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Resumo

Este relatorio surge no &mbito do segundo ano do Mestrado em Administracdo Educacional,
da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo, da Universidade de Coimbra, uma vez
escolhida a vertente de estagio curricular, para a conclusdo do mesmo. Este relatorio de estagio tem
como tema a intervencdo e competéncias dos municipios ao nivel da educacao e visa apresentar as
atividades exercidas ao longo do estagio realizado no Servico de Educagdo da Camara Municipal
de Agueda.

De forma a permitir uma melhor compreensao do trabalho desenvolvido pela autarquia e
ao longo do estagio é feita, no capitulo 1, uma contextualiza¢do tedrica e normativa, onde é
apresentada a evolucdo do processo de descentralizacdo de competéncias para 0s municipios no
ambito da educacdo em Portugal. O capitulo 2 centra-se na contextualiza¢do do local de estagio,
apresentando uma breve caracterizacdo do concelho e da Camara Municipal, instituicdo de
acolhimento do estdgio. No capitulo 3 sdo descritas as tarefas realizadas ao longo do estagio,
salientando 0s seus objetivos e o seu contributo para o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias no ambito da profissionalidade em Ciéncias da Educacdo. Conclui-se o relatério com
uma reflexao final sobre o trabalho desenvolvido, salientando o papel fundamental dos municipios
na construcdo e desenvolvimento de politicas e praticas educativas locais que tenham em
consideragdo as especificidades de cada municipio, numa tentativa de corresponder aos desafios da
sociedade.

Palavras-chave: Descentralizacdo; competéncias das autarquias; educacao; politicas educativas
locais



Abstract

This report comes as part of the second year of the Master's Degree in Educational
Administration at the Faculty of Psychology and Educational Sciences of the University of
Coimbra, once the curricular internship aspect was chosen for its conclusion. The theme of this
internship report is the intervention and competencies of municipalities in the field of education,
and it aims to present the activities carried out during the internship at the Education Department of
Agueda City Council.

To provide a better understanding of the work carried out by the municipality and
throughout the internship, Chapter 1 provides a theoretical and normative contextualization,
presenting the evolution of the process of decentralization of competencies to municipalities in the
field of education in Portugal. Chapter 2 focuses on the contextualization of the internship site,
presenting a brief characterization of the municipality and the City Council, the host institution for
the internship. Chapter 3 describes the tasks carried out during the internship, highlighting their
objectives and their contribution to the development of knowledge and skills in the professional
field of Education Sciences. The report concludes with a final reflection on the work carried out,
highlighting the fundamental role of municipalities in the construction and development of local
educational policies and practices that consider the specificities of each municipality, in an attempt
to meet the challenges of society.

Keywords: Decentralization; local authority powers; education; local education policies



Introducao

O presente documento é realizado no &mbito do Mestrado em Administragdo Educacional,
da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo, da Universidade de Coimbra. Este relatério
descreve as atividades realizadas no ambito do Estagio Curricular que integra o 2° ano do referido
curso, entre outubro de 2023 e junho de 2024, no Servico da Educacdo, da Camara Municipal de
Agueda. O mesmo tem como tema a intervengao dos municipios no &mbito da educacéo, abordando
0 processo de transferéncia de competéncias para as autarquias ao nivel da educacao.

Além da Introducdo e das Consideracdes Finais, este relatdrio estd dividido em trés
capitulos: Capitulo 1 Enquadramento Teérico e Normativo; Capitulo 2 - Apresentacdo do Contexto
Local e Instituicdo de Estagio; e Capitulo 3— Atividades de Estagio. No capitulo 1 é feito um breve
enquadramento tedrico concetual bem como normativo-legal para uma melhor compreenséo da
tematica e atividades desenvolvidas durante o estdgio. Sdo apresentados 0s conceitos de
centralizacdo e de descentralizacdo, abordando-se também o tema das cidades educadoras e das
smart cities/cidades inteligentes. Ainda neste capitulo é também apresentada a evolucdo da
intervencdo municipal ao nivel da educacdo, tendo em conta a legislacao.

No Capitulo 2 encontra-se o enquadramento territorial, com o objetivo de dar a conhecer
o local onde se encontra a institui¢cdo de acolhimento, assim como a rede educativa, e é feita uma
caracterizagdo da Camara Municipal de Agueda, sendo dada especial atencdo ao Servigo de
Educacéo, Divisdo onde foi realizado o estagio.

O Capitulo 3 dedica-se as atividades de estagio concretamente ditas, ou seja, a descricdo e
explicacdo de todas as tarefas realizadas, salientando os seus objetivos e o seu contributo para o
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias no ambito da profissionalidade em Ciéncias da
Educacéo.

Para finalizar € feita uma reflexdo sobre toda a experiéncia vivenciada durante o estagio,
bem como o papel fundamental dos municipios na construcdo e desenvolvimento de politicas
educativas locais que tenham em consideragéo as especificidades de cada municipio, numa tentativa

de corresponder aos desafios da sociedade.



Capitulo 1- Enquadramento Teorico e
Normativo



No capitulo 1, com o objetivo de permitir uma melhor compreensdo do trabalho
desenvolvido durante o estagio na cdmara municipal, apresenta-se uma breve contextualizacao
tedrica e normativa-legal do processo de descentralizagdo de competéncias para 0s municipios que
tem vindo a ocorrer nas Ultimas décadas em Portugal. Sdo apresentados conceitos como os de
centralizacdo, descentralizacdo, cidades educadoras e cidades inteligentes/smart cities, conceitos
importantes para se perceber a intervencdo municipal na area da educacdo. Sao ainda apresentadas
as principais atividades desenvolvidas pelos municipios no d&mbito da educacdo, utilizando a
tipologia de Pinhal (2006).

1. Contextualizacéo teorica

Centralizacédo e descentralizacéo

Historicamente, Portugal é um pais caracterizado por um modelo centralizado ao nivel da
administracdo da educacéo, assumindo o Estado através da administracdo central um papel central
na definicdo das politicas educativas e ndo sendo valorizada a participacdo de outros parceiros
sociais e pedagogicos e o espaco local. Segundo Formosinho (2005), a centralizacdo induz a
passividade e conformidade nos cidadaos, acabando por reduzir os atores locais a meros executores
das diretrizes centrais, levando a desmobiliza¢do de grupos e associa¢des e das comunidades locais.
Ainda de acordo com Formosinho, 0 modelo centralizado visa garantir vantagens técnicas atraves
da desconcentracdo. O Estado procede a criacdo de graus intermédios e inferiores, incorporados na
cadeia hierarquica de comando central, sujeitos ao poder de direcdo central, sendo que o0s
responsaveis centrais podem mudar ou revogar as suas decisbes. (Formosinho, 2005).
Contrariamente a centralizacdo, a descentralizacdo, ainda segundo este autor, potencia a
participacdo ativa da sociedade na gestdo da politica educativa.

Elias refere trés modalidades de descentralizacdo: a descentralizagdo pode ocorrer através
da transferéncia universal de competéncias para todas as autarquias locais, através da transferéncia
parcial de competéncias, em areas especificas para as autarquias locais ou ainda, por regime de
parceria entre a administracdo local, o Ministérios da Educacdo e outras entidades, mediante
contratos programa ou protocolos (Elias, 2016, pp 63-64). Atualmente, esta transferéncia de
competéncias ocorre de forma igualitaria para todas as autarquias.

Segundo Elias (2016, p. 64), a “descentralizagao da educacdo define-se como a transferéncia
de competéncias para varios centros de decisdo de administracdo relativas ao planeamento, a

direcdo, o financiamento e a atribuicéo de recursos educativos da Administracdo Central para outros
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organismos publicos, sejam regionais, concelhias ou locais”. Este autor salienta a complexidade do
processo de descentralizacdo, dado que os organismos publicos podem dispor de autonomia parcial,
total ou estarem diretamente dependentes da autoridade da Administragcdo Central. Para este autor
a descentralizacdo promove a eficacia e a eficiéncia da gestao publica, tendo em vista, os direitos
administrativos e a corporizacdo do principio da subsidiariedade, sendo que as atribuicGes e
competéncias devem ser executadas com racionalidade e eficacia, pelo grau de administracdo mais
adequado, dando importancia a proximidade com os cidaddos. A mesma tem, também, por
finalidade garantir o reforco da coesdo nacional e da solidariedade inter-regional (Elias, 2016).

Barroso salienta também a complexidade do processo de descentralizagdo, distinguindo
entre uma dimensdo administrativa e uma dimensao politica. Este autor refere a importancia de a
analise do processo de descentralizacdo ndo se centrar apenas no plano das competéncias delegadas,
salientando a sua dimensao politica, associada ao conceito de “territorializagdo” e a construcao de
politicas educativas locais. Diferenciando os conceitos de descentralizacdo (administrativa) e de
territorializacdo, Barroso (2016, p. 22), acrescenta que a descentralizacéo, vista como “a resposta a
um problema de proximidade do centro em relagdo a periferia”, é apresentada no discurso politico
do Estado como uma forma de “aproximar o local de decisdo do local de aplicagdo; ter em conta
as especificidades locais; promover a participacdo dos utilizadores dos servigos publicos na sua
gestdo; reduzir a burocracia estatal; libertar a criatividade e desencadear a inovagdo pedagdgica.”
(Barroso, 2016, p. 24).

Também Pinhal (2017, p. 888) destaca a territorializacdo, considerando que a
descentralizacdo ¢ a “capacidade de assumida pelas comunidades e pelas organizagdes locais e
regionais de produzirem uma boa parte do que necessitam e do que almejam para o seu futuro, sem
dependéncia estrita de poderes superiores”. Assim, a descentralizacdo é a ligacdo entre
desenvolvimento, autonomia e democracia.

Ao falarmos em descentralizacdo acabamos por falar, também, em autonomia, autonomia
da autarquia e autonomia da escola. A autonomia da escola é um exercicio de responsabilidade
social pela educacéo, nos diferentes contextos escolares e sociais. O Estado Central confere a escola
maior autonomia, com o objetivo de aumentar a eficacia e a qualidade do servigo educativo prestado
e, tendo em vista, a melhoria progressiva dos processos e 0s resultados escolares, expressando-se
através de um conjunto de dispositivos legais e de praticas escolares, refor¢cando a capacidade das
escolas construirem, aplicarem e avaliarem o seu projeto educativo proprio, em conjunto com as
familias e autarquias, favorecendo as politicas educativas locais e a partilha de responsabilidade
(Elias, 2016). Joao Barroso distingue a “autonomia decretada” da “autonomia construida”, uma vez

que, ndo basta a atribui¢do formal e legal de um poder, para que a escola se torne “autébnoma”, ¢
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necessario o seu uso no sistema de acéo concreta pelos atores e 6rgdos escolares, sendo certo que,
0 que gera autonomia é a capacidade dos atores a conseguirem construir, nos mais diferentes
contextos ¢ ndo o cenario da a¢do em si (Barroso, 1996). A “autonomia construida corresponde ao
jogo de dependéncias e de interdependéncias que os membros de uma organizacdo estabelecem
entre si e com 0 meio envolvente e que permitem estruturar a sua ac¢do organizada em funcédo de
objetivos coletivos proprios” (Barroso, 1996, p. 10).

A construcdo de politicas educativas locais implica, assim, algo mais do que apenas a
transferéncia de competéncias do Estado central associada a uma visdo de modernizacéo

administrativa (Barroso, 2016). Ainda segundo Barroso (2013; p.22)

a emergéncia do local ndo é um processo linear que resulta de um simples transvase de
competéncias e de recursos entre o centro e a periferia, entre o nacional, o regional e 0
local. E um processo mais complexo de disputa e partilha de poderes formais e
informais que cruza redes de atores diversos, dentro e fora da esfera do Estado

(associacdes e outras organizagdes da chamada “sociedade civil”).

Na analise da evolucdo da intervencdo municipal no dominio da educacdo é visivel o
aumento do papel dos municipios, indo para além das suas competéncias, (Fernandes, 2014; Pinhal,
2017) dando importancia aos pontos de vista das pessoas que habitam o territorio, e procurando
construir projetos educativos locais numa logica participativa e tendo em consideracdo as

especificidades locais, também de acordo com os principios das Cidades Educadoras.

Cidades Educadoras

Em 1994 foi fundada a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras, uma associacao
sem fins lucrativos, onde varios governos locais, independentemente das suas competéncias
administrativas, colaboram entre si, comprometendo-se a seguir os principios da Carta das Cidades
Educadoras. Em 2023, 500 cidades, de 35 paises dos diversos continentes, eram membros da
Associacdo Internacional das Cidades Educadoras, sendo uma delas Agueda (Associagio
Internacional das Cidades Educadoras, 2024). Esta associagdo tem como missdo: promover a
educacéo na cidade e o papel dos governos locais com agentes educativos; fazer ouvir-se a opinido
dos governos locais em relacdo a diversos temas, perante as instancias nacionais e internacionais;
fomentar a aprendizagem, reunindo os politicos e técnicos das cidades educadoras (Associacao
Internacional das Cidades Educadoras, 2024).

Assim, a Associacdo Internacional das Cidades Educadoras dinamiza um conjunto



diversificado de atividades promovendo a visibilidade do poder educativo das cidades, tais como
seminarios, congressos, worshops, visitas de estudo, atividades formativas para técnicos locais,
comemora o Dia Internacional da Cidade Educadora e a entrega de prémios as Cidades Educadoras
com boas praticas, apresenta uma assessoria e atencao personalizada e espacos para trabalho em
rede e acdes conjuntas, para além de publicacdes, declaracdes e manifestos, como € o caso da Carta
das Cidades Educadoras (Associacao Internacional das Cidades Educadoras, 2024).

A Carta das Cidades Educadoras orienta as cidades membro para que estas apostem numa
educacdo ao longo da vida, base do projeto da cidade, e sejam acessiveis, justas, criativas,
inclusivas, saudaveis, amigaveis, participativas e sustentaveis. A mesma nomeia 0s principios base
para as cidades educadoras, que se dividem em trés grupos: o direito a cidade educadora; o
compromisso; e ao servigo integral das pessoas. Ser cidade educadora implica uma governagdo em
rede, ou seja, assente na colaboracéo e dialogo entre os varios niveis e sectores de deciséao politica,
mas também entre todos os agentes educativos existentes no territério em questdo (Associacao
Internacional das Cidades Educadoras, 2024).

Os congressos internacionais das Cidades Educadoras, realizados de dois em dois anos,
funcionam como espacos e tempos importantes de partilha de conhecimentos e boas préaticas no
ambito das Cidades Educadoras, bem como para o estabelecimento de colaboragdes e projetos entre
si. Por outro lado, € também o momento em que a cidade que acolhe o Congresso aproveita para
expor quais as iniciativas que tem promovido ao longo do programa. Portugal foi palco pela
primeira vez de um congresso internacional em 2000. Nesse ano realizou-se em Lisboa 0 6.°
Congresso Internacional das Cidades Educadoras, com o tema “A cidade, espago educativo no novo
milénio”. O Ultimo Congresso decorreu em Curitiba, tendo como tema a “Sustentabilidade,
inovagdo e inclusdo na cidade educadora: Transformando o presente” (Associacdo Internacional
das Cidades Educadoras, 2024).

Agueda tornou-se uma Cidade Educadora em 2012, com um projeto iniciado em 2010, o
“Banco de Voluntarios Locais de Agueda”. Este projeto surgiu da necessidade de criar, ndo s6 um
enquadramento legal para as atividades de voluntariado no concelho, mas também da necessidade
de existéncia de um ponto de encontro entre pessoas interessadas em fazer o voluntariado e as
organizag0es que o patrocinam. Os projetos de voluntariado s@o diversificados, podendo o
voluntario contribuir na area da acdo social e civica, do desporto, do ambiente, da educacédo, da
cultura, da saude, etc. Este projeto tem como objetivos: incentivar e fomentar o voluntariado para
servir a comunidade; aproximar oferta e demanda de voluntarios; capacitar os voluntarios e os
agentes institucionais nas areas de atuagdo dos voluntarios; orientar os voluntarios na sua integracéo

nas organizagdes que deles necessitam; fornecer informagdes sobre projetos e oportunidades para
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voluntéarios; e fortalecer o crescimento e desenvolvimento social dos voluntarios (Associacéo
Internacional das Cidades Educadoras, 2024).

Sendo uma das preocupacdes das cidades educadoras a sustentabilidade da sociedade, a
mesma pode aproveitar a tecnologia para expandir a aprendizagem de praticas sustentaveis. Assim,

é uma mais-valia para uma cidade educadora ser também uma smart city, como é o caso de Agueda.

Smart Cities/ Cidades inteligentes

O planeamento urbano eficiente, a melhoria da sustentabilidade ambiental, as tecnologias
aplicadas a educacéo e a salde, o sistema de comércio eletrénico e os dados partilhados (open data)
sdo caracteristicas das smart cities, que tém como objetivo estabelecer uma relacdo entre 0 modelo
urbano e a defesa do meio ambiente, a rentabilidade econémica e a eficiéncia energética, tendo em
conta a opinido dos cidad&os para o desenvolvimento do sistema (Redagdo APD, 2022). As smart
cities sdo cidades que recorrem a tecnologia para melhorar as infraestruturas, tendo em conta o meio
ambiente. Assim, nestas cidades sdo valorizadas solugbes que poupem energia e reduzam a
poluicdo, tais como, melhoramento da rede de transportes publicos, a ado¢do de ldampadas com
sensor de movimento para a via publica ou a implementacdo de sensores de qualidade do ar
(Redagdo APD, 2022).

Por norma, segundo a Comissdo Europeia, estas cidades apresentam uma administracéo
mais interativa e reativa, promovendo a participacdo dos cidaddos na elaboracdo de politicas e
tomada de decisdes, relativamente a espacos publicos e as necessidades da populacdo em geral
(Comisséo Europeia, 2022).

Agueda tornou-se uma smart city em 2014. Desde entdo tem vindo a implementar solugdes
tecnoldgicas, que possibilitam um reporte eficaz e rapido ao centro operacional da cidade de
incidentes e informagdes importantes, permitindo ainda, uma maior transparéncia do que se passa

na cidade. Através da plataforma Agueda Smart City, (https://smartcity.agueda.pt/) é possivel o

acesso a varias plataformas, sites e aplicagdes, possibilitando o acesso e a partilha de informagéo,
bem como a auscultacéo e participagdo dos municipes na defini¢do de politicas e praticas locais que
promovem um “estilo de vida saudavel, de uma utilizacao responsavel dos espacos publicos, de um
desenvolvimento sustentavel e de uma qualidade de vida crescente.” (Observador, 2020).
Destacamos a plataforma 14C Information for citizens, ou a aplicagcdo Agueda Cityfy. Esta
ultima € uma aplicacdo gratuita, compativel com I0S e Android, onde s&o publicadas noticias e
eventos e divulgadas informacdes, ao nivel do turismo, cultura e desporto do Municipio de Agueda,

para além de ser possivel a comunicacéo entre autarquia e comunidade. Nesta é possivel, também,
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ver contactos importantes de Agueda, sitios para visitar e para dormir, quais as associacdes e
empresas de Agueda, a meteorologia e quais as farmacias que estio de servigo (Camara Municipal
de Agueda, 2024).

As cidades educadoras podem beneficiar da tecnologia das smart cities, para melhorar os
recursos educativos, tais como, bibliotecas online ou aplicativos educativos, para promover espacos
publicos como ambientes educativos, ou até mesmo para enriquecer as visitas a parques e museus,
através da realidade aumentada. Por sua vez, as smart cities podem usufruir dos principios das
cidades educadoras e da infraestrutura educacional para promover a alfabetizacdo e a incluséo
digital, programas educacionais sobre cidadania digital podem ser criados para preparar os cidad&os
para uma participagdo mais eficaz numa cidade inteligente. Em ambos os casos, sdo valorizadas a

participacdo ativa dos cidad&os e a sustentabilidade no processo de desenvolvimento local.

2. Enquadramento Normativo Legal

O processo de transferéncia de competéncias para 0s municipios tem sido caracterizado por
varios ritmos e tensdes.

A transferéncia de competéncias em matéria de organizacao, financiamento e controlo de
funcionamento de transportes, para as autarquias, ocorre em 1984, com o Decreto-Lei n.° 299/84,
de 5 de setembro (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de setembro). Ainda neste ano,
a 28 de dezembro, é regularizada a transferéncia de competéncias, ao nivel da acdo social, no &mbito
do alojamento em agregado familiar, dos refeitérios e dos auxilios econémicos destinado aos alunos
que frequentavam a educacdo pré-escolar e os, entdo designados, ensino priméario e ciclo
preparatorio, oficial, particular ou cooperativo, com contrato de associacdo e paralelismo
pedagdgico, através do Decreto-Lei n.° 399-A (Diéario da Republica, Decreto-Lei n.° 399-A, de 28
de dezembro).

Em 1986, é publicada a Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués (Lei n.° 46/86, de 14
de outubro), que estabelece os principios fundamentais que orientam o sistema educativo em
Portugal. Este documento serve como referéncia para a organizacdo e funcionamento do sistema
educacional no pais, abordando os objetivos da educagéo, a organizacdo do sistema educativo, a
autonomia das escolas, o curriculo escolar, a avaliagcdo dos alunos, as condi¢cdes de recrutamento
do pessoal docente e ndo docente, a importancia da participacéo ativa dos encarregados de educagéo
e membros da comunidade educativa no processo educativo e a educagao especial. Assim, a Lei de

Bases do Sistema Educativo é fundamental para orientar as politicas e praticas educacionais em
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Portugal, buscando assegurar uma educacdo de qualidade e promover o desenvolvimento integral
dos alunos (Diério da Republica, Lei n.° 46/86, de 14 de outubro).

Ap0s onze anos, a Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro (Lei — Quadro da Educacgéo Pré-Escolar),
alargou as responsabilidades dos municipios em aspetos de organizacdo e apoio ao Sistema de
Educacao Pré-Escolar (Diario da Republica, Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro). A Lei n.° 159/99, de
14 de setembro, veio estabelecer um quadro de transferéncias de atribui¢cbes e competéncias,
incluindo competéncias na area da educacdo e do ensino ndo superior, para as autarquias locais,
efetivando-se através de diplomas especificos (Diario da Republica, Lei n.° 159/99, de 14 de
setembro).

No século XXI, continua a evolugdo normativa da transferéncia de competéncias para as
autarquias. Assim, em 2003, é publicado o Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro, que vem
regulamentar os conselhos municipais de educacdo, aprovar o processo de elaboracdo da carta
educativa, e também, regulamentar competéncias do dominios da realizacdo de investimentos por
parte dos municipios, ao nivel do apetrechamento, construcdo e manutengdo dos estabelecimentos
da educacdo pré-escolar e do ensino bésico e ainda gestdo do pessoal ndo docente dos
estabelecimentos da educacdo e ensino (Diario da Republica, Decreto-lei n°7/2003, de 15 de
janeiro).

Em 2005, com o Despacho n.° 22251/2005, de 25 de outubro, foi definido o modelo de
financiamento que permitiria aos Municipios acautelar o fornecimento do Programa de
Generalizacdo do Fornecimento de Refei¢cdes Escolares aos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
alterado, mais tarde, pelo Despacho n.° 18987/2009, de 17 de Agosto, o qual definia o preco das
refeicBes e 0 montante das comparticipacOes a suportar pelas diversas partes envolvidas (Diario da
Republica, Despacho n° 18987/2009, de 17 de agosto).

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de julho, consagra em lei a transferéncia
efetiva de competéncias para os 6rgdos dos municipios, no que diz respeito a educacao pré-escolar
e a0 ensino basico e contempla, também, a possibilidade da celebracdo de contratos especificos com
0 Ministerio da Educacéo, para as escolas onde também é ministrado o ensino secundario, para que
possam ser exercidas as atribuicdes referentes a este decreto-lei. Assim sendo, neste, verifica-se
uma clarificagdo sobre o financiamento para a gestdo do Pessoal Ndo Docente, organizacdo e
funcionamento dos Transportes Escolares do 3.° ciclo do ensino basico e um alargamento dos
dominios a gestdo do parque escolar nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico. Esta competéncia, como
referido anteriormente, dependia da existéncia da carta educativa e da celebracdo de contratos de
execucao por cada municipio, ou seja, era a titulo ndo universal (Diério da Republica, Decreto-lei

n° 144/2008, de 28 de julho).
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Acrescido um ano, em 2009, o Decreto-Lei n.° 55/2009 de 2 de marco estabeleceu o regime
juridico aplicéavel a atribuicdo e ao funcionamento dos apoios no ambito da acéo social escolar,
enquanto modalidade dos apoios e complementos educativos, nomeadamente os apoios alimentares,
0s transportes escolares, 0 alojamento, os auxilios econémicos, a prevencéao de acidentes e o seguro
escolar (Diario da Republica, Decreto- lei n° 55/2009, de 2 de marco).

A Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, estabelece o regime juridico das autarquias locais,
incluindo o enquadramento legal para a descentralizacdo de competéncias, aspirando o regulamento
de dois mecanismos juridicos de descentralizacdo do Estado nos municipios e entidades
intermunicipais, a transferéncia de competéncias através de lei e a delegacdo de competéncias
através da celebracdo de contratos interadministrativos (Diario da Republica, Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro).

O Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro, estabelece o regime de delegacdo de
competéncias nas entidades intermunicipais e municipios no ambito de fungdes sociais (educacéo,
salde, seguranca social e cultura). Esta delegacdo de competéncias esté prevista na Lei n.° 75/2013,
através da celebracdo de contratos interadministrativos, A contratualizagdo da delegacdo de
competéncias pode ocorrer de forma gradual e faseada, através de projetos-pilotos, iniciando com
um numero limitado de municipios ou entidades intermunicipais, havendo a possibilidade,
eventualmente, de serem alargados, tendo em conta os resultados da avaliacdo da implementacao
desses projetos (Diario da Republica, Decreto-lei n® 30/2015, de 12 de fevereiro).

No ambito da educacdo, no que concerne ao ensino basico e secundario, sdo delegaveis nos

nas entidades intermunicipais e nos érgdos dos municipios as seguintes competéncias:

a) No ambito da gestdo escolar e das préaticas educativas:

i. Definigéo do plano estratégico educativo municipal ou intermunicipal da rede
escolar e da oferta educativa;

ii. Gestéo do calendério escolar;
iii. Gestao dos processos de matriculas e de colocacdo dos alunos;
iv. Gestéo da orientacdo escolar;

V. Deciséo sobre recursos apresentados na sequéncia de instauracdo de processo
disciplinar a alunos e de aplicacdo de sancdo de transferéncia de

estabelecimento de ensino;

Vi. Gestéo dos processos de acdo social escolar.
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b) No ambito da gestéo curricular e pedagdgica:

i Definicdo de normas e critérios para o estabelecimento das ofertas educativas
e formativas, e respetiva distribuicdo, e para os protocolos a estabelecer na
formagdo em contexto de trabalho;

ii. Definicdo de componentes curriculares de base local, em articulacdo com as

escolas;

iii. Definicdo de dispositivos de promocéao do sucesso escolar e de estratégias de

apoio aos alunos, em colaboracdo com as escolas.
¢) No ambito da gestao dos recursos humanos:

i Recrutamento, gestdo, alocacdo, formagédo e avaliacdo do desempenho do

pessoal ndo docente;
ii. Recrutamento de pessoal para projetos especificos de base local.
d) A gestdo orgamental e de recursos financeiros;

e) No &mbito da gestdo de equipamentos e infraestruturas do ensino bésico e

secundario:

i Construcdo, requalificacdo, manutencdo e conservacdo das infraestruturas

escolares;

ii. Selecdo, aquisicdo e gestdo de equipamentos escolares, mobiliario, economato
e material pedagdgico. (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12
de fevereiro, pp. 4 e 5).

A Camara Municipal de Agueda foi uma das primeiras a assumir as competéncias
educativas, através do Contrato n.° 540/2015, “Contrato Interadministrativo de Delegacao de
Competéncias na Area da Educagio do Municipio de Agueda”, realizado entre a mesma, 0
Ministério da Educacdo e Ciéncia e o Conselho de Ministros (Diario da Republica, Contrato n.°
549/2015, de 28 de julho).

Em 2018 é aprovada a Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, lei-quadro da "transferéncia de
competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando 0s
principios de subsidiariedade, da descentralizacdo administrativa e da autonomia do poder local”
(Diério da Republica, Lei n° 50/2018, de 16 de agosto). Decorrente desta Lei, foram publicados ao
longo de 2018 e 2019 cerca de dezassete Decretos-Lei, com a finalidade de regulamentar as

transferéncias de competéncias para as Autarquias, Juntas de Freguesia e ainda para as

15



Comunidades Intermunicipais, em diversas areas de atuacdo, incluindo a educacao, acdo social,
salde, entre outras. Destaca-se o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, que vem redefinir as
areas de intervencdo e o &mbito da acdo e responsabilidade de cada interveniente, fundamentado
pela Lei de Bases do Sistema Educativo. Esta ressalva a autonomia pedagdgica e curricular dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, atraves da gestdo parcial do curriculo do ensino
basico e do secundario, competéncia das escolas, assente nas matrizes curriculares (Diario da
Republica, Decreto-lei n° 21/2019, de 30 de janeiro).

Assim o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, vem organizar num sé documento, tanto
as competéncias que ja tinham sido atribuidas, anteriormente, aos municipios, como as novas
competéncias das autarquias locais e entidades intermunicipais ao nivel do planeamento,
investimento e gestdo da educacdo, respeitando a integridade do servico publico de educacdo, da
equidade territorial e a solidariedade intermunicipal e inter-regional, assim regulamentando o
funcionamento dos conselhos municipais de educacdo. Por um lado, 0 mesmo mantém como
competéncias do departamento governamental da area da educacdo, a contratualizacdo ou
transferéncia da criacdo e gestdo da oferta publica da educacdo pré-escolar e ensino basico e
secundario a entidades cooperativas, solidarias ou publicas e a definicdo da rede educativa,
articulando os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, 0s municipios e as entidades
intermunicipais. Por outro lado, a novidade decorrente do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro,
é a correspondéncia entre o ambito das competéncias descentralizadas e a organizacdo da oferta
publica de ensino basico e secundario, que garante a universalidade da educacao pré-escolar e que
as criancgas e jovens em idade escolar cumpram a escolaridade obrigatéria (Diario da Republica,
Decreto-lei n® 21/2019, de 30 de janeiro).

Consequentemente, no Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, é concretizado o seguinte
quadro de transferéncia de competéncias:

a) Manutencdo da certa educativa municipal e do plano escolar de transporte escolar

como instrumentos de planeamento;
b) Planeamento plurianual da rede da oferta educativa de &mbito intermunicipal,

c) Investimento, equipamento, conservacdo e manutencdo de edificios escolares séo

alargadas a todo o0 ensino basico e do ensino superior;

d) Fornecimento de refeicdes em refeitdrios escolares dos estabelecimentos dos 2.° e

3.° ciclos de ensino bésico e do ensino superior;
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f)

9)

h)

)
K)

Recrutamento, selecdo e gestdo do pessoal ndo docente, de todos 0s niveis e ciclos

de ensino;

Organizacdo da vigilancia e seguranca de equipamentos educativos, designadamente

o edificado e espacos exteriores incluidos no seu perimetro;

Conselho Municipal de Educacdo permanece como Orgdo institucional de
intervencdo das comunidades educativas em cada conselho, no reconhecimento do
seu papel essencial como instancia territorial de consulta e reflexdo sobre a politica

educativa;
Organizacdo e o controlo do funcionamento dos transportes escolares;

Promover e implementar medidas de apoio a familia e que garantam uma escola a
tempo inteiro, designadamente: Atividades de Animacdo e Apoio a Familia;

Componente de Apoio a Familia;
Atividades de Enriquecimento Curricular;

Contratacdo de fornecimentos de servigos externos essenciais ao normal
funcionamento dos estabelecimentos educativos, designadamente eletricidade,
combustivel, agua, outros fluidos e comunicacgdes (Diario da Republica, Decreto-lei
n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

Neste contexto legislativo, ficou entdo definido que a transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e entidades intermunicipais, seria efetuada a partir de 2019. No entanto, o prazo
foi sucessivamente adiado, pelo que a ultima prorrogacéo atirou a conclusdo do processo, na area
da educacdo, para 31 de marco de 2022, tal como referido no Decreto-lei n.° 56/2020, de 12 de
agosto. A contestacdo e a resisténcia de algumas autarquias locais, quanto & aceitacdo de
competéncias na area da educacdo, levou a que, no final de 2021, apenas alguns municipios de
Portugal Continental tenham assumido competéncias na area da educacgéo. No presente ano de 2024,
todas as autarquias exercem as competéncias atribuidas pelo Estado. Uma das Ultimas alteracbes
feitas ao Decreto-lei 21/2019, de 30 de janeiro foi o Decreto-lei n.° 16/2023, de 27 de fevereiro, que

incide nos trabalhadores integrados na carreira geral de assistente técnico.
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3. Atividades das Autarquias na Educacéao

Ao analisar a intervencdo municipal no ambito da educacdo, Pinhal distingue entre as
atividades definidas na lei como competéncias das autarquias e as atividades de iniciativa do poder
local que designa de “ndo -competéncias”. Entre as competéncias das autarquias define trés grupos
de atividades sendo eles: concecdo e planeamento do sistema de ensino, ao nivel local; construgédo

e gestdo de equipamentos e servigos; apoio aos alunos e as escolas.

No entanto, apesar de, desde o inicio, a maior critica feita a descentralizacdo, por parte dos
municipios, ser a falta de verba para exercer as competéncias que o Estado transferiu para os
mesmos. As autarquias continuam a intervir para além das suas obrigac6es, como foi possivel ver
ao longo deste relatorio. Intervencdes estas, também conhecidas como ndo-competéncias, que por
norma contribuem, para que mais competéncias acabem por ser transferidas para 0os municipios
(Pinhal, 2017).

Assim, relacionando a perspetiva de Pinhal (2006) e as competéncias apresentadas no
Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, segue abaixo uma explicitacdo da interven¢do municipal

em educacéo.
3.1. Concecdo e planeamento do sistema de ensino, ao nivel local

3.1.1. Conselho Municipal de Educacéo

O Conselho Municipal de Educacdo é uma instancia de consulta, que analisa e acompanha
o funcionamento do sistema educativo municipal aconselhando agbes tidas como pertinentes a
promocdo de padrdes de eficiéncia e eficacia do mesmo, além das varias competéncias para
deliberar, em especial, sobre as matérias relacionadas no n.° 1 do artigo 56.° do Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro. O Conselho Municipal de Educacdo é composto pelo presidente da
camara municipal (que preside), o presidente da assembleia municipal, o vereador responsavel pela
educacéo, o presidente da junta de freguesia (eleito pela assembleia municipal em representacao
das freguesias do concelho, o representante da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional respetiva e os diretores dos agrupamentos de escolas e de escolas ndo agrupadas da area
do municipio. Podem ainda, se as estruturas representadas existirem no municipio, integrar o
Conselho Municipal de Educacdo, um representante das instituicbes de ensino superior publico e
um do privado, um representante do pessoal docente do ensino secundario publico, um do ensino

béasico publico e um do da educacdo pré-escolar publica, um representante de cada um dos conselhos
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pedagdgicos dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, um representante dos
estabelecimentos de educacdo e de ensino bésico e secundario privado, dois representantes das
associagOes de pais e encarregados de educacdo, um representante das associagdes de estudantes,
um representante das instituicdes particulares de solidariedade social que desenvolvam atividade na
area da educacdo, um representante dos servicos publicos de salde, um representante dos servicos
da segurancga social, um representante dos servicos de emprego e formacdo profissional, um
representante dos servicos publicos da area da juventude e do desporto, um representante das forgas
de seguranca e um representante do conselho municipal da juventude (Diario da Republica,
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

3.1.2. Carta Educativa

A carta educativa ¢ um “instrumento de planeamento ¢ ordenamento prospetivo de edificios,
equipamentos educativos a localizar ao municipio, de acordo com as ofertasde educacéao e formacao
que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdodos recursos educativos, no quadro
do desenvolvimento,” (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, p. 676).

A carta educativa tem como objetivo assegurar a adequacédo da rede de estabelecimentos de
ensino as necessidades do municipio e promover a criacdo de condi¢bes favoraveis ao
desenvolvimento da aprendizagem e da gestdo eficiente dos recursos. Deve incluir uma anélise
prospetiva, estabelecendo objetivos a médio e longo prazo, incindido na rede puablica, privada,
cooperativa e solidaria, tendo em vista, a promocdo do sucesso escolar, a diminui¢do do abandono
escolar e o desenvolvimento das atividades complementares de acdo educativas e do desporto
escolar (Diério da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

3.1.3. Rede de oferta educativa

A rede de oferta educativa entende-se por a organizacao territorial, a nivel intermunicipal,
dos cursos e turmas para a frequéncia da educagdo pré-escolar, do ensinobésico e secundario, da
educacéo extraescolar, das modalidades especiais de educacdo escolar e das ofertas de formacéo de
dupla certificacdo, nas escolas ndo agrupadas e agrupamentos de escolas, assim como, nos
estabelecimentos de rede cooperativa, solidaria e privada com contrato celebrado com o Estado para
a criacdo de oferta publicade ensino e formacdo (Diério da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de
30 de janeiro).

A configuragdo da rede da oferta educativa visa garantir o direito a igualdade de

oportunidades de acesso e sucesso escolar, a equidade territorial e a solidariedade intermunicipal e
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inter-regional no planeamento das ofertas educativas e formativas e na afetacdo dos recursos
publicos, no quadro da correcdo de desigualdades e assimetrias locais e regionais, a racionalizagdo
e complementaridade das diferentes ofertas e o seu desenvolvimento qualitativo. Isto é, estes
principios refletem um compromisso com a promoc¢do de uma educacdo acessivel, justa e de alta
qualidade, levando em consideracao as diferentes necessidades e realidades das comunidades locais

e regionais (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

3.1.4. Planeamento de Transporte Escolar

O plano de transporte escolar :

é o instrumento de planeamento da oferta de servico de transporteentre o local da
residéncia e o local dos estabelecimentos de ensino da redepublica, frequentados
pelos alunos da educacdo pré-escolar, do ensino basico e do ensino secundario,
salvo quando existam estabelecimentos de ensino que sirvam varios concelhos,
casos em que tal instrumento assumenivel intermunicipal. (Diario da Republica,
Decreto-Lei n°21/2019, de 30de janeiro, p. 678).

Por conseguinte, o transporte escolar é gratuito para os alunos do pré-escolar, ensino basico
e ensino secundario que morem a mais de 3km da sua instituicdo de ensinoe para alunos com
dificuldade de locomocdo, que estejam ao abrigo da educacdoinclusiva, independentemente da
distancia entre a escola que frequentam e a sua residéncia. As criancas que sejam matriculadas
contrariando as normas estabelecidas de encaminhamento de matriculas ficam excluidas dos
beneficios mencionados anteriormente (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro).

O plano de transportes escolares € aprovado pelo conselho intermunicipal, até ao dia 1 de
agosto de cada ano, sendo previamente elaborado pelo secretariado executivo supramunicipal. O
mesmo pode sofrer alteracGes, durante o ano letivo, sempre que necessario (Diario da Republica,
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

3.2. Construgao e gestao de equipamentos e servigos

3.2.1. Construcdo, conservacdo e manutencdo de edificios escolares

As cdmaras municipais sdo responsaveis por liderar iniciativas de constru¢do de novas
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escolas, requalificacdo de instalacdes existentes e modernizacéo de edificiosescolares, bem como,
adquirir equipamento béasico, mobiliério e diversos tipos de equipamentos, incluindo desportivos,
laboratoriais, musicais, tecnoldgico e didaticos, para além de as cAmaras terem a competéncia de
conservacao, manutencao e pequenas reparacdes nos estabelecimentos de educacao pré-escolar e de
ensino basico e secundario.Excluindo os equipamentos educativos que integram o patrimonio da
Parque Escolar e asescolas profissionais agricolas e de desenvolvimento rural e as escolas
profissionais agricolas que integram a rede publica do Estado (Diério da Republica, Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro).

3.2.2. Gestdo dos refeitdrios escolares

As camaras municipais tém como competéncia, a gestdo do fornecimento de refeicdes em
estabelecimentos escolares dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar edos ensinos béasico e
secundario, sendo que estas podem ser asseguradas por entidades certificadas para o efeito, através
de celebracdo de acordos, protocolos ou contratos. Emalternativa, caso o nimero de alunos nao
justifique a existéncia de refeitdrio escolar, admite-se, ou a utilizacdo de refeitorios escolares
préximos, ou outras solucdes, desde que seja acautelada a sua seguranca (Diario da Republica,
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30de janeiro).

Ap0s consulta a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, sao fixados por despacho
dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas, da educacao e das autarquias locais
o valor das refeicdes a fornecer aos alunos e demais regras (Diario da Republica, Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro).

3.2.3. Gestdo do pessoal ndo docente em servico nas escolas

Os trabalhadores que transitam para 0os mapas de pessoal dos municipios sdo geridos pelo
presidente da camara municipal e pelos érgdos municipais, uma vez que, osmesmos devem decidir
todos os assuntos relacionados com a gestdo e dire¢do dos recursos humanos afetos aos servicos
municipais. Sendo que, as competéncias do presidente da camara municipal e dos érgdos podem
ser delegadas, pelos mesmos, aos orgdos de direcdo, administracdo e gestdo dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

Relativamente, aos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas da rede escolar publica
do Ministério da Educacdo, as camaras municipais procedem ao recrutamento e sele¢do do pessoal
nédo docente para desempenhar funcBes nos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, nos

termos previstos na Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (Diario da Republica, Decreto-Lei
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n. 21/2019, de 30 de janeiro).
A Ultima alteracdo feita ao Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, em relacdo a este
assunto, vem com o Decreto-lei n.° 16/2023, de 27 de fevereiro, o qual incide principalmente, em

questdes relacionadas com a ADSE e o financiamento associado ao pessoal ndo docente.

3.2.4. Sequranca escolar

As camaras municipais sdo responsaveis pela organizacdo da vigilancia e seguranca dos
equipamentos educativos, ndo sé dos edificios, mas também dos espacos exteriores circundantes.
Consequentemente, as camaras municipais devem organizar a vigilancia e seguranca dos
equipamentos educativos, em coordenagdo com as forcas de seguranca presentes no territorio e em
articulacdo com os 6rgaos de administracdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).A colaboracéo destas
identidades é fundamental, para a eficacia das medidas de vigilancia e seguranca dos equipamentos

educativos.

3.2.5. Organizacdo e controlo dos transportes escolares

A camara municipal, da area de residéncia dos alunos, é responsavel pela organizacéao e o
controlo do funcionamento dos transportes escolares, mediante o definidono plano de transporte
intermunicipal respetivo, em especifico: organizar o processo de acesso ao transporte escolar para
cada ano; requisitar as empresas responsaveis pelo transporte, 0s passes escolares, para 0s alunos
abrangidos; pagar, mensalmente, as faturasemitidas pelas entidades concessionarias dos servigos de
transporte coletivo; e contratar,gerir e pagar os circuitos especiais (Diario da Republica, Decreto-
Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

3.3.Apoio aos alunos e as escolas

3.3.1. Alojamento de alunos

As camaras municipais devem assegurar a modalidade de alojamento facultado por
entidades privadas, mediante estabelecimento de acordos de cooperacdo. Acordos estes, que
estabelecem os direitos, deveres e termos de financiamento das diferentes partes e definem quais 0s
instrumentos financeiros possiveis escolares (Diario da Republica, Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30

de janeiro).

3.3.2. Auxilios econémicos diretos
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A acdo social escolar é desenvolvida pelas camaras municipais, visto que, estas devem
organizar e gerir 0s procedimentos de atribuicdo de apoios de aplicacdo universale de aplicacéo
diferenciada ou restrita, indiretos ou diretos, parciais ou integrais, gratuitosou comparticipados,
excluindo o desenvolvimento e concretizacdo dos programas de distribuicao gratuita e reutilizacédo

de manuais escolares (Diario da Republica, Decreto- Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro).

3.3.3 Apoio a projetos

A autarquia segundo a alinea u) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei 75/2013, deve “Apoiar
atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva, recreativa ou outrade interesse para o
municipio, incluindo aquelas que contribuam para a promogéo da salde e prevencao das doengas:”
(Diério da Republica, Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, p. 5698).

3.3.4 Reqime escolar

O regime escolar visa incutir habitos alimentares saudaveis nas criangas do pré - escolar e
do 1.° ciclo do ensino basico. Posto isto, é competéncia da cdAmara municipal fornecer leite escolar

a todos os alunos do pré-escolar e do ensino basico, de todas as escolas do concelho.

3.3.5 Escola a tempo inteiro

A promocdo e implementacdo de medidas de apoio a familia que garantam uma escola a
tempo inteiro sdo da competéncia das camaras municipais. A promoc¢do e implementacdo de
medidas de apoio a familia inclui as atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF), a
componente de apoio a familia (CAF) e as atividades de enriquecimento curricular (AEC).

As atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF) devem assegurar 0 acompanhamento
das criancas da educacdo pré-escolar antes e ou depois do periodo diario das aulas e durante 0s
periodos de interrupcdo letiva. Por outro lado, mais direcionado aos alunos do 1.° ciclo de ensino
béasico, existe as CAF, isto é, atividades destinadas a garantir o acompanhamento dos alunos do 1.°
ciclo do ensino bésico antes e ou depois das aulas e das AEC, bem como durante os periodos de
interrupcao letiva.

Por fim as atividades de enriquecimento curricular (AEC), sdo atividades de carater
facultativo e de natureza eminentemente Iudica, formativa e cultural que incidam, nos dominios
artistico, desportivo, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e

de voluntariado e da dimenséo europeia da educacéo, para alunos do 1.° ciclo do ensino bésico.
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4. Nao competéncias das autarquias

Todas as iniciativas que sdo desenvolvidas sem serem atribuidas como competéncias sao
denominadas de “ndo-competéncias” (Pinhal, 2006). Estas geralmente convocam outros espagos,
atores e tempos para além dos habituais, tanto domésticos, como escolares e requerem uma politica
educativa local. Estas ‘“ndo-competéncias” advém, segundo Pinhal (2006), de uma crescente

consciéncia da importancia da area da educacgdo para o desenvolvimento das comunidades locais.

4.1.Prémios de mérito

A Camara Municipal de Agueda atribui prémios escolares aos melhores alunos dos
estabelecimentos de ensino publico, privado ou cooperativo, situados no Concelho de Agueda,
respetivamente, do 9.° ano, 12.° ano, da licenciatura, curso de formacéo profissional e do curso de
educacao e formacdo de adultos de nivel secundério, lecionadosos ultimos dois no Centro de
Formacgdo Profissional de Agueda. O valor dos prémios é diferenciado consoante o nivel de
escolaridade.

Os prémios escolares sao atribuidos aos alunos consoante a classificacdo obtida no dltimo
ano do ciclo, no minimo de 4 ou 14 valores, consoante 0s casos (70%) e tendo em conta, as suas
competéncias sociais, nomeadamente o0 seu comportamento exemplar e as a¢des meritdrias
praticadas na escola em favor da comunidade (30%). A selecdo do vencedor do prémio escolar, ao
nivel da licenciatura, é feita atravées de critérios estipulados pela Universidade de Aveiro. Em caso
de empate, considera-se a progressao escolar, a assiduidade e se € menor de idade. Esta selecdo é
feita pelos estabelecimentos de ensino, que reportam a sua escolha ao servigo de educacdo, que
posteriormente, remete a informacdo ao Executivo Municipal. A Camara Municipal pode nédo
atribuir prémio, se a classificacdo for inferior a 14 valores.

Os prémios sdo entregues numa cerimonia publica, em data a acordar com os respetivos

estabelecimentos de ensino (Camara Municipal de Agueda, 2021a).

4.2.Reqgime escolar (fruta)

Como referido, anteriormente, € competéncia da camara fornecer leite para todas as criancas
do pré-escolar e do 1.° Ciclo. No entanto, a Camara Municipal de Agueda fornece fruta aos alunos
do pré-escolar e do 1.° Ciclo do ensino basico, sendo que, o Instituto de Financiamento de
Agricultura e Pescas (IFAP) financia a fruta para o 1.° Ciclo. No que diz respeito a fruta do pré-
escolar, uma vez que, este projeto visa a implementacdo de bons habitos alimentares nas criangas,

a camara de Agueda, achou por bem, fornecer também as criangas do pré-escolar, assumindo todas
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as despesas da fruta destinada as criancas que frequentam o pré-escolar.

4.3.Aqueda Educacio+

O projeto Agueda Educacio+ consiste na dotacdo de salas de aula com sistemas
tecnoldgicos integrados de hardware, software e plataformas de ensino que deverdo integrar o ndcleo
do ecossistemaescolar realcando a componente de ensino e aprendizagem, tendo em vista, a
melhoria continua da pedagogia e das tecnologias. S&o ainda realizadas sessdes de formacoes, sobre

diversos temas, para turmas especificas. (Camara Municipal de Agueda,2023e).

4.4 .Férias em movimento

O projeto “Férias em Movimento” tem como publico-alvo crian¢as dos 6 aos 14 anos
residentes no concelho. Durante quatro semanas participam em diversas atividades de
aventura e diversao Esse projeto visa estimular o desenvolvimento das criancas e jovens, ao
nivel psicomotor, cognitivo e socio afetivo, a convivéncia social, o espirito de grupo e de

partilha (Camara Municipal de Agueda, 2023e)

4.5.Desfile de Carnaval

O desfile de Carnaval é direcionado para todas as criangas do pré-escolar, 1°, 2° e 3° Ciclo
das escolas do concelho de Agueda e instituicdes sociais. O desfile percorre as ruas de Agueda,
tendo por base o tema do projeto educativo de cada agrupamento. (Camara Municipal de Agueda,
2023e).

4.6.Projeto Erasmus+, Juventude em acdo do Centro de Juventude de Agueda

O Projeto Erasmus+ é direcionado para jovens dos 13 aos 30 anos, possibilitando o contacto
com jovens de outros paises, a partilha de experiéncias, a aprendizagem de novas linguas e a

participacdo em projetos internacionais (Camara Municipal de Agueda, 2021f).

4.7 .Educacao para o Ambiente e 0 Desenvolvimento Sustentavel

Neste ambito sdo realizadas algumas atividades associadas a dias celebrativos (Dia da Terra,
Dia da Energia, Dia da Biodiversidade, etc) como ateliers tematicos, palestras e workshops, visitas
de estudo, exposicdes, acOes de sensibilizacdo e formacéo, entre outras(Camara Municipal de
Agueda, 2021b).
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4.8.Astronomia nas escolas

A atividade denominada de Astronomia nas Escolas é direcionada para turmas de 3.° e 4.°
ano do municipio de Agueda, tendo como objetivo, dar a conhecer a astronomia, ciéncia que aborda
0 espaco e 0s seus elementos e permite desenvolver asnocdes sobre os sistemas de localizacéo,

raciocinio l6gico e escalas numéricas.
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Capitulo 2 — Apresentacéo do Contexto
Local e Instituicio de Estagio
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O Capitulo 2 apresenta uma breve caracterizacdo do Concelho e da Camara Municipal,
possibilitando um melhor entendimento do trabalho realizado, dando a conhecer algumas das suas
caracteristicas e dindmicas. Assim sendo, sera apresentado um breve enquadramento territorial e
populacional e serd, também, especificada a rede educativa do concelho de Agueda. Na
caracterizacdo da Camara Municipal sera dada especial atencdo ao Servico de Educacéo, Divisdo

onde foi realizado o estagio.

1. Caracterizagao geral do Concelho de Agueda
1.1. Enquadramento territorial

O municipio de Agueda faz parte da regido Centro e localiza-se administrativamente na
NUT I11! da Regido de Aveiro, NUT Il do Centro, e no distrito de Aveiro, tendo 335,27 km? de
area.
Figura 1 - Freguesias do municipio de Agueda
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Fonte Google — Mapa das freguesias de Agueda

1O territério portugués esta dividido em NUTS (Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos), num

sistema hierarquicode NUTS I, NUTS Il1e NUTSIII, tendo por base critérios populacionais, administrativos e geograficos. As NUTS
111 séo designadas de unidades administrativas, estas integram as entidades intermunicipais,a Regido Auténoma dos Agores e a
Regido Auténoma da Madeira. Em 2024, houve umareorganizacdo das unidades territoriais, passando a existir 25 NUTS Il
(PORDATA, 2024).
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Integram o concelho 11 freguesias, sendo estas: Agueda e Borralha; Fermentelos; Valongo
do Vouga; Recardaes e Espinhel; Trofa, Segaddes e Lamas do Vouga; Belazaima do Chéo,
Castanheira do Vouga e Agadao (cf figura 1).

Segundo os dados dos Censos, em 2021 residiam em Agueda 46 199 pessoas, refletindo
uma variagdo negativa de 3,4% face aos dados dos Censos de 2011. A populacgéo esta envelhecida,
aumentando o indice de envelhecimento da populacdo de 140,6 em 2011 para 213,4 em 2021. A
distribuicdo da populacéo por grandes grupos etérios traduz o duplo envelhecimento da populacéo
do concelho, com uma diminuicdo da populacdo jovem (0-14 anos) que constitui 12% da
populacdo em 2021 e um aumento da populacdo idosa, com mais de 65anos, que representa 25,7%.
Se o saldo populacional natural tem sido negativo, foi registada uma elevada taxa de crescimento
migratorio entre 2018 e 2021, em especial vindo do Brasil e da Venezuela. (Pordata, 2023)

A evolucdo demogréfica, verificando-se também um desequilibrio demografico e
dificuldades ao nivel da acessibilidade/mobilidade entreas freguesias, pode ser vista como ameaca
ao desenvolvimento do concelho.

Estas dindmicas demogréficas refletem-se, também, na evolugdo do nimero total de alunos,
a frequentar a educacao pré-escolar e 0s ensinos basicos e secundarios, populacao jovem e adulta,
sector publico e privado, de acordo com os dados da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e
Ciéncia (DGEEC). Conforme os dados da figura 2, verifica-se uma diminuigdo acentuada entre 0s
anos letivos de 2009/10 e 2012/13. Esta tendéncia geral de diminuicdo mantem-se até ao final da
década, embora de forma menos acentuada e com oscilacdes, registando os Gltimos anos um
aumento da populacdo estudantil. Se considerarmos s6 os dados da populacdo estudantil jovem

verifica-se a mesma tendéncia (DGEEC, 2024)

Figura 2 - Evolucdo do nimero total de alunos, por ano letivo, da educacéo pré-escolar e ensinos basico e
secundério no concelho de Agueda.
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Dos 7 151 alunos matriculados no ano letivo de 2022/2023, incluindo ensino publico e
privado, jovens e adultos, 17,68% matricularam-se no pré-escolar, 24,12% no 1° ciclo do ensino
bésico, 13,28% no 2° ciclo do ensino basico, 22,18% no 3° ciclo do ensino bésico e 22,74% no

ensino secundario ( cf tabela 1) (Direcdo-Geral de Estatistica da Educacédo e Ciéncia, 2024).

Tabela 1: N.° de alunos matriculados no conselho de Agueda em 2022/2023 (DGEEC)

N.° de Alunos matriculafios nas
escolas do concelho de Agueda
Pré-escolar 1.264 alunos
1.°Ciclo 1.725 alunos
2.° Ciclo 950 alunos
3.2 Ciclo 1.586 alunos
Secundario 1.626 alunos
Total 7.151 alunos

No gréfico da figura 3, é possivel observar a evolugdo da taxa de retencdo nos Gltimos dez
anos. Verifica-se uma tendéncia geral de melhoria nos resultados escolares, principalmente até
2020/21, mais acentuada ao nivel do ensino secundario. Conforme a figura, no ano letivo de
2022/2023, no ensino basico regista-se uma taxa de retencdo de 0,6 % no 1° ciclo, de 1,3 %, no 2°
ciclo e de 4,3% no 3° ciclo e no ensino secundéario o valor é de 6,8% no secundéario. O ligeiro
aumento da taxa de retencdo, em todos os niveis de ensino, de 2021/2022 para 2022/2023, é
apontado como um ponto fraco na Carta Educativa de Agueda. (Camara Municipal de Agueda.
2023d).

Figura 3 — taxa de retencdo, por ano letivo, do ensino basico e ensino secundario, no concelho de Agueda
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1.2. Rede Educativa Municipal

A oferta do municipio de Agueda é composta pela rede publica, privada esolidaria, estando
os diversos estabelecimentos de ensino distribuidos pelas diversas freguesias, com excecdo da
Unido de Freguesias do Préstimo e Macieira de Alcbba.

O municipio de Agueda tem trés Agrupamentos de Escolas na rede publica escolar, o
Agrupamento de Escolas de Agueda, o Agrupamento de Escolas de Agueda Sul e o Agrupamento
de Escolas de Valongo do Vouga e uma escola secundéaria ndo agrupada. As diferentes escolas
contam com ensino pré-escolar, 1.2, 2.° e 3.° ciclo do ensino basico e ensino secundario, sendo que
este Ultimo oferece a possibilidade de os alunos enveredarem por cursos cientifico-humanisticos ou
cursos profissionais. Na figura infra é possivel verificar como estéo distribuidas as escolas por

agrupamento (Camara Municipal de Agueda, 2023d).

Tabela 2 - Rede Publica Educativa Municipal de Agueda

Agrupamentos Instituicées de Ensino Valéncias
. 1.°Ciclo
Escola Fernando Caldeira - Sede 25Ciclo
- A Pré-escolar
Escola Bésica de Agueda 19 Ciclo
) Escola Basica de Assequins (1° CEB) 1.° Ciclo
Agrupamento de Escolas de Agueda Escola Basica de Recarddes P;eo—eg:cciloar
- Pré-escolar
Escola Bésica da Borralha 19 Ciclo
Jardim de infancia da Giesteira Pré-escolar
Jardim de Infancia de Castanheira do VVouga Pré-escolar
3.° Ciclo
Escola Secundéria Marques Castilho - Sede Secundario
Profissional
Pré-escolar
Escola Bésica Professor Artur Nunes Vidal 1. Ciclo
2.°Ciclo
) 3.° Ciclo
Agrupamento de Escolas de Agueda Sul Escola Bsica de Aguada de Baixo P:rLeo-eCs;:Colloar
Escola Bésica Professor Anténio Graga P;e;eéic(g)llc?r
Escola Bésica de Travassd 1.°Ciclo
1.°Ciclo
Escola Bésica de Aguada de Cima 2.°Ciclo
3.°Ciclo
Pré-escolar
o
Escola Bésica de Valongo do Vouga - sede ;'0 g:g:g
Agrupamento de Escolas de VValongo do 3.° Ciclo
Weugs Escola Bésica da Trofa Pren-eso_:olar
1.°Ciclo
L . Pré-escolar
Escola Bésica de Macinhata do Vouga 19 Ciclo
= - Secundério
Escola ndo Agrupada Escola Secundéria Adolfo Portela Profissional

Os edificios escolares pertencentes a estes agrupamentos encontram-se em bom estado, uma
vez que, a autarquia faz manutengdo dos mesmos ao longo do ano e obras derequalificacdo quando
necessario. Estes sdo pontos fortes mencionados na Carta Educativa de Agueda (2023), assim como,

a diversificada oferta educativa e formativa, como se pode verificar abaixo. A oferta formativa no
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municipio de Agueda contempla também Cursos Profissionais (CP), Cursos Artisticos
Especializados (CAE), Cursos de Educacdo e Formacao para Jovens (CEF), Cursos de Educacdo e
Formacdo de Adultos (EFA), Formac6es Modelares (FM), Cursos Vocacionais (CV) e Processos
de Reconhecimento, Validagio e Certificacdo de Competéncias (Camara Municipal de Agueda,

2023d). Na Tabela seguinte é possivel verificar quais as entidades formadoras, no concelho.

Tabela 3 - Entidades Formadoras do Concelho de Agueda

Entidades Formadoras

Associacdo Empresarial de Agueda

Cooperativa para a Educacao e Reabilitacao
de Criancas Inadaptadas de Agueda
(CERCIAG)

FONSECA RIBEIRO, Lda

Universidade Sénior

Superior de Tecnologia e Gestio de Agueda
(ESTGA) - integra a Universidade de Aveiro

2. Caracterizacio da Camara Municipal de Agueda

A missdo de uma organizacdo descreve a razdo fundamental da existéncia de uma
organizacdo, destacando o seu proposito, 0s valores e objetivos centrais. A definicdo da missédo €
importante para comunicar interna e externamente o que a organizacao faz, orientando o trabalho
desenvolvido pela organizagdo. Eimportante que a definicdo da missdo seja concisa, clara e
inspiradora, servindo como um guia para todas as partes interessadas, incluindo funcionarios,
clientes, parceiros e a comunidade em geral. Por sua vez, a visdo de uma organizagdo, segundo
descreve 0 que a organizacao aspira alcangar, futuramente. Enquanto a missao enfoca o propdésito
fundamental e a razéo de ser da organizacgéo, a visao orienta-se para o futuro, centrando-se no que
aspira a ser. Esta ajuda a inspirar e motivar os membros da organizacdo, devendo fornecer uma
imagem clara e ambiciosa do que é possivel alcancar. (Ferreira, 2016).

Os valores de uma organizacao séo os principios fundamentais que guiam o comportamento,
as decisoes e as interagdes no seu seio. Eles constituem a base da cultura organizacional e refletem
as crencas compartilhadas pelos membros da organizacgdo. Os valores organizacionais influenciam
a forma como a organizacdo opera, interage com seus stakeholders e enfrenta desafios (Ferreira,

2016). A misséo, a visdo e os valores devem ser revistos e atualizados mantendo a sua relevancia
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face as mudancas e desafios externos e internos com que se confronta a organizacao.

A Cémara Municipal de Agueda tem como missio

Planear, organizar e executar as politicas municipais nos varios dominios, com vista
a afirmacdo estratégica dos valores do territorio municipal, mediante a aplicacao de
politicas publicas inovadoras, eficientes e eficazes, apostando na qualidade da
prestacdo dos servicos e na satisfacio do/a cidado/a. (Camara Municipal de Agueda,
2023f)

e apresenta como Viséo

Ser uma Human Smart City, alicercada nas pessoas e para as pessoas, com vista a
construcdo de um territdrio sustentavel, competitivo, inovador e socialmente coeso,
com afirmagédo no contexto nacional e internacional como um exemplo de exceléncia
de gestdo e de transparéncia e um concelho para visitar, viver e trabalhar. (Camara
Municipal de Agueda, 2023g).

No que diz respeito aos valores, 0s mesmos nao estdo explicitos no site da camara municipal,
contrariamente a missao e a visdo, no entanto, ao analisar o mesmo e a instituicdo em si, é possivel
afirmar que a Camara Municipal de Agueda, prioriza a alta qualidade do ensino, promove uma
educacao acessivel para todos, independentemente das suas origens culturais ou socioeconémicas,
encoraja a participacdo ativa de todas as partes interessadas no processo educativo, adota novas
metodologias de ensino e tecnologias, para além de promover a colaboracdo, a transparéncia,
responsabilidade, respeito e ética.

A Camara Municipal de Agueda, como ja referido anteriormente neste relatorio, foi uma
das cadmara que aderiu ao contrato interadministrativo, em 2015, assumindo assim varias
competéncias ao nivel da educacio. Em maio de 2016, a Camara Municipal de Agueda criou o

Conselho Municipal de Educacio de Agueda, com o objetivo de

promover a coordenagdo da politica educativa, articulando a intervencao, no &mbito
do sistema educativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados,
analisando e acompanhando o funcionamento do referido sistema e propondo as a¢6es
consideradas adeuadas a promocgao de maiores padrdes de eficiéncia e de eficacia do

mesmo.” (Camara Municipal de Agueda, 2016).

O Conselho Municipal tem como funcgdes e objetivos : articular a educagcdo com outras areas,
tais como, acéo social, saude e formacdo e emprego; acompanhar a elaboracao e execucao da carta
educativa e do Plano Estratégico Educativo Municipal; articular os planos educativos do municipio,
como o Plano Estratégico Educativo Municipal; participar na negociacdo de contratos de
autonomia; e desenvolver medidas de apoio a criangas e jovens com necessidades educativas
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especiais e programas de prevencédo e seguranca e de intervencdo de qualificacdo e requalificacao
dos edificios escolares.

No que diz respeito a Carta Educativa, a mesma encontra-se em processo de revisdo, ainda
estando disponibilizada no site da Camara Municipal de Agueda o documento elaborado em 2008.
No entanto, os dados do documento tém sido atualizados com dados relativos ao ano letivo
2021/2022.

2.1.  Organograma

No Anexo 1, é possivel ver o organograma da Camara Municipal de Agueda, ou seja, a
estrutura organizacional dos servicos da mesma, que se encontra dividida entre Departamentos,
Divisdes Municipais, Unidades, Servigos e Nucleos. de acordo com o Despacho n.° 3/2024, 2 de
janeiro de 2024. Na dependénciahierarquica direta do Presidente da Camara estdo o Servigo
Municipal de Protecéo Civil, o Gabinete de Atendimento ao Municipe, o Gabinete de Comunicacéo
e Imagem, o Gabinete de Apoio & Presidéncia, 0 Gabinete de Apoio aos Orgdos Autarquicos e
Freguesias, 0 Gabinete de Auditoria, Qualidade e Desenvolvimento Organizacional, o Gabinete de
Autoridade Veterinaria Municipal, o Gabinete de gestdo dos Servicos de Salde e o Gabinete de
Candidaturas e Financiamento.

De seguida, na estrutura nuclear, sdo apresentados os Departamentos, “unidades organicas
nucleares, de carater permanente, com competéncias operativas e instrumentaisintegradas numa
mesma &rea funcional” (Diario da Republica, Despacho n.°3/2024, 2 de janeiro, p. 52, auxiliando o
Presidente da Camara e os vereadores na organizacdoe direcdo de atividades de gestdo no ambito
municipal, sendo estes, unidades de gestdo, coordenacao e de controlo de recurso e atividades, o
Departamento Administrativo e Financeiro, o0 Departamento de Coesdo Territorial, Habitacdo e
Desenvolvimento Locale o Departamento de Espacos Verde, Florestas e Higiene Publica e
Infraestruturas, estes departamentos, tém divisdes, “unidades organicas de carater flexivel com
atribuicfes de ambito operativo e instrumental integradas numa mesma area funcional” (Diario da
Republica, Despacho n.° 3/2024, 2 de janeiro de 2024, p. 52). Dentro destas Gltimas estdoas unidades,
0s servigos e os nucleos, isto é, unidades organicas flexiveis de 3.2, 4.° e 5.°grau, respetivamente,
que contemplam fungdes administrativas e técnicas (Diario da Republica, Despacho n.° 3/2024, 2
de janeiro de 2024).

O Departamento Administrativo e Financeiro tem como missdo assegurar a gestdo
financeira e administrativa, por meio de uma eficaz organizagdo dos meios e recursos disponiveis,
a prestacdo de todos os servigos de suporte e a informacéo essencial para regular o funcionamento
dos orgdos do Municipio, garantir a gestdo dos recursos humanos, zelar pela validade da atividade
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municipal, disponibilizando toda a informacéo técnico-juridica, que lhe sejam submetidos pelos
6rgdos municipais, 0 mesmo contempla a Divisdo Administrativa e Juridica e a Divisdo Financeira
(Diério da Republica, Despacho n.° 3/2024, 2 de janeiro de 2024).

Por sua vez, o Departamento de Coesdo Territorial, Habitacdo e Desenvolvimento Local,
organiza, planeia e executa politicas ao nivel da juventude, acdo social, educacdo, planeamento e
gestdo urbanistica e voluntariado, desenvolvendo a competitividade e coesdo do territorio e o
desenvolvimento local (Diédrio da Republica, Despacho n.° 3/2024, 2 de janeiro de 2024),
abrangendo a Diviséo de Gestdo Urbanistica, a Divisdo de Planeamento e a Divisdo de Educacéo,
Juventude e Acdo Social.

Por fim, o Departamento de Espacos Verde, Florestas, Higiene Publica e Infraestruturas
“tem como missdo planear e executar politicas municipais nos dominios dos espagos verdes, dos
equipamentos e das infraestruturas municipais, em todas as suas vertentes e gerir e otimizar 0s
recursos que lhes estdo associados” (Diario da Republica, Despacho n.° 3/2024, 2 de janeiro de
2024), garantindo a sustentabilidade ambiental, a promocéo da saude, da higiene publica e o bem-
estar animal. Este compreende a Divisdo de Infraestruturas, a Divisdo de Espacos Verdes, Florestas
e Higiene Publica, o Servigo de Gestdo de Armazém e Equipamentos e 0 Gabinete de Higiene e
Seguranca no Trabalho.

As Divisdes mencionadas, anteriormente, fazem parte da estrutura flexivel, unidade técnica
de organizacdo, de execucdo e de controlo de recursos e atividades, varias destas Divisdes tém
outras unidades organicas que dependem de si. A Divisdo Administrativa e Juridica, compreende a
Unidade de Recursos Humanos, com o Gabinete de Medicina e Saude do Trabalho, o Servico de
Arquivo Municipal e o Servigo de Fiscalizagdo Municipal, a Divisdo Financeira engloba o Gabinete
de Gestdo do Patriménio, o Servico de Aprovisionamento e Contratagdo Publica e o Nucleo de
Controlo Orcamental. Por sua vez, a Divisdo de Gestdo Urbanistica contém a Unidade de
Apreciacdo de Projetos e 0 Nucleo de Saneamento Liminar, a Divisdo de Planeamento alberga o
Gabinete de Desenvolvimento Econdémico, Empreendedorismo e Promogdo do Emprego e a
Unidade de SIG. A Diviséo de Infraestruturas contempla o Nacleo de Servicos Especializados, o
Nucleo de Gestdo e Manutencdo do Edificios Puablicos Municipais e o Nucleo de Infraestruturas
Viérias, por outro lado, a Divisdo de Espacos Verdes, Floresta e Higiene Publica abrange o Gabinete
Técnico Florestal, o0 Gabinete Municipal de Apoio ao Agricultor, o Gabinete de Bem- estar Animal,
0 Nucleo de Espagos Verdes e 0 Nacleo de Residuos Urbanos. A Divisdo De Sustentabilidade,
Turismo e Acéo Climatica inclui o Servigo de Turismo, Lazer e Promocgéo do Municipio, o Nucleo
de Mobilidade Urbana e o Nucleo de Sustentabilidade, Natureza e Agdo Climatica, por altimo, a

Diviséo de Cultura e Desporto concentra o Servigo de Desporto e Bem-estar, o Servico de Mediacéo
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e Difusdo Cultural, o Nucleo de Gestdo de Equipamentos e Eventos Desportivos e o Nucleo de
Gestdo de Eventos Culturais e Animagéo. Por fim, a estrutura ainda contempla a Divisdo de
Tecnologias de Informacdo e a Divisdo de Execucdo de Obras Municipais (Diario da Republica,
Despacho n.° 3/2024, 2 de janeiro de 2024).

2.2.  Servico de Educacéo

O servico de educacdo esta integrado no Departamento de Coesdo Territorial, Habitacéo e
Desenvolvimento Local, na Divisdo de Educacéo, Juventude e Acdo Social.Este servi¢o contempla
2 técnicas superiores e 4 assistentes técnicos. Depois da transferéncia de competéncias das escolas
para as autarquias, de acordo com o decreto- lei n°21/2019, de 30 de janeiro, a autarquia passa a ter
responsabilidade sobre o transporte escolar, as refeicdes escolares, a contratacdo do pessoal nao
docente, cuidado dasinfraestruturas e material escolar, entre outros. Posto isto, o servi¢o de
educagéo, da Camara Municipal de Agueda (2023), esta responsavel por diversas competéncias que

foram abordadas no capitulo 1 deste relatorio:

Administrar as necessidades referentes as refeicdes escolares nosdiversos estabelecimentos

de ensino;
» Realizar as tarefas alusivas a gestdo dos transportes escolares;
= Garantir a geréncia dos equipamentos educativos dosestabelecimentos de educacéo;
= Assegurar a gestdo das refeicGes no estabelecimento de ensino;
= Cooperar com a comunidade educativa municipal,
= Gerir 0 pessoal ndo docente;
= Elaborar estratégias e planos de acdo para a concretizacdo deprojetos de educacao;

= Assegurar a constante atualizacéo, interna e externa, de uma base integrada de informacao,

sobre as estatisticas educativas, de suporte a decisdo emmatéria de politicas de atuacao;
= Acompanhar a revisdo da Carta Educativa para 0 Municipio;
= Colaborar na determinacdo da rede escolar necesséria a oferta educativa e formativa.

As tarefas acima mencionadas estdo divididas pelos diferentes funcionarios,assim, uns estao
mais a vontade com certos temas do que outros. Os mesmos sdo responsaveis por fazer

atendimentos, para ajudar os encarregados de educagdo nas suas diversas davidas, em especial no
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que respeita ao uso da plataforma SIGA, utilizada para a marcacéo de refei¢Ges, a nivel da inscri¢éo
de transporte escolar e atividades de apoio a familia. No mesmo sentido, o servigo também presta
auxilio as diferentes escolas. Sempre que existealgum tipo de problema, desde a mudanca da ementa
do refeitorio até a falta de agua, as mesmas entram em contacto com o servico de educacgéo, para
que este consiga arranjar uma solugéo, que pode ser inicialmente transitdria até a sua resolucéo final
com as orientacOes da sra. Vereadora.

Além da resposta a emergéncias pontuais, o Servi¢o de Educacdo desempenha as funcdes
de gestdo em questdes relacionadas com a area educativa, nomeadamente, a preparacdo de
informacdes técnicas sobre os mais variados temas, propostas a executivo, cadernos de encargos,
relatorios preliminares, de esclarecimentos e finais, a abertura de concursos publicos para conseguir
realizar determinados servicos, entre outros, com o intuito de cumprir todas as competéncias que
Ihes foram atribuidas. Para facilitar a comunicacdo entre os funcionarios dos diferentes servigos e
promover uma gestdo mais eficiente dos processos, a autarquia tem um sistema interno de

comunicacgdo onde séo inseridos os documentos.
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Capitulo 3 — Atividades de Estagio
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O Capitulo 3 — Atividades de Estagio consiste nas tarefas que executei durante o estagio na
CamaraMunicipal de Agueda. Tendo em vista, facilitar a compreenséo das mesmas, as tarefas serdo
agrupadas em 3 grupos: Tarefas de integracdo no servi¢o de educacdo; Atividades de apoio as

escolas e aos alunos; e Atividades de apoio administrativo.

1. Tarefas de integracéo no servico de educacao

Neste primeiro grupo estdo as primeiras tarefas que realizei com o objetivo principal de
aquisicdo de conhecimentos de orientagdes normativo-legais e da realidade educativa do concelho,

bem como do funcionamento interno do Servigo de Educacéo.
1.1. Leitura e andlise documental

As primeiras tarefas que realizei quando cheguei ao estagio foi ler documentos para adquirir
conhecimentos a nivel normativo e obter informacGes sobre o concelho e a instituicdo de
acolhimento. Com este objetivos procedi a leitura e andlise de varios documentos, destacando-se
Lei n°75/2013, de 12 de setembro; Decreto-Lei n°21/2019, de 30 de janeiro; Contrato n°549/2015;
Carta Educativa de Agueda; e o Plano de Atividades Educativas da Camara de Agueda.

1.2. Acompanhamento e observacéao

As tarefas de acompanhamento sdo todas aquelas em que estive a acompanhar a execucao
de atividades pelas técnicas superiores, quer em tarefas administrativas internas quer em atividades
realizadas em servico externo. A observacao da realizacdo destas atividades “permitiu-me adquirir
maior conhecimento sobre o funcionamento do servico de educacdo, e especificamente de
determinados processos e instrumentos, bem como conhecer melhor a realidade do concelho,

particularmente de algumas escolas. Como exemplos de atividades que pude observar e acompanhar

Tabela 4 - Tarefas de Acompanhamento e Observacéo

Tarefas de Acompanhamento
Servico Interno Servico Externo
Plataforma SIGA Natal nas Escolas
Pendentes Vistoria de Saude
RQI
Protocolos
Propostas a exevutivo
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destaco a utilizacdo da plataforma SIGA, principalmente para retirar diversas informagdes sobre
os alunos e escolas e auxiliar os encarregados de educacdo, o preenchimento de requerimentos

internos (RQI) e pendentes, usados para fazer pedidos e informagdes do servico.
1.3. Tarefas de Apoio

As tarefas de apoio consistem em diversas atividades que oferecem suporte ou auxilio nos
diferentes contextos, tendo em vista facilitar o bom funcionamento de uma organizacéo, projeto,
processo ou atividade principal. Estas desempenham um papel fundamental no suporte e na
eficiéncia global. Ao longo de todo o estagio desempenhei algumas tarefas, tais como, tirar
fotocédpias, verificar faturas, fazer informacdes técnicas para pedir faturacdo das AAAF eCAF e
fazer contactos para escolas, empresas e encarregados de educacdo. Estas tarefas contribuiram
fundamentalmente para o desenvolvimento de competéncias de relacionamento interpessoal, para
0 meu processo de integracdo no servico de educacdo e também para a aquisicdo de algumas

competéncias técnicas ou instrumentais
2. Atividades de apoio as escolas e aos alunos

No grupo “Atividades de apoio as escolas e aos alunos”, serdo apresentadas as atividades
nas quais tive uma intervencdo mais relevante. Algumas destas atividades fazem parte das
competéncias das autarquias, sendo outras iniciativas e projetos socioeducativos dinamizadas pela

autarquia, dada a sua importancia para o desenvolvimento da educa¢do no municipio.
2.1. Vistas de Estudo

As visitas de estudo visam proporcionar aos alunos novas experiéncias, e contribuir para

aquisicdo de aprendizagens através de estratégias mais ludicas. De acordo com o texto legislativo,

«Visita de estudo», atividade curricular intencional e pedagogicamente planeada pelos
docentes destinada a aquisi¢do, desenvolvimento ou consolidagdo de aprendizagens,
realizada fora do espaco escolar, tendo em vista alcangar as areas decompeténcias,
atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria
e, quando aplicavel, no perfil profissional associado a respetiva qualificacdo do
Catalogo Nacional de QualificacBes (Diario da Republica, Despacho n.° 6147/2019,
de 4 de julho, p. 18990).
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A Camara Municipal de Agueda paga o autocarro para a deslocacdo dos alunos e também
suporta uma parte do valor dos ingressos dos alunos,sendo que, o valor diferencia conforme o
escaldo do aluno. Suporta até 5€ por bilhete para todos os alunos do pré-escolar e alunos sem escaldo

do 1.°CEB, até 10€ para 0s alunos com escaldo 2 e até 20€ para os alunos com escaléo 1.
As tarefas realizadas, neste contexto foram as seguintes:

= Verificacdo das faturas, relativas ao ano letivo 22/23, para apuramento do saldo dos

agrupamentos);
= Calculo de verbas a transferir aos agrupamentos para o ano letivo 23/24;

= Redacdo do protocolo.

2.2. Transporte Escolar

Os transportes escolares sdo um instrumento imprescindivel ao prosseguimento da equidade
educativa que facilita 0 acesso a escola, promove 0 sucesso educativo e previne o abandono escolar.
Assim, todas as tarefas efetuadas nesta area visam o melhorfuncionamento possivel dos transportes
escolares, para que todas as criangas possam ir aescola.

Colaborei na gestdo dos servicos de transporte e apoio aos alunos, sistematizando a
informacdo relativa aos percursos e custos associados por aluno. Elaborei uma tabela com
informacéo sobre a localidade, origem, destino, escola, n° de km e o valor dos passes (Tabela 5 e
Anexo 2) e elaborei uma tabela com os custos por escola (Tabela 6). Para o preenchimento e
atualizacdo dos mesmos era necessario conferir os dados dos passes dos alunos e validar as faturas

relativas aos transportes.

Tabela 5 - Transporte Escolar

Localidade Origem Destino Escola Km Valor (€)

41



Tabela 6 - Valor por escola (exemplo)

Faturas - Passes Escolares - Setembro_2023

Instituicao de Ensino Valor

Agrup. Esc. Aguada de Cima (1° e 2° Ciclo)

Agrup. Esc. Aguada de Cima (7° e 8° ano)

Agrup. Esc. Aguada de Cima (9° ano)

Agrup. Esc. Valongo do Vouga (1° e 2° Ciclo)

Agrup. Esc. Valongo do Vouga (7° e 8° ano)

Agrup. Esc. Valongo do Vouga (9° ano)

EB Fermentelos (1° e 2° Ciclo)

EB Fermentelos (7° e 8° ano)

EB Fermentelos (9° ano)

EB Fernando Caldeira (1° e 2° Ciclo)

Esc. Secundaria Adolfo Portela (10° ano)

Esc. Secundaria Adolfo Portela (11° e 12° ano)

Esc. Secundaria Adolfo Portela (7° e 8° ano)

Esc. Secundaria Adolfo Portela (9° ano)

Esc. Secundaria Marques Castilho (10° ano)

Esc. Secundaria Marques Castilho (11° e 12° ano)

Esc.S laria Marques Castilho (7° e 8° ano)

Esc. Secundaria Marques Castilho (9° ano)

Total:

2.3. Projeto Educativo Astronomia

A Camara Municipal de Agueda ja ha varios anos implementa esta atividade, que consiste
na realizacdo de uma sessdo sobre Astronomia, dinamizada por um professor da Universidade de
Aveiro, nas turmas de 3.° e 4. ano do 1.° ciclo de ensino basico. Astronomia é a ciéncia que estuda
0s corpos celestes, como estrelas, planetas, cometas e galaxias, bem como os fenbmenos que
ocorrem fora da atmosfera terrestre. Essa disciplina tem uma longa histéria e evoluiu ao longo dos
séculos. A astronomia contribui significativamente para nossa compreensdo do cosmos, desde a
descoberta de novos objetos celestes até a exploracédo das leis fundamentais que regem o universo.
Este ano o tema foi a ida do homem ao espaco. Assim sendo, esta atividade, tem como objetivo, dar
a conhecer a astronomia, ciéncia que aborda o espaco e 0s seus elementos e permite desenvolver as
nogdes sobre os sistemas de localizacgdo, raciocinio l6gico e escalas numéricas.

A minha intervencdo consistiu no apoio a avaliacdo da atividade. Neste sentido, redigi o
relatorio de avaliagdo da atividade, tendo em conta a anélise dos resultados aos inquéritos de
avaliacdo preenchidos pelas escolas, depois de todas as turmas terem participado da atividade

Os inquiridos tinham de avaliar numa escala de 1 a 5 varios fatores relativos a atividades,

como por exemplo, a duracdo da atividade ou se a mesma era adequada a faixa etaria. Para além
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disso no fim os mesmos podiam deixar um comentario/sugestdo. Tanto os inquéritos como as
respostas ao mesmo foram enviadas por email. A minha participacéo possibilitou-me aprender sobre

mais uma das etapas necessarias de uma atividade, a avaliacéo.
2.4. Desfile de Carnaval

O Desfile de Carnaval é um dos eventos realizado todos os anos no concelho de Agueda,
com as diversas escolas do mesmo. Este tem como objetivo reunir os alunos do pré-escolar e do 1.°
e 2.° CEB, num momento mais descontraido, onde reina a alegria e oconvivio entre as criancgas.

A realizagdo deste evento implica um processo de planeamento considerando vérias tarefas
e etapas. E necessario proceder ao calculo das verbas a transferir para os agrupamentos para a
construcdo dos fatos de Carnaval; efetuar pedidos de orgcamento as empresas de animacdo e de
transportes; redacao da proposta a executivo; contratacdo da empresa de animag&o e dos transportes;
organizacao do dia do desfile; pedido de divulgacdo do evento; contratacdo da GNR, para nao s6
assegurar a seguranca do evento, mas também para o corte das estradas, por onde passara o desfile,
etc.

Na preparacdo do evento, dei 0 meu contributo analisando os orcamentos das empresas.
ajudando na redacgéo da proposta a executivo e na organizagdo do dia do desfile. O desempenho
destas tarefas permitiu o desenvolvimento de competéncias de gestdo de organizacao de eventos.

2.5. Prémios Escolares

Os Prémios Escolares, sdo uma ndo-competéncia da autarquia e tém como objetivo enaltecer
0 mérito, a dedicacdo, a exceléncia, o desempenho e esforco dos alunos e proporcionar

reconhecimento publico. Neste &mbito procedi ao

= Estabelecimento de contacto com os encarregados de educacdo dos alunos gque vao

receber 0s prémios;
= Preenchimento da tabela com os dados dos alunos.
2.6. Agueda — Férias em Movimento

“Agueda- Férias em movimento” é um projeto implementado pela CamaraMunicipal de
Agueda, que dura 4 semanas (julho), para criancas dos 6 aos 14 anos, queresidam no concelho. O
mesmo tem como objetivos proporcionar diferentes experiénciasas criangas e promover atividades

que estimulem tanto a nivel social, como a nivel fisico.

O servico de educacdo da autarquia € responsavel por organizar/planear estas 4 semanas,
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desde as atividades que vao decorrer, como abertura e andlise das candidaturas. necessarias para
contratacdo de uma empresas para o transporte e dinamizagéo das atividades.

O meu contributo incidiu na etapa de planeamento de atividades, ou seja, ajudando a definir
as atividades a realizar e a sua calendarizacdo. Desenvolvi a minha criatividade e adquiri estratégias
de planeamento de atividades colocando em prética alguns dos conhecimentos que adquiri ao longo

do curso.

2.7. Refeicdes

O servico de educacdo realiza visitas, no horario de almocgo, aos principais refeitdrios
escolares, onde é confecionada a comida, que é distribuida também para outras escolas. Estas visitas
tém o intuito de perceber se as reclamacoes, efetuadas pelos alunos e encarregados de educacao, em
relacdo ao servico de refeicdes tém fundamento ou ndo. Para além de também servirem para
verificar se as funcionérias das empresas cumprem com todas 0s requisitos, no que concerne ao
fardamento e procedimentos

Assim, eu visitei um refeitorio de uma escola basica e de uma escola secundaria, com uma
colega do servico. Ambas as visitas consistiram em verificar as condi¢cdes do refeitério e dos
funcionarios, a qualidade e quantidade de comida servida, e 0s habitos alimentares dos alunos (se
comem sopa, salada e fruta) registando também o desperdicio alimentar por parte dos estudantes.
Foram tiradas fotografias para registar evidéncias. Por Gltimo, almogamos na cantina, para verificar
a qualidade da comida.

Para finalizar, j& na camara redigimos o relatério da nossa visita, informando sobre a
qualidade da refeicdo e desperdicio da mesma. Estes relatérios sdo fundamentais no ambito do

processo de monitorizacdo e garantia da qualidade dos servicos de refeices.
2.8. Concursos Publicos

Segundo o Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), o concurso publico €, primeiramente,
publicado no Diario da Republica, através de um andncio seguindo as diretrizes de um modelo
aprovado pela portaria dos membros do Governo, podendo posteriormente ser publicitado na
plataforma eletronica utilizada pela entidadeadjudicante (Diario da Republica, Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro). A Camara recorre a concurso publico, quando necessita contratar

algum servico e ndo conseguecontratar 0 mesmo por convite ou ajuste direto.

2.8.1. Higiene e Limpeza e Economato

O concurso de Economato e o concurso de Higiene e Limpeza sdo efetuados paraa
44



contratacdo de uma empresa que possa fornecer material de escritorio e higiene e limpeza,
respetivamente, as escolas do conselho. Em conjunto com a técnica superior responsavel por estes

procedimentos, procedi a
= Anaélise dos or¢camentos;
= Elaboracédo de Relatdrio de esclarecimentos;
= Anélise dos esclarecimentos;
» Redacdo dos relatorios preliminares;
* Redacdo dos relatdrios finais;

= Estabelecimento de contacto com as empresas vencedoras e com 0S agrupamentos

para calendarizacao da entrega do material
= Verificacdo das faturas.

2.8.2. Peguenas Reparacdes e Manutencdo dos Edificios Escolares

O concurso publico de Pequenas Reparagdes e Manutencdo de Edificios Escolaresconsiste
em contratar uma empresa ou mais empresas que fiqguem responsaveis por fazera manutencao das
escolas dos diferentes agrupamentos, Agrupamento de Agueda, Agrupamento de Agueda Sul e
Agrupamento de Valongo do Vouga. A manutencdo implica, por exemplo, tarefas de manutencéo
dos espagos verdes, como cortar a relva e pequenas reparacdes, tais como: trocar torneiras; trocar
vidros partidos; arranjar fechaduras; entre outros. No @mbito deste concurso eu realizei as seguintes

tarefas:
» Informacdo Técnica;
» Redacdo da Proposta ao Executivo;
= Elaboracéo do Caderno de Encargos;

= Proposta de Abertura.

3. Atividades de Apoio Administrativo a Gestdo Financeira

As atividades de apoio administrativo estdo diretamente ligadas a descentralizacdo de

competéncias do Estado para as autarquias. As duas tarefas em que participei tém como objetivo
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principal prestar contas sobre os recursos financeiros utilizados pela Camara ao Ministério na
Educagdo. Assim, ambas contribuiram para adquirir conhecimentos a nivel de gestdo

administrativa.

3.1.Fundo Social Municipal

A transferéncia financeira do Orcamento do Estado consignada ao financiamento de
despesas relativas a atribuicdes e competéncias dos municipios associadas a funcdes sociais,
nomeadamente na educacdo, na salde ou na agao social, prevista no artigo 30.° da Lei n.° 73/2013
é denominada de Fundo Social Municipal (FSM).

Deste modo, todas as despesas de funcionamento corrente do pré-escolar e dos trés ciclos
do ensino basico, mais concretamente, as remuneragdes de pessoal ndo docente, as despesas como
o prolongamento de horéario, os servicos de alimentacdo, transporte escolar, atividades de
enriquecimento escolar e com a acéo social escolar, estdo abrangidas pelo financiamento do FSM.
Assim como, todas as despesas com monitores, técnicos e professores com fungdes educativas de
enriquecimento curricular, designadamente nas areas de orientacdo escolar, iniciacdo ao desporto e
as artes, apoio a saude escolar e de acompanhamento socioeducativo do ensino publico (Portal
Autarquico, 2023). A criacdo de um Fundo Social Municipal é uma maneira de concentrar recursos
financeiros e humanos para implementar projetos que visam melhorar a qualidade de vida dos
residentes da cidade. Esses fundos muitas vezes contam com doacdes, parcerias publico-privadas e
recursos provenientes do orcamento municipal.

A minha intervencdo nestas atividades consistiu no apoio a sistematizacdo da informacao,
com a elaboracdo de tabelas informativas com valores por competéncia da autarquia e relativa a

remuneracOes dos professores das AEC.

3.2.Subvencdes

Subvencdo é uma ajuda financeira ou apoio fornecido por uma entidade, geralmente
governamental ou organizacdo sem fins lucrativos, para auxiliar no financiamento de projetos,
programas ou atividades especificas. As subvencdes podem assumir diversas formas, incluindo
doac0es, contribuicdes ndo reembolsaveis e auxilios financeiros diretos. Elas sdo uma maneira de
canalizar recursos para iniciativas que contribuam para o bem publico ou para o alcance de metas
especificas. E importante destacar que as subvengbes geralmente tém condi¢Bes e critérios
especificos para sua concessao, e 0s beneficiarios sdo geralmente obrigados a prestar contas sobre

como os fundos foram utilizados. Esses processos ajudam a garantir a transparéncia e a eficacia no
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uso dos recursos.

Posto isto, com o objetivo de prestar contas sobre os fundos utilizados pelo servigo de
educagdo da Camara Municipal de Agueda, também nesta atividade procedi a sistematizaco e
atualizacdo de informacdo com dados relativos ao ano de 2023, mais concretamente como: a
identificacdo da instituicdo que contrata o servico (camara); a identificacdo da instituicdo que
fornece o servigo; a legislacdo que justifica esse gasto; o valor previsto no orgamento inicial; e 0

valor real transferido.
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Consideracoes Finais

Este relatorio de estagio tem como tema a intervencdo e competéncias dos municipios ao
nivel da educacdo e visa apresentar as atividades exercidas ao longo do estagio realizado no Servigo
de Educacgio da Camara Municipal de Agueda. Ao longo de todo o periodo de estagio tive a
oportunidade de colocar em pratica alguns dos conhecimentos que adquiri ao longo do primeiro ano
do Mestrado em Administracdo Educacional e da Licenciatura em Ciéncias da Educacdo. A
realizacdo deste estdgio foi de grande importancia para o desenvolvimento de competéncias de
administracdo e gestdo local da educacdo em contexto profissional. Estabelecer a relagdo entre a
teoria e a pratica facilitou novas aprendizagens sobre a area da Administracdo Educacional.

O acompanhamento e observacdo do trabalho desenvolvido pelos funcionarios do servico
de educagdo, bem como o desenvolvimento de tarefas de forma mais autdnoma contribuiu para o
meu enriquecimento pessoal e profissional. Tive a oportunidade de realizar tarefas relacionadas
com diferentes competéncias da autarquia, o que possibilitou mais ensinamentos e um maior
conhecimento sobre a intervencdo municipal na area da educacdo. Assim, considero esta
experiéncia extremamente positiva e enriquecedora, tendo-me permitido experienciar as funcoes de
uma Técnica Superior em Educacéo.

Ao longo do estagio desenvolvi competéncias profissionais, especialmente de gestéo
administrativa na area da educacdo, talvez também pelo facto de ndo existir nenhum técnico
superior formado em Ciéncias da Educacdo. Tive oportunidade também de refletir sobre o processo
de descentralizacdo de competéncias e sobre o papel dos municipios na construgdo de uma educacao

mais justa e sustentavel.
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Anexo 2

Localidade Origem Destino Escola Km Valor (€)
A-dos-Ferreiros Vale da Mua Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Pe. José Arlindo Oliveira Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Alagoa Vouguinha Dr. Ant6nio Breda ESMC
Almas da Areosa Almas da Areosa Engenho EB Aguada de Cima
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Ameal Ameal P ——
Misericordia Gare ESMC
Engenho EB Aguadade Cima
Lomba Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Agadio Dr. Anténio Breda ESMC
8 Engenho EB Aguada de Cima
Povinha EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda
ESMC
Lugar
EBF tel
Misericérdia Gare Bela Vista ermentefos
Engenho
Dr. Anténio Breda EB Aguadade Cima
Joaquim Valente Almeida Engenho
Agueda oaquim Valente Almeida e 3 guadadeG
‘ ngenho uada de Cima
Recreio Desportivo de Agueda - Poente
P ¢ Dr. Anténio Breda ESMC
Recreio Desportivo de Agueda - Nascente Joaqw{m V'alfent'e Almeidal EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare ESMC

Cabédo e Lencastre

Misericérdia Gare

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Aguada de Baixo

padre Manuel Paiva : E_ng’enho EB Aguada de Cima
Misericérdia Gare ESMC
. Engenho EB Aguada de Cima
ada de Baixo - Poente
Aeu i Dr. Antdnio Breda ESMC
. Engenho EB Aguada de Cima
Senhora da Alumieira
Misericérdia Gare ESMC

Passadouro Engenho EB Aguadade Cima
Caves
Santa Euldlia Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
ESMC
Aguada de Cima Engenho Joaquim Valente Almeidall EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda ESMC
Garrido Il Dr. Anténio Breda ESMC
Aguieira Figuras Populares Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare ESMC
Senhora da _Graga Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Assequins Souto Rio -
A4 L EB Fernando Caldeira/ ESAP
D'Além Misericérdia Gare ESMC
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Arrancada do Vouga Insp. Arménio Gomes dos Santos Misericordia Gare ESMC
Dr. Anténio Breda ESMC
Avelal S&o Mamede | Misericérdia Gare ESMC
Engenho EB Aguada de Cima
Dr. Manfredo Nunes Roque Dr. Anténio Breda ESMC
EB Fernando Caldeira/ ESAP
Barré Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Engenho EB Aguada de Cima
Carril Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
ESMC
Bolfiar Bolfiar Dr. Anténio Breda ESMC
Engenho EB Aguada de Cima
Séao Tiago Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
ESMC
Dr. Anténio Breda ESMC
L EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare
ESMC
Castelo Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Borralha Dr. Anténio Breda EB Fernando Caldeira/ ESAP

ESMC
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Conde Caldeira | Misericérdia Gare ESMC
Dr. Anténio Breda ESMC
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Horta Velha —
Dr. Anténio Breda ESMC
Conde Sucena Misericérdia Gare ESMC
Eurico Ferreira Sucena Dr. Anténio Breda ESMC
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Brejo Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Brejo . . Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Ramiro Soares Miranda -
Engenho EB Aguada de Cima
Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Nossa Senhora da Paz M.lsencordla Gare. ESMC :
Beco Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda ESMC

Moleiras Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Engenho EB Aguada de Cima
. = = Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Belazaima do Chao Séo Pedro Dr. Antonio Breda ESMG
Misericérdia Gare ESMC
Candam Candam Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda ESMC
Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Catraia de Assequins | ESMC

Catraia de Assequins

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Regote

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Senhora dos Milagres

Engenho

EB Aguada de Cima

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Dr. Antdnio Breda ESMC
. . Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
tanheir Vi Alminhas
Castanheira do Vouga Dr. Anténio Breda ESMC
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Nova Dr. Anténio Breda ESMC
Misericérdia Gare ESMC
Carvalhal da Portela Chio de Pedra Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Carvalhal Dr. Anibal Corga Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Engenho EB Aguada de Cima
Carquejo Carquejo | Misericordia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
ESMC
Dr. Antdnio Breda ESMC
Casainho de Baixo Pau da linha Bela Vista EB Fermentelos
Bela Vista EB Fermentelos
Espinhel Séo Frut
spinne do Frutuoso Misericordia Gare ESMC
A Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Audiéncia —
Dr. Anténio Breda ESMC
Fermentdes (Valongo do Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Vouga) . Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Gandarinha - - -
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda ESMC
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Fonte do Roque Misericérdia Gare EB Fernand:s(if(l:dewa/ ESAP
Fermentelos Dr. Anténio Breda ESMC
. Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Cruzeiro —
Misericordia Gare ESMC
Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Fontinha Choupal Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda ESMC
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Forcada S0 Tomé Misericordia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
ESMC
Dr. Anténio Breda ESMC
Fuiacos Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
) Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Fujacos Lugar EB Fermentelos

Cruzeiro de Fujacos

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Dr. Anténio Breda

ESMC

Lamas do Vouga

Talabriga - Nascente

Joaquim Valente Almeida |

Misericérdia Gare

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Pedaca
eagaes Misericérdia Gare
Escola Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
. . Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Giesteira - -
Santo Antonio o EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare
ESMC
Gravango Portinho Misericordia Gare ESMC
Guistola Guistolal Engenho EB Aguada de Cima

Macinhata do Vouga

Prior Jodo Gomes Santos llI

Insp. Arménio Gomes dos Santos

EB Valongo do Vouga

Dr. Anténio Breda

ESMC

Prior Jodo Gomes Santos - Nascente

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Insp. Arménio Gomes dos Santos

EB Valongo do Vouga

Nossa Senhora Piedade

Insp. Arménio Gomes dos Santos

EB Valongo do Vouga

Misericérdia Gare

ESMC

Jafafe de Cima

Insp. Arménio Gomes dos Santos

EB Valongo do Vouga

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Mocoida

Sé&o Siméo

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP
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Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

. ESMC
25 deAbrill Dr. Antdnio Breda ESMC
. Misericérdia Gare ESMC
Mourisca do Vouga Nogueira |l Dr. Anténio Breda EB Fernando Caldeira/ ESAP
ESMC
Liberdade | Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare ESMC
Oronhe Oronhe Bela Vista EB Fermentelos
Bela Vista EB Fermentelos
Paradela Areosa Misericérdia Gare ESMC
Dr. Anténio Breda ESMC
Bela Vista EB Fermentelos
Piedade Principal Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP

Misericérdia Gare

ESMC

Pévoa do Vale do Trigo

Pévoa do Vale do Trigo

Engenho

EB Aguada de Cima

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Dr. Anténio Breda ESMC
P Cabegode Céol Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Préstimo P
Capela Misericérdia Gare ESMC
Raivo Raivo Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Randam Dr. Anténio Breda ESMC
Randam Misericérdia Gare ESMC
Estrada Real | Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Dr. Anténio Breda ESMC
Lugar EB Fermentelos
Nacional 333 Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare ESMC
Misericordia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
= = ESMC
Sao Roméo - " -
Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
= Dr. Anténio Breda ESMC
Recardaes Joaquim Valente Almeida |
quim Vasente EB Fernando Caldeira/ ESAP
. Misericérdia Gare
lgreja Dr. Anténio Breda
—————— ESMC
Misericérdia Gare
Pévoa da Marta Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
R Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Géndara P
Misericordia Gare ESMC
L Aa s Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
N h
Rio Covo ossa Senhora da Conceigao Dr. Antonio Breda ESMC
Engenho EB Aguadade Cima
Sao Martinho Alminhas da Areia Dr. Antdnio Breda ESMC
Misericérdia Gare ESMC
= ) Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
adaes Dr. Eduardo Sant
Segadae I+ duardo Santiago Dr. Anténio Breda ESMC
Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Serenada Prof. Alda Marques Castilho Antdnio Pereira Vidal Xavier EB Valongo do Vouga
Misericérdia Gare ESMC
Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Sobreiro Jodo Lebre Seabra Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Misericérdia Gare ESMC
Anténio Pereira Vidal Xavier EB Valongo do Vouga
Soutelo Pedras Insp. Arménio Gomes dos Santos EB Valongo do Vouga
Misericérdia Gare EB Fernando Caldeira/ ESAP
Trofa Figueira | Dr. Anténio Breda ESMC
Misericérdia G ESMC
Vale Grou Vale Grou [sericorcia vare -
Engenho EB Aguada de Cima
Vale Grande Rainha Santa Engenho EB Aguada de Cima

Vale Domingos

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Misericérdia Gare

EB Fernando Caldeira/ ESAP

Vale Domingos ESMC
8 Dr. Anténio Breda ESMC
o Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Principal P
Dr. Anténio Breda ESMC
. Joaquim Valente Almeida | EB Fernando Caldeira/ ESAP
Bacelinhos —
Valongo do Vouga Dr. Antdnio Breda ESMC

Joao Baptista Vidal

Joaquim Valente Almeida |

EB Fernando Caldeira/ ESAP
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