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Resumo

O papel das autarquias na Promogdo do Sucesso Escolar reveste-se de uma
importancia crucial para o desenvolvimento educativo de uma comunidade. As autarquias
desempenham uma funcdo multifacetada ao fomentar um ambiente propicio para o éxito
dos alunos, cooperando com as escolas, os educadores, as familias e outros intervenientes.
Isto implica a atribuicdo de recursos adequados para melhorar as instalagdes escolares, o
desenvolvimento de programas educativos inovadores, a formagdo continua dos
professores e a implementacdo de politicas inclusivas que respondam as diversas
necessidades dos estudantes.

Adicionalmente, as autarquias tém um papel crucial no fornecimento de apoio
psicossocial, servicos de satde mental e atividades extracurriculares que enriquecem a
vivéncia educacional. Ao trabalharem em estreita colaboracdo com as escolas e a
comunidade, as autarquias podem criar um ambiente que fomente o sucesso académico,
competéncias para a vida e uma cidadania responsavel, contribuindo, assim, para o
crescimento global dos alunos e para o fortalecimento da sociedade como um todo.

A implementacédo de projetos pelas autarquias nas escolas desempenha um papel
fundamental na promoc¢do do sucesso escolar dos nossos jovens. Estas iniciativas
proporcionam um ambiente propicio ao desenvolvimento académico e pessoal, a0 mesmo
tempo que enriquecem a experiéncia educativa dos alunos.

Através de programas que visam a melhoria das infraestruturas escolares, 0 acesso
a recursos pedagogicos de qualidade e o apoio a atividades extracurriculares, as autarquias
contribuem de forma significativa para o incremento dos indices de aprendizagem e para
a formacéo de cidaddos mais capacitados e preparados para os desafios do futuro. Assim,
a colaboracdo entre autarquias e escolas revela-se uma estratégia essencial na construcéo
de um sistema de ensino mais sélido e equitativo, que promova o sucesso de todos 0s
estudantes.

Este relatorio permite conhecer o concelho de Tabua, a estrutura organica e as
competéncias da Camara Municipal de Tabua, alguns conceitos referentes a promocéo do
sucesso escolar, bem como conhecer 0s projetos ja implementados no ambito da tematica,
analisando os beneficios dos projetos e dar a conhecer a minha intervencdo no
desenvolvimento e acompanhamento de novos projetos que promovam O Sucesso
Escolar.

Palavras-chave: Sucesso Escolar; Municipios; Projetos; Aprendizagem



Abstract

The role of municipalities in promoting academic success holds paramount
importance for the educational development of a community. Municipalities undertake a
multifaceted role in fostering an environment conducive to students achievements,
collaborating with schools, educators, families, and other stakeholders. This entails
allocating suitable resources to enhance school facilities, developing innovative
educational programs, providing ongoing teacher training, and implementing inclusive
policies that cater to the diverse needs of students.

Moreover, municipalities play a pivotal role in offering psychosocial support,
mental health services, and extracurricular activities that enrich the educational
experience. By working closely with schools and the community, municipalities can
create an environment that nurtures academic accomplishment, life skills, and responsible
citizenship, thereby contributing to the holistic growth of students and the overall
strengthening of society.

The implementation of projects by local authorities in schools plays a crucial role
in promoting academic success among our young students. These initiatives provide a
conducive environment for both academic and personal development, enriching students'
educational experiences.

Through programs aimed at improving school infrastructure, providing access to
high-quality educational resources, and supporting extracurricular activities, local
authorities make a significant contribution to enhancing learning outcomes and preparing
citizens better for future challenges. Thus, the collaboration between local authorities and
schools proves to be an essential strategy in building a more robust and equitable
education system that fosters success for all students.

This report provides insights into the municipality of Tabua, the organizational
structure, and the responsibilities of the Tabua Municipal Council, as well as some
concepts related to promoting academic success. It also offers an overview of projects
already implemented in the context of this theme, analyzing the benefits of these projects
and sharing my involvement in the development and monitoring of new projects aimed

at promoting Academic Success.

Keywords: Academic Success, Municipalily, Projects, Learning
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INTRODUCAO

O trabalho que se apresenta tem como objetivo mostrar a experiéncia vivenciada
durante o estagio curricular, realizado nos Servicos de Educacdo, Formacdo e
Empreendedorismo Jovem da Camara Municipal de Tabua, no ambito do Mestrado em
Ciéncias da Educacdo. O estagio teve inicio no més de outubro de 2022 e terminou em
junho de 2023. O relatério apresenta como tema “O Papel dos Municipios na Promocéo
do Sucesso Escolar”, tendo em conta as atividades realizadas. Este é um tema de extrema
relevancia e que demanda acOes efetivas para garantir o pleno desenvolvimento dos
estudantes e a maximizacdo das suas oportunidades de aprendizagem.

Ao longo do estagio, fui acolhida pela Camara Municipal de Tabua, uma
instituicdo renomada e comprometida com uma educacdo de qualidade e acessivel a
todos. Durante esse periodo, tive a oportunidade de aprofundar o meu conhecimento
tedrico-préatico sobre diferentes estratégias e abordagens que podem ser adotadas para
promover o sucesso escolar. A promogdo do sucesso escolar é de extrema importancia
para o desenvolvimento integral das novas geragdes e para a construgdo de uma sociedade
mais justa e prospera. E, assim, de maior importancia todo o investimento em estratégias
e politicas efetivas para enfrentar o desafio que é o insucesso escolar, contribuindo para
que todas as criancas e jovens tenham acesso a uma educacao de qualidade e igualitaria,
independentemente das suas origens ou condi¢Bes socioecondmicas.

Reduzir o insucesso escolar implica maximizar o potencial de cada individuo,
promovendo a sua formacédo académica, social e emocional. Além disso, ao preparar 0s
alunos para uma vida adulta bem-sucedida, estamos igualmente a trabalhar para o
fortalecimento da economia e a fomentar uma sociedade mais inclusiva. Dessa forma, o
esforgo continuo no combate ao insucesso escolar é essencial para a construgdo de um
futuro promissor para as proximas geragoes.

As autarquias locais, como 0rgdos de governanga a nivel municipal,
desempenham um papel crucial na alocacdo de recursos e no planeamento de politicas
educacionais adaptadas as especificidades de cada comunidade. Ao entender as
necessidades e desafios enfrentados pelas escolas e alunos nos seus concelhos, as
autarquias podem direcionar recursos financeiros, humanos e infraestruturais de maneira
estratégica, garantindo que as escolas tenham o apoio necessario para oferecer uma

educacéo de qualidade.
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Este relatorio é constituido por trés capitulos, além da introducéo e conclusao. No
primeiro capitulo apresenta-se, de forma detalhada, a caraterizacdo da Entidade de
Acolhimento, em duas partes. A primeira carateriza de uma forma geral o concelho de
Tabua, dando-se destaque a rede escolar. Na segunda parte é realizada uma apresentacdo
das competéncias e estrutura organica do Municipio, onde se descrevem os Servicos de
Educacdo, Formacdo e Empreendedorismo Jovem (Servigos onde se inseriu o Estagio
Curricular). Segue-se o capitulo de Enquadramento Teorico, que abordara alguns
conceitos relacionados com a tematica, sendo analisada a realidade do nosso pais como
também a do concelho de Tabua, com referéncia a alguns indicadores relevantes. Sao
ainda abordadas Medidas de Promocao de Sucesso Escolar, apresentando a sua defini¢éo
e as principais politicas publicas implementadas no concelho pelos 6rgdos municipais.

Por fim, no terceiro capitulo serdo explanadas as atividades realizadas no ambito
do estagio. O primeiro ponto abordard toda a Intervencéo realizada em atividades
desenvolvidas pela autarquia visando a promoc¢do de sucesso escolar, e num segundo
ponto serd feita uma descricdo das demais atividades desenvolvidas ao longo desse
periodo. Espera-se que este relatorio seja capaz de evidenciar as aprendizagens adquiridas
e as contribuicdes proporcionadas por essa experiéncia de estagio na area da promogéo

de sucesso escolar.
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1. AENTIDADE DE ACOLHIMENTO - A CAMARA MUNICIPAL
DE TABUA

No presente capitulo, é apresentada a caraterizagdo da entidade de acolhimento
do estagio curricular —a Camara Municipal de Tabua. O estdgio curricular é uma etapa
essencial do Mestrado em Ciéncias da Educacdo, constituindo uma oportunidade de
aplicar em contexto real de trabalho os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do
curso. Neste sentido, a entidade de acolhimento desempenha um papel crucial, uma vez
que é responsavel por acolher e orientar o estagio, proporcionando um ambiente adequado
para a aprendizagem e desenvolvimento de competéncias especificas. A colaboracdo
entre a entidade de acolhimento, a institui¢do de ensino e a estagiaria é crucial de forma
a potenciar uma experiéncia enriquecedora para todas as partes envolvidas.

A descricdo do local de estagio é realizada a dois niveis: ao nivel concelhio,
apresentando-se uma carateriza¢do geral do concelho de Tabua e, ao nivel da Camara
Municipal, descrevendo as suas competéncias e estrutura organica. O conhecimento da
entidade de acolhimento é fundamental para o sucesso de um estagio profissional, pois
permite que se compreenda a cultura, as praticas e as politicas da organizacdo. Conhecer
a instituicdo de acolhimento também é importante para que se possa identificar
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento profissional durante o estagio, bem
como para entender as limitacdes e desafios que podem surgir durante o periodo de
estagio. Por conseguinte, este topico que agora se abordara, € um passo fundamental na
preparacdo de uma experiéncia bem-sucedida no local de trabalho.

1.1 Caraterizagdo Geral do concelho de Tabua

A caraterizac¢do demografica de um concelho é essencial para compreender a sua
dindmica social, econémica e cultural. Conhecer as caracteristicas da populacdo
residente, como a idade, género, nivel de escolaridade e ocupacédo profissional, permite
compreender as suas necessidades e expectativas em relagcdo aos servicos e equipamentos
disponiveis na area. Essa informacdo é fundamental para a elaboracdo de politicas
publicas e para o planeamento e gestdo eficiente dos recursos e servicos disponibilizados

pelo municipio.
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Integrado no setor nordeste da NUT |11 Regido de Coimbra, o concelho de Tabua
faz fronteira com os concelhos de Santa Comba D&o, Carregal do Sal, Oliveira do
Hospital, Arganil e Penacova. Os 199,79 km2 do territorio concelhio encontram-se
divididos, administrativamente, por 11 freguesias, sendo estas: Unido de Freguesias de
Azere e Covelo, Candosa, Carapinha, Unifo de Freguesias de Covas e Vila Nova de
Oliveirinha, Unido de Freguesias de Espariz e Sinde, Midbes, Mouronho, Unido de
Freguesias de Pinheiro de Coja e Meda de Mouros, Pévoa de Middes, S&o Jodo da Boa
Vista e Tabua.

O Municipio pertence a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM
RC), composta por 19 concelhos sendo eles: Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa,
Figueira da Foz, Gois, Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho,
Mortagua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova, Penela, Soure, Tabua e
Vila Nova de Poiares.

Segundo os Resultados do Recenseamento Geral da Populacao de 2021, residiam
11160 pessoas no concelho de Tébua o que se traduz numa densidade populacional de
55,864 hab/km2, notando-se uma reducdo de quase 5 hab/km2 desde o ultimo censo,
referente a 2011. Esta tendéncia de reducdo do nimero da populacéo foi acentuada entre
2011 e 2021, registando-se uma taxa de variagao negativa de 7,5%, face ao verificado na
década anterior, conforme os dados do grafico 1.

Graéfico 1 - Populacdo Residente (N°) a data dos censos 2021, por grupo etario
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Além da diminuicdo da populacdo residente, tem-se assistido a um duplo
envelhecimento da populagédo do concelho, com um aumento da populagéo idosa e uma
diminuicdo da populagdo jovem. O envelhecimento da populacéo é notorio pelo aumento
do nimero de residentes com 65 e mais anos, de 3020 individuos em 2001 para 3323
individuos em 2021, correspondendo a um aumento de 5,8 pontos percentuais na
proporgdo da populacdo com 65 anos ou mais, entre 2001 e 2021. No inicio do século
este grupo etario representava aproximadamente 24% da populagdo e em 2021 representa
quase 30% da populacdo total. A regressdo demogréfica foi, de igual forma, acompanhada
por uma variacgdo de -4,4 pontos percentuais no grupo etario dos 0 — 14 anos. A populacéo
mais jovem residente no concelho era em 2001 de 1963 individuos (16% da populagdo
total) e em 2021 diminuiu para 1243 individuos (cerca de 11% da populagdo), conforme

gréfico 1.

Gréfico 2 - Saldo Migratorio (N°) no concelho de Tabua

2011 m2021

228

TABUA
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Fonte: Pordata

Apesar da reducdo da populacdo residente, o saldo migratorio no concelho de
Tabua apresentou um elevado aumento (grafico 2) entre 2011 e 2021, situando-se em 228
individuos em 2021 (Censos, 2021). O aumento do saldo migratério num concelho onde
a populacdo tem vindo a decrescer pode ser influenciado por diversos motivos.
Primeiramente, os fatores economicos podem desempenhar um papel significativo, ou
seja, se um concelho oferecer oportunidades de emprego atrativas, salarios competitivos
e um ambiente favoravel aos negécios, é provavel que atraia pessoas que procuram
melhores condigOes de trabalho e de vida. Alem disto, a existéncia de politicas de
incentivo a imigragdo, implementadas pelo governo local ou nacional, podem também
estimular a vinda de pessoas de outras regides ou paises. Outro fator que pode contribuir

para 0 aumento do saldo migratério é a existéncia de servicos e infraestruturas de
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qualidade, oferecendo o concelho de Tabua condicGes favoraveis nas areas da saude,
educacdo, transporte, lazer e cultura, o que podera atrair individuos e familias que
procuram um local adequado para viver. A proximidade geogréafica a centros urbanos
(Coimbra e Viseu), ou a outros locais de interesse (Serra da Estrela, Pidd&o, entre outros),
pode ser um fator atrativo para 0os migrantes.

Ao analisar os dados sobre a evolugdo recente da populagdo empregada no
Concelho de Téabua, podemos concluir que se verifica uma crescente terceirizagdo do
mercado de trabalho e que a maioria da populagédo (59%) se encontra a trabalhar em 2021
no sector terciario, registando-se um aumento de 3 pontos percentuais face a 2011,
seguindo-se o sector secundario (36,4%), onde, neste caso, se verifica uma diminuicao
de 2,7 pontos percentuais face a 2011. O sector da Agricultura e Pescas emprega
aproximadamente 4,6% da populacdo, o que representa uma reducdo de 0,4 pontos
percentuais em relacdo a 2011. Ainda no que respeita a carateristicas do mercado de
trabalho, no concelho, existem em 2021, 3.347 trabalhadores assalariados, o que
representa uma diminuicdo de 6% em relacdo a 2011. Por outro lado, 0 nimero de
empregadores aumentou 9%, totalizando 467. Além disso, houve um aumento de 24,1%
no numero de trabalhadores independentes, totalizando 448. Note-se, ainda, que cerca de
42,8% da populagdo com 15 anos ou mais, inserida no mercado de trabalho, é composta
por mulheres.

Relativamente ao nivel de escolaridade da populacédo residente, de acordo com 0s
dados dos Censos de 2021, cerca de 10,0% da populacdo residente com 15 e mais anos
tem o ensino superior concluido (mais 3,9 pontos percentuais em relacdo aos Censos
2011); 20,2% da populagdo com 15 e mais anos tem o 12° ano (aumento de 8,7 pontos
percentuais comparativamente ao Censos 2011); 18,4% tém o 9° ano (diminuicéo de 0,2
pontos percentuais face a 2011) e 32,0% tinha apenas o 4° ano (diminuicdo de 4,0 pontos
percentuais relativamente a 2011). Regista-se, assim, um aumento do nivel da
qualificacdo da populacdo residente, com uma reducdo da populacdo com niveis de
escolaridade mais baixos e analfabeta. De acordo com os dados dos Censos de 2021, o
namero de pessoas analfabetas com 10 anos ou mais de idade no concelho de Tabua, é de

472, sendo a maioria do sexo feminino (conforme grafico 3).
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Grafico 3 - Populacéo residente com 10 e mais anos de idade analfabetos
(N.9), & data dos Censos 2021
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Os dados disponiveis no PORDATA permitem-nos constatar que a taxa de
analfabetismo tem vindo a diminuir ao longo dos anos. Em 2001, residiam em Tabua
12602 habitantes e a taxa de analfabetismo situava-se nos 13,0%, sendo esta mais elevada
para o sexo feminino (16,4%). Em 2011, a taxa de analfabetismo regrediu 5,4 pontos
percentuais, situando-se em 7,6%, continuando as mulheres a apresentar valores
superiores (9,6%). No ultimo censo realizado, foi possivel apurar a tendéncia decrescente
da taxa de analfabetismo, que em 2021 se situa em 4,6% (num universo de 11160
residentes), continuando o sexo feminino com uma taxa mais elevada (5,4%) (conforme
gréficos 3 e 4; PORDATA, 2021).

Gréfico 4- Taxa de Analfabetismo (%), a data dos Censos 2021
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o0
—
m\
(e} (e}
~
q:
o ©
I I .

TOTAL HOMENS MULHERES

16,4

9,6

4,6
5,4

Fonte: Pordata

16



Segundo a Carta Educativa Municipal, no ano letivo 2017/2018 as freguesias de
S30 Jodo da Boa Vista, Candosa e a Unido de Freguesias de Azere e Covelo destacam-se
pela presenca de valores mais altos no que respeita a taxa de analfabetismo e percentagem
de populacdo sem nivel de ensino completo. Estas freguesias apresentavam,
respetivamente, taxas de analfabetismo de 12%, 11, 4% e 10,1% e uma percentagem de
25,5%, 19, 7% e 19,6% da populacdo sem nivel de ensino completo (Carta Educativa
Municipal, 2018).

Considerando agora a populacgéo escolar, no ano letivo 2022/2023 o concelho de
Tabua patenteia uma rede escolar constituida por 16 estabelecimentos de ensino, dos
quais 14 pertencem a rede publica, fazendo parte de um Unico agrupamento de escolas —
Agrupamento de Escolas de Tabua — e 0s outros 2 a rede privada.

No que diz respeito a rede privada na educacéo pré-escolar, esta funciona na Santa
Casa da Misericérdia com valéncia de creche e jardim de infancia. Através da recolha de
informagdo junto da Provedora da Santa Casa, notou-se, entre 0s anos letivos 2021/2022
e 2020/2021 uma diminuicdo de quase 20 criangas, sendo no grupo dos bebés a diferenca
mais notdria passando a existir apenas uma sala (de 27 para 15 criangas) (conforme tabela

1 e gréfico 5).

Tabela 1 — Evolugdo do Numero de Alunos (N°) Inscritos na Educacéo Pré-

Escolar (Rede Privada)

Santa Casa da
Misericérdia 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Bebés (<1 ano) 15 27 15
Creche (2e 3
54 46 50
anos)
3,4 e5 anos 56 60 50
TOTAL: 125 133 115
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Gréfico 5 — Evolucao do Numero de Alunos (N°) Inscritos na Educacéo Pré-
Escolar (Rede Privada)
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A rede publica da educacdo pré-escolar, no concelho de Tabua, funciona em 9

Infancia o mais pequeno, no que concerne a alunos registados.

Jardins de Infancia dispersos em diferentes freguesias do concelho - Azere, Candosa,
Covas, Espariz, Middes, Mouronho, Pdvoa de Middes, Sinde e Tabua - e 0 nimero de
alunos matriculados, tem variado ao longo dos anos. O jardim de infancia que apresenta
um maior nimero de criancas é o de Tabua, contando no ano letivo 2022/2023 com 85
criancas, justificado por se encontrar localizado na sede do concelho, e Covas é o que

regista um menor nimero de criangas - apenas 9 criancas, fazendo deste Jardim de

Tabela 2 — Evolugdo do Numero de Alunos (N°) Inscritos na Educacéo Pré-

Escolar (Rede Publica)

Jardim de Infancia 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Azere 12 12 5 12
Candosa 9 10 7 10

Covas 8 8 8 9
Espariz 14 14 14 14
Middes 32 38 44 42
Mouronho 25 21 25 25
Pdvoa de Middes 17 14 10 19
Sinde 9 11 15 13
Tabua 84 73 69 85
TOTAL: 210 201 197 210
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Gréfico 6 — Evolucédo do Numero de Alunos (N°) Inscritos na Educacéo Pré-
Escolar (Rede Publica)
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No ano letivo 2022/2023 estdo matriculados 210 alunos na educacao pré-escolar
notando-se um aumento de 13 criangas em relacdo ao ano letivo anterior, em especial nos
jardins de infancia de Azere (aumento de 7 criancas inscritas) e Povoa de Middes
(aumento de 9 criangas) (Gabinete de Educacdo, Formacdo e Empreendedorismo Jovem,
2023).

A rede publica de ensino do 1° CEB funciona, no concelho de Tabua, em quatro
estabelecimentos de ensino: Escola Basica de Mouronho, Escola Basica Margarida Fierro
Caeiro da Matta, em Middes, no Centro Escolar Santa Maria Maior e na Escola Basica 2,
em Téabua. No ano letivo de 2022/2023 estavam matriculados 344 alunos em todo o
1°CEB, o que traduz um aumento de 7,8% face ao nimero de alunos matriculados em
2019/2020 (conforme tabela 3 e grafico 7).

O Centro Escolar Santa Maria Maior é o que tem registado maior nimero de
inscritos ao longo dos anos, justificado por se localizar na sede de concelho tendo, assim,
maior abrangéncia. De notar que o decrescimo do numero total de alunos a frequentar o
Centro Escolar nos ultimos dois anos se deve ao facto de este deixar de ter turmas do 4°
ano de escolaridade, que passaram para a EB2 de Tabua. (Gabinete de Educacao,
Formacdo e Empreendedorismo Jovem, 2023). Note-se, no entanto, que frequentam o
Centro Escolar 202 alunos no ano letivo de 2022/23, correspondendo a um aumento de
21 criangas em relagdo ao ano letivo 2021/2022, sendo o 2° ano de escolaridade o que
apresenta um maior numero de inscritos. A Escola Bésica de Middes regista uma reducao
de alunos de 14% entre 2019/20 e 2022/23. Frequentam esta escola, no ultimo ano em
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analise, 61 criancas, apresentando um decréscimo de 12 criancas relativamente ao ano
letivo anterior. Em Mouronho registam-se 37 criangas matriculadas, divididas em 2
turmas mistas. Este nimero € justificado pelo facto de a freguesia .se encontrar entre os
concelhos de Tabua e Arganil, o que leva muitas vezes os Encarregados de Educacéo, por
uma questdo profissional, a optarem pela oferta educativa do concelho vizinho. Por fim,
devido ao aumento de alunos matriculados no 1° CEB ao longo dos anos, surgiu a
necessidade de alojar as 2 turmas do 4° ano de Tabua (44 alunos) na Escola do 2°CEB

(Gabinete de Educacéo, Formacéo e Empreendedorismo Jovem, 2023).

Tabela 3 — Evolucéo do Numero de Alunos (N°) de Inscritos no 1°CEB
(Rede Publica)

1°CEB 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Centro Escolar 215 207 181 202
1° Ano 50 56 68 55
2° Ano 47 50 70 79
3° Ano 55 48 43 68
4° Ano 63 53 0 0
EB Middes 71 66 73 61
1° Ano 14 13 20 15
2° Ano 20 12 18 19
3° Ano 17 22 12 13
4° Ano 20 19 23 14
EB Mouronho 33 37 40 37
1° Ano 8 10 10 6
2° Ano 10 8 13 14
3° Ano 9 11 6 10
4° Ano 6 8 11 7
EB2 Tébua 0 0 45 44
4° Ano 0 0 45 44
TOTAL: 319 310 339 344
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Graéfico 7 — Evolucdo do Numero de Alunos (N°) Inscritos no 1°CEB (Rede

Pdblica)
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A rede pablica de ensino do 2° CEB funciona em dois estabelecimentos: na Escola
Bésica 2 de Tébua e na Escola Margarida Fierro Caeiro da Matta de Middes. O nimero
total de criangas matriculadas no 2° ciclo do Ensino Bésico no periodo em anélise regista
uma diminuicdo de 2,8%. AS duas escolas registam, contudo, tendéncias diferentes.
Verifica-se um decréscimo na EB2 de Tabua, com 58 alunos a frequentar o 5° ano de
escolaridade e 66 alunos no 6° ano, notando-se uma diminuicdo no ndmero de
matriculados nos dois anos de escolaridade de 10,6%. Pelo contrario, na Escola Margarida
Fierro Caeiro da Matta de Middes regista-se um aumento no nimero de matriculados,
estando a frequentar esta escola, em 2022/23, um total de 45 alunos nos dois anos de
escolaridade (conforme tabela 4 e grafico 8) (Gabinete de Educacdo, Formacdo e
Empreendedorismo Jovem, 2023).

Tabela 4 — Evolugdo Do Numero De Alunos (N°) Inscritos no 2°CEB (Rede

Publica)

2° CEB 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
EB2 Tabua 141 134 134 126
5° Ano 62 71 64 59
6°Ano 79 63 70 67
EB Middes 35 36 37 45
5° Ano 18 18 20 24
6° Ano 17 18 17 21
TOTAL: 176 170 171 171
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Graéfico 8 — Evolucdo do Numero de Alunos (N°) Inscritos no 2°CEB (Rede
Publica)
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A diminuicdo do nimero de alunos acentua-se no 3° ciclo do Ensino Basico,
tendo-se registado um decréscimo de 12,7% entre os anos letivos de 2019/20 e 2022/23,
conforme os dados da tabela 5 e gréafico 9. Esta reducdo verifica-se nas duas escolas do
concelho onde funciona. A Escola Margarida Fierro Caeiro da Matta de Middes tem uma
turma em cada ano de escolaridade com um total de 48 alunos (16 no 7° Ano, 18 no 8°
Ano e 14 no 9°Ano). A Escola Secundaria de Tabua apresenta um total de 268 alunos,
sendo o0 maior numero de matriculados registado no 9° Ano de escolaridade (79 alunos)

(Gabinete de Educacédo, Formacéo e Empreendedorismo Jovem, 2023).

Tabela 5 — Evolucédo do Numero de Alunos (N°) Inscritos no 3°CEB (Rede Publica)

3°CEB 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
ES Tébua 253 244 213 221
7° Ano 67 81 66 75
8° Ano 93 68 79 67
9° Ano 93 95 68 79
EB Middes 55 56 58 48
7° Ano 24 19 19 16
8° Ano 12 24 17 18
9° Ano 19 13 22 14
TOTAL 308 300 271 269
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Grafico 9 — Evolucdo do Numero de Alunos (N°) Inscritos no 3°CEB (Rede

Publica)
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O ensino secundério, na rede publica, funciona na Escola Secundéria de Tabua.
No ano letivo 2022/23, a oferta formativa contempla trés turmas no Ensino Regular e
quatro turmas no Ensino Profissional (Técnico de Turismo, Técnico de Desporto e
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos), com um total de 188 alunos neste ano
letivo, sendo que 35,1% frequenta o ensino profissional. Ao analisar os dados da tabela 6
e gréfico 10, nota-se que este nimero tem vindo a decrescer bastante, registando-se uma
reducdo no periodo em analise de 29,8%, sendo esta um pouco mais acentuada no ensino

profissional (Fonte: Gabinete de Educacdo, Formacao e Empreendedorismo Jovem).

Tabela 6 — Evolugdo do Numero de Alunos (N°) Inscritos no Ensino Secundério
(Rede Publica)

Ensino Secundario 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

ES Tébua

10° Ano 51 43 45 48

11° Ano 72 41 32 42

12° Ano 42 59 43 32

10° Ano Profissional 36 20 34 18
11° Ano Profissional 22 33 20 30
12° Ano Profissional 36 23 31 18
TOTAL 259 219 205 188
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Grafico 10 — Evolucdo Do Numero De Alunos (N°) Inscritos No Ensino
Secundario (Rede Publica)
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A nivel do Ensino Cooperativo, existe em Tabua um polo da EPTOLIVA — Escola
Profissional, que tem também um polo em Oliveira do Hospital, com uma maior oferta
de cursos profissionais. No ano letivo 2022/2023, no polo de Tabua existiam os cursos de
Auxiliar de Saude e Multimédia com um total de 64 inscritos (tabela 7) Cerca de 76% dos
alunos da EPTOLIVA que terminaram o curso no ano letivo 2021/2022 estéo inseridos
no mercado de trabalho, estando 80% a trabalhar na area, e 25% ingressaram num curso
superior, sendo que 40% estdo a estudar na regido (comunicacdo oral na Assembleia

Municipal).

Tabela 7 - Numero de Alunos (N°) Inscritos no Ensino Profissional no Ano Letivo
2022/2023 (Ensino Cooperativo)

EPTOLIVA 2022/2023
Auxiliar de Saude
1° Ano 17
2° Ano 16
3° Ano 16
Multimédia
1° Ano 15
TOTAL: 64
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Apresentam-se, de seguida, alguns dados sobre a evolugdo do nimero de
docentes no concelho, uma vez que o nimero de alunos matriculados em instituicoes
educacionais tem uma relagdo direta com a evolugdo dos docentes. A medida que a
demanda por educacgdo cresce ou diminui, € necessario aumentar ou diminuir o corpo
docente para atender as necessidades dos alunos. Tanto a rede publica quanto a privada
sdo impactados pelo aumento ou diminui¢do da procura por ensino. De salientar a
tendéncia de reducdo no numero de docentes do 3° Ciclo do Ensino Bésico e Secundario,
sendo também estes niveis de ensino que apresentam uma maior reducdo do nimero de
estudantes no concelho. (tabela 8 e grafico 11). O aumento do nimero de alunos
matriculados requer um maior nimero de professores qualificados, capazes de garantir
uma educacdo de qualidade. Portanto, a evolugdo dos docentes esta intrinsecamente
ligada ao aumento da demanda por educacdo, refletindo a importancia de investir na
formacdo e no recrutamento de profissionais comprometidos com o ensino e

aprendizagem dos alunos.

Tabela 8 — Evolucdo do Numero de Docentes (N°), por Ciclo de Docéncia

(Rede Publica e Privada)
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Pré-Escolar 16 20 23 19

1°CEB 28 26 25 27

2°CEB 26 24 24 30

3° CEB e Secundario 86 79 76 65
Educacdo Especial 7 9 9 10
TOTAL: 163 158 157 151

Fonte: DGEEC
Graéfico 11 — Evolucao do Numero de Docentes (N°), por Ciclo de Docéncia
(Rede Publica e Privada)
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Apresentam-se, por ultimo, dados sobre as taxas brutas de escolarizacdo no
concelho de Tébua. A taxa bruta de escolarizagdo é a relacdo percentual entre ao
namero total de alunos matriculados, independentemente da idade, num determinado
nivel de ensino, e a populacéo residente com idade normal de frequéncia desse nivel
de ensino. De acordo com os dados do Censos de 2021, no ano letivo de 2020/2021,
o concelho de Tabua apresenta uma taxa bruta de escolarizagcdo no ensino basico de
105,7% e no ensino secundario de 87% (graficos12, e 13) (INE — Instituto Nacional
de Estatistica, 2021). E importante destacar que na analise destes valores é necessario
ter em consideracdo varios fatores, como a frequéncia de um nivel de ensino por
estudantes com idade diferente da idade normal de frequéncia ou a possibilidade de
criangas e jovens residentes num concelho estarem a frequentar escolas em outro
concelho. Note-se que o concelho de Tabua tem procurado investir numa formacéo
educacional mais completa, garantindo assim uma melhor preparacao para 0 mercado

de trabalho e para a vida adulta.

Graéfico 12 - Taxa bruta de escolarizacdo no ensino Basico (%), no

concelho de Téabua
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Grafico 13 - Taxa bruta de escolarizacdo no ensino secundario (%), no concelho de
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1.2 Caracterizacdo, competéncias e estrutura organica do Municipio

O Municipio de Tabua exerce competéncias nas areas da salde, educacao, acdo
social — tendo ja assumido a transferéncia de competéncias nestas trés areas pela Lei n.°
50/2018, de 16 de agosto concretizado pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de Janeiro —
habitacdo, ambiente e saneamento bésico, ordenamento do territério e urbanismo,
transportes e comunicacdes, abastecimento publico, desporto e cultura, defesa do
consumidor e protecdo civil.

Ao executivo municipal de uma cémara municipal cabe garantir a
implementacdo das politicas estabelecidas pela legislacdo e garantir que 0s recursos
financeiros e humanos sejam usados de forma eficiente e eficaz para fornecer servigos de
qualidade aos cidadaos do concelho.

O Executivo da Camara Municipal de Tabua é composto pelo Sr. Presidente da
Céamara, ao qual competem os pelouros de Freguesias e Eleitos locais; Cooperacao
Externa e RelagGes Institucionais; Desenvolvimento Econdémico, Emprego e Apoio ao
Investimento; Planeamento e Processos de Contratacdo Publica; Tecnologias e Sistemas
de Informacgéo. O Sr. Vice-Presidente, responsavel pelos pelouros da Protecdo Civil e
Gestdo de Riscos; Inclusdo Social e Igualdade; Cultura e Patrimonio; Ambiente, Florestas
e Cinegetica; Eficiéncia Energética; Saude Publica e Protegdo Animal. A Sra. Vereadora,
com competéncias nos pelouros de Educacdo, Formacdo e Empreendedorismo Jovem;

27



Recursos Humanos; Modernizagdo Administrativa e Qualidade; Habitacdo e
Requalificacdo Urbana; Urbanismo e Ordenamento do territorio; Fiscalizacdo e
Contraordenacgdes. E ainda o Sr. Vereador que exerce fungbes nos pelouros do
Associativismo e Sociedade Civil; Cidadania Ativa e Juventude; Desporto, Atividade
Fisica, lazer e Saude; Feiras, Mercados e Promocdao dos produtos Enddgenos; Turismo e
Recursos Naturais; Mobilidade Sustentavel, Transportes e Modos Suaves (Portal

Municipal do Municipio, 2023).

Tabela 9— Pelouros atribuidos a cada Membro do Executivo

Presidente de Camara

Vice-Presidente de
Camara

Vereadora

Vereador

*Freguesias e Eleitos
locaisCooperagdo
Externa e Relagdes
Institucionais

+ Desenvolvimento
Econdmico, Emprego e
Apoio ao Investimento

»Gestdo Administrativa
e Financeira

»Obras Municipais e
Preservacédo do Espaco
Pudblico

«Planeamento e
Processos de
Contratacdo Publica

«Tecnologias e Sistemas
de Informacéo

*Protecéo Civil e Gestdo
de Riscos;

* Ambiente, Florestas e
Cinegética

«Eficiéncia Energética;

«Salide Publica e
Protecdo Animal;

«Incluséo Social e
Igualdade;

«Cultura e Patriménio.

*Educacéo, Formacéo e
Empreendedorismo
Jovem;

*Recursos Humanos;

* Modernizagéo
Administrativa e
Qualidade;

»Habitacdo e
Requalificagdo Urbana;

«Urbanismo e
Ordenamento do
territorio;

*Fiscalizacdo e
ContraordenacGes.

» Associativismo e
Sociedade Civil;

«Cidadania Ativa e
Juventude;

Desporto, Atividade
Fisica, lazer e Saude;

«Feiras, Mercados e
Promogdo dos produtos
Enddgenos;

*Turismo e Recursos
Naturais;

*Mobilidade
Sustentavel,
Transportes e Modos
Suaves

Seguem-se todas as Divisdes que compde a Camara Municipal de Tabua:

Unidade dos Servicos Integrados da Presidéncia, que integra os pelouros de Comunicacao
e Imagem; Desenvolvimento Econdmico e Apoio Empresarial; Informatica e
Comunicac6es; Juridico, Fiscalizacdo e Contraordenac6es. Divisdo de Obras Particulares
e Gestdo Urbanistica, composta pelo Planeamento e Gestdo Urbanistica; Projetos e
Sistemas de Informacéo; Geogréfica; Toponimia e a Sec¢do Administrativa. Divisao de
Obras, Servigos Urbanos e Ambiente, consagrando a Contratacdo Publica e Economato;
Obras Publicas e Infraestruturas; Ambiente e Eficiéncia Energética; Armazém, Oficina e
Estaleiro Municipal. Divisdo Administrativo — Financeira, que junta os servicos de
Contabilidade, Faturacdo, Contraordenacdes, Recursos Humanos, BackOffice, Balcao
Unico, Tesouraria e Patriménio. Divisdo de Educagio e Desenvolvimento Social, Cultura
e Patrimonio que conglomera os pelouros de Gestdo de Equipamentos e Programacéo
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Cultural; Turismo e Promoc¢do do Mundo Rural; Mercado Municipal; Associativismo e
Sociedade Civil; Educacdo, Formacdo e Empreendedorismo Jovem; Ac¢do Social,
Igualdade e Envelhecimento Ativo; Desporto, Atividade Fisica, Lazer e Salude e

Cidadania Ativa e Juventude (Portal Municipal do Municipio).

Tabela 10 — Divisbes que compde a Camara Municipal de Tabua

Unidade dos Servicos Divisdo de Obras Divisdo de Obras, Divisdo Divisdo de Educacéo e
Integrados da Particulares e Gestéo Servigos Urbanos e Administrativo — Desenvolvimento
Presidéncia Urbanistica Ambiente, Financeira Social, Cultura

» Comunicagao e

« Planeamento e Gestao

» Contratagao Publicae

« Contabilidade;

« Gestdo de

Imagem; ) Urbanistica; Economato; « Faturago; Equipamentos e
+ Desenvolvimento « Projetos e Sistemas de « Obras Pblicas e « Contraordenacdes; Programacédo Cultural;
Economlc_ol_e Apoio Informagéo; Infraestruturas; « Recursos Humanos: « Turismo e Promog&o
mpresarial; * Geogréfica; » Ambiente e Eficiéncia « Backoffice: do Mundo Rural;
. |nf0rm§t|ca~e « Toponimia: Energética; A » Mercado Municipal;
Comunicagdes; P ’ . - + Balcéo Unico; Lo
o N * Secgdo Administrativa. + Armazém, Oficinae « Tesouraria: * Associativismo e
+ Juridico, Fiscalizagao e Estaleiro Municipal. uraria, Sociedade Civil;
Contraordenagdes. « Patrimonio

» Educacéo, Formagéao e

Empreendedorismo
Jovem;

« Acdo Social, Igualdade

e Envelhecimento
Ativo;

« Desporto, Atividade

Fisica, Lazer e Saude

« Cidadania Ativa e

Juventude.

No ultimo recenseamento feito, a nivel interno em 2021, existiam 298
funcionarios a exercerem funcdes nas diversas divisdes e infraestruturas do Municipio,
sendo estes maioritariamente mulheres (aproximadamente 61%). Tem sido notério o
aumento de funcionarios (de 209, no ano de 2019 para 298 em 2021), justificado pela
transferéncia de competéncias nas areas da saude, acdo social e educacdo. Afetos a area
da educacdo, encontram-se 12 Assistentes Técnicos, 15 Técnicos Superiores, 91
Assistentes Operacionais e 6 motoristas. Existem ainda 15 pessoas em Contratos
Emprego-Insercéo, de forma a colmatar a falta de pessoal que se encontra de baixa
prolongada (Gabinete de Recursos Humanos do Municipio de Tabua, 2023).

Dado que nos ultimos anos tém vindo a ser atribuidas as autarquias cada vez mais
competéncias em matéria de educacdo e com a concretizacdo da transferéncia de
competéncias na area, 0 municipio tem trabalhado com o principal objetivo de construir
uma politica local mais consistente e sélida tendo em conta as necessidades da
comunidade local, sem descurar as competéncias que Ihe foram imputadas, rentabilizando
e promovendo a eficacia dos recursos que possui.

A insercdo de um estagio de Ciéncias da Educacéo neste Gabinete de Educacéo
representa uma valiosa oportunidade para adquirir uma experiéncia pratica e

enriquecedora no campo da educacao, existindo a oportunidade de colocar em prética os
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conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso, contribuindo de forma efetiva para
o desenvolvimento e implementacédo de politicas educacionais no &mbito municipal. Ao
estar envolvida em projetos educativos e acompanhar de perto o trabalho dos profissionais
ja estabelecidos, existe a oportunidade de aprofundar a compreensdo sobre os desafios e
as dindmicas do sistema educativo local, bem como de contribuir com ideias inovadoras
que possam potencializar o ensino e a aprendizagem no Municipio.

O Servico Municipal de Educacdo, Formagdo e Empreendedorismo Jovem
funciona, atualmente, na Escola Basica 2 de Tabua, espaco inaugurado no dia 21 de
outubro de 2022 pelo Sr. Ministro da Educacdo, Dr. Jodo Costa e é composto por 4
elementos (3 Técnicas superiores, sendo 1 Técnica Superior de Educacéo, e 1 Assistente
Técnica).

Segundo o Decreto-Lei n.° 22/2019, de 30 de janeiro, competem aos servicos
municipais de Educacdo, assegurar as refeices escolares e a gestdo dos refeitorios
escolares; Apoiar as criancas e 0s alunos no dominio da acdo social escolar; Participar na
gestdo dos recursos educativos; Participar na aquisicdo de bens e servigos relacionados
com o funcionamento dos estabelecimentos e com as atividades educativas, de ensino e
desportivas de &mbito escolar; Recrutar, selecionar e gerir o pessoal ndo docente inserido
nas carreiras de assistente operacional e de assistente técnico; Assegurar as atividades de
enriquecimento curricular, em articulacdo com os agrupamentos de escolas; Promover o
cumprimento da escolaridade obrigatoria e Participar na organizacdo da seguranca escolar
(Decreto-Lei n.° 22/2019, 30 de janeiro).

Existe ainda no Municipio de Tabua, ao nivel da Educacéo, o Conselho Municipal
de Educacdo de Tabua, considerado de extrema importancia para o bom funcionamento
da rede escolar e para a constante atualizacdo de informacg6es das entidades presentes no
meio escolar. O CMET é uma instancia de coordenac&o e consulta, a nivel municipal, da
politica educativa e tem por objetivo promover a coordenacdo da politica educativa,
articulando a intervencgéo, no ambito do sistema educativo, dos agentes educativos e dos
parceiros sociais interessados, analisando e acompanhando o funcionamento do referido
sistema e propondo as a¢Bes consideradas adequadas & promocéao de maiores padroes de
eficiéncia e de eficacia do mesmo.

Desde 2018 que o Municipio de Tabua integra a Rede Territorial Portuguesa das
Cidades Educadoras (RTPCE) orientando-se pelos seus principios e recebeu, pela

primeira vez, no més de outubro do ano de 2022 o Encontro Nacional das Cidades
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Educadoras, que teve como tema “Educar para a Mobilidade Ativa Ciclavel” e contou

com a presenca de 35 Municipios que também integram a Rede.
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2. ENQUADRAMENTO TEORICO - PROMOCAO DE SUCESSO
ESCOLAR

O enquadramento tedrico desempenha um papel fundamental no processo de
pesquisa e de intervengdo, uma vez que fornece as bases conceituais e contextuais
necessarias para a compreenséao e desenvolvimento do estudo e intervengdo em questao.
E fundamental para que se estabelecam as fundagdes solidas sobre as quais toda a

investigacao e intervencao serdo construidas.

2.1 Conceitos

Entender a educacdo e os conceitos relacionados com sucesso/insucesso escolar é
fundamental para avaliar e melhorar a qualidade da educacdo em qualquer municipio. E
importante conhecer as diferentes perspetivas sobre a educacéo, bem como as teorias e
metodologias pedagdgicas, para desenvolver praticas educativas eficazes e inovadoras.
Além disso, é necessario compreender as politicas educativas nacionais e internacionais
e a sua implementacdo nas escolas portuguesas e também ter conhecimento sobre a
situacédo atual da educagdo em Portugal, analisando indicadores como a taxa de abandono
escolar, a taxa de conclusdo do ensino secundario, a taxa de transi¢do do ensino
secundario para a educacdo superior, a taxa de desempenho escolar em Portugal ou a taxa
de retencdo escolar, para desenvolver politicas educativas mais eficazes e inclusivas.
Somente através de um entendimento profundo da educagdo e da sua situagdo no
Municipio de Tabua e no pais, é possivel implementar mudancas significativas e
promover uma educacéo de qualidade para todos.

Uma Educacdo de qualidade € o quarto Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel.
O conceito Desenvolvimento Sustentavel refere-se a um processo de progresso social,
econdmico e ambiental que visa atender as necessidades das geragdes presentes sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras de atender as suas proprias necessidades,
abrangendo a procura de equilibrio entre o crescimento econémico, justica social e
preservacdo ambiental. Uma definicdo notavel é a que se apresenta no relatorio "Our
Common Future"”, também conhecido como Relatério Brundtland, publicado em 1987
pela Comissé@o Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU que afirma

que o desenvolvimento sustentavel é "aquele que atende as necessidades do presente sem
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comprometer a capacidade das geracdes futuras de atender as suas préprias necessidades”
(World Commission on Environment and Development, 1987, p. 43).

Assim, a Educagdo tem um papel importante na missdo de erradicar a pobreza,
transformar vidas e promover avancos em todos os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ONU Portugal). E um processo fundamental para o desenvolvimento pessoal
e social dos individuos e das sociedades e € um dos principais meios pelos quais as
pessoas adquirem conhecimentos, habilidades e valores que sdo essenciais para uma vida
plena e bem-sucedida.

A educacdo é importante porque ndo sO contribui para o desenvolvimento
econodmico de qualquer pais, pois pode ajudar a aumentar a produtividade, a inovacao e a
competitividade, tornando as pessoas mais qualificadas para desempenhar funcdes
complexas e técnicas, e permitindo que estas se adaptem a novas tecnologias, como
também promove a igualdade social pois & considerada um meio de reduzir as
desigualdades sociais, proporcionando oportunidades para que todos tenham acesso a um
conjunto bésico de conhecimentos e habilidades. Podendo ajudar a combater a pobreza,
a exclusdo social e a discriminacdo, permitindo que as pessoas realizem todo o seu
potencial. Permite desenvolver habilidades e competéncia pois ndo se trata apenas de
aquisicdo de conhecimentos, mas também do desenvolvimento de habilidades e
competéncias importantes, podendo ajudar as pessoas a desenvolver a sua capacidade de
comunicacdo, pensamento critico, resolucdo de problemas, trabalho em equipa e
lideranca, preparando-as para desafios futuros.

A democracia e a cidadania sdo também influenciadas pela educacéao, sendo esta
uma condicdo essencial para o exercicio da cidadania e para o fortalecimento da
democracia, ajudando as pessoas a desenvolver a sua compreensdo do mundo, a sua
capacidade critica e a sua habilidade para participar ativamente na sociedade, e
capacitando a sociedade para tomar decisdes importantes para 0 bem comum.

Resumindo, a educagdo é um fator crucial para o desenvolvimento individual e
coletivo uma vez que pode contribuir para melhorar a vida das pessoas em varias areas,
desde a saude e o bem-estar, até a produtividade, e promover a igualdade social. Investir
numa educacao € investir num futuro melhor para todos. A promocéo do sucesso escolar
é, assim, fundamental para garantir que os alunos alcancem o seu maximo potencial. A
educacdo proporciona aos alunos as habilidades, conhecimentos e ferramentas
necessarias para obter sucesso escolar, profissional e pessoal. Saliente-se que 0 sucesso

escolar ndo se limita apenas ao desempenho académico, mas também abrange o
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desenvolvimento social e emocional dos estudantes. A promogéo do sucesso escolar exige
0 envolvimento ativo da escola, dos professores e da familia, bem como a criagdo de um
ambiente seguro e acolhedor que incentive a aprendizagem e o crescimento pessoal dos
alunos (Ou & Reynolds, 2008). Quando a educacdo e a promocao do sucesso escolar
trabalham juntas, podem abrir portas para oportunidades ilimitadas para os alunos e ajuda-
los a alcangar os seus objetivos ao longo da vida.

De um modo geral, a ideia de sucesso escolar é associada ao desempenho dos
estudantes que obtém éxito e que satisfazem as normas de exceléncia escolar e progridem
nos cursos, considerando, globalmente, as notas e as reprovacées. Por sua vez, 0 insucesso
é caracterizado pelo baixo rendimento escolar dos alunos que, por razdes de varia ordem,
ndo alcancaram resultados satisfatorios e ndo atingiram os objetivos desejados ou nédo
alcancaram as competéncias esperadas num determinado periodo de tempo.

No entanto, “os resultados da aprendizagem consistem ndo so nas classificacoes
obtidas mas também nos conhecimentos adquiridos, na compreensdo atingida, nas novas
perspetivas alcancadas, na aplicacdo que se faz do que se aprendeu e na motivacgao para
continuar a aprender” (Duarte, 2012, p. 27). Assim, ndo podemos calcular niveis de
sucesso ou insucesso escolar olhando, meramente, para os resultados escolares dos
estudantes.

Tavares e Santiago (2001) referem que 0 sucesso é concebido como a razdo entre
0 que se pretende conseguir (objetivos) e o que efetivamente se conseguiu (os resultados).
No entanto, considera-se que o sucesso ndo sao apenas os bons resultados, mas o “gosto
de aprender, estar envolvido na descoberta e exploragdo do mundo, ter prazer em avangar,
saber para onde se quer ir e porqué, e em que € emparelhado com ser feliz como pessoa,
crente em si e nas suas possibilidades” (Marujo, et al., 1998, p. 9).

O sucesso dos alunos depende de diversos fatores, mas também da capacidade que
a escola tem para desenvolver respostas adequadas a todos e cada um dos alunos. Essa
capacidade corresponde ao grau de autonomia posto em acdo pela escola enquanto
organizacdo e pelos seus profissionais. Segundo Vilela (2013, p.20), “a autonomia
concretiza-se através da capacitacdo da escola para estabelecer a sua organizacao
pedagogica intermédia e da capacitacdo dos professores para a realizacdo de praticas de
diversificacdo curricular e diferenciacdo pedagogica.”

Matos e colaboradores (2009) referem que o insucesso escolar € um problema
frequente na infancia e adolescéncia e constitui fator de risco para menor sucesso pessoal,

profissional e pior integracdo social. Existem fatores causais do individuo, como as
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doencas organicas, as perturbacbes do desenvolvimento, emocionais e do
comportamento, que urge diagnosticar para que sejam alvo de uma intervengéo atempada
e eficaz.

Torna-se fulcral compreender que o insucesso escolar ndo € um problema sem
solucdo e que as criancas e jovens nao estdo destinados a serem bons ou maus alunos,
tudo depende do funcionamento da escola e da sua interacdo com o meio social e com as
carateristicas da propria crianga. Neste sentido é necessario ter em linha de conta trés
realidades quando se pensa no (in)sucesso escolar: o aluno, o meio social e a instituicao
escolar. E impossivel responsabilizar apenas uma entidade, uma vez que, a sua origem é
multifatorial: “condic¢des sociais, econdmicas ¢ culturais, a familia, o sistema educativo e
a propria escola” (Branco, 2012, p.29), assim, ndo é possivel esclarecer os fatores que
originam o insucesso, porque cada aluno é diferente e é a juncdo de varios fatores que
podem causar o insucesso escolar. Além disto, sabe-se que existem varias condicionantes
do sucesso escolar, como a composicéo das turma, que acabam por ter maior influéncia
nos resultados dos alunos do que o nimero de alunos nas turmas.

Segundo um estudo da Edulog (2017),

hé caracteristicas ao nivel da composicdo das turmas que produzem efeitos no
sucesso escolar. Fatores relacionados com o aluno e a sua familia continuam a ser
0S mais importantes. Mas o que importa mais ao nivel da turma? Olhando para a
dimensdo da turma, mas também para a sua composi¢do — através de indicadores
relacionados com os alunos, como a idade, 0 sexo, 0 escaldo de apoios sociais
escolares, 0 acesso a Internet em casa - o efeito do tamanho da turma nédo é
significativo, enquanto os outros fatores que tém a ver com a propria composi¢éo
da turma acabam por ter mais influéncia relativamente ao seu tamanho. Uma das
conclusdes do estudo mostra que aumentar o nimero de alunos com a mesma ou
abaixo da idade de referéncia para um determinado nivel de escolaridade tem um
efeito positivo entre estes alunos, mas prejudica os que sdo mais velhos. O
cruzamento de dados levou ainda os investigadores a concluir que o tamanho da

turma ndo apresenta impacto significativo nos resultados. Mas em termos de
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género, uma composicdo desequilibrada entre sexos, prejudica o desempenho dos

rapazes a Portugués.

N&o obstante seré referenciar que ndo h4 uma Unica receita para a composicao das
turmas, porque cada escola é um caso assim como cada aluno € singular.

Homem (2002, p.36) afirma que a familia constitui a primeira instancia educativa
do individuo. E onde desperta para a vida como pessoa, onde interioriza valores, atitudes
e papéis e onde se desenvolve, de forma espontdnea, o processo fundamental de
transmissdo de conhecimentos, de costumes e de tradicdes que constituem o seu
patriménio cultural. E na familia, seja ela de que forma for, que qualquer individuo
atravessa nos seus primeiros anos de vida, € onde a crianga inicia o seu desenvolvimento
pessoal e social e onde os pais/outros que se constituem como primeiros educadores,
assumem a obrigacdo de acompanhar a crianga no seu percurso de crescimento,
estabelecendo referenciais. E no seio familiar que se incutem os primeiros valores e se
criam as primeiras rotinas. Acredita-se que a aproximacdo das familias a escola podera
ser uma forma de melhorar o sucesso escolar dos alunos, podendo esta estratégia tornar a
escola num veiculo importantissimo para uma participacdo mais ativa da populacdo, e
neste caso particular dos pais e encarregados de educacdo. Se o0s pais se sentirem
integrados na escola, se participarem no processo de aprendizagem dos filhos, sentir-se-
8o capazes e motivados para participar em assuntos sociais.

Importa, no entanto, retomar que as estratégias de sucesso escolar ndo dependem
apenas das familias, mas sim, segundo Martins (1993, cfr. Dias, 2010 ), em primeiro lugar
da alteracdo de mentalidades dos que fazem a politica da educacéo e, em segundo lugar
pelo/a: alteracdo/adequacdo dos contetdos programaticos as diferentes populacdes
escolares; contemplacéo da heterogeneidade dos alunos que entram na escola procurando
maximizar o que cada um nela busca em articulagéo com as necessidades/possibilidades
que a sociedade disp0e; alteragdo dos processos de avaliagéo, a qual deve ter efeitos
pedagdgicos e certificar o grau de conhecimentos de forma ndo comparativa nem
eliminatdria; ideologia de que a escola é capaz de democratizar a sociedade, e ndo de a
reproduzir; melhoria dos processos pedagogicos e de funcionamento do sistema de
ensino, particularmente da organizacdo escolar; maior participagdo dos professores.

Sdo, assim, varias as estratégias, mas é importante ter em conta os alunos e as

necessidades dos mesmos de forma a definir a melhor medida a tomar. No estudo “4
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Ac¢do Estratégica das 50 Escolas que mais Diminuiram o Insucesso no Ensino Bdasico”,
Verdasca e colaboradores (2020) salientam que a maioria das estratégias utilizadas
tiveram como base respostas de equipas de docentes e estratégias de gestdo do curriculo

a tais composicoes.

2.2 Realidade Portuguesa

Conhecer a realidade portuguesa é fundamental para avaliar a promoc¢édo de
sucesso escolar em Portugal. E preciso compreender as dinamicas sociais, culturais e
econdmicas do pais para entender as dificuldades e desafios que os alunos enfrentam no
seu percurso educativo. Além disso, é importante conhecer as politicas educativas
implementadas pelo governo portugués, bem como a forma como sdo aplicadas nas
escolas, para avaliar a eficacia dessas politicas na promocao do sucesso escolar. SO
através de uma compreensdo profunda da realidade portuguesa é possivel identificar as
melhores estratégias e solugdes para melhorar o desempenho dos alunos e garantir uma

educacdo de qualidade para todos.

Gréfico 14 - Taxa de abandono precoce de educacéo e formagao em
Portugal por género e ano
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Fonte: Portal do INE

Assim, e de acordo com dados do Instituto Nacional de Estatistica, a taxa de
abandono escolar precoce em Portugal em 2022 foi de 6,0%, 0 que representa uma

diminuicdo significativa em relacdo aos anos anteriores. Essa taxa mede a percentagem
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de jovens entre 18 e 24 anos que abandonaram o ensino antes de concluir o ensino
secundario. O abandono escolar precoce em Portugal tem sido uma preocupacao durante
muitos anos e é considerado uma das principais barreiras para a promog¢do do sucesso
escolar. O governo portugués tem implementado politicas e programas para tentar reduzir
essa taxa e garantir que todos os jovens tenham acesso a uma educacdo de qualidade e
oportunidades para o seu futuro.

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
apresentou o relatorio Education at a Glance 2022, que traca o retrato atual da Educacgéo
nos 38 paises membros, Portugal incluido. O relatorio reflete o esforgco do investimento
na educacédo e formagéo realizado em Portugal e mostra como o sistema de educacao e
formagdo evoluiu consideravelmente nas ultimas décadas, resultando no decréscimo da
taxa de abandono escolar precoce para menos de metade nos ultimos seis anos (de 13,7%
em 2015, para 5,9% em 2021).

Segundo os dados do Ministério da Educacédo de Portugal, a taxa de conclusao do
ensino secundario no ano letivo de 2019/2020 foi de 84,6%, 0 que representa uma

melhoria em relacdo aos anos anteriores (grafico 15) .

Graéfico 15 - Taxa de Conclusédo do Ensino secundario em Portugal em

diferentes anos letivos
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fonte: Ministério da Educacdo de Portugal

Esta taxa mede a percentagem de jovens que concluem o ensino secundario em

relacdo ao total de jovens que iniciam o ensino secundario e é importante para avaliar a
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eficacia do sistema educacional em garantir que os alunos tenham acesso a educacao de
qualidade e estejam preparados para 0 mercado de trabalho ou para a educacao superior.

Segundo a mesma fonte, a taxa de transi¢do do ensino secundério para a educagao
superior em 2020 foi de 44,8%. Esta taxa mede a percentagem de alunos que concluiram
0 ensino secundario e ingressaram na educacao superior em relacdo ao total de alunos que
concluem o ensino secundario. Importa calcular esta taxa para perceber a efetividade do
sistema educacional na preparacao dos alunos.

A taxa de desempenho escolar em Portugal pode ser medida de varias maneiras,
mas uma das formas mais comuns € por meio do nimero de alunos que atingem 0s
objetivos definidos para cada nivel de ensino. O Ministério da Educagdo portugués tem
desenvolvido diferentes tipos de avaliagdes para medir o desempenho escolar dos alunos,
como testes nacionais, exames finais, avaliacfes externas e internas, entre outros. Como

exemplo, apresentam-se 0s resultados obtidos no PISA ( cf gréafico 16).

Gréfico 16 - Resumo das Tendéncias Observadas em Portugal nos Trés
Dominios Avaliados no PISA por Referéncia aos Resultados do PISA 2018
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Fonte: IAVE (2018)

Na primeira edi¢do do PISA, Portugal obteve uma pontuacdo média de 470 pontos
em literacia de leitura e pouco mais de 450 pontos nas literacias de matematica e
cientifica. Em 2018, Portugal alcangcou uma pontuagdo média de 492 pontos em todos 0s
dominios avaliados — leitura, ciéncias e matemética — ndo sendo, em nenhum dos
dominios, um resultado significativamente diferente da média da OCDE. Embora a
tendéncia se mantenha positiva em todos os dominios ao longo do periodo analisado,
quando se comparam os resultados de 2018 com os alcangados em 2015 observa-se uma

diferenca de menos 6 pontos nos resultados em literacia de leitura (ainda que ndo seja
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significativa). A pontuacdo média em literacia matematica ndo se alterou nos dois ultimos
ciclos do PISA, mas em literacia cientifica a
pontuacdo média ficou 9 pontos abaixo da pontuacéo alcangada em 2015 (501 pontos).
Considerando as duas décadas de avaliacdo do PISA em que Portugal participou, a
evolucdo média anual em leitura foi de 1,4 pontos, 2,2 pontos em matematica e 2,1 pontos
em ciéncias. Neste periodo, de acordo com a OCDE, Portugal é um dos poucos paises
com uma trajetoria positiva nos trés dominios avaliados (IAVE - Relat6rio Nacional).
Embora seja importante avaliar o desempenho escolar dos alunos, é importante
lembrar que a educacdo € muito mais do que apenas notas e resultados. Uma educacéo de
qualidade deve levar em conta o desenvolvimento integral do aluno, incluindo o
desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais e cognitivas que séo fundamentais
para 0 sucesso na vida. A taxa de retencdo escolar é importante porque pode indicar
problemas no processo de ensino e aprendizagem, como a falta de suporte aos alunos com
dificuldades ou um curriculo inadequado. A retencdo também pode ter consequéncias
negativas para o aluno, como a perda de motivagéo, a baixa autoestima e 0 aumento das
chances de abandono escolar.

De acordo com os dados mais recentes da Direcdo Geral de Estatisticas de
Educacdo e Ciéncia, a taxa de retencdo em Portugal no 1° CEB foi de 2,00%, no 2°CEB
de 3,3% e no 3°CEB de 4,10% no ano letivo 2020/2021, o que representa um aumento
em relacdo ao ano letivo anterior. A taxa de retencdo mais elevada é no ensino secundario,

que apesar de ter reduzido desde o ano passado, situa-se nos 8,1%.

Gréfico 17 - Taxa de Retencdo e Desisténcia por nivel de ensino em Portugal
nos ultimos anos letivos
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Fonte: Direcdo Geral de Estatisticas de Educacéo e Ciéncia
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2.3 Realidade no Concelho de Tébua

A taxa de transicdo/conclusdo no concelho de Tébua, é influenciada por vérios
fatores. No concelho de Tabua, a taxa de transicdo/conclusdo pode ser influenciada pela
disponibilidade de instituicGes educacionais, acesso a recursos e oportunidades de
formacéo, bem como por fatores socioecondémicos e culturais.

No ano letivo de 2020/2021 o valor mais alto da taxa de transi¢cdo/concluséo
situava-se nos 99,4% e era referente ao 2°CEB. A maior evolugéo, tendo em conta os
ultimos 4 anos letivos, situa-se ao nivel do Ensino Basico que de 84,5% em 2017/2018
aumentou para 97,9% em 2020/2021.

Gréfico 18 - Taxa de transi¢cdo/ conclusao no Concelho de Tabua nos

ultimos anos letivos
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Neste universo a taxa de retencdo e desisténcia mais alta situava-se no ensino
secundario e era de 6,7%, notando-se um decréscimo desde o ano letivo anterior, que
apresentava um valor de 7,3% (existiam 259 alunos no ensino secundario nesse ano
letivo). O maior decréscimo da taxa de retencdo e desisténcia do Municipio fez-se sentir
ao nivel do 3° CEB, que em 2017/2018 se situava nos 15,5% e em 2020/2021 encontrava-
se nos 2,6% (reducdo de 12,9 pontos percentuais).
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2.4 Medidas de Promogéo de Sucesso Escolar

O acompanhamento e a avalia¢do dos alunos sdo fundamentais para o seu sucesso,
sendo importante implementar medidas que incrementem a igualdade de oportunidades
assentes em estratégias diferenciadas que promovam um efetivo desenvolvimento de
todos os alunos. Entende-se por Medidas de Promocao do sucesso escolar o conjunto de
estratégias concebidas nas diferentes disciplinas, que visam contribuir para que os alunos

atinjam as metas propostas, de forma a promover o sucesso escolar.

2.4.1 Medidas de Promocdo de Sucesso Escolar — Portugal

Em Portugal, segundo a Direcdo Geral da Educacdo, existem vérias medidas de
promocdo de sucesso escolar, como o Programa TEIP que consiste numa iniciativa
governamental, implementada em 146 agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas
localizadas em territorios economicamente e socialmente mais desfavorecidos, marcados
pela pobreza e exclusdo social, onde a violéncia, a indisciplina, o abandono e o insucesso
escolar mais se manifestam. Este projeto apresenta como objetivos centrais a prevengéo
e reducdo do abandono escolar precoce e do absentismo, a reducdo da indisciplina e a
promocdao do sucesso educativo de todos os alunos.

Outra medida é o Projeto Fénix que surgiu de uma forte motivacdo em
proporcionar condigdes a todos os alunos para que consigam efetuar aprendizagens e
consolidar saberes. Mais do que combater o insucesso, interessa qualificar esse sucesso,
dando-lhe novas dimensdes e horizontes de sustentabilidade. E um projeto que assenta
num modelo organizacional de escola que permite dar um apoio mais personalizado aos
alunos que evidenciam dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Lingua
Portuguesa, Matematica, ou outra identificada pela escola de acordo com a taxa de
sucesso. De uma forma sucinta, este modelo consiste na criagdo de Turmas Fénix - ninhos
nos quais sao temporariamente integrados os alunos que necessitam de um apoio maior
para que consigam recuperar aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado,
com respeito por diferentes ritmos de aprendizagem, o que se tem vindo a revelar uma
estratégia de sucesso educativo.

Apresenta-se ainda o Projeto-piloto de Inovacdo Pedagogica (PPIP) que visa

promover 0 sucesso e a qualidade das aprendizagens de todos os alunos, através do
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reforco da autonomia das escolas na concecédo e adocao de projetos educativos proprios,
que poderdo passar pela introducdo de alteracfes de ambito organizacional e pedagdgico,
nomeadamente ao nivel didatico e da gestdo curricular, que visem responder as suas
necessidades especificas e, em simultaneo, promovam um maior alinhamento das praticas
educativas com as dindmicas da sociedade de hoje.

Para além das medidas aqui apresentadas existem ainda projetos de apoio a
inclusdo e promocgédo das comunidades ciganas, no ambito da Estratégia Nacional para a
Integracdo das Comunidades Ciganas (ENICC); o projeto Turma Mais que se caracteriza
por utilizar pedagogias diferenciadas e formas diversificadas de organizacdo do grupo
turma; a criagdo de Comunidades de Aprendizagem em Portugal cujo objetivo principal
é contribuir para as reformas das estruturas institucionais, administrativas e de
sustentacdo do crescimento em Portugal; o Programa Nacional de Promocao de Sucesso
Escolar (EM-PNPSE) que assume como ideia matricial a de que a condicdo natural da
escola € o sucesso escolar de todos os alunos e, por fim, o Portef6lio de Préaticas que
consiste num conjunto de medidas, coligidas com o objetivo de ilustrar praticas e projetos
implementados com sucesso por diversos Agrupamentos e Escolas ndo Agrupadas.

Existem, assim, varias medidas que podem ser implementadas de forma a
promover o0 sucesso escolar em Portugal. Uma das medidas mais importantes é o
investimento na formacdo de professores, para que estes possam desenvolver
competéncias pedagogicas inovadoras e eficazes. Também é importante adotar politicas
educativas que promovam a inclusdo e a igualdade de oportunidades, reduzindo a
desigualdade socioeconémica e garantindo que todos os alunos tenham acesso a uma
educacdo de qualidade. Além disso, é fundamental implementar medidas de apoio aos
alunos, como o reforco escolar, a tutoria, a orientacao vocacional e psicologica, para que
estes possam desenvolver todo o seu potencial e superar as dificuldades que enfrentam.
Por fim, é necessario promover a participacao ativa das familias e da comunidade escolar,
para criar uma cultura de aprendizagem colaborativa e envolvente. A implementacao
destas medidas pode contribuir significativamente para 0 aumento do sucesso escolar em
Portugal e para uma educagdo mais justa e inclusiva.

Resumindo, a educagdo é um pilar fundamental do desenvolvimento de qualquer
sociedade e o sucesso escolar € um indicador crucial desse desenvolvimento. Para garantir
0 sucesso escolar de todos os alunos em Portugal, é fundamental implementar medidas
de promocdo do sucesso escolar eficazes e inovadoras. A promogdo do sucesso escolar

ndo sO beneficia os alunos individualmente, mas também contribui para o
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desenvolvimento econdémico e social do pais. Por isso, &€ importante que se continue a
trabalhar na implementacao dessas medidas, garantindo que a educagdo em Portugal seja

cada vez mais justa, inclusiva e eficaz.

2.4.2 Medidas de Promocao de Sucesso Escolar — Municipio de Tabua

E inquestionavel que o insucesso escolar esteve sempre presente na discusséo do
sistema educativo, no entanto, esta preocupacdo tem vindo a ganhar relevo na nossa
sociedade, deixando de ser encarado como um problema isolado, da responsabilidade do
aluno, mas sim como um fendmeno social que atinge proporcdes cada vez mais
significativas. Trata-se, tal como diz Benavente (1980) de um fenémeno com um carater
constante nos varios niveis de ensino e presente nas instituicdes escolares de multiplos
paises.

Posto isto, a Comunidade Intermunicipal de Coimbra (CIM-RC) em 2018,
apresenta o Plano Intermunicipal de Prevencdo do Abandono Escolar e Promogdo do
Sucesso Educativo da Regido de Coimbra, visando de atenuar, de uma forma coerente e
estruturante, um dos maiores problemas que se deteta no contexto nacional do sistema
educativo e que ganha particular énfase no nosso territdrio. Este projeto constituiu-se em
duas fases distintas e apresenta como principais objetivos:

- Realizar uma avaliacdo sistemética do progresso dos alunos, nas varias areas de
intervencdo e propor medidas para superar as dificuldades encontradas;

- Utilizar a informacé&o existente para monitorizar e melhorar os percursos individuais
de aprendizagem, utilizando modelos preditivos e interfaces de apoio a decisdo para 0s
atores envolvidos;

- Criar condig0es que promovam 0 sucesso escolar dos alunos.

O 1° Aviso do Projeto (Realiza.te), € um programa de acdo territorial e tem como
principal objetivo a promocdo de sucesso escolar, a equidade social, 0 emprego e a
igualdade de oportunidades nos jovens. Destina-se as Escolas da Rede Publica dos 19
Municipios que constituem a Regido de Coimbra, envolvendo 0s varios contextos onde a
crianga/jovem esté inserida — escola, familia e comunidade - e tem como meta diminuir o
insucesso e 0 abandono escolar precoce em 10% no territdrio intermunicipal da Regiédo
de Coimbra. No Municipio de Tabua, este projeto iniciou em janeiro de 2018 e terminou

em julho de 2020. Nestes 2 anos e meio desenvolveram-se as seguintes atividades:
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1. Equipas Multidisciplinares de Intervencdo Multinivel;

2. Promogéo da Educagéo Parental,

3. Dispositivos de prevencdo do abandono escolar e de promogdo do sucesso
educativo dos alunos;
Apoio a criancas institucionalizadas/ carenciadas;

Acdes de capacitagdo para o pessoal ndo docente;

4
5

6. Aprende com a tua regiéo;

7. Aprendizagem ativa e experimental;

8. Implementacdo de ambientes inovadores de Educacao;

9. Ac0es de sensibilizagéo e mobilizagdo de competéncias digitais
10. Gestdo e avaliacdo do projeto;

11. Plano de comunicacao;

12. Um projeto, um Municipio.

Destas 12 atividades, 0 Municipio de Tabua tem autonomia para a implementacédo
direta de 4 (Atividades 1, 6,8 e 12), em articulacdo com o Agrupamento de Escolas de
Tabua. As restantes sdo coordenadas diretamente pela CIM-RC.

O 2° Aviso do Projeto (PIICIE 1I) surge para dar continuidade ao projeto
Realiza.te (1° Aviso), valorizando a experiéncia adquirida, nomeadamente ao nivel da
articulacdo das intervencdes municipais com as escolas e as comunidades envolventes ao
contexto escolar, mas também ao nivel da articulacdo intermunicipal. Pretende,
principalmente, aprofundar o trabalho ja iniciado, apostando em intervengdes que
reforcem a orientacdo para resultados relacionados com o sucesso dos alunos no seu
percurso escolar. iniciou no ano de 2020 e esta previsto terminar no préximo ano. Ja este
aviso apresenta como atividades:

1. Equipas Multidisciplinares;

Ambientes inovadores de Educacao;

Programa de Promocéo da Educacdo Parental;
Imagine.Create.Succeed - O Futuro é Teu!;

Programa de Promocao de Literacias;

MindSerena: Presente do Presente;

Fazer para saber: uma visséo trandisciplinar do conhecimento;

Plano de Comunicacao;

© 0O N o g bk~ D

Avaliacgéo do Projeto.
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Destes dois Avisos, perduram dois Projetos, que atualmente integram as Medidas
de Promocdo do Sucesso Escolar do concelho de Tabua, sendo eles as Equipas
Multidisciplinares que a CIM RC continua a promover, no &mbito do 2° aviso e tem como
principal finalidade prevenir o absentismo escolar e a promocao do sucesso educativo dos
alunos do Agrupamento de Escolas de Tabua e de uma forma independente a atividade
n°8 do 1° Aviso do Plano Intermunicipal de Prevencéo do Abandono Escolar e Promocao
do Sucesso Educativo da Regido de Coimbra - “Implementagdo de ambientes inovadores
de Educacao” com a Plataforma + Sucesso Escolar, que o Municipio adquiriu apos o
término do projeto.

A atividade n°1 consistiu na criacdo de uma equipa multidisciplinar, atualmente
constituida por uma psicéloga e uma terapeuta da fala, cuja funcdo seria assegurar
respostas multinivel para alunos desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario,
assentando numa logica de intervencdo sistémica e, tendo sempre em mente que 0
envolvimento de todos é fundamental para o sucesso educativo, procura-se também
estreitar a relacdo entre a escola e a familia. A finalidade da intervencdo com o publico
de educacdo pré-escolar e 1° CEB ¢ a promocao do desenvolvimento social, emocional e
cognitivo. E no que diz respeito ao 2° 3° CEB e ensino secundario € a de prestar apoio
psicoldgico e psicopedagogico individualizado.

Importa salientar que o municipio de Tabua foi pioneiro na realizacdo desta
atividade, tendo sido o primeiro municipio da CIM RC a iniciar a atividade no periodo
estipulado.

O projeto +Sucesso Escolar ¢ promovido pelo Municipio de Tabua, em
colaboracdo com o Agrupamento de Escolas de Tabua, esta direcionado para 0s alunos
do 1.° Ciclo do Ensino Basico, e tem como objetivo promover a igualdade de acesso a
uma educacdo de qualidade, onde a Sarah Beirdo e o Jodo Branddo (personalidades
tabuenses) sdo as mascotes.

O projeto integra uma plataforma digital, que cria condicdes a realizacdo de
atividades ludicas proporcionando um ambiente de aprendizagem rico em tecnologia,
facilitador de aprendizagem, do trabalho colaborativo e da partilha de ideias.

No ambito da Plataforma + Sucesso Escolar, disponibilizada gratuitamente pelo
Municipio de Tabua aos alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico, decorrem as Olimpiadas
da Cidadania e do Patrimonio que tem como principais objetivos:

- Promover o sucesso escolar
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- Promover a disciplina atuando de forma concertada e articulada, responsabilizando
todos os elementos da comunidade educativa.

- Desenvolver projetos e atividades que promovam habitos de vida saudavel e de
cidadania

- Promover a abertura do agrupamento a comunidade.

- Promover uma gestéo participada e motivadora de um bom ambiente educativo.

A entrega dos Livros Fichas de Atividades a todos os alunos do 1° Ciclo do Ensino
Basico do Agrupamento de Escolas de Tabua, no inicio de cada ano letivo tornou-se
noutra politica de promocéo de sucesso escolar do Municipio de Tabua que vigora ha 6
anos, uma medida que este ano abrangeu na sua totalidade 346 alunos, mais 35 alunos do
que no ano transato, com um investimento total de cerca de 12.000€. O executivo
Municipal considerou este investimento fruto do compromisso de que a Educacéo € uma
das principais prioridades, promovendo a igualdade de oportunidades e promocédo de
sucesso escolar.

O Municipio disponibiliza ainda as ofertas complementares aos alunos do 1° CEB
em 3 diferentes areas - Atividade Fisica e Desportiva (AFD), Musica e Inglés, que
permitem um acompanhamento dos alunos desde as 16h30m as 17h30m todos os dias
Uteis. Este ano encontram-se inscritos 318 alunos sendo a Atividade Fisica e Desportiva
a que conta com mais inscritos (313 inscri¢des) e Inglés com menor nimero de inscritos
(155 inscric@es) justificado por apenas ser lecionada por Técnicos do Municipio no 1° e

2° ano de escolaridade.
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3. PROJETO DE ESTAGIO - INTERVENCAO

A intervencdo de qualquer estagio implica a aplicagdo pratica dos conhecimentos
tedricos adquiridos pelos estudantes durante o percurso académico num ambiente de
trabalho real, neste caso, nos Servicos de Educagdo, Formacdo e Empreendedorismo
Jovem da Camara Municipal de T&bua. Esta etapa é essencial para o desenvolvimento
profissional, uma vez que permite ter uma experiéncia pratica das habilidades e
competéncias necessarias para o futuro como Técnica Superior de Educacao.

Este capitulo explora as diferentes atividades empreendidas ao longo do estagio,
abrangendo desde tarefas rotineiras até projetos mais complexos e desafiadores. Serdo
analisadas as competéncias adquiridas e desenvolvidas bem como os desafios enfrentados
ao realizar essas atividades. A intervencdo iniciou-se no més de outubro de 2022 e foram
desenvolvidas diversas tarefas no &mbito da promoc¢édo do sucesso escolar no decorrer do
estagio curricular, sendo de destacar todas as atividades no &mbito dos Planos Integrados
e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar e a Plataforma + Sucesso Escolar.

Este processo envolveu a definicdo dos objetivos a alcancar, a identificacdo dos
recursos necessarios e a elaboracao de um cronograma que sofreu diversas alteracfes ao
longo do periodo do estdgio. Nesta fase foi crucial estabelecer metas especificas, como
avaliar os projetos implementados e avaliar os beneficios da implementacdo destes

projetos.

3.1 Atividades de Promocéo e Sucesso Escolar

Todas as atividades desenvolvidas no ambito da promocdo do sucesso escolar
serao referidas infra de acordo com os objetivos que foram delineados no inicio do estagio
para este periodo, sendo eles:

1. Caraterizar a realidade do Municipio de Tabua na ultima década

1.1 Conhecer a perspetiva de diferentes entidades sobre a promocao de sucesso
escolar no concelho de Tabua;

1.2 Analisar dados sobre a educagéo no concelho de Tabua;

1.3 Descrever os projetos ja implementados, analisando as estratégias de
promocao do sucesso escolar.

1.4 Analisar os beneficios dos projetos ja implementados
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2. Apoiar a implementacéo de projetos de promogéo do sucesso escolar

2.1 Conhecer os projetos a implementar que promovam o sucesso escolar;

2.2 Colaborar na organizacdo dos projetos agendados

1. Caracterizar a realidade educativa do Municipio de Tabua na Ultima década

No inicio do Estagio Curricular foi importante conhecer a entidade que acolheu o
estagio, a Camara Municipal e consequentemente os Servigos de Educagdo, Formacéo e
Empreendedorismo Jovem bem como a realidade educacional do concelho.

Assim, nos primeiros meses de estagio a intervencdo passou por conhecer 0s
diferentes servicos da Camara Municipal, ler o Regulamento organico, a Carta Educativa,
0 Regulamento Municipal de Servicos de Apoio & Familia no Ambito da Educacio e
outros regulamentos e documentos essenciais ao bom funcionamento dos Servigos, bem
como toda a legislacdo que regulamenta os Servicos de Educacdo como o Decreto-Lei n.°
22/2019, de 30 de janeiro, e ainda pesquisar no Servidor outros documentos, em formato

digital, de interesse ao servigo.

1.1 Conhecer a perspetiva de diferentes entidades sobre a promocéo de sucesso

escolar no concelho de Tébua;

A promocao do sucesso escolar em qualquer municipio é um objetivo complexo
e multifacetado que obriga a colaboragio e ao entendimento de varias entidades. E nesse
sentido que urge conhecer e entender as diferentes perspetivas das varias entidades sobre
atematica como, por exemplo, a Camara Municipal, o Agrupamento de Escolas e a Escola
Profissional do concelho, uma vez que cabe a cada uma delas um papel crucial no
panorama educacional.

A Camara Municipal cabe um papel abrangente na promogo do sucesso escolar,
uma vez que € responsavel pelo planeamento urbano, pelo desenvolvimento de
infraestruturas e pela implementac&o de politicas sociais. Compreender a visdo da Camara
Municipal é fundamental para perceber como sdo alocados todo o tipo de recursos, de que
forma os transportes publicos sdo organizados para servir as escolas, que estratégias
utiliza para criar espacos seguros e propicios & aprendizagem, entre muitos outros.

Por sua vez, o Agrupamento de Escolas é o pilar central da educacéo basica e
secundaria, onde as criancas e 0s jovens recebem a sua formacao. Conhecer a perspetiva

da Escola Publica é essencial para entender os desafios enfrentados pelos educadores e
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professores diariamente, as politicas pedagogicas adotadas, bem como as necessidades
especificas dos alunos. A escola pode identificar problemas de aprendizagem, oferecer
apoio educacional adicional e colaborar com outras entidades para promover um
ambiente de aprendizagem inclusivo e enriquecedor.

Ja as Escolas Profissionais, por sua vez, ttm um foco mais direcionado na
formacao técnica e profissional dos alunos e € necessario compreender a sua perspetiva
para reconhecer as competéncias e habilidades que s&o valorizadas no mercado de
trabalho tanto local como nacional.

Tendo isto em conta, e como parte da intervencéo a realizar durante o estagio
curricular, foram auscultadas as pessoas responsaveis por estas instituicdes do concelho
(Sra. Vereadora da Educacéo, Sr. Presidente da Direcdo da ADEPTOLIVA e ao Sr.
Diretor do Agrupamento de Escolas de Tabua,) de forma a ser realizado um estudo
exploratério qualitativo, utilizando como instrumento de recolha de dados um
questionario de perguntas abertas, com o principal objetivo de entender ndo sé a
perspetiva de cada entidade na promocao do sucesso escolar do concelho, mas também a
interligacdo entre as instituicdes de ensino com a Camara Municipal. Ndo obtivemos
resposta do Agrupamento de Escolas de Tabua.

Da anélise da informacdo dada, podemos concluir que o Municipio de Téabua
participa ativamente na promocao do sucesso escolar através da oferta das Atividades de
Enriguecimento Curricular de Mdsica, Atividade Fisica e Inglés; Constituicdo de Equipas
multidisciplinares; pela capacitacdo dos Encarregados de Educacédo na area da Educacao
Parental e na Disponibilizag&o aos alunos do 1° CEB de uma plataforma de Aprendizagem
e Colaboragéo.

Ja a Escola Profissional de Tabua, Oliveira do Hospital e Arganil aposta, entre
muitas outras estratégias, huma abordagem pratica dos conhecimentos e contetudos das
diversas areas de aprendizagem centrada numa pedagogia de contacto com o meio
empresarial associado ao perfil profissional dos cursos e tendo como referéncia o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ); numa aprendizagem baseada
na pedagogia STEAM, que prevé a integracdo de conhecimentos de Artes, Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia e Matematica, possibilitando ao aluno estar melhor preparado
para os desafios como cidadao e também no mercado de trabalho; na aplicacéo crescente,
em contexto de sala de aula, do método de aprendizagem “flipped classroom”, que visa
colocar os alunos no centro das aprendizagens, desenvolvendo assim as suas capacidades

de raciocinio, de comunica¢do, assim como de autonomia e de estimulo ao
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empreendedorismo; e em programas de mentoria, nos quais alunos com maiores
capacidades apoiam outros colegas na aquisicdo e aplicacdo de conhecimentos das
diversas areas de formacéo

A Sra. Vereadora com o Pelouro da Educacéo salienta o trabalho de proximidade
ndo s6 com as escolas, mas também, com todos 0s agentes educativos, contribuindo para
a definicdo de eixos claros e prioritarios de intervencdo, e considera como o maior
desafio, a resisténcia que ainda existe da parte das escolas na aceitagéo de iniciativas e/ou
programas apresentados pelo Municipio e/ou CIM, promotores de sucesso escolar.

O Sr. Presidente da Direcdo da ADEPTOLIVA refere que os Municipios, fruto
da descentralizacdo de competéncias em matéria da educacdo, assumem atualmente um
papel decisivo na educacgéo e formacéo das criangas e jovens que estudam nos respetivos
concelhos. Para tal é necessario avaliar as areas de atuacdo mais deficitarias e apostar em
programas de incentivo e de reforco que elevem os indices educativos para patamares
positivos Menciona ainda quais 0s programas e projetos especificos desenvolvidos em
parceria com o Municipio para apoiar os alunos na sua formac&o profissional e visando o
sucesso escolar, sendo eles, a inclusdo dos alunos em areas e servi¢cos do municipio, no
ambito da realizacdo das respetivas Formagbes em Contexto de Trabalho (FCT); a
participacdo em projetos promovidos pelo Municipio, em articulacdo com a CIM RC, tais
como o Concurso Intermunicipal de Ideias de Negocio — Realiza-te; programas integrados
na abordagem de tematicas direcionadas para os jovens (IPDJ — Cuida-te + ou de
Educacdo Ambiental); a participacdo em acGes de Cidadania (Laco Azul; Estendal de
Afetos; Dia Municipal da Igualdade) — Comissdo para a Igualdade dos Municipios ou
iniciativas das CPCJ locais); e a adesdo as atividades dos projetos dos Contratos Locais
de Desenvolvimento Social (CLAS) que visam promover capacidades empreendedoras e

fortalecimento dos valores de cidadania. (Anexo 1),
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1.2 Analisar dados sobre a educacgéo no concelho de Tabua;

No desenvolvimento da Adenda a Carta Educativa, foi necessario pesquisar dados
mais recentes da realidade do concelho relativamente a Educacdo no Concelho que
contribuiram para um conhecimento aprofundado da realidade concelhia. A pesquisa e
recolha de alguns destes dados tornaram-se bastante Uteis para o desenvolvimento do
enquadramento tedrico do presente relatorio, bem como para a caracterizagdo da realidade
do concelho apresentada.

Assim, foi recolhida informacdo juntos de varias entidades. Algumas das
informacdes que se obtiveram foram sobre a evolugdo do nimero de criancgas a frequentar
a educacdo pré-escolar, tendo-se verificado uma queda no ano letivo 2020/2021. Esta
diminuicdo é o reflexo da diminuicdo constante da taxa de natalidade dos anos de 2015,
2016 e 2017. Tendo em conta que a partir de 2018 a taxa de natalidade tem vindo a
aumentar, a excecao do ano de 2021, perspetiva-se que nos proximos anos letivos se possa
verificar um aumento do nimero de criangas a frequentar a educacao pré-escolar.

Foi também analisada informacdo sobre as trajetdrias dos estudantes que
terminaram os cursos profissionais na Escola Secundéaria no ano letivo 2021/2022. Dos
31 alunos que concluiram, 5 alunos ingressam no ensino superior, 24 alunos entraram de
imediato no mercado de trabalho, e 2 alunos integraram-se mais tarde no mercado de
trabalho.

Foram ainda recolhidos dados sobre o nivel de escolaridade da populacédo
residente, (veja-se capitulol) e sobre o numero de alunos beneficiarios de apoio
socioeducativo. Um elevado nimero de alunos beneficiava de apoio socioeducativo no
ano letivo 2021/2022, em especial na educacao pré-escolar (cerca de 42% dos alunos) e
no 2°CEB (cerca de 46% dos alunos).

1.3 Descrever os projetos ja implementados, analisando as estratégias de

promogcéo do sucesso escolar.

Os Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE)
surgem no ano de 2018 sob proposta da CIM-RC (Comunidade Intermunicipal da Regido

de Coimbra) e apresentam como principais objetivos:
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- Realizar uma avaliacdo sistematica do progresso dos alunos, nas varias areas de
intervencéo e propor medidas para superar as dificuldades encontradas;

- Criar condi¢0es que promovam o sucesso escolar dos alunos;

- Utilizar a informacdo existente para monitorizar e melhorar os percursos
individuais de aprendizagem, utilizando modelos preditivos e interfaces de apoio

a decisdo para os atores envolvidos.

Como ja foi referido anteriormente, os PIICIE dividiram-se em dois avisos que

por sua vez se subdividiram em diversas acles, relembrando: O 1° Aviso do Projeto

(Realiza.te) iniciou em janeiro de 2018 e terminou em julho de 2020 apresentando como

principal objetivo a promoc¢do de sucesso escolar, a equidade social, 0 emprego e a

igualdade de oportunidades nos jovens e subdivide-se nos seguintes projetos:

1.
2.

© © N o g B

Equipas Multidisciplinares de Intervencdo Multinivel,

Promocéo da Educacéo Parental;

Dispositivos de prevencdo do abandono escolar e de promogdo do sucesso
educativo dos alunos;

Apoio a criancas institucionalizadas/ carenciadas;

Acdes de capacitacdo para o pessoal ndo docente;

Aprende com a tua regido;

Aprendizagem ativa e experimental;

Implementacdo de ambientes inovadores de Educacao;

Acdes de sensibilizagcdo e mobilizacdo de competéncias digitais;

. Gestdo e avaliacdo do projeto;
11.
12.

Plano de comunicacéo;

Um projeto, um Municipio.

A atividade 1 — Equipas Multidisciplinares de Intervengdo Multinivel, inserida

no PIICIE — Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar — Projeto

Realiza.te, teve inicio em janeiro de 2018.

De acordo com os objetivos definidos, foi criada uma equipa multidisciplinar

constituida por dois psicélogos, uma terapeuta da fala e uma educadora social. A

finalidade da intervencdo com o publico de educagdo pré-escolar e 1° CEB era a de

promocao do desenvolvimento social, emocional e cognitivo e no que concerne ao 2°, 3°
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CEB e ensino secundario era a de prestar apoio psicoldgico e psicopedagdgico
individualizado.

A atividade teve como ponto de partida a sinalizacdo de alunos por parte do
professor titular/ diretor de turma e posteriormente o técnico efetuou um diagndstico de
forma a avaliar o tipo de intervencéo/terapia. O nimero de total de horas alocadas a esta
atividade é de 4719 horas, distribuidas pelos técnicos da seguinte forma: Psicélogos: 2360
horas (1180 horas cada um); Terapeuta da Fala: 1179 horas; Educadora Social: 1180 horas

Tabela 11 — Tabela de Analise da Atividade 1 — Equipas Multidisciplinares de
Intervenc@o Multinivel

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacéo

Alunos do AET AET A promocdo do desenvolvimento Direta
social, emocional e cognitivo e prestacéo
de apoio psicoldgico e psicopedagdgico

individualizado.

A 22 atividade, que também se prolonga para o 2° aviso (atividade n°3) tinha como
objetivos contribuir para a promocdo dos fatores protetores de desenvolvimento nos
primeiros anos de escolaridade, partindo da premissa de que a escola influencia
positivamente o bem-estar emocional das criancas e 0 seu comportamento de forma direta
e indireta; Dotar os pais/cuidadores com competéncias parentais que auxiliem na
promocdo do sucesso e aprendizagem diferenciada dos seus encarregados e Capacitar o
pessoal ndo docente e docente de competéncias que auxiliem na promogéao do sucesso e
aprendizagem diferenciada dos alunos.

O desenvolvimento desta atividade exigiu num primeiro momento a formacao de
técnicos superiores capacitando-os para a promogdo das atividades de promocdo das
acOes de educacdo parental. Os técnicos foram capacitados em dois momentos nos
programas de educagdo parental Anos Incriveis: num primeiro momento nos Anos
Incriveis Bésico (para pais de criancas do pré-escolar, 1.° e 2.° anos de escolaridade) e
num segundo momento no Anos Incriveis Basico Idade Escolar.

O objetivo era que implementassem esses programas com grupos de pais do pré-
escolar e 1.° ciclo do seu agrupamento e assim criou-se um grupo de encarregados de

educacéo, onde decorreram acgdes formativas durante 14 sessdes de 2 horas cada.
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As acOes formativas também foram, posteriormente, alargadas aos assistentes

operacionais com funcdes de apoio educativo nas escolas referenciadas.

Tabela 12 — Tabela de Analise da Atividade 2 — Promocéo da Educacéao Parental

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacéo
Pais e EE dos | Biblioteca | Contribuir para a promocao dos fatores Direta
alunos do Municipal | protetores de desenvolvimento nos
1°CEB do AET primeiros anos de escolaridade; Dotar 0s

pais/cuidadores com competéncias
parentais e capacitar o pessoal ndo
docente e docente para que auxiliem na
promocdao do sucesso e aprendizagem
diferenciada

A atividade 3, inicialmente denominada por «dispositivos de prevencdo do
abandono escolar e de promogéo do sucesso educativo dos alunos», foi no ambito deste
programa redenominada por «empreendedorismo nas escolas», teve como principal
objetivo a criacdo de uma geracdo de criancas e jovens capazes de enfrentar os desafios
da sociedade atual, estimulando a criatividade e a capacidade de iniciativa de cada um
para o exercicio da liberdade e responsabilidade na sociedade em geral, contribuindo
deste modo para a coesdo social das regides e para a integracdo dos jovens no mundo
laboral.

O desenvolvimento desta atividade fez-se em vérias etapas, que envolveram um
conjunto de sessdes para apresentacdo do projeto nas escolas, acOes de formacgéo e
capacitacdo de professores, disponibilizacdo de recursos didaticos, aulas de

empreendedorismo e eventos municipais e intermunicipais.

Tabela 13 — Tabela de Analise da Atividade 3 - Dispositivos de Prevencéo do
Abandono Escolar e de Promocéo do Sucesso Educativo dos Alunos

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacéo

Alunos AET AET Criacdo de uma geracao de criancas e CIM
jovens capazes de enfrentar os desafios da

sociedade atual
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A atividade 4 (apoio a criancas institucionalizadas) teve por beneficiarios diretos
5 municipios que integram a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra sendo
eles Coimbra, Gois, Mira, Miranda do Corvo e Vila Nova de Poiares ndo estando o
Municipio de Tabua abrangido por esta atividade.

A 62 atividade - Aprende com a tua regido - também € de implementacéo direta
por parte do Municipio de Tébua teve como objetivos promover a aprendizagem pela
descoberta, reforcando o conhecimento e ligacdo ao territdrio; promover a abertura ao
exterior dos Agrupamentos Escolares/ Escolas ndo Agrupadas da Regido de Coimbra com
0 meio envolvente, incluindo empresas, agentes culturais, entidades do Terceiro Setor e
a sociedade em Geral e ainda promover o envolvimento de parceiros territoriais na
construcdo das aprendizagens dos alunos ao nivel do patriménio, da ciéncia, da
tecnologia, da inovacédo e do empreendedorismo.

A presente atividade consistiu na dinamizacdo de acGes de promoc¢do da
aprendizagem pela descoberta no territorio da CIM Regido de Coimbra permitindo uma
maior aproximagdo dos conteudos curriculares ao contexto. Os recursos envolvidos na
implementacdo desta atividade passaram, numa primeira fase, pela criacdo e
disponibilizacdo de um catalogo com a oferta programatica existente na regido, e na
segunda fase pela oferta de uma visita de estudo, (dentro do catalogo), a todos os

estudantes que frequentem a rede de ensino puablico da regido.

Tabela 14 — Tabela de Analise da Atividade 6 — Aprende com a Tua Regiéo

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacéo
Alunos do AET | Distrito | Promover a aprendizagem pela descoberta CIM
de e a abertura ao exterior dos Agrupamentos

Coimbra | Escolares e ainda promover 0

envolvimento de parceiros territoriais na

construcao das aprendizagens

Com a atividade 7 (aprendizagem ativa e experimental) pretendeu-se promover a
aprendizagem ativa e experimental; promover a abertura ao exterior dos Agrupamentos
Escolares/ Escolas ndo Agrupadas da Regido de Coimbra com o meio envolvente,
incluindo empresas, agentes culturais, entidades do Terceiro Setor e a sociedade em Geral

e ainda a promogdo ao envolvimento de parceiros territoriais na construcdo das
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aprendizagens dos alunos ao nivel do patrimonio, da ciéncia, da tecnologia, da inovacéo
e do empreendedorismo.

Dada a importdncia de acbGes que promovam o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural, artistico e empreendedor dos alunos, como forma de promover a
aprendizagem ativa e experimental dos contetdos curriculares, promovendo desta forma
0 sucesso escolar dos alunos, foram realizados um conjunto de Workshops em sessoes
gratuitas conduzidas por investigadores do Ensino Superior, de institutos de investigagédo

e de outras entidades relevantes dirigidas a comunidade educativa.

Tabela 15 — Tabela de Andlise da Atividade 7 — Aprendizagem Ativa e
Experimental

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacdo

Alunos do AET AET Promover a aprendizagem ativa e CIM
experimental e a abertura ao exterior dos
Agrupamentos e ainda a promogdo ao
envolvimento de parceiros territoriais na

construcao das aprendizagens

No dmbito da atividade 8 — implementacdo de ambientes inovadores de educacao,
que teve como principal objetivo implementar um ambiente inovador de educagdo em
cada agrupamento de escolas/escolas ndo agrupadas, pretendeu-se que até ao final do
projeto cada Escola consiga transitar para um nivel de maturidade superior no que diz
respeito ao uso das TIC em contexto de sala de aula.

O Municipio de Tébua esta a implementar o projeto Mais Sucesso Escolar Lab
que visa promover uma aprendizagem rica tecnologicamente e estimuladora do ponto de
vista do processo educativo, bem como a partilha de ideias e experiéncias. A sua
implementacdo, para além de se enquadrar nos objetivos pedagogicos e nas metodologias
de aprendizagem, promove a utilizagdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo
na aprendizagem, criando um ambiente dindmico, interativo que estimula o processo de
ensino-aprendizagem. Permite ainda, melhorar os conhecimentos culturais, sociais e
politicos, potenciando a capacidade de iniciativa e a criatividade do aluno. O projeto Mais
Sucesso Escolar Lab inclui a plataforma de aprendizagem “+ Sucesso Escolar” e um

conjunto de equipamentos informaticos méveis (onde se inclui a robdtica).
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Na plataforma podemos encontrar atividades relacionadas com os contetdos
curriculares (portugués, matematica, estudo do meio e inglés) e com temas transversais
ao curriculo do 1.° ciclo do ensino basico (Educacéo para a Cidadania e o Curriculo Local
— criado através do patriménio material e imaterial do concelho de Tabua). Nesta

atividade o Municipio de Tabua teve também autonomia para a sua implementacéo direta.

Tabela 16 — Tabela de Analise da Atividade 8 — Implementacéo de Ambientes
Inovadores de Educagéo

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacéo

Alunos do AET AET Implementar um ambiente inovador de Direta
educagdo em cada agrupamento de
escolas/escolas ndo agrupadas.

A atividade 10 (gestdo e avaliacdo do projeto) teve como finalidade realizar a
gestdo e avaliacdo do projeto garantindo a transparéncia e a eficacia de execucdo das
atividades previstas. Com este fim, a equipa responsavel pelo observatorio esteve a
monitorizar as atividades implementadas no territdrio, procedendo a visitas regulares a
todos os municipios e reunindo com o0s varios intervenientes, desde 0s responsaveis
politicos e técnicos das autarquias, passando pelos elementos responsaveis pelos
agrupamentos escolares e equipas multidisciplinares a atuarem no terreno.

A 122 atividade, onde o Municipio de Téabua tem também autonomia para a
implementacdo direta, prevé o apoio a projetos-piloto da Regido dirigidos a nichos
especificos de intervencdo em cada uma das entidades parceiras, e que visem reduzir a
taxa de abandono escolar precoce para 0os 10% na Regido de Coimbra e/ou diminuir a
taxa de retencdo/desisténcia no ensino basico para 6,3%. Esta atividade foi direcionada
aos alunos do Agrupamento de Escolas de Tabua, aqueles que, de forma voluntéria,
decidiram frequentar o Projeto. O projeto municipal apresentado foi “Oficina de
desenvolvimento pessoal — Eu, consigo”, onde as sessoes se realizavam semanalmente e
tinham a duragédo de cerca de 2 horas, obedecendo a uma metodologia de: Técnicas de
terapia de grupo; Teatro do Oprimido; Dindmicas de Grupo; Técnicas de Expressdo
Dramatica; Coaching Motivacional: Técnicas de Desenvolvimento Pessoal; Criagéo,

desenvolvimento e apoio de projetos; e Monitorizagao.
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Tabela 17 — Tabela de Analise da Atividade 12 - Um Projeto, Um Municipio

Publico-Alvo Local Objetivos Implementacéo

Alunos do AET AET | Reduzir a taxa de abandono escolar precoce Direta
para os 10% na Regido de Coimbra e/ou

diminuir a taxa de retencdo/desisténcia no

ensino basico para 6,3%.

Este aviso terminou no més de julho de 2020, periodo que antecedeu o estagio
curricular que estou a realizar. Contudo, ndo so este aviso se prolongou com o PIICIE |1
(que decorreu ao longo do estagio curricular), como também é bastante importante para
se perceber que projetos foram implementados no Municipio e que impactos tiveram.

A complementaridade destes diversos projetos centrados nos alunos, na
comunidade escolar e na integracdo da tecnologia é um catalisador poderoso para uma
educacdo verdadeiramente transformadora.

Ao colocar os alunos no centro do processo educativo e estimular o
empreendedorismo, estamos a capacitar os alunos para o pensamento critico para se
tornarem agentes de mudanga num mundo em constante evolu¢do. Ao envolver a
comunidade escolar, promovendo a educacgdo parental e proporcionando oportunidades
de desenvolvimento pessoal, acreditamos estar a construir uma base sélida de apoio para
0 sucesso académico. Além disso, a implementacdo da tecnologia em ambientes
inovadores de educacdo amplia as fronteiras da aprendizagem, tornando-a mais acessivel
e personalizada. Em conjunto, estes elementos ndo sé fortalecem o sistema educativo,
mas também preparam os alunos para enfrentar os desafios complexos do século XXI,
capacitando-os a prosperar num mundo em constante mudanca e a contribuir para uma

sociedade mais inclusiva e dinamica.

1.4 Analisar os beneficios dos projetos ja implementados

A realizacdo de uma analise SWOT traz consigo diversas vantagens que podem
auxiliar na tomada de decisdes estratégicas, no direcionamento de um projeto e até na sua
avaliacdo. A analise SWOT, que envolve a identificacao das forcas (Strengths), fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) de uma determinada
situacédo, oferece uma viséo abrangente e detalhada do ambiente interno e externo de um

projeto.
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Ao identificar as forcas e fraquezas internas é possivel avaliar os recursos, as
competéncias e as limitacbes de um projeto, permitindo o aprimoramento de pontos
fracos e o aproveitamento de pontos fortes. Além disso, a analise SWOT também
proporciona uma compreensdo clara das oportunidades e ameagas externas, permitindo
que sejam exploradas oportunidades favoraveis e mitigados os riscos provenientes de
ameacas potenciais. Assim, e tendo em conta os beneficios da sua implementacéo, realizei
uma analise SWOT das atividades implementadas do 1° aviso dos Planos Integrados e
Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar, que se encontra infra. Importa referir que
a referida analise SWOT foi efetuada com base nas conclusdes extraidas do relatério final

de avaliacdo dos projetos.

Atividade 1- Equipas Multidisciplinares de Intervencdo Multinivel
Strengths (Forcas)
« Permitem uma intervengdo mais completa e eficaz junto dos alunos, pois envolve
uma avaliacdo mais completa dos problemas e necessidades dos mesmaos.
« Permite uma abordagem mais personalizada e adaptada as necessidades de cada
um dos alunos, contribuindo para a promocao da saide mental e bem-estar.
Weaknesses (Fraquezas)
» A falta de comunicacdo entre os membros da equipa pode resultar em conflitos ou
em intervenc@es contraditdrias.
Opportunities (Oportunidades)
« Proporciona uma maior proximidade entre a escola, a familia e a comunidade,
criando uma rede de apoio para o aluno.
e Pode permitir a detecdo precoce de problemas de saude, problemas de
aprendizagem e a prevencao de comportamentos de risco.
e A colaboragdo com outros servicos e instituices (por exemplo, servigos de saude
ou de assisténcia social) pode permitir uma abordagem mais abrangente e integrada
dos problemas dos alunos.
Threats (Ameacas)
o A falta de recursos financeiros e humanos pode dificultar a implementagéo e/ou a

manutencg&o das equipas multidisciplinares nas escolas.
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Atividade 2 - Promocao da Educacéo Parental;

Strengths (Forcas)
« Contribui para uma melhor compreensao dos problemas e necessidades dos alunos
por parte dos profissionais da educacao.
« Permite uma maior envolvéncia e participacdo dos pais no processo educativo dos
filhos, contribuindo para uma maior proximidade entre a escola e a familia.
o A Educacdo Parental pode fornecer estratégias e ferramentas Uteis para 0s
profissionais da educacdo lidarem com situacdes complexas envolvendo os alunos e
as suas familias.

Weaknesses (Fraquezas)
o Resisténcia/falta de adesdo por parte dos pais e/ou dos profissionais da educacao
em relacdo a implementacéo das acdes de Educacdo Parental.

Opportunities (Oportunidades)
e A realizacdo de agdes de Educacdo Parental pode contribuir para uma maior
participagdo e envolvimento dos pais no processo educativo dos filhos, resultando em
melhores resultados escolares e em uma maior motivacao por parte dos alunos.
o A Educacdo Parental pode ser uma forma eficaz de prevencao e intervencdo em
situacOes de risco ou de problemas comportamentais por parte dos alunos.

Threats (Ameacas)
o A possibilidade de ndo continuacdo do programa por parte da CIM-RC pode por

em causa o trabalho ja realizado.

Atividade 6 - Aprende com a tua regido;
Strengths (Forcas)
e A promocéo de aprendizagem pela descoberta do nosso territorio torna-se numa
forma atrativa e motivadora de aprendizagem para os alunos.
o Contribui para a compreensao e valorizacdo da historia, cultura e patrimonio do
nosso pais/concelho.
e A abordagem pedagogica baseada na descoberta e na exploracdo do territorio
pode estimular o pensamento critico, a criatividade e a resolucao de problemas.
Weaknesses (Fraquezas)
o« A falta de planeamento e/ou de preparacdo adequada pode dificultar a
implementacdo das atividades de forma eficaz.
Opportunities (Oportunidades)
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e A promocdo de aprendizagem pela descoberta do nosso territorio € uma forma

inovadora de ensino que atrai a atencgdo e o interesse dos alunos.

« Permitem uma maior proximidade e ligagcdo entre os alunos e o ambiente que 0s

rodeia, contribuindo para a consciencializacdo e a preservacdo do meio ambiente.
Threats (Ameacas)

e A falta de apoio ou de colaboracdo de outras entidades ou instituicdes pode

dificultar a organizacdo e implementacdo das atividades de forma abrangente e

integrada.

Atividade 7 - Aprendizagem ativa e experimental;
Strengths (Forcas)
o A aprendizagem ativa e experimental pode ser uma forma atrativa e envolvente
de aprendizagem para o0s alunos, permitindo-lhes aprender fazendo e
experimentando.
« Estimula o pensamento critico, a criatividade e a resolugdo de problemas, bem
como a colaboracdo e o trabalho em equipa.
o Pode ser adaptada a diferentes areas curriculares, permitindo uma maior
diversidade de metodologias e estratégias de ensino.
Weaknesses (Fraquezas)
« Pode haver resisténcia ou falta de adesdo por parte dos alunos e/ou dos professores
em relacdo a aprendizagem ativa e experimental.
« Afaltade planeamento e de preparacédo adequada pode dificultar aimplementacao
da aprendizagem ativa e experimental de forma eficaz.
Opportunities (Oportunidades)
e A aprendizagem ativa e experimental pode ser uma forma inovadora de ensino
que atrai a atencgéo e o interesse dos alunos.
o Permitem uma maior proximidade e ligacdo entre os alunos e 0 ambiente que 0s
rodeia, contribuindo para a consciencializagéo e a preservacdo do meio ambiente.
Threats (Ameacas)
» A falta de adesédo ou de interesse por parte dos alunos pode dificultar a eficacia da

aprendizagem ativa e experimental.
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Atividade 8 - Implementacdo de ambientes inovadores de Educacao;

Strengths (Forcas)
e A implementacdo de ambientes inovadores de educagdo pode ser uma forma
atrativa e motivadora de aprendizagem para os alunos, tornando o processo de ensino
mais envolvente e interessante.
« A utilizacdo de tecnologias e recursos educacionais inovadores pode permitir um
ensino mais personalizado e adaptado as necessidades e interesses individuais dos
alunos.
o Ambientes inovadores de educacdo podem fomentar o desenvolvimento de
habilidades importantes como a criatividade, a resolugéo de problemas, o pensamento
critico e a colaboragéo.

Weaknesses (Fraquezas)
« Avresisténcia ou a falta de adesdo por parte dos alunos ou dos préprios professores
pode limitar a eficacia dos ambientes inovadores de educag&o.

Opportunities (Oportunidades)
o A utilizacdo de ambientes inovadores de educacdo pode ser uma forma de
diferenciacdo e de valorizacdo da oferta educativa da escola, atraindo a atencéo e o
interesse dos alunos e da comunidade.
e A colaboragdo com outras entidades ou instituicdes, como por exemplo empresas
ou organizagdes da sociedade civil, pode potenciar a implementacdo de ambientes
inovadores de educacdo através da partilha de recursos e conhecimentos.
e A implementagdo de ambientes inovadores de educacdo pode contribuir para a
formagéo de alunos mais preparados e aptos para enfrentar os desafios do mundo
atual.

Threats (Ameacas)
e A rapida evolucdo das tecnologias pode tornar os ambientes inovadores de
educacéo rapidamente obsoletos e necessitar de atualizacdes frequentes, exigindo um
investimento financeiro continuo.
» A falta de infraestruturas adequadas e de acesso a tecnologia por parte dos alunos
pode limitar a implementacéo de ambientes inovadores de educagéo.
o A falta de regulacéo e de politicas claras pode dificultar a implementacéo de
ambientes inovadores de educacéo, sobretudo em termos de privacidade e seguranca

dos dados pessoais dos alunos.
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Atividade 12 - Um projeto, um Municipio.

Strengths (Forcas)
e Asoficinas de desenvolvimento pessoal podem ser uma forma atrativa e dindmica
de promover o autoconhecimento e o desenvolvimento de habilidades e competéncias
pessoais.
o As oficinas podem ser adaptadas as necessidades e interesses individuais dos
participantes, tornando o processo de aprendizagem mais personalizado.
o A utilizacdo de atividades praticas e experiéncias vivenciais pode tornar o
processo de aprendizagem mais significativo e memoravel.

Weaknesses (Fraquezas)
o A falta de formacdo e preparacdo adequada dos formadores ou facilitadores pode
dificultar a implementacédo das oficinas de forma eficaz.
o Aresisténcia ou falta/excesso de adesdo por parte dos participantes pode limitar a
eficacia das oficinas.

Opportunities (Oportunidades)
o A colaboragdo com outras entidades ou instituicdes, como por exemplo empresas
ou organizacdes da sociedade civil, pode potenciar a implementacdo de oficinas de
desenvolvimento pessoal através da partilha de recursos e conhecimentos.
« A implementacéo de oficinas de desenvolvimento pessoal pode contribuir para a
formacdo de pessoas mais preparadas e aptas para enfrentar os desafios pessoais e
profissionais.

Threats (Ameacas)
« Afalta de infraestruturas adequadas pode dificultar a implementacgéo das oficinas,
sobretudo em termos de espaco e equipamento.
« A concorréncia com outras atividades formativas e de lazer pode limitar a adesao

e interesse pelos participantes.

2 Apoiar a implementacao de projetos que promovam o Sucesso Escolar

Desenvolver projetos voltados para o0 sucesso escolar permite uma aplicacdo dos
conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do percurso académico num contexto pratico
e real. Proporciona uma experiéncia de aprendizagem enriquecedora, onde é possivel
colocar em prética habilidades e competéncias, além de adquirir novos conhecimentos e

técnicas relacionadas com a educacéao e desenvolvimento dos alunos.
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E de grande importancia dar continuidade aos projetos de promogao de sucesso
escolar ja implementados uma vez que ha a necessidade de construir resultados
sustentaveis e duradouros no ambiente educacional e evitar comprometer o progresso dos
estudantes e desperdicar todo o trabalho ja realizado, permitindo avaliar o impacto a longo
prazo e realizar os ajustes necessarios, adaptando as abordagens as necessidades em
evolucdo dos alunos. A continuidade permite consolidar as estratégias e intervengdes

implementadas, proporcionando uma base solida para o crescimento continuo dos alunos.

2.1 Conhecer os projetos a implementar que promovam 0 SuCesso

escolar;

O 2° Aviso (PIICIE 1I), surge para dar continuidade ao projeto Realiza.te
(1°Aviso) e iniciou em novembro de 2020, estando atualmente a decorrer e podera ser
prorrogado. Este aviso integrou as atividades apresentadas infra, tendo algumas ja
ocorrido e outras néo.

1. Equipas Multidisciplinares;
Ambientes inovadores de Educacao;
Programa de Promocéo da Educacao Parental;
Imagine.Create.Succeed - O Futuro é Teu!;
Programa de Promocao de Literacias;
MindSerena: Presente do Presente;
Fazer para saber: uma visdo transdisciplinar do conhecimento;

Plano de Comunicacao;

© o0 N o g b~ DN

Avaliacdo do Projeto.

A atividade n°1, prolongou-se do 1° aviso (atividade n°l1) e continua, neste ano
letivo, em vigor. A equipa multidisciplinar é atualmente constituida por uma psicologa e
uma terapeuta da fala, tendo como fungdo assegurar respostas multinivel para alunos
desde a educacdo pré-escolar ao ensino secundario, assentando numa ldgica de
intervencdo sistémica e tendo sempre em mente que o envolvimento de todos é
fundamental para o sucesso educativo, procurando também estreitar a relacdo entre a
escola e a familia.

A 32 atividade - Programa de Promocao da Educacdo Parental — surge também
no seguimento do Projeto Realiza.te, tendo as acbes de formacdo para Assistentes

Operacionais sido realizadas no dia 13 e 14 de abril de 2023 em Arganil, juntamente com
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0s Municipios de Arganil, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Penacova,
Mortagua, Vila Nova de Poiares e Gois e as a¢des de formacéo para Técnicos Superiores
realizadas no dia 28 de abril de 2023, nas Instalagdes da CIMRC, em Coimbra.

A atividade n°4 - Imagine.Create.Succeed - O Futuro é Teu! - foca a formacéo de
cidadaos, que assegurem o exercicio pleno da democracia e que garantam o progresso da
economia e 0 avango da sociedade. Pretende que os professores e alunos encontrem
solugdes originais para os desafios do seu territorio e do seu mundo. Pretende, ainda, que
as escolas se transformem em plataformas onde se cruzam perguntas e respostas, davidas
e pesquisas, comentarios e solucdes, ideias e projetos, razdes e coracoes.

O projeto “Imagine.Create.Succeed — o Futuro é teu”, € composto por 5 Programas
Educativos, especificos para cada nivel de ensino, garantido a relacdo entre os programas
e 0s objetivos de aprendizagem previstos para cada ciclo de ensino.

- Acdo 1: LEGO EDUCATION - Pre-Escolar

Este programa destinado as criancas da educacgéo pré-escolar, tem como objetivos
desenvolver a autonomia, a autoestima e o0 bem-estar; promover o desenvolvimento
global da crianca (motor, cognitivo, social); proporcionar vivéncias do maravilhoso, do
fantastico e do imaginario; estimular a imaginacdo e a criatividade favorecendo a
expressividade; tornar a crianga desinibida e desenvolver o sentido de responsabilidade e
desenvolver e potenciar o sentido de pertenca a uma comunidade.

Através da utilizacdo de blocos de construcdo para criancas, da Lego, cada turma
é desafiada e construir a sua comunidade ao longo de 5 sessdes dinamizadas pela
GesTrepreneur. Partindo da leitura “A vida na cidade do Arco-iris”, as criangas tém a
oportunidade de criar a sua propria cidade utilizando os blocos de construcdo da Lego.
Assim, poderdo recriar a sua propria cidade, adicionando-lhe cor, edificios, animais,
servigos, transportes e todos os elementos que entendam pertinentes.

- A¢do 2: UMA AVENTURA COM A INES - 1°CEB

E um Programa de Educacfo Financeira que visa potenciar, em criancas do 1°
ciclo, o desenvolvimento de capacidades e aptidGes, pessoais e sociais, inerentes a um
perfil empreendedor. Apresenta como objetivos promover a alfabetizacéo financeira nas
criangas; compreender a gestdo do dinheiro no dia-a-dia; explorar competéncias pessoais
e sociais para um perfil empreendedor; partilhar experiéncias e ideias e facilitar um maior

contacto com o mundo real.
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Todo este programa Pedagogico esta alinhado com o Referencial de Educacéo
Financeira da Direcdo Geral da Educacdo, especificamente aos contetdos dirigidos ao 1.°
ciclo do Ensino Bésico.

- Acdo 3: ARTES E OFICIOS - 2° CEB

Este programa, destinado a alunos do 2.° Ciclo, pretende promover uma arte e/ou
oficio tradicionais da regido onde os alunos se encontram; potenciar a criacdo de uma
cultura empreendedora; promover o espirito de iniciativa, de cooperacdo e criatividade;
explorar competéncias pessoais e sociais para um perfil empreendedor; partilhar
experiéncias e ideias e facilitar um maior contacto com o mundo real.

Cada turma deve organizar-se de forma a conseguir cumprir os diferentes
objetivos ao longo do programa. Estes objetivos seguem um encadeamento l6gico e de
complexidade crescente, que conduzem o processo de aprendizagem e garantem uma
implementacao sequencial e um acompanhamento cirurgico no terreno, de acordo com as
diversas fases de operacionalizacéo.

- Acio 3: MISSAO CIM RC - 3° CEB

Este programa educativo pretende estimular em alunos e professores a sua veia de
empreendedor social, promovendo a sua responsabilidade social perante os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel para a Agenda 2030. Apresenta como objetivos
responsabilizar através da estimulacdo da consciéncia para os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, encarando esses objetivos como uma missdo de todos;
explorar através do conhecimento de instituicdes de carater social da sua regido com o
objetivo de conhecer a sua atividade e constrangimentos; inovar através da apresentacdo
de solugbes que aproximem a sustentabilidade e empreendedorismo, geradoras de mais-
valias relevantes para essas instituicdes, combatendo necessidades identificadas.

Os alunos depois de conhecerem 0s objetivos de desenvolvimento sustentavel,
deverdo escolher um ou mais objetivos que fagcam sentido para o trabalho que querem
desenvolver na turma. Deverdo escolher simultaneamente um publico-alvo ou uma
associacdo de solidariedade local para canalizar o foco do projeto. De seguida, cada
turma, recorrendo a sua criatividade e espirito critico, devera gerar uma ideia inovadora,
traduzida numa invencdo que tenha como fim dltimo ajudar/resolver um
problema/necessidade ao publico-alvo escolhido, respondendo ao ODS escolhido. No
final do projeto, as turmas terdo a oportunidade de apresentar a sua ideia/inven¢do num
evento final, sendo este o resultado de todo o seu trabalho, focando a inovagao social que

desenvolveram.
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- Acdo 4: IMAGINE.CREATE.SUCCEED - Secundario e Profissional

Neste programa, o foco é o de incentivar os alunos a desenvolverem competéncias
empreendedoras, a agirem sobre oportunidades, a gerarem ideias e a transforma-las em
valor para os outros. Tem como objetivos estimular a criatividade e o espirito de
iniciativa; identificar potencialidades e recursos dos seus territorios; detetar algum

problema / necessidade no mercado e gerar uma ideia de neg6cio inovadora.

- Acdo 5 e 6: MAKE IT BETTER

Este projeto divide-se em dois distintos. O primeiro, a acdo 5 — Um Projeto de
Vida - pretende promover ac¢des de orientacdo vocacional focando-se principalmente no
3.2 ciclo (e no ensino secundario/profissional), de forma particular, nas escolas onde se
regista uma maior taxa de abandono escolar, dando ferramentas complementares as ai
existentes. Apresenta como principais metas a orientagdo dos alunos no processo de
desenvolvimento e construcdo dos seus projetos vocacionais, promovendo a reflexdo
sobre o autoconhecimento e a exploracdo de cenarios profissionais; a reflexdo sobre a
influéncia da familia e da escola no processo de escolha e de tomada de deciséo e a criacao
de dindmicas em sala de aula que promovam o desenvolvimento e/ou aconselhamento
vocacional no @mbito da orientacdo e exploragdo vocacional de alunos/as.

A acdo n° 6 - O Futuro é teu — pretende promover a aproximacado dos jovens da
comunidade ao universo do emprego regional (empresarios, entidades empregadoras
publicas e privadas). O principal grupo benificiario é composto por alunos/as do 9.° ano
e 12.° ano dos estabelecimentos de ensino dos 19 municipios da CIM RC. Pretende-se
que o projeto tenha uma acdo mais incisiva nas escolas onde se registam uma maior taxa
de abandono escolar, dando ferramentas complementares as existentes nas escolas

Pretende dar a conhecer empresas regionais e nacionais e os perfis profissionais
do futuro; dar a conhecer a rede de oferta formativa da Regido de Coimbra; promover a
aproximacdo e a interacdo dos jovens do ensino secundario a comunidade, nomeadamente
empresarios e entidades empregadoras, publicas ou privadas, particularmente em setores
chave para a regiao.

A atividade n°4 - Imagine.Create.Succeed, em todas as suas a¢des, € uma atividade
onde é necessaria e crucial a estreita colaboragdo com o Agrupamento de Escolas de
Tabua. Como nédo houve adesdo em nenhuma das ac¢Oes destinadas aos diferentes niveis
de ensino, foi proposta a atividade a Rede Escolar Privada (Santa Casa da Misericordia)
e ao Ensino Cooperativo (EPTOLIVA).
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A Acdo 5 (O Futuro € Teu!) dividiu-se em dois momentos. O primeiro consistiu
na criagdo de um site, em colaboracdo com o IEFP, onde constasse informacgéo sobre
estagios profissionais disponiveis na regido, ofertas de emprego, entre outros. O segundo
momento constituiu um evento publico para os alunos do ensino secundario e
profissional, com entidades/ oradores na area do desenvolvimento de carreiras/saidas
profissionais, adaptado e inserido na Feira de Ensino Superior, que é uma atividade
desenvolvida ha ja alguns anos por uma das Associa¢des Juvenis do concelho, a
TabuaXXI. Pretende auxiliar os jovens do 3°CEB e Secundario a tomar decisdes
conscientes sobre o seu futuro, integrando palestras, testemunhos e um dia de “montra”
onde estdo representadas varias faculdades do pais e outras op¢Ges como a Forca Aérea,
a GapYear, o Exército, etc.

A Atividade 5 “Programa de Promogdo de Literacias” ¢ a atividade 7 “Fazer para
saber: uma visdo trandisciplinar do conhecimento” ainda ndo entraram em vigor.

A atividade 11 “MindSerena: Presente do Presente” é um modelo educativo de
aprendizagem socioemocional e desenvolvimento pessoal que se destina a professores;
técnicos e criancas e jovens e visa contribuir para uma cultura de bem-estar pessoal, social
e ambiental. Tem como principios orientadores as abordagens SEL - Social Emotional
Learning, as abordagens baseadas em Mindfulness e os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. A implementacdo e dinamizacdo do MindSerena nos
Municipios da CIM-RC decorre ao longo do ano letivo 2022/23 e compreende 4 etapas -
Preparacdo, Programa de Introducdo Mindfulness, Formacdo MindSerena e Supervisao.

Com este programa espera-se nos Técnicos e nos Docentes, uma melhoria do bem-
estar fisico e psicossocial, uma reducdo de problemas de satde mental (stress, ansiedade,
depressdo e burnout), um aumento do autocuidado, da conexao e do afeto positivo com
os alunos e da capacidade de focar a atencdo e ainda uma melhoria da adaptabilidade e
resiliéncia.

Outro projeto do Municipio de Tabua de forma a promover o0 sucesso escolar é a
implementacdo da Plataforma +Sucesso Escolar. A plataforma + Sucesso Escolar é
promovida pelo Municipio de Tabua, em estreita colaboragdo com o Agrupamento de
Escolas de Tabua. Depois de ter sido bem recebida pelos alunos aquando do 1°Aviso dos
Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar, 0 Municipio procedeu
a sua aquisicdo e o servico encontra-se agora independe do PIICIE e de livre acesso as

criangas do 1°CEB.

69



A Plataforma é destinada a criancas do 1.° Ciclo do Ensino Basico, e funciona
como um espaco de aprendizagem, de colaboracdo e partilha, de forma online e segura
onde toda a comunidade educativa tem acesso: Alunos, Professores, Encarregados de
Educacao, Agrupamentos e Camara Municipal.

Os principais objetivos da plataforma sdo promover a utilizacdo dos Tecnologias
de Informacdo e Comunicagdo na aprendizagem; criar um ambiente de aprendizagem
inovador, adaptativo ao aluno, dinamico e interativo que estimule e reforce o processo de
ensino-aprendizagem; melhorar os conhecimentos culturais, sociais e politicos da
comunidade; potenciar a participacdo dos alunos e das familias na comunidade local;
projetar a socializagdo e a comunicagdo com a comunidade; potenciar a capacidade de
iniciativa; impulsionar a criatividade; trabalhar valores e a responsabilidade social e
promover e estimular o espirito empreendedor nos alunos.

No ambito da plataforma + Sucesso Escolar, sdo realizadas as Olimpiadas da
Cidadania e do Patriménio que pretendem, de uma forma divertida, estimular nas criancas
conhecimentos sobre cidadania e patrimoénio.

Este ano letivo decorreu a 32 edicdo das Olimpiadas e este concurso, a semelhanca
das edicOes anteriores, foi dividido em trés fases:

A 12 fase, concluida no dia 18 de abril de 2023, englobou a competicdo na
Plataforma + Sucesso Escolar, onde todos os alunos das turmas do 3° e 4° ano
participaram individualmente com o objetivo de alcancar a melhor pontuacédo possivel
para a sua turma. Eram necessarios, no minimos 5 alunos jogarem para a pontuacao
comecar a contar para a média da turma. Assim, desta primeira fase sairam quatro turmas
apuradas, duas da Escola Basica de Middes (a turma do 3° e a turma do 4° ano) e duas da
Escola Basica n°2 de Tabua (ambas do 4° ano).

A 22 fase é a Fase Municipal e fica ao encargo de cada Municipio. Decorre no
Centro Cultural de Téabua e trata-se de um jogo online que retrata a Cidadania, a Historia
e a Cultura do nosso pais e o Patriménio Local. Este jogo é composto por duas partes: a
primeira parte foca-se na Cidadania, Cidades e Monumentos do mundo e na Histéria e
Cultura de Portugal e a segunda parte contém cinco tematicas sobre a Historia da vila de
Tabua, Individualidades e o seu Patrimonio Local.

A 32 Fase e o Evento Nacional que engloba um evento presencial entre 7 turmas
de cada territorio (Alentejo Central, Alentejo Litoral e Alto Alentejo, Ave, Cavado, Porto

e Outros) e a turma do municipio que acolher o evento.
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2.2 Colaborar na organizacao dos projetos agendados;

Ao longo do periodo de estagio esteve em vigor o 2° aviso do PIICIE, onde se
baseou grande parte da intervencdo. Este ponto ira abordar, detalhadamente todas as
atividades realizadas.

Na atividade n° 3 do PIICIE Il a intervencgéo passou por selecionar duas assistentes
operacionais afetas ao 1° ciclo para participar, consoante a sua disponibilidade. Sendo que
€ uma atividade que ja tinha sido anteriormente realizada no ambito do 1° aviso, foi
também recolhida informacdo sobre a frequéncia da formacéo respetiva e sobre as suas
percecdes relativamente aos beneficios dessa formacéao efetivamente para o dia-a-dia de
cada uma delas.

Da atividade n°4, este ano letivo foram dinamizadas duas a¢des do projeto, sendo
elas: a Acdo 4: IMAGINE.CREATE.SUCCEED destinada aos alunos no Ensino
Secundario e Profissional e a A¢do 6 - “O FUTURO E TEU”. A Acdo 4 foi dinamizada
por duas turmas da EPTOLIVA e iniciou-se com uma palestra motivacional, onde um
antigo estudante da escola falou sobre o seu percurso de sucesso. Desta iniciativa
surgiram 3 candidaturas de alunos da Escola profissional. Estes grupos tiveram algumas
sessOes de mentoria e todos os projetos da escola ficaram apurados para o 1° Grande
Semifinal da Regido de Coimbra que decorreu na primeira semana de maio, em Tabua.

A intervencdo nesta acdo passou por facilitar a comunicacdo entre a entidade
promotora da acdo e a EPTOLIVA, através do envio de e-mails; acompanhar a palestra
motivacional, estando presente no evento e transmitindo feedback apds o término a
entidade promotora; por participar na organizacdo da grande final que ocorreu no nosso
Municipio, através da solicitacdo de or¢camentos a empresas para a realizacdo de um
almoco convivio, e pela andlise (juntamente com a Sra. Vereadora e as colegas) de
possiveis juris para o concurso de ideias.

Na Acdo 6, no primeiro momento, a intervengédo passou por colaborar com o GIP
(Gabinete de Insercéo Profissional) para a criagdo do site, reunindo toda a informacdo e
organizando-a num documento Excel para posterior envio para a entidade responsavel, e
num segundo momento, agilizar com a Make it Better (entidade promotora) a melhor
forma de adaptarmos a atividade na feira de Ensino Superior (atraves de reunides online),
participar nas reunides de preparacdo da Feira juntamente com as entidades envolvidas
(nomeadamente o Agrupamento de Escolas e a Associa¢do Tabua XXI) e ainda através

da participacéo no dia do evento.
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A intervencdo nesta atividade 11 passou por analisar a a¢éo, participar na sesséo
de esclarecimento, realizada no dia 12 de janeiro de 2023 em formato online e pela
divulgacdo da mesma junto do corpo docente do Agrupamento de Escolas e Técnicos
Superiores. Aderiram a atividade a Psicologa e a Terapeuta da fala que compdem a
Equipa Multidisciplinar e uma das Técnicas do Gabinete de Educacdo, Formacdo e
Empreendedorismo Jovem, que disponibilizou uma pequena reflexdo sobre o projeto,
disponivel em anexo, no sentido de perceber o feedback e as vantagens que podera trazer
para o seu dia-a-dia.

Nas restantes acdes deste 2° Aviso, a intervencdo passou pela analise das acoes,
dando destaque aos pontos positivos de cada uma e visando salientar os beneficios que
poderiam trazer as criangas e alunos (consoante o publico a que estavam destinadas)
conforme a tabela disponivel infra, e na realizacdo da divulgacéo junto do Agrupamento
de Escolas, através de emails e partilha dos documentos de apresentacdo enviados pela

CIM com toda a informagé&o detalhada de cada uma das atividades.
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Tabela 18 — Tabela de Analise das Acdes do 2° Aviso do PIICIE 11

Atividade Publico Alvo | Pontos Positivos/Beneficios:
Equipas Todos os | - Abordagem holistica: Ao trabalharem em conjunto, a psicéloga e a terapeuta podem fornecer uma abordagem
Multidisciplina | alunos do | holistica que considera todas as necessidades do aluno, incluindo as fisicas, emocionais e mentais.
res AET. - Apoio emocional: O psicologo e a terapeuta podem trabalhar em conjunto para ajudar os alunos a lidar com
problemas emocionais e comportamentais, tais como ansiedade, depressdo, problemas familiares, conflitos
interpessoais e problemas de autoestima.
- Prevencdo de problemas: Uma equipa multidisciplinar pode ajudar a prevenir problemas de salide mental e
comportamentais, fornecendo intervencgdes preventivas para alunos em risco.
- Promocdo da saide mental: A equipa pode trabalhar para promover a satde mental dos alunos, ensinando habilidades
de autoajuda e autocuidado, bem como fornecendo intervengdes de apoio emocional para os alunos que precisam.
- Melhoria do desempenho académico: O apoio emocional e comportamental pode ajudar os alunos a melhorar o seu
desempenho académico, uma vez que problemas emocionais e comportamentais podem interferir com o que é
aprendido.
- Colaboragdo com outros profissionais: O psicélogo e a terapeuta podem trabalhar em colaboracdo com outros
profissionais da escola, como professores, para fornecer um ambiente de aprendizagem mais saudavel e seguro para
0s alunos.
- Reducdo do estigma em relacdo a saude mental: Ao normalizar o papel do psic6logo e da terapeuta na escola, a
equipa pode ajudar a reduzir o estigma em relagdo a saide mental e tornar o apoio emocional e comportamental mais
acessivel para todos os alunos.
Programa de | Pais/Encarreg | - Melhoria das relagdes familiares: Um programa de educacéo parental pode ajudar os pais a entender melhor as
Promocdo da | ados de nec«_as_.sidades e comportamentos dos seus filhos, melhorando as relagbes familiares e criando um ambiente mais
Educacéo Educagdo de | POsitivo em casa. _ L L _
Parental todos os | - _Melhorla do d_esempenho académico: Ao aprenderem estratégias eficazes de educggéo e disciplina, os pais podem
alunos a ajudar os seus filhos a ter sucesso na escola e a alcancar ~me|hores resultadc_Js académlt_:os. -
frequentar o | - _Prgve_n(;ao de_: problemas de comportamento: A educacdo parental pode ajudar os pais a desenvolve( habilidades de
disciplina positiva e a aprender a lidar com problemas de comportamento dos seus filhos, prevenindo problemas
1° CEB no futuros.
Agrupamento | _ prevenciio de problemas de sadde mental: Ao ensinar aos pais habilidades de comunicagdo eficazes, gestdo do stress

de Escolas de
Tabua.

e resolugdo de conflitos, este programa pode ajudar a prevenir problemas de salde mental, tais como ansiedade e
depresséo.

- Fortalecimento da comunidade escolar: O programa pode criar um ambiente mais acolhedor e colaborativo na
comunidade escolar, promovendo a colaboragéo entre os pais e os educadores/professores.
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- Sensibilizacéo para questdes sociais: Este tipo de programas pode abordar questdes sociais importantes, tais como
diversidade, incluséo e respeito mutuo, ajudando a criar uma comunidade escolar mais tolerante e inclusiva.

- Promocao de praticas parentais saudaveis: Através da educacdo parental, os pais podem aprender a desenvolver
praticas parentais saudaveis e eficazes, tais como comunicacdo aberta, suporte emocional e envolvimento ativo na
vida dos seus filhos.

Imagine.Create
Succeed - A¢do 1

Criancas

da

educacao pre-

escolar
AET.

no

- Desenvolvimento de habilidades motoras: As criancas podem desenvolver habilidades motoras finas e grossas ao
manusear o0s blocos de construgdo, criando estruturas complexas e aprendendo a fazer conexdes.

- Estimulagdo da criatividade: O programa pode estimular a criatividade e a imaginagéo das criangas, permitindo-lhes
criar as suas proprias ideias e solugdes para construir a sua comunidade.

- Desenvolvimento de habilidades sociais: O trabalho em equipa e a cooperacdo entre as criangas para construir a
comunidade pode ajudar a desenvolver habilidades sociais, tais como comunicacéo, resolugéo de conflitos e trabalho
em equipa.

- Aprendizagem sobre a comunidade: O programa pode ajudar as criancas a aprender mais sobre a sua comunidade,
tais como os edificios e as infraestruturas que a compdem, e como estes se relacionam uns com 0s outros.

- Aprendizagem STEM: A construcdo com blocos de construgdo Lego pode ajudar a introduzir as criangas a conceitos
de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica, tais como o peso, a gravidade e a geometria.

- Promocaéo de valores: O programa pode ajudar a promover valores importantes, tais como a colaboracdo, o respeito,
a criatividade e a tolerancia, através da construcdo de uma comunidade diversificada e inclusiva.

- Estimulagdo da resolucéo de problemas: A construcdo da comunidade pode exigir que as criangas encontrem
solucdes criativas para desafios e obstaculos, incentivando a resolucédo de problemas e 0 pensamento critico.

Imagine.Create.
Succeed - A¢do 2

Alunos
1°CEB
AET.

do
do

- Aprendizagem de conceitos financeiros basicos: O programa pode ajudar as criangas a compreender conceitos
financeiros basicos, como o valor do dinheiro, a diferenca entre poupanca e gastos, e a importancia de orcamentar.

- Estimulagdo do planeamento financeiro: O programa pode ajudar as criancas a desenvolver habilidades de
planeamento financeiro, como definir metas de poupanca e elaborar orgamentos.

- Desenvolvimento de habilidades matematicas: O programa pode ajudar as criangas a desenvolver habilidades
matematicas, como a contagem, adicdo, subtracdo e multiplicacdo, através de atividades préaticas relacionadas com a
gestdo financeira.

- Promocdo de habitos de poupanca: O programa pode incentivar as criancas a desenvolver habitos de poupanga,
ensinando-lhes a importancia de poupar para o futuro e mostrando-lhes maneiras criativas de economizar dinheiro.

- Preparacdo para a vida adulta: O programa pode ajudar a preparar as criangas para a vida adulta, ensinando-lhes
habilidades financeiras essenciais para a gestdo de orcamentos e financas pessoais.

- Melhoria da literacia financeira: O programa pode contribuir para a melhoria da literacia financeira da sociedade,
capacitando as criangas com conhecimentos e habilidades financeiras que serdo Uteis ao longo da sua vida.
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Imagine.Create.
Succeed - A¢do 3

Alunos
2°CEB
AET.

do
do

- Preservagdo do patrimonio cultural: O programa pode ajudar a preservar o patriménio cultural e histérico da regido,
incentivando os alunos a conhecerem e valorizarem as tradi¢cfes e artes locais.

- Estimulacdo do empreendedorismo: O programa pode estimular a criacdo de uma cultura empreendedora entre 0s
alunos, encorajando-os a pensar fora da caixa e a desenvolver solugdes criativas e inovadoras para os desafios que
enfrentam.

- Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais: O programa pode ajudar a desenvolver competéncias pessoais
e sociais dos alunos, tais como a criatividade, a iniciativa, a cooperagéo, a comunicacao e a resolucéo de problemas.
- Aprendizagem prética: O programa pode proporcionar uma aprendizagem prética e experiencial, permitindo que os
alunos coloquem em pratica o que aprendem em contexto de sala de aula.

- Maior contacto com o mundo real: O programa pode facilitar um maior contacto dos alunos com o mundo real,
permitindo que interajam com pessoas e entidades locais, tais como artesaos, associa¢fes culturais e empresas.

- Aprendizagem de habilidades técnicas: O programa pode ensinar aos alunos habilidades técnicas especificas
relacionadas com a arte ou oficio tradicionais, permitindo-lhes desenvolver um conjunto de competéncias Uteis ao
longo da vida.

- Promocéo da identidade e autoestima: O programa pode ajudar a promover a identidade e autoestima dos alunos, ao
valorizar a cultura e as tradi¢des locais e incentiva-los a participar ativamente na sua preservacdo e promocao.

Imagine.Create.
Succeed - Acdo 3

Alunos
3°CEB
AET.

do
do

- Desenvolvimento de habilidades empreendedoras: O programa pode ajudar a desenvolver habilidades
empreendedoras nos alunos e professores, tais como a criatividade, inovagéo, resolucdo de problemas e pensamento
critico, capacitando-os a empreender solucGes para desafios sociais e ambientais.

- Consciencializagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: O programa pode ajudar na sensibilizagao dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, promovendo uma maior compreensdo sobre a
importancia da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel.

- Responsabilidade social: O programa pode promover a responsabilidade social nos alunos e professores,
incentivando-os a assumir um papel ativo na resolucéo de problemas sociais e ambientais.

- Aprendizagem prética e experiencial: O programa pode proporcionar uma aprendizagem pratica e experiencial,
permitindo que os alunos e professores apliquem na pratica os conceitos e habilidades adquiridos em contexto de sala
de aula.

- Promogdo de valores éticos e cidadania global: O programa pode promover valores éticos e a cidadania global nos
alunos e professores, capacitando-os a agir de forma responsavel, solidaria e comprometida com a construgdo de um
mundo mais justo e sustentavel.

Imagine.Create.
Succeed - Acédo 4

Alunos
ensino

do

- Desenvolvimento de competéncias empreendedoras: O programa pode ajudar os alunos a desenvolver habilidades
empreendedoras, tais como a capacidade de identificar oportunidades, avaliar riscos e tomar decisdes.
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secundario e
profissional

- Estimulo a criatividade e a inovacéo: O programa pode incentivar os alunos a pensar de forma criativa e inovadora,
a gerar novas ideias e solugbes para problemas.

- Promocao do pensamento critico e da resolugdo de problemas: Os desafios e tarefas propostas no programa podem
ajudar os alunos a desenvolver o pensamento critico e a habilidade de resolver problemas de forma eficaz.

- Desenvolvimento de habilidades interpessoais: O programa pode promover a comunicacdo eficaz, a colaboragéo e
a lideranca entre os alunos, ajudando-os a desenvolver habilidades interpessoais essenciais para a vida profissional e
pessoal.

- Preparacéo para a vida profissional: O programa pode ajudar os alunos a entender melhor o mundo dos negécios e
a se prepararem para 0 mercado de trabalho, fornecendo-lhes habilidades e conhecimentos valiosos para futuras
carreiras.

- Contribuicdo para o desenvolvimento econdémico e social: Os alunos que desenvolvem habilidades empreendedoras
podem contribuir para o desenvolvimento econdmico e social de suas comunidades, criando novos negécios,
empregos e inovando em Varios setores.

Imagine.Create.
Succeed - A¢do 5

Alunos do 3.°
EB e ensino
secundario/pr
ofissional do
AET.

- Melhoria e Consciéncia na tomada de decisdo: Ao participar em agdes de orientacdo vocacional, os alunos podem
obter informagdes mais precisas sobre carreiras e profissdes, bem como desenvolver habilidades de pensamento critico
e tomada de decisdo que serdo Uteis ao escolher o futuro curso/profisséo.

- Preparagdo para o futuro: Os programas de orientacdo vocacional podem ajudar os alunos a entender as
opcOes disponiveis e as habilidades necessarias para ter sucesso nas diferentes areas, preparando-os para a transi¢cdo
do ensino secundario para o0 mercado de trabalho.

- Maior autoconhecimento: Através de testes de personalidade, interesses e habilidades, os alunos conseguem uma
melhor compreensdo de si mesmos e das suas aptidGes, o que pode ajudar a que tomem decisdes mais informadas e
conscientes.

- Reducdo da ansiedade: Saber que ha um caminho a seguir pode ajudar a reduzir a ansiedade e o stress aliados a
escolha do curso/profisséo, que pode melhorar o bem-estar emocional dos alunos.

- Conexdo com profissionais e oportunidades: O programa pode trazer profissionais de diferentes areas para falar com
os alunos sobre o futuro e até oferecer oportunidades de estagio, o que pode ajudar os alunos a entender melhor as
opcOes e adquirir experiéncia pratica.

- Melhoria do desempenho académico: Ao entender melhor suas op¢des de carreira e 0 que € necessario para ter
sucesso em diferentes &reas, os alunos podem ter um maior senso de propdsito e motivagdo, o que pode levar a um
melhor desempenho académico.

Imagine.Create.
Succeed - A¢do 6

Alunos/as do
9.%ano e 12.°
ano do AET.

- Melhora a compreensdo dos jovens sobre as oportunidades de emprego existentes na nossa regido, bem como o0s
requisitos e competéncias necessarias para cada area profissional.
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- Ajuda a aumentar a empregabilidade dos jovens ao fornecer informacGes sobre as competéncias, qualificacGes e
experiéncia necessarias para conseguir um emprego na sua regiao.

- Promove o desenvolvimento de redes de contato e oportunidades de networking, permitindo que os jovens conhe¢am
pessoas de diferentes areas e profissdes, bem como possiveis mentores.

- Estimula a participacéo dos jovens na economia local, contribuindo para o desenvolvimento econémico da regido e
para a reducdo do desemprego.

- Pode ajudar a combater a fuga de talentos para outras regides, uma vez que 0s jovens poderdo ser mais propensos a
ficar na sua regido de origem se tiverem acesso a oportunidades de emprego e a uma rede de contatos locais.

- Pode contribuir para uma maior satisfacdo e realizacdo profissional dos jovens, uma vez que Ihes permite fazer
escolhas informadas sobre as suas carreiras e explorar areas que correspondem aos seus interesses e habilidades.

MindSerena:
Presente
Presente

do

Professores,
Técnicos e
criancas e
jovens do
AET.

- Contribui para o bem-estar pessoal e social: Este modelo educativo visa promover competéncias socio emocionais,
tais como a empatia, a resiliéncia, a autogestdo emocional, a tomada de decisdes e o trabalho em equipa. Estas
competéncias sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma cultura de bem-estar pessoal e social, que pode
melhorar a qualidade de vida dos individuos.

- Promove a cultura da sustentabilidade: Ao incluir os ODS na abordagem educativa, este modelo visa contribuir para
a cultura de sustentabilidade, estimulando a adocdo de praticas sustentaveis no quotidiano e promovendo a
consciencializa¢do acerca da importancia da preservacdo do meio ambiente.

- Desenvolve competéncias para a vida: O modelo educativo de aprendizagem socio emocional e desenvolvimento
pessoal também visa desenvolver competéncias para a vida, que sdo fundamentais para o sucesso pessoal e
profissional. Estas competéncias incluem a capacidade de comunicar eficazmente, lideranga, pensamento critico e
resolucdo de problemas.

- Melhora a relacdo entre alunos e professores: Este modelo educativo também contribui para melhorar a relacdo entre
os alunos e os professores. Ao promover competéncias socio emocionais e a cultura de bem-estar, este modelo pode
ajudar a criar um ambiente mais positivo e acolhedor nas salas de aula.

- Fomenta o desenvolvimento pessoal: Este modelo educativo visa contribuir para o desenvolvimento pessoal dos
alunos e dos professores. Ao estimular a reflexdo e o autoconhecimento, este modelo pode ajudar a desenvolver a
autoestima, a autoconfianca e a autoeficcia dos individuos.
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Relativamente a Plataforma + Sucesso Escolar, a intervencao passou por colaborar

nas reunides de acompanhamento, distribuir as credenciais de acesso a plataforma a todos

os alunos do 1°CEB, mostrar disponibilidade para qualquer questdo dos professores

titulares da turma, monitorizar os acessos a Plataforma, manter contacto com a entidade

promotora (Lusoinfo), participar nas reunides de acompanhamento e transmitir feedback.

Dentro da Plataforma + Sucesso Escolar existe o concurso das Olimpiadas da

Cidadania e do Patriménio, que exige algum trabalho consoante a fase em que 0 mesmo

se encontra. Assim, infra encontra-se toda a informacéo detalhada deste projeto:

e Na Fase Online: a intervencdo passa por incentivar os alunos de cada

turma a jogar, em equipa, para que consigam a maior pontuacdo e

posteriormente ficarem apurados a Fase Municipal, atraves de visitas

recorrentes as salas de aula (conforme calendarizagdo infra) e ainda

acompanhamento dos resultados na plataforma + Sucesso Escolar,

deixando mensagens de incentivo aos jogadores, tais como:

“Olimpiadas da Cidadania e do Patrimonio

Es aluno do 3° ou do 4° Ano? N&o te esquecas de participar nas

Olimpiadas da Cidadania e do Patrimonio para levares a tua turma a

grande final! Arrisca, Joga e Vence! Boa sorte, campeoes!”

Tabela 19 — Calendarizacao Olimpiadas da Cidadania e do Patriménio - Fase

Online

Data

Turma(s)

Atividade

17 de fevereiro de 2023

Todas as turmas de 3° e 4° ano da
EB Middes, EB Mouronho, Centro
Escolar e da EB2.

Distribuicao de flyer’s
aos alunos e afixagéo de

cartazes na sala de aula.

29 de margo de 2023

Turma 02 (EB Mouronho), Turmas
05 e 06 (EB Middes) e Turmas 19
e 20 (EB2 Tabua)

Apelo aos alunos para
que jogassem durante o
periodo de férias de
Pascoa.

30 de marco de 2023

Turmas 15, 16, 17 e 18 (Centro

Escolar)

Apelo aos alunos para
que jogassem durante o
periodo de férias de

Pascoa.
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e Na Fase Municipal: na organizagdio do Evento Municipal,
nomeadamente na criagcdo do jogo online, que exigiu a definicdo dos
objetivos de aprendizagem do jogo, a escolha de elementos visuais,
linguagem e mecanicas de jogo que sejam apropriados para o publico-
alvo e que promovam a aprendizagem, garantir que o conteudo
educacional seja integrado no jogo e realizar diversas tentativas de jogo
para que nao hajam falhas no dia do evento. Para além desta parte mais
técnica, participei ainda na decoracdo do espago, nomeadamente na
aquisicdo do material e disposicdo do mesmo, enfeite da entrada, criacao
de um “photo point” de boas vindas, cria¢ao de identificadores das turmas,
decoracdo do pulpito e organizacdo da area de jogo que tinha como
principal objetivo ser um espaco de partilha confortavel e pratico para que
as equipas se sentissem bem. A distribuicéo e recolha de autorizacdes dos
Encarregados de Educacao, construcdo e divulgagdo do regulamento e a
elaboracdo do guido para apresentacdo no dia do evento, foram outras
atividades realizadas para este evento. Todas as questbes e o

desenvolvimento do jogo que foi criado encontram-se em anexo.

Apobs a Fase Municipal, 0 nosso Municipio encontrava-se a competir com 0s
Municipios de Saborosa e Moncdo (com as pontuagdes conseguidas na 12 fase), que
conseguiram obter pontuacGes superiores a nossa, ndo tendo nenhuma turma de Tabua a

concurso ficado apurada para a Fase Nacional.

1.1 Outras Atividades Desenvolvidas

Distribuicdo de Cadernos de Atividades

A distribuicdo dos Cadernos de Atividades complementares aos Manuais
Escolares adotados é uma medida de promocéo de sucesso escolar uma vez que podem
ser uma ferramenta valiosa para a pratica e para a revisdo de habilidades e conceitos
aprendidos em sala de aula, ajudando os alunos a consolidar conhecimentos e oferecem
ainda a oportunidade de trabalharem as suas habilidades de autodidatismo e de
aprendizagem auténoma, dado que muitas atividades sdo projetadas para serem

concluidas de forma independente pelas criancas. Saliente-se o facto da distribuicao dos
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referidos cadernos ser feita gratuitamente pelo Municipio de Tabua, contribuindo para a
igualdade de oportunidades na educacéo

A minha intervengdo nesta tarefa consistiu em realizar um levantamento do
numero de alunos inscritos no 1° CEB para efeitos de encomenda (empolada, j& a pensar
nos alunos que poderiam ingressar no Agrupamento de Escolas no decorrer do ano letivo
2022/2023).

Regime Escolar — Fruta e Leite Escolar

O Municipio de Tabua, no ambito do regime escolar, oferece a todas as criangas
e alunos da educacdo pré-escolar e 1°CEB um pacote de leite por dia e duas pecas de fruta
por semana. O Regime de Fruta Escolar € uma iniciativa de ambito europeu que pretende,
através da distribuicdo gratuita de uma peca/dose de fruta e/ou produtos horticolas duas
vezes por semana, durante 30 semanas, reforcar praticas alimentares saudaveis
(Regulamento Municipal de Servicos de Apoio & Familia no Ambito da Educacio —
Regulamento n°429/2023 de 4 de abril de 2023).

E elaborado, no inicio de cada ano letivo, um mapa semanal dos produtos a serem
distribuidos de acordo com a Portaria n°113/2018, na sua redacdo atual. As entregas sdo
realizadas todas as segundas feiras no Centro Escolar de Téabua e ai divididas em caixas
préprias por estabelecimento de ensino para posteriormente serem distribuidas pelos
motoristas. As pecas de fruta, salvo algum impedimento, sdo consumidas a terca e quinta-
feira, no periodo da tarde.

A minha intervencgdo consistiu em supervisionar as entregas semanais, realizar o
registo da qualidade e da quantidade dos produtos, participar na sua divisdo, reportar
algum incidente, inserir os dados na plataforma SIGA — Sistema Integrado de Gestdo e
Aprendizagem e na recolha de evidéncias para submissdo na plataforma IFAP.

O Programa Leite Escolar tem como objetivo complementar as necessidades
nutricionais das criangas e alunos com idades compreendidas entre os 3 e os 10 anos de
idade, e concretiza-se através da distribuicdo diaria e gratuita, nos dias letivos, de 20cl de
leite por aluno (Regulamento Municipal de Servigos de Apoio & Familia no Ambito da
Educacao — Regulamento n°429/2023 de 4 de abril de 2023).

O mapa para distribuicdo de leite é elaborado no inicio de cada ano letivo e
obedece a lista de produtos elegiveis no &mbito da distribuicdo de leite escolar

estabelecido pela legislagcdo em vigor (leite meio gordo branco e leite sem lactose).
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O leite é entregue no inicio de cada periodo nos diferentes estabelecimentos de
ensino de acordo com o numero de criangas/alunos e é acondicionado num local seco e
fresco. E consumido todas as manhds, excetuando-se os dias em que esteja ausente a
educadora/professor titular.

A intervencdo aqui passou por auxiliar na realizacdo da encomenda do leite,
acompanhar a sua distribuicdo, inserir os dados na plataforma e verificar se os
estabelecimentos de ensino realizam as marcagdes na mesma e na recolha de evidéncias

para submissdo na plataforma IFAP.

Dinamizacdo da AEC de Inglés

O Municipio de Tabua disponibiliza aos alunos do 1° CEB as Atividades de
Enriguecimento Curricular — AEC - em trés areas disciplinares: Inglés, Atividade
fisica/desportiva e Expressdo Musical. Na area do Inglés, este ano letivo, as Técnicas
foram reduzidas (de trés para duas), no seguimento da implementacdo de um gabinete de
apoio a imigracdo. Assim, para as duas técnicas nao ultrapassarem o horéario fiquei
responsavel por dinamizar estas atividades a uma das turmas do 2° ano de Tabua.

As aulas decorrem desde setembro de 2022, todas as tergas e quintas-feiras no
Centro Escolar de Tabua por 45 minutos e seguiram a seguinte programacao:

Tabela 20 — Programacéo das AEC — Inglés para o 2°ano de Escolaridade

Periodo Tematica
De 19 a 23 de setembro 2022 All about me
De 26 a 30 de setembro 2022 United Kingdom
De 3 a 7 de outubro 2022 Greetings
De 10 a 14 de outubro 2022 Colours
De 17 a 28 de outubro 2022 Halloween
De 31 a 4 de novembro 2022 Classroom language
De 7 a 11 de novembro 2022 Classroom objects
De 14 a 18 de novembro 2022 Numbers
De 21 a 25 de novembro 2022 Thanksgiving
De 28 a 2 de dezembro 2022 Toys
De 5 a 15 de dezembro 2022 Christmas
De 4 a 6 de janeiro 2023 Feelings
De 9 a 20 de janeiro 2023 Family
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De 23 a 3 de fevereiro 2023 Body
De 6 a 14 de fevereiro 2023 Valentine’s Day
De 15 a 3 de marco 2023 Food
De 6 a 10 de marco 2023 Father’s Day
De 13 a 17 de margo 2023 St. Patrick’s Day
De 20 a 30 de margo 2023 Easter
De 18 a 28 de abril 2023 Clothes
De 2 a 5 de maio 2023 Mother’s Day
De 8 de 19 de maio 2023 Wild Animals
De 22 a 26 de maio 2023 Sea Animals
De 29 a 2 de junho 2023 Children’s Day
De 5 a 9 de junho 2023 Domestic Animals
De 12 a 23 de junho 2023 House
De 26 a 30 de junho 2023 Games

Candidaturas aos Servicos de Apoio a Familia

As candidaturas aos Servigos de Apoio a Familia destinam-se a todas as
criancas/da Educacdo pré-escolar e 1°CEB e sdo realizadas anualmente, nos prazos
estabelecidos pelo Gabinete de Educacdo, Formacdo e Empreendedorismo Jovem
produzindo efeito para o ano letivo seguinte.

Estas candidaturas destinam-se a recolher/atualizar dados do aluno e do
Encarregado de Educacdo, nomeadamente: nome, data de nascimento, morada, NIF,
agregado familiar, etc; consumo ou ndo consumo do leite escolar; escaldo do abono de
familia para criancas e jovens; se ha necessidade de transporte; no caso do pré-escolar se
vai frequentar ou ndo o periodo das AAAF e no 1°CEB se aceita a oferta dos cadernos de
atividades complementares aos manuais e, por fim, se a crianga/aluno tem alguma

necessidade nutricional especifica ou alguma restri¢do alimentar.

Colaboracgdo na Adenda a Carta Educativa Municipal

A Carta Educativa do Municipio desempenha um papel fundamental na promogéo
de uma educacéo de qualidade e no planeamento eficiente das politicas educativas locais,
uma vez que permite uma analise aprofundada da realidade educativa do municipio,

identificando as necessidades, recursos e potencialidades existentes.
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Através da Carta Educativa, € possivel estabelecer metas e objetivos claros, definir
estratégias de intervencdo e alocacdo de recursos adequados, bem como garantir a
equidade e a igualdade de oportunidades no acesso a educacdo. Além disso, a Carta
Educativa promove a articulacdo entre as diferentes instituicbes e agentes educativos,
estimulando a colaboracdo e o trabalho em rede. Ao criar uma visdo integrada e
abrangente da educacdo no municipio, a Carta Educativa contribui para o
desenvolvimento sustentavel e harmonioso da comunidade, preparando 0s jovens para 0s
desafios do futuro e promovendo a coesdo social.

E essencial ressaltar a importancia de se atualizarem regularmente os dados
contidos na carta educativa de forma a refletir com preciséo a realidade educativa do
municipio, permitindo uma tomada de decisdo informada e eficaz. Além disso, a
atualizacao dos dados possibilita identificar novas necessidades e tendéncias, bem como
avaliar a eficacia das medidas implementadas. Dessa forma, é possivel promover uma
educacdo mais alinhada com as expectativas e exigéncias do contexto local, contribuindo
para o sucesso educativo dos alunos e para o desenvolvimento educacional e social do
municipio. Assim, a criacdo de uma Adenda a Carta Educativa do Municipio aliada a
atualizacdo constante dos dados constitui um passo crucial para uma educacdo de
qualidade e em sintonia com a realidade em constante evolucao.

Sendo que a Carta Educativa do Municipio de Tabua é referente ao ano de 2018,
analisando dados anteriores ao ano letivo 2017/2018, tornou-se essencial a criagdo de uma
adenda a carta educativa que contasse com dados mais recentes.

Assim, a minha intervencdo, passou por colaborar na elaboracdo da adenda,
pesquisando e analisando dados pertinentes para a sua elaboragéo, entrar em contacto com
a Santa Casa da Misericordia e com a EPTOLIVA para obter dados mais recentes e

realizar alguns calculos para perceber a evolugdo da rede escolar ao longo dos anos.

Preparacdo do Evento final das AEC

No final de cada ano letivo sdo realizados alguns eventos, um por cada AEC, que
pretendem que os alunos demonstrarem as habilidades e talentos desenvolvidos em cada
atividade extracurricular, quer seja atraves de apresentacOes artisticas, desportivas ou
outras.

Ao contrario dos anos anteriores, em que cada AEC tinha um evento diferente,

este ano decidiu-se juntar todas as atividades e criar um Evento Final das AEC onde todos

83



os alunos pudessem participar e demonstrar os conhecimentos adquiridos nas 3 atividades
diferentes, abrangendo toda a comunidade escolar.

Acredita-se que esta valorizagédo contribui para fortalecer a autoestima dos alunos,
promovendo um sentimento de pertenca e reconhecimento dentro da comunidade escolar.
Adicionalmente, o evento final das AEC proporciona um espaco de integracdo e interacéo
entre os alunos, pais, professores e demais membros da comunidade educativa,
fortalecendo os lacos e estabelecendo uma maior proximidade entre todos. E uma
excelente oportunidade para destacar a importancia das AEC no desenvolvimento integral
dos estudantes, evidenciando o seu impacto positivo na formacao educativa.

Para a preparacao deste evento, que estéa previsto ocorrer em dois dias (15 e 16 de
junho de 2023), foram necessarias algumas reunides de planeamento onde estive presente,
para ser discutida a logistica destes dois dias para que tudo corresse da melhor forma

possivel.
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CONCLUSAO

O estagio realizado na Camara Municipal de Tabua proporcionou uma experiéncia
enriquecedora e significativa, permitindo-me compreender de forma mais aprofundada a
importancia da promocao do sucesso escolar e a sua relevancia para a formacéo integral
dos estudantes.

Durante o estagio, pude analisar o trabalho desenvolvido pela Camara Municipal
de Tabua, uma instituicdo comprometida com a exceléncia educativa, oferecendo suporte
e recursos necessarios para promover o sucesso escolar dos seus alunos. Esta analise
permitiu-me compreender a estrutura organizacional da entidade, bem como as suas
politicas e praticas pedagdgicas, e ainda o papel desempenhado pelos diferentes
profissionais envolvidos no processo educativo.

A intervencdo realizada, alicercada num enquadramento tedrico, possibilitou a
obtencdo de conhecimentos fundamentais sobre as estratégias e abordagens que podem
ser adotadas para promover 0 sucesso escolar. A compreensdo da importancia da
intervencdo integrada, considerando as dimens@es individuais, sociais e familiares dos
estudantes, é essencial para a elaboracao e implementacédo de praticas efetivas e eficazes.

Durante a intervencéo realizada, tive a oportunidade de aplicar os conhecimentos
tedricos na pratica, adaptando as estratégias de promocdo do sucesso escolar as
necessidades especificas dos estudantes com os quais trabalhei. Essa experiéncia
proporcionou-me um maior entendimento das dificuldades enfrentadas pelos alunos e das
melhores formas de apoié-los no seu percurso educativo.

Além disso, as atividades desenvolvidas ao longo do estagio, explanadas num dos
pontos do relatério, ampliaram a minha visao sobre a complexidade do ambiente escolar
e a importancia do trabalho em equipa para a promocéo do sucesso educativo e do bom
funcionamento de todos os estabelecimentos de educacéo e ensino que integram a nossa
rede escolar.

Em suma, o estagio na &rea da promocéo de sucesso escolar permitiu-me adquirir
conhecimentos tedricos solidos, vivenciar uma intervencdo prética e participar em
atividades complementares que contribuiram para o meu crescimento profissional.
Através desta experiéncia, percebi a importancia do comprometimento de todos os atores
envolvidos no processo educativo e a necessidade de um trabalho conjunto para garantir

a plena realizacdo do potencial de cada estudante.
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A administracdo publica muitas vezes envolve procedimentos e regulamentos
complexos, 0 que se converteu no maior desafio deste estdgio uma vez que lidar com
burocracia pode ser desafiador, exigindo compreensdo dos processos internos e
habilidades de navegacdo. Outro desafio foi a diversidade das necessidades educacionais,
uma vez que cada escola e cada aluno tém necessidades diversas, 0 que torna a criacdo de
politicas e programas que atendam a essa diversidade um processo bastante complexo e
desafiador.

Ao longo deste periodo, tive oportunidade de colaborar numa variedade de tarefas
de responsabilidade que me permitiram aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos na
sala de aula de maneira pratica e eficaz. Destacam-se a criacdo do jogo para a fase
municipal do concurso “Olimpiadas da Cidadania e do Patriménio”, as atividades
desenvolvidas no ambito da atividade n°4 do PIICIE Il Imagine.Create.Succeed - O
Futuro é Teu! e a dinamizacdo das AEC de Inglés, que se irdo prolongar durante o ano
letivo 2023/2024.

Com a realizacdo deste estagio foi-me possivel compreender melhor o impacto e
as atividades realizadas por um Municipio no &mbito da promocdao do sucesso escolar. As
autarquias desempenham um papel fundamental na promocéo do sucesso escolar dentro
das comunidades, ao estabelecer uma conexdo direta com as necessidades locais e as
realidades das escolas, as autarquias tém a capacidade Unica de influenciar positivamente
a qualidade da educacdo oferecida aos jovens.

E fundamental compreender que tanto 0s municipios como as escolas tém papéis
distintos, mas igualmente relevantes, na constru¢cdo de uma sociedade mais justa e
educada. As autarquias locais, como Orgdos de governanca a nivel municipal,
desempenham um papel crucial na alocacdo de recursos e no planeamento de politicas
educacionais adaptadas as especificidades de cada comunidade. Ao entender as
necessidades e desafios enfrentados pelas escolas e alunos nos seus concelhos, as
autarquias podem direcionar recursos financeiros, humanos e infraestruturais de maneira
estratégica, garantindo que as escolas tenham o apoio necessario para oferecer uma
educacdo de qualidade. A dificuldade de a escola aceitar 0s projetos propostos pelo
municipio muitas vezes esta relacionada com a perce¢do de que essas propostas podem
comprometer a sua autonomia pedagdgica. As escolas tém o direito e o dever de definir
0S seus proprios rumos, dentro dos limites legais, e isso inclui a defini¢do dos curriculos,

métodos de ensino e projetos educativos

86



Assim, é importante que haja comunicacdo e cooperacdo entre 0S municipios e as
escolas. Os projetos propostos pelos municipios podem ser uma oportunidade para
enriquecer a oferta educativa, desde que sejam concebidos de forma a respeitar a
identidade e as necessidades especificas de cada escola. O didlogo entre os atores
envolvidos € fundamental para encontrar solucBes que beneficiem a educacdo e a
comunidade em geral. Além disso, é essencial que os municipios reconhecam a
importancia da autonomia das escolas e evitem impor decisdes de forma arbitraria
Durante o meu estagio, pude testemunhar como a autarquia do meu concelho atua em
conjunto com as escolas, os professores e os pais de forma a criar um ambiente
educacional mais enriquecedor e eficaz, sempre em prol dos alunos.

Por fim, acredito que o presente relatdrio possa fornecer uma visdo abrangente das
experiéncias vivenciadas durante o estagio, destacando as aprendizagens adquiridas e as
contribuicdes proporcionadas por essa experiéncia no campo da promocao de sucesso
escolar. Espero que as reflexdes apresentadas possam ser (teis para o aprimoramento das
praticas educativas e o fortalecimento das politicas de promoc¢édo do sucesso escolar.
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ANEXOS

ANEXO I — Questionario as entidades do concelho sobre a promocéo do sucesso
escolar

O Papel dos Municipios na Promogao de Sucesso Escolar — Sr. Diretor
do AET, Prof. Sidénio Costa

No ambito da realizacdo do Mestrado em Ciéncias da Educacéo, pela Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra e consequente
elaboracdo do relatorio de Estagio que tem como tema “O Papel dos Municipios na
Promocao de Sucesso Escolar”, surge a necessidade de entender o trabalho que é
realizado no &mbito municipal e escolar para garantir que todas as criangas e jovens
tenham acesso a uma educacdo de qualidade e alcancem o sucesso escolar. Assim,
solicita-se a quem desempenha papéis fundamentais no desenvolvimento e crescimento
dos alunos, a elaboracdo de respostas as seguintes questdes de forma a se poderem
analisar estratégias, desafios e iniciativas que sdo implementados no Concelho de Tabua
para promover um ambiente de aprendizagem favoravel e estimulante, bem como o apoio

necessario para que os alunos atinjam todo o seu potencial.

1. Quais sdo as medidas e estratégias que o AET adota para promover 0 sucesso
escolar dos seus alunos?

2. Quais sao os principais desafios enfrentados pelo Agrupamento na promogao
do sucesso educativo dos alunos?

3. Como é que a escola envolve os pais e encarregados de educagdo no processo
de promocéo do sucesso escolar?

4. Que iniciativas a escola implementa para apoiar os alunos com dificuldades
especificas de aprendizagem?

90



Em que medida o AET colabora com outras entidades, como o0 Municipio,
para promover o sucesso escolar?

Qual é o papel dos professores no processo de promocao do sucesso educativo
dos alunos?

Como é que a escola avaliam o progresso dos alunos e utiliza essa informacéo
para implementar estratégias de melhoria?

Existem programas ou projetos especificos que o Agrupamento de Escolas
desenvolve para apoiar 0s alunos em risco de insucesso escolar?

De que forma a escola promove a inclusao e a igualdade de oportunidades
para todos os alunos?

10.

Como é que a autarquia apoia as escolas na melhoria da qualidade do ensino e
na implementacdo de projetos inovadores?
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O Papel dos Municipios na Promocao de Sucesso Escolar — Sra.

Vereadora da Educagéo, Dra. Susana Mendes

No ambito da realizacdo do Mestrado em Ciéncias da Educacéo, pela Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade de Coimbra e consequente
elaboracdo do relatério de Estagio que tem como tema “O Papel dos Municipios na
Promogdo de Sucesso Escolar”, surge a necessidade de entender o trabalho que é
realizado no ambito municipal e escolar para garantir que todas as criancas e jovens
tenham acesso a uma educacdo de qualidade e alcancem o sucesso escolar. Assim,
solicita-se a quem desempenha papéis fundamentais no desenvolvimento e crescimento
dos alunos, a elaboracdo de respostas as seguintes questdes de forma a se poderem
analisar estratégias, desafios e iniciativas que sdo implementados no Concelho de Tabua
para promover um ambiente de aprendizagem favoravel e estimulante, bem como o apoio

necessario para que os alunos atinjam todo o seu potencial.

1. De que forma é que os Municipios podem contribuir para a promocao o
sucesso escolar nas suas comunidades?

2. Quais sao as principais iniciativas ou programas desenvolvidos pelo
Municipio para apoiar as escolas e 0s alunos na impetracéo de sucesso
educativo?

3. De que forma a articulagéo entre a escola e a autarquia pode ser melhorada
para promover um maior sucesso escolar?

4. Qual e o papel dos recursos financeiros municipais na promog¢do do sucesso
escolar? Como séo alocados e quais séo as prioridades?
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Que medidas estdo a ser tomadas para combater o abandono escolar precoce e

aumentar a taxa de conclusé@o do ensino obrigatério?

De que forma o Municipio apoia os alunos com necessidades especiais ou em
situacOes de vulnerabilidade social para garantir que também eles tenham
acesso a uma educacéo de qualidade?

Quais sdo os maiores desafios enfrentados pelos municipios na promoc¢éo do
sucesso escolar? E como estdo a ser abordados?

Quais sdo os indicadores utilizados pelo municipio para avaliar o sucesso
escolar e como é que esses resultados sdo utilizados para a implementacédo de
politicas educativas mais eficazes?
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O Papel dos Municipios ha Promocao de Sucesso Escolar — Sr. Diretor
da EPTOLIVA — Prof. Daniel Costa

No ambito da realizagcdo do Mestrado em Ciéncias da Educacéo, pela Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade de Coimbra e consequente
elaboracdo do relatério de Estagio que tem como tema “O Papel dos Municipios na
Promogdo de Sucesso Escolar”, surge a necessidade de entender o trabalho que é
realizado no d&mbito municipal e escolar para garantir que todas as criangas e jovens
tenham acesso a uma educacdo de qualidade e alcancem o sucesso escolar. Assim,
solicita-se a quem desempenha papéis fundamentais no desenvolvimento e crescimento
dos alunos, a elaboracdo de respostas as seguintes questdes de forma a se poderem
analisar estratégias, desafios e iniciativas que sdo implementados no Concelho de Tabua
para promover um ambiente de aprendizagem favoravel e estimulante, bem como o apoio

necessario para que os alunos atinjam todo o seu potencial.

1. Quais séo as principais medidas e estratégias implementadas pela EPTOLIVA
para promover o sucesso escolar dos seus alunos?

2. De que forma é que a EPTOLIVA colabora com o Municipio para promover o
sucesso escolar dos alunos?

3. Quais sdo os programas ou projetos especificos desenvolvidos em parceria
com o Municipio para apoiar os alunos na sua formacéo profissional e no
alcance do sucesso escolar?

4. Em que medida os municipios tém um papel ativo na defini¢do de politicas
educativas que impactam o sucesso escolar nas escolas profissionais?

5. Que iniciativas sdo implementadas em conjunto com o Municipio para
prevenir o abandono escolar precoce e garantir a conclusdo dos cursos pelos
alunos?

6. Quais sdo os desafios especificos enfrentados pela EPTOLIVA no que diz
respeito a promocao do sucesso escolar e como € que sdo superados em
colaboracdo com o Municipio?
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7. Como é que a escola profissional e 0 municipio avaliam conjuntamente o0s
resultados alcancados e utilizam esses dados para a implementacéo de
politicas e praticas mais eficazes na promocao do sucesso escolar?
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ANEXO Il — Reflexdo de uma das participantes no projeto “MindSerena”

Num mundo cada vez mais acelerado e cheio de estimulos e repleto de distracoes,
compreensivelmente nos perdemos no turbilhdo de pensamentos e preocupacfes que
constantemente invadem a nossa mente e a atrapalham a nossa concentragdo, tornando-
0S N0ssos companheiros constantes, prejudicando assim a nossa qualidade de vida e bem-
estar.

Posso dizer que tudo na vida ocorre no momento certo e a oportunidade de
frequentar a acdo Mindeserana surgiu precisamente quando mais precisava de abrandar,
de deixar de funcionar em piloto automatico, para refletir e aproveitar para viver o
momento presente, com atencao plena.

Ao longo das sessdes fomos aprendendo e desenvolvendo préaticas, que consistiam
em estar conscientes e presentes no momento presente, sem julgamentos ou expetativas,
sem certos ou errados, direcionando a nossa atencdo para as sensagdes, emocoes,
pensamentos que possam surjam no momento atual, sempre com uma atitude de aceitagao
e curiosidade em relacdo a tudo que se manifeste no momento, ou seja, sentir de dentro
para fora. De facto, sdo praticas simples em que 0 nosso foco, a nossa aten¢éo esta voltada
para a respiracao, reparando nos pensamentos, emocdes e sensagOes corporais sem nos
identificarmos com eles, permitindo-nos libertar das amarras do passado e das
preocupacbes com o futuro. Fomos guiados para desenvolver a habilidade de prestar
atencdo ao que esta a acontecer dentro de nos e ao nosso redor, sem nos deixarmos arrastar
pelos pensamentos e preocupagdes continuas.

Acredito que levo desta acdo ferramentas importantes e valiosas. Sdo praticas que
convidam a abrandar, a observar e saborear cada momento e que, s6 assim é possivel
vivenciar a felicidade de estar presente/consciente no momento. Reconheco e tenho
consciéncia que sera necessario tempo e esfor¢o para integrar a realizacdo destas praticas
no dia a dia, reconhecendo igualmente o prazer, a serenidade, bem como, o piloto
automatico, ja ndo tdo automatico, e as mudancas, notorias, sentidas no meu dia a dia
resultado da frequéncia da acdo MindSerena, porque € mesmo isso: mente serena.
Persisto, mas néo desisto!

Isabel Centeio
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ANEXO |1l — Perguntas realizadas para a Fase Municipal do Concurso “As
Olimpiadas da Cidadania e do Patrimonio”

12 Parte - Cidadania, Cidades e Monumentos do mundo e na Histdria e Cultura de
Portugal

Grupo 1 — Crescer bem
1. Qual é o maior grupo da Roda dos Alimentos?
Cereais e Derivados
Horticolas
Frutas
Leguminosas

2. Por quantos grupos é constituida a Roda dos Alimentos?
5 Grupos
6 Grupos
7 Grupos
8 Grupos

3. A gue grupo pertencem os alimentos que mais devemos evitar?
Carnes, Pescado e Ovos
Laticinios
Gorduras e Oleos
Horticolas

4. Qual é o elemento que estd no centro da roda dos alimentos e o0 que é que
representa?
Agua, hidratacdo do nosso corpo
Exercicio fisico, movimentar 0 nosso corpo
Verduras, o elemento principal do nosso prato
Ovos, proteina essencial ao nosso desenvolvimento

5. A que grupo pertence o0 arroz?
Cereais e Derivados
Horticolas
Laticinios
Gorduras e Oleos

6. Quantas refeicdes devemos fazer, idealmente, por dia?
2 a 4 refeicOes
4 a 9 refeicOes
3 a 8 refeicdes
3 a 6 refeicOes

7. Qual é o grupo da Roda dos Alimentos que é rico em fibras, vitaminas e sais
minerais?
Frutas
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10.

11.

12.

13.

14.

Horticolas
Laticinios
Cereais Derivados

Quantos litros de 4gua devemos, idealmente, beber por dia?
1 a2 litros
2 a 3 litros
3 a4 litros
4 a5 litros

Quantas horas devemos dormir por noite
5 Horas

6 Horas

8 Horas

10 Horas

O uso excessivo de dispositivos eletrénicos pode afetar o desenvolvimento fisico
e mental das pessoas.

Verdadeiro Falso
Atraso na linguagem, obesidade, diminuicdo do desempenho escolar e
problemas de saude mental sdo alguns dos problemas aliados a exposi¢ao
excessiva aos ecras.

Verdadeiro Falso

Devemos lavar as maos regularmente, principalmente antes das refeicdes e
depois de usarmos a casa de banho.

Verdadeiro Falso
Qual é a melhor opcéo de atividade fisica para melhorar a saude
cardiovascular?
Levantamento de peso
Corrida de longa distancia
Yoga
Caminhada rapida

Qual é o beneficio da pratica regular de atividade fisica?
Aumento do risco de doencas cardiacas

Aumento do risco de lesdes musculares

Reducéo do risco de doencas cronicas

Aumento do risco de obesidade
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Grupo 2 — Proteger o Planeta Terra

1.

Quais séo os ecopontos que existem?
Verde, azul, amarelo e vermelho

Verde, castanho, branco e cor de laranja
Azul, branco, roxo e preto

Amarelo, cinzento, vermelho e roxo

As queimadas, as derrubadas de florestas e o0 desenvolvimento industrial sdo o

principal responsavel pela degradacdo da natureza e do meio ambiente.

Verdadeiro Falso
Qual é a arvore mais resistente ao fogo?
Eucalipto
Pinheiro bravo
Sobreiro
Carvalho

Em qual dos ecopontos se deve colocar as latas de conserva vazias?
Azul

Amarelo

Verde

Vermelho

Em que ecoponto se devem colocar os Jornais?
Azul

Amarelo

Verde

Vermelho

Em que ecoponto se devem colocar os frascos de compota vazios?
Azul

Amarelo

Verde

Vermelho

Se partirmos um prato devemos coloca-lo no Ecoponto Verde.
Verdadeiro Falso

Qual é a principal fonte de poluigdo do ar?
Carros

Fabricas

Queimadas

Todas as opcdes

Qual ¢ o principal contribuinte para a polui¢cdo dos oceanos?
Descarte de plasticos
Derramamentos de petroleo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Emissdes de fabricas proximas a costa
Descarte de produtos quimicos perigosos

Qual é a principal fonte de polui¢do sonora em areas urbanas?
Tréfego de veiculos

Construcéo civil

Atividades recreativas ao ar livre

Todas as opcdes

Qual é a principal causa da polui¢éo do solo?
Descarte inadequado de residuos sélidos

Uso excessivo de produtos quimicos agricolas
Vazamento de petrdleo e produtos quimicos
Todas as opcdes

Qual ¢ a principal fonte de poluicdo de agua doce?
Descarte inadequado de residuos industriais

Uso de pesticidas em atividades agricolas

Descarte de produtos quimicos perigosos

Todas as opcdes

Qual dos seguintes materiais ¢ mais facilmente reciclavel?
Plastico

Vidro

Papel

Metal

Qual é uma acdo que podemos tomar para proteger o planeta Terra?
Reduzir o consumo de energia e dgua

Utilizar carros elétricos em vez de carros a gasolina

Plantar arvores e florestas

Todas as opcdes

A educacdo ambiental é importante para sensibilizar e ensinar as pessoas a adotarem
habitos mais sustentaveis e promover a formacéo de cidaddos mais conscientes e
responsaveis

Verdadeiro Falso

Grupo 3 — Explorar o Mundo

1. Qual é a capital da Espanha?
Barcelona
Madrid
Sevilha
Valéncia

2. Qual é o ponto turistico mais famoso de Paris?
Torre Eiffel
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10.

Arco do Triunfo
Museu do Louvre
Notre-Dame

Qual é a capital da Italia?
Florenga

Miléo

Roma

Veneza

Qual é a cidade que é famosa pelos seus canais e gondolas?
Berlim

Londres

Paris

Veneza

Qual € o ponto turistico mais famoso de Barcelona?
La Rambla

Catedral de Barcelona

Parque Guell

Sagrada Familia

Qual € o nome do festival brasileiro que marca o inicio da Quaresma?
Carnaval

Séo Jodo

Festa Junina

Festa do Divino

Qual é o nome do feriado cristdo que celebra o nascimento de Jesus Cristo?
Péascoa

Natal

Pentecostes

Epifania

Em que dia é o feriado Irlandés que celebra o Saint Patrick?
17 de marco

17 de abril

17 de maio

17 de junho

Qual é a capital da Suica?

Berna

Zurique

Genebra

Lucerna

Qual é o nome da torre inclinada em Pisa, na Italia?
Torre Eiffel
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Big Ben
Torre de Belém
Torre de Pisa

11. Qual é o nome do palacio em Paris que abriga a Mona Lisa?
Palécio de Versalhes
Louvre
Palacio de Buckingham
Palécio Real de Madrid

12. Qual é 0 nome do castelo em Munique, Alemanha, que inspirou a criagdo do
castelo da Cinderela na Disney?
Castelo de Hohenzollern
Castelo de Neuschwanstein
Castelo de Heidelberg
Castelo de Nuremberg

13. O Pé6lo Norte é um continente.

Verdadeiro Falso

Grupo 4 — Descobrir Portugal
1. Qual é o nome da cidade portuguesa conhecida pelos azulejos e pela torre
dos clérigos?
Porto
Lisboa
Coimbra
Braga

2. Qual é o nome da cidade portuguesa conhecida pela sua universidade e
biblioteca historica?
Porto
Lisboa
Coimbra
Braga

3. Qual é 0 nome do famoso mosteiro em Belém, Lisboa, que é Patriménio
Mundial da UNESCO?
Mosteiro de Alcobaca
Mosteiro dos Jeronimos
Mosteiro da Batalha
Mosteiro de Tibaes

4. Qual é o nome do prato de frutos do mar popular em Portugal, geralmente
cozido com arroz?
Bacalhau a Brés
Cozido a Portuguesa
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10.

11.

Arroz de Marisco
Sardinhas Assadas

Qual é o nome do prato de carne cozida lentamente com legumes e batatas,
popular no norte de Portugal?

Cozido a Portuguesa

Francesinha

Bacalhau a Brés

Arroz de Pato

Qual é o nome da festa popular realizada em Lisboa em junho, que inclui
sardinhas assadas, manjericos e baldes?

Festa de S&o Pedro

Festa da Senhora da Agonia

Festa dos Santos Populares

Festa de Sdo Martinho

Qual € o nome do famoso castelo em Sintra, Portugal, que é Patrimonio
Mundial da UNESCO?

Castelo de Almourol

Castelo de Séo Jorge

Castelo dos Mouros

Castelo de Marvao

Qual é o nome do famoso monumento religioso em Fatima, Portugal, que
atrai milhares de peregrinos todos os anos?

Mosteiro de Santa Maria da Vitdria

Convento de Cristo

Santuério de Fatima

Mosteiro de Alcobaca

Qual é o nome da famosa sobremesa portuguesa feita com ovos, aclcar e
caramelo?

Arroz doce

Tarte de maca

Leite-creme

Bolo de chocolate

Qual é 0 nome da famosa cidade costeira no sul de Portugal, conhecida por
suas praias de areia branca e falésias impressionantes?

Cascais

Albufeira

Aveiro

Figueira da Foz

A sardinha é um prato tipico portugués e é frequentemente servida
grelhada.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Verdadeiro Falso

O fado é um estilo musical tradicional portugués que surgiu no Porto.

Verdadeiro Falso

O bacalhau é um prato tradicional portugués e é preparado de muitas
maneiras diferentes.

Verdadeiro Falso
Qual é o prato tipico portugués representado na seguinte imagem e de onde
é originério.

Caldo Verde, Vila Verde

Sopa de Peixe, Figueira da Foz
Sopa da Pedra, Almeirim

Sopa de Cacéo, Santiago do Cacem

Quial é a cidade portuguesa representada na imagem?
Aveiro

Coimbra

Porto

Braga

As casinhas representadas na imagem, sdo muito comuns num dos seguintes
Municipios Madeirenses. Seleciona o correto!

Funchal

Sao Vicente

Porto Moniz

Santana

Na imagem, o n°1 representa o Arquipélago dos Acores e 0 n°2 o
Arquipélago da Madeira.

Verdadeiro Falso
Qual é o maior rio de Portugal?
Rio Amazonas
Rio Danudbio
Rio Tejo
Rio Guadiana

Qual é a capital de Portugal?

Porto

Coimbra

Lisboa

Aveiro

Qual € o rio que atravessa a cidade do Porto?
Rio Douro

Rio Tejo

Rio Mondego
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Rio Guadiana

21. O rio Douro é famoso pela producéo de vinho do Porto.

Verdadeiro Falso

Grupo 5 — Descobrir as Minhas Raizes

1.

Qual foi o primeiro rei de Portugal?
Dom Afonso Henriques

Dom Jodo VI

Dom Pedro |

Dom Sebastido

Qual ¢é a data nacional de Portugal?
10 de junho

25 de abril

1 de dezembro

15 de agosto

Qual é a origem da bandeira de Portugal?

A bandeira de Portugal é inspirada na bandeira do Brasil.

A bandeira de Portugal é inspirada na bandeira da Franca.

A bandeira de Portugal é inspirada na cruz da Ordem de Cristo.
A bandeira de Portugal € inspirada nas Igrejas de Portugal

Quem foi o primeiro presidente da Republica Portuguesa?
Manuel de Arriaga

Marcelo Rebelo de Sousa

Anibal Cavaco Silva

Pedro Passos Coelho

Que flor que marcou a Revolucéo de 25 de abril?
Cravo

Rosa

Margarida

Girassol

O Presidente da Republica é o chefe de Estado de Portugal.

Verdadeiro Falso

Fernando Pessoa é um poeta portugués famoso internacionalmente.

Verdadeiro Falso

No ano de 1755 ocorreu em Portugal uma grande catastrofe que abalou a

cidade de Lisboa. Seleciona a catastrofe correta
Terramoto de Lisboa

Cheias de Lisboa

Incéndio de Lisboa

Tsunami de Lisboa
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9. Qual é a cor predominante na bandeira de Portugal?
Azul
Verde
Vermelho
Branco

10. Qual é o simbolo presente no escudo que esta no centro da Bandeira de
Portugal?
Uma coroa real
Um ledo
Um padréo de barcos
Uma esfera armilar (mapa celestial)

11. Naimagem podemos observar a ultima bandeira usada no regime
monarquico.

Verdadeiro Falso

22 Parte - A Historia da vila de Tabua, Individualidades e o seu Patriménio Local

Grupo 6 — Concelho de Tabua
1. Quantas freguesias tem o Concelho de Tabua?
11
;
9
10

2. Qual das seguintes freguesias pertence ao Concelho de Tabua?
Amares
Agrela
Alcanede
Azere

3. Quantos Pelourinhos tem o concelho de Tabua?
4 pelourinhos
7 pelourinhos
5 pelourinhos
10 pelourinhos

4. Quantos concelhos fazem fronteira com Tabua?
7 concelhos
5 concelhos
6 concelhos
4 concelhos

5. A que distrito pertence o Concelho de Tadbua?
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10.

11.

12.

Coimbra
Aveiro
Viseu
Guarda

Quantos habitantes comp&em o concelho de Tabua?
13272
12071
10789
11160

Como se chamam os residentes de Tabua?
Tabuleiros

Tabuenses

Tabunenses

Tabuneiros

Qual das seguintes freguesias pertence ao Concelho de Tabua?
Esposende

Eiras

Espariz

Estremoz

Qual das seguintes freguesias nao pertence ao Concelho de Tabua?
Midoes

Monte

Mouronho

Candosa

Quial destes concelhos nao faz fronteira com Tabua?
Carregal do Sal

Oliveira do Hospital

Santa Comba Dé&o

Mafra

Em que domingo do més se realiza a Feira Mensal de Tabua?
1° domingo de cada més
2° domingo de cada més
3° domingo de cada més
4° domingo de cada més

Quando se celebra o feriado Municipal de Tabua?
10 de abril

10 de margo

11 de abril

11 de margo
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Grupo 7 - Individualidades Locais

1.

Quem é o atual presidente da camara?
Antonio Oliveira

Ricardo Cruz

Francisco Pais

Mario Loureiro

Quem é o/a atual presidente da JF de Povoa de Middes?
Angelo Oliveira

Susana Oliveira

Sofia Ribeiro

Daniel Alves

Quem é o/a atual Vereador/a com o Pelouro da Educagdo?
Ana Paula Neves

Susana Mendes

Ricardo Cruz

Antonio Oliveira

Quem é o/a atual presidente da JF de Middes?
Susana Oliveira

Paulo Portugal

José Alberto

Sonia Oliveira

Quem é o/a atual presidente da JF de Mouronho?
Julio Pocinho

Antonio Gouveia

Margarida Santos

Carlos Mesquita

Quem é o/a atual presidente da Assembleia Municipal?
Nuno Tavares

Ricardo Cruz

Ivo Portela

Alfredo Areia

Quem é o/a atual presidente da JF de Candosa?
Carlos Fonseca

José Cardoso

Pedro Castanheira

Elsa Gouveia

Quem é o/a atual presidente da JF de S. Jodo da Boavista?
Albertino Costa

Jo&o Nunes

Marisa Bernardo
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ana Fonseca

Quem é o/a atual vice-presidente da Camara Municipal de Tabua?
Susana Mendes

David Pinto

Siddnio Costa

Antonio Oliveira

Quem é o/a atual presidente da Unido de Freguesias de Espariz e Sinde?
José Pereira

Gabriela Ferreira

Bruno Simdes

Fernando Gameiro

Quem é o/a atual presidente da JF de Tabua?
Ricardo Cruz

Rogério Neves

Francisco Pais

Ivo Portela

Quem é o/a atual diretor/a do Agrupamento de Escolas de Tabua?
Sidonio Costa
Nuno Mendes
Joaquim Bispo
Filipe Fonseca

Ao auditério do Centro Escolar foi atribuido o nome de um antigo
Presidente de Camara, qual?

Mario Loureiro

Ivo Portela

Ricardo Cruz

Barata Portugal

Quem é o atual presidente da Uni&o de Freguesias de Azere e Covelo?
Isabel Lourengo

Ricardo Carvalho

Abel Castanheira

Fatima Dias

Quem é o atual presidente da Unido de Freguesias de Covas e Vila Nova de

Oliveirinha?
Jodo Nuno Brito
Jodo Nunes
Ricardo Cruz
Francisco Pais



Grupo 8 — Brasao, Bandeira e Gastronomia
1. No Brasao do Concelho de Tabua podes observar...
...ramo de oliveira verde com frutos dourados
...um ramo de carvalho
...uma arvore com folhas verdes
...um cacho de uvas verdes

2. Quantos arcos tem a ponte no Brasdo da Vila?
2
5
10
12

3. Nesta figura podes observar o Brasdo de Tabua?
Verdadeiro
Falso

4. Que cores compdem a bandeira de Tabua?
Verde e Branco
Amarelo e Branco
Verde e Amarelo
Amarelo e Azul

5. E esta a bandeira de Tabua?
Verdadeiro
Falso

6. Na altura da Pascoa qual é o prato tipico no nosso concelho?
Massa a Bolonhesa
Cabrito assado no forno
Dourada grelhada
Bacalhau cozido

7. Em que regides Demarcadas se situa o concelho de Tabua?
Bairrada e D&o
Queijo Serra da Estrela e Douro
Douro e Bairrada
Dé&o e Queijo Serra da Estrela

8. Um dos produtos alimentares mais importantes em Tabua é:
O tomate
O acucar
O queijo
A farinha

Grupo 9 — Sarah Beirdo e Jodo Brandao
1. Em gue ano nasce Sarah Beirdo
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1880
1800
1980
1920

Qual era a principal ocupacao de Sarah Beirao?
Professora

Estilista

Democrata

Escritora

. Que pseuddnimo usava Sarah Beirao?
Alberto Carvalho

Francisca Carvalho

Maria José Vasconcelos

Alvaro de Vasconcelos

Em que cidade Sarah Beir&o realizou os seus estudos académicos?
Coimbra

Lisboa

Porto

Aveiro

Qual era a profissdo do pai de Sarah Beirédo?
Sapateiro

Médico

Advogado

Politico

Nesta imagem esté representada Sarah Beirdo?
Verdadeiro
Falso

De que freguesia era Jodo Brandéao?
Mouronho

Mirandela

Middes

Azere

Em que ano nasceu Jodo Brandao?
1899
1950
1600
1825

Qual era ocupacao de Jodo Brandéo?
Escritor
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Agricultor
Politico
Professor

10. Onde podemos ver a antiga casa de Jo&do Brand&o?
Coito
Casal da Senhora
Touriz
Vila do Mato

11. Nesta imagem esta representado Jodo Brandao?
Verdadeiro
Falso

Grupo 10 — Sarah Beirdo e Jodo Brandao
1. O atual edificio da Biblioteca Municipal jé foi...
...cadeia
...escola
...discoteca
...casa do povo

2. Como se chama o Mercado Municipal?
Virgilio Ferreira
Osmaro Ferreira
Castanheira Neves
Barata Portugal

3. Que figuras geométricas compdem a capela do Sr. dos Milagres?
Octogono e retangulo
Heptagono e retangulo
Octogono e quadrado
Heptagono e quadrado

4. Que nome tem a pista inaugurada no Estadio Municipal?
Luis Jesus
José Pinto Claro
Maério Pinto Claro
Ricardo Cruz

5. No alto da Pedra da Sé consegues ver qual destes rios?
Tejo
Mondego
Guadiana
Douro

6. Em que freguesia se situa a Ponte de Sumes?
Pdvoa de Middes
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10.

11.

12.

13.

Covelo
Candosa
Middes

Que produtos podemos comprar no Mercado Municipal Osmaro Ferreira?
Servicos de louca e Pecas decorativas

Queijo, pao, vinho e enchidos

Livros, cadernos e canetas

Roupa, malas e cal¢ado

Do Penedo que abana (ou oscilante) consegues observar um dos concelhos
vizinhos, qual?

Santa Comba Déao

Arganil

Oliveira do Hospital

Carregal do Sal

Qual a origem da Via Romana da Pedra da Sé?
Lisboa

Viseu

Bobadela

Braga

Que animais séo enfeitados nas festas de S. Geraldo?
Ovelhas

Gatos

Vacas

Touros

Como se chama o espaco representado na figura?
Estaleiro Municipal

Espaco Jovem

CULTIVA

Camara Municipal

Identifica 0 monumento da figura?
Capela da Nossa Senhora da Esperanca
Paléacio do 2° Visconde de Middes
Casa de Jodo Brandao

Escola Basica de Midbes

Porque se chama a Igreja de Middes, Catedral das Beiras?
Por ser grande

Pelas suas torres

Por ser pequena

Pela sua porta e janelas
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Qual era o orago (a quem foi dedicada) da Igreja Matriz de Tabua?
Santa Maria do Mar

Santa Cruz

Santa Maria Maior

S&o Bartolomeu

Qual destas freguesias tem um reldgio de sol?
Tabua

Azere

Middes

Candosa

A Fonte das Caretas e o Arco da Moura ficam na mesma freguesia. Qual?
Azere

S. Jodo da Boavista

Candosa

Meda de Mouros

A Fonte das Carichas e a Casa do Esporao ficam na mesma freguesia.
Qual?

Azere

Covelo

Pdvoa de MidGes

Middes

A Praia Fluvial da Ronqueira fica em que freguesia?
Midoes

Mouronho

Covelo

Espariz

A Praia Fluvial Da Ronqueira é reconhecida com Bandeira Azul.
Verdadeiro
Falso

Onde se situa este Outeiro?
Séo Miguel

Vila Seca

Touriz

Santo Amaro

O que observas na figura?
Capela

Carrossel

Outeiro

Coreto
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Que aldeia tem uma ""Bica de aguas sulfurosas"
Séo Geraldo

Coito

Casal da Senhora

Cadoico

Em Tabua, onde podes ver cinema?
Centro Cultural de Tabua

Camara Municipal

Biblioteca Municipal

Pavilhdo Multiusos

Em que localidade podemos ver o monumento ao Padeiro?
Vale de Gaios

Meda de Mouros

Pinheiro de Coja

Alvoeira

E o0 monumento ao Pastor?
Povoa de Middes

Middes

Séo Geraldo

Vila Nova de Oliveirinha

Onde e por quem era realizada a moagem dos cereais?
Em moinhos, pelos padeiros

Em espigueiros, pelos moleiros

Em espigueiros, pelos padeiros

Em moinhos, pelos moleiros

A capela da Nossa Senhora da Esperanca fica em que freguesia?
Mouronho

Middes

S. Joédo da Boavista

Azere

Como se chama o0 novo espaco inaugurado junto ao Jardim Sarah Beirdo?
Espaco Amarelo

Espacgo Jovem

Espaco Sarah Beirédo

Espaco Jodo Brandéo
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