UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Joao Pedro da Fonseca Lopes

DESAFIOS ATUAIS NO ENSINO
PROFISSIONAL PRIVADO: AS PERSPETIVAS
DE DIRETORES

Dissertacdao no ambito do Mestrado em Administracao
Educacional orientada pela Professora Doutora Ana Maria Seixas
e apresentada a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da
Educacao

Setembro de 2023



DESAFIOS ATUAIS NO ENSINO PROFISSIONAL PRIVADO: AS
PERSPETIVAS DE DIRETORES

Jodo Pedro da Fonseca Lopes

Mestrado em Administracao Educacional

Coimbra, 2023



Resumo

O ensino profissional tem assumido nos ultimos quarenta anos uma importancia
cada vez maior no seio do sistema educativo em Portugal. Tal conclusdo ¢ facilmente
retirada ndo sé pelo facto de a Unido Europeia pretender que cerca de 50% dos alunos a
frequentar o ensino secundario o possam fazer no ensino profissional, bem como pelo
facto concreto e evidente que o numero de alunos matriculados no ensino profissional em
Portugal ter vindo a crescer ao longo dos tltimos anos. Ora, esta questdo terd implicagdes
ao nivel das liderangas nas escolas profissionais, seja ao nivel de topo, como os diretores
pedagdgicos, seja ao nivel intermédio, como os diretores de curso. Neste sentido,
considerou-se interessante analisar as percecdes que tém os referidos lideres
relativamente ao ensino profissional, seja ao nivel das politicas educativas, seja ao nivel
dos principais problemas e desafios com que se confrontam. Pretendeu-se perceber a sua
visao relativamente a utilidade e importancia do ensino profissional ndo s6 ao nivel do
sistema de ensino, mas também ao nivel da relacdo da escola profissional com a
comunidade envolvente, aqui se considerando o mercado de trabalho. Para atingir tal
desiderato, realizou-se um estudo exploratorio de natureza qualitativa, em duas escolas
profissionais da regido centro do pais, analisando-se os documentos estratégicos
estruturantes dessas escolas e tendo-se procedido a realizagdo de entrevistas
semiestruturadas a cada um dos diretores pedagogicos de cada uma das escolas em
analise, bem como a dois diretores de curso. Os resultados do estudo apontam para uma
percecdo positiva dos inquiridos sobre o ensino profissional, valorizando a especificidade
e identidade das escolas profissionais. Os diretores referem a importancia de uma
lideranga de proximidade, valorizando a relagdo com a comunidade, e consideram como
um dos principais desafios a conciliagdo entre a oferta formativa, as necessidades do

mercado de trabalho e as preferéncias dos alunos.

Palavras-Chave: Ensino Profissional, Diretor Pedagogico, Diretor de Curso, Lideranca,
Gestao Escolar



Abstract

Over the last forty years, vocational education has become increasingly important
within Portugal's education system. This conclusion is easily drawn not only from the fact
that the European Union wants around 50 per cent of pupils attending secondary school
to be able to do so in vocational education, but also from the concrete and obvious fact
that the number of pupils enrolled in vocational education in Portugal has been growing
over the last few years. This issue will have implications for leadership in vocational
schools, both at the top level, such as the pedagogical directors, and at the middle level,
such as the course directors. We therefore thought it would be interesting to analyse these
leaders' perceptions of vocational education, both in terms of educational policies and the
main problems and challenges they face. The aim was to understand their view of the
usefulness and importance of vocational education, not only in terms of the education
system, but also in terms of the relationship between the vocational school and the
surrounding community, including the labour market. To achieve this, an exploratory
study of a qualitative nature was carried out in two vocational schools in the central region
of the country, analysing the strategic structuring documents of these schools and carrying
out semi-structured interviews with each of the pedagogical directors of each of the
schools under analysis, as well as with two course directors. The results of the study point
to the respondents’ positive perception of vocational education, valuing the specificity
and identity of vocational schools. The directors mention the importance of close
leadership, valuing the relationship with the community, and consider one of the main
challenges to be reconciling the training offer, the needs of the labour market and the

preferences of the students.

Keywords: Vocational Education, Pedagogical Director, Course Director, Leadership,

School Management.
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Introducao

O ensino profissional, nos moldes em que o0 conhecemos hoje, iniciou a sua etapa
em 1983 atraves do Despacho Normativo n.° 194-A/83, de 21 de outubro, emanado do
Ministério da Educacéo, pelo que estamos em ano de celebrar os 40 anos da criagao dos
cursos técnico-profissionais e cursos profissionais a ministrar ap6s o 9° ano de
escolaridade. Em 1986 surge a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86 de 14
de outubro), que estabeleceu o quadro geral do sistema educativo (artigo 1° n.° 1, da
referida Lei) e impds a escolaridade minima de nove anos. Em 1989, pelo Decreto-Lei
n.° 26/89, de 21 de janeiro, 0 Governo criou as escolas profissionais no &mbito do ensino
ndo superior.

Estes trés diplomas sdo o embrido do que é hoje um sistema de ensino profissional
consolidado em Portugal, mas ainda com margem para crescimento. A verdade é que de
um sistema de ensino de “refugo” passou-se para um sistema de ensino de primeira op¢éo
para muitos jovens estudantes do nosso pais que atingem o 10° ano de escolaridade. Este
incremento de alunos repercute-se no aumento da oferta formativa no ambito das escolas
secundérias e nas escolas profissionais o que se traduzira em novos desafios para quem
dirige estas escolas.

Analisar as percecbes dos diretores das escolas profissionais privadas sobre o
ensino profissional e sobre os principais desafios que enfrentam no ambito das suas
funcBes, bem como as estratégias que utilizam para os resolver, constituem os objetivos
do nosso estudo. Trata-se de um estudo exploratério, de natureza qualitativa, tendo por
base duas escolas profissionais da regido centro e as perspetivas de quem dirige e lidera
as escolas profissionais, ndo s a sua direcdo de topo — diretores pedagdgicos — mas
também a direcdo intermédia — diretores de curso. Pretende-se com este estudo contribuir
para o conhecimento desta tematica em concreto. Se sobre a lideranga ha inumeros
trabalhos realizados, no que toca a lideranga no ensino profissional sdo ainda escassas as
investigacoOes realizadas.

O presente trabalho esta estruturado em quatro capitulos, além da Introducéo e da
Conclusdo. Nos dois primeiros capitulos é feito um enquadramento teodrico concetual e
normativo-legal do nosso estudo. No primeiro, apresenta-se uma breve caracterizacao da

evolugdo recente do ensino profissional em Portugal, referindo-se 0s principais



normativos legais e a evolugdo de matriculados. O segundo capitulo aborda as teméticas
da liderancga e gestdo escolares, salientando o papel e a agcdo do diretor.

No capitulo 3 apresentam-se as opces metodologicas da investigacéo realizada
Definidos os objetivos, sdo descritos os instrumentos e técnicas de recolha e analise de
dados e os procedimentos seguidos. E ainda apresentada uma breve caracterizagio das
escolas profissionais privadas e dos participantes no estudo. O capitulo 4 centra-se na
apresentacdo e discussdo dos resultados relativos as perspetivas dos diretores

entrevistados. No final apresentam-se as principais conclusdes da investigacao realizada.
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CAPITULO 1 - EVOLUCAO RECENTE DO ENSINO
PROFISSIONAL EM PORTUGAL

As recentes alteracbes de que o ensino profissional tem sido alvo e,
consequentemente, os desafios que se colocam a este tipo de ensino, tornam o ensino
profissional num desafio para quem o dirige. Desde 0s seus primordios no inicio dos anos
oitenta do século passado, passando pelas reformas educativas que necessariamente
tiverem influéncia direta e indireta sobre o ensino profissional, far-se-a referéncia a todo
um conjunto de medidas politicas e legislativas que procuraram e procuram colocar 0
ensino profissional como um ensino presente e para o futuro. Esta expansdo foi possivel
em virtude de inimeras reformas que passaram, na sua génese, pelo prolongamento da
duracdo da escolaridade obrigatoria, primeiro para nove anos, com a Lei de Bases do
Sistema Educativo em 1986 (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro) e, em 2009 para doze anos
(Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto). Pelo meio, é de referir a criacdo das escolas
profissionais, a abertura posterior do ensino profissional as escolas secundarias e, por fim,
a abertura do ensino profissional ao ensino superior. Todo este percurso contribuiu para
um forte incremento dos alunos a frequentar o ensino profissional. Esta op¢do parece ser
cada vez consciente, associada a uma definicdo de objetivos de vida que ndo passam,
necessariamente, pelo prosseguimento de estudos a nivel superior, mas pela obtencédo de
uma habilitacdo que permita exercer de forma qualificada uma profisséo.

Neste primeiro capitulo, ir-se-a realizar uma abordagem a evolucéo historica e
politica do ensino profissional em Portugal, designadamente, apdés o periodo
revolucionario de 1974, com foco principalmente na década de 80 do século passado. Foi
nesta década que se verificou o relangamento do ensino técnico-profissional em Portugal,
através do Despacho Normativo n.° 194-A/83, de 21 de outubro, que se estabeleceu um
periodo de escolaridade minima de nove anos, com a criagdo da Lei de Bases do Sistema
Educativo em 1986 (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro) e que culminou com a criagdo de
Escolas Profissionais em 1989 (Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro). Ainda neste
capitulo, analisa-se a evolugdo do nimero de alunos inscritos no ensino secundario, com

especial enfogue nos alunos inscritos no ensino profissional.
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1.1. Génese Recente do Ensino Profissional em Portugal e
Enquadramento Normativo

No inicio do ano de 2019 celebraram-se — ainda que de forma discreta — os trinta
anos da criagéo das escolas profissionais em Portugal. Na verdade, o ensino profissional
em Portugal tem tido avancos e recuos no nosso sistema de ensino, sendo que nos ultimos
anos se tem consolidado de forma pujante. De todo 0 modo, esta breve resenha remete o
presente trabalho para o inicio dos anos 80, mais concretamente para o ano de 1983. Neste
ano, deu-se inicio a uma “historia de sucesso”, na perspetiva de Azevedo (2019), com o
relangcamento do Ensino Técnico-Profissional através do Despacho Normativo n.° 194-
A/83, de 21 de outubro. Este Despacho surge na vigéncia do 1X Governo Constitucional,
composto pelo denominado “Bloco Central”, com membros do Partido Socialista e do
Partido Social Democrata e chefiado por Méario Soares, e criou 0s cursos técnico-
profissionais e cursos profissionais. Estes cursos destinavam-se a candidatos que
possuissem a habilitacdo do 9° ano de escolaridade, sendo que no ano letivo de abertura,
1983/1984, teriam prioridade os alunos ja matriculados em qualquer area do 10° ano de
escolaridade, conforme previsto no ponto 25 do capitulo 1V do Despacho Normativo.

No Preambulo do Despacho, ¢ referido que “A politica de educacéo do Governo
da prioridade a institucionalizacdo de uma estrutura de ensino profissional no ensino
secundario, através de um plano de emergéncia para a reorganizacdo do ensino técnico
que permita a satisfacdo das necessidades do Pais em méo-de-obra qualificada, bem como
a prossecu¢do de uma politica de emprego para os jovens”, indo ao encontro das
reivindicacdes do tecido empresarial portugués que demonstrava grandes dificuldades no
recrutamento de mao-de-obra qualificada para o desempenho de fungdes técnicas. Talvez
também por isso, foi salientado o relevo dado pelas forcas econdmicas e sociais a este
projeto, designadamente, associagfes industriais e comerciais e organizagdes
profissionais representativas, com o fulcral acolhimento das for¢as administrativas locais,
destacando-se as autarquias locais, comissdes de coordenacéo das varias regides do Pais
e, a época, governos civis (hoje extintos pelo Decreto-Lei n.° 114/2011, de 30 de
novembro). De referir que o Despacho Normativo define ainda as normas de estruturagao
e funcionamento dos respetivos cursos, num “periodo de rigor e austeridade, de aproveitar
recursos, sem sobrecargas financeiras pesadas”, determinando que 0S cursos

funcionariam no &mbito da rede escolar (ponto 11 do capitulo Il do Despacho), ou seja,
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ndo seriam criadas escolas para o efeito, mas o0s cursos funcionariam nos
estabelecimentos de ensino ja existentes.

A “Historia” do ensino profissional teve outro momento fulcral no ano de 1986,
com a publicacdo da Lei de Bases do Sistema. Esta lei veio determinar o quadro geral do
sistema educativo, considerado como “o conjunto de meios pelo qual se concretiza o
direito a educacgdo, que se exprime pela garantia de uma permanente acdo formativa
orientada para favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o progresso social
e a democratizagdo da sociedade” (n.° 2 do artigo 1°). A LBSE criou condigdes que
permitiram a implementacdo das escolas profissionais em Portugal que tinham como
Unica oferta educativa o ministrar de cursos profissionais. As escolas profissionais viriam
a ser criadas no final da década, em 1989, pelo Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro.
Na génese da criacdo destas escolas esteve o objetivo do Governo de acelerar a oferta de
formagéo profissional considerado um dos vetores de modernizagdo da educagdo em
Portugal, atraves do apoio a implementacdo de uma rede de escolas profissionais, com a
particularidade de estas escolas serem de iniciativa eminentemente local. Decorridos
cerca de trinta anos, desde 1989 até 2020, os alunos matriculados em escolas profissionais
em Portugal passaram de 2.688 alunos para cerca de 45.000 alunos inscritos nestas
escolas.

O prolongamento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos de idade (Lei n.°
85/2009) foi também fulcral para a expansdo e consolidacdo do ensino profissional em
Portugal. Conforme refere Alvares (2017, p. 43), 0 aumento da escolaridade obrigatéria
ndo visou o fomento do ensino profissional, mas sim “prevenir o abandono escolar
precoce e promover a qualificagdo dos jovens”. No entanto, dado que muitos jovens
abandonavam de forma precoce o seu percurso escolar em virtude da desmotivacgao que
ocorria devido a uma certa insatisfagdo com a oferta educativa, o ensino profissional
comeca a ser observado com uma alternativa credivel, como um caminho que permite a
continuacéo de estudos com um rumo desejado e definido pelo aluno. Mais recentemente,
a alteracdo no acesso ao ensino superior, (Decreto-Lei n.° 11/2020, de 2 de abril), ao criar
0S CONcursos especiais de ingresso no ensino superior para titulares dos cursos de dupla
certificacdo do ensino secundario e cursos artisticos especializados, constitui também um
exemplo de medida de politica educativa de promoc¢éo da participacdo na educacdo. Na
génese da criacdo deste diploma e conforme resulta do predAmbulo do referido Decreto-

Lei, com o presente diploma tem-se por objetivo “alargar a base social de participagdo no
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ensino superior, garantindo um processo efetivo de convergéncia com a Europa até 2030
e trilhando o percurso para atingir nesse ano um nivel de 60% dos jovens com 20 anos
que participam no ensino superior e um nivel de 50% de diplomados na faixa etaria dos
30-34 anos.”

Na verdade, as medidas politicas que visaram a criagdo do ensino profissional na
década de 80 surgem num contexto de grande descrenca na Escola em Portugal (Azevedo,
2019), que se refletia numa baixa taxa de escolarizacdo no ensino secundario — cerca de
30% - em virtude de a Unica via para prosseguimento de estudos ser o ensino secundario
geral. Por conseguinte, esta Unica via de prosseguimento de estudos determinava uma
estreita passagem para 0 acesso ao ensino superior, demonstrando a clara clivagem social
existente no nosso pais. Em virtude dessa mesma circunstancia, existia uma grande faixa
da populacdo com nivel de instrucdo baixo e uma pequenissima faixa da popula¢do com
nivel de instrucdo alto, reivindicando os empresarios, a criacao de vias que permitissem
a criacdo de quadros intermédios (Azevedo, 2019).

Portugal até ha poucos anos debatia-se com um grave problema de abandono
escolar precoce (Alvares, 2017), que, de acordo com o Programa do XVII Governo
Constitucional (2005-2009), estava associado a varios problemas, entre os quais a “falta
de identidade” do ensino secundario, perspetivado com uma etapa preparatoria do acesso
ao ensino superior, a insuficiéncia de ofertas formativas e profissionais nesse nivel de
ensino e a reduzida oferta e desadequacéo de percursos educativos e formativos dirigidos
ao retorno aos estudos para jovens e adultos com atividade laboral.

Acrescenta ainda Antunes (2019b), que a escolaridade obrigatéria de curta
duracéo, aliada a uma economia baseada em trabalho com baixa qualificagdo e aos parcos
recursos das familias portuguesas, ndo incentivavam o prosseguimento de estudos por
grande parte dos jovens, que optavam pela entrada no mercado de trabalho devido
fundamentalmente as condic¢des socioeconomicas das familias. Na verdade, por forca de
anos de um regime ditatorial, o processo de escolariza¢cdo massiva em Portugal sofreu
atrasos fortes e demoraria anos a recuperar na perspetiva de aproximagéo as taxas de
escolarizacdo dos restantes paises europeus.

Contudo, com o aumento do acesso generalizado da populacdo aos niveis mais
elementares de escolaridade, traduzindo um processo de democratizacdo do acesso a
escola (Azevedo, 2007), assiste-se a uma heterogeneizacdo do tecido escolar, o que

acentuara a necessidade de uma oferta educativa mais diversificada, que possa abranger
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a diversidade de percursos, interesses e projetos de vida existentes. Note-se, contudo, que
0 desenvolvimento do ensino profissional ndo pode ser promotor de clivagens sociais,
associando diferentes opcdes de ensino a grupos sociais, contribuindo para uma
reproducdo social das desigualdades, mas sim ter como objetivo a clara promogéo da
equidade, ndo esquecendo a individualidade de cada ser humano e 0s seus proprios
objetivos de vida (Azevedo, 2007).

As Escolas Profissionais foram criadas pelo Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de
janeiro e “resultaram da iniciativa da sociedade civil, designadamente autoridades
autdrquicas, empresas ou associacdes empresariais e sindicatos, entre outras
organizagdes” (Pinto et al., 2015, p. 7). Respondiam, também, aos projetos escolares e
profissionais de muitos alunos (Azevedo, 2019). O ensino profissional oferecido pelas
Escolas Profissionais ¢, segundo os mesmos autores, “orientado para as necessidades
locais e regionais possuindo, para tanto, uma formacdo tecnoldgica e pratica, em uma
I6gica de qualificagdo certificada que procura responder aos projetos locais, regionais e
nacionais de emprego e desenvolvimento sustentado” (Pinto et al., 2015, p. 7). Na
perspetiva de Cerqueira e Martins (2011, citado por Pinto et al., 2015, p. 7) “a
caracteristica distintiva desses cursos reside na articulacéo entre a formacéo profissional
inserida no sistema educativo e no mercado de trabalho.”

Parece claro que um dos objetivos dos cursos profissionais é o de preparar 0s
jovens para o mercado de trabalho, considerando as necessidades do mesmo a nivel local.
O Decreto-Lei n.° 26/89 refere de forma expressa 0s objetivos da criacdo das escolas
profissionais e, por maioria de razéo, dos cursos profissionais nelas lecionados. Conforme

0 documento legal, s@o objetivos das escolas profissionais:

— Contribuir para a realizacéo pessoal dos jovens, proporcionado, designadamente,
a preparacgdo adequada para a vida ativa;

- Fortalecer, em modalidades alternativas as do sistema formal de ensino, os
mecanismos de aproximacéo entre a escola e 0 mundo do trabalho;

- Facultar aos jovens contactos com o mundo do trabalho e experiéncia profissional,
- Prestar servigos diretos a comunidade, uma base de valorizagéo reciproca;

- Dotar o Pais dos recursos humanos de que necessita, numa perspetiva de

desenvolvimento nacional, regional e local,
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- Preparar 0 jovem com vista a sua integracdo na vida ativa ou ao prosseguimento
de estudos numa modalidade de qualificagéo profissional;

- Proporcionar o desenvolvimento integral jovem, favorecendo a informacéo e
orientacdo profissional, bem como a transi¢cdo para a vida ativa, numa modalidade
de iniciacdo profissional, a nivel do 3° ciclo do ensino bésico e até a efetivacéo da
escolaridade obrigatoria. (Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro, artigo 3°).

As escolas profissionais procuram a articulacdo de premissas como a insercao dos
jovens no mercado de trabalho, proporcionando-lhes uma experiéncia profissional ao
nivel do seu ciclo de estudos, dotando o pais, nomeadamente os contextos locais, de
quadros qualificados a nivel profissional.

De acordo com Barbosa et al. (2019), o ensino profissional esta vocacionado para
a aquisicdo de competéncias praticas com o escopo de desempenhar uma determinada
profissdo, promovendo o desenvolvimento econémico do pais.

A criacdo de escolas profissionais foi assim fundamental para a potenciacao dos
cursos profissionais. O ensino profissional esteve associado em Portugal a uma imagem
de via de ensino menos desvalorizada, destinada essencialmente a alunos de baixo
recursos ou com maiores dificuldades nos seus percursos escolares. Este estigma
permaneceu durante varios anos e ainda hoje se procura combater. A criacdo de escolas
profissionais permitiu que se inculcasse a ideia da criacdo de um novo e inovador tipo de
ensino, que ndo seria possivel com a existéncia do ensino profissional nas escolas
secundarias — liceus — ou nas antigas escolas industriais (Azevedo, 2019). De todo o
modo, para combater tal estigma, o Governo possibilitou a expansdo dos cursos
profissionais as escolas secundarias publicas. De acordo com Oliveira (2017, p. 75) esta
é uma das medidas de politica educativa mais relevantes em Portugal, pelo facto de ter
sido fator “essencial para a promog¢ao da educagao escolar junto de camadas especificas
da populagdo portuguesa”. Na verdade, através do Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de
marco, introduziu-se o ensino dos cursos profissionais nas escolas secundarias com o
claro objetivo de reconfigurar o sistema de ensino, melhorar o aproveitamento escolar,
diversificar a oferta educativa, respondendo as expectativas de publicos escolares
diferenciados na procura da promogéo de uma maior igualdade de oportunidades (Duarte,
2012).
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As Escolas Profissionais procuraram responder a inumeras inquietacGes de
milhares de familias e alunos que com a elevada taxa de reprovacdo no ensino béasico e
secundario geral, acabavam inevitavelmente, por abandonar o seu ciclo de estudos sem
qualquer qualificacdo profissional e perspetivas de insercao profissional digna (Azevedo,
2009), o que muito preocupava e ansiava as familias. Na verdade, 0s jovens que ndo
pretendiam seguir os seus estudos no ciclo regular ou que ndo tinham qualquer motivacéo
em estudar, ndo se identificavam, ainda que de forma minima, com a Escola. Tal
contribuia para uma auséncia de perspetiva de futuro profissional e aumentava o estigma
marginal societario destes jovens que se viam sem estudar e sem qualquer qualificacdo
profissional para entrar no mercado de trabalho qualificado.

Desde a criacdo de Escolas Profissionais em 1989, em quatro anos, passou-se de
zero Escolas Profissionais para cerca de cento e sessenta e oito (Azevedo, 2009), com a
particularidade de tais escolas congregarem promotores como Municipios, Empresas
Privadas, Associacdes Empresariais e Associacdes Sindicais (Azevedo, 2009).

A criacdo das Escolas Profissionais permitiu uma clara descentralizacédo
geografica de cursos a lecionar, permitindo uma oferta formativa claramente vocacionada
para 0 meio onde a propria escola se inseria. Dai o grande interesse por parte dos
Municipios na promog¢do deste tipo de ensino e criagdo de Escolas no respetivo
Municipio, com vantagens inerentes, como a chegada de um fluxo de alunos oriundos de
concelhos limitrofes, por exemplo, permitindo a fixacdo de uma popula¢do mais jovem
nesses municipios, ou a dinamizacao do tecido empresarial e comércio local com novos
coNsumos.

O Decreto-Lei n.°92/2014, de 20 de junho, veio estabelecer o regime juridico das
escolas profissionais privadas e publicas, “regulando a sua criacdo, organizagdo e
funcionamento, bem como a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as mesmas. O decreto-
lei em aprego surgiu na vigéncia governativa do XIX Governo Constitucional liderado
pelo primeiro-ministro Pedro Passos Coelho e revogou o Decreto-Lei 4/98, de 8 de janeiro
e demais decretos legislativos que foram alterando aquele. Através deste novo decreto-
lei procurou-se dar “uma resposta mais consentdnea com as novas exigéncias de um
ensino profissional dual de qualidade”, de acordo com o predmbulo do diploma
legislativo.

Assim, e no caso concreto das escola profissionais privadas é visivel a importancia

dada a comunidade envolvente a Escola, considerando que um dos requisitos de
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autorizacdo de funcionamento da escola profissional privada ¢ mesmo “o envolvimento
institucional de entidades do setor econémico e social, designadamente através da
participacdo destas entidades em Orgaos da escola, na definicdo da oferta dos cursos, na
organizacao das atividades de formacao e na inserc¢ao profissional dos diplomados”, de
acordo com o que vem exposto na alinea d), do nimero 1, do artigo 14°. Da leitura atenta
do diploma, parece resultar, conforme infra se verificara, a importancia regional das
escolas profissionais, pelo que a estrutura organica da escola profissional privada integra
dois 6rgdos obrigatdrios e que sdo um 6rgdo de direcdo pedagdgica e um 6rgdo consultivo
(artigo 24° do Decreto-Lei n.° 92/2014, de 20 de junho). A mencdo a estes dois 6rgaos
ndo € despicienda no contexto em que agora é referido, pois o 6rgdo consultivo — que
existe obrigatoriamente, insiste-se — é composto por “representantes dos alunos, dos pais
ou encarregados de educacao, dos docentes e dos 6rgaos de direcdo da escola, bem como
de instituicGes e organismos representativos do setor econémico e social e das empresas
parceiras na formagao”, conforme vem descrito no artigo 27°.

Resulta evidente que existe uma especial preocupacdo em abrir 0 ensino
profissional a comunidade envolvente, considerando o facto de nas escolas profissionais
privadas serem lecionados cursos de dupla certificacdo, 0o que permite também a
habilitacdo dos alunos para a insercdo qualificada no mercado de trabalho, pelo que ha
que perceber as necessidades de méo-de-obra no contexto envolvente ao espaco escola,
seja de geografia mais local ou mesmo de geografia mais regional.

As Escolas Profissionais, ao contrario das Escolas Secundarias, possuiam um
modelo de administracdo e gestdo autbnomos, com uma contratacdo de docentes efetuada
pela propria escola, conferindo um Diploma de Técnico da respetiva area do curso. Estas
escolas apresentavam, também no geral, um ndmero mais reduzido de alunos, podendo
potenciar assim a vertente humana dos seus alunos (Azevedo, 2019).

O ensino profissional, nos moldes em que foi concebido e efetivamente criado,
visava combater a iniquidade que existia no ensino secundario em Portugal,
possibilitando o prosseguimento de estudos e a obtencdo de uma valéncia profissional
qualificada com a conclusdo do ensino secundario, num claro avanco em politicas de
justica social. Além do mais, com a diversidade de cursos existentes, ndo so a nivel
profissional como também ao nivel do ensino artistico, milhares de jovens puderam, e
ainda hoje podem, potenciar as suas vocagdes, estudando numa area que realmente lhes

interessa e para a qual se sentem vocacionados e felizes. Em consequéncia, a

18



possibilidade de vermos um profissional na &rea da restauragdo, hotelaria, teatro,
mecanica (entre dezenas de outras areas) que tenha estudado no ensino profissional &,

hoje, muito grande.

1.2. Alunos matriculados no Ensino Secundario e Ensino Profissional

Na figura 1 podemos observar o nimero total de alunos matriculados no ensino

secundario em Portugal desde o ano de 1983 até ao ano de 2021.

Figura 1- Evolucéo do namero de alunos matriculados no ensino secundério, por modalidade de
ensino (1983 a 2021)

Alunos matriculados no ensino secundario: total e por modalidade de ensino
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Fonte: Pordata (2023).

No ambito do numero global de alunos matriculados no ensino secundario em
Portugal, do ano de 1989 ao ano de 1996 houve um “boom” no numero de alunos
matriculados a que nédo sera alheia a Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986 que
estabeleceu os nove anos de escolaridade obrigatoria, assim como nos anos de 2008 e
2009 em que estava ja bem implementada a rede de Centros de Novas Oportunidades —
que veio sobrepor-se a rede pioneira dos Centros de Reconhecimento Validacdo e
Certificagdo de Adquiridos — implementada pelo XVl Governo Constitucional em 2005,
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que preconizou o Programa Novas Oportunidades e que permitiu que milhares de adultos
que se encontravam inseridos no mercado de trabalho, pudessem concluir ndo s6 o 3°
ciclo do Ensino Basico, assim como o Ensino Secundario em Portugal (Rodrigues, 2010).
Da anélise dos dados, constata-se tambem que, a partir do ano de 2007 um aumento nos
alunos matriculados em cursos profissionais, aumento esse a que ndo foi alheio a insergéo
dos cursos profissionais nas escolas secundarias. Este nimero foi-se mantendo estavel a
partir do ano de 2010.

Antunes (2019b) define trés periodos no que respeita a evolugdo no acesso e da
taxa de escolarizagdo no ensino secundario em Portugal a partir de 1974: um primeiro
periodo de 1974 a 1985, um segundo de 1986 a 2006 e um terceiro a partir de 2006. Estes
trés periodos, na Gtica da autora, sdo facilmente explicaveis pela curta duracdo da
escolaridade obrigatdria e condi¢bes socioecondémicas do pais na primeira etapa, bem
como pela unificacdo do ensino secundério; pelo aumento da escolaridade obrigatoria
para nove anos e uma melhoria das condi¢fes econémicas do pais e, consequente, das
familias, a que ndo foi alheia a entrada de Portugal para a entdo denominada Comunidade
Econdmica Europeia em 1 de janeiro de 1986, na segunda etapa e, finalmente, no periodo
mais recente obrigatoriedade legal da escolaridade até aos 18 anos e a proliferacdo dos
cursos profissionais.

Depois do boom inicial de alunos inscritos nas escolas profissionais, houve um
periodo de estagnacdo entre os anos de 1994 a 2005 (Azevedo, 2009). Tal periodo
coincidiu com algum desinvestimento governativo neste tipo de ensino, que recordou o
estigma social e politico que assolou o ensino técnico no pés abril de 1974,
nomeadamente, como “potencialmente facilitador da reproducdo das desigualdades
sociais” (Azevedo, 2009). Ademais, a quebra demografica determinou uma diminui¢ao
do nimero de alunos nas escolas, pelo que se questionava o investimento e o fomento no
ensino profissional quando tal situagdo retiraria alunos das escolas secundarias e
professores sem horario.

E neste contexto, que no ano letivo 2004/2005, os cursos profissionais comegam
a ser lecionados nas escolas secundarias, expandindo-se, definitivamente, nestas escolas
apos o0 ano de 2005 e ja sob a tutela de novo governo socialista.

Na verdade, o nimero de alunos a frequentar o ensino profissional passa de 33.620
em 2004/2005 — dos quais 32.252 desses alunos frequentavam esses cursos em escolas
profissionais — para 89.499 no ano letivo de 2008/2009 — dos quais 37.829 frequentavam
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esses cursos em escolas profissionais — e para 109.260 alunos no ano letivo 2011/2012 —
dos quais 42.886 frequentavam esses cursos em escolas profissionais (Azevedo, 2014),
numero esse que se tem mantido nesse nivel, conforme demonstra o numero de alunos
inscritos no ensino profissional em 2021/2022, a rondar os 107.000, conforme veremos
infra.

Repare-se que o numero de alunos a frequentar o ensino profissional em Escolas
Profissionais passa de 33.620 em 2004/2005 para 42.886 em 2011/2012, quando ja
estdvamos perante a obrigatoriedade do ensino até aos 18 anos — ja para ndo falar do boom
de alunos a frequentar o ensino profissional em escolas secundarias — na sequéncia da Lei
de Bases do Sistema Educativo de 1986, ano remoto mas fulcral na implementacdo do
ensino profissional e na Lei que implementou os 18 anos como idade escolar minima
obrigatéria, insiste-se. E indiscutivel e factual que o enorme aumento de alunos a
frequentar o ensino profissional em muito se deveu a abertura destes cursos nas escolas
secundarias sendo que o numero de alunos matriculados no ensino profissional nestas
escolas passou a ser superior ao numero de alunos matriculados no ensino profissional
nas escolas profissionais.

Alias, e de acordo com Azevedo (2014, p. 21), “esta procura excedeu, durante
muitos anos e em muito, a oferta de lugares disponiveis (...) uma vez que 0 Ministério da
Educacao limitou drasticamente o crescimento deste tipo de ensino, como referimos, no
periodo entre 1994 e 2005.”

A tabela 1 permite-nos analisar a evolugédo da distribuicéo entre 2007 e 2020 dos

alunos matriculados no ensino profissional, no ensino publico e privado

Tabela 1 -Ndmero alunos matriculados em Portugal, total, ensino secundario, cursos
profissionais, cursos profissionais ensino privado dependente do Estado, cursos profissionais
ensino privado independente, nos anos letivos 2020/2021, 2014/2015 e 2007/2008.

Todos os Ensino Cursos Cursos Cursos Cursos
niveis de Secundario Profissionais Profissionais Profissionais Profissionais no
Ensino Ensino no Ensino no Ensino Ensino Privado
Secundério Publico Privado Independente
Dependente do
Estado
2020/2021  1.896.086 372.410 107.965 63.562 3.503 (3.24%) 40.900 (37.89%)
(19.64%) (29%) (58.87%)
2014/2015 1.947.737 373.859 110.549 66.357 1.437 (1.30%) 42.755 (38.68%)
(19.19%) (29.57%) (60.02%)
2007/2008 2.071.318 329.993 66.494 34.414 32.080
(15.93%) (20.15%) (51.76%) (48.24%)

Fonte: DGEEC (2022).
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Da comparagdo analitica de dados, no hiato temporal de treze anos letivos
(2007/2008 e 2020/2021), apesar de uma reducdo do numero global de alunos
matriculados em todos os niveis de ensino em Portugal de 2.071.318 em 2007/2008,
passando para 1.947.737 em 2014/2015, e para 1.896.086 em 2020/2021, o nimero de
alunos inscrito no ensino secundario aumentou de 329.993 em 2007/2008 para 372.410
em 2020/2021, sendo que o numero de alunos matriculados no ensino profissional
também aumentou de 66.494 em 2007/2008 para 107.965 em 2020/2021. Contudo, ainda
que de forma ligeira, estes numeros reduziram face aos numeros apresentados em
2014/2015, em que o nimero de alunos a frequentar os diferentes niveis de ensino era
superior, mas a percentagem de alunos a frequentar o ensino secundario em 2020/2021
face ao referido ano letivo de 2014/2015, aumentou ligeiramente de 19.19% para 19.64%.
Ao invés, o nimero de alunos a frequentar o ensino profissional diminui no hiato desses
seis anos letivos, assim como de forma muito ligeira a percentagem desses mesmos alunos
face ao universo dos alunos inscrito no ensino secundario, de 29.57% para 29%.

Facil é de constatar, para 1& do nimero de alunos matriculados no ensino
secundario, 0 boom de matriculas de alunos no ensino profissional. Tal aumento ao nivel
das matriculas no ensino secundario, em contraciclo com o numero global de alunos
podera ser devido ao aumento da escolaridade obrigatdria até aos 18 anos. Parece também
que para o aumento das matriculas ao nivel do ensino profissional em muito terd
contribuido o mencionado Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de marco e que, conforme se
verificou supra, estendeu a lecionacdo dos cursos profissionais as escolas secundarias.

Ao comparamos a distribuicdo dos alunos por regides no que toca ao ano letivo
de 2020/2021, o nimero de alunos matriculados no ensino secundario € mais elevado na
regido norte, seguindo-se a area metropolitana de Lisboa, a regido centro, o Alentejo e 0
Algarve. Tal facto ndo sera alheio, naturalmente, ao numero da populagédo residente
nessas regides, considerando o maior nimero de pessoas que se concentram na zona do
Grande Porto e da Grande Lisboa, por contraposi¢do com o resto do pais, nomeadamente,
0 Alentejo e Algarve. De todo 0 modo, em termos percentuais, verificamos que as zonas
com maior populacdo estudantil matriculada no ensino secundario sdo aquelas que tém
menor percentagem de alunos a frequentar o ensino profissional, tendo a regido norte
29.02% de alunos a frequentar o ensino profissional, sendo que a area metropolitana de
Lisboa é a que menor percentagem apresenta com 26.24%. Ao invés, ainda que as
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percentagens ndo sejam esmagadoramente superiores, a verdade é que a regido centro e
0 Algarve apresentam percentagens superiores a 30% - 33.14% e 33.04%, respetivamente
— guedando-se 0 Alentejo por 29.85% dos seus alunos matriculados no ensino secundario

a frequentar o ensino profissional.

Tabela 2- Numero de alunos matriculados no ensino secundario por regides do pais - ano letivo
2020/2021.

Ensino Cursos Cursos Cursos Cursos
Secundario Profissionais no  Profissionais no  Profissionais no  Profissionais no
Ensino Ensino Publico Ensino Privado Ensino Privado
Secundéario Dependente do Independente
Estado
Regido 80.369 26.638 14.700 1.235 10.703
Centro (33.14%)
Norte 134.405 39.000 23.453 284 15.263
(29.02%)
AM. 117.589 30.855 17.575 0 13.280
Lisboa (26.24%)
Alentejo 24531 7.453 (29.85%) 4.439 32 2.982
Algarve 16.965 5.639 (33.24%) 5.357 0 282

Fonte: DGEEC (2022).
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CAPITULO 2 — LIDERANCAS: A FIGURA DO DIRETOR DE UMA
ESCOLA PROFISSIONAL

O incremento do ensino profissional num mundo em que o ensino sofre constantes
mutacdes coloca novos desafios ao nivel da gestdo escolar. A Escola tem necessariamente
de comecar a olhar “para fora”, para a comunidade onde se insere, para os seus diversos
stakeholders, tais como as autarquias e o tecido empresarial, e deixar de ter um olhar
somente, “para dentro”, num conceito restrito da prépria comunidade escolar. Como tal,
de tudo isso resultardo novos desafios para os Diretores das Escolas Profissionais
privadas, com implicacGes nas suas formas de liderar e gerir os destinos da Escola. Neste
capitulo apresenta-se um breve enquadramento tedrico abordando o conceito de lideranca
e diferentes estilos de lideranga, designadamente os preconizados por Bush (2011), Bush
e Glover (2003) e Leithwood e Jantzi (2006) e faz-se uma breve referéncia a cultura e ao
clima de escola. Tal referéncia ndo pode ser considerada despicienda, porquanto um
Diretor de uma Escola, in casu, profissional, tera de se identificar e promover os valores,
as ideias, a missdo do estabelecimento que lidera e gere. Ainda neste capitulo, aborda-se
a figura do Diretor e mais especificamente, a figura do Diretor de uma Escola

Profissional.

2.1. Lideranca: no que consiste?

O inicio da investigagdo teorica sobre a temética e o conceito de lideranca data da
década de 40 do seculo XX (Costa & Castanheira, 2015, p.16). Contudo, em Portugal,
somente no inicio da década de 90 se assistiu a um boom na investigacdo e producao
cientifica relativamente a lideranca educacional (Barroso, 2002, citado por Costa et al.,
2013). Apesar de ndo existir uma definicdo consensual de lideranca, na senda de qualquer
leitura relativa a tematica geral da lideranca, facilmente se percebera que a principal
caracteristica de um lider € a sua capacidade de influenciar. Um lider ndo se imp0e pela
forca, mas pela sua capacidade de comunicacao e de cativar os demais, é respeitado de
forma sublime e consegue cativar todos os elementos da sua estrutura de forma natural e

ndo esforcada. Neste sentido, de acordo com Lourenco-Gil e colaboradores, (2020, p. 52),
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“uma concegdo comum de lideranga define-a como a capacidade de um individuo para
atingir resultados através de outros, influenciando-os de modo a que facam por sua
propria vontade”.

Também ser um lider numa estrutura escolar no século XXI, nada tem a ver com
ser um lider de uma estrutura escolar no século anterior. Na verdade e de acordo com
Torres e Palhares (2009, p. 79) a escola instituicdo escolar surge nos primeiros anos do
século XXI numa vertente de “dupla responsabilidade social” pois ndo tera conseguido
cumprir a sua missdo de suprir a insuficiéncia de méao de obra qualificada relativamente
as necessidades do mercado de trabalho, pelo que teve e tera de se adaptar as necessidades
de uma sociedade “cada vez mais global e competitiva”. Na verdade, hoje em dia, além
de o0 nimero global de alunos ser mais reduzido, considerando a reducdo demogréafica que
assola 0 nosso pais, com uma piramide etaria cada vez mais invertida, a oferta formativa
aumentou, o que determina segundo uma légica pura de mercado de lei de oferta e
procura, que haja cada vez uma maior oferta para uma menor procura.

Mas na verdade, o que se entende por lideranca? No sentido literal da palavra e de
acordo com Dicionario da Lingua Portuguesa Contemporanea (2001, p. 2264), Lideranca
consiste em “Espirito de chefia, de capacidade de dirigir um grupo, de liderar. (...)
Fun¢do daquele que dirige, do lider. (...) Exercicio de conducdo ou de influéncia que é
aceite pelos dirigidos”, sendo que o Lider, segundo a mesma fonte, ¢ a “Pessoa que pela
sua personalidade exerce influéncia sobre 0 comportamento dos outros, conduzindo-os
na acdo e representando-o0s nas suas pretensdes e opinides. Pessoa que dirige, que chefia
um grupo politico ou um movimento e o representa institucionalmente. (...) Aquele que
ocupa, ainda que transitoriamente, a primeira posi¢ado numa competi¢ao.”

Aplicando o conceito de lideranga a escola e ao lider escolar, sera de salientar a
existéncia de duas componentes comuns na definicdo de lideranca: a questdo do grupo,
por um lado, e as influéncias interpessoais praticadas num determinado contexto através
da comunicag¢do humana procurando alcancar objetivos especificos, por outro. (Trincéo,
2011).

Neste contexto, inumeros autores apresentam varias defini¢oes de lideranca, como
Bolivar (2003, citado por Amorim et al., 2019, p. 29), que refere que a lideranga ¢ “uma
forma especial de influéncia tendente a levar os outros a mudarem voluntariamente
(ag0es, pressupostos, convicgdes), em fungao de tarefas e projetos comuns”, ou Marzano

(2005 citado por Amorim et al., 2019, p. 29) que considera que “um dos principios
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essenciais de uma lideranca eficaz para a mudanca sdo os comportamentos especificos
que melhoram os relacionamentos interpessoais, enfatizando assim a importancia da
dimensao humana”.

Ainda e segundo Leithwood e Jantzi (2006, p. 11) a lideranca “...¢ tudo sobre o
estabelecimento de orientagfes amplamente acordadas e valiosas para a organizacéo e
fazer o que for preciso para estimular e apoiar as pessoas a moverem-se nessas direcdes”.

Muitos outros conceitos poderiam ser aqui explanados, mas parece evidente e
comum a todos os autores que a lideranca implica um grupo, um lider e um plano de
orientacdo para que as pessoas saibam o seu caminho dentro de determinada estrutura (a
missdo). Na verdade, o lider deveré ter a capacidade de cativar 0s seus seguidores por
forma a que estes cumpram os objetivos da organizacao a que pertencem, pelo que o lider
deverd ser aceite e respeitado pelos seus seguidores que desta forma acreditardo no
proposito que o mesmo lhes pretende conferir.

No caso concreto da lideranga no seio escolar

a lideranca € um processo de influéncia que conduz ao alcance dos propdsitos
desejados. Os lideres bem-sucedidos desenvolvem uma visdo para as suas escolas
baseada nos seus valores pessoais e profissionais. Eles usam todas as
oportunidades para articular esta visdo e influenciar o seu staff e outros
stakeholders para partilharem esta visdo. A filosofia, as estruturas e as atividades
da escola estdo orientadas para o alcance desta visdo compartilnada (Bush &
Glover, 2003, p. 8).

2.1.1. Lideranca e Gestao

Falar de lideranca implica falar de gestdo. Contudo, a lideranca, apesar de
umbilicalmente ligada a gestdo, distingue-se desse conceito. Costa e Castanheira (2015)
recorrem a varios autores para demonstrar a diferenca entre um lider e um gestor.
Salientam que ““a distingdo entre lideranca e gestdo mais frequentemente citada é de
Bennis e Nanus (1985, p. 21): “os gestores fazem as coisas bem, os lideres fazem as coisas
certas™” (2015, p 29). Citam ainda trabalhos de Earley e Weindling que defendem que a
“a lideranca tende a ser mais formativa, proactiva e relacionada com a resolucdo de

problemas, estando mais ligada a conceitos como visao, missao e valores, enquanto a
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gestdo tende a estar mais orientada para o planeamento, organizagéo e execucao, para o
uso dos recursos (Costa e Castanheira, 2015, p. 28). Também para Day, nas palavras
destes autores, a lideranga é “um processo de construcdo e manutencdo de uma Viséo,
cultura e relages interpessoais, enquanto a gestao prende-se com a coordenacao, apoio e
monitorizacao das atividades organizacionais” (Costa & Castanheira, 2015, p. 28).

A lideranca esta, assim, associada a visdo, & mudanga, ao desenvolvimento de
pessoas, de valores e propdsitos. Por sua vez, a gestdo preocupa-se de forma mais
evidente com os procedimentos, implementando de forma eficaz, numa ldgica de
manutencdo, as decisdes tomadas (Bush & Glover, 2003).

Os gestores procuram cumprir 0S normativos legais e preocupam-se com 0O
quotidiano da escola, com a gestdo administrativa e financeira e dos recursos humanos e
materiais, enquanto o lider preocupa-se em coordenar as pessoas e envolver todos os
atores na perspetiva de realizar projetos que ultrapassem os interesses individuais e se
concentrem nas finalidades da escola (Costa & Costa, 2007, p.114).

Conforme escreve Fonseca (2000, p. 147):

Os lideres funcionam em agdo, 0s gestores quase sempre em reacdo. Os objetivos
destes sdo definidos pela necessidade de fazer executar normas; os daqueles pelo
desejo de novas abordagens e novas opcdes. Os gestores procuram a convergéncia
do maximo de interesses possivel, atuando “em conformidade”. Os lideres,
autoconfiantes, agem de forma quase sempre solitaria, mas — pelo carisma
conquistado através, também, da sua capacidade de comunicagdo entusiasmante

— arrastam consigo 0S outros atores.

Nos tempos que vivemos, um lider de uma organizagdo escolar, nomeadamente,
de uma escola profissional, terd de perceber e imbuir a misséo da escola que procurara
dotar a organizacdo de professores com experiéncia pratica nos contetdos a lecionar,
cativando os alunos nessa vertente e adequar a oferta formativa ao mercado de trabalho
da regido. Ou seja, a escola tera de ter a preocupagdo de ministrar cursos que alem de
poderem cativar os alunos por outras valéncias que a prépria escola ofereca, os cativem
pela possibilidade futura de emprego na regido. SO desta forma as escolas profissionais
poderdo cumprir as atribuicdes que legalmente Ihe foram atribuidas através do Decreto-
Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro que determina que as escolas profissionais deverdo, entre
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outras finalidades, “contribuir para a realizagdo pessoal dos jovens, proporcionando,
designadamente, a preparagdo adequada para a vida ativa”.

Numa perspetiva tedrica, a lideranca escolar eficaz deve definir rumos a seguir,
desenvolver pessoas, redesenhar a organizacdo e realizar uma eficaz gestdo do programa
de ensino e aprendizagem (Leithwood & Jantzi, 2006). Segundo estes autores, a definigéo
de rumos deverd estar associada a construgdo de uma viséo partilhada — o lider ndo pode
esquecer 0s restantes agentes que compdem a estrutura organizacional — promover a
aceitacdo de objetivos de grupo e gerir as elevadas expectativas de performance. No
desenvolvimento de pessoas, o lider devera conhecer muito bem os elementos da sua
organizacdo, sejam eles professores, auxiliares ou alunos, proporcionando um apoio
individualizado, estimulando intelectualmente e sendo um modelo apropriado.

Ao nivel do redesenhar a organizacdo, o lider devera construir culturas
colaborativas, construir relacdes produtivas com familias e comunidades e ligar a escola
ao seu ambiente mais amplo. No que toca a gestdo do programa de ensino e
aprendizagem, tera a seu cargo a monitorizacdo da atividade da escola e devera dissipar
as distracdes do trabalho, sejam elas internas, sejam elas externas.

Do exposto pelos autores, constata-se que a lideranga parece surgir em duas
vertentes, isto é, a lideranca para as tarefas e a lideranca para as pessoas (Fernandes,
2015).

No entanto, um lider além das caracteristicas que poderdo ser inatas, devera ele
préprio ter formacdo especifica para a lideranca e ter a capacidade de adaptacdo ao
contexto onde se encontra inserido, seja o contexto local ou mesmo o contexto temporal
em que vive (Torres & Palhares, 2009). Um lider devera adaptar a sua forma de estar, o
seu estilo, de acordo com contexto em gue se encontra inserido, contemplando o contexto
em causa as tarefas, as pessoas, as circunstancias e a situagao concreta em que se insere
(Trincéo, 2011).

2.1.2. Modelos ou estilos de lideranca

Inimeros autores poderiam aqui ser citados com diferentes tipologias com
diferentes perfis. Estas tipologias forma evoluindo ao longo do tempo. Costa e
Castanheira (2015) apresentam uma tipologia de lideres, tendo em conta os estudos

realizados desde os anos 40 do século XX. Consideram que até aos anos 80 prevaleceu
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uma visao mecanicista de lider. Os anos 40 aparecem associados ao que consideram ser
o lider nato, individuo carismético tendo por base a teoria dos tracos (p. 17), em que se
procura estudar determinadas caracteristicas individuais dos lideres verificando os seus
“predicados pessoais” (Taylor, 1990, citado por Costa e Castanheira, 2015, p. 18). Os
estudos realizados nos 50 salientam o conceito de lider treinado, isto é um lider
construido, resultado de um processo formativo de aprendizagem. Nos anos 60, e ainda
segundo Costa e Castanheira (2015, p. 19), aparece o conceito de lider ajustavel. Esta
teoria parte da teoria do lider treinado, mas enfatiza a necessidade de o enquadrar num
dado contexto, pelo que o “lider pode ser eficaz numa situagao, mas pode traduzir-se em
ineficacia num contexto diferente” (p. 20). Nos anos 80, as teorias relativas a lideranca
introduzem uma nova concecéo de lider. Neste campo, o lider deixa de ser um autémato,
um mecanicista para passar a ser visto como “um gestor de sentido, ou seja, alguém que
define a realidade organizacional através da articulagdo entre uma visao e os valores que
lhe servem de suporte” (p. 21). Por Gltimo, a partir dos anos 90, emerge o conceito de
lider inovador, um lider poliédrico, tendo em conta a flexibilidade, a instabilidade e a
dependéncia com o mundo exterior. Isto é, considerando que uma organizacao ndo € mais
que um conjunto de ambiguidades que confrontam o lider, este tera de se adaptar a essa
mesma realidade, demonstrando as suas Vérias faces (p. 24).

No dmbito das organiza¢6es educativas, autores como Bush (2011), Bush e Glover
(2003), Leithwood e Jantzi (2006), enumeram varios tipos de lideranca educacional, tais
como: lideranga instrucional; lideranca transformacional; lideranga moral; lideranca
participativa; lideranca gestionaria (managerial); lideranca po6s-moderna; lideranca
interpessoal; e lideranga contingente.

A lideranga instrucional consistira num “conjunto de comportamentos que o lider
exibe procurando criar altas expectativas e objetivos de desempenho elevados quer para
os professores, quer para alunos, tendo em conta a op¢do por uma agédo estratégica na
monitorizacdo, apoio e avaliagao do processo de ensino e de aprendizagem” (Costa et al,
2016, p. 168). Ainda segundo Leithwood et al. (1999, citado por Bush & Glover, 2003),
a lideranca instrucional determina que o foco do lider reside no comportamento dos
professores e nas atividades que estes preconizam para o crescimento dos estudantes. Os
mesmos autores citam Hallinger e Murphy para mencionar que este estilo de lideranca
compreende trés amplas categorias, como a defini¢do da missdo da escola, a gestdo do

processo de ensino e a promogéo do clima escolar.
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No que toca a lideranga transformacional, Bush e Glover (2003, p. 15) referem
que este modelo de lideranga “descreve um tipo particular de processo de influéncia
baseado em aumentar o compromisso dos seguidores em relacdo aos objetivos
organizacionais. Os lideres procuram conseguir o apoio dos professores para a visdo que
tém para a escola e promover as suas capacidades para contribuir para o alcance dos
objetivos. O seu foco esta no processo e ndo em tipos particulares de resultados.”

Esta tipologia levou a que Leithwood (1994, citado por Bush & Glover, 2003)
concetualizasse oito dimensdes deste tipo de lideranca: 1) construir uma visdo de escola:
2) estabelecer os objetivos da escola; 3) proporcionar estimulacdo cognitiva; 4) oferecer
apoio individualizado; 5) modelar as melhores praticas e valores organizacionais
importantes; 6) demonstrar expectativas de alto desempenho; 7) criar uma cultura escolar
produtiva; 8) desenvolver estruturas para fomentar a participacdo nas decisdes escolares.

Resulta evidente que este estilo de lideranca tenderé a que o lider seja um lider
com um forte carisma e poder de influéncia sobre os professores, surgindo a
transformacéo pela acéo do lider. De todo 0 modo, o lider d& primazia aos compromissos
e capacidades dos membros da organizacao escolar, procurando a obtencdo de decisbes
consensuais.

Ja no caso da lideranca moral o seu foco estard sempre nos valores e na ética dos
lideres que a procuram imprimir na escola. Um lider devera ser uma pessoa cuja
autoridade e influéncia se baseiam em valores defensaveis, nomeadamente, em concecdes
sobre o que € o correto (Leithwood et al, 1999, citado por Bush & Glover, 2003). Uma
lideranca moral tenderé a que o seu lider seja respeitado pelas ideias que defende sendo
que, para tal, devera demonstrar uma total coeréncia entre os principios que defende e
aqueles que pratica. Bush e Glover (2003), citam West-Burnham para referir que um lider
moral ganha a confianca dos professores se além da referida coeréncia, demonstrar a
capacidade de aplicar principios a novas situagoes, criar um vocabulario comum, explicar
e justificar as suas decisGes em termos morais e mantiver os principios ao longo de tempo.
Assim, Bush e Glover (2003) resumem a lideranga moral como sendo baseada nas crencas
e valores do proprio lider, considerando que este tipo de lideranca é similar a lideranca
transformacional, mas com valores fortemente enraizados que poderéo ser, inclusive, de
ordem espiritual.

Na liderancga participativa, parece claro que o objetivo ¢ “chamar” os professores

para 0 processo, procurando, através de uma ideia de democracia participativa, aumentar
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a eficicia da propria escola. Deste modo, e tendo por base os mencionados principios
democréticos de participacdo na escola, qualquer agente inserido na organizagdo podera
ter aspiracdes a ser lider. Nesta tipologia de lideranca todos sdo chamados ao processo,
na perspetiva de democratizacdo da lideranca. Bush e Glover (2003, p. 18) consideram
que este tipo de lideranca “preocupa-se primeiramente com 0 processo de tomada de
decisdo. A abordagem apoia a nocao de lideranca partilhada ou distribuida e esta ligada
a valores democraticos e ao empowerment. Considera-se que a lideranca participativa
conduz a resultados melhorados mediante um maior compromisso na implementacao das
decisoes acordadas.”

Numa outra perspetiva de lideranca, a lideranca gestionéaria liga o conceito de
lideranca ao conceito de gestdo (Leithwood, 1999, citado por Bush & Glover, 2003),
sendo que o lider devera dar primazia as func@es, tarefas e comportamentos, numa otica
racional, sendo o lider considerado um supervisor. Aqui, 0 conceito subjacente a este tipo
de lideranca seré o conceito de eficécia, ou seja, fazer bem com os recursos disponiveis.
Os membros da organizacdo sao racionais respeitando a hierarquia da escola, estando
conscientes da posicdo que ocupam nessa mesma hierarquia.

J& no caso da lideranca p6s-moderna, esta-se perante um modelo de lideranca
recente, em que a linguagem nao reflete a realidade, sendo que essa mesma realidade nao
existe, mas sim um conjunto de realidades multiplas, abertas a multiplas interpretac6es
(Keough & Tobim, 2001, citado por Bush & Glover, 2003). Nesta senda, Bush e Glover
(2003, p. 21) referem que:

A lideranca pds-moderna tem o seu foco na subjetividade dos lideres e dos
professores e nas diferentes interpretacbes da realidade dos diferentes
participantes. Nao existe uma realidade objetiva mas apenas multiplas
experiéncias dos membros da organizacdo. Este modelo oferece poucas linhas

orientadoras para os lideres a excecdo da importancia da individualidade.

Na lideranca interpessoal, as relagbes entre lideres e demais agentes da
organizacéo escolar, nomeadamente, com professores e alunos séo primordiais. Este tipo
de lideranca aproxima-se da lideranca moral considerando vital o conceito de
“inteligéncia interpessoal” (West-Burnham, 2001, citado por Bush & Glover, 2003), isto
é, a percecdo das ideias dos demais entes que gravitam na organizacao escolar. Dai que
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os lideres, nesta tipologia, adotem uma aproximacao colaborativa com os stakholders
internos e externos (Bush & Glover, 2003).

Finalmente, e no que toca aos conceitos de lideranca perfilhados pelos autores
Bush e Glover (2003), verifica-se que na lideranca contingente, ndo existem
caracteristicas Unicas de uma lideranca de sucesso, havendo a necessidade de o lider se
adaptar aos contextos. Para tal, um lider devera realizar um rapido e eficaz diagndstico
dos problemas dando a resposta mais adequada, sendo esta uma lideranca propicia em
contexto de mudanca. Bush e Glover (2003, p. 21), citando Leithwood et al (1999)

considerem que

A lideranca contingente concentra-se em como o0s lideres respondem as
circunstancias ou problemas que enfrentam. As grandes variagcdes nos contextos
escolares fundamentam este modelo. Os lideres precisam de ser capazes de
adaptar as suas abordagens aos requisitos particulares da escola e da situacéo ou

evento que requer atencdo.

Um lider podera assumir diferentes modelos ou estilos de lideranca, ndo havendo
uma hierarquia, mas sim diferentes tipos. Neste particular, devera o Diretor de Escola
adaptar o seu estilo ao meio escolar em que esta inserido, ndo descurando os objetivos do
Projeto Educativo da Escola que, por sua vez e na sua génese, estardo em articulacdo com

a cultura e clima escolares.

2.2. Cultura e clima de Escola

De forma muito sumaria, a cultura de escola sera composta por inimeras
caracteristicas que aproximam os comportamentos dos seus atores (familias, professores,
gestores e alunos) os discursos e as linguagens (comunicacéo), a instituicdo (organizagéo
escolar e sistema educativo) e as praticas (pautas de comportamento que se consolidam
durante um tempo) (Silva, 2006). Umbilicalmente ligado ao conceito de “cultura” esta o
conceito de “clima” de escola. Este conceito ndo é de definicdo undnime apesar de
entroncar numa ideia comum e generalizada por varios autores.

De acordo com Brunet (1992) o clima é uma componente de um fenémeno ciclico.
Assim, e segundo Brunet (1992), existem trés grandes variaveis determinantes do clima

organizacional, a saber: a Estrutura, que se reporta as caracteristicas fisicas de uma

32



organizacgdo, nomeadamente, a dimensdo, os niveis hierarquicos ou a descricao de tarefas;
0 Processo, que remete para a configuragdo e como séo orientados 0s recursos humanos,
assim como o estilo de gestdo, as formas de comunicacdo ou a forma de solucdo de
conflitos; e as Variaveis Comportamentais, que envolvem as atividades individuais e de
grupo, que desempenham um papel dinamico na produgéo do clima.

O clima escolar é um fator muito importante no sucesso educativo, determinando
a qualidade de vida, a produtividade e a eficacia de uma escola (Trincédo, 2010). A nogéo
de clima de escola, segundo Névoa (1990, citado por Costa, 2010) estabeleceu-se no meio
escolar a partir de trabalhos de Halpin e Croft da década de 60 sendo entendido como a
forma de os membros da comunidade escolar percecionarem a cultura da mesma (Brunet,
1992).

De acordo com Costa (2010), o clima pode confundir-se com a cultura. Sendo
conceitos distinto, sdo complementares. O clima é um conceito estudado desde os finais
da década de 30 do século passado, sendo que o conceito de cultura é um conceito que
surgiu na década de 70 (Costa, 2010). Na definicdo de Ferreira et al. (2001, p. 46),
transcrita por Costa, “cultura e clima tratam presentemente de um fenémeno comum: o

da criagdo e influéncia do contexto social no espago organizacional.”

Figura 2. Diferencas entre clima e cultura

Clima Cultura

Refere-se as percepgdes do comportamento Centra-se em pressupostos, valores e normas

Utiliza técnicas de investigagdo estatisticas Utiliza técnicas de investigagao etnograficas

Tem as suas raizes intelectuais na psicologia Tem as suas raizes intelectuais na antropologia e
industrial e social na sociologia

Assume uma perspectiva racional Assume uma perspecliva naturalista

Examina o clima como uma variavel independente Evita as andlises quantitativas

Os resultades utiizam-se para melhorar as

organizagfes

Fonte: Costa (2010, p. 36, adap. Bica, 2000).
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Recorrendo a metafora da cebola, o clima é composto pelas camadas mais
superficiais da cebola e a cultura as camadas mais profundas, isto é, a clima representa o
que acontece, a cultura o porqué desses acontecimentos (Costa, 2010)

A cultura e clima escolares sdo, assim, elementos que a lideranca de uma

organizacao educativa ndo podera descurar.

2.3. A Figura do Diretor

O Diretor, enquanto figura méaxima da Escola e de cariz unipessoal, ¢ uma
realidade relativamente recente tendo surgido com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, com o claro objetivo de reforcar a lideranca na Escola, dando uma maior eficécia a
gestdo escolar, e responsabilizando de forma mais evidente o lider da escola (Martins &
Macedo, 2020). De uma leitura atenta do preambulo do referido diploma legislativo é
possivel constatar que o objetivo foi o de “reforcar a autonomia e a capacidade de
intervencdo dos orgaos de direcdo das escolas para reforcar a eficacia da execucdo das
medidas de politica educativa e da prestacdo do servigo publico de educagdo”. Em
simultaneo com esta alteracdo na forma de governacdo das escolas, com um novo modelo
de governanca escolar, assiste-se, nesta época, a criacdo dos agrupamentos e mega
agrupamentos de escola, também previstos no referido diploma legislativo. Na verdade,
o referido diploma acaba por tracar trés grandes objetivos no modelo de gestdo e
administracdo das Escolas Publicas e que sdo promover o desenvolvimento das familias
e da comunidade na direcdo das escolas, fortalecer a lideranca escolar e, por ultimo, mas
ndo menos importante, o fortalecimento da autonomia escolar (Carvalho et al., 2022).

De referir que o paradigma da direcdo unipessoal preconizada em 2008 rompe
com um histdrico de 6rgaos colegiais a frente das escolas desde o fim da figura do Reitor
gue existiu até meados dos anos 70 do século passado. O novo paradigma preconizado
pelo Decreto-Lei de 2008 enfatiza a profissionalizac¢do da figura do Diretor, exigindo-se
formacéo especifica para o cargo, sendo aquele eleito pelo Conselho Geral, érgédo que,
inclusive, participa na avaliacdo seu desempenho. O novo paradigma contraria a situagdo
anterior, passando pela figura do Presidente do Conselho Diretivo, depois pelo Presidente
do Conselho Executivo, que apresentavam grande experiéncia, pelo menos, enquanto
professores, com um elevado numero de anos de ligacao aquela mesma escola, mas com

pouca ou nenhuma formacdo no dominio da gestao escolar (Barroso, 2005).
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O diretor é 0 6rgdo de administracédo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada nas areas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. as
suas competéncias sdo inimeras e vém relacionadas no artigo 20° do decreto-lei em
apreco, destacando-se a submissdo do projeto educativo da escola a aprovacdo do
conselho geral, assim como as alterac6es do regulamento interno, a elaboracao dos planos
de atividades, do relatério anual de atividades, do plano de formacéo e atualizacdo do
pessoal docente e ndo docente, elaborar o projeto de orcamento, distribuir o servico
docente e ndo docente, designar os coordenadores de escola (no nosso caso, 0s diretores
de curso, por exemplo), representar a escola, proceder a avaliacdo de desempenho do
pessoal ndo docente, entre outras competéncias totalmente discriminadas no mencionado
artigo 20°.

Contudo e neste contexto, a autonomia do diretor acaba por ser uma autonomia
limitada pela tutela do conselho geral (Delgado et al., 2019). Mas que 6rgdo € o conselho
geral? O conselho geral é um 6rgdo que vem regulado no ja referido Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, designadamente no artigo 11° que determina as competéncias
deste 6rgao: “O conselho geral € o 6rgdo de diregao estratégica responsavel pela definicao
das linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacao e representacdo
da comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48° da Lei de
Bases do Sistema Educativo.” E a grande virtualidade deste 6rgdo estd, precisamente, na
sua composicao. Essa mesma composicdo extrapola por completo as fronteiras da Escola,
acolhendo, além de pessoal docente e ndo docente, alunos, pais e encarregados de
educacdo, elementos do municipio e da comunidade local (art. 13° do Decreto-Lei n.°
75/2008 de 22 de abril), sendo que o nimero de representantes do pessoal docente e ndo
docente, no seu conjunto, ndo pode ser superior a 50% da totalidade dos membros do
conselho geral, n.° 3 do artigo 12°, e considerando que essa mesma totalidade ndo pode
ser superior a 21 membros e devendo ser em nimero impar —n.° 1 do artigo 12°

De referir que o Diretor, eleito pelo Conselho Geral, passa por um procedimento
concursal, prévio a elei¢do, onde o crivo de admissdo passa pela habilitacdo especifica
para o efeito, experiéncia de, pelo menos, um mandato completo no exercicio de cargos
diretivos e possuir, pelo menos, trés anos de experiéncia como diretor ou diretor
pedagdgico de estabelecimento do ensino particular e cooperativo, conforme descreve o
artigo 21° do Decreto-Lei. Contudo, e na 6tica de Delgado e colaboradores este processo
pode determinar que passado este processo de sele¢do objetiva, o Diretor eleito podera
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ndo ser o mais bem preparado ou qualificado, considerando que a eleicdo é feita pelo
Conselho Geral, conforme se mencionou, mas por voto secreto, bastando, para tal, que
recolha a simpatia e o apoio da “autarquia, dos membros da comunidade local € um outro
professor, aluno e/ou representante dos pais” (Delgado et al., 2019, p 76).

Na verdade e com a questao concorrencial que hoje é evidente no seio das escolas,
é indiscutivel que o Diretor de Escola se apresentara com um gestor que deveréa e tera de
apresentar resultados, mais que pedagdgicos, resultados na gestdo escolar ao nivel de um
gestor de empresas, dai ser fulcral a importancia dada ao meio envolvente. Tal significa
que além das competéncias técnicas, de concecdo e humanas (Katz, 1974, citado por
Barroso, 2005), em que o gestor devera dominar o contetdo das suas funcgdes, controlar
a organizacdo e saber gerir pessoas, Morgan et al. (1983) acrescentam a importancia da
gestdo externa, que mais ndo sera que a capacidade que o Diretor — reportando ja para a
realidade da Escola — tera de se relacionar com a comunidade e prestar contas (Barroso,
2005), considerando a nova vertente da acountability tdo premente na realidade escolar

atual.

2.3.1. O Diretor no Ensino Profissional

A figura do diretor numa escola profissional nao difere da figura do diretor numa
qualquer outra escola, enquanto conceito estrito de lider daquela instituicdo. Isto é, um
lider escolar ndo deixa de ser um lider escolar, independentemente da escola, devendo,
contudo, ser tido em conta que cada tipo e cada estabelecimento de ensino terdo as suas
préprias idiossincrasias e vicissitudes.

Foi atraves do decreto-lei n.° 92/2014, de 20 de junho que o governo estabeleceu
0 regime juridico das escolas profissionais privadas (e publicas), regulando a sua
organizacdo e funcionamento. Este é um decreto-lei relativamente recente e talvez
explique que relativamente a investigagdo sobre as liderancas, e especificamente sobre os
cargos de direcdo, de uma escola profissional ndo sejam ainda muitos os estudos
existentes. Oliveira (2021) e Fernandes (2015) abordaram as praticas de lideranca numa
escola profissional e o papel de um diretor de curso profissional, respetivamente. As
funcbes do diretor de curso vém reguladas no regulamento interno das escolas e

compreendem, entre outras, o acompanhamento da prova de aptiddo profissional e
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assegurar a articulagéo entre a escola e as entidades de acolhimento da formagdo em
contexto de trabalho.

O jéa referido decreto-lei é claro quando refere no seu artigo 24° que “a estrutura
organica das escolas profissionais privadas integra obrigatoriamente um 6rgao de direcao
pedagdgica (...)”, cargo que ¢ incompativel com o exercicio do mesmo cargo numa outra
escola, sendo exigidas habilitacbes académicas de nivel superior e qualificacdes
profissionais adequadas ou em detrimento destes requisitos, a experiéncia pedagdgica de,
pelo menos, trés anos (artigo 25°). Da leitura do referido artigo concluimos que um diretor
pedagogico além de ser uma figura obrigatdria nas escolas de ensino profissional, tera de
ser, pelo menos, licenciado e possuir experiéncia pedagogica ou qualificacdes
profissionais adequadas.

De qualquer forma, a verdade é que seja diretor de Agrupamento de Escolas
Publicas, seja diretor de uma Escola Profissional Privada, as preocupacdes de gestdo sao
prementes e a prestacdo de contas, seja a tutela ministerial, seja a tutela autarquica, seja a
comunidade envolvente, sdo uma premissa que ndo pode ser descurada nas suas funcgdes,
enquanto lideres de uma Escola.

No estudo efetuado por Oliveira (2021), a uma amostra constituida por 43
participantes dos quais cerca de 93% eram docentes, mais de metade considerou que as
praticas de lideranca do Diretor da Escola Profissional em analise se revelavam como
sendo de uma lideranca transformacional. Como ja foi referido, este tipo de lideranca
inspira e fortalece os seus seguidores, colocando o interesse comum, o interesse coletivo,
como primordial em detrimento do interesse préprio, procurando que a soma das unidades
seja superior a sua propria unidade. Alias, ainda segundo Oliveira (2021, p.104) “pode
concluir-se sobre a alta produtividade da Lideranca Transformacional, o que implica uma
mudanca na cultura da organizagdo em prol da sua eficacia e eficiéncia.” Esta forma de
lideranca e correlacionado conceitos, remete-nos para 0s ja abordados conceitos de
cultura e clima de escola.

Mas a lideranca no ensino profissional ndo se resume a lideranga de topo de um
diretor pedagogico, pois também ha lideres intermédios nas escolas profissionais e que
séo os diretores de curso.

A figura do diretor de curso assume também extrema relevancia neste tipo de
ensino, muitas vezes realizando a “ponte” entre o diretor pedagdgico e os restantes

docentes e alunos. As suas fungdes e a sua importancia foram analisadas por Fernandes
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(2015) num trabalho sobre essa figura. Os diretores de curso possuem um contacto
privilegiado com os alunos, segundo este autor, sendo vistos por aqueles como uma figura
paternal, dada a proximidade e importancia que tém no percurso escolar dos alunos, com
0 acompanhamento nas provas de aptidao profissional e na formacdo em contexto de
trabalho, sendo esta uma parte muito burocratica neste tipo de lideranca (Fernandes,
2015). Contudo, a sua formacdo académica facilita o exercicio das suas funcdes
considerando que “No que respeita aos pré-requisitos para o desempenho do cargo de
Diretor de Curso, a legislacdo refere que o Diretor de Curso deve ser escolhido de entre
os docentes que lecionam a parte técnica dos Cursos” (Fernandes, 2015, p. 58). Com base
no estudo que efetuou considerou ainda o autor que os diretores de curso em andlise
procuram um estilo de lideranca baseada em principios, procurando atuar de acordo com
o exemplo, procurando influenciar o meio pelo que é — primeiro o ser e depois o fazer, de
acordo com Cunha e Silva (2010, citado por Fernandes, 2015).

Leithwood e colaboradores agregam em quatro categorias as préaticas que
caracterizam, no seu entender, uma lideranca escolar bem-sucedida. Numa primeira
categoria integram-se a definicdo de uma direcdo, no sentido de definir um objetivo, um
rumo, associado a altas expectativas e implicando construir uma visdo partilhada. A
segunda categoria tem como foco as pessoas e 0 seu desenvolvimento, procurando a sua
estimulacdo intelectual e demonstrando de forma evidente o apoio e consideracdo. A
terceira categoria integra a construcdo de culturas colaborativas, chamando a comunidade
e as familias para o seio da escola, contruindo relagdes positivas. Finalmente, a quarta
categoria centra-se no melhorar o programa de ensino e aprendizagem, com uma maior
preocupacdo no acompanhamento e supervisdo das atividades escolares e no
recrutamento e promocao do empenho pessoal de todos os agentes. (Lourenco-Gil et al.,
2020, pp.85-86)
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

Na perspetiva de Amado (2017), “investigar em educagdao nao ¢ o mesmo que
investigar numa outra area qualquer do social, devido a especificidade do fenémeno
educativo” (p. 21). Este capitulo aborda as op¢des metodoldgicas adotadas no estudo
realizado. Inicia-se com a apresentagdo das questfes e objetivos de investigacao,
justificando-se também a abordagem metodoldgica adotada. Descrevem-se, de seguida,
0s instrumentos e técnicas de recolha e analise de dados e os procedimentos seguidos. Por
fim, é feita uma breve caracterizacdo das escolas profissionais privadas e dos
participantes no estudo.

3.1. Natureza, questoes e objetivos da investigacao

A presente investigacao teve como questdo de partida: Qual a especificidade das
funcBes de direcdo nas escolas profissionais privadas?, tendo como como objetivo geral
analisar o papel das liderancas de uma Escola de Ensino Profissional privada. Como
objetivos especificos pretendeu-se analisar as perce¢des do Diretor/a Pedagdgico e de
Curso sobre o ensino profissional em Portugal, sobre a suas fungdes e sobre o0s principais
desafios que enfrentam. Pretendeu-se, assim, responder as seguintes questbes: Como
percecionam os diretores o ensino profissional em Portugal? Quais consideram ser 0s seus
principais desafios na lideranca e gestdo? Como caracterizam a lideranca nestas escolas?

Assim e para a concretizacdo dos objetivos mencionados, foi realizado um
estudo exploratério junto de quatro diretores, de topo e intermédios, de duas escolas
profissionais privadas da zona centro do pais, recorrendo a uma metodologia qualitativa.
O estudo realizado n&o e, assim, representativo das percecdes dos diretores das Escolas
Profissionais, mas pretende contribuir para uma melhor compreenséo da especificidade
da direcdo e gestdo deste tipo de ensino. A utilizacdo de uma metodologia de natureza
qualitativa no presente estudo privilegia uma perspetiva interpretativa procurando
compreender a realidade através das opinides dos diretores de escola (Delgado et al. 2021,
p. 76). Conforme Amado, através de uma investigagdo de cariz, essencialmente,
qualitativo procura-se compreender as inten¢fes de quem ¢é alvo de estudo, ou seja,
“procura-se 0 que, na realidade, faz sentido e como faz sentido para os sujeitos
investigados” (Amado, 2017, p. 43).
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Procurou-se através da utilizacdo de métodos de recolha de dados como a
entrevista semiestruturada e a anélise documental garantir a realizacdo de um estudo
valido, que permitisse aprender a visdo dos diretores das escolas através da analise dos
principais documentos estruturantes das instituicdes de ensino, bem como inquirindo
diretamente os atores educativos primarios do estudo.

A fidedignidade de um estudo pressupde que o investigador devera ter
determinadas competéncias basicas, designadamente na realizacdo de entrevistas, como
estar isento de ideologias e preconceitos, ndo julgando o entrevistador nem opinando
sobre o tema, e desenvolver uma escuta ativa de forma a poder conduzir o auscultado ao
encontro do que se pretende com o estudo, focando-se nos aspetos esséncias e
determinantes do que pretende recolher (Yin ,1989 citado por Amado, 2017, p. 125).

3.2. Instrumentos de recolha de dados

3.2.1. Entrevista semiestruturada

De acordo com Amado (2017, p. 209) “a entrevista ¢ um dos mais poderosos
meios para se chegar ao entendimento dos seres humanos e para a obtengdo de
informagdes nos mais diversos campos.” Existem varios tipos de entrevistas. Amado
define a entrevista semiestruturada como aquela em que as questdes derivam de um guido
onde se define e regista de forma logica e ordenada o essencial do que se pretende obter,
conferindo margem de resposta ao entrevistado. E considerada ainda, indubitavelmente,
como um dos principais instrumentos no ambito da metodologia de natureza qualitativa,
pelo facto de ndo estarmos perante uma imposicao rigida nas questdes o que possibilita
gue o entrevistado possa discorrer sobre o tema proposto, sem se afastar dos seus
“quadros de referéncia”. Ainda de acordo com Amado (2017, pp. 213-214), a entrevista
semiestruturada (ou semidiretiva) “deve ser usada como principal meio de recolha de
informagado que tem o seu mais direto apoio nos objetivos da investigacdo.” Na verdade,
esta técnica permite que o investigador esteja na presenca do entrevistado e possa
absorver todo um conjunto de particularidades de quem responde, como as suas opinides,
intencdes ou ideais. Ainda segundo este autor “deve ser usada para testar ou sugerir
hipdteses, podendo ainda, servir para explorar ou identificar variaveis e relagdes. Por

ultimo, a entrevista semiestruturada “deve ser usada em conjugag¢do com outros
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métodos.” Sendo a entrevista de cariz subjetivo, podera ser fundamental validar os dados
com recurso a outras técnicas de recolha. Deste modo, foram intencionalmente realizadas
entrevistas da forma semiestruturada, permitindo alguma liberdade e margem na resposta.

O guido da entrevista esta estruturado em seis fases/blocos. Num primeiro bloco
foram expostos os objetivos da entrevista e do trabalho a realizar, permitindo assim o
enquadramento da mesma para 0 entrevistado. Ainda neste bloco, feitos os
agradecimentos iniciais, solicitou-se a gravacao da entrevista — algo que foi aceite por
todos os entrevistados — explicou-se o objetivo do estudo, garantindo a confidencialidade
dos dados.

Terminando este enquadramento, passou-se para um segundo bloco centrado na
figura do Diretor da Escola Profissional — no caso concreto da entrevista aos Diretores de
Escola — e na figura dos Diretores de Curso — no caso concreto da entrevista aos Diretores
de Curso — designadamente, procurando conhecer o perfil dos mesmos, através de uma
descricdo do seu percurso profissional que o/a levou as fungdes de Diretor (ou de Escola
ou de Curso).

No terceiro bloco o objetivo foi realizar um enquadramento da Escola,
nomeadamente, conhecendo a sua histéria e a sua evolucdo ao longo dos anos,
designadamente ao nivel do nimero de alunos a frequentar a Escola e ao nivel da oferta
formativa da mesma. Contudo, os objetivos que presidiram a entrevista prenderam-se
sempre com a perspetiva do Diretor enquanto lider de uma Escola Profissional, assim e
ainda dentro deste bloco, procurou-se abordar a tematica das politicas educativas para o
Ensino Profissional privado, com o objetivo de recolher a opinido dos participantes sobre
a importancia, atratividade e desafios que o Ensino Profissional enfrenta nos dias de hoje.

Num quarto bloco procurou-se conhecer, de forma genérica, as principais
caracteristicas da populagéo estudantil, mais concretamente a origem geografica, faixa
etaria e as principais motivacoes que levam os alunos a optar pelo ensino profissional em
detrimento dos outros tipos de ensino, bem como as suas perspetivas futuras, na opiniéo
dos diretores.

No quinto bloco questionou-se os Diretores (de Escola e de Curso) relativamente
as suas funcdes, aos seus desafios, aos seus problemas, com o objetivo de perceber quais
sdo, na sua perspetiva, as maiores preocupacdes, desafios e tarefas que um Diretor
enfrenta no ambito das suas fungdes. O sexto bloco é um bloco final reflexivo e de

agradecimento.
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3.2.2. Analise documental

A andlise documental (Amado, 2017) podera ser de dois tipos: a anélise de
documentos pessoais e a analise de documentos nao pessoais. Os documentos ndo devem
ser tratados como uma mera fonte de informacdo, mas como um produto social
considerando os fendmenos interacionais e interpretativos que lhe estdo subjacentes. Os
documentos pessoais prendem-se com narrativas realizadas na primeira pessoa que
descrevem acdes, experiéncias e crengas das proprias pessoas (Bogdan & Blinken, 1994,
citados por Amado, 2017), podendo ser considerados como exemplo os diarios,
portefolios, curriculum vitae e epistolografia. No caso concreto do presente trabalho, a
analise centrou-se em documentos ndo pessoais. Para recolher informacdo sobre as
escolas, procurando contextualizar o papel dos diretores, procedeu-se a analise de dois
documentos estruturantes de cada uma das Escolas, mais concretamente, o Projeto
Educativo e o Regulamento Interno de cada uma das Escolas. De referir que este método
de recolha de informacdo é de uma utilidade grande, desde que haja a preocupacéo por

parte do investigador de verificar a autenticidade da sua fonte (Amado, 2017, p. 279).

3.3. Procedimentos

Conforme mencionado, as entrevistas foram realizadas a dois Diretores
Pedagogicos e a dois Diretores de Curso de duas Escolas Profissionais da regido centro,
com grande proximidade geografica, mediante um guido de entrevista previamente
definido (Anexo ). Todos os entrevistados foram previamente contactados com o
objetivo de proceder a marcagéo das entrevistas em horario disponivel para todos.

As entrevistas foram realizadas nos respetivos estabelecimentos de ensino,
depois da assinatura do protocolo de consentimento. (Anexo Il). Nesse sentido, e antes
de se iniciar a entrevista de forma sumaria, foram expostas as razdes da entrevista, as
condicgdes de realizacdo da mesma, 0s objetivos e a tematica abordada, bem como a
possibilidade de o entrevistado terminar a entrevista quando o entendesse e se assim o
entendesse, algo que ndo sucedeu. Do mesmo modo foi, ainda, garantido o anonimato e

a confidencialidade da identidade dos participantes, bem como das escolas envolvidas.

42



As entrevistas foram gravadas em registo dudio e posteriormente transcritas. A gravacao
foi previamente autorizada pelos entrevistados, assegurando-se a confidencialidade dos
dados da mesma, ressalvando-se a divulgacdo no presente trabalho

As entrevistas tiveram a duracdo média de cerca de trinta minutos cada, e foram
realizadas fora do periodo letivo.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas, de forma a que o
conteddo das mesmas fosse integralmente preservado e mais clara e objetiva a dissecagdo
das entrevistas, clarificando a analise das mesmas e a sua categorizacdo, subcategorizagédo
e elaboragéo de unidades de registo. Na verdade, de um sistema de categorizacgéo fechado
considerando o guido previamente elaborado e dividido em diferentes blocos, passou-se
para um sistema misto (Amado, 2017). As respostas dos entrevistados permitiram
reformular as categorias propostas com consequente influéncia nas subcategorias e
unidades de registo. Realga-se aqui a dificuldade em “minusculizar” as unidades de
registo, considerando a natural e pertinente extensdo das respostas dadas pelos
participantes.

De referir que as entrevistas foram cruzadas o que permitiu uma visdo mais clara
e comparativa das respostas dadas pelos participantes. Contudo, ndo esquecendo o facto
de estarmos perante entrevistas semiestruturadas, houve questdes que seguindo um tronco
comum, foram ramificadas de acordo com o caminho que o participante ia delineando,
nunca esquecendo o escopo deste trabalho e procurando ndo nos afastarmos do guido

previamente elaborado.

3.4. Caracterizacao geral das Escolas Profissionais

No ambito do presente trabalho, procedeu-se a andlise da Estrutura
Organizacional de duas Escolas Profissionais privadas da regido centro do pais
pertencentes a diferentes distritos, mas com grande proximidade geografica, distando
cerca de quinze quilometros uma da outra. Ambas conferem aos seus alunos que
concluam com sucesso 0 seu percurso escolar, o nivel 4 de qualificagdo do Quadro
Nacional de Qualifica¢Ges, o que equivale a habilitacdo escolar ao nivel do 12° ano de
escolaridade.

A Escola Profissional 1 apresenta como missdo no seu Projeto Educativo

“Consolidar uma posigao de referéncia na formagao de jovens a nivel regional e nacional,
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alicercada numa forte cooperagdo entre a comunidade educativa e a comunidade
envolvente”. Ainda no ambito do seu Projeto Educativo sdo definidos trés objetivos
estratégicos: assegurar 0 sucesso escolar dos alunos; aumentar a empregabilidade e
prosseguimento de estudos dos alunos; e promover o seu reconhecimento na comunidade.
Para o desenvolvimento dos referidos objetivos sdo definidos trés eixos prioritarios de
atuacdo: os alunos, a familia e a comunidade.

No ano letivo 2021/22 estavam inscritos nesta Escola Profissional 328 alunos em
Cursos Profissionais de nivel 1V, divididos pelos 10°, 11° e 12° anos, e uma turma de
Cursos de Educacgdo e Formacao (CEF) correspondente ao nivel 111 (9° ano), sendo esse
curso de Cozinha.

A distribuicao dos alunos pelos diferentes anos de escolaridade e curso reflete a
tendéncia geral, ja referida no 1° capitulo, de expansao do ensino profissional, registando
-se um maior nimero de alunos e cursos no 10° ano face ao 12° ano (cf. tabela 3). Dos
trezentos e vinte e oito alunos da Escola, a grande maioria é oriunda do concelho onde se
insere a propria escola, mas ha também bastantes alunos que sdo provenientes dos
concelhos limitrofes (ainda que ja de distrito diferente), existindo uma pequena e residual

minoria de alunos oriundos de concelhos nédo limitrofes.

Tabela 3: Distribui¢do dos alunos matriculados na Escola Profissional 1, por ano de escolaridade
€ CUrso no ensino secundario.

Curso Ano de escolaridade

9°ano 10° 11° 12°
ano ano ano

Técnico de Apoio Psicossocial 22 16 19

Técnico Estética 14 20

Técnico Auxiliar de Saude 13 21 9

Técnico Cozinha-Pastelaria 7 21 19

Técnico Gestao e Programacao Sistemas 18 32 21

Informaticos

Técnico Restauracéo e Bar 10 11

Técnico Cabeleireiro 9

Técnico Eletréonica, Automacéo e 12

Computadores

Técnico Desporto 10

CEF - Cozinheiro 24

Total 24 115 110 79

Fonte: Escola Profissional 1
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Os cursos lecionados séo subsidiados, o que determina a atribuigdo de um subsidio
aos alunos no inicio do ano letivo para aquisi¢cdo de material escolar, oferecendo a Escola
0s manuais, possibilitando a refeicdo do almoco gratuita durante todo o ano letivo,
atribuindo um subsidio de transporte aos alunos que se deslocam em transporte publico
da sua residéncia para a escola e da escola para a respetiva residéncia, bem como subsidio
de alojamento para os alunos que venham residir o concelho onde se encontra sediada a
escola, quando esses mesmos alunos ali ndo tenham a sua residéncia habitual — no ano
letivo de 2021/2022, somente um aluno se encontrou nesta situacdo. Os mencionados
apoios ddo assim cumprimento ao artigo 13° do Regulamento que estabelece Normas
Comuns sobre o Fundo Social Europeu, aprovado pela Comissdo Interministerial de
Coordenacdo (CIC Portugal 2020), publicado em anexo a Portaria n.° 60-A/2015, de 2 de
marco.

De referir que a uma grande parte dos alunos que compdem a comunidade escolar
sdo provenientes de familias com bastantes dificuldades econémicas, pelo que o fator
subsidio — acima mais bem explicado — podera ser um dos fatores que pesara de forma
evidente na opc¢édo dos alunos quando escolhem esta Escola e este tipo de ensino para o

seu prosseguimento de estudos.

Figura 3. Organigrama da Escola Profissional 1
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Fonte: Projeto Educativo da Escola Profissional 1 (2019).

No que toca a estrutura organizacional da Escola, da analise do Regulamento
Interno (setembro, 2018) e do Projeto Educativo (setembro, 2019), é percetivel que a
Escola possui um organigrama bem estruturado e definido com funcgdes claras para cada
uma das areas e 6rgdos escolares, conforme se pode observar na figura 3.

Nestes termos, a Direcdo da Escola é repartidas em trés areas distintas, mas
interligadas, como a Prestacdo do Servico Educativo, a Area Administrativa e Outros
Servicos. Se nos outros servigos funcionam a papelaria/reprografia, o bar e o refeitorio,
na area administrativa funcionam os servigos administrativos da Escola, ja na prestacdo
do servico educativo funcionam os 6rgdos de gestdo e dire¢do da Escola, como sendo o
Conselho Consultivo, a Assembleia Pedagdgica, os Conselhos de Turma e Outras
Equipas Pedagdgicas.

Cada um dos 6rgdos tem as suas funcdes devidamente definidas e delimitadas no
regulamento interno da escola, designadamente, o conselho consultivo no artigo 12°, a
guem compete dar pareceres, nomeadamente, sobre o projeto educativo da escola e sobre
a oferta formativa, a assembleia pedagogica no artigo 13° a guem compete emitir
pareceres sobre os diversos documentos da gestdo pedagdgica, proceder a anlise do
processo de avaliacdo das aprendizagens, os conselhos de turma no artigo 17°, a quem
compete apreciar as aprendizagens desenvolvidas pelos alunos e aproveitamento ao longo
do ano, apreciar as ocorréncias disciplinares, propondo ao diretor pedagdgico a aplicacdo
de medidas, e as outras equipas pedagdgicas — onde se insere a equipa multidisciplinar de
apoio a educacdo inclusiva (emaei), cujas competéncias sdo, designadamente, de
sensibilizar a comunidade educativa para a educacgdo inclusiva e propor medidas de
suporte a aprendizagem e a equipa de projetos e cidadania e a equipa de qualidade — onde
é feita referéncia expressa as equipas multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, no
artigo 14° e qualidade no artigo 23°, sendo o regulamento omisso de forma expressa no
gue toca a equipa de projetos e cidadania.

E de destacar, no que ao presente trabalho interessa, a Assembleia Pedagdgica e
os seus diferentes 6rgdos que a compde: Diretor Pedagogico, Diretores de Curso,
Diretores de Turma, Docentes/Formadores, Psicologa Escolar e Docentes de Ensino
Especial. Como ja referido, cada um dos érgdos, vem mencionado no Regulamento

Interno da Escola que remete as suas competéncias e fung¢bes para os estatutos da Escola.
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De referir que a estrutura organica da escola obedece ao disposto no Decreto-Lei
n.° 92/2014, de 20 de junho, que determina no seu artigo 24° que “A estrutura organica
das escolas profissionais integra obrigatoriamente um 6rgéo de dire¢do pedagogica e um
Orgdo consultivo”, de acordo com o ja referido supra.

A Escola Profissional 2 apresenta como missdao dessa mesma ‘“proporcionar a
aquisicdo de competéncias que permitam aos jovens integrar a sociedade com um projeto
de vida que promova o desenvolvimento da comunidade onde se inserem”. NO que toca
aos objetivos estratégicos, estes sdo similares aos da outra Escola: assegurar 0 sucesso
escolar dos alunos; aumentar a empregabilidade e prosseguimento de estudos dos alunos;
promover o reconhecimento da comunidade. Também a semelhanga da Escola anterior,
e para a prossecucao desses mesmos objetivos, foram definidos trés eixos prioritarios:
alunos, familia e comunidade envolvente.

Estdo inscritos nesta trezentos e quarenta e dois alunos. Quanto aos cursos
lecionados por este estabelecimento de ensino no ano letivo 2021/2022 os mesmos
refletem uma oferta formativa diversificada no que toca a Cursos Profissionais (nivel 1V),
divididos pelos 10°, 11°, e 12° anos e um Curso de Educacdo e Formacao (nivel I11) de

Mecénico de Automoveis Ligeiros (cf. Tabela 4).

Tabela 4 - Namero total de alunos matriculados na Escola Profissional 2

Curso Ano de
escolaridade
9% ano 10°ano 11°ano 12°ano

Técnico Desporto 13 23 27
Técnico Multimédia 22 23 20
Técnico Informatico de Sistemas 23 23 22
Técnico Mecatronica 24 24 22
Técnico Cozinha Pastelaria 7 13
Técnico Restauracéo e Bar 8 8
Técnico Auxiliar de Salide 14

Técnico Acao Educativa 9

CEF — Mecéanico de Automaveis 17

Total 17 98 115 112

Também a semelhanga da Escola anterior, a grande maioria dos alunos é oriunda

do concelho onde se insere a propria escola, existindo também bastantes alunos
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provenientes de concelhos limitrofes e muito poucos oriundos de outros concelhos. Aqui,
o auxilio financeiro prestado aos alunos é exatamente igual a do outro estabelecimento
de ensino, como ndo podia deixar de ser, alids, pois tais apoios, conforme foi referido
supra, sdo a corporizacdo do estipulado na Portaria n.° 60-A/2015, de 2 de marco.

Também no que respeita aos 6rgdos de Direcdo e de Gestdo Escolar se percebe
uma estrutura organizacional semelhante a verificada anteriormente, conforme é possivel
constatar do organograma infra. Verifica-se que a Unica diferenca se centra ao nivel das
Outras Equipas Pedagdgicas, onde neste caso particular, ndo existe uma Equipa de
Projetos de Cidadania. Note-se que as estruturas organizacionais das Escolas
Profissionais obedecem a uma legislacdo especifica, nomeadamente, o Decreto-Lei n.°
92/2014, de 20 de junho, que estabelece o regime juridico das escolas profissionais
privadas e publicas, no ambito do ensino ndo superior, regulando a sua criacao,
organizagdo e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizagdo do Estado sobre as
mesmas.

Figura 4 Organigrama da Escola Profissional 2

DIREGAO DE EscoLA

AREA OUTROS

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO proveiiemp——

CONSELHO ASSEMBLEIA CONSELHOS QuTrAas EQuIPAS SERVIGOS PAPELARIAS
CoNsuLTIVO PEDAGOGICA DE TURMA PEDAGOGICAS ADMINISTRATIVOS REPROGRAFIA
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DE CURSO Qualidade Refeitorio
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Fonte: Projeto Educativo da Escola Profissional 2 (2020).
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Ora, da anélise a estas duas Escolas Profissionais, facilmente se constata que os
Orgdos, missdo, objetivos estratégicos e eixos prioritarios sdo idénticos, pelo que as
Escolas sé@o definidas por um padrdo comum nas suas orientacdes. Este padrédo reforca a
importancia no relacionamento com a comunidade envolvente. A analise dos
documentos possibilitou perceber a missdo e o escopo das Escolas Profissionais em
apreco, bem como a sua estrutura organizativa e organigrama organizacional. Estamos
perante escolas muito proximas geograficamente e de dimensGes muito similares, ndo s6
em termos de instala¢fes, mas também em termos de missédo e visdo. Ambas dédo énfase
ao aluno, mas também a comunidade envolvente, comunidade essa essencial para a
dindmica das escolas, designadamente através da realizacdo de protocolos e estagios
curriculares que permitem, ndo so, a divulgacdo do trabalho desenvolvido nas escolas,
mas também a conclusdo dos cursos por parte dos alunos através da realizacdo dos
estagios curriculares. Estes estagios fazem parte da componente letiva de todos os cursos
e conferem, in fine, a vertente totalmente préatica dos conteidos lecionados e abordados
ao longo do ciclo de estudos de trés anos. A similitude dos documentos das diferentes
escolas ndo serd alheio o facto de existir legislacdo subjacente a organizacdo das escolas,
conforme ja referido neste trabalho. Ademais, todas as escolas profissionais tém idéntico
escopo ndo s6 na génese da sua criacdo, bem como nos seus propoésitos, pelo que os

documentos base serdo semelhantes e terdo uma “matriz” igual.

3.5. Participantes

Foram realizadas entrevistas a duas pessoas com o cargo de Diretor/a Pedagogico e duas
com o cargo de Diretor/a de Curso de duas Escolas Profissionais privadas da regido
centro. Neste contexto foram entrevistadas trés pessoas do sexo feminino e uma do sexo
masculino. No que respeita a idade, os respondentes tém entre 0s 42 anos e 0s 56 anos de
idade. Tém uma formacédo académica muito diversificada, ndo tendo, no caso concreto
dos Diretores Pedagdgicos da Escolas Profissionais privadas, uma licenciatura especifica,
por ndo obrigatdria, mas sendo necessariamente licenciados e com experiéncia
pedagdgica. No caso dos diretores de curso, 0s mesmos tém formacao base na area dos
cursos que dirigem. Exercem o cargo ha menos de 3 anos, tendo, contudo, duas pessoas

uma experiéncia mais vasta em cargos de direcao.
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CAPITULO 4 - APRESENTACAO DOS DADOS E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Como ja referido, pretendia-se com este estudo contribuir para um melhor
conhecimento da realidade especifica da lideranca e gestdo de uma escola profissional
privada, a partir da perspetiva dos atores educativos dirigentes. Neste capitulo séo
apresentados e discutidos os dados recolhidos através das entrevistas semiestruturadas
realizadas a quatro dirigentes de topo e de nivel intermédio de duas escolas profissionais
privadas. Analisam-se, de seguida, as perspetivas dos dirigentes sobre o ensino
profissional, os principais desafios com que se defrontam e as suas visdes sobre as suas
funcdes e acdo, visando apreender os tipos de lideranca e estratégias que consideram mais

adequados.

4.1. Perspetivas sobre o ensino profissional e sua evolucao

4.1.1. Missao do Ensino Profissional e sua importancia

Todos os diretores, de forma unanime, destacaram ndo s6 a importancia do
ensino profissional, mas mais que isso, a sua imprescindibilidade no sistema de ensino.
Legitimam a sua perspetiva mencionando o objetivo da Unido Europeia de atingir 50%
dos alunos do ensino secundario no ensino profissional. Consideram que este tipo de
ensino veio para ficar pois permite colmatar uma lacuna existente no recrutamento da
mdo de obra com uma qualificacdo intermédia. A aposta no ensino profissional permite
colmatar este hiato existente no mercado de trabalho, formando quadros técnicos
intermédios respondendo as necessidades locais, sendo este apontado como o principal
objetivo deste tipo de ensino, sendo, no entanto, também referida a oferta de uma

formacdo que permite o prosseguimento de estudos a nivel superior.

Formar jovens qualificados que possam, se essa for a sua vontade, integrar o
mercado de trabalho apds o 12° ano tendo realmente a qualificagdo que Ihes
permita dar resposta as necessidades e as da comunidade (...) o Ensino
Profissional é cada vez mais util. E o ensino do futuro. Tanto que (...)

pretende-se que 50% dos alunos do 9° ano prossigam estudos em cursos
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profissionais. (...) Importante e fundamental. Porque esses profissionais sao
formados nessas escolas (...) um dos objetivos dessas escolas é ir ao encontro

das necessidades da regido onde estdo inseridas. EDP 1

O pais se j& tem um problema de mao de obra qualificada, ndo fossem as
escolas profissionais, enfrentaria um problema ainda maior. (...) N&o vejo o
sistema de ensino sem escolas completamente dedicadas ao ensino
profissional. Acho que se as escolas profissionais deixassem de existir no
contexto em que existem 0 nosso tecido empresarial, nesta fase, ir-se-ia
ressentir. (...) O objetivo do pais é ter 50% dos alunos no ensino profissional.
EDP 2

Como jé referi, o ensino profissional é de extrema importancia, tanto é que o
nosso governo e EU assim o consideram, caso contrario ndo existiria uma
aposta tdo forte neste tipo de ensino. (...) Ora havia pessoas sem oU com
poucas qualificacBes ou havia depois pessoas com licenciaturas que ndo iam
desempenhar fungdes dos quadros médios (...) os nossos alunos quando saem
(...) estdo aptos para preencher essa vagas dos quadros médios das empresas
e das Instituig¢oes. (...) nem faria sentido nenhum se agora abandonassemos
este tipo de ensino, conforme abandondmos o ensino comercial e industrial.
(...) pois os nossos alunos além de sairem com nivel IV da EU estdo aptos
para exercer uma profissdo, mas também para seguir 0 ensino superior se

assim o entenderem. EDC 2

(...) ndo podemos alterar o nosso projeto educativo para sermos maquinas

para preparar alunos para o ensino superior (...) pois ndo € esse o objetivo

EDP 2
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4.1.2. Imagem do Ensino Profissional

Todo os entrevistados tendem a reconhecer uma crescente valorizagdo do ensino
profissional na sociedade e apresentam uma imagem muito positiva deste tipo de ensino
e especificamente da escola profissional privada, particularmente quando efetuam
comparagGes com o ensino profissional publico. Contudo, os diretores salientam a
permanéncia na sociedade de um estigma relativamente ao ensino profissional, e a
existéncia de um tratamento diferenciado que parece beneficiar o ensino publico face ao

ensino privado.

Viséo positiva

A questdo do aumento do financiamento do ensino profissional, considerando que
0 objetivo do Governo, por imposicao europeia € ter cerca de 50% dos alunos a frequentar
o0 ensino profissional é visto como reconhecimento da crescente valorizagdo do ensino
profissional. Também o aumento da procura deste tipo de ensino e a preferéncia pelas

empresas dos seus diplomados sdo considerados indicadores da sua imagem positiva.

Tem-se verificado um aumento do financiamento do ensino profissional
porque é politica do governo e imposi¢do europeia que, no minimo, 50% dos
nossos alunos estejam a frequentar o ensino profissional. Dai que o0s
diferentes governos tém investido muito no ensino profissional e feito tudo

para que esses objetivos impostos pela EU sejam concretizados. EDC 2

Ha uns anos tinhamos de bater as portas das empresas para os alunos fazerem
estagio, hoje isso € algo que acontece de forma natural. As empresas é que

batem a porta da escola (...) EDP 2

As empresas valorizam muito os alunos que saem do ensino profissional. O
gue noto € que nas empresas, se eles tiverem dois CV de alunos do 12° ano o
do ensino profissional vai ser privilegiado para ser selecionado. (...) Porque

um aluno que termina o 12° ano no ensino regular ndo tem componente pratica
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e 0s nossos alunos tém uma componente préatica que lhes permite saber-fazer
(...) Perante um problema eles sabem chegar a solucdo, enquanto um aluno
do regular terd mais dificuldade porque esta mais treinado para o estudo (...).
E por isso que as empresas privilegiam e a nossa inddstria precisa muitos
destes recursos que sdo mais qualificados que h& uns anos e isso faz toda a
diferenca EDC1

E atrativo para os alunos e para as familias. EDP2

J& alguns alunos que para o seu Projeto de Vida tem a opcdo de um Curso
Profissional porque lhes dd vantagens perante o Ensino Regular (...) uma
percentagem significativa dos nossos alunos, estamos a falar em 30% (...)

dos nossos alunos prosseguem estudos. Estudos de nivel superior. EDP 1

Também é realcada de forma positiva a especificidade das escolas profissionais
privadas, considerando que este tipo de escolas estd mais apta a lecionar este tipo de
cursos, tendo em consideracdo 0s recursos existentes, a organizacao da escola e a forma
como sdo trabalhados os cursos. Consideram também que a escola profissional é mais

inclusiva, ao ndo contribuir para uma diferenciacao social dos alunos.

uma escola Profissional quer dizer que é uma Escola que é especializada nesse
tipo de Ensino. Portanto a partida serd uma Escola que em termos de rigor e
qualidade estara muito mais preparada, bem preparada para lhes dar essa
formagéo do que uma Escola Secundaria que néo é especializada em Ensino
Profissional. SO ai eu acho que ja existe uma discrepancia em termos de

equipamentos, de qualidade, de metodologia utilizada. EDP 1
Os alunos sdo em tudo semelhantes e a forma, a estrutura do curso é

semelhante. E em tudo semelhante. A (nica diferenca é a forma como as

coisas sao organizadas aqui, em termos de escola. Pois ha diferengas ao nivel
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de organizacdo de escola pois € diferente a forma como trabalhamos os
cursos. (...) EDC 1

no ensino publico, ndo havia a proximidade que ha nesta escola. (...)
Conseguimos facilmente chegar a Dire¢do. No publico ndo € assim, mas a
estrutura também é diferente pois o Diretor do Agrupamento pode ndo ser o
Diretor da Escola onde estamos e isso aconteceu-me, pois na escola publica
onde estava, ndo estava o Diretor, mas uma coordenadora e ndo € bem a
mesma coisa. E chegar & Dire¢do do agrupamento ndo é facil. Aqui é mais
simples, é mais direto, basta literalmente batermos a porta da Diretora. EDC
1

O que penso é que aqui nas escolas profissionais s6 existem cursos ligados ao

ensino profissional os alunos estdo todos na mesma base (...) EDC 2

Entendo que as escolas profissionais tém mais sucesso, pois nao considero ter
uma boa politica ter cursos profissionais e cursos gerais na mesma escola
porgque 0s cursos gerais tém sempre uma preponderancia maior. O ensino
profissional ja tem um estigma, mas temos que demonstrar que isso ja nao
existe, isto é, ndo serves para o curso geral vais para o profissional. Uma
escola que tem turmas gerais e depois uma ou duas turmas de cursos
profissionais, isso ndo é uma op¢do, ou seja, toda a politica pedagdgica da
escola ndo esta voltada para o ensino profissional e faz ainda criar mais este

fosso entre os dois tipos de ensino. EDP 2

Via menos “nobre”...

Note-se, contudo, que os diretores, por outro lado, mencionam a permanéncia de

uma imagem do ensino profissional associado a estudantes com percursos escolares mais

problematicos, que se reflete na resisténcia de algumas familias a op¢éo pelos seus filhos

desta modalidade de ensino. Esta imagem parece, na perspetiva dos nossos inquiridos, ter

sido reforcada com a abertura das escolas secundarias ao ensino profissional. Na opinido

dos entrevistados, esta medida ndo ¢ a mais correta, ao “misturar” cursos gerais com
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cursos profissionais no mesmo estabelecimento de ensino, contribuindo para aumentar

ainda mais o estigma do aluno que frequenta o ensino profissional.

Quando os proprios alunos, os filhos referem que querem como primeira
0pcao o ensino Profissional, as vezes os pais é que sdo a oposicdo. E que
oferecerem resisténcia e ndo os alunos. E ndo séo casos assim téo isolados.
EDP 1

os alunos do ensino profissional ainda s&o vistos como um ensino de segunda,
menos importante que o ensino regular e isto no funcionamento das escolas
com dois tipos de ensino gera alguma discrepancia. (...) os colegas depois
ndo querem estar ligados ao ensino profissional pois estdo ligados a alunos

problematicos, serdo professores de segunda (...) EDC 2.

Diferencas entre ensino profissional privado e publico

Os diretores referem algumas diferencas entre o ensino profissional publico e
privado, salientando a existéncia de uma maior flexibilizacdo nas exigéncias impostas as
escolas de ensino profissional publico face as privadas, nomeadamente no nimero de
alunos exigido por turma (menor no Ensino Publico), e diferencas no financiamento.
Consideram que os or¢amentos da Escola Publica tém uma “almofada” inexistente na
Escola Profissional Privada, ou seja, sem alunos, sem turmas, é perdido financiamento
que trara consequéncias diretas no pagamento, por exemplo, dos vencimentos dos
professores que depende em exclusivo desse financiamento, ndo existindo outras fontes
de receita, ao inves do Ensino Publico em que independentemente do nimero de alunos,

os salarios estdo sempre assegurados pela Tutela.

Em termos de vantagens e beneficios eu acho que na verdade ainda assistimos
a alguma preferéncia ou valorizacdo da Escola Publica em detrimento da
Escola Privada, quer relativamente ao nimero de alunos exigidos para cada
turma, existe uma discrepancia clara e notoria a esse nivel. (...) Sendo nas

Escolas Publicas o numero exigido muito mais reduzido. (...)EDP1
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Na minha perspetiva as regras sdo diferentes, comecando logo pela definicao
da oferta formativa, quando ha uma escola publica e uma escola privada que
guerem O MESMO CUrso Ou Cursos na mesma area, a preferéncia é dada ao

ensino publico. EDC 2

Depois o financiamento (...) no privado quando perdemos alunos, também
perdemos financiamento e ndo temos outra fonte de financiamento, de receita.
(...) Por exemplo, no caso dos professores, no ensino profissional privado, 0s
professores sdo pagos pela escola, logo ai tenham ou ndo alunos, o
vencimento deles tem de ser pago. A perda de financiamento néo altera os
vencimentos. No ensino profissional privado pode nédo ser assim. Se ha cortes
no financiamento poderd ter de existir cortes nos vencimentos em todos 0s
setores da Escola.(...)EDC 2

E passardo sempre pelo financiamento no ensino profissional. Os nossos
alunos ainda ndo tém as vantagens dos alunos do ensino regular, por exemplo,
na questdo dos livros, la sdo gratuitos, aqui tém de pagar. Penso que os alunos
no ensino publico tém acesso a ter um computador portéatil, 0s nossos néo.

(...) livros e portatil sera algo a rever pois ha aqui alguma injustica. EDC 2

N&o sei se algum dia sera possivel, mas para o ensino profissional privado
poder competir com o ensino regular publico, era primordial a gratuitidade
dos manuais e também aqui a oferta de portateis (...) por um lado o governo
apregoa a necessidade e a promocao dos cursos profissionais, mas por outro
coloca regras diferentes com algum prejuizo para o ensino profissional
privado. (...) Tem-se verificado um aumento do financiamento do ensino
profissional porque é politica do governo e imposi¢do europeia que, no
minimo, 50% dos nossos alunos estejam a frequentar o ensino profissional.
(...)EDC 2
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4.1.4. Perfil do aluno

Considerando, mais uma vez, o facto de estarmos perante sistema misto de
categorizacdo e de acordo com as respostas dos participantes, considerou-se importante
autonomizar a quest@o do perfil do aluno. Insistindo-se que estamos perante um estudo
exploratorio, aqui procurou-se perceber como percecionam os dirigentes o0s seus alunos:
guem é o aluno que frequenta estas duas escolas profissionais, designadamente
caracteristicas sociodemograficas como proveniéncia geografica, idade, sexo e tipo de
percurso escolar (com ou sem reprovacédo) e as suas motivacoes para a opcao deste tipo

de ensino e destas escolas em concreto.

Caracteristicas sociodemograficas do aluno

Neste parametro, todos os entrevistados referem que os alunos que frequentam
estas escolas sdo maioritariamente do concelho em que as mesmas se encontram
inseridas, sendo, no entanto, este curso frequentado por alunos de concelhos distintos.
Afirmam, também, que o aluno que hoje chega ao ensino profissional, contrariando a
tendéncia de ha alguns anos, é um aluno cada vez mais com um percurso escolar sem
qualquer tipo de retencdo. Referem diferencas entre 0s cursos e areas na distribuicdo por
género, mantendo-se a tendéncia de 0s cursos na area tecnologica serem mais procurados

por rapazes e cursos de servi¢os serem mais procurados por raparigas.

estes alunos vém sobretudo das freguesias do concelho onde se situa a escola,
mas também temos alunos de concelhos limitrofes, sendo que alguns vém de
concelhos de outros distritos mas com grande proximidade geografica a
escola (...) De outros distritos mais distantes existe uma pequena

percentagem, mesmo minima (...) EDP 1

A escola vai por 14 daquilo que sdo os limites do concelho, caso contrario nao
conseguiria ter o nimero de alunos que tem. Para abrir sete turmas seriam
necessarios todos os alunos que frequentam o ensino secundario no concelho

e ndo chegariam. Temos alunos de vérios concelhos limitrofes (...) EDP 2
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Sdo maioritariamente do concelho da escola, mas também de concelhos
vizinhos (...) EDC 1

Os alunos entram no ensino profissional, em regra, sem qualquer retengéo

pelo que a média sera de 15 anos (...)EDP 1

Sd0 maioritariamente rapazes, nas areas tecnoldgicas € maioritariamente
assim. EDC 1

Além do mais, temos alunos cada vez mais novos (...) Ha uns anos uma turma
do 10° ano teria uma média de idades de 16 ou 17 ou mesmo 18, hoje a média
de idades ronda os 15 anos. Tém um percurso normal, imaculado e a

maturidade que tém nada tem a ver com o que era ha uns anos. EDP2

E a maioria chega ao ensino profissional sem qualquer retencdo. EDC 1

sendo que o curso que dirijo e que esta relacionado com 0s servicos é
escolhido, sobretudo, por raparigas que chegam ao 10° sem retencdo. Existem
alunos que frequentaram o ensino secundario regular, mas acabam por desistir

e vir frequentar um curso profissional EDC2

Motivos pela opgdo do ensino e escola profissional privado

No que toca a questdo dos motivos que levam os alunos a optar pelo ensino

profissional, os diretores salientam a relagdo de proximidade da escola com o aluno, pais

e comunidade envolvente, o facto de ser um ensino mais pratico e menos teorico, € a

possibilidade de obter uma formacéo que permita uma inser¢édo mais rapida no mercado

de trabalho mas também o prosseguimento de estudos, o que facilmente se explica pela

alteracdo legislativa preconizada neste campo através do Decreto-Lei n.° 11/2020, de 2

de abril, abordado ja neste trabalho.
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uma das razdes da escolha é precisamente essa, o facto de ser uma escola
familiar e que apoia o aluno. (...) ha outras razdes que os alunos apontam ¢
que o facto de escolherem a escola profissional é que escolhem uma area que
gostam e que depois podem prosseguir estudos nessa area e cada vez mais ha
alunos que escolhem o ensino profissional e que v&o para o0 ensino superior.
A escolha dos cursos profissionais penso que se deve também a uma oferta
diversificada que propde aos alunos. (...) A componente tecnoldgica, a
componente pratica tem um peso muito relevante e engloba também a

formagao pratica em contexto de trabalho que ¢ o estagio (...)EDP 1.

Pelo projeto educativo da escola, no nosso caso concreto, pois acompanha 0s
alunos, estd com os alunos e 0s acompanha e querem um ensino muito mais
pratico e menos tedrico (...) “Ha uns anos, quem escolhia o ensino
profissional pretendia exercer uma profissdo. (...) Hoje a realidade ¢ diferente

EDP 2

Neste momento ainda € exercer uma profissdo, mas cada vez mais temos 0s

nossos alunos a querer prosseguir estudos. EDC 1

A maior parte pretende a inser¢cdo no mercado de trabalho, mas ha bastantes
alunos, na casa dos 30% que pretendem prosseguir estudos no ensino superior

e vém com esse objetivo (...) EDC 2

4.2 O Diretor Pedagogico e o Diretor de Curso

Nesta categoria, tentou-se perceber como perspetivam os dirigentes de uma escola

profissional privada as suas fungbes. Ambos os diretores pedagogicos valorizam a

vertente humana com todos os agentes da escola. O trabalho em equipa e a relagéo de

proximidade e de confianca sdo aspetos também referidos pelos entrevistados

4.2.1. Funcoes dos Diretores

Um diretor serd sempre um diretor, seja de uma empresa, de uma associacdo ou

de uma escola. Contudo, tendo todas estas instituicbes um diferente escopo, as funcdes
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de cada um desses diretores terd as suas particularidades e especificidades, pois uma
escola (ainda) ndo &, por exemplo, uma empresa. Também ser diretor pedagogico de uma
escola ndo sera 0 mesmo que ser diretor de um curso especifico dessa mesma escola.
Também se o diretor deve ser um lider, existem, como vimos diferentes modelos de
liderancga. Os diretores pedagdgicos valorizam a vertente humana com todos os agentes
da escola, sendo, contudo, a “gestdo das relagdes” mais acentuada por um dos diretores,
referindo especificamente a sua importancia para o sucesso da escola. Sd&o também
referidas a gestdo da oferta formativa, a relacdo com a comunidade e a selecdo dos

professores.

Papel dos diretores pedagogicos

O principal papel de um diretor da escola ¢ “conduzir o barco”. (...) O
diretor da escola tem de assumir que é o homem do leme e tem que ter a
sua volta uma equipa que o ajude nas mais diversas funcGes para conseguir
levar a cabo tudo aquilo que € inerente a garantir que a escola tenha um
projeto educativo que se sente nos alunos, na qualidade da formacao (...)
e depois na relagdo com a comunidade e por isso um diretor faz muito o
trabalho de relagdo com os professores, com os alunos, com a comunidade
local e o diretor da escola tem o trabalho todo. N&o vejo o papel de um
diretor de escola como um trabalho de gabinete a verificar documentos.
(...) O papel de um diretor de escola ¢ muito um trabalho de terreno e de
acompanhamento daqueles que no dia a dia estdo a operar com o diretor e
fazem parte da equipa. (...) Assim eu acho que o papel de um diretor ¢
essencialmente ter capacidade de fazer esta gestdo de relacOes e € aquilo
que é mais dificil e mais motivante, mas tambeém & ai que esta 0 sucesso
da Escola. EDP 2

Um diretor de escola tem como funcéo gerir a vida de uma escola tendo
em conta tudo o que isso implica. (...) Definir a oferta formativa.
Estabelecer estas parcerias ou pelo menos contribuir para que elas sejam
desenvolvidas. Fazer estas pontes com o tecido empresarial e com a

comunidade a nivel geral. A vida de um diretor é tudo isto. E gerir a vida
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de uma escola em todas as suas dimensdes e perspetivas. (...) a selecdo
dos professores aqui para a escola ¢ uma selecdo a nivel de escola (...) e
quem é responsavel, no fundo, pelo recrutamento e pela selecéo é a direcao
da Escola. EDP 1

Funcdes dos diretores de curso

E aquela pessoa que ao longo dos trés anos vai acompanhando a turma e
0s vai preparando para aquilo que vai ser o final do curso, ndo s6 em termos
de realizagdo da PAP, mas também na formagdo em contexto de trabalho.
E o Diretor de Curso que vai contactar com empresas, com entidades que
serdo parceiros na funcdo em contexto de trabalho, vai averiguar com o0s
alunos, questionando-os qual a rea onde pretende estagiar, tentando dar o

estagio certo de acordo com a aptidao do aluno. (...) EDC 1

A orientacdo pedagdgica do curso em si e depois encaminhar os alunos
para a formacao em contexto de trabalho e depois todo o processo da prova
de aptidao profissional, no tltimo ano. (...) os diretores de curso (...) tém
uma palavra a dizer sobre o curso relativamente ao qual sdo
coordenadores. Agora, se a nossa palavra tem um grande peso na definicéo

da oferta formativa, isso ja é outra questao (...) EDC 2

Relacéo entre Diretores Pedagogicos e Diretores de Curso

Aqui procura-se perceber, na otica dos diretores de curso, como percecionam a
sua relacdo com os diretores pedagogicos da escola. Ambas as diretoras de curso foram
assertivas no que toca a familiaridade existente numa escola profissional, devido também
a sua dimensao, o que se reflete, também, na relacdo com o Diretor Pedagogico. Ambas
referem a existéncia de uma grande relacdo de confianga no trabalho desenvolvido pelos
Diretores de Curso por parte do Diretor Pedagdgico. O facto de ser o Diretor Pedagogico
o0 responsavel pelo recrutamento do seu corpo docente e 0 acesso aos cargos ser por

convite podera explicar também este tipo de relacionamento.

62



E uma relacio de completo dilogo e autonomia total por parte dos

Diretores de Curso no exercicio das suas fungdes (...) EDP 2

(...) Ha reunides frequentes dos Diretores de Curso com a Diregdo
Pedagdgica para falar sobre formas de realizar atividades, como captar a
atencdo dos alunos para determinadas atividades e agfes que 0S possam
envolver com a comunidade. E depois nesta escola hd muita proximidade.
Qualquer coisa o Diretor de Curso pode falar com a Diretora Pedagogica,
expondo alguma dificuldade, alguma davida e ha sempre abertura nesse
sentido. Relacdo muito préxima e de muita cooperacdo. Ou seja, quando
h& um problema, por exemplo, rapidamente e de forma direta se transmite
a Diretora (...) NOs somos mesmo muito proximos da Diregdo.
Conseguimos facilmente chegar a Direc¢do. (...) Agora ndo tenho duvidas
que temos uma Direcéo que ndo nos corta a iniciativa, que ndo impde, mas
que nos estimula a trabalhar, a procurar estratégias e solucées, sendo uma

nossa parceira nesse contexto. EDC 1

E uma relagio de muita proximidade. Alias, essa é uma outra das grandes
vantagens ao nivel do ensino profissional privado, a relacdo de
proximidade e familiar que se verifica entre todos pois todos nos
conhecemos (...) o que da abertura para se bater a porta da Diretora
Pedagbgica e expor as questdes que temos a expor (...) dando-nos
liberdade para executarmos as nossas tarefas (...) por vezes, bastando
informar a Diretora do que se pretende fazer ou do que foi feito, tal a

relacdo de confianca que existe. EDC 2

4.3. Principais desafios numa Escola Profissional Privada

Questionados sobre os principais problemas que enfrentam no exercicio das suas

funcgdes, os diretores pedagogicos foram unanimes em considerar a definicdo da oferta

formativa um grande desafio, bem como a “gestdo das pessoas”. Outros desafios sdo

relativos a gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros.
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4.3.1.0ferta Formativa

Ambos os Diretores Pedagogicos referem como preocupacdo a tentativa de
equilibrar a oferta formativa aos interesses dos alunos e as necessidades do mercado de
trabalho, dados os desfasamentos que na sua perspetiva existem entre as necessidades do

mercado de trabalho e as preferéncias dos alunos.

Um desafio que eu sinto como muito desafiante, passando a redundancia, é
conjugar ou conciliar, equilibrar talvez, equilibrar os interesses dos jovens com
as necessidades do mercado. (...) um exemplo muito simples: os jovens acham
pouco atrativo cursos profissionais como por exemplo: eletricistas, como
canalizadores (...) mas ¢ uma necessidade urgente do mercado de trabalho.
Portanto equilibrar estes interesses quer do mercado de trabalho e dos alunos,

acho que é o principal desafio neste momento. EDP 1

Para mim ndo séo desafios, mas conciliar a oferta dos cursos com a procura das
empresas, isso € uma tarefa muito dificil, pois dizemos hoje que ha falta de
canalizadores, pedreiros, eletricistas, mas ndo ha alunos que queiram frequentar
esses cursos. Ha falta de gente para trabalhar nas IPSS, nos lares, mas ndo ha
alunos que queiram frequentar esse tipo de cursos. Esse € um grande desafio.
(..) EDP 2

4.3.2 Gestao de Pessoas

Outro dos desafios mencionados, também principalmente pelos diretores
pedagdgicos, e traduzindo a valorizacdo de uma lideranca interpessoal e de proximidade
¢ a “gestdo de pessoas”, focando particularmente os alunos e a participagdo e

envolvimento familiar.

O principal desafio € a gestdo de pessoas. Uma fabrica € feita de maquinas.
(...) No contexto de uma escola ndo ¢ assim (...) As pessoas sim, pois nada
substitui a relacdo que estabelece entre o professor e o aluno. E o professor

ndo € uma maquina, € uma pessoa que tem os seus condicionalismos e
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interage todos os dias na escola. Se olharmos para a escola e percebermos a
quantidade de interagdes que se geram num dia, elas s3o milhentas. (...) Cada
pessoa que chega a escola vem condicionada pelo contexto da familia, da

sociedade e a escola ndo ¢ uma ilha fechada da sociedade (...) EDP 2

Um mais direcionado para os alunos e isto creio que € um problema recente
e na minha opinido esta mais vincado e visivel pos pandemia. Creio que nés
perdemos muito com esta situacdo que vivemos ha pouco tempo. Tem a ver
com a dificuldade destes alunos, adolescente ja com as dificuldades inerentes
a esta fase da vida que por si s6 ja é complexa, (...) e que ¢ a dificuldade em
respeitar limites, regras e em saber estar. Isso neste momento é um desafio
constante em termos de escola. Os alunos sdo mais intolerantes, mais
frustrados, com menos capacidade para estar sentados de acordo com o que é
esperado numa sala de aula, para respeitar colegas, para respeitar autoridade.
(...)EDP 1

Outro problema direcionado para as familias, para os encarregados de
educacdo (...) Os pais tém-se envolvido cada vez mais com a escola, mas é
ainda um desafio. Ainda esta longe do desejavel e este é o desafio, trazer 0s
pais para a escola, fazer com que participem mais na vida dos alunos, fazer
com que estejam disponiveis e trabalhar em conjunto com a escola em prol

do sucesso dos seus filhos que sdo os nossos alunos. (...) EDP 1

4.3.3.Recursos humanos, materiais e financeiros

A defini¢do da oferta formativa e a “gestao de pessoas” sao desafios articulados

com os problemas de gestdo dos recursos humanos e materiais, tendo os participantes

destacado as dificuldades na contratacdo e retengéo de professores, a escassez de recursos

e a necessidade de captacédo de alunos, dado o financiamento estar dependente da procura

O ultimo tem a ver com os professores. (...) € publico, toda a gente tem

conhecimento desta instabilidade dos professores, do descontentamento e
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isso reflete-se ao nivel da escola. Os professores tendencialmente tém
preferéncia por optar pelo ensino pablico em detrimento do privado, até
porque tém mais regalias numa série de circunstancias. Entdo, comeca a ser
uma dificuldade para nés (...) ao longo do ano letivo houve cinco ou seis
docentes que tiveram de ser substituidos e isto para uma escola que tem de
cumprir um plano curricular finito, que tem uma data de inicio e uma data de
fim e tudo tem de acontecer nesse intervalo, ndo ¢ facil gerir. (...) nas escolas
profissionais todas as horas tém de ser dadas, ndo podem ficar horas em falta
e isto € um desafio que acredito que é cada vez maior, esta lacuna de

professores. EDP 1

Talvez a escassez de recursos daquilo que seria desejavel do que temos, mas

€ um curso recente e ainda ndo estamos apetrechados da melhor forma. (...)

EDC1

E exatamente a questdo do equipamento necessario para o funcionamento dos
cursos e que os professores da parte técnica sejam pessoas ligadas ao mundo
empresarial, (...) EDC2

Os alunos também sdo uma preocupacdo pois se ndo houver alunos para

determinado ano letivo, o curso ndo abre. EDC 2

4.4. Principais estratégias de resposta aos desafios

Sem alunos, naturalmente, a Escola Profissional ndo vive. A oferta formativa

depende de alunos que queiram frequentar 0s cursos que a Escola oferece. E esse €,

indubitavelmente, um desafio que as escolas teréo de ter em total consideracdo. Para tal,

a definicdo da oferta formativa dever ser feita numa simbiose cada vez mais complexa,

implicando a conciliagdo dos interesses dos alunos, com os interesses do tecido

empresarial e institucional da regido. E também necessério divulgar essa mesma oferta

formativa.

Os diretores referem a necessidade de antecipar os problemas, afirmando a

importancia da experiéncia prévia, da gestdo das relacdes e envolvimento de todos,

66



destacando em particular a relagio com a comunidade. “E referido ainda a necessidade de
um planeamento e tomada de decisdo assente na auscultacdo dos diversos stakeholders,

bem como a avaliacéo externa, como forma de reconhecimento da qualidade da escola.

4.4.1.- Incluséo de todos no projeto educativo

Um dos diretores refere a “inclusdo de todos” como uma das estratégias
fundamentais para a resolucdo de problemas. Na verdade, centrando-se a escola em
pessoas, sera necessario o envolvimento de todos, uma identificacdo com o Projeto

Educativo da escola, conforme foi referido no segundo capitulo deste trabalho.

Acho que a experiéncia é o principio fundamental. A vida ensina-nos a
lidar com essas questfes. Agora had um esforco que o diretor tem de fazer
todos os dias, por muito que custe e é tratar todos por igual, com tudo o
que isso implica, ou seja, é incluir todos. E um diretor ¢ humano,
naturalmente, e tem pessoas na escola com as quais se identifica mais e
outras com gquem se identifica menos, mas o grande desafio do diretor é
conseguir transmitir aos alunos, aos pais, aos professores, a todos aqueles
que trabalham na escola que todos sdo incluidos e tratados da mesma
forma. Acho que isso € o grande desafio. A inclusdo de todos, tratar todos
por igual. E a proximidade, a relagdo humana é importantissima no

contexto da escola. EDP 2

O envolvimento de todos implica também um forte envolvimento da comunidade.
A envolvéncia da escola com a comunidade local ¢ considerada “o grande fator de

sucesso” e o que confere sentido a uma escola profissional.

A nossa preocupacdo também é envolver parcerias, em convocar
elementos, das empresas. Quer ao nivel da autarquia, das associacfes
empresariais. (...) ndo s6 pontos a melhorar a nivel de escola, mas também
na defini¢do de oferta formativa. (...) Existem parceiros que sdo entidades

acolhedoras de Estagio. Temos essa rede de parceiros. Temos parceiros
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que sdo no fundo o Municipio que é um papel importante e fundamental
também. Temos a Associacdo Empresarial do nosso concelho e, depois,
temos uma serie de organismos, de instituicGes e de associacdes que tém
também um papel importante no desenvolvimento regional e do Concelho

e que séo importantes e fundamentais para o concelho. EDP 1

A envolvéncia da escola com a comunidade local e com os pais € s 0
grande fator de sucesso de uma escola profissional. Relagdo com a
comunidade local, com a escola e com o0s alunos e na comunidade local
consideramos também muitas empresas onde os alunos fazem estéagio. (...)
A oferta formativa estd relacionada com as entidades que o Conselho
Consultivo nos da nota e em que é importante a abertura dos cursos. Ndo
significa que o curso abra mesmo mas isso tem uma relagéo direta.

EDP 2

Estive na feira de emprego e formacao e fui falar com duas empresas que
I4 estavam e me interessava contactar no &mbito da formagdo em contexto
de trabalho e senti que realmente as portas se abrem, pois as empresas
estdo mesmo a espera que as contactemos ou ja recebi e-mails de empresas
a questionar se ha alunos desta area para estagiar. (...) Estdo abertos a
receber 0s nossos alunos para lhes mostrar a empresa. Inclusive, fiz varios
protocolos com empresas este ano, uma vez que nado tinha estagiarios, mas
para levar os alunos para perceberem como funcionam as coisas numa

industria, pensando ja no estagio no préximo ano letivo. EDC 1

A escola profissional s faz sentido se estiver em sintonia com 0 meio
envolvente, com as instituicdes, com as empresas, até por causa do estagio.
Mas também para desenvolver um conjunto de atividades pelo que
estamos sempre disponiveis para colaborar com 0 meio envolvente, ndo sé
em termos de atividades, em termos de parcerias. A escola, neste
momento, tem muitas parcerias gerais que sao comuns a todos 0s cursos,
mas também tem parcerias especificas de cada curso, ndo s6 ao nivel da

formacdo em contexto de trabalho, mas também noutras questdes como vir
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a escola dar palestras no dmbito dos cursos ou sair da escola e ir ao

encontro de atividades que sejam atividades por esse tecido. EDC 2

4.4.2 Planeamento e gestao de recursos

Face ao desafio da definicdo da oferta formativa, um dos diretores refere
especificamente a elaboracdo de um plano de captacéo e divulgacdo da oferta formativa,
baseado em informacdo recolhida junto dos alunos e das entidades empregadoras. Face
aos desafios da falta de recursos humanos, materiais e financeiros os diretores referem o
planeamento tendo em consideracgdo as necessidades e a procura de financiamento através
de candidaturas a apoios e o estabelecimento de parcerias. Sdo os diretores de curso,
talvez devido ao facto de sentirem mais as necessidades do quotidiano de uma sala de
aula, que referem agir na perspetiva de suprimir as faltas que vao sentindo ao nivel dos
recursos. Naturalmente que as estratégias apontadas tentam responder aos desafios que

cada um dos participantes assinalou.

(...) A nossa oferta formativa ¢ sempre selecionada, tida em conta,
escolhida e definida a partir de questionarios que sdo passados aos alunos
do 9° ano das escolas vizinhas, a partir também de inquéritos colocados a
empresas da zona. Portanto ndo é uma oferta formativa colocada no vazio.
E uma oferta formativa que vai ao encontro daquilo que é uma
necessidade. Quer na perspetiva dos alunos, quer na perspetiva das
entidades empregadoras. (...) Todos os anos definimos o plano de
captacdo e divulgacédo da oferta formativa e que passa muito por divulgar
(...) visitar as escolas que nos acolhem, algumas convidam-nos para la ir
e vamos apresentar a oferta formativa e falar como funcionam os cursos
profissionais que esta informacédo néo € de todo completamente conhecida.
(...) partilha nas redes sociais, nos meios de comunicagao social locais, da
participacdo em diversos eventos para 0s quais somos convidados
(....EDP 1
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(...) Acabamos de ver aprovada a candidatura do CTE (Centro
Tecnoldgico Especializado) que foi uma das medidas do PRR e que vai
dotar esta escola de infraestruturas de topo para a area da informatica e
isso vai influenciar o curso profissional de eletrénica e automacao de

computadores. EDC 1

No fundo é antecipar um bocadinho. Quando sabemos que vamos ter ali
uma dificuldade, por exemplo, percebendo que no proximo ano letivo
posso ter professores que se calhar vdo concorrer para o publico e que se
calhar véo aceitar, entdo vou antecipar isso e alargar cada vez mais a minha

bolsa de professores. E quase como ter uma carta na manga.

Nos fazemos inquéritos aos alunos todos os anos, precisamente, para ter
uma ideia de quais séo as motivacdes que levam os alunos a escolher a
nossa escola (...) EDP 1

(...) Tenho tentado combater essa dificuldade com equipamentos (...) E
também estou a estabelecer parcerias com empresa para tentar que
equipamentos que ndo necessitem, nos fornecam a fim de dotar a escola
com esses mesmos equipamentos, 0 que sera precioso para os alunos. EDC
1

O diretor da escola tem total autonomia para escolher os cursos que quer
colocar a funcionar. Tem primeiro de passar por um processo que € a
autorizacdo da tutela, do Ministério da Educacdo para abrir esses cursos.
Depois de autorizados (...) ndo tenho de andar todos os anos a pedir
autorizacdo para o curso funcionar. Tenho é todos os anos que referir ao
Ministério quais os cursos que pretendo lecionar. Isso faz parte da
autonomia da Escola, sempre condicionada por um mecanismo que tutela
a oferta formativa que publica umas tabelas que diz 0 nimero méaximo e
minimo de turmas que se podem criar naquele curso e ai define qual a
prioridade do curso e se a escola estiver a abrir cursos que nunca abriu e

estejam com baixa prioridade e se houver outras escolas que ja os tenham
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a probabilidade de o curso abrir esse curso ¢ muito baixa. (...) O
recrutamento dos alunos do letivo subsequente comeca no primeiro dia do
ano letivo anterior. (...) se prestarmos um bom trabalho e de qualidade ao
longo do ano letivo que esta a decorrer isso é 80% do trabalho feito para a

captacao dos alunos do ano seguinte. EDP 2

4.4.3. Divulgacéo da oferta formativa

A divulgacdo da oferta formativa é referida pelos diretores como fundamental para
a captacdo de alunos. Os diretores referem que esta € feita através das redes sociais,
folhetos bem como através de acdes especificas, como também pela propria participacdo

das escolas em atividades da comunidade.

Hoje em dia e considerando que essa € também a minha area de formacéo,
as redes sociais, para os alunos, sdo a forma mais imediata e de facil acesso
(...)aos pais a informagao chegara mais facilmente através de folhetos que
distribuimos em estabelecimentos comerciais ou mesmo porta a porta.
EDC1

Sobretudo através das redes sociais, mas depois vamos a todas as escolas
publicas que nos permitem la ir fazer e apresentar 0s N0SsSOS CUrsos, pois
nem todas permitem (...) Depois participar em atividades na comunidade
pois é importante para as pessoas nos conhecerem e participar em todas as
atividades ou em todas as feiras e festas que haja na comunidade para
assim nos apresentarmos a comunidade. (...) A distribui¢cdo de panfletos,
flyers e, insisto, as redes sociais. No entanto, 0 mais importante € mesmo
a divulgacdo dos nossos proprios alunos, contando e divulgando aos

amigos a propria experiéncia na escola. EDC 2
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4.4.4. Avaliacao externa das escolas e Selo EQAVET

A certificacdo da qualidade e o ensino de exceléncia através do Selo EQAVET é
também referido como importante para o reconhecimento na comunidade da qualidade
da formacéo dada pela escola. A avalia¢do externa da escola é, na perspetiva dos diretores
pedagogicos, fundamental, pois é ndo s6 uma oportunidade para melhorar, mas ests,
associada ao financiamento da escola. A atribuicdo do Selo EQAVET €, assim,
primordial, ndo sO pelo facto de demonstrar que a escola em causa € uma escola de
exceléncia e que cumpre as normas de qualidade exigidas a uma escola profissional, mas
também, para efeitos de financiamento. Uma escola sem Selo EQAVET poderé ver-lhe

cortado financiamento por parte das entidades e programas europeus de financiamento.

A avaliacio é sempre importante e de diversas perspetivas. E importante e
essa € a perspetiva mais importante, que é ver como uma oportunidade de
melhoria e de rever as nossas praticas, o que fazemos e de que forma
podemos ser mais eficientes. Mas para além deste objetivo (...) é claro que
a avaliacdo da escola ao nivel da taxa de concluséo, de taxa de transicdo
nos varios indicadores que estdo definidos, no nimero de alunos que
mudam de escola, que pedem transferéncia, 0s que desistiram, a taxa de
abandono escolar, todos esses indicadores sdo avaliados de poderédo
apresentar e significar em termos de financiamento. (...) O POCH avalia-
nos relativamente ao financiamento. Depois temos mais entidades a
avaliar-nos. (...) EDP 1

Ha& trés anos a esta parte a Unido Europeia implementou um sistema de
gestdo da qualidade no ensino profissional a que chamou EQAVET que
foi implementado em todos os paises da Unido Europeia e ter o EQAVET
(...) € condigdo para poder aceder a fundos comunitarios. (...) € atribuido
através de uma auditoria externa que vem avaliar os principios de gestao
da escola e do funcionamento de uma escola. (...) Mas ateng¢ao, a avaliagao
é importante para todo o contexto da escola, pois é uma garantia que séo

cumpridos padrdes minimos de qualidade no ensino profissional. EDP 2
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Esse selo EQAVET é atribuido através de uma auditoria externa que vem
avaliar os principios de gestdo da escola e do funcionamento de uma
escola. Esse selo pode ser atribuido por um ano ou por dois anos. Quando
¢ atribuido por um ano, no ano a seguir havera, obrigatoriamente,
auditoria. Se melhorou, é atribuido o selo por dois anos. Se a escola ndo
melhorar pode ndo ser atribuido o selo e ndo se pode candidatar a fundos

comunitarios para financiar os cursos da escola. EDP 2
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CONCLUSAO

O ensino profissional privado é um tema cuja atualidade é evidente, possuindo um
grande campo de exploracdo teorico, considerando ndo sé a sua pertinéncia e a sua
referida atualidade, mas também considerando o facto de a investigacdo realizada sobre
0 ensino profissional ser ainda pouca.

O ensino profissional tem sofrido grandes alteracbes no seu enquadramento
legislativo relacionado, seja ao nivel da definicdo da sua estrutura organica, da oferta
formativa, ou da abertura de cursos profissionais as escolas secundarias. O nimero de
alunos matriculados no ensino profissional tem também aumentado de forma
consideravel, ultrapassando os cem mil, nimero que seria seguramente impensavel ha
quatro décadas quando foram criados os cursos profissionais. Registou-se, assim, um
aumento da oferta formativa, do nimero de escolas a lecionar cursos profissionais, sejam
elas privadas ou publicas o que alterou por completo a visdo do ensino neste particular.
Estas alteracdes colocam questdes e desafios que os diretores terdo de estar preparados
para resolver. Nas escolas profissionais privadas, cabera ao diretor pedagdgico da escola
definir as estratégias a implementar para o sucesso da sua escola. Constatou-se que 0
ensino profissional, designadamente no caso das escolas profissionais privadas, existe em
plena comunhdo com o meio envolvente. Tem como objetivo a formacao de alunos que
no final do seu ciclo de estudos estardo habilitados formal e materialmente a exercer uma
profissdo, preferencialmente em resposta as necessidades desse mesmo meio envolvente.

Uma das particularidades do ensino profissional € a sua simbiose com o0 meio
envolvente, com o facto de possibilitar uma formagdo em contexto de trabalho, que
permite dotar as empresas de méo de obra qualificada.

O estudo exploratorio realizado com dirigentes de duas escolas profissionais da
regido centro ndo nos permite generalizar os resultados, podendo ser essa uma das
limitacOes do presente estudo. Contudo, contribui para um melhor conhecimento da
realidade do ensino profissional. Ambas as escolas apresentam procedimentos e
caracteristicas gerais semelhantes, decorrente também da existéncia de legislacdo que

determina o quadro normativo das escolas profissionais privadas impondo uma hierarquia
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e estrutura organizacional das escolas semelhante em todo o pais. Ambas as escolas foram
criadas no inicio dos anos noventa do século passado.

A analise das perspetivas dos diretores pedagdgicos sobre o seu papel e os
principais desafios e estratégias a que recorrem para os resolver, parece-nos remeter para
uma preocupagdo com as pessoas. Alids, e enquadrando as respostas com os perfis
tedricos de lideranca abordados previamente, os resultados parecem apontar para uma
pratica de lideranca transformacional, em que se procura congregar 0 apoio de todos 0s
professores, através do seu carisma e foco no processo e objetivos, e de uma lideranca
interpessoal. Em ambas as escolas o papel burocratico da figura do diretor pedagogico é
desconsiderado em detrimento de uma maior preocupacdo e foco nas pessoas,
designadamente, nos docentes e alunos. Este tipo de lideranca determina que os lideres
procurem motivar e inspirar os seus seguidores. (Bush & Glover 2003),

A “gestdo das relagdes” foi muito focada, sendo real¢ado o efeito comparativo
com o0s operarios de uma féabrica que lidam com méaquinas, enquanto na escola, cada
pessoa tem a sua prépria circunstancia, o que decorrente das incontaveis relacoes diarias
que se estabelecem na escola, torna o diretor um verdadeiro gestor de pessoas. Um dos
diretores pedagdgicos afirmou sem quaisquer davidas que um diretor ndo tem um trabalho
de gabinete, mas sim um trabalho de acompanhamento diario na gestdo das relaces
humanas, pois sera ai que residira o sucesso da escola. Esta gestdo é feita numa grande
relacdo de proximidade com os restantes agentes da escola e da comunidade. Existe uma
grande relacdo de proximidade entre os diretores intermédios — de curso - e os diretores
de topo — pedagdgicos nas duas escolas observadas que ndo se verifica em escolas do
ensino publico, principalmente, quando se constituiram 0s agrupamentos e 0s mega
agrupamentos de escolas dificultando o contacto. Esta relacdo de proximidade é também
caracteristica da relacdo existente entre os alunos e os diretores de curso. Nas suas tarefas
foi dado grande enfoque a questéo do apoio aos alunos nas provas de aptidao profissional,
bem como na formacao do contexto de trabalho, nos cursos que especificamente dirigem.

O equilibrio — oferta formativa/interesses dos alunos/necessidades do mercado de
trabalho — torna-se um desafio para os diretores pedagogicos. Os diretores de curso
salientam a escassez de recursos materiais que as escolas patenteiam, bem como o
financiamento. Embora apenas um dos diretores tenha referido explicitamente como
preocupacdo a captacdo de alunos, a necessidade de captar alunos é considerada uma

questdo fundamental, uma vez que o financiamento da escola depende do numero de
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alunos, e consequentemente do nimero de turmas que possam abrir. Este financiamento
€ necessario para que possam pagar os vencimentos dos professores, problema que ndo
se verifica no ensino publico. Esta questdo esta relacionada com a necessidade da
divulgacdo da oferta formativa, ainda mais tendo presente que os alunos residentes nos
concelhos onde se encontram as escolas ndo séo suficientes para conseguir abrir as turmas
propostas pela oferta formativa das escolas. Em plena era tecnoldgica as redes sociais sdo
um meio privilegiado de divulgacdo da oferta formativa, ndo sendo, contudo,
desconsideradas outras formas de divulgacao

Todos os diretores, quer pedagdgicos, quer de curso, forma unanimes em afirmar
a fulcral importancia das relagfes da escola com a comunidade envolvente, ndo sé através
da participacdo da escola em determinados eventos para 0s quais € convidada e que
permite realizar uma divulgacdo do trabalho que se faz nas escolas, bem como no
estabelecimento de parcerias com o tecido empresarial da regido, de forma que os alunos
possam realizar a formagéo em contexto de trabalho nas referidas empresas e que, em
alguns casos, se transforma numa proposta de emprego.

Em jeito de sintese de uma autorreflexdo critica, creio que o presente trabalho
poderia ter aprofundado a especificidade do papel e liderancas dos diretores pedagdgicos
e dos diretores intermédios. Tratou-se de um estudo exploratorio pois existem cerca de
duzentas escolas profissionais em Portugal. Poder-se-ia ter uma percecao diferente da
realidade dos diretores — fossem eles de topo, fossem eles intermédios — noutras escolas
e regides do pais. Ou talvez as conclusdes fossem semelhantes. E um desafio que se
podera deixar a novos investigadores que pretendam abarcar este tema tdo rico e tao

inexplorado.
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Anexos

Protocolo de consentimento informado - Entrevista Semiestruturada
Eu, , aceito participar de livre vontade no estudo da autoria
de Jodo Pedro Lopes (Aluno do Mestrado em Administracdo Educacional), orientado
pela Professora Doutora Ana Maria Seixas (Professora da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educac¢do da Universidade de Coimbra), no ambito da dissertacao realizada
no Mestrado referido cujo tema estd subordinado a “Perce¢des dos Diretores
Pedagdgicos e de Curso no Ensino Profissional Privado”.
Foram-me explicados e compreendo os objectivos principais deste estudo. Por
conseguinte, entendi e aceito responder a uma entrevista que explora questdes
enquanto Diretora de uma Escola Profissional. A entrevista é voluntdria, podendo
desistir a qualguer momento, sem que essa decisdo se reflicta em qualquer prejuizo
para mim. Ao participar neste trabalho, estou a colaborar para a referida dissertacao,
ndo sendo, contudo, acordado qualquer beneficio directo ou indirecto pela minha
colaboracdo. Entendo, ainda, que toda a informacdo obtida nesta entrevista serd
estritamente confidencial e que a minha identidade nunca sera revelada em qualquer
relatdrio ou publicacdo, ou a qualquer pessoa nao relacionada directamente com este
estudo, a menos que eu o autorize por escrito.
Nome

Assinatura

Data__ / [/
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Guiao de Entrevista Semiestruturada

TEMA: Os desafios de um Diretor Pedagdgico numa Escola Profissional privada.

Bloco Objetivos do Bloco Questoes orientadoras Questdes de recurso e afericdo
Bloco 1 Explicar no que consistird a Agradecer a disponibilidade; informar
Legitimacéo da entrevista e qual o objetivo da sobre o uso do gravador; explicar o
Entrevista mesma objetivo do estudo; garantir a
confidencialidade dos dados.
Bloco 2 Conhecer o perfil concreto do Descreva o seu percurso até chegar ao 1-  Qual a sua formagao académica?
O Diretor da Diretor da Escola cargo de Diretor da Escola 2-  Qual asua idade?
Escola Profissional 3-  Hé&quantos anos é Diretor da Escola Profissional?
Profissional 4-  Pode resumir o seu percurso profissional até ascender ao cargo de
Diretor da Escola?
Conhecer um pouco da histériada | Como tem sido a evolugdo da Escola 5-  Em que ano foi criada a Escola?
Bloco 3 Escola Profissional ao longo dos anos no seio do sistema 6-  Como tem sido a evolugéo designadamente no que respeita
Enquadramento de ensino local? ndmero de alunos, oferta formativa, instalagdes?
do
Estabelecimento
de Ensino
Bloco 4 Analisar as percecdes sobre a Como analisa as politicas pablicas para 1- Quais as medidas implementadas que considera mais relevantes?
Ensino evolugao do ensino profissional o0 Ensino Profissional e, mais Justificam-se? Ha discrepancia entre o ensino publico profissional e o
profissional: em Portugal concretamente, para as Escolas privado?
Evolucdo Profissionais privadas?
politicas
educativas
Funcdo do Como descreveria o papel do ensino
Ensino profissional? 2- Quais as funcdes do ensino profissional?
Profissional
Como avalia a importancia do ensino
profissional e a sua atratividade? 3-  este tipo de ensino é Util? Justifica-se a existéncia de Escolas
Profissionais?é um tipo de ensino atrativo? E um ensino de e para o
Quais os principais desafios que o futuro?
Ensino Profissional enfrenta hoje?
Bloco 5 Caracterizar a populagéo Como caracteriza o perfil do aluno 1 - A titulo exemplificativo, onde reside, qual a proveniéncia de escola, que
Populagéo estudantil; que frequenta a sua Escola? idade tem?
estudantil e

oferta formativa

Compreender os motivos que
levam o aluno a optar pela Escola
Profissional;

Conhecer os cursos profissionais
existentes na Escola e que
critérios presidem a essa escolha.

Quais os motivos dos alunos para
escolher o ensino profissional,
designadamente a Escola que dirige?

Quais os critérios que presidem a
oferta dos cursos profissionais a
lecionar na Escola, que fatores estdo
subjacentes aos mesmos e qual a
oferta formativa da Escola no ano
letivo 2021/2022.

Como é a relagéo da Escola com a
comunidade envolvente?

Possui a Escola parcerias nacionais e
internacionais ao nivel de alguns
projetos? Como avalia essas parcerias
e 0 seu impacto nos alunos?

2 - Que auxilios financeiros ou de outra indole possuem os alunos que
frequentam a Escola?

3- Quais, na sua opinido, as perspetivas de futuro dos alunos que frequentam
a escola profissional? A imediata insercdo no mercado de trabalho ou
prosseguimento de estudos?

4-Qual a importancia do meio envolvente no ambito da Escola Profissional?
Recurso — existe uma rede de parcerias? E esse meio que é
determinante para a escolha da oferta formativa?
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Bloco 6

Papel e desafios
do Diretor de

Conhecer as principais funcoes
desempenhadas por um Diretor de
uma Escola Profissional e se as
mesmas comportam determinadas
especificidades relativamente as
escolas de ensino regular;

1- Quais as principais funcdes
de um Diretor de uma Escola
Profissional?

5-O diretor interfere na definicdo da oferta formativa?? Tem autonomia para
tal? Articula com a comunidade envolvente? Em caso afirmativo, essa
articulagao relaciona-se com os estagios curriculares? Analisa a oferta
formativa das escolas limitrofes e esse é um critério a ter em contatem
autonomia para recrutar professores? A gestdo do espaco fisico da escola é
responsabilidade do Diretor?

uma Escola
Profissional 6-Existem diferengas ou ndo, relativamente a principais problemas, grau de
autonomia, exigéncias da tutela, recrutamento de professores, instalacdes?
2- Como compara a
direcdo/gestao de uma escola
profissional com a de uma escola do
. oL ensino regular?
Analisar as principais
preocupagdes e problemas que um
Diretor de uma Escola 7-Como avalia a situagio da escola face a: oferta educativa Projeto
Profissional enfrenta; 3-  Quaissio e porqué, nasua | Pedagégico. Eficiéncia formativa. Financiamento da escola? Recrutamento de
opinido, os principais professores? Recrutamento de alunos? Instalagdes e infraestruturas. ...
problemas com se confronta
Perceber quais as estratégias para o Diretor de uma Escola
« Profissional?
resolucéo dos problemas
apresentados;
Indique que estratégias tem » . o B
disponiveis o Diretor para a resolugio | 8-Que estratégias adota o Diretor de uma Escola Profissional para a resolugéo
desses mesmos problemas desses problemas? .
9-Ha formas alternativas de financiamento?
10-Esse é o papel do Diretor ou do dono de Escola?
11-Como faz o recrutamento de professores, considerando as areas especificas
de ensino?
12-Ofertas de emprego? Que critérios presidem a esse recrutamento?
13-Necessidade de preencher vagas? Identificagdo com a cultura da Escola?
14-E no recrutamento de alunos? Publicidade/marketing?
Qual a importancia que atribui a
avaliacdo externa da Escola? . . ) . ) )
15-Como é feita essa avaliagdo? Tem influéncia no financiamento da escola?
Na oferta formativa?
Bloco 7 Refletir sobre a percegéo do Como analisa o contributo que pode 1-Quer, a titulo de reflexao final, acrescentar alguma coisa ao que ja referiu
Sintese e entrevistado relativamente a dar a esta investigacdo e 0 que pensa ao longo da entrevista?
reflexdo sobrea | entrevista que foi efetuada. sobre a pertinéncia dos objetivos da
entrevista. mesma.

Agradecimentos.

Guido elaborado por:
Jo&o Pedro Lopes
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