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Resumo

A internacionalizacdo no ambito do Ensino Superior encontra as suas primeiras
manifestagdes no século XII, tendo evoluido significativamente e tomado forga nos ultimos
30 anos. Num mundo pautado pela globalizacdo, a internacionalizagdo do Ensino Superior
representa uma estratégia fundamental para os governos europeus e nacionais, uma vez que,
a promocdo do conhecimento ¢ um fator decisivo para a inovagdo e competitividade na
economia global. A centralidade da educagdo e da sociedade do conhecimento contribuiram
para o desenvolvimento e competitividade entre paises, promovendo a criagdo do Programa

Erasmus+ e a reforma do sistema de Ensino Superior europeu pelo Processo de Bolonha.

Neste contexto, analisa-se a internacionaliza¢do do Ensino Superior, abordando a sua
evolucao historica, conceptualizagdo, problematizagdo, defini¢do das motivacdes e das suas
estratégias. Analisa-se também, de um ponto de vista historico, politico e legal, o Processo
de Bolonha e a implementac¢dao do Espaco Europeu de Ensino Superior. Investiga-se ainda,
o Programa Erasmus+, estudando o seu crescimento, evolucao, gestao e implementagao.

Assim, a presente investigagdo tem como objetivo analisar o impacto do Programa
Erasmus+ na internacionalizagdo do Ensino Superior, investigando os diversos contributos
desta estratégia europeia. A escolha do tema prende-se com o estagio curricular realizado na
Divisdo de Relacdes Internacionais da Universidade de Coimbra, a partir do qual se
desenvolveu um estudo comparativo da mobilidade académica na UC, entre 2014 e 2020,
de maneira a perceber o impacto das estratégias do Programa Erasmus+ no numero de
estudantes outgoing e incoming.

Conclui-se que o Programa Erasmus representa o ponto de partida das estratégias de
internacionalizacdo do ES na atualidade, incentivando através dos seus financiamentos, a
mobilidade académica e a formagdo de redes internacionais. Deste modo, contribuiu para a
cooperacdo, inovagao, competitividade e prestigio das IES, para uma melhoria dos curriculos
com o desenvolvimento de novas competéncias e conhecimentos dos participantes,
fomentando a empregabilidade e a criacao de identidade europeia. Como resultado da analise
comparativa a mobilidade dos estudantes na UC, conclui-se que 67% dos 8687 estudantes
em mobilidade entre 2014 e 2020 eram incoming, enquanto 33% destes eram outgoing.
Palavras-chave: Ensino Superior; Internacionalizacdo; Erasmus+; Universidade de

Coimbra.



Abstract

The internationalization of Higher Education has its first manifestations in the 12th
century, but it gained strength in the last 30 years. In a world marked by globalization, the
internationalization of Higher Education represents a key strategy for european and national
governments, since the promotion of knowledge is a decisive factor for innovation and
competitiveness in the global economy. The centrality of education and the knowledge
society has contributed to the development and competitiveness among countries, promoting
the creation of the Erasmus+ Program and reforming the European Higher Education system

through the Bologna Process.

In this context, the internationalization of Higher Education is analyzed, addressing
its historical evolution, conceptualization, problematization, definition of motivations and
strategies. From a historical, political and legal point of view, the Bologna Process and the
implementation of the European Higher Education Area are also analyzed. The Erasmus+
Program is also investigated, aiming to study its growth, evolution, management and

implementation.

Thus, this research has the purpose of analyzing the impact of the Erasmus+ Program
on the internationalization of Higher Education, investigating the contributions of this
european strategy. The choice of topic is related to the curricular internship developed in the
International Relations Unit of the University of Coimbra, from which was developed a
comparative study of academic mobility in the UC, between 2014-2020, to understand the

impact of the Erasmus+ strategies on the number of outgoing and incoming students.

This research concluded that the Erasmus Program represents the starting point of
the internationalization strategies of the Higher Education nowadays, encouraging through
its funding, the academic mobility and formation of international networks. In this way, it
has contributed to the cooperation, innovation, competitiveness and prestige of HEISs, to an
improvement of the curriculum with the development of new skills and knowledge of the
participants, promoting the employability and the creation of european identity. As a result
of the student’s mobility at UC’s analyses, it was concluded that 67% of the 8687 students

in mobility between 2014 and 2020 were incoming, while 33% were outgoing.

Keywords: Higher Education; Internationalization; Erasmus+; University of Coimbra.
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Introduciao

Nas ultimas décadas, o mundo contemporaneo tem sofrido diversas transformacdes,
vivendo-se um processo de profunda mudanca socioecondmica, cultural e tecnoldgica que
resultou em novas necessidades formativas para os cidadaos, impondo-se, cada vez mais,
elevados niveis de qualificagdo educacional para uma melhor atuagdo numa sociedade
globalizada, sem limites fronteirigos e assente no conhecimento.

Assim, através de novas diretrizes nacionais e supranacionais para o Ensino Superior
(ES), possibilitou-se aos cidaddos uma estratégia de introdu¢ao no mundo do trabalho e de
desenvolvimento da cidadania (Castro, 2011). Neste sentido, entre as politicas para o ES
surge a internacionalizagdo como estratégia fundamental para a inser¢do dos paises num
mundo pautado pela globaliza¢do, permitindo, além da cooperacdo, a constru¢do de uma
dimensdo internacional em todos os aspetos da educa¢do e da investigacao.

No espago europeu, a internacionalizagdo do ES foi impulsionada principalmente a
partir da década de 1980, através de um conjunto de iniciativas e programas de cooperagao
e mobilidade para estudos e investigacdo no estrangeiro, tendo evoluido de uma estratégia
reativa para uma pro-ativa (De Wit, 2011). Apesar de um propdsito inicial assente apenas na
mobilidade académica e nas parcerias interinstitucionais, com o aumento da concorréncia e
da mercantilizacdo do ES, a internacionaliza¢do viu o seu foco e escopo desenvolver (De
Wit, 2010). Deste modo, verifica-se a existéncia de uma complexidade em relacdo a
internacionalizacdo do ES, sendo que esta promove, por um lado, o respeito e cooperagao
entre paises, e por outro lado, uma nova forma de polarizagdo global (Pessoni & Pessoni,
2021). Além disso, percebe-se que internacionalizagdo ¢ vital tanto para a promog¢do da
universalidade do conhecimento, como para o crescimento estratégico das Instituicdes de
Ensino Superior (IES).

Num contexto de globalizagdo, a afirma¢do de uma dimensao internacional no ES
veio assumir um papel central na agenda dos governos europeus e nacionais, promovendo
um conjunto de reformas nos sistemas de ES e o desenvolvimento de programas de
cooperacdo entre universidades e de mobilidade de pessoas para estudos. Além dos
interesses relacionados com o intercambio de conhecimento e com a competitividade, a

Unido Europeia (UE) pretendia utilizar a mobilidade académica como um instrumento de
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unificagdo europeia, promovendo os valores da Unido e uma cidadania europeia ativa
(Leitao & Valente, 2018).

Assim, em 1987, foi adotado o Programa Erasmus, com execucdo da Comissao
Europeia (CE), que pretendia aumentar significativamente a mobilidade de estudantes na
Comunidade e promover uma estreita cooperagdo entre as universidades (Decisdo do
Conselho 87/327/CEE). Entretanto, este programa comunitario tem vindo a tornar-se cada
vez mais amplo, prestando atualmente, apoio ao desenvolvimento educativo, profissional e
pessoal dos individuos nos dominios da educagdo, da formagao, da juventude e do desporto
na Europa (Comissao Europeia [CE], 2022a).

No seu primeiro ano de implementacdo foram 3244 alunos em mobilidade, e, em
2022, estima-se que o Programa Erasmus+ tenha permitido a mobilidade a mais de 13.2 mil
milhdes de pessoas, verificando-se que desde a sua adog¢do, este tem conseguido promover
0s seus objetivos, crescendo em dimensdo e impacto, sendo hoje a principal estratégia de
desenvolvimento da internacionalizacdo do ES europeu (Cunha & Santos, 2018).

Partindo do prossuposto supracitado, neste relatorio de estagio compreende-se o
Programa Erasmus+ como uma estratégia da CE e das agéncias e organismos nacionais para
promover a internacionaliza¢do no Ensino Superior. Além disto, entende-se o Erasmus como
principal impulsionador da internacionalizagdo das IES. Assim, a presente investigacdo ¢
promovida pela crescente relevancia da internacionalizacdo e do planeamento estratégico
para uma boa gestdo de determinados servigos publicos ou privados, como ¢ o caso das IES.

Deste modo, o principal objetivo desta investigacdo serd analisar o impacto do
Programa Erasmus+ na internacionalizacdo do Ensino Superior, investigando os diversos
contributos desta estratégia europeia. Neste sentido, depois de um enquadramento tedrico
abordando a questao em analise, e, de acordo com o estagio realizado na Divisdo de Relagdes
Internacionais da Universidade de Coimbra (UC), pretende-se efetuar um estudo
comparativo da mobilidade académica na UC, de maneira a perceber o impacto das
estratégias do Programa Erasmus+ no niimero de estudantes outgoing e incoming. Além
destes objetivos pretende-se: analisar a importancia da internacionalizagdo para os sistemas
de educacdo superior; abordar a dicotomia cooperacdo ou competitividade/universalidade
do conhecimento ou dominio estratégico, percebendo a evolugdo dos propositos académicos

para os propositos econdmicos; e ainda, esclarecer as reformas do ES europeu, analisando o

12



impacte do Processo de Bolonha e da constru¢do de um Espaco Europeu de Ensino Superior
para a internacionalizagdo e para o Erasmus.

Neste sentido, o presente relatorio de estagio esta estruturado em duas Partes. A Parte
I corresponde ao enquadramento tedrico e ¢ composta por trés capitulos. No capitulo 1
analisa-se a internacionalizacdo do Ensino Superior através da sua evolugdo histdrica,
conceptualizagdo, problematizacdo, definicdo das motivagdes e das suas estratégias. No
capitulo 2 aborda-se o Processo de Bolonha e a implementagdo do Espaco Europeu de
Ensino Superior (EEES), por meio de um enquadramento historico, politico e legal. Ja no
capitulo 3 ¢ analisado o Programa Erasmus, através de uma revisdo de literatura que procura
perceber o seu crescimento, evolugdo, gestao, implementacao, atualidade e o seu impacto na
internacionalizacdo das IES.

A Parte II ¢ referente ao estagio no departamento de mobilidade estudantil outgoing
da Divisdo de Relagdes Internacionais da UC. Assim, no capitulo 1 realizar-se-4& uma
contextualizacdo da entidade acolhedora, apresentando também a estrutura organizacional
da mesma. No capitulo 2 apresentam-se as tarefas desenvolvidas durante estagio e faz-se
uma analise SWOT a DRI enquanto servigo de administracdo de uma IES. O capitulo 3 ¢
referente a internacionalizagdo da Universidade de Coimbra, procurando perceber o seu
contexto e as suas estratégias. Por fim, no capitulo 4, tendo em conta que na Parte I do
presente relatorio, se aborda a internacionalizagdo e o contributo do programa Erasmus+
para o seu progresso, desenvolve-se um estudo comparativo das mobilidades incoming e

outgoing na UC durante o Programa Erasmus+ 2014-2020.
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Parte I - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. A Internacionalizacdo do Ensino Superior

1.1. A Internacionalizacio do Ensino Superior em perspetiva historica

Na atualidade a internacionalizacdo do ES apresenta novas dimensdes, formas e
abordagens, verificando-se uma rigorosa mudanca ao longo dos ultimos séculos (Knight &
De Wit, 1995). Este fenomeno tomou for¢a nos tltimos 30 anos, mas a sua origem encontra
diversas manifestacdes de orientagdo internacional em séculos passados (Parlamento
Europeu, 2015). Deste modo, no estudo da internacionalizacdo do ES torna-se imperativo
apresentar os desenvolvimentos da drea numa perspetiva histérica, relacionando o seu
progresso com as suas raizes.

Teichler (2009, p.4) refere que as universidades “have long been considered one of
society’s most international institutions”. Portanto, desde a funda¢do das universidades,
verifica-se a importancia de gerar inovacdo a escala mundial, através da coleta de
informagdes sistematicas de todo o mundo, sendo que todo o conhecimento armazenado,
produzido e transmitido era universal, ndo sendo constantemente limitado por fronteiras
(Teichler, 2009).

Segundo a perspetiva exposta por De Wit (1995), a internacionaliza¢do do ES pode ser
descrita ao longo de trés periodos: da Idade Média até ao Renascimento, do século XVIII
até a 2* Guerra Mundial, e, da 2* Guerra Mundial até a atualidade.

Posto isto, a partir do século XII tornam-se comuns as peregrinacdes, ndo apenas
com objetivos religiosos, mas também para fins académicos. Neste sentido, Ridder-Symoens
(1992, p.280, Apud Knight & De Wit, 1995) descreve que “pilgrims or travellers (pelegrini)
of another kind were also a familiar sight on the roads of Europe”. Estes, poderiam ser
estudantes ou professores e rumavam em dire¢do a cidades universitarias onde poderiam
adquirir novas aprendizagens, amizades e momentos de lazer.

Assim, para além de novas escolas, estilos e condi¢des de vida, os peregrinos
académicos adquiriam um conjunto de novas experiéncias, ideias, opinides, principios e
pontos de vista politicos (Knight & De Wit, 1995). Porém, ¢ importante referir que a maioria

dos académicos em mobilidade pertenciam a uma determinada elite da sociedade e que a
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peregrina¢do académica teve consequéncias desproporcionais em relagdo ao nimero de
estudantes em mobilidade durante esse periodo (Knight & De Wit, 1995).

Com o aproximar do fim do Renascimento, verificou-se uma redu¢ao do numero dos
estudantes e professores em peregrinacdo académica, optando a maioria por efetuar os seus
estudos na sua respetiva regido, tornando-se excegdo os restantes que escolhessem estudos
em universidades internacionais (De Wit & Merkx, 2012).

Segundo De Wit & Merkx (2012) com a emergéncia dos Estados-Nagdo, as
universidades tornaram-se cada vez menos europeias € mais nacionalizadas. Assim, apesar
de na Idade Média se viverem tempos académicos de maior afluéncia de estudiosos e
informagao para além das fronteiras politicas, a cultura internacional perdeu forga no século
XVI com a Reforma Protestante e a Contrarreforma, e também na segunda metade do século
XIX, com o nacionalismo politico e cultural a desafiar as relagdes internacionais no ES.
Posto isto, os estudos internacionais foram proibidos em varios paises e o latim perdeu o seu
lugar de lingua universal, sendo substituido pelas linguas locais de cada Estado (De Wit &
Merkx, 2012). Ainda assim, nesta conjuntura ¢ possivel destacar aspetos de
internacionaliza¢do que prevaleceram no ES até as primeiras décadas do século XX.
Consoante Knight & De Wit (1995) o aspeto que mais se destaca ¢ a exportacao de sistemas
de ES, isto ¢, a aplicacdo dos sistemas de ensino das poténcias europeias colonizadoras
(Espanha, Franca, Portugal, Reino Unido e Alemanha) nas suas colonias na América Latina,
Africa, América do Norte e Asia.

Durante grande parte do século XX, a maioria das mobilidades académicas eram
realizadas dos Estados Unidos da América em dire¢ao a Europa, contrastando com os dias
de hoje. A mobilidade denominada de “Grand Tour”, representava para os estudantes norte-
americanos a derradeira etapa académica para uma efetiva integragdo na sociedade
americana. No entanto, a 2* Guerra Mundial representou a reviravolta na internacionaliza¢do
das IES como apontam De Wit & Merkx (2012), quando frisam que “higher education were
transformed almost over-night by World War II”.

A disseminacdo de 6dio generalizado durante este periodo atingiu paises caracterizados
pela sua diversidade cultural, respeitadores dos valores e direitos humanos entre diferentes
povos. Logo, a mobilidade académica veio inverter a desumanidade que foi incutida durante

os anos de guerra, ndo apenas através das realizagdes educacionais e profissionais, mas
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também por via da promog¢ao de valores universais e cosmopolitas, e, através do aumento da
compreensdo mutua entre paises (Teichler, 2009).

Ap0s a guerra, que se desenvolveu maioritariamente no espago europeu, deixando um
rasto de destrui¢do em muitas das suas cidades, a Europa, que outrora assumia a supremacia
dos sistemas de educagdo, servindo como exemplo para os restantes paises, estava agora
focada na sua reconstru¢do, ndo podendo investir na internacionalizagdo do seu ES. Posto
isto, emergiram duas novas superpoténcias mundiais, os EUA e a URSS, onde a
internacionalizacdo do ES registou significativos progressos, sendo que ambas as
superpoténcias apresentavam razdes politicas que justificavam a aposta na cooperagdo
educacional (Knight & De Wit, 1995).

Segundo Knight & De Wit (1995), assentes em subsidios nacionais, a mobilidade tinha
como objetivos a cooperagdo para pesquisa, estudos linguisticos e pds-graduagdes, no
entanto, o verdadeiro foco eram as questdes diplomaticas entre Nagdes, € ndo tanto a
cooperacdo académica. Um documento da Dire¢do-Geral das Politicas Internas da UE
(Parlamento Europeu, 2015), salienta que embora a paz e a compreensao mutua fossem o
propodsito declarado, verificou-se que a seguranca nacional, a politica externa, o
financiamento e as regulamenta¢des do governo, constituiam, de facto, os principais
objetivos por tras das mobilidades (Apud De Wit e Merkx, 2012).

Assim, percebe-se que a Guerra Fria teve um papel central no desenvolvimento da
cooperagdo e internacionalizacdo do ES. Um exemplo disto foi a criagdo de um programa
de suporte a ciéncia pelos EUA, denominado de National Defence Education Act (NDEA),
em 1958. De acordo com Vestel (1994 Apud De Wit & Merkx, 2012), a criacdo deste
programa foi uma resposta ao langamento do Sputnik em 1957 pela Unido Soviética. O
NDEA veio reforcar a educagdo americana atribuindo a estudantes nacionais ou estrangeiros
da area de ciéncias, tecnologia, engenharia e matematica, um conjunto de bolsas de estudo
(Jolly, 2009). Deste modo, pretendia-se apoiar estudantes que ndo tinham condic¢des
financeiras para prosseguir estudos no ES, contribuindo para o progresso e maior
competitividade dos EUA nas areas supracitadas (Jolly, 2009). Chega-se a conclusdo de que
o ES foi uma das armas utilizadas durante a Guerra Fria e que ambas as superpoténcias
estimulavam a internacionaliza¢do mutuamente.

Quanto ao papel da Comunidade Econémica Europeia (CEE) na promogao do ensino,

esta ndo foi capaz de desenvolver uma politica ativa de ES entre 1950 e 1970, mas veio
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assumir o papel de ator politico mais ativo na Europa juntamente com a ascensao do Japao
enquanto poténcia econdmica mundial, desafiando o poderio e o dominio dos EUA a varios
niveis, sendo um deles a area académica (Teichler, 2009; Parlamento Europeu, 2015).

A partir de 1970, com o desenvolvimento de tratados e aliancas europeias, e tendo em
conta as vantagens da expansdo do ES dentro e fora das fronteiras europeias, verificou-se
um maior estimulo da mobilidade transfronteirica de estudantes e o refor¢o do
reconhecimento de estudos noutro pais (Teichler, 2009). A internacionalizag¢do passa a ser
encarada como um processo estratégico para os governos, que investiram e impulsionaram
diversas atividades, projetos e programas de apoio ao ES (Parlamento Europeu, 2015).
Consequentemente, entre 1976 e 1986 ¢ instituido um programa piloto para estimular a
cooperacdo e¢ a mobilidade no Ensino Superior da CEE - os denominados Joint Study
Programs (JSP).

Assim, num contexto de crescente europeizagado e internacionalizagao do ES ¢ criado
o Programa Erasmus (1987), responsavel por criar as bases para o inicio do Processo de
Bolonha (1999), estabelecendo sistemas de ensino mais comparaveis, compativeis e
coerentes na UE, e contribuindo para a criacdo do Espaco Europeu do Ensino Superior
(EEES), em 2010 (Unido Europeia, 2022).

A evolugdo da internacionalizagdo até a atualidade foi marcada por grandes
transformagdes no ES. Logo, verifica-se que a internacionalizagdo tem vindo a evoluir num
contexto pautado pela globalizagdo das sociedades e do mercado, colocando as
universidades numa posi¢ao mais proativa em relacdo a promocao e ao desenvolvimento das
suas relagdes internacionais. Deste modo, a cooperacdo internacional servird para que as IES
se posicionem num mercado cada vez mais competitivo, onde apds longos séculos de altos
e baixos, a internacionalizacdo ¢ agora encarada como parte essencial da missdo

institucional.

1.2. Conceptualizacio e problematizaciao

A defini¢do e problematiza¢do do conceito internacionalizacdo tem sido amplamente
discutida, sendo que ndo ¢ recente e foi utilizado ao longo de varios séculos no ambito das
ciéncias, da politica e das relagcdes governamentais (Knight, 2003). Desde a década de 1980,

apresenta especial popularidade entre as IES, uma vez que, o fendémeno da globalizagdo e
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um conjunto de transformagdes politicas e econdmicas, vieram aumentar a competitividade,
o desenvolvimento de novas estratégias e a procura de solucdes na area da educagdo
(Strielkowski et al., 2021).

A relevancia no estudo e investigacdo da tematica da internacionaliza¢do do ES estd
relacionada com o entendimento do seu sentido, das suas dindmicas e do impacto que
apresenta nas universidades, principalmente na gestdo das mesmas e no trabalho académico
(Farias, Oliveira & Lorente, 2020). A complexidade de apresentar uma definicao exata para
o conceito de internacionalizacdo do Ensino Superior deve-se também aos varios autores
que o tém investigado, contribuindo para uma multiplicidade de defini¢des, sendo que
algumas dessas tendem a confundir a internacionaliza¢do com o fenémeno da globalizagao
(Moura, Morais & Junger, 2019).

A globalizacdo assume-se como um processo natural de desenvolvimento da sociedade,
sendo que, economicamente, esta contribuiu para o aumento da dependéncia mutua e
integracdo entre as economias do mundo, impulsionando a mudanga econémica através de
progressos tecnoldgicos e reduzindo os custos de transagdo relativos ao comércio
internacional (Kostiuk, Kalinova & Kucera, 2021). Desta forma, a cooperagdo econdémica
transnacional permitiu elevar a qualidade de vida das populagdes, contribuiu para o
progresso das economias e do comércio, € aumentou a liberdade de prestagao de servigos na
Unido Europeia.

De acordo com Ferreira, Serra, & Reis (2011), os efeitos positivos e também os negativos
que a globalizacdo pode promover sdo responsaveis por influenciar a decisdo de
internacionalizag@o. Para além de dar resposta as dificuldades do mercado nacional ou a falta
de recursos econdomicos, a internacionalizagdo deve valer-se das vantagens exploradas no
mercado doméstico ou noutros mercados (Ferreira, Serra, & Reis, 2011). Neste sentido,
Knight (2003, p.3) constata que a “internationalization is changing the world of higher
education, and globalization is changing the world of internationalization”. No entanto,
embora ambos os fenomenos estejam interligados, estes sdo conceitos distintos, verificando-
se que a globalizacdo ¢ apenas um processo que afeta a internacionaliza¢do do ES (Knight,
2003).

Posto isto, entende-se que a globalizacdo pode ser definida como um processo assente
no fluxo internacional de ideias, recursos, pessoas, economias, valores, culturas,

conhecimentos, bens, servicos e tecnologias (Strielkowski et al, 2021). No ambito da
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educagdo, a globalizagdo ¢ também um processo composto pelas tendéncias econdmicas,
tecnologicas e cientificas que afetam diretamente o ES e sdo amplamente inevitaveis no
mundo contemporaneo (Altbach, 2006 Apud Rumbley, Altbach & Reisberg, 2012). Segundo
Strielkowski et al. (2021) ¢ possivel concluir que a internacionaliza¢do estd mais ligada as
relacdes internacionais entre Nagdes, pessoas, culturas, instituigdes e sistemas, enquanto a
globalizacdo se refere ao fluxo global de economias, ideias e culturas.

Knight (2003, p.2), uma das principais investigadoras do conceito em analise, refere que
“internationalization at the national, sector, and institutional levels is defined as the process
of integrating an international, intercultural, or global dimension into the purpose, functions
or delivery of postsecondary education”. Segunda a autora, a utilizagdo da palavra
“processo’ na sua definicdo tem o propdsito de mostrar que a internacionalizagdo do ES ¢
resultado de um esforco continuo, estando em constante evolugdo ou desenvolvimento
(Knight, 2003). A triade “internacional, intercultural e global” sdo conceitos
complementares e transmitem a amplitude e profundidade do conceito de
internacionalizacdo (Knight, 2003). Logo, estes termos fazem referéncia as relacdes entre
Nagdes, culturas e paises, a diversidade de culturas que existem dentro dos paises,
comunidades e institui¢cdes, procurando salientar a ideia de escopo mundial (Knight, 2003).
O termo integracdo ¢ utilizado para salientar a necessidade de incorporar a dimensdo
internacional e intercultural em politicas e programas, garantindo que a dimensdo
internacional permaneca central e sustentavel (Knight, 2003). Por fim, Knight (2003) utiliza
os termos “purpose”, “functions” e “delivery”. O primeiro termo estd relacionado com os
objetivos do Ensino Superior num pais e com a missao de uma IES. O segundo, refere-se
aos elementos que constituem um sistema de Ensino Superior, nomeadamente o ensino, a
investigacdo e o servigo a sociedade. O tltimo termo tem, por seu turno, a ver com a oferta
de cursos e programas educativos no proprio pais ou no exterior (Knight, 2003).

Deste modo, a internacionaliza¢do do Ensino Superior deve ser executada de acordo
com os contextos locais, devendo ser um processo adaptavel e ndo genérico, ou seja, deve
ser desenvolvido conforme os perfis e as necessidades das IES envolvidas, para que se
obtenham os resultados esperados (Souza, 2018). Além disso, neste processo devem ser
considerados determinados riscos, isto ¢, resultados que ndo sdo os que eram pretendidos,
como por exemplo a fuga de cérebros, fraude com diplomas estrangeiros e o estabelecimento

da educacao como um servico (Souza, 2018).
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Posto isto, Miickenberger e Miura (2015) salientam que a internacionaliza¢do do ES
ndo deve ser encarada como um fim em si mesma, mas como um meio através do qual as
universidades tentam atingir determinados resultados. Assim, a internacionaliza¢io das IES
deve contribuir para a formacdo de estudantes, docentes e investigadores em questdes
internacionais e globais, devendo adquirir-se uma maior consciéncia dos aspetos
interculturais e melhores competéncias nas areas onde se investiga (Souza, 2018).

Através da andlise do conceito, De Wit (2011) verifica que a internacionalizagdo das
IES pode ser, por um lado, orientada para o curriculo, isto ¢, a denominada
“internationalization at-home”, que contribui para que os estudantes e professores possam
desenvolver uma compreensdo internacional e aptiddes interculturais dentro da sua propria
IES, ndo necessitando de participar em atividades de mobilidade além-fronteiras (De Wit,
2011). Assim, através de programas e do curriculo, de processos de ensino e aprendizagem,
e de atividades extracurriculares, académicas e de investigacdo, os estudantes estardo mais
bem preparados para um mundo cada vez mais globalizado (De Wit, 2011). Além disto,
Sousa et al. (2019) referem que a presenca de estudantes, docentes e investigadores
estrangeiros, e a promocdo de atividades de internacionalizagdo vém contribuir para um
campus com mentalidade internacional. Por outro lado, a denominada “internationalization
abroad”, estd voltada para o ES no exterior, ou seja, para a mobilidade de estudantes,
docentes e técnicos, existindo um fluxo de internacionalizagdo que inclui todas as inciativas
de educagdo além fronteiras (De Wit, 2011).

De acordo com Teichler (2004), a internacionalizacdo do Ensino Superior esta
assente em trés areas, nomeadamente na transferéncia de conhecimento, na educacao e
pesquisa internacional, € na comunicacdo e discurso transfronteiricos. Para Altbach &
Knight (2007), podem identificar-se quatro tipos de internacionalizagdo das IES: a
tradicional, a europeia, a dos paises em desenvolvimentos e a individual.

A internacionalizacdo tradicional refere-se ao processo que ¢ realizado por
universidades centenarias, como ¢ o caso da Universidade de Coimbra. Assim, esta
internacionalizacdo envolve vérias atividades, tais como experiéncias de estudo no exterior,
o enriquecimento curricular através dos cursos de especializacdo em estudos internacionais,
o refor¢o do ensino de linguas estrangeiras e bolsas de estudo para os alunos (Altbach &
Knight, 2007). Quanto a internacionalizagdo europeia, esta ¢ levada a cabo por paises

europeus que procuram, através das mobilidades para estudos e investiga¢ao, contribuir para
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a integracdo europeia (Altbach & Knight, 2007). Logo, o Programa Erasmus+ e a
harmonizagdo que o Processo de Bolonha trouxe para o sistema de Ensino Superior europeu
sdo exemplos desta internacionalizagdo. A internacionalizagdo dos paises em
desenvolvimentos tem o objetivo de melhorar a qualidade e o perfil dos seus estudantes,
contribuindo para um maior prestigio das suas IES (Altbach & Knight, 2007). Por fim,
Altbach & Knight (2007) apresentam a internacionaliza¢do individual, que reflete os tipos
de mobilidade que sdo realizados de forma independente pelos estudantes, sendo que estes
ficam responsaveis por todos os custos da sua deslocagdo e estadia, ou seja, os governos e
institui¢des académicas ndo os principais financiadores das suas mobilidades, mas sim os
proprios estudantes.

Mais recentemente, foi promovido pelo Parlamento Europeu (2015) um estudo onde
¢ apresentada uma nova definicdo de internacionalizacdo do Ensino Superior, sendo esta
uma revisdo da defini¢do apresentada por Knight (2003), revelando desta vez, os
desenvolvimentos da década de 2010. Assim, o conceito € definido como “the intentional
process of integrating an international, intercultural or global dimension into the purpose,
functions and delivery of post-secondary education, in order to enhance the quality of
education and research for all students and staff, and to make a meaningful contribution to
society” (Parlamento Europeu, 2015, p.29).

Como se pode verificar o conceito ¢ agora apresentado como um processo
intencional, uma vez que, na atualidade existe uma maior profissionalizagdo da
internacionalizacdo das IES, através dos gabinetes de relagdes internacionais e da orientagao
mais estratégica do proprio processo (Barata, 2019). Verifica-se também que, para além de
contrariar a versao elitista da anterior defini¢do, centrada apenas na mobilidade de estudantes
como a principal forma de internacionalizagdo, esta nova revisao sublinha a necessidade de
que a internacionalizagdo seja encarada como um contributo para a sociedade (Barata, 2019).
Posto isto, deve prevalecer a importancia da universalidade do conhecimento em detrimento
do carécter estratégico e empresarial deste processo.

A internacionalizacdo do ES ¢ um conceito que apresenta uma multiplicidade de
conceptualizagdes, sendo considerada um fendémeno responsavel por promover grandes
desafios e oportunidades para as IES. Assim, ¢ possivel identificar um conjunto de variagdes
dentro do proprio conceito, isto ¢, o conceito pode englobar: mobilidade de estudantes,

docentes e do corpo técnico, internacionalizacdo de curriculos, consorcios, cooperagdo
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institucional e de rede, acordos bilaterais, redes transnacionais de universidades, entre outros
métodos de internacionalizacdo. Logo, ¢ necessario que exista uma integragdo de uma
dimensdo internacional e intercultural em todas as atividades de uma IES, sendo
fundamental que as universidades sejam internacionalizadas de forma global e transversal,

em todos os seus dominios.

1.3. Motivacoes para a internacionalizaciao das IES

No estudo da internacionalizagdo do Ensino Superior, para além de definir o conceito ¢
também importante perceber quais sdo os fatores que motivam a integracdo de uma
dimensao internacional nas IES (De Wit, 2010). Para isto, deve-se ter em conta a diversidade
de stakeholders, como o governo, o setor educacional e o setor privado, existindo assim, uma
variedade de motivagdes diferentes e por vezes conflitantes (Qiang, 2003).

Knight (1999) organiza as motivagdes da internacionalizacdo das IES em quatro
categorias: politicas, econdmicas, académicas e socioculturais. Numa perspetiva nacional e
menos institucional, as motivagdes politicas representam um importante fator para a
internacionalizacdo, sendo uma ferramenta benéfica para questdes de politica externa, ou
seja, seguranca nacional, promog¢do da paz e compreensdo mutua entre nagdes (Pessoni &
Pessoni, 2021). Além disso, na era da globalizagdo, ¢ também importante a manutencao da
identidade nacional e cultural de uma Nagdo. Assim, tendo por base a ideia de que a
globaliza¢do pode ser um meio de homogeneizagdo das culturas e desnacionalizagdo, a
internacionalizag¢@o das IES funcionard como um meio para o fortalecimento da identidade
nacional (Knight, 1999).

As motivacdes econdmicas assumem especial relevancia enquanto fator responséavel pela
internacionalizacdo das IES (De Wit, 2011). Os paises apostam cada vez mais na sua
competitividade econdmica, cientifica e tecnologica, fruto da crescente globalizacdo da
economia, da interdependéncia entre as nagdes e da revolugdo da informagao (Knight, 1999).
Deste modo, para o crescimento econdémico e aumento da competitividade, verifica-se, ao
nivel nacional, a aposta no desenvolvimento de mao-de-obra altamente qualificada e
experiente e o investimento em investigacao aplicada (Knight, 1999). Ao nivel institucional,
a internacionaliza¢do do ES ¢ uma importante fonte de financiamento para as universidades,

portanto, a aposta em mercados internacionais para a exporta¢do de produtos e servigos de
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educacdo, tem vindo a tornar-se uma importante atividade geradora de receita das IES
(Knight, 1999). A questdo que se impde, ¢ qual destes fatores ¢ o mais importante para uma
IES, ou seja, se ¢ o fator gerador de financiamento ou o fator da universalidade do
conhecimento.

Em relacdo aos motivos académicos, estes estdo relacionados com a ideia de que o
refor¢co da dimensdo internacional e intercultural do ensino, da investigacdo e do servigo
educacional, melhora a qualidade dos sistemas de Ensino Superior (Miickenberger & Miura,
2015). Além disso, a internacionalizagdo permite as IES conquistar padrdes e status
internacionais, tornando-se mais competitiva em rankings internacionais, ¢ ampliando os
horizontes académicos (De Wit, 2011).

A motivacdo sociocultural estd relacionada com a promog¢ao de diversidade cultural e
étnica dentro e entre Nagdes através da internacionalizagdo das IES (Knight, 1999). Deste
modo, motivagdes como a preservacao e promoc¢ao da cultura nacional sdo uma importante
justificagdo para a cooperacao internacional (Knight, 1999). Ademais, a necessidade de uma
melhor compreensdo e comunicagdo intercultural de estudantes, docentes e investigadores é
uma das principais justificacdes socioculturais para a internacionalizacdo do ES (Knight,
1999). Assim, percebe-se que o foco da internacionalizacdo estd concentrado no
desenvolvimento do individuo como cidaddo local, nacional e internacional (Miickenberger
& Miura, 2015).

Para além da perspetiva de Knight (1999), autores como Rossel6 (2015 Apud Moura,
Morais & Junger, 2019), classifica as motivagdes de internacionalizar as IES em trés
modelos. Um modelo de transformacao social, internacionalizando para a promover uma
maior consciéncia e compreensao intercultural. O modelo competitivo tendo em vista uma
maior competitividade dos seus estudantes, professores, investigadores e da propria
instituicdo no mercado global. Por fim, apresenta o modelo liberal, que se concentra nas
questdes de cidadania global.

Knight (2008 Apud De Wit, 2011) fala ainda numa divisdo das motivagdes da
internacionalizacdo das IES entre nacionais e institucionais. As motivagcdes nacionais
incluem o desenvolvimento de recursos humanos, o estabelecimento de aliangas estratégicas
entre Nagdes, os financiamentos, o refor¢o da identidade nacional e da compreensdo mutua
(De Wit, 2011). Ja as motivagdes institucionais, também incluem os financiamentos, e ainda,

o perfil internacional da comunidade académica e da propria IES, a melhoria da qualidade
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do ES, o desenvolvimento académico individual de alunos e staff, o estabelecimento de

aliancgas estratégicas e a producao e universalidade do conhecimento (De Wit, 2011).
Sendo assim, entende-se que as motivagdes que levam um individuo, uma instituicao

ou um pais a internacionalizar sd3o amplas e complexas, sendo um conjunto multinivel de

fatores interligados que variam ao longo do tempo e por pais e regido (Knight, 1999).

1.4. Estratégias de internacionaliza¢ido do Ensino Superior

A internacionalizacdo do Ensino Superior implica grandes investimentos e
compromissos, sendo um processo que apresenta especial impacto no sucesso das
universidades, logo, a internacionalizagdo deve ser estratégica (Moura, Morais & Junger,
2019). No espago europeu, caracterizado pela globalizagdo, pela cooperagao, pelo aumento
dos fluxos de mobilidade e pelo crescente uso das TIC no ensino, o processo de
internacionalizacdo demanda formulagdo e monitorizagdo estratégica (Colucci, Costa &
Silva, 2015). Neste contexto, as organizagdes internacionais sdo responsaveis por disseminar
e mediar as diretrizes assumidas pelos governos nacionais, preservando as particularidades
proprias de cada regido e executando a internacionalizagdo tendo em conta a cooperagao
técnica e a institui¢do de uma dimensao internacional e intercultural em todos os aspetos do
ensino e investiga¢do (Castro & Neto, 2012).

De acordo com De Wit (2002), a estratégias de internacionalizacdo do ES estdo
dependentes de um compromisso organizacional permanente, independentemente da
escassez de recursos e do surgimento de novas prioridades. Além disso, as estratégias de
internacionalizacdo refletem as atividades institucionais, nacionais e internacionais
realizadas para conseguir integrar o aspeto global na investigacdo, no ensino, nas fungdes
dos servigos e nas politicas e sistemas de gestao (Zolfaghari et al, 2009). Posto isto, a dire¢do
e administracdo estabelecida no ES ¢ importante porque sustenta as motivacdes que
impulsionam este processo.

Em relacdo as estratégias delineadas para internacionalizar o ES ¢ importante referir
que estas sdo moldadas por determinados fatores como a economia de um pais, o estatuto
internacional da lingua do pais de origem, a reputa¢ao académica do sistema nacional de ES
e até o tamanho do pais (Teichler, 2004). Assim sendo, a internacionaliza¢ao do ES pode ser

compreendida como um processo que engloba estratégias de programa e estratégias
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organizacionais, devendo ser integradas no plano de desenvolvimento institucional e na
cultura da institui¢do (Santos Filho, 2020 Apud Knight & De Wit, 1997).

As estratégias de programa dividem-se em quatro categorias: programas de
mobilidade académica, investigacdo e cooperagao cientifica, atividades extracurriculares e
as relacdes externas (domésticas e transfronteirigas) (Knight, 2004). Deste conjunto de
categorias de estratégias destaca-se o fluxo de estudantes, professores e funcionérios entre
paises por via de programas de mobilidade, principalmente através do Programa Erasmus+,
que foi desenvolvido em 1987 e apresenta um importante papel como estratégia de
internacionalizag¢@o do ES, tendo sido responsavel por revolucionar o mundo da mobilidade
académica através dos seus financiamentos, objetivos e diretrizes (Knight, 2004). Destaca-
se também o desenvolvimento de projetos de investigagdo e artigos em colaboracdo com
investigadores de outras IES, o estabelecimento de associa¢des de estudantes internacionais
e de programas que envolvem os ex-estudantes, através da rede A/umni (Qiang, 2003). Além
destas estratégias, distingue-se também a instituigdo de parcerias com grupos de
organizagdes ndo governamentais e empresas do setor publico-privado e da participacdo em
parcerias e redes internacionais (Knight, 2004). Posto isto, as estratégias de programa
constituem-se como as atividades e servicos das IES que integram uma dimensdo
internacional.

Knight (2004) menciona também as estratégias organizacionais que se dividem ao
nivel de quatro categorias: governanga, operacdes estratégicas, recursos humanos e servicos.
As categorias referidas implicam uma estratégia de internacionalizagdo assente no
compromisso expresso por lideres, no envolvimento ativo do corpo docente, na boa
articulagdo entre objetivos e motivagdes, no estabelecimento de sistemas adequados de apoio
financeiro e de sistemas de revisdo de qualidade institucional e departamental, em
procedimentos de recrutamento de pessoal capacitado para reconhecer peritos na area da
internacionalizacdo e no apoio dos servigos institucionais aos estudantes com residéncias
estudantis e angariag¢do de fundos (Santos Filho, 2020). Assim, as estratégias organizacionais
pretendem garantir que a dimensdo internacional das atividades ¢ institucionalizada e
assegurada pelo desenvolvimento de politicas e sistemas de gestdo.

Siufi (2007 Apud Castro & Neto, 2012) apresenta estratégias de internacionalizacio
como a mobilidade de estudantes e docentes entre IES de diferentes paises, a cooperagdo e

assisténcia para o desenvolvimento regional e institucional, a instituicdo da dimensdo
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internacional no curriculo e uma maior transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnologico entre e por universidades que colaboram no ambito da politica e gestdo
institucional, contribuindo para a internacionalizag¢do do ES.

A Universidade de Toquio (2005) também estabeleceu um conjunto de estratégias de
internacionalizagdo caraterizadas pela universalidade e capacidade de adaptagdo a diferentes
objetivos, logo, de facil operacionalizagdo por todas universidades. As estratégias de
internacionalizacdo apresentadas sdo: a fixacdo de um alto padrio educacional
internacionalmente; o refor¢o das atividades de investigacao cientifica com o fortalecimento
das redes internacionais de investigacdo; o desenvolvimento da cooperagdo com a sociedade
internacional; a capacitacdo de infraestruturas educacionais para promover a
internacionalizacdo doméstica; e a formulacao de um plano de internacionalizagdo a longo-
prazo (Zolfaghari et al, 2009)

Segundo a UNESCO a internacionalizagio do ES deve ser orientada
estrategicamente pelo compartilhamento do conhecimento cientifico, pela utilizagdo das
novas tecnologias que podem reduzir disparidades entre paises e pela cooperagdo
internacional fundamentada na solidariedade e no respeito por diferentes culturas (Castro,
2011). Ademais, as estratégias devem incidir nos planos de estudo e no processo de ensino
e aprendizagem, ou seja, devem ser criadas redes de universidades internacionais,
estabelecidas parcerias estratégicas de investigagdo e promovidas as mobilidades
académicas por via de programas financiados (Castro & Neto, 2012).

Por outro lado, a Organizagdo Mundial do Comércio aborda a internacionalizagao
numa perspetiva de mercado, referindo que o setor da educacdo deve ser compreendido
como um servi¢o (Castro, 2011). Nesse sentido, num contexto de competicdo por um
mercado internacional, uma das principais estratégias da Comunidade Europeia foi a criagao
de um Espaco Europeu de Ensino Superior (EEES) através do Processo de Bolonha, que
veio contribuir para impulsionar a execuc¢ao do Programa Erasmus, o principal programa de

mobilidade europeia, logo, contribuir também para a internacionalizacio do ES.
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2. O Processo de Bolonha e a implementacio do Espaco Europeu de Ensino Superior

(EEES): uma estratégia de direito nio vinculativo

A transi¢ao para o século XXI foi um periodo marcado por significativas mudancas nas
relacdes da sociedade (Wielewicki & Oliveira, 2010). Num contexto de transformacdes
sociais, politicas e econdmicas, inicia-se uma reestruturagdo do sistema de Ensino Superior
no ambito europeu, materializado no Processo de Bolonha, que através de um conjunto de
medidas, veio contribuir para promog¢do da internacionalizagdo do ES (Brandalise &
Heinzle, 2020). Segundo Neves (2011), esta reforma do ES tinha o objetivo de dar resposta
a diversos problemas enfrentados, em grau e amplitude distintos, pelos paises europeus e
funcionar como um instrumento de fortalecimento da Comunidade Europeia.
Consequentemente, a partir do aperfeicoamento dos sistemas de ES, aumentar-se-ia a
competitividade europeia no cenario de globaliza¢dao (Neves, 2011).

O artigo 165.° do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia estabelece as
competéncias formais da comunidade em matéria educativa, “(...) incentivando a cooperagao
entre Estados-Membros e, se necessario, apoiando e completando a sua a¢do, respeitando
integralmente a responsabilidade dos Estados-Membros pelo contetido do ensino e pela
organiza¢do do sistema educativo (...)”. Assim, entende-se que a UE apresenta um papel
restringido neste setor, sendo coadjuvante e complementar a agdo dos Estados-membros
(Garben, 2010), conforme resulta da qualificagdo desta competéncia como de apoio,
coordenacdo e complemento [artigo 6.°, alinea e) do Tratado sobre o Funcionamento da
Unido].

Tendo em conta que a educagdo era uma area sob jurisdi¢do dos Estados-membros,
ndo regulamentada pela Comunidade Europeia, verifica-se que os sistemas de Ensino
Superior europeus ndo estavam totalmente inseridos no processo de integragcdo europeia.
Neste sentido, surgem os primeiros esfor¢os para a constru¢cdo de um Espago Europeu de
Ensino Superior (EEES), que se substanciam em documentos de adesdo voluntéria ao seu
conteudo, ou seja, no soft law (Neves, 2011). Deste modo, como ponto de partida para aquilo
que viria a ser o Processo de Bolonha, foi elaborada a Magna Charta Universitatum (1988)
que sublinhava a necessidade de supressdo definitiva das fronteiras comunitarias e de
colaboragdo entre os Estados europeus que deveriam ganhar consciéncia do papel que as

universidades assumem numa sociedade em transformagao e internacionalizagdo. Ademais,
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de Aguiar Pereira & dos Passos (2017) referem que o documento vem reafirmar as [ES como
centros de producdo e preservacdao de conhecimento, assentes no seu caracter internacional,
na indissociabilidade entre ensino e pesquisa e na autonomia universitaria. Um outro marco
fundamental que antecede o Processo de Bolonha ¢ a Declaracdo de Sorbonne (1998), que
incitava a harmonizacdo das estruturas dos sistemas de ensino e a criagdo de um Espaco
Europeu de Ensino Superior (EEES).

Neste contexto, € com a grande repercussdao da Declara¢do de Sorbonne, em junho
de 1999, ¢ ratificada a proposta de reforma, participando 29 paises europeus na Declaracdo
de Bolonha (Huisman et al., 2012). Em geral, o Processo de Bolonha objetivava um maior
reconhecimento internacional e o aumento da competitividade, um incentivo a mobilidade e
um refor¢o da empregabilidade no espaco europeu (Declaracdo de Bolonha, 1999). Este
processo foi responsavel pela maior reforma universitiria europeia, caracterizado pela
adesdo de um numeroso conjunto de paises e institui¢des, pela modifica¢do da estruturagio
das IES e pela reorganizacao curricular (de Aguiar Pereira & dos Passos, 2017).

O Processo de Bolonha pode ser descrito como um processo intergovernamental de
convergéncia politica voluntdria para uma estrutura comum de ES, que possuia o objetivo
explicito de construir um EEES, promovendo a Europa da ciéncia e do conhecimento
(Garben, 2010). Para esse efeito, a Declaragdao de Bolonha (1999) tinha algumas prioridades,
sendo uma delas a implementagdo de um sistema de ciclos e créditos, ou seja, um sistema
convergente de trés ciclos de estudos facilmente comparaveis entre paises, promovendo a
mobilidade académica e impulsionado a internacionaliza¢do das IES europeias. Para além
disso, a adog¢do de um sistema de créditos, o denominado European Credit Transfer System
(ECTS), veio promover o reconhecimento de estudos, contribuindo também para uma maior
comparabilidade e para a mobilidade de discentes entre cursos, institui¢des e curriculos,
consolidando o EEES e a internacionalizagao do mesmo (Souto, 2017).

A mobilidade académica europeia foi também impulsionada através da criagdo do
Suplemento ao Diploma, uma das prioridades do Processo de Bolonha. Esta iniciativa
permitia aos estudantes que completavam um grau académico, a emissdao de um documento
com o reconhecimento (académico e profissional) de qualificagdes com informagdo
detalhada dos estudos realizados (Neves, 2011). Para além do incentivo a mobilidade de

estudantes, ¢ também promovida uma maior empregabilidade nacional e internacional, tendo
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em conta que este suplemento facilita a transferéncia de informagdes entre intuicdes de
paises diferentes (Wielewicki & Oliveira, 2010).

Assim sendo, verifica-se que o Processo de Bolonha foi bem-sucedido na sua
tentativa de harmonizacao do sistema de ES europeu, consolidando o EEES como um projeto
com objetivos comuns, que respeita e considera a diversidade cultural. Todavia, este
processo nao foi subordinado a nenhuma organizacdo supranacional, logo, as mudangas
eram da responsabilidade da politica educacional de cada pais. Assim, apesar da
harmonizagdo voluntaria do ES dos paises participantes, estes continuam a manter a
autonomia das suas IES, verificando-se que a forma como cada pais implementou as
prioridades do processo foi desigual, apresentando cada um deles um grau de adesdo
diferente, e, por isso, a homogeneizacao dos sistemas pode nao ter sido tdo bem executada
(Teichler, 2012). A desigualdade de trajetos politicos adotados pelos paises para atingir os
objetivos do Processo de Bolonha deveu-se aos diferentes pontos de partida de cada um
deles, uma vez que, cada Estado tinha o seu contexto doméstico especifico (Huisman et al,
2012).

Contudo, com um EEES mais uniformizado e inovador nos seus valores comuns, a
competitividade e atratividade do ES europeu aumenta, desafiando os sistemas educacionais
de paises como os EUA. Portanto, formalizou-se um compromisso politico de mobiliza¢do
dos Estados-membros aderentes, que através da educagdo, procuravam estabelecer uma
identidade e cidadania europeia (Brandalise & Heinzle, 2020).

Apesar dos desenvolvimentos para a implementa¢do de uma estrutura de ES comum
aos paises europeus, impulsionando a internacionalizacdo do mesmo através do seu principal
promotor (a mobilidade académica), ¢ importante referir que esta ainda enfrenta entraves
relacionados com a obtenc¢do de vistos, a permissdo para residéncia e estagio e a falta de
incentivos financeiros (Neves, 2011).

A principal discussdo acerca do Processo de Bolonha est4 associada ao facto de este
ter surgido como um processo intergovernamental, executado a margem do quadro
institucional da Comunidade Europeia. Ao analisar o Processo de Bolonha e os seus
objetivos, percebe-se que existia a vontade e a determinacdo de um grupo de paises de
europeizar o ES, o que gerou alguma controvérsia, pois, o0 mesmo grupo de paises defendia
anteriormente a autonomia e independéncia do seu ES, optando por manter o mesmo sob o

controlo do Estado-Nag¢ao (Garben, 2010).
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Além destas incongruéncias, a Declaracdo de Bolonha (1999, p.1) refere que “the
European process (...) has become an increasingly concrete and relevant reality for the
Union and its citizens”. No entanto, este foi um processo que evitou a estrutura institucional
da entdo Comunidade Europeia, sendo um instrumento de direito ndo vinculativo que previa
praticamente nenhum envolvimento da UE. Além disso, o 165.° do Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia frisa que a Comunidade apenas executa “agdes de
incentivo, com exclusdo de qualquer harmonizacdo das disposicdes legislativas e
regulamentares dos Estados-Membros”. Assim, mesmo que os paises fundadores
justificassem a reforma do ES como um meio de consolidar o projeto europeu, a resisténcia
ao envolvimento da UE e o incumprimento das suas diretrizes pode ser interpretada como
um passo atras no processo de integracdo europeia.

Apesar da ambiguidade da sua implementacdo, o Processo de Bolonha evoluiu de
um processo politico intergovernamental para um processo de governanca multinivel e
multiator, gracas a sua consolidacdo por meio da Estratégia de Lisboa e do Conselho
Europeu, em 2000, que o formalizou como uma estratégia global, passando a fazer parte da
agenda politica da UE (Huisman et al, 2012; Brandalise & Heinzle, 2020). Assim, apesar de
algumas inconsisténcias da Declaragdo de Bolonha colocarem a credibilidade da mesma em
causa, esta contribuiu consistentemente com as suas prioridades e objetivos para a
internacionalizacdo do ES, através da mobilidade académica, promovendo uma melhor

gestdo e execugdo do Programa Erasmus nas décadas que se seguiram.
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3. O impacto do European Community Action Scheme for Mobility of Universities

Students (Erasmus)

3.1. O Programa Erasmus: uma abordagem holistica

Desde os anos noventa, o Ensino Superior europeu tem vindo a sofrer um conjunto de
transformagoes, tendo o Programa Erasmus dado uma significativa contribui¢do para o
desenvolvimento da mobilidade académica e, consequentemente, para a internacionaliza¢do
do ES (Parlamento Europeu, 2010a). A CE considera a mobilidade de estudantes, docentes
e funcionarios como sendo essencial para a europeizacao dos Estados-membros, através do
desenvolvimento da dimensdo europeia e do desenvolvimento de competéncias
interculturais, contribuindo para uma economia globalizada (Breznik et al. 2020). Assim, o
Programa Erasmus, um produto da globalizacdo das politicas educativas e das regulacdes
supranacionais, estabelece-se como um projeto que vem promover a mobilidade académica
e as iniciativas de cooperagdo transnacional entre as IES, podendo também ser entendido
como um contrato, pois implica uma relagdo de acordo entre o estudante e as universidades
de partida e chegada e, ainda, como um partenariado, pois ¢ fruto de dindmicas de aliangas
interinstitucionais no ES (Vieira, 2016).

Os Tratados e aliancas dos pds Segunda Guerra Mundial, destacando-se a Declaracao
Schuman de 1950 e o Tratado de Roma de 1957, essenciais para que surgissem os programas
de mobilidade estudantil, promulgaram a livre circulagdo de bens e pessoas e uma politica
social de educagdo, de formacao profissional e de juventude, utilizadas mais tarde como
argumentos para a cooperagao supranacional (Leitdo & Valente, 2018). No entanto, apesar
destes desenvolvimentos, ¢ a partir da década de setenta que de facto surgem as primeiras
iniciativas concretas de cooperagdo, reconhecimento e equivaléncia dos estudos no ES
(Calvo, 2014). Neste sentido, os primeiros financiamentos concedidos pela Conselho
Europeu as IES foram atribuidos através dos Joint Study Programmes (JSP), o estado
embriondrio do Programa Erasmus, que decorreu entre 1976 e 1984, promovendo a
cooperagdo interuniversitaria (Teichler, 2009).

Finalmente em 1985, numa Europa marcada pela globalizagdo, pelo neoliberalismo,
pela crescente adesdo de paises ao projeto europeu e pelo conjunto de iniciativas para a
internacionalizagdo do ES, a Association des Etas Géneraux des Etudiants de 1’Europe

(AEGEE) liderada por Franck Biancheri surge com a proposta de criacdo do Programa
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Erasmus (Leitdo & Valente, 2018). Inicialmente o projeto foi recebido com pouco
entusiasmo por parte de alguns Estados-membros, pois a transi¢do do setor educacional para
0s assuntos comunitarios ndo era o objetivo de muitos paises, que pretendiam continuar com
a hegemonia dos seus sistemas de ensino, sendo que na década de oitenta a entdo CEE era
ainda essencialmente uma unido econdmica (Cunha & Santos, 2017). Assim, o processo
através do qual o Programa Erasmus foi concebido e consolidado passou por diversas etapas
e mudangas para que se estabelecesse um consenso entre os Estados-membros (Cunha &
Santos, 2018).

Assim, apesar de algumas dificuldades juridicas, o Programa Erasmus foi adotado a
15 de junho de 1987 através da Decisdao n° 87/327/CEE do Conselho, que veio estabelecer o
programa de acdo comunitdrio em matéria de mobilidade de estudantes. De acordo com o
n°l do artigo 1.°, este surge com objetivo explicito de aumentar significativamente os
nimeros de mobilidade estudantil e promover uma cooperacdo mais estreita entre as
universidades da Comunidade (Decisdo n° 87/327/CEE do Conselho). O Programa Erasmus
seria implementado pela CEE e teria como montante considerado necessario para a sua
execucdo, entre 1987 e 1990, um total de 85 milhdes de ECU’s (European Currency Unit)
(Art. 3° & Art. 4° da Decisao n°® 87/327/CEE do Conselho).

Desde entdo, o Programa Erasmus foi responsavel pela mobilidade de mais de dez
milhdes de estudantes, professores e funciondrios, e por uma adesdo de cerca de 3000
universidades europeias, sendo uma das iniciativas de maior sucesso da UE (Tostes & Silva,
2019). Ao longo de trés décadas, tem-se demonstrado essencial para a internacionalizagdo e
exceléncia do ensino e formagdo, através da promocdo da inovagdo, criatividade,
empreendedorismo, coesdo social, igualdade e cidadania ativa na UE (Lucas et al., 2017)

O Programa Erasmus constitui uma das estratégias mais reconhecidas, até mesmo
pelos céticos do processo de convergéncia da educagdo europeia. Este é percecionado como
sendo fulcral para o alargamento da visdo e cultura dos cidaddos europeus além-fronteiras,
preparando-os para o emprego e para a participag@o ativa numa Europa mais ampla (Asenjo,
2017). Neste sentido, este programa educacional veio inverter a tendéncia de distancia entre
as universidades e a UE, desenvolvendo um conjunto de medidas promotoras e constitutivas
de um modelo de redes de intercambio de ideias e projetos (Asenjo, 2017). Este contribuiu
ainda para a formac¢ao de uma forca de trabalho altamente qualificada, para a modernizacao

dos sistemas de educacao e para o fortalecimento da posi¢do da Europa enquanto economia
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assente no conhecimento (Rodriguez Gonzélez, Bustillo Mesanza & Mariel, 2011). Além
disso, permitiu o entendimento mutuo entre diferentes paises, logo, este deixa de ser apenas
um programa educacional e torna-se num verdadeiro fendmeno sociocultural, tendo vindo a
expandir o seu ambito e contributo desde a sua criacdo, procurando novas formas de
promover a cooperagao interinstitucional e de apoiar o ES para além das razdes académicas,
focando também nas econdmicas e culturais (Vieira, 2016).

Segundo Tostes & Silva (2019), o Programa Erasmus constitui uma estratégia que
compreende duas vertentes: a promocdo de uma convergéncia comunitaria diversa e
internacionalizada, e o recurso as politicas de educagdo para promover o senso de identidade
europeia e fortalecer o suporte a integracdo. Neste sentido, Cunha & Santos (2017) também
referem que o Erasmus serviu como um instrumento fortalecedor da integracdo entre os
proprios europeus, estimulando o reconhecimento das semelhangas em vez das diferencas.
Assim, verifica-se que, por um lado, o projeto valoriza os estudos para a produgdo de mao-
de-obra com conhecimentos econdmicos e sociais adquiridos em universidades estrangeiras

e, por outro lado, tem vindo a consolidar a identidade cultural europeia.

3.1.1. O Programa Erasmus+

Diferentemente de outras dimensdes da construgdo europeia, mais burocraticas e
distantes, o Programa Erasmus apresenta um elevado grau de apreciagdo politica e
popularidade, pois permite aos cidaddos europeus vivenciarem a esséncia do espirito
europeu através da promog¢ao de uma identidade comum por via da mobilidade académica
(Leitao & Valente, 2018). Posto isto, o Programa Erasmus ¢ o projeto responsavel pela
constru¢ao de um espaco europeu de educacdo, que se desenvolveu de acordo com valores
da Unido, abrangendo os direitos dos cidadaos europeus como a liberdade de circulacdo no
espaco europeu, e permitindo a adaptagdo dos cidaddos europeus a diferentes contextos,
contribuindo para uma maior flexibilidade entre diferentes culturas e para o progresso da
integracao europeia.

Segundo Vale, Cachinho & Morgado (2018), o progresso, o aprofundamento e a
amplitude do Programa Erasmus apresentam hoje um forte impacto para a formagao de redes
europeias e transnacionais de coopera¢do académica, cultural, cientifica e empresarial a

escala europeia e mundial, transcendendo a génese do programa que procurava apenas
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reforcar a cooperacgdo entre IES e a mobilidade de estudantes. Tendo em conta que estamos
perante uma sociedade que evolui de forma dindmica, sendo cada vez mais movel,
multicultural e digital surge o Programa Erasmus+ (Erasmus Plus) para o periodo entre 2021
e 2027, criado pelo Regulamento (UE) 2021/817 do Parlamento Europeu e do Conselho,
passando a englobar um conjunto de novas vertentes, programas ¢ dominios fundamentais
como a educacgdo, a formacao, a juventude e o desporto na Europa e mais além. O novo
programa da CE surge para dar seguimento aos anteriores programas de mobilidade,
apoiando os objetivos do Espaco Europeu de Educa¢do, do Plano de A¢do para a Educagdo
Digital 2021-2027, da Estratégia da UE para a Juventude e do Plano de Trabalho da UE para
o Desporto 2021-2024.

O Programa Erasmus+ procura, promovendo a aprendizagem ao longo da vida, dar
suporte ao desenvolvimento educativo, profissional e pessoal dos cidadaos dentro e fora da
Europa, permitindo assim, o crescimento sustentavel, o emprego de qualidade, a coesdo
social, a inovacao e o refor¢o da identidade europeia e da cidadania ativa (CE, 2022a).

Para atingir os seus objetivos, o Programa Erasmus+ aposta na igualdade de
oportunidades, na inclusdo e na diversidade da sua atuagdo, isto €, procurara que oS
beneficidrios com menos recursos tenham acesso aos apoios concedidos pelo programa e
que as IES sejam mais inclusivas nas suas estratégias, contribuindo para uma maior
diversidade de participantes (CE, 2022a).

Além disto, a importancia do ES digital na era da transformagao digital ¢ crescente,
sendo essencial para este programa de internacionalizagdo que as organizagdes € 0s seus
integrantes usufruam do potencial das TIC para o ensino e aprendizagem (CE, 2022a). O
programa Erasmus+ também apresenta como prioridade informar os participantes acerca da
crise climatica e da necessidade de reforcar a sustentabilidade de todas as vertentes da
educacdo e formacgdo na UE e ao redor do mundo, apostando na neutralidade carbdnica da
mobilidade académica (CE, 2022a).

A participagdo na vida democratica, os valores comuns e a participacdo civica
continuam a ser uma das estratégias promovidas pelo Erasmus+, sendo relevante para o
futuro da UE que se superem dificuldades relacionadas como o envolvimento ativo na vida

politica e social (CE, 2022a).
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Tendo em conta as prioridades e os objetivos estabelecidos, o Programa Erasmus+

apresenta as seguintes Ac¢des-chave no periodo de 2021-2027:

Acao-chave 1: Mobilidade Individual

e Mobilidade de estudantes e staff para participagdo em experiéncias profissionais ou de aprendizagem
noutro pais;

e Iniciativas de organizagdes de juventude para sensibilizar os jovens em relagdo aos valores comuns da
UE e para incentivar a sua participagdo na vida democratica;

e Iniciativa Discover EU, uma atividade educativa informal, que vem proporcionar a todos os jovens de
18 anos, a realizagdo de uma viagem de curta dura¢ao pela Europa, para que estes contactem com
diferentes culturas e desenvolvam um sentimento de pertenca a UE;

e Aprendizagem de linguas estrangeiras em atividades de mobilidade apoiadas pela plataforma Online
Language Support (OLS);

e Atividades de promogao ao didlogo e ao desenvolvimento de competéncias sociais entre participantes

dos Estados-membros da UE e paises terceiros associados e ndo associados ao Erasmus+.

Acao-chave 2: Cooperacio entre organizacoes e instituicoes

e Parcerias de cooperagdo fortalecendo as redes de parceiros e fomentando a internacionalizagdo das
atividades das organizagdes;

e Parcerias estratégicas para a exceléncia através da Iniciativa Universidades Europeias, da Iniciativa
Centros de Exceléncia Profissional, da A¢ao Academias de Professores Erasmus+ e da A¢ao Erasmus
Mundus;

e  Parcerias de cooperagdo estratégica para promover a inovagao e modernizagdo dos sistemas de ensino
e formagao;

e Projetos de refor¢o de capacidades no ES, no setor do ensino e formagdes profissionais, no setor da
juventude e no setor do desporto;

e Eventos desportivos sem fins lucrativos, promovendo as a¢des do Erasmus+ em relagdo ao desporto e

refor¢gando-o como um meio para a inclusdo social e para a igualdade.

Acao-chave 3: Apoio ao desenvolvimento de politicas e a cooperagao

e Apoio ao desenvolvimento e execugdo da agenda politica da UE em matéria de educacao;

e Apoio aos instrumentos ¢ as medidas da Unido que promovem a qualidade, a transparéncia e o
reconhecimento das aptiddes, competéncias e qualificacdes;

e Dialogo politico e cooperacdo com parceiros-chave e organizagdes internacionais, sensibilizando e
disseminando as agendas politicas europeias e o ES na Europa;

e Iniciativas para promover uma execucdo de elevada qualidade e inclusiva do Programa;

e Cooperagdo com outros instrumentos da UE (OCDE e o Conselho da Europa) e apoio a outras politicas

da Unido;

Acdes Jean Monnet
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e Acgoes que contribuem para a difusdo e debate do conhecimento sobre as questdes de integracdo
europeia: Modulos Jean Monnet, Catedras Jean Monnet, Centros de Exceléncia Jean Monnet, Formagao

de professores, Iniciativa ‘Aprender sobre a UE’, Debate de politicas Jean Monnet.

Tabela 1. A¢oes-chave do Programa Erasmus+ entre 2021 e 2027.
Fonte: Elaboragdo propria a partir do Regulamento (UE) 2021/817 do Parlamento Europeu e do Conselho.

3.2. Implementac¢io do Programa Erasmus+: um processo top-down

Para assegurar uma boa execu¢do dos objetivos e das Acdes-chave estabelecidas no
Programa Erasmust+ ¢ empreendido um esfor¢o na construgdo de um processo
administrativo top-down, criado para facilitar a articulagdo das prioridades entre as
instituicdes europeias e as universidades envolvidas na dinamizagao do Programa (Cunha &
Santos, 2017).

A gestdo do Programa Erasmus+ ¢ assegurada pela Comissdo Europeia, sendo esta a
responsavel maxima pela sua execu¢ao a nivel europeu. No processo de implementacao, esta
¢ responsavel pela gestdo do or¢gamento e dos assuntos estratégicos do Erasmus+, e pela
supervisdo e orientacdo das entidades responsaveis pela execugdo do Programa a nivel
nacional (CE, 2022a). Em 2005, a CE cria a Agéncia de Execucdo Europeia da Educacgdo e
Cultura (EACEA), que fica responsabilizada pela promog¢ao, avaliagdo e monitorizagdo de
um conjunto de a¢cdes do Programa Erasmus+ em regime de gestdo direta, colocando em
pratica as politicas da Comissdo (Ruszel, 2018). Na gestdo levada a cabo pela EACEA
inclui-se o estabelecimento das condigdes e orientagdes para a obten¢do de financiamentos,
a avaliacdo de candidaturas, uma estreita cooperacao ¢ monitorizacdo dos beneficidrios e
projetos, e a promog¢do do impacto do Erasmus+ através de estudos de divulgacdo dos
resultados obtidos (CE, 2021a). Assim, a CE, através da EACEA, promove a inova¢ao no
setor da educacdo assente na cooperagdo internacional, no respeito mutuo e na
internacionalizacao do ES.

No plano nacional, a execu¢do do Programa Erasmus+ ¢ da responsabilidade das
agéncias nacionais, que exercem uma gestdo indireta, sendo-lhes atribuidas tarefas de
execucao or¢camental pela CE (CE, 2022a). De acordo com o Regulamento (UE) 2021/817
do Parlamento Europeu e do Conselho, as agéncias nacionais sdo dotadas de personalidade
juridica e regem-se pelo direito do Estado-Membro em causa. Isto deve-se a necessidade de

aproximar o Programa dos seus beneficiarios e de adapta-lo as particularidades de cada
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sistema de ES, criando-se assim, uma ponte de comunicacdo entre a CE e as organizacdes
beneficirias a nivel local, regional e nacional.

As agéncias nacionais orientam e supervisionam os beneficiarios do Erasmus+ em
todas as fases que o constituem, e, por isso, as IES apresentam um corpo de funciondrios
responsaveis pela gestdo administrativa do Programa. Esses funcionarios fazem parte dos
Servigos de Relagdes Internacionais das IES, trabalhando em estreita cooperagdo com o
Coordenador Institucional e os Coordenadores Departamentais (Cunha & Santos, 2017).
Através destes servigos, as universidades fazem a gestdo dos processos de atribuicdo de
bolsas, a gestdo das questdes administrativas com as IES de acolhimento e auxiliam os
estudantes e docentes nos processos burocraticos, reportando os progressos na execucao as

agéncias nacionais (Cunha & Santos, 2017).

3.3. A evolucio do Programa Erasmus

Desde a sua criacdo, o Programa Erasmus tem vindo a crescer, apresentando vérias fases
durante esse processo, consequéncia das frequentes avaliagdes e da procura de otimizagao.

No ano letivo 1987/1988, o Programa Erasmus, formado por um conjunto de onze paises
pioneiros, incluindo Portugal, proporcionou a mobilidade de 3.244 estudantes, que
realizaram uma parte dos seus estudos no estrangeiro (Leitdo & Valente, 2018). Entre 1995
e 1999, o Programa Erasmus integra-se num projeto mais amplo, o Programa Socrates I, que
tinha como objetivo centralizar em si um conjunto de programas de mobilidade financiados
pela Comunidade Europeia, incentivando a mobilidade estudantes e docentes e a criagao dos
ECTS (Cunha & Santos, 2018). A este, seguiu-se o Socrates II (2000-2006), que surge num
momento de uma intensa reforma com a uniformizac¢ao ¢ modernizagao dos sistemas de ES,
apoiando assim, os primeiros passos do Processo de Bolonha (Sehnem, 2018).

A terceira fase deste projeto, entre 2007 e 2013, foi denominada de Programa de
Aprendizagem ao Longo da Vida (PALV), possuindo o Erasmus como um dos seus
programas setoriais e tendo como objetivo apoiar a edificagdo do EEES, promover a abertura
das IES as necessidades do mercado de trabalho e melhorar a qualidade do ES (Ruszel,
2018).

A partir de 2014 e até a atualidade, o projeto de mobilidade académica europeia passa a

designar-se como Programa Erasmus+ e, para além da mobilidade para fins de aprendizagem
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envolve outros dominios na educacdo, formacao, juventude e desporto (Vieira, 2016). Neste
sentido, o Erasmus+ passa a estabelecer iniciativas no ambito do ES, do ensino ndo superior,
do ensino profissional e da educacdo de adultos, em instituicdes publicas e privadas,
permitindo a atribui¢do de bolsas de estudos, formacao e estdgios a milhdes de estudantes,
professores, formadores, desportistas e animadores de juventude, dentro e fora das fronteiras
europeias (Leitdo & Valente, 2018). Com o sucesso do anterior Programa, no periodo entre
2021 e 2027, a designagdo Erasmus+ mantém-se, assim como a sua proposta, no entanto,
mais abrangente e internacional, apostando numa maior inclusdo e acessibilidade das suas
estratégias e na criacdo de conhecimento e crescimento sustentavel através da mobilidade e

cooperagdo em setores voltados para o futuro (CE, 2021Db).
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Grafico 1. Evolugdo da mobilidade académica através do Programa Erasmus (1987-2022).
Fonte: Elaboragdo propria a partir CE (2022b)
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Grafico 2. Evolugdo do or¢amento do Programa Erasmus (2000-2006 a 2021-2027).
Fonte: Elaboragdo propria a partir de CE (2023)
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Como se verifica no grafico 1 a mobilidade académica através do Programa Erasmus
cresceu de forma constante, atingindo 13.2 milhdes de participantes em 2022, quase o dobro
do periodo entre 1987 e 2013, que compreende um total de 27 anos e que apresentou apenas
7.1 milhdes de participantes. Verifica-se também que o grande impulso na mobilidade
académica acontece a partir de 2014, que corresponde ao inicio do Programa Erasmus+,
apresentando 7.4 milhdes de participantes apenas num s6 ano. A partir desse momento, o
Programa Erasmus+ cresceu rapidamente entre 2014 e 2022, com um aumento dos nlimeros
mesmo durante a pandemia da Covid-19, demonstrando que este projeto tem vindo a atingir
0s seus objetivos, aumentando a sua dimensdo e impacto, ano apos ano.

Para além dos sucessivos alargamentos da UE, com a adesdo de mais paises ao
projeto europeu, e consequentemente aos projetos de mobilidade da CE, o aumento do
orcamento atribuido para a execugdo das estratégias do Programa Erasmus+ também tem
contribuido para o seu crescente sucesso. Neste sentido, o financiamento para a execugdo do
Programa Erasmus+ deve ser atribuido com base na populacdo e no custo de vida do
respetivo Estado-Membro, na distdncia entre as capitais dos Estados-Membros e no
desempenho (Regulamento (UE) 2021/81).

Posto isto, verifica-se que desde a sua criag¢do, o financiamento atribuido para a sua
execucdo tem vindo a aumentar. Segundo o grafico 2, que apresenta a evolugdo do
orcamento do Programa Erasmus, ¢ possivel constatar que o Programa Sécrates 11 (2000-
2006) teve um financiamento de 1.850 mil milhdes de euros, enquanto o PALV (2007-2013)
apresentou um or¢amento de 6.970 mil milhdes euros, ou seja, um aumento significativo dos
fundos. O primeiro periodo do Erasmus+ (2014-2020) obteve um or¢amento de 14.774 mil
milhdes de euros, duplicando o financiamento em relagdo ao PALV. Atualmente, o
Programa Erasmus+ (2021-2027) conta com um total de 26.200 mil milhdes de euros para a
sua execug¢do, praticamente o dobro do anterior periodo, sendo possivel concluir que o
aumento do or¢gamento se deve & maior amplitude do Programa Erasmus+ e ao aumento da

sua relevancia para o projeto europeu e para a internacionalizagdo do ES.
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Parte II - ESTAGIO NA DIVISAO DE RELACOES INTERNACIONAIS DA
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

1. A Divisao de Relagoes Internacionais da UC: contextualizacdo da entidade

A Divisao de Relagdes Internacionais ¢ um servico que se encontra inserido na
Administragdo da Universidade de Coimbra e pertence ao Centro de Servicos Comuns,
sendo responsavel pela promoc¢ao da internacionalizacdo da universidade. Neste sentido, a
internacionalizacdo promove-se através da dinamizacdo, gestdo e candidatura a projetos
estruturantes para a cooperagdo internacional, existindo uma grande atividade em Redes,
Programas e Protocolos a que a UC pertence e uma vasta associagdo em parcerias com outras
IES e Consorcios, por exemplo, para estagios em empresas no estrangeiro.

A DRI foi inaugurada na década de 1980, de maneira a dar resposta aos desafios
estabelecidos pela mobilidade no Ensino Superior, num periodo em que se verificava uma
reforma no setor da educagdo superior ¢ um refor¢o no processo de integracdo europeia.
Assim, a DRI surgiu como um servico que tinha a responsabilidade de promover a
internacionalizacdo e a cooperacdo internacional em todos os eixos de atuagdo da
universidade, do ensino a investigagao.

De acordo com o Despacho 10510/2020 de 28 de Outubro, a DRI pratica as suas
competéncias tendo por base uma dinamizagdo das relagdes internacionais e a promogao de
iniciativas e projetos internacionais, concedendo o apoio necessario a todos os 6rgdos de
gestdo, docentes, investigadores, técnicos e aos estudantes da universidade, destacando-se
na atuacdo da DRI o fortalecimento das relagdes entre a Universidade de Coimbra e os seus
antigos estudantes através da Rede Alumni, que veio possibilitar uma troca constante de
experiéncias e conhecimentos.

Posto isto, a Divisdo de Relac¢des Internacionais tem a responsabilidade de estar em
constante acompanhamento dos assuntos da UE que influenciam o Ensino Superior, devendo
apoiar, coordenar e dinamizar agdes de cooperacdo internacional, assim como, apoiar a
negociacdo de instrumentos internacionais de cooperacdo em que universidade esteja
inserida (Art. 40.° do Despacho n.° 10510/2020).

A DRI deve funcionar como um apoio da UC para missdes no estrangeiro e também na

rececdo de entidades estrangeiras. Além disso, estando inserida num conjunto variado de
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redes de cooperagdo com outras universidades, esta deve assegurar a gestdo dessas mesmas
relacdes. Por fim, a DRI tem a responsabilidade de assegurar a gestdo das mobilidades
realizadas por docentes, investigadores, técnicos e estudantes da UC, sendo que também
deve apoiar a rececao dos estudantes internacionais, tendo a necessidade de estar em inserida
na promocao e participagdo em projetos de internacionalizag¢do do ES (Art. 40.° do Despacho
n.° 10510/2020).

Tratando-se de um servico de administragdo da UC, este tem como objetivo possibilitar
aos seus estudantes e funciondrios um facil acesso a novas oportunidades de educagdo e
formagdo, para que estes desenvolvam as melhores competéncias possiveis, enfrentando
uma sociedade que estd cada vez mais competitiva. Neste sentido, a DRI deve contribuir
para a projecao da Universidade de Coimbra, a nivel nacional e internacional, de maneira a
afirméa-la numa posi¢ao central e de destaque em relacdo a mobilidade de estudantes,
professores e técnicos (Universidade de Coimbra [UC], 2023).

Apesar dos objetivos enunciados, a DRI, enquanto servico de administragdo da UC,
também deve seguir os objetivos inseridos naquelas que sdo as linhas de orientagdo
estratégica da universidade entre 2019 e 2023. Assim, um dos pilares para este periodo de
atuagdo estratégica estd assente na internacionalizacdo, sendo que a UC pretende intensificar
a sua presenga em redes internacionais, para que possa estabelecer novas parcerias
estratégicas e continuar a sua lideranga no ambito da lusofonia (UC, 2019). Tendo em conta
os eixos de orientacdo estratégica, a DRI ¢ responsavel por apoiar e promover a estratégia

definida, afirmando e consolidando a posi¢ao da UC no mundo.

1.1. Estrutura organizacional da entidade acolhedora

Quanto a sua estrutura organizacional, a DRI ¢ encabecada por um Chefe de Divisdo de
Relagdes Internacionais que lidera e representa todos os colaboradores. Uma vez que todos
os Programas, Redes e Protocolos estdo englobados na mobilidade incoming e outgoing, a
DRI possuiu um Coordenador da Mobilidade /ncoming e um Coordenador da Mobilidade
Outgoing. Os restantes colaboradores dividem-se entre ambos os tipos de mobilidade e

fazem a gestdo de diferentes tarefas.
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Assim, a DRI ¢ composta por um total de dezanove colaboradores que se encontram
estruturalmente distribuidos por doze gabinetes localizados no Colégio dos Jeronimos da
UC, correspondentes a diferentes areas de atuacdo (Anexo I). A Divisdo de Relagdes
Internacionais, para além do seu back office, possuiu ainda um International Student Lounge
—a Casa da Lusofonia, que apesar de j& ndo funcionar como local de atendimento, ¢ hoje um
espago que procura facilitar a comunicagdo e a ligagdo entre os estudantes dos paises

lus6fonos e os estudantes nacionais e internacionais da UC.

42



2. Descricio e analise das tarefas desenvolvidas no estagio

O estidgio na Divisdo de Relacdes Internacionais foi realizado no departamento
responsavel pela gestdo da mobilidade outgoing, logo, os assuntos tratados foram
principalmente referentes a mobilidade de estudantes da Universidade de Coimbra para o
estrangeiro. Neste sentido, as tarefas desenvolvidas durante o estagio foram as abaixo

descritas.
e Analise e simulacio do processo de inscri¢cdo e candidatura ao Programa Erasmus+

Depois de uma andlise ao procedimento administrativo de gestdo das mobilidades
(Anexo II), seguiu-se uma revisdo do guia oficial de candidatura online de estudantes
outgoing —um documento elaborado pela Divisdo de Relagdes Internacionais que indica aos
alunos, passo a passo, o processo de inscri¢do online em programas de mobilidade como o
Erasmus+, explicando também o processo de candidatura, esclarecendo todos os passos,

desde a partida até ao final das atividades de mobilidade.

Esta tarefa possuia dois objetivos principais: identificar lacunas, necessidades e
melhorias, ajustando o guia de mobilidade para que fossem realizadas adaptacdes ao mesmo,
e realizar uma simulagdo de inscricdo e candidatura ao Programa Erasmus+, para que
pudesse perceber na pratica, os procedimentos que alunos os realizam no preenchimento,

quando de facto se candidatam ao Programa Erasmus+ ou a outros Programas de mobilidade.

Posteriormente, procedi a parte administrativa e realizei a andlise da minha inscri¢do e
candidatura sim uladas, de acordo com as orientagdes da minha supervisora. Deste modo,
foi possivel entender melhor o processo, tanto quanto estudante como colaborador da DRI,

tendo ficado apto para as tarefas que se seguiram.

e Gestao da base de dados Beneficary Module: Erasmus+ and European Solidarity

Corps Plataform

Durante o primeiro més de estdgio foi da minha responsabilidade a gestdo da base de
dados das mobilidades outgoing de estudantes e a gestdo financeira das mobilidades

individuais contratualizadas no orcamento do projeto KA-131 da CE, que tem um

43



financiamento de mais de um milhdo de euros. A Erasmus+ and European Solidarity Corps
Plataform foi desenvolvida pela CE em 2021, e proporciona financiamento as organizagoes
bolsistas que possuem um projeto de mobilidade aprovado, como ¢ caso da Universidade de
Coimbra (CE, 2022a). Entre as varias ferramentas que esta plataforma apresenta, para esta
tarefa de gestdo de dados dos estudantes, a DRI recorre principalmente a ferramenta
Beneficiary Module, que permite a gestdo de projetos, funcionando como um espaco de
prestacdo de contas, onde a DRI deve introduzir todos os dados relacionados com a
mobilidade de cada um dos alunos da UC, o que possibilita o estabelecimento de uma ligagao
direta entre o topo e a base da pirdmide de execu¢do dos projetos de mobilidade estudantil,

isto ¢, entre a CE e as IES.

Numa primeira fase do estdgio, a gestdo da base de dados das mobilidades outgoing,
consistia em analisar processos dos alunos da UC que se encontravam ja inseridos na
plataforma, corrigindo os seus dados de mobilidade, que apresentavam irregularidades pelo
facto de esta ser uma nova plataforma que ainda se encontra em manutengdo. Nos meses de
estdgio que se seguiram, surgiu a necessidade de criar processos para os alunos que
realizaram mobilidade em 2022/2023, tendo sido criados nesta plataforma mais de 600

processos individuais.

Este foi um processo exaustivo que me permitiu o desenvolvimento da capacidade de
gestao de tempo, pois a criagao destes processos individuais estava limitada em tempo, tendo
exigido organizagdo e planeamento para que pudesse conseguir cumprir 0S prazos
estabelecidos para esta tarefa. Esta limitacdo de tempo surge por imposi¢do da Agéncia
Nacional de Erasmus+, que exige as Universidades a elaboragdo de relatorios intercalares
para acompanhar os processos de mobilidade e perceber se as suas diretivas estdo a ser

cumpridas.
e Gestao dos contratos de mobilidade de estudantes na plataforma Inforgestio

Uma das principais tarefas da DRI no ambito da gestdo da mobilidade de estudantes,
docentes e pessoal técnico € o processo que trata dos contratos impressos referentes a
mobilidade dos mesmos. Posto isto, fiquei responséavel pela gestdo do processo que se inicia
com a ratificag@o desses contratos, ou seja, todas as datas de mobilidade, assinatura do aluno

e da Chefe de Divisdo deveriam ser verificadas para que, posteriormente, esses contratos
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fossem digitalizados, tendo sido fiscalizados e carimbados no 1° semestre 459 contratos e no

2° semestre 100 contratos.

Depois da validacdo dos contratos impressos € com todos devidamente digitalizados e
inseridos na plataforma interna da DRI, estes foram inseridos individualmente no
Inforgestdo (plataforma utilizada pelos servigos de administracio da UC) para que os

estudantes fizessem o seu download e o utilizassem quando necessario durante e apos a

mobilidade.

e Arquivo e organizacio dos contratos de mobilidade do ano letivo 2022/2023

Foi em dezembro de 2018, que a ideia de avangar com a digitaliza¢do dos processos de
mobilidade Erasmus+ foi colocada em funcionamento durante a Conferéncia de langcamento
do Erasmus Without Paper, fixando-se a transformagao digital como uma das principais
linhas de orientacdo do atual Guia do Programa Erasmus+ (Leys & Mincer-Daszkiewicz,

2022).

Esta iniciativa da CE tem como objetivo uma gestdo mais eficiente das mobilidades,
substituindo as praticas administrativas baseadas em papel por uma administra¢do mais
simplificada com a digitalizacdo do processo de candidatura, permitindo as IES a troca de
informacdes sobre a mobilidade dos estudantes, de forma rapida e segura (CE, 2022a). No
entanto, e apesar dos esforcos realizados, a DRI e a UC ainda recorrem, por variados

motivos, ao arquivo em papel de toda a documentagao Erasmus.

A transicdo digital no Servigo de Relacgdes Internacionais da UC ainda ndo ¢ uma
realidade total, mas tem feito os seus progressos. Porém, depois da tarefa de introduzir os
contratos digitalizados dos estudantes no Inforgestdo, uma das tarefas consistiu em organizar
e arquivar alfabeticamente em pastas, todos os contratos de mobilidade, para que estes sejam
de facil acesso sempre que precisem de ser consultados, sendo que a principal razao para o
arquivo destes contratos se deve as auditorias que podem necessitar de verificar estes

documentos.
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2.1. Analise SWOT a Divisao de Rela¢des Internacionais

Tendo em conta que a Divisdo de Relagdes Internacionais se encontra inserida nos
servigos de administracdo da Universidade de Coimbra, sendo o servigo responsavel pelo
funcionamento dos processos de internacionalizacdo da UC, desenvolveu-se durante o
periodo de estagio uma andlise SWOT ao funcionamento da DRI enquanto servigo de
administracdo. Esta andlise foi desenvolvida com a colaboragdo dos funciondrios da DRI,
que apontaram as principais forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas do servigo de
administracdo em analise.

A utilizagdo deste método de investigacdo qualitativo justifica-se por ser o método que,
de acordo com o que se pretende analisar neste subcapitulo, melhor servira a investigagao.
A andlise SWOT assume um papel fundamental quando se pretende analisar a posi¢do de
uma organizagdo no mercado, sendo também uma ferramenta relevante para analisar o
ambiente interno e externo de uma organizacao (Benzaghta et al, 2021).

Deste modo, o principal objetivo desta ferramenta estratégica € relacionar os ambientes
internos e externos de uma empresa, definindo-se os pontos fortes, fracos, as oportunidades
e as ameacas da organizagdo em analise (Leite & Gasparotto, 2018). Os pontos fortes
referem-se aos elementos internos que permitem a organizacao atingir os seus objetivos, e,
pelo contrario, os pontos fracos sdo elementos internos que podem colocar em causa o
sucesso organizacional (Benzaghta et al,2021). Quanto as oportunidades e as ameacas, estes
sd0 aspetos externos que permitem a empresa atingir os seus propositos, ou, por outro lado,
interferem no bom funcionamento da mesma, respetivamente (Benzaghta et al, 2021).

Assim, com a utilizacdo de uma analise SWOT sera possivel perceber onde a Divisdo de
Relagdes Internacionais da UC apresenta um melhor posicionamento e aspetos onde esse

servico ainda precisa desenvolver melhores competéncias.
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Fatores Positivos

Fatores Negativos

Fatores
Internos

Forcas

Fraquezas

Espirito de equipa dos colaboradores;
Colaboradores com elevadas
capacidades técnicas de especialidade
no ambito das atividades de relagdes
internacionais;

Capacidade para trabalhar em equipa e
solucionar problemas;

Diversidade de conhecimentos dos
colaboradores;

Elevada capacidade de entrega, com
tempo limitado;

Flexibilidade e proatividade da equipa;
Multilinguismo dos colaboradores;

Sensibilidade para o multiculturalismo;

Remuneracdo abaixo do nivel de
trabalho exigido;

Pouca dinamica de trabalho de grupo;
Dificuldade de comunicagdo de
tarefas entre os colaboradores;

Falta de recursos humanos que
sobrecarrega o servigo, afetando a
qualidade do mesmo;

Nao envolvimento de todos os
colaboradores da area nas reunides de
decisio;

Falta de peso politico;

Fatores
Externos

Oportunidades

Ameacas

Capacidade digital;

Assumir a lideranca da representacdo
internacional da UC;

Maior incidéncia no novo ciclo
Erasmus+;

Protocolos com mais instituigdes;
Protocolo com a AAC — O.A.Futebol;
Planeamento estratégico para as tarefas
serem  desempenhadas de forma
preventiva e ndo reativa;

Aumento da equipa;

Dispersdo e pouco contacto e
interacdo com outros servigos da UC;
Equipa reduzida para a quantidade de
tarefas e para realizar novas tarefas;
Falta de reconhecimento de todo o
trabalho desenvolvido pela DRI,

Precariedade dos vinculos laborais;

Tabela 2. Matriz SWOT
Fonte: Elaboragdo propria
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3. A Internacionalizacio da Universidade de Coimbra: contexto e estratégias

Os servigos especializados de apoio a internacionaliza¢do da Universidade de Coimbra
foram criados em 1985 com a institui¢do da Divisdo de Relagdes Internacionais, tendo sido
pioneira entre as Institui¢des de Ensino Superior em Portugal, no entanto, com mais de vinte
anos de atraso em relagdo a outras universidades europeias (UC, 2023). Na década de oitenta,
a internacionalizacdo da UC estava assente apenas em alguns acordos bilaterais, na
mobilidade reduzida de docentes e numa fase inicial de um projeto que se tornaria no
Coimbra Group (UC, 2023).

Assim, em 1985, a Universidade de Coimbra foi responséavel pelo desenvolvimento da
Rede Coimbra Group, um projeto pioneiro que associa um conjunto de universidades
europeias para que estas possam, através do estabelecimento de fortes lacos académicos e
culturais, promover a internacionaliza¢do, a colaboracdo académica e a exceléncia na
prestacao de servigos, no ensino e na investiga¢do. Para além disso, o Coimbra Group, ainda
em periodo de vigéncia, procura influenciar a politica europeia de educagdo e de
investiga¢do, e melhorar determinados procedimentos através da troca de experiéncias entre
as 39 universidades que constituem esta rede europeia (Coimbra Group, 2023).

Em 1987, a Universidade de Coimbra envolveu-se numa outra grande Rede de
universidades europeias, a Utrecht Network, que tem como principal missdo prover as
universidades com bases estaveis para a cooperacdo internacional (Utrecht Network, 2023).
A Rede Utrecht permitiu a Universidade de Coimbra a participagdo em iniciativas conjuntas
com objetivo de aumentar o nivel de internacionalizagdo, sendo o fortalecimento do perfil
internacional das universidades europeias uma das principais linhas de orientagdo desta rede
de universidades. Este fortalecimento foi promovido através da criagdo de foruns de
cooperagdo internacional, com a partilha de praticas e iniciativas comuns entre as
universidades europeias, e, numa perspetiva global, através da instituicdo de esquemas de
mobilidade com parceiros de outros continentes (Utrecht Network, 2023).

No ambito da Utrecht Network, a UC ¢ responsavel pela REARI-RJ, um programa de
mobilidade de estudantes, fazendo a gestdo do intercambio entre o Brasil e as universidades
da UE. Neste sentido, a UC coopera também no ambito dos programas de mobilidade Mid
America Universities Internacional (MAUI), Australian-European Network (AEN) e a

Utrecht Network Young Researchers Grant.
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O Programa Erasmus surge em 1987 por iniciativa da CE, e a Universidade de Coimbra
aderiu a este projeto europeu desde a sua primeira edicdo. Este apoio imediato ao novo
programa de mobilidade da UE esteve interligado com a sua participagdo no Coimbra
Group, que desde cedo apoiou este projeto da CE, aprovando o documento fundador do
Programa Erasmus (UC, 2023). Em consequéncia, as universidades do Coimbra Group
foram responsaveis pelos melhores niimeros de mobilidade na Europa nos primeiros anos
do Programa Erasmus, contribuindo também para a sua consolidagdo (UC, 2023).

Atualmente, a UC ¢ uma institui¢do que se afirma cada vez mais como uma universidade
global, que aposta veemente na cooperacdo internacional, através da partilha de objetivos
comuns ao nivel do ensino, da investigacdo ¢ do desenvolvimento. Neste sentido, a UC
concretizou mais de 900 acordos de cooperagdo em quase 40 anos de internacionalizagdo,
através da cooperacao com institui¢des de ES de todo o mundo (UC, 2023).

Deste modo, a Divisdo de Relag¢des Internacionais da UC tem vindo a executar diversos
projetos e atividades na area da educacdo e da formagdo internacional, principalmente
aqueles que apoiam a mobilidade de estudantes, docentes e técnicos, tendo sido celebrados
diversos acordos de cooperagdo internacional e realizadas candidaturas a programas e redes
institucionais com universidades ao redor do mundo (UC, 2023).

De acordo com o “Plano Estratégico da Universidade de Coimbra 2019-2023”, ¢
reforcada a ideia de que a internacionalizagdo foi e continuaré a ser uma das suas principais
linhas de orientagdo estratégica, sendo necessario continuar a afirmar o seu posicionamento
global através da intensificacdo da sua presenga em redes internacionais com a participacao
em parcerias estratégicas (UC, 2019).

Uma das principais estratégias para a promocao da internacionalizagdo sera o reforco
da lideranca no ambito da lusofonia, sendo necessario melhorar as relagdes com os paises
da CPLP através de agcdes concretas que reforcem a atratividade da universidade para esses
estudantes, como por exemplo: a concretizagdo do Coimbra Health no seio da M8 Alliance;
a promocdo de novas parceiras ¢ manuten¢do das existentes; e a promog¢ao de cursos de
ensino a distancia através do desenvolvimento de plataformas em conjunto com
universidades dos paises lusofonos (UC, 2019).

Um dos objetivos da UC passa pela aposta em paises com economias emergentes, e,
por isso, ¢ necessario continuar a dinamizar o Grupo de Coimbra das Universidades

Brasileiras, apostando no refor¢o do papel da UC no mesmo. A UC pretende também
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consolidar a iniciativa interdisciplinar China@UC, com o objetivo de aprofundar o
relacionamento com IES chinesas. Para além destes paises, também a India serd um foco da
universidade, sendo imperativo aumentar a oferta formativa em lingua inglesa para apostar
nesta economia emergente (UC, 2019).

A atual estratégia da universidade passa ainda pelo aumento da atratividade e do seu
reconhecimento internacional, sendo necessario continuar a investir no estabelecimento de
parcerias estratégicas com universidades estrangeiras de referéncia, a apostar no
desenvolvimento de projetos a escala global e a reforcar a sua presenca em redes
internacionais como o Coimbra Group e a European University Association, procurando
participar de forma ativa em todas as tomadas de decisao.

De acordo com o atual plano estratégico da UC, pretende-se a concretizacdo do
Consoércio EC2U, que ja se encontra em funcionamento, tendo permitido o desenvolvimento
de um espaco pautado pela inovacdo e fluxos de mobilidade entre as universidades que
participam neste projeto (UC, 2019). Este aumento e densificagdo da presenca da UC em
projetos europeus de relevancia funciona também como um meio para se obter uma maior
diversificacao de financiamento.

A realizacdo de eventos internacionais na cidade de Coimbra também trard
visibilidade a universidade enquanto responsavel pela organizacdo dos mesmos. Neste
sentido, também constitui uma oportunidade de internacionalizacdo, a participagdo de
docentes e investigadores em eventos internacionais, revelando a capacidade e a qualidade
daqueles que colaboram com a UC.

A Universidade de Coimbra procura ainda apostar num aumento de 30 a 50% do
nimero de estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional!, pois constitui uma
forca estratégica para a universidade (UC, 2019).

O Plano Estratégico da UC em vigor refor¢a ainda o aspeto mais importante na
internacionalizagdo de uma IES, nomeadamente, a mobilidade de estudantes, docentes e
pessoal técnico. Assim, apesar dos bons niimeros a nivel nacional e europeu, ¢ necessario

continuar a apostar nos fluxos de mobilidade incoming, mas principalmente apostar na

'O Estatuto do Estudante Internacional surge para reforgar a captagdo de estudantes estrangeiros, através de
um concurso especial de acesso e ingresso nos ciclos de estudos de licenciatura e integrados de mestrado
ministrados em instituigdes de Ensino Superior publicas e privadas portuguesas, gerido diretamente por estas
(Decreto-Lei n.° 36/2014, de 10 de margo).
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promogao da mobilidade outgoing, uma vez que, esta apresenta ainda nimeros inferiores a
mobilidade incoming, como sera possivel verificar no estudo comparativo do capitulo 4.

Atualmente, a UC participa em Redes como o Coimbra Group, EC2U, Utrecht
Network, European University Association, Associacdo de Universidades Portugueses,
SYLFF Association, Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, etc. Quanto
aos Programas e Protocolos, a UC participa dos seguintes acordos de cooperagdo: Programa
Erasmus+; Erasmus Mundus; Consorcio 2H2S; Programa MAUI; Programa AEN;
Santander Universidades; Programa Almeida Garrett, entre outros.

Posto isto, o servigo de administracdo de relagdes internacionais procura responder,
diariamente, aos desafios e problemas impostos pela mobilidade de alunos, docentes,
investigadores e corpo técnico que pela universidade passam, orientando todas as questdes
referentes a esses assuntos e aos mais de 900 acordos de cooperacdo que a UC possui com

IES de todo o mundo.
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4. Estudo comparativo da mobilidade incoming e outgoing da Universidade de

Coimbra (Programa Erasmus+ 2014-2020)

4.1. Objetivos

Durante a realiza¢do do estdgio curricular na Divisdo de Relagdes Internacionais, a
gestao dos alunos da Universidade de Coimbra que se candidataram ao Programa Erasmus+,
foi a tarefa a qual foi dedicada a maior parte do tempo de trabalho. Com o desenvolvimento
desta tarefa foi possivel perceber que esta ¢ uma gestdo que acarreta um conjunto de
problemas, mas que ¢ o ponto-chave para a internacionalizacdo das IES. Os programas de
mobilidade, como o Erasmus+, e os alunos que optam pela sua realiza¢do representam um
forte impulso na cooperacdo internacional de qualquer universidade. Posto isto, e ndo
estando a trabalhar diretamente com os alunos incoming, surgiu também a necessidade de
perceber qual o balanco que se faz da adesdo de alunos estrangeiros a UC, sendo relevante

realizar um estudo comparativo entre ambos os tipos de mobilidade (outgoing e incoming).

Neste sentido, o principal objetivo deste capitulo ¢ realizar um estudo comparativo da
mobilidade incoming e outgoing na UC, mais especificamente, pretende-se analisar a
mobilidade de alunos para estudos (excluindo os estagios) através do Programa Erasmus+,
que esteve em vigor entre 2014 e 2020. Assim, serd possivel fazer um balanco do impacto
das estratégias do anterior Programa Erasmus+ 2014-2020 na internacionalizagdo da UC,
que teve um financiamento total de 14,7 mil milhdes de euros e proporcionou a mobilidade
a milhdes de cidadaos europeus (CE, 2022a). Optou-se por analisar o anterior programa na
sua totalidade, uma vez que, o atual Programa Erasmus 2021-2027 esta a dar os primeiros
passos num mundo pds-pandemia, e estando ainda a decorrer, ndo seria possivel realizar

uma analise tdo completa como pretendido.

Assim sendo, no presente estudo de caso, analisam-se comparativamente as
mobilidades incoming e outgoing, entre os anos letivos que compreendem 2014/2015 e
2019/2020, ou seja, sdo analisados seis anos letivos de mobilidade para estudos na UC, com

o apoio do Programa Erasmus+.
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4.2. Metodologia

O presente estudo de caso realiza uma andlise as mobilidades incoming e outgoing da
Universidade de Coimbra por meio de uma andlise de dados quantitativos, centrando-se

numa comparagao entre ambas.

Os dados utilizados para a elaboracdo do estudo comparativo foram recolhidos
diretamente na entidade de acolhimento do presente estagio curricular, a Divisdo de
Relagdes Internacionais. Deste modo, com a devida autorizacdo da Chefe de Divisdo de
Relagdes Internacionais (Anexo III), os dados fornecidos foram o niimero total de alunos
por instituicdo de acolhimento, que realizaram mobilidade na Unido Europeia entre 2014 e

2020, através do Programa Erasmus+.

Assim sendo, e depois de uma reorganizagdo das informagdes fornecidas durante o
estagio, os dados apresentados neste relatdrio correspondem estritamente ao niimero de
alunos outgoing e incoming por pais e instituicdo de Ensino Superior. Deste modo, foram
elaboradas tabelas (Anexo IV) para organizar os dados e agrupa-los de forma a proceder a

uma andlise apoiada em graficos ilustrativos.

Os valores apresentados relativos aos dois tipos de mobilidade encontram-se
organizados por ano letivo, visto terem sido recolhidos desta forma (2014/2015; 2015/2016;
2016/2017;2017/2018;2018/2019; 2019/2020). Estas tabelas e graficos servem de base para
uma analise comparativa, em que o objetivo ¢ interpretar e obter resultados que possam
explicar o principal motor de internacionaliza¢do da Universidade de Coimbra — o Programa

Erasmus+.

4.3. Analise de dados

De acordo com os dados do grafico 3, que apresenta a evolucdo dos estudantes
estrangeiros que realizaram a mobilidade Erasmus+ entre os anos letivos 2014/2015 e
2019/2020, escolhendo a Universidade de Coimbra como instituicdo para esse efeito, €
possivel perceber que os nimeros deste tipo de mobilidade se mantiveram relativamente

constantes ao longo dos anos letivos. Isto demonstra a capacidade e o éxito de uma
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instituicdo de Ensino Superior em conseguir estabilidade dos seus resultados, sem grandes

oscilagdes no sentido descendente.
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Grdfico 3. Evolugdo da Mobilidade Incoming para estudos na Universidade de Coimbra
(2014/2015 — 2019/2020)
Fonte: Elaboragdo propria a partir de Excel (2023)

No ano letivo 2014/2015, o ano correspondente ao inicio do Programa Erasmus+, a UC
recebeu 871 estudantes estrangeiros de varios paises europeus, enquanto no ano letivo
2015/2016 foram 883 estudantes que realizaram a sua mobilidade para estudos na

universidade mais antiga de Portugal.

Em 2016/2017 os nimeros da mobilidade continuam a subir, tendo a UC recebido nas
suas instalagdes 996 estudantes Erasmus. No periodo em andlise, o pico da mobilidade
incoming ¢ atingido no ano letivo 2017/2018 com 1085 estudantes a fazer o seu periodo de
mobilidade na UC, e nos anos letivos que se seguem, a mobilidade de estudantes estrangeiros
em Coimbra mantém-se estavel e com numeros positivos. Posto isto, no ano letivo
2018/2019 foram 1009 estudantes e em 2019/2020, ano que marca a concretizagdo do
Programa Erasmus+ 2014-2020, num periodo em que o 2° semestre disponivel para
mobilidade ¢ afetado pela pandemia do Covid-19, os numeros descem muito pouco, o que
nos mostra que a mobilidade incoming ndo foi prejudicada durante um primeiro momento

de restricdes para a mobilidade de pessoas entre paises.

Deste modo, ¢ possivel concluir que a mobilidade incoming se manteve equilibrada,

apresentando uma ligeira subida entre os anos letivos de 2014/2015 e 2017/2018, e, apos
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este ultimo, uma ligeira descida do numero de alunos estrangeiros para estudos na UC. Ainda
assim, como se verifica no grafico 3 o niimero de estudantes do ultimo ano letivo (969
estudantes) em andlise ¢ superior ao primeiro ano letivo do Programa Erasmus+ (871
estudantes), o que demonstra que a UC conseguiu uma evolugdo positiva do seu nimero de

estudantes estrangeiros neste periodo.
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Grdfico 4. Evolugdo da Mobilidade Outgoing para estudos na Universidade de Coimbra
(2014/2015 — 2019/2020)
Fonte: Elaboragdo propria a partir de Excel (2023)

Tendo em conta os dados obtidos no grafico 4, que apresenta a evolu¢do dos
estudantes da UC que realizaram a mobilidade Erasmus+ em universidades estrangeiras da
UE, entre os anos letivos 2014/2015 e 2019/2020, constata-se que estes sdo numeros
estaveis, porém apresenta-se uma particular oscilagdo que interessa analisar. Apresenta-se
também uma tendéncia descendente em alguns momentos, revelando que a mobilidade
outgoing precisa de uma maior promog¢ao, ou seja, € necessaria uma maior aderéncia por
parte dos estudantes da universidade ao Programa Erasmus+. Também ¢ necessario que a
UC e o seu servico de relagdes internacionais consigam desenvolver melhores estratégias
para elevar e estabilizar o numero de estudantes portugueses que pretendem realizar

mobilidade Erasmus.

Assim, verifica-se que no ano letivo 2014/2015, o Programa Erasmus+ inicia-se na
UC com 426 estudantes portugueses em mobilidade académica. No entanto, no ano letivo

seguinte, 2015/2016 a mobilidade atinge aqui o seu ponto maximo de estudantes da
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Universidade de Coimbra em universidades estrangeiras, com 728 pessoas em estudos no

ambito do Programa Erasmus+.

Esta subida repentina de estudantes torna-se ainda mais relevante, quando no ano
letivo seguinte (2016/2017), os ntimeros voltam a estabilizar nos 475 estudantes em estudos
na Unido Europeia, e, nos anos letivos que se seguem, apesar de continuarem num sentido
descendente, os nimeros mantém-se na mesma linha de estabilidade do primeiro ano letivo
em analise neste estudo comparativo. Assim, em 2017/2018 os numeros descem
ligeiramente para 434 estudantes, ¢ em 2018/2019 os nimeros continuam a descer até aos
391 estudantes, sendo este 0 menor nimero de estudantes no periodo que compreende a
presente analise. No ano em que o programa com cerca de 15 mil milhdes de euros de apoio
chega a uma conclusio, a mobilidade Erasmus na UC sobe mais uma vez, até aos 420 alunos

no estrangeiro.

Neste sentido, e observando a evolug¢dao dos estudantes da UC em mobilidade
outgoing verifica-se que no periodo em andlise, apenas no letivo 2015/2016 se observa um
aumento significativo do niimero de mobilidades outgoing. O periodo que compreende
2015/2016, ¢ um momento em que de facto a CE consegue promover de forma mais eficaz
o Programa Erasmus+ 2014-2020 através de ac¢des de divulgacdo, em parceria com as
agéncias nacionais e as I[ES. Além disso, o orgamento para as mobilidades em 2015/2016
pode ter sido mais expressivo, comparativamente a outros anos letivos, permitindo a

atribuicao de um maior nimero de bolsas na UC.

Deste modo, ¢ possivel concluir que entre 2014/2015 e 2019/2020, a mobilidade
outgoing na Universidade de Coimbra se manteve relativamente estavel, com ligeira

tendéncia descendente, apesar de oscilagdes em alguns anos letivos, principalmente em

2015/2016.
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Grdfico 5. Evolugdo comparativa da Mobilidade Incoming e da Mobilidade Outgoing para estudos
na Universidade de Coimbra (2014/2015 — 2019/2020)
Fonte: Elaboragdo propria a partir de Excel (2023)

Observando o grafico 5, pode-se constatar que os numeros de mobilidade outgoing
de estudantes sdo inferiores ao nimero de estudantes de mobilidade incoming na UC. Mais
especificamente, em todos os anos letivos em andlise, a mobilidade outgoing ¢ inferior a
mobilidade incoming, o que significa que ha mais estudantes estrangeiros na UC em
comparagdo com os estudantes da Universidade de Coimbra que participaram no Programa

Erasmus+ 2014-2020.

Assim sendo, no ano letivo 2014/2015, a mobilidade incoming registou 445
estudantes acima da mobilidade outgoing, o que representa 34,3% de diferenca entre ambas.
Também se observa que nesse periodo, a mobilidade incoming registou mais do dobro do
numero de estudantes da mobilidade outgoing. Em 2015/2016, apresenta-se o ano letivo com
menor diferenca entre ambas as mobilidades, tendo existido uma diferenca de 155 estudantes
a favor da mobilidade incoming, ou seja, uma diferenca percentual de 9,6% entre as

mobilidades.

No ano letivo 2016/2017, a diferenga entre mobilidades volta a aumentar, mais uma
vez a favor da mobilidade de estudantes estrangeiros para a UC. Assim, foram 521 alunos
que distanciam ambas as mobilidades, o que representa uma diferenca de 35,4% entre
mobilidade incoming e outgoing. No ano letivo que se segue (2017/2018) verifica-se um
aumento da diferenca entre a mobilidade incoming e a mobilidade outgoing, existindo uma

diferenga de 42,8% entre ambas, mais concretamente 651 estudantes que as distanciam.
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Neste sentido, mais uma vez, a mobilidade incoming atinge valores duplamente superiores

a mobilidade Outgoing na UC.

Durante o ano letivo 2018/2019, ambas as mobilidades continuam com uma grande
diferenga percentual entre si, ou seja, a mobilidade incoming regista 618 estudantes a mais
que a mobilidade outgoing, o que representa 38% de diferenca entre ambas e mais do dobro

de alunos estrangeiros na UC do que portugueses em universidades estrangeiras europeias.

Por fim, no ultimo ano letivo que compreende o Programa Erasmus+ 2014-2020,
percebe-se que a distancia se encurta entre os tipos de mobilidade em andlise. Assim, em
2019/2020 o Programa Erasmus+ registou uma diferenga percentual de 39,5%, mais
concretamente, a mobilidade incoming teve a adesdo de mais 549 estudantes em comparagao

com a mobilidade a partir da UC.

67%

-

= Mobilidade Outgoing Mobilidade Incoming
Grdfico 6. Mobilidade Incoming e Mobilidade Outgoing para estudos na Universidade de Coimbra

entre 2014 e 2020
Fonte: Elaboragdo propria a partir de Excel (2023)

Durante o periodo que compreendeu o Programa Erasmus+ 2014-2020, a UC foi
responsavel pela mobilidade de 8687 estudantes. No grafico 6, percebe-se que deste nimero
de alunos em mobilidade para estudos, 67% foram alunos estrangeiros, oriundos de varios
paises da UE, e 33% foram alunos da UC que realizaram o seu periodo de mobilidade através

deste programa.

Assim, refor¢a-se mais uma vez a ideia de que a mobilidade incoming possuiu um peso
relativo superior a mobilidade outgoing na UC, o que revela que esta institui¢ao de Ensino
Superior possui variados fatores de atratividade para alunos estrangeiros que procuram uma
universidade para o seu periodo de mobilidade. No entanto, o facto da mobilidade outgoing

ter representado menos da metade da mobilidade total, demonstra que a Universidade de
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Coimbra, apesar dos seus fatores de atratividade, ndo tem sido capaz de promover o
Programa Erasmus+ para os seus discentes de forma tdo eficiente como se promove no

estrangeiro.

Mobilidade Incoming

l 1515

501

Grdfico 7. Distribui¢do de estudantes incoming da UC, por pais, entre 2014 e 2020
Fonte: Elaboragdo propria a partir de Excel (2023)

Mobilidade Outgoing

H 527

2

Grdfico 8. Distribuigdo de estudantes outgoing da UC, por pais, entre 2014 e 2020
Fonte: Elaboragdo propria a partir de Excel (2023)

A partir dos dados recolhidos durante o estagio curricular € ao comparar os fluxos de
mobilidade incoming e outgoing Erasmus+ de estudantes, ¢ possivel perceber quais os paises

que registaram uma maior procura por parte dos estudantes da UC e quais os paises
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estrangeiros que mais procuraram a UC para realizar o seu periodo de mobilidade, entre

2014 e 2020.

Assim ao compararmos os fluxos de mobilidade incoming e outgoing entre 2014/2015 ¢
2019/2020, nos graficos 7 e 8, verifica-se que o pais maioritariamente escolhido por ambos
os tipos de mobilidade ¢ a Italia, com 1515 estudantes incoming e 527 estudantes outgoing.
A Ttalia, segue-se a Espanha como o segundo pais que mais envia estudantes incoming para
a UC (1412 estudantes), e, quanto aos estudantes outgoing, as universidades que mais
receberam alunos da UC através do Programa Erasmus+ 2014-2020 foram as IES da Poldnia

(416 estudantes).

Ainda em relacgdo aos estudantes incoming, a Italia e a Espanha sdo seguidas pela Polonia
(501 estudantes), Alemanha (394 estudantes), Reptblica Checa (343 estudantes) e a Franga
(342). Quanto aos estudantes da UC, a Itdlia e a Polonia segue-se a Republica Checa (374
estudantes), Franca (157 estudantes), Hungria (121 estudantes) e Bélgica (116 estudantes),

como paises mais procurados pelos estudantes portugueses.

No entanto, importa sublinhar que apesar de entre 2014/2015 e 2017/2018, a Italia ter
sido o pais que os estudantes da UC mais escolheram para realizar o seu periodo de
mobilidade Erasmus+, no ano letivo 2018/2019 as universidades da Polonia foram as que
mais receberam estudantes da UC, e, em 2019/2020, a Republica Checa foi o pais que mais

recebeu estudantes (Anexo IV).

4.4. Reflexao sobre a analise de dados

Com a realizacdo do presente estudo procurava-se estabelecer uma comparagao do fluxo
de mobilidade de estudantes Erasmus+ da UC entre os anos letivos 2014/2015 € 2019/2020,
periodo correspondente ao Programa Erasmus+ 2014-2020, de maneira a perceber o
impacto das suas estratégias na internacionaliza¢do da UC. Deste modo, foi possivel chegar
a principal conclusdo de que a mobilidade incoming apresentou, no periodo analisado, um
maior numero de estudantes em relacdo a mobilidade outgoing. Logo, entre 2014 e 2020, a
UC recebeu mais estudantes de universidades estrangeiras, do que enviou os seus alunos

para IES estrangeiras.
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Portanto, percebe-se que o facto de a UC estar inserida em diversas redes, programas e
protocolos, como o Programa Erasmus+ e o Coimbra Group, estabelecendo importantes
ligagdes com outras universidades relevantes, tem vindo a contribuir para o aumento das
mobilidades outgoing e incoming de estudantes. No entanto, pode-se afirmar que a UC
apresentou um menor nimero de estudantes outgoing comparativamente ao nimero de
alunos incoming devido a um conjunto de obstaculos que afetam uma grande parte dos

estudantes da UC e das IES portuguesas em geral.

O principal entrave que se pode identificar a realizacdo da mobilidade Erasmus em
Portugal sdo os constrangimentos financeiros. Logo, o nimero de estudantes nacionais a
realizar mobilidade, no periodo analisado, foi inferior aos nimeros de mobilidade incoming,
sobretudo devido aos obstaculos econdmicos que os estudantes portugueses encontram,
sendo que excluem essa hipdtese de mobilidade porque os estudos no estrangeiro sdo
demasiado caros ou porque as bolsas de mobilidade ndo sdo suficientes para cobrir todos os

custos associados a realizagdo de um periodo de mobilidade (Parlamento Europeu, 2010b).

De acordo com o atual Guia do Programa Erasmus+ 2023, os entraves econdémicos
representam um importante fator que deve ser menorizado para que todos os estudantes
tenham acesso ao Programa, contudo, os estudantes apresentam na sua maioria,
desvantagens econdémicas (baixo nivel de vida, baixos rendimentos, desemprego, etc) que
sd0 o principal obstaculo a realizacdo de mobilidade Erasmus em Portugal. O Parlamento
Europeu (2010b) refere também, para além dos fatores financeiros, que o saldo entre os
custos e os beneficios esperados sdo um fator preponderante para a ndo realizacdo de
mobilidade, sendo que por vezes os estudantes investem mais recursos proprios na
mobilidade e esperam poucos beneficios diretos no mercado de trabalho. Para além disso,
fatores como as proprias condi¢des do Programa Erasmus+, a compatibilidade dos sistemas
de Ensino Superior, a falta de sensibilizagdo paro o Programa e fatores pessoais podem
contribuir para o menor numero de mobilidade outgoing na UC (Parlamento Europeu,

2010b).

Contam-se igualmente como fatores que constituem obstaculos sociais e culturais a
mobilidade Erasmus+ a falta de conhecimento de linguas estrangeiras, as condi¢des de
migrantes ou refugiados entre estes estudantes, os discentes limitados pelas suas

competéncias sociais e, também, comportamentos de risco, tal como estudantes
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marginalizados pela sociedade (CE, 2022a). Para além destes, constituem um entrave
situacdes relacionadas com discriminagdo ou com questdes geograficas, ou seja, situacdes
discriminatérias em relagdo ao género, a idade, a etnia, a religido, a orientacdo sexual e/ou

deficiéncia, e estudantes que habitam em zonas remotas (CE, 2022a).

Ao longo do estagio curricular realizado na DRI, percebeu-se que apesar dos esfor¢os de
promocao do Programa Erasmus+ pela CE, pela Agéncia Nacional de Erasmus e pela
UC/DRI, a adesdo de estudantes as sessdes de informacdo e divulgagdo do Programa ainda
¢ insuficiente na maior parte das faculdades da UC, o que levanta dois potenciais problemas.
Um deles, referente aos esfor¢cos de promocao que podem ser escassos, sendo que a falta de
promog¢ao de todos os Programas de mobilidade, Redes e Protocolos, e a falta de
simplifica¢do das informagdes sobre os mesmos, podem continuar a ser um problema para
alguns estudantes na escolha de realizar mobilidade. Por outro lado, a falta de adesdo as
sessdes informativas pode demonstrar que os estudantes ndo t€m interesse, €, por isso, ndo

procuram informar-se sobre os Programas de mobilidade.

Com a analise de dados também se verificou que a mobilidade incoming apresenta a
maior parcela da mobilidade para estudos através do Programa Erasmus+ 2014-2020, o que
se deve, em parte, a publicacdo do Estatuto do Estudante Internacional, um dos principais
fatores responsaveis pela atragdo de estudantes internacionais. Para além deste fator, também
¢ importante atentar que a Universidade de Coimbra ¢ uma instituicdo de Ensino Superior
com um enorme prestigio entre as universidades europeias, sendo um dos principais fatores
de atragdo de estudantes estrangeiros de todo o mundo. Associado ao prestigio que a UC
pode acrescentar ao curriculo de alunos estrangeiros, também o fator econdémico tera sido
um impulsionador para o elevado numero de alunos incoming, uma vez que, Portugal ¢ um
pais com um dos custos de vida mais baixos a nivel europeu, tornando-se atrativo para

estudantes provenientes de paises como Italia, Espanha, Alemanha e Franca.
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Conclusao

No presente relatorio de estagio foi possivel analisar a internacionalizagdo do Ensino
Superior e o Programa Erasmus+, com o objetivo de esclarecer os impactos desta iniciativa
europeia na internacionalizacdo do ES. Partindo deste objetivo, verificou-se que a
internacionaliza¢do ¢ uma preocupagdo central no ES, pois interfere diretamente no seu
potencial de inovacdo, na competitividade e prestigio das IES, nas oportunidades de
financiamento e na qualidade dos curriculos (Rumbley, Altbach & Reisberg, 2012). Neste
sentido, a internacionalizagdo do ES ¢ também uma das prioridades do projeto europeu,
tendo-se desenvolvido o Programa Erasmus+, a principal estratégia europeia de promogao
deste fendmeno.

Entende-se que as estratégias do Erasmus tem sido um instrumento imprescindivel
para a internacionalizacdo das IES, pois incentivam a mobilidade de estudantes, professores
e pessoal técnico e, contribuem para a formacao de redes internacionais que promovem o
ensino e a investigagdo, proporcionam visibilidade e projecdo as universidades e reforgam a
competitividade na UE.

A mobilidade Erasmus permite aos participantes o fortalecimento dos seus
conhecimentos e competéncias, como por exemplo as interculturais, contribuindo para a sua
empregabilidade e competitividade no mercado de trabalho nacional e internacional. Os
impactos também sdo substanciais ao nivel do multilinguismo, que constitui uma das
prioridades do projeto europeu para a unido na diversidade, logo, a aprendizagem de novas
linguas, para além de aproximar diferentes povos e culturas, prepara também os participantes
para um melhor desempenho ao nivel do mercado de trabalho (CE, 2022b). Além disto,
verificou-se que a internacionaliza¢do do ES europeu estd diretamente relacionada com a
integragdo europeia, pois o Programa Erasmus+ foi responsavel por promover o sentimento
de pertenca a Europa, sendo também uma estratégia politica.

A oferta formativa das IES também sofreu adaptacdes necessarias para a
internacionalizagdo, através do impulso do Programa Erasmus+ e do Processo de Bolonha,
com inovagdes curriculares e programas de estudos reformulados, novos métodos de ensino
e a difusdo de boas praticas de educagdo e investigacdo. Aos docentes, ¢ possibilitada a
integracdo em projetos de investigagdo internacionais e em conselhos de revistas cientificas,

a coorientagdo em teses ¢ a docéncia internacional enquanto professor convidado (Vale,
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Cachinho & Morgado, 2018). Deste modo, a internacionalizagdo via Erasmus conduz a
divulgacdo de novas abordagens e inovagdo educativa.

A internacionalizacdo das IES ¢ também impulsionada pelas parcerias estratégicas
com empresas estrangeiras, fora do setor do ES, possibilitando aos participantes a realizacdo
de estagios e a colocagdo em empregos, promovendo a compreensdo de empreendedorismo
e das exigéncias das empresas empregadoras, e possibilitando um primeiro contacto com o
mercado de trabalho (adaptando os curriculos as suas necessidades).

O mais relevante impacto do Programa Erasmus+ para a internacionalizagdo do ES
sdo os financiamentos, pois sdo essenciais para as estratégias das IES, sendo atribuidas
bolsas para a mobilidade de estudantes e staff, e para o desenvolvimento de redes de ensino,
formacao e investigagdo. Apesar de ser o ponto mais forte, ¢ também um dos mais frageis,
uma vez que, os baixos valores das bolsas atribuidas constituem um entrave a participagdo
de estudantes que ndo conseguem suportar as despesas associadas. Ainda assim, o programa
Erasmus+ continua a contribuir para o EEES através da livre circulagdo promovida por um
quadro organizacional, administrativo e financeiro.

Em relagdo ao estudo comparativo da mobilidade académica na UC, percebe-se que as
medidas estabelecidas para internacionalizacdo tém impacto sobretudo na mobilidade
incoming, com 67% de estudantes estrangeiros entre 2014 e 2020, o que se deve a fatores
como o prestigio da UC e os baixos custos de vida em Portugal. Apesar de ser mais reduzida,
a mobilidade outgoing foi responsavel por 33% dos participantes, sendo que os alunos da
UC optaram por realizar mobilidade maioritariamente na Italia, Poloénia, Republica Checa

e Franga, no periodo 2014-2020.

A presente investigagdo ¢ resultado de um estagio realizado na Divisdo de Relacdes
Internacionais da UC, que representou uma primeira oportunidade de contactar diretamente
com o mercado de trabalho. O estdgio curricular foi responsavel pelo desenvolvimento da
minha capacidade de executar tarefas de gestdo, com tempo limitado, colaborando com

outros técnicos e desenvolvendo a capacidade de analisar e solucionar problemas.

Apesar de todo o apoio e supervisdo dos colaboradores da DRI, pude também ter
autonomia na execu¢ao da maioria das tarefas propostas. Neste sentido, a par da realizacdo
do estagio, foi desenvolvido um estudo comparativo das mobilidades outgoing e incoming,

0 que me permitiu o aperfeigoamento da capacidade de assimilar e gerir varios processos
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simultaneamente, e ainda, uma visao mais detalhada dos niveis de internacionalizacao da
UC. Assim, com todos os objetivos cumpridos e capacidades desenvolvidas, chego a
conclusdo de que este foi um periodo de muita aprendizagem, tanto a nivel pessoal como
profissional.

A principal limitacdo do estudo estd relacionada com a auséncia de dados para
realizar uma comparagdo do periodo em andlise (2014-2020) com o anterior periodo de
mobilidade (PALV, 2007-2013), verificando a evolu¢ao de um periodo para o outro, o que
impediu algumas reflexdes que seriam benéficas para uma melhor perce¢do do impacto do
Erasmus+ na internacionalizagdo da UC.

Quanto as diretrizes para trabalhos futuros sera importante, apds a concretizagdo do
atual Erasmus+ 2020-2027, analisar o impacto deste a nivel global, europeu, nacional e
regional. Além disso, seria relevante um estudo de avaliagdo da transi¢do digital nos servicos
de relagdes internacionais da UC, uma vez que, uma das principais prioridades do atual

Programa ¢ o Erasmus Without Papper.
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ANEXOS

Anexo I. Estrutura organizacional da Divisdo de Relac¢des Internacionais da UC

Departamentos

Descricao

Mobilidade
Incoming de
Estudantes

Departamento que trata dos assuntos referentes aos estudantes de Instituicdes
do Ensino Superior estrangeiras que estdo a realizar um programa de

mobilidade na Universidade de Coimbra.

Mobilidade
Outgoing de
Estudantes

Departamento que esta responsavel por todos os processos que envolvem a
saida de estudantes da Universidade de Coimbra para universidades

estrangeiras.

Mobilidade

incoming e

outgoing de
docentes e técnicos

No departamento de mobilidade incoming e outgoing ¢é prestado apoio aos
docentes e técnicos que pretendem realizar mobilidade, de maneira a obter
valorizagdo quer pessoal como profissional. Com este objetivo, o corpo
docente recorre ao Erasmus Staff Mobility Teaching Assignment (STA),
enquanto o pessoal técnico tem a oportunidade de recorrer a mobilidade através
do Erasmus Staff Mibility for Training (STT). Deste modo, promove-se a
cooperacdo interuniversitaria e melhoram-se as capacidades profissionais de

docentes e corpo técnico.

Mobilidade de
estudantes
Internacionais
(Brasil e China)

Devido a grande afluéncia e também procura por parte da UC de estudantes
internacionais, principalmente oriundos do Brasil ¢ China, a DRI apresenta um
departamento com colaboradores de ambas as nacionalidades que apoiam os
estudantes internacionais em todo o processo, desde a candidatura até a

chegada a Portugal, do inicio até ao ultimo dia de mobilidade na UC.

Welcome Centre for
Visiting
Researchers

Departamento onde ¢ prestado o apoio necessario aos investigadores de
universidades estrangeiras que chegam a Universidade de Coimbra, sendo
realizado um atendimento mais personalizado para que se solucionem os

problemas durante a estadia em Coimbra.

Cooperacio e

Departamento que fornece suporte as ac¢des de cooperagdo com vista a

capacitagdo de sistemas e instituicdes de Ensino Superior nos paises em

Desenvolvimento | desenvolvimento, principalmente aos paises lusofonos.
Acordos de Neste departamento ¢ feita a gestdo dos acordos de cooperagio e parcerias que
cooperacao € a Universidade de Coimbra estabelece com outras universidades, ao redor do
Parcerias

mundo.
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Estudantes em
emergéncia
humanitaria

Estudantes Alumni

Internacionalizacao
de ciclos de estudos

International Credit
Mobility KA171

Erasmus Mundus
Join Masters

Neste departamento tratam-se assuntos de variadas areas, como € o caso dos
alunos que recorrem a Universidade de Coimbra e que se encontram em
situagdo de emergéncia humanitaria. Deste modo, a DRI fica responsavel pelo
acolhimento de alunos estrangeiros nessa situagdo, oferecendo a frequéncia na
universidade e mobilizando todos os mecanismos precisos para dar o suporte
financeiro e de reintegracdo na sociedade aos refugiados (Universidade de
Coimbra, 2023). No mesmo departamento ¢ feita a gestdo dos alunos Alumni
UC, ou seja, resolvem-se assuntos relacionados aos antigos estudantes da
universidade inseridos nesta rede. Este mesmo departamento também esta
responsavel pela Mobilidade Internacional Creditada KA171 que apoia a
mobilidade de pessoas que se encontram a frequentar o Ensino Superior de uma
IES, de um Pais do Programa para um Pais Parceiro ou vice-versa (CE, 2020).
Por fim, este departamento faz a gestdo do Erasmus Mundus Join Masters, e,
portanto, gere e promove a atribuicdo de bolsas aos estudantes de mestrados
candidatos, acompanhando o aluno durante o periodo de estudos, investigagao,

estagio e defesa da dissertagdo (CE, 2016).

EC2U: European
Campus of City-
Universities

Este departamento ¢ responsavel pela gestdo e dinamizacdo da mobilidade
Erasmus numa universidade EC2U, sendo que fazem parte desta rede sete
universidades europeias que formam o Campus Europeu de Cidades
Universitarias. Esta rede veio fomentar a mobilidade de estudantes, docentes e
corpo técnico dentro da mesma, criando um verdadeiro campus pan-europeu
com eventos culturais e desportivos que reforcam a cooperagdo entre

universidades, cidades e parceiros socioecondmicos.

Casa da Lusofonia
— International
Student Lounge

Atualmente, a Casa da Lusofonia ¢ um espaco que procura criar uma ponte de
ligacdo entre estudantes de paises lusdfonos e os estudantes nacionais e
internacionais da UC. Funciona como uma sede para os paises lusofonos e
possui uma colaboragdo com a Erasmus Student Network ¢ a Associagdo
Académica de Coimbra, fornecendo um espago para melhorar as condigdes de
trabalho das associagdes e o acolhimento dos estudantes da CPLP. Pretende
também facilitar a partilha cultural e realizagdo de iniciativas que apoiam a
melhoria da comunicagdo entre estudantes internacionais. Deste modo, o
funcionamento da Casa da Lusofonia nos moldes descritos procura ir de

encontro as estratégias de internacionalizagdo da UC.
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Anexo II. Gestdo de atividades de Relagdes Internacionais

Procedimento administrativo para a gestao da mobilidade estudantil outgoing

De uma forma geral, o processo de gestdo das atividades da DRI inicia-se depois das agdes de
divulgagdo das oportunidades de mobilidade entre outubro e dezembro, sendo que, assim que séo
abertas as inscrigdes aos alunos, a DRI fica responsavel por proceder a validag@o de cada uma das
inscri¢des e pelo encaminhamento da mesma para o Coordenador de Mobilidade responsavel pelo
aluno, para que esta possa ser avaliada.

Assim que o Coordenador de Mobilidade avalia positivamente a inscricdo de um estudante, este
deve proceder a seriacdo dos mesmos, no Nonio, colocando-os na respetiva instituicdo de
acolhimento, o que terd consequéncias diretas na atribuicdo de bolsas aos estudantes. Apds esta
primeira fase de inscri¢@o, segue-se a fase de candidatura do estudante, sendo da competéncia da
DRI, validar essa mesma candidatura, verificando se o formulario que o estudante submeteu é
adequado para que avance para a proxima fase, que consiste no envio da candidatura a institui¢do
de acolhimento via email.

Assim que a institui¢do de acolhimento aceita a candidatura, o procedimento avanga e o estudante
¢ informado sobre a sua aceita¢do, sendo-lhe atribuida uma licenga na plataforma OLS para que
este realize o teste obrigatorio de avaliacdo linguistica. Posto isto, a DRI procede a elaboragdo de
uma proposta de mobilidade, que é desenvolvida tendo por base o financiamento atribuido pela
Agéncia Nacional Erasmus+ Educagio e Formacdo, pela proposta da Coordenadora Institucional
e pela seriagdo dos alunos, que ¢ efetuada pelo Coordenador Mobilidade de cada Unidade
Organica. Importa referir que ¢ realizada através da plataforma Lugus, a solicitagdo por parte da
DRI, do cabimento prévio e autorizado para posterior pagamento de todas as bolsas, & Divisao de
Contabilidade Financeira (DCF) do Servigo de Gestao Financeira da UC.

Enquanto estas a¢des se desenvolvem, a DRI gera o contrato fisico dos estudantes, que ¢é assinado
pela Chefe da Divisao de Relagdes Internacionais (na qualidade de Coordenadora Erasmus) e pelo
estudante ou pelo seu respetivo procurador, para que posteriormente esse contrato seja inserido em
Nonio. Durante este processo, o aluno avanga com a sua mobilidade, devendo solicitar na propria
instituicdo de acolhimento, a assinatura e o carimbo de um documento que confirme o inicio da
sua mobilidade outgoing, para que de seguida a DRI possa inserir na plataforma Beneficiary
Module da Comissdo Europeia, os respetivos dados do estudante, devendo existir concordancia
entre as datas que constam no contrato inicial.

Posteriormente, a DRI efetua o pedido de pagamento da 1° parte da bolsa Erasmus+ a DCF a partir
da plataforma Lugus. Assim que se da por concluido o periodo de mobilidade, o estudante deve

novamente assegurar um documento assinado e carimbado pela institui¢do de acolhimento,
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devendo inseri-lo em Nonio, para que a DRI possa introduzir a data de conclusdo de mobilidade e
inserir esses dados na plataforma da CE. De seguida, a DRI procede ao pedido de pagamento da
2% parte da bolsa Erasmus+, tendo o estudante que preencher o relatério final na plataforma da CE.
= A DRI recebe ainda da instituicdo de acolhimento, o Transcript of Records para que este seja
inserido em Nonio, seguindo o processo de creditacdo pelo coordenador. Por fim, os estudantes
outgoing devem proceder a avaliagdo dos servigos prestados pela Divisdo de Relagdes

Internacionais e o processo ¢ concluido.
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Anexo III. Autorizagdo para a recolha e tratamento de dados na Divisdo de Relagdes
Internaciona

12’90

UNIVERSIDADE P

COIMBRA

Declaragiio

Na qualidade de Chefe de Divislio de Relagdes Internacionais da Universidade de
Coimbra, ¢ para os devidos cfeitos, declaro que autorizo a recolha e tratamento de dados
referentes & mobilidade de estudantes outgoing ¢ incoming entre o ano letivo 201472015
¢ 201972020 na Universidade de Coimbra, no dmbito do Programa Erasmus+, pelo
estudante/estagidrio Ricardo Matias Pinto Velho Percira (2018295596).
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Anexo IV. Dados recolhidos e tratados para a realizagdo da andlise comparativa da
mobilidade incoming e outgoing da Universidade de Coimbra (Programa Erasmus+ 2014-

AUSTRIA

BELGICA

BULGARIA

SUICA

REPUBLICA
CHECA

KARL-FRANZENS UNIVERSITAT GRAZ

LEOPOLD-FRANZENS-UNIVERSITAET INNSBRUCK

INNSBRUCK MEDICAL UNIVERSITY

UNIVERSITAET WIEN

MEDICAL UNIVERITY OF VIENNA

UNIVERSITEIT ANTWERPEN

[N kR | \O R e

(=)

[« (VST K]

KAREL DE GROTE-HOGESCHOOL-KATHOLIEKE HOGESCHOOL
ANTWERPEN

VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL

UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES

[\ ke K}

UNIVERSITEIT GENT

KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

UNIVERSITE DE LIEGE

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN

UNIVERSITE DE MONS

SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT OHRIDSKI

NATIONAL SPORTS ACADEMYY “VASSILLEVSKI”

MEDICAL UNIVERSITY OF PLOVDIV

UNIVERSITY OF ROUSSE

VARNA UNIVERSITY OF ECONOMICS

ST. KIRIL AND METODII UNIVERSITY OF VELIKO TURNOVO

HAUTE ECOLE DE GESTION DE GENEVE

UNIVERSITE DE GENEVE

UNIVERSITAT ZURICH

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE

TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBERCI

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMUCI
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OSTRAVSKA UNIVERSITA V OSTRAVE

VYSOKA SKOLA CHEMIKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERSITA V PRAZE

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

VYSOKA SKOLA ECKONOMICKA V PRAZE

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

COLLEGE OF PHYSICAL EDUCATION AND SPORT, PALESTRA,
LTD.

ALEMANHA

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
AACHEN

UNIVERSITAET AUGSBURG

FREIE UNIVERSITAT BERLIN

HUMBOLDT-UNIVERSITAET ZU BERLIN

RUHR-UNIVERSITAET BOCHUM

RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-UNIVERSITAET BONN

BRANDENBURGISCHE TECHNISCHE UNIVERSITAT COTTBUS

TECHNISCHE UNIVERSITAET DRESDEN

N (O NN

HOCHSCHULE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
EBERSWALDE

JOHANN-WOLFGANG-GOETHE-UNIVERSITAT FRANKFURT AM
MAIN

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAT FREIBURG IM BREISGAU

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN

W |~ O

MARTIN-LUTHER-UNIVERSITAET HALLE-WITTENBERG

UNIVERSITAT HAMBURG

HAFENCITY UNIVERSITAT

RUPRECHTS-KARLS-UNIVERSITAT HEIDELBERG

UNIVERSITAET FRIDERICIANA (TECHNISCHE HOCHSCHULE)
KARLSRUHE

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL

HOCHSCHULE KOBLENZ

UNIVERSITAT ZU KOLN

UNIVERSITAT KONSTANZ

UNIVERSITAT LEIPZIG

PHILIPPS-UNIVERSITAT MARBURG

(= [ = e (= (= (= =)

LUDWIG-MAXIMILIAMS-UNIVERSITAT MUNCHEN

WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER

UNIVERSITAET OSNABRUECK

N W (W

UNIVERSITAET POTSDAM

UNIVERSITAET REGENSBURG

UNIVERSITAT SIEGEN

W (O

FACHHOSCHULE RHEINLAND-PFALZ ABTEILUNG TRIER

o 1o o (o o |©

EBERHARD-KARLS-UNIVERSITAT TUBINGEN
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UNIVERSITAT WITTEN/HERDECKE

BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT
WURZUBURG

DINAMARCA

AARHUS UNIVERSITET

KOBENHAVNS UNIVERSITET

o

ESPANHA

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

UNIVERSITAT DE BARCELONA

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNA

L (N[O O O (o

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE BARCELONA

W ([ W |

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

UNIVERSIDAD DE BURGOS

NN N

UNIVERSIDAD DE CADIZ

UNIVERSIDAD JAUME I DE CASTELLON

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA-MANCHA

S (O (O (o N

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

—

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE LLEIDA

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA LAS COMILLAS

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

UNIVERSIDADE ANTONIO DE NEBRIJA

UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

UNIVERSIDAD DE MALAGA

NN O (O (DO (O O (O W o |© (w |©o

UNIVERSIDAD DE MURCIA

—

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

—

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

—

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA
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UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

—_
\S]

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL) UVEG

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

UNIVERSIDADE DE VIGO

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

O O O [© | |© b o

ESTONIA

TALLINN UNIVERSITY

o

TARTU ULIKOOL (UNIVERSITY OF TARTU)

FRANCA

UNIVERSITE DE PICARDIE JULES VERNE

UNIVERSITE D'ANGERS

UNIVERSITE DE BORDEAUX II

UNIVERSITE DE BORDEAUX III

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

A (O |© [©

UNIVERSITE BLAISE-PASCAL CLERMONT FERRAND II

INSTITUT FRANCAIS DE MECANIQUE AVANCEE (IFMA)

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE COMPIEGNE

UNIVERSITE DE BOURGOGNE

UNIVERSITE DE LILLE III

UNIVERSITE DES SCIENCES ET TECHNOLOGIES DE LILLE

UNIVERSITE DE PROVENCE (AIX-MARSEILLE I)

(=T [l (e e (= 2 (= =)

UNIVERSITE DES SCIENCES ET TECHN. DU LANGUEDOG
(MONTPELLIER II)

UNIVERSITE PAUL VALERY (MONTPELLIER III)

UNIVERSITE D'ORLEANS

UNIVERSITE PANTHEON-ASSAS PARIS I

UNIVERSITE DE LA SORBONNE NOUVELLE (PARIS III)

UNIVERSITE DE PARIS-SORBONNE (PARIS IV)

UNIVERSITE PARIS DESCARTES (PARIS V)

UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURRIE

S (N o (o |0 |©

UNIVERSITE DE PARIS-NANTERRE

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL VAL DE MARNE

W O |

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE PARIS

(=18

INSTITUT CATHOLIQUE DE PARIS

INSTITUT DES HAUTES ETUDES ECONOMIQUES ET SOCIALES

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARTS ET METIERS

(=R | NS e

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARCHITECTURE DE PARIS-LA-
VILLETTE
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GRECIA

HUNGRIA

ITALIA

UNIVERSITE DES ANTILLES-GUYANE

UNIVERSITE DE POITIERS

UNIVERSITE DE RENNES I

UNIVERSITE DE STRASBOURG

UNIVERSITE DE TOULOUSE LE MIRAIL (TOULOUSE II)

UNIVERSITE PAUL SABATIER (TOULOUSE III)

w |O (W |o |© |©

INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES

UNIVERSITE FRANCOIS RABELAIS (TOURS)

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS/ETHNIKO
METSOVIO POLYTECHNIO

IKONOMIKO PANEPISTIMIO ATHINON

PANEPISTIMIO EGEOU

PANTION PANEPISTIMIO KINONIKON KE POLITIKON EPISTIMON

PANEPISTIMIO PATRON

ARISTOTELEIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS

BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS

N[O O |0 O |©

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

BUDAPEST COLLEGE OF COMMUNICATION AND BUSINESS

DEBRECENI EGYETEM

SZENT ISTVAN UNIVERSITY

PECSI TUDOMANYEGYETEM

UNIVERSITY OF WESTERN HUNGARY/APACZAI CSERE JANOS

UNIVERSITA POLITECNICA DELLE MARCHE

(= P =R | V]

(=)

- L ST ST | ST R VU (=)

IS

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI

IS

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

w

UNIVERSITA DI BOLOGNA

—
w

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANZARO

UNIVERSITA DEGLI STUDI "G.D'ANNUNZIO" DI CHIETI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

UNIVERSITA DEL SALENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

O O (N[O |
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

POLITECNICO DI MILANO

UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO

(=2 LVS T ke

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO 1II

UNO - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI L'ORIENTALE

SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA

(o <IN LV, T NS I o R N 1S I =N (o )N o]

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

—
W

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA

\]

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

—
—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

LIBERA UNIVERSITA MARIA SS. ASSUNTA DI ROMA

N W (O | (W

LIBERO ISTITUTO UNIVERSITARIO CAMPUS BIO-MEDICO

—_

UNIVERSITA DEGLI STUDI ROMA TRE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

POLITECNICO DI TORINO
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

—
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

—_

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VENEZIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUSCIA

(R F N (=2 | S R (=]
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IRLANDA

UNIVERSITY COLLEGE CORK

UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN NATIONAL UNIVERSITY OF
IRELAND

LITUANIA

LITHUANIAN UNIVERSITY OF HEALTH SCIENCES

VILNIAUS UNIVERSITETAS

VILNIUS PEDAGOGICAL UNIVERSITY

LETONIA

RIGA TECHNICAL UNIVERSITY

RIGA STRADINS UNIVERSITY
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LATVIJAS SPORTA PEDAGOGIJAS AKADEMIJA

UNIVERSITE DE LUXEMBOURG nn

HOLANDA

POLONIA

ROMENIA

TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT

RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

HOGESCHOOL ZUYD

UNIVERSITEIT LEIDEN

MAASTRICHT UNIVERSITY

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

THE HAGUE UNIVERSITY

UNIVERSITEIT UTRECHT

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

[ NSRS T LV, T o N K=l | NS T | (S T Fen)

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND LIFE SCIENCES IN
BYGDOSZ

POLITECHNIKA SLASKA

SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY W KATOWICACH

UNIWERSYTET JAGIELLONSKY

UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE

UNIWERSYTET LODZKI

RN 1 NS R N | \S I (V)

POLITECHNIKA LODZKA

MEDICAL UNIVERISTY OF LODZ

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

POLITECHNIKA RZESZOWSKA

NICOLAS COPERNICUS UNIVERSITY

WARSAW UNIVERSITY

N (b O [WwW oo

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

—_

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

UNIWERSYTET MEDYCZNA W WARSZAWIE

CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI UNIVERSITY

W N AW N (O (o (O |0 N |w o o o |©
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AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOSEFA
PILSUDSKIEGO W WARZAWIE

N

MILITARY UNIVERSITY OF TECHNOLOGY/WOJSKOWA
AKADEMIA TECHNICZNA

UNIWESYTET WROCLAWSKI

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

MEDICAL ACADEMY OF WROCLAW

UNIVERSITY SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION WROCLAW

UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI

B NI L ST K=l | \S R fe)

(=)

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA DUNAREA DA JOS
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ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY 0 5

UNIVERSITATEA ORADEA 3 1

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU 0 1

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN TIMISOARA 0 3

SUBCIA LINNAEUS UNIVERSITY 1 5
UPPSALA UNIVERSITET 1

AALTO UNIVERSITY 3 0

UNIVERSITY OF HELSINKY 1 0

FINLANDIA HAAGA-HELIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 0 1

UNIVERSITY OF JYVASKYLA 0 1

HUMAK UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 0 2

UNIVERSITY OF TURKU 0 3

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE 6 5
ESLOVAQUIA UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE 3 4
UNIVERSITA VETERINARSKEHO LEKARSTVA V KOSICIACH 0 1

PAVOL JOZEF SAFARIK UNIVERSITY IN KOSICE 1 0

HACETTEPE UNIVERSITY 3 0

BILKENT UNIVERSITY 1 1

ULUDAG UNIVERSITISI 0 3

FIRAT UNIVERSITY 0 5

ANADOLU UNIVERSITY 0 6

DOKUZ EYLUL UNIVERSITY 0 1

TURQUIA | MARMARA UNIVERSITESI 1 3
YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY 0 2

KADIR HAS UNIVERSITY 0 2

ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 0 1

SELCUK UNIVERSITY 0 1

CELAL BAYAR UNIVERSITY 0 1

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 0 6

QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST 1 9

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM 1 0

REINO UNIDO |-'UNIVERSITY OF BRADFORD 0 2
UNIVERSITY OF DUNDEE 1 0

UNIVERSITY OF EDINBURGH 1 6

UNIVERSITY OF GLASCOW 2 1
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UNIVERSITY OF LEEDS

KING'S COLLEGE LONDON (UNIVERSITY OF LONDON)
UNIVERSITY COLLEGE LONDON (UNIVERSITY OF LONDON)
QUEEN MARY, UNIVERSITY OF LONDON

THE UNIVERSITY OF MANCHESTER

UNIVERSITY OF NEWCASTLE UPON TYNE

UNIVERSITY OF NORTHUMBRIA AT NEWCASTLE
UNIVERISTY OF NOTTINGHAM

UNIVERSITY OF SHEFFIELD

w O (O (N
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UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON

KARL-FRANZENS UNIVERSITAT GRAZ 1 2

AUSTRIA | MEDICAL UNIVERSITY OF INNSBRUCK 2 1

UNIVERSITAET WIEN 1 1

MEDICAL UNIVERITY OF VIENNA 2 0
| D

UNIVERSITEIT ANTWERPEN 5 3

UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES 1 1

INSTITUT CATHOLIQUE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES o

BELGICA |(ICHEC) 1

UNIVERSITEIT GENT 1 4

KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN 14 8

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN 2 3
| D

SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT OHRIDSKI 1 0

NATIONAL SPORTS ACADEMYY “VASSIL LEVSKI” 3 1

BULGARIA | UNIVERSITY OF ROUSSE 1 3

VARNA UNIVERSITY OF ECONOMICS 0 2

ST. KIRIL AND METODII UNIVERSITY OF VELIKO TURNOVO 2 0
| D

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE 6 3

REPUBLICA | MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE 14 6

CHECA UNIVERZITA HRADEC KRALOVE 6 11

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA 2 1
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TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBERCI

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMUCI

OSTRAVSKA UNIVERSITA V OSTRAVE

VYSOKA SKOLA CHEMIKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERSITA V PRAZE

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

VYSOKA SKOLA ECKONOMICKA V PRAZE

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

PALESTRA UNIVERSITY

ALEMANHA

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
AACHEN

UNIVERSITAET AUGSBURG

OTTO-FRIEDRICH-UNIVERSITAT BAMBERG

NN O

FREIE UNIVERSITAT BERLIN

RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-UNIVERSITAET BONN

UNIVERSITAT BREMEN

o |O

TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT

FRIEDRICH-ALEXANDER-UNIVERSITAT ERLANGEN-NURNBERG

UNIVERSITAT BUISBURG-ESSEN

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAT FREIBURG IM BREISGAU

PADAGOGISCH HOCHSCHULE FREIBURG IM BREISGAU

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

UNIVERSITAT HAMBURG

HAFENCITY UNIVERSITAT

(=1 )

UNIVERSITAT HANNOVER

RUPRECHTS-KARLS-UNIVERSITAT HEIDELBERG

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE HEIDELBERG

FRIEDRICH-SCHILLER-UNIVERSITAT JENA
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UNIVERSITAET FRIDERICIANA (TECHNISCHE HOCHSCHULE)
KARLSRUHE

N

o

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL

HOCHSCHULE KOBLENZ

UNIVERSITAT ZU KOLN

UNIVERSITAT KONSTANZ

=N S N- =]

UNIVERSITAT LEIPZIG

—

UNIVERSITAT MANNHEIM

PHILIPPS-UNIVERSITAT MARBURG

LUDWIG-MAXIMILIAMS-UNIVERSITAT MUNCHEN

N oo

WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER
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UNIVERSITAET OSNABRUECK

UNIVERSITAET POTSDAM

UNIVERSITAT DES SAARLANDES

UNIVERSITAT SIEGEN

EENE | ST k)

FACHHOSCHULE RHEINLAND-PFALZ ABTEILUNG TRIER

EBERHARD-KARLS-UNIVERSITAT TUBINGEN

S| oo |Oo N |O

BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT
WURZUBURG

DINAMARCA

ARHUS UNIVERSITET

BUSINESS ACADEMY ARHAUS

KOBENHAVNS UNIVERSITET

DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET

ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER

o o 1o (o |©

ESPANHA

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

oS | oo o

UNIVERSITAT DE BARCELONA

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

10

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNA

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE BARCELONA

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD JAUME I DE CASTELLON

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA LAS COMILLAS

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

16

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

[N V)]

UNIVERSIDADE ANTONIO DE NEBRIJA

UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

S|~ | O

UNIVERSIDAD DE MALAGA

EE N =)
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UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

S (o |

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

o (A~ N [~ |jO (W

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL) UVEG

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES (UEMC)

UNIVERSIDADE DE VIGO

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

ESTONIA

TALLINN UNIVERSITY

TARTU ULIKOOL (UNIVERSITY OF TARTU)

FRANCA

UNIVERSITE DE BORDEAUX III

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

UNIVERSITE MONTESQUIEU - BORDEAUX IV

UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
CLERMONT-FERRAND

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE COMPIEGNE

UNIVERSITE DE BOURGOGNE

UNIVERSITE JOSEPH FOURIER GRENOBLE I

UNIVERSITE STENDHAL - GRENOBLE I1I

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
GRENOBLE

UNIVERSITE DES SCIENCES ET TECHNOLOGIES DE LILLE

UNIVERSITE LUMIERE (LYON II)

UNIVERSITE DE PROVENCE (AIX-MARSEILLE I)

UNIVERSITE DES SCIENCES ET TECHN. DU LANGUEDOG
(MONTPELLIER II)

UNIVERSITE PAUL VALERY (MONTPELLIER III)

UNIVERSITE DE NANTES

ECOLE D'ARCHITECTURE DE NANTES

UNIVERSITE DE NICE

S O | [N

UNIVERSITE D'ORLEANS
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UNIVERSITE PANTHEON-ASSAS PARIS 11

UNIVERSITE PARIS DESCARTES (PARIS V)

UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURRIE

UNIVERSITE PARIS DIDEROT - PARIS 7

UNIVERSITE DE PARIS-NANTERRE

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL VAL DE MARNE

UNIVERSITE PARIS 13 NORD

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARTS ET METIERS

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARCHITECTURE DE PARIS-LA-
VILLETTE

UNIVERSITE DE POITIERS

UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

UNIVERSITE DE TOULOUSE LE MIRAIL (TOULOUSE II)

UNIVERSITE PAUL SABATIER (TOULOUSE III)

INSTITUT SUPERIEUR DES ARTS DE TOULOUSE

GRECIA

ETHNIKO KAI KAPODISTRIAKO PANEPISTIMIO ATHINON

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS/ETHNIKO
METSOVIO POLYTECHNIO

IKONOMIKO PANEPISTIMIO ATHINON

PANTION PANEPISTIMIO KINONIKON KE POLITIKON EPISTIMON

PANEPISTIMIO KRITIS

PANEPISTIMIO PATRON

ARISTOTELEIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS

PANEPISTIMIO MACEDONIAS (ex. A.V.S.T.)

CROACIA

UNIVERSITY OF SPLIT

HUNGRIA

EOTVOS LORAND UNIVERSITY

BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

BUDAPEST COLLEGE OF COMMUNICATION AND BUSINESS

[N I SN I, T N N

CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST

DEBRECENI EGYETEM

w0 (O |© [un |©o |©

PECSI TUDOMANYEGYETEM

UNIVERSITY OF WESTERN HUNGARY/APACZAI CSERE JANOS

B S SN I S

ITALIA

UNIVERSITA POLITECNICA DELLE MARCHE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI

POLITECNICO DI BARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

S| O NN

UNIVERSITA DI BOLOGNA
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANZARO

UNIVERSITA DEGLI STUDI "G.D'ANNUNZIO" DI CHIETI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

UNIVERSITA DEL SALENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

S|~ || O

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

—

POLITECNICO DI MILANO

UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO

UNIVERSITA VITA-SALUTE SAN RAFFAELE

(== BRVS I B ]

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II

UNO - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI L'ORIENTALE

S (W | o

SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA

SAPIENZA - UNIVERSITA DI ROMA

0| [k |0 | O]

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

LIBERA UNIVERSITA MARIA SS. ASSUNTA DI ROMA

ISTITUTO SUPERIORE DI EDUCAZIONE FISICA ROMA

UNIVERSITA DEGLI STUDI ROMA TRE

e o]

ISTITUTO SUPERIORE DI EDUCAZIONE FISICA ROMA

—_

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA UNITELMA SAPIENZA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

(SNl ReRE2)

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

POLITECNICO DI TORINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DELL INSUBRIA
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VENEZIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

IRLANDA

DUBLIN CITY UNIVERISTY - MATER DEI INSTITUTE OF
EDUCATION

UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN NATIONAL UNIVERSITY OF
IRELAND, DUBLIN

UNIVERSITY OF LIMERICK

LITUANIA

LITHUANIAN UNIVERSITY OF HEALTH SCIENCES

VILNIAUS UNIVERSITETAS

VILNIAUS DAILES AKADEMIJA

LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES

N (N W W

LETONIA

UNIVERSITY OF LATVIA

9%}

RIGA STRADINS UNIVERSITY

LUXEMBURG
[0)

UNIVERSITE DE LUXEMBOURG

HOLANDA

TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT

RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

HOGESCHOOL ZUYD

UNIVERSITEIT TWENTE

UNIVERSITEIT LEIDEN

MAASTRICHT UNIVERSITY

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

THE HAGUE UNIVERSITY

UNIVERSITEIT UTRECHT

NORUEGA

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY

POLONIA

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND LIFE SCIENCES IN
BYGDOSZ

POLITECHNIKA CZESTOCHOWA

POLITECHNIKA SLASKA

UNIWERSYTET JAGIELLONSKY

WD | W | W

POLITECHNIKA KRAKOWSKA

AKADEMIA EKONOMICZNA

UNIWERSYTET LODZKI

POLITECHNIKA LODZKA

MEDICAL UNIVERISTY OF LODZ

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

SO ||| >

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM. EUGENIUSZA
PIASECKIEGO
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POLITECHNIKA RZESZOWSKA

NICOLAS COPERNICUS UNIVERSITY

W

UNIVERSITY OF WARSAW

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

(=2 LV, T ko) QRN VS I P SN

UNIWERSYTET MEDYCZNA W WARSZAWIE

—_

CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI UNIVERSITY

(=)W I ST I S N

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOSEFA
PILSUDSKIEGO W WARZAWIE

N

UNIWESYTET WROCLAWSKI

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

MEDICAL ACADEMY OF WROCLAW

UNIVERSITY SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION WROCLAW

(.0 I S e ) U )

W (o (N[

ROMENIA

UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA DUNAREA DA JOS

ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY

UNIVERSITATEA ORADEA

RV [ NS 2 el R SN )

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE TARGU MURES

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN TIMISOARA
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SUECIA

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB (CTH)

LINKOPINGS UNIVERSITET

HOGSKOLAN VAST

UPPSALA UNIVERSITET

N O[O

UMEA UNIVERSITET

FINLANDIA

AALTO UNIVERSITY

UNIVERSITY OF HELSINKY

HAAGA-HELIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ESLOVENIA

UNIVERZA NA PRIMORSKEM (UNIVERSITY OF PRIMORSKA)

UNIVERZA V LJUBLJANI

24

ESLOVAQUIA

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

14

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

SLOVENSKA ZDRAVOTNICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE

SLOVENSKA POL'NOHOSPODARSKA UNIVERZITA V NITRE

S |~ | O
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UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH 2 3
HACETTEPE UNIVERSITY 4 0
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (ODTU) 0 4
BILKENT UNIVERSITY 0 1
ULUDAG UNIVERSITISI 0 2
TRAKYA UNIVERSITESI 0 1
ANADOLU UNIVERSITY 0 6
TURQUIA | MARMARA UNIVERSITESI 6 2
YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY 2 1
KADIR HAS UNIVERSITY 2 0
SABANCI UNIVERSITY 1 0
USKUDAR UNIVERSITY 4 1
KASTAMONU UNIVERSITESI 0 2
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY 0 2
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 0 3
QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST 3 5
UNIVERSITY OF BRADFORD 1 1
UNIVERSITY OF BRISTOL 4 1
UNIVERSITY OF DUNDEE 1 1
UNIVERSITY OF EDINBURGH 0 2
UNIVERISTY OF EXETER 1 0
UNIVERSITY OF GLASCOW 1 0
REINO UNIDO | UNIVERSITY OF LEEDS 1 1
KING'S COLLEGE LONDON (UNIVERSITY OF LONDON) 0 1
QUEEN MARY, UNIVERSITY OF LONDON 2 2
THE UNIVERSITY OF MANCHESTER 3 3
UNIVERISTY OF NOTTINGHAM 0 1
UNIVERSITY OF SHEFFIELD 0 6
UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON 1 3
ST. MARYS COLLEGE 3 0
TOTAL 728 883




AUSTRIA

BELGICA

BULGARIA

REPUBLICA
CHECA

KARL-FRANZENS UNIVERSITAT GRAZ

MEDICAL UNIVERITY OF VIENNA

MEDICAL UNIVERSITY OF INNSBRUCK

N O (W

UNIVERSITAET WIEN

INSTITUT CATHOLIQUE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES
(ICHEC)

—_

KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN

N (oo |[O©

UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES

UNIVERSITEIT ANTWERPEN

N [ W | W | oo

UNIVERSITEIT GENT

VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL

MEDICAL UNIVERSITY OF PLOVDIV

NATIONAL DEFENCE COLLEGE "G. S. RAKOVSKI"

NATIONAL SPORTS ACADEMYY “VASSIL LEVSKI”

SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT OHRIDSKI

ST. KIRIL AND METODII UNIVERSITY OF VELIKO TURNOVO

UNIVERSITY OF ROUSSE

VARNA UNIVERSITY OF ECONOMICS

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERSITA V PRAZE

N | O | O[O | W |[O |

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

CHARLES UNIVERSITY IN PRAGUE

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE

PALESTRA UNIVERSITY

N (oo

TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBERCI

—_

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE

[0 Ie N BE SN IS N =2 I S I S )

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMUCI

N (3 |0

VYSOKA SKOLA CHEMIKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE

VYSOKA SKOLA ECKONOMICKA V PRAZE

VYSOKA SKOLA OBCHODNI V PRAZE

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

NN O (W
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ALEMANHA

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAET FREIBURG IM BREISGAU

BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAET
WUERZUBURG

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAET ZU KIEL

EBERHARD-KARLS-UNIVERSITAET TUEBINGEN

FACHHOSCHULE RHEINLAND-PFALZ ABTEILUNG TRIER

FREIE UNIVERSITAET BERLIN

FRIEDRICH-ALEXANDER-UNIVERSITAET ERLANGEN-
NURNBERG

FRIEDRICH-SCHILLER-UNIVERSITAET JENA

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAET GOETTINGEN

~ (B

HAFENCITY UNIVERSITAET

HOCHSCHULE KOBLENZ

W

HUMBOLDT - UNIVERSITAET ZU BERLIN

S

JOHANN-WOLFGANG-GOETHE-UNIVERSITAET FRANKFURT AM

MAIM

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAET GIESSEN

LUDWIG-MAXIMILIAMS-UNIVERSITAET MUNCHEN

W BN

OTTO-FRIEDRICH-UNIVERSITAT BAMBERG

PAEDAGOGISCH HOCHSCHULE FREIBURG IM BREISGAU

PAEDAGOGISCHE HOCHSCHULE HEIDELBERG

PHILIPPS-UNIVERSITAET MARBURG

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
AACHEN

S | oo

RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-UNIVERSITAET BONN

RUPRECHTS-KARLS-UNIVERSITAET HEIDELBERG

TECHNISCHE UNIVERSITAET DARMSTADT

TECHNISCHE UNIVERSITAET DRESDEN

UNIVERSITAET AUGSBURG

UNIVERSITAET BUISBURG-ESSEN

UNIVERSITAET DES SAARLANDES

(=3 I I S B =1 =l Rxe i I S
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UNIVERSITAET FRIDERICIANA (TECHNISCHE HOCHSCHULE)
KARLSRUHE

S

UNIVERSITAET HANNOVER

S

UNIVERSITAET HEIDELBEG

—_

UNIVERSITAET KONSTANZ

B k== | 8]

UNIVERSITAET LEIPZIG

—_

UNIVERSITAET MANNHEIM

UNIVERSITAET OSNABRUECK

UNIVERSITAET POTSDAM

UNIVERSITAET SIEGEN

(XN | ST V8]

UNIVERSITAET TRIER

UNIVERSITAET WITTEN/HERDECKE

S|l || |o|o|o|O
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UNIVERSITAET ZU KOELN

UNIVERSITAT BREMEN

WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAET MUENSTER

DINAMARCA

ARHUS UNIVERSITET

BUSINESS ACADEMY ARHAUS

DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET

(=2 | S I [}

KOBENHAVNS UNIVERSITET

—_

VIA UNIVERSITY COLLEGE

S

ESPANHA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

oe}

UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID

—_

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA-MANCHA

SN || ||| |WwW | O] W

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

—_

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

£ I SR AVS R O T P B T | \S I SN Ko N el

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

—_
3

UNIVERSIDAD DE GRANADA

[\
N

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

(=3 Nl el E=2 <l ie i iR R

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE MALAGA

UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

S |0 (N W NN (W W W

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

—_

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

S I I N Koo B [US T Ko N
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UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES (UEMC)

UNIVERSIDAD JAUME I DE CASTELLON

UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

N (O O (W

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

S |lo | o

UNIVERSIDAD POLITECTNICA DE VALENCIA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA

—_

UNIVERSIDAD PONTIFICIA LAS COMILLAS

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE BARCELONA

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

Nl kR P (= k=2 | ]

UNIVERSIDADE ANTONIO DE NEBRIJA

UNIVERSIDADE DE VIGO

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

N O[O~ | |O|N

UNIVERSITAT DE BARCELONA

O |~ |

UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL) UVEG

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNA

UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNA

ESTONIA

TALLINN UNIVERSITY

TARTU ULIKOOL (UNIVERSITY OF TARTU)

FRANCA

AIX MARSEILLE UNIVERSITE

ECOLE D'ARCHITECTURE DE NANTES

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
CLERMONT-FERRAND

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
GRENOBLE

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARTS ET METIERS

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARCHITECTURE DE PARIS-LA-
VILLETTE

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX-EN-PROVENCE
(SCIENCES PO AIX)

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

INSTITUT NATIONAL UNIVERSITAIRE DE JEAN-FRANOIS
CHAMPOLLION)

INSTITUT SUPERIEUR DES ARTS DE TOULOUSE

ISIT INTERCULTURAL SCHOOL - PARIS

PARIS SCHOOL OF BUSINESS - PSB

UNIVERSITAT CHARLES DE GAULLE - LILLE III (SC. HUM,,
LETTRES, ARTS)

UNIVERSITAT D'ANGERS

UNIVERSITE D'ORLEANS
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UNIVERSITE DE BORDEAUX III

UNIVERSITE DE BOURGOGNE

UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

UNIVERSITE DE LA SORBONNE NOUVELLE (PARIS III)

UNIVERSITE DE MONTPELLIER 1

UNIVERSITE DE NANTES

UNIVERSITE DE NICE

UNIVERSITE DE PARIS CITE

UNIVERSITE DE PARIS-NANTERRE (PARIS X)

UNIVERSITE DE PARIS-SORBONNE (PARIS IV)

UNIVERSITE DE POITIERS

UNIVERSITE DE PROVENCE (AIX-MARSEILLE I)

UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

UNIVERSITE DE RENNES

=N Nl Bl E=N Nl el E=2 K=l -k Rl el el Ne i K-l

UNIVERSITE DE STRASBOURG

—_

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE COMPIEGNE

S

UNIVERSITE DE TOULOUSE LE MIRAIL (TOULOUSE II)

UNIVERSITE DES SCIENCES ET TECHN. DU LANGUEDOG
(MONTPELLIER II)

UNIVERSITE DES SCIENCES ET TECHNOLOGIES DE LILLE

UNIVERSITE FRANCOIS RABELAIS

UNIVERSITE JEAN MOULIN (LYON III)

UNIVERSITE JOSEPH FOURIER (GRENOBLE I)

UNIVERSITE LUMIERE (LYON II)

UNIVERSITE MONTESQUIEU (BORDEAUX IV)

S|l ||l || ©

UNIVERSITE PANTHEON-ASSAS (PARIS II)

—_

(=218}

UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS I)

UNIVERSITE PARIS DESCARTES (PARIS V)

UNIVERSITE PARIS DIDEROT (PARIS VII)

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL VAL DE MARNE (PARIS XII)

UNIVERSITE PAUL SABATIER (TOULOUSE III)

UNIVERSITE PAUL VALERY (MONTPELLIER III)

UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURIE

UNIVERSITE STENDHAL (GRENOBLE III)

S|l ||l |o|o|N|O
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GRECIA

ARISTOTELEIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS

\]

W

ETHNIKO KAI KAPODISTRIAKO PANEPISTIMIO ATHINON

IKONOMIKO PANEPISTIMIO ATHINON

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS/ETHNIKO
METSOVIO POLYTECHNIO

PANEPISTIMIO KRITIS
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PANEPISTIMIO MACEDONIAS (ex. A.V.S.T.)

PANEPISTIMIO PATRON

PANTION PANEPISTIMIO KINONIKON KE POLITIKON EPISTIMON

CROACIA

UNIVERSITY OF SPLIT

UNIVERSITY OF ZADAR

UNIVERSITY OF RIJEKA

UNIVERSITY OF ZAGREB

S ||| W

HUNGRIA

EOTVOS LORAND UNIVERSITY

BKF UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

BUDAPEST COLLEGE OF COMMUNICATION AND BUSINESS

(=T B2 BNV BN BN \S RN I S

CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST

DEBRECENI EGYETEM

PECSI TUDOMANYEGYETEM

UNIVERSITY OF WESTERN HUNGARY/APACZAI CSERE JANOS

W NN

ISTVAN SZECHENYI UNIVERSITY

SEMMELWEIS UNIVERSITY OF MEDICINE

O (W O |© [un |w o o |©o | |©

UNIVERSITY OF SZEGED

—_

ITALIA

INSTITUTO SUPERIORE DI EDUCAZIONE FISICA ROMA

POLITECNICO DI BARI

POLITECNICO DI MILANO

POLITECNICO DI TORINO

W ([N W |O

SAPIENZA - UNIVERSITA DI ROMA

SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

UNIVERSITA CA' FOSCARI DI VENEZIA

UNIVERSITA CAMPUS BIO-MEDICO DI ROMA

UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI "G.D'ANNUNZIO" DI CHIETI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL MOLISE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

S|l ||| W || O|W

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA "LUIGI
VANVITELLI"

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUSCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI

UNIVERSITA DELGLI STUDI DI BOLOGNA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

[ | NS I K]
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA

—_

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANZARO

o

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE

—
o

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO 1II

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA UNITELMA SAPIENZA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VENEZIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

UNIVERSITA DEGLI STUDI ROMA -TERZA

UNIVERSITA DEL SALENTO

UNIVERSITA DI BOLOGNA

UNIVERSITA POLITECNICA DELLE MARCHE

UNIVERSITA VITA-SALUTE SAN RAFFAELE

UNO - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI L'ORIENTALE

S|l || wW|Io|lnw o |||V |||Vl |IOD|IO|IN|DA|O|O]|W

DUBLIN CITY UNIVERISTY - MATER DEI INSTITUTE OF
EDUCATION

UNIVERSITY COLLEGE CORK

IRLANDA UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN NATIONAL UNIVERSITY OF 4
IRELAND 0
UNIVERSITY OF LIMERICK 2 1

. 0
LITUANIA LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES 0

LITHUANIAN UNIVERSITY OF HEALTH SCIENCES
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VILNIAUS DAILES AKADEMIJA

VILNIAUS UNIVERSITETAS

VYTAUTAS MAGNUS UNIVERSITY

LETONIA

LATVIJAS SPORTA PEDAGOGIJAS AKADEMIJA

RIGA STRADINS UNIVERSITY

UNIVERSITY OF LATVIA

LUXEMBURGO

UNIVERSITE DE LUXEMBOURG

HOLANDA

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

—_

HOGESCHOOL ZUYD

MAASTRICHT UNIVERSITY

RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT

THE HAGUE UNIVERSITY

UNIVERSITEIT LEIDEN

UNIVERSITEIT TWENTE

UNIVERSITEIT UTRECHT

w O |O (W [©o |© (M (&

NORUEGA

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY

UNIVERSITY OF OSLO

POLONIA

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

AKADEMIA EKONOMICZNA

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM. EUGENIUSZA
PIASECKIEGO

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOSEFA
PILSUDSKIEGO W WARZAWIE

CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI UNIVERSITY

10

DOLNOSLASKA SKOLA WYSZA

(=N E

MEDICAL ACADEMY OF WROCLAW

MEDICAL UNIVERISTY OF WARSAW

NICOLAS COPERNICUS UNIVERSITY

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

POLITECHNIKA CZESTOCHOWA

POLITECHNIKA LODZKA

W (D (W (W O

POLITECHNIKA RZESZOWSKA

POLITECHNIKA SLASKA

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

([ (W

UNIVERSITY OF GDANSK

UNIVERSITY OF WARSAW
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UNIVERSITY OF WROCLAW

UNIVERSITY SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION WROCLAW

UNIWERSITET RZESZOWSKI

UNIWERSYTET JAGIELLONSKY

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO

UNIWERSYTET LODZKI

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

WROCLAW UNIVERSITY OF HEALTH AND SPORT SCIENCES

(=3 e N =N e =2

ROMENIA

ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY

ROMANIAN UNIVERSITATEA POLITEHNICA

UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA BUCURESTI

UNIVERSITATEA CRAIOVA

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE TARGU MURES

NN

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

UNIVERSITATEA DUNAREA DA JOS

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

UNIVERSITATEA ORADEA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN TIMISOARA

S|l ||| OO+ |OC|O| W
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SUECIA

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA AB (CTH)

—_

HOGSKOLAN VAST

LINKOPINGS UNIVERSITET

UMEA UNIVERSITET

(=3 =l )

UPPSALA UNIVERSITET

FINLANDIA

AALTO UNIVERSITY

HAAGA-HELIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

HUMAK HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU

TAMPERE UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

UNIVERSITY OF HELSINKY

UNIVERSITY OF TURKU

S|l |00 | o

ESLOVENIA

UNIVERZA NA PRIMORSKEM (UNIVERSITY OF PRIMORSKA)

UNIVERZA V LJUBLJANI

17

ESLOVAQUIA

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

SLOVAK MEDICAL UNIVERSITY

SLOVENSKA ZDRAVOTNICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
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UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE

UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH

\]

TURQUIA

ANADOLU UNIVERSITY

ANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITY

BILKENT UNIVERSITY

DOKUZ EYLUL UNIVERSITY

HACETTEPE UNIVERSITY

KADIR HAS UNIVERSITY

W O N (N (N |,

KASTAMONU UNIVERSITESI

MARMARA UNIVERSITESI

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY

N [

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

—_

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (ODTU)

SABANCI UNIVERSITY

(=2 V]

SELCUK UNIVERSITY

TRAKYA UNIVERSITESI

ULUDAG UNIVERSITISI

UNIVERSITY OF KOCAELI

USKUDAR UNIVERSITY

YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY

S|l |||l |||l

[SSTEN K=o | O R (VSR K}

REINO UNIDO

CARDIFF UNIVERSITY

KING'S COLLEGE LONDON (UNIVERSITY OF LONDON)

NEWCASTLE UNIVERSITY

(=3 =l )

QUEEN MARY, UNIVERSITY OF LONDON

—_

QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST

—_

ST. MARYS COLLEGE

THE UNIVERSITY OF MANCHESTER

UNIVERISTY OF EXETER

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

UNIVERISTY OF NOTTINGHAM

S |o|(o|w | O

UNIVERSITY OF BRADFORD

UNIVERSITY OF BRISTOL

N O

UNIVERSITY OF CAMBRIDGE

—_

UNIVERSITY OF DUNDEE

UNIVERSITY OF EDINBURGH

S|l ||

UNIVERSITY OF GLASGOW

UNIVERSITY OF LEEDS

w o |O
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UNIVERSITY OF SHEFFIELD ‘ 0 ‘ 5 ‘

UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON 0 2

KARL-FRANZENS UNIVERSITAT GRAZ 0 5
AUSTRIA | UNIVERSITAET WIEN 2 4
MEDICAL UNIVERITY OF VIENNA
HOGENT UNIVERSITY OF APLPLIED SCIENCES 0 3
KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN 18 8
UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN 0 1
eI UNIVERSITE DE LIEGE 0 1
UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES 4 1
UNIVERSITEIT ANTWERPEN 2 6
UNIVERSITEIT GENT 0 3
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL 0 3

\]

MEDICAL UNIVERSITY OF PLOVDIV

NATIONAL DEFENCE COLLEGE "G. S. RAKOVSKI"
BULGARIA | NATIONAL SPORTS ACADEMYY “VASSIL LEVSKI”
SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT OHRIDSKI

S| O | W | O | W
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UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERSITA V PRAZE 4 6

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE 4 1
MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE 8 15
OSTRAVSKA UNIVERSITA V OSTRAVE 0 1

PALESTRA UNIVERSITY 2 2
REPUBLICA | TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBERCI 4 1
CHECA | TOMAS BATA UNIVERSITY IN ZLIN 0 1
UNIVERZITA HRADEC KRALOVE 1 9
UNIVERZITA J.E. PURKYNE V USTI NAD LABEM 0 2
UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE 14 19
UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMUCI 6 5
UNIVERSITY OF DEFENCE 0 1
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VYSOKA SKOLA CHEMIKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE

VYSOKA SKOLA ECKONOMICKA V PRAZE

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

ALEMANHA

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAT FREIBURG IM BREISGAU

—_

BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT WURZUBURG

—_

BRANDEBURG UNIVERSITY OF TECNOLOGY COTTBUS

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL

FACHHOSCHULE RHEINLAND-PFALZ ABTEILUNG TRIER

FREIE UNIVERSITAT BERLIN

FRIEDRICH-SCHILLER-UNIVERSITAT JENA

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

HAFENCITY UNIVERSITAT

HEINRICH - HEINE - UNIVERSITAT DUSSELDORF

HOCHSCHULE FURTWAGEN UNIVERSITY

HOCHSCHULE KOBLENZ

HUMBOLDT - UNIVERSITAT ZU BERLIN

N OO O|lOo(IdD|O|O|O

JOHANN - WOLFGANG - GOETHE - UNIVERSITAT FRANKFURT AM
MAIN

[\

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN

LEIPZIG UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

LUDWIG-MAXIMILIAMS-UNIVERSITAT MUNCHEN

MARTIN - LUTHER - UNIVERSITAT HALLE - WITTENBERG

OTTO-FRIEDRICH-UNIVERSITAT BAMBERG

PHILIPPS-UNIVERSITAT MARBURG

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN

RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-UNIVERSITAET BONN

RUPRECHTS-KARLS-UNIVERSITAT HEIDELBERG

TECHNISCHE UNIVERSITAT DRENSEN

UNIVERSITAET AUGSBURG

UNIVERSITAET DUISBURG-ESSEN

SO ||l OoO MO | |lOoO MO |O| O

UNIVERSITAET FRIDERICIANA (TECHNISCHE HOCHSCHULE)
KARLSRUHE

—_

UNIVERSITAET OSNABRUECK

UNIVERSITAET POTSDAM

UNIVERSITAT BREMEN

UNIVERSITAT HANNOVER

UNIVERSITAT KAISERLATERN

S| |lo|o | O

UNIVERSITAT LEIPZIG

UNIVERSITAT MANNHEIM

UNIVERSITAT ROSTOCK

S W O (N |W
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WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER

DINAMARCA

ARHUS UNIVERSITET

BUSINESS ACADEMY ARHAUS

DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET

KOBENHAVNS UNIVERSITET

ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER

S|lo|o|Oo N

ESPANHA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

—
o

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

—
o

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA

SO | ool ||| |O |2

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

(LI AVS TR N B Ko W SN NS 2 I\ R S B o ]

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

—_
~J

UNIVERSIDAD DE GRANADA

[\
N

UNIVERSIDAD DE HUELVA

\]

UNIVERSIDAD DE JAEN

-

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

—_

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE MALAGA

UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

[N E > | \S I e fo S N R e 2 N =)

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

—_
J—

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

(o)}

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

—_
~J

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES (UEMC)

UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNYA

UNIVERSIDAD JAUME I DE CASTELLON
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UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

N (oo |W

UNIVERSIDAD PONTIFICIA LAS COMILLAS

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE BARCELONA

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

UNIVERSIDADE ANTONIO DE NEBRIJA

UNIVERSIDADE DE VIGO

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

N | OO ||| |W N |O

UNIVERSITAT DE BARCELONA

—_
S

UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL) UVEG

—_

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNA

—_

UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

ESTONIA

TARTU ULIKOOL (UNIVERSITY OF TARTU)

FRANCA

AIX MARSEILLE UNIVERSITE

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
CLERMONT-FERRAND

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARCHITECTURE DE PARIS-LA-
VILLETTE

ISIT INTERCULTURAL SCHOOL - PARIS

o

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

—
(o)}

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE TOULOUSE

UNIVERSITE D'ORLEANS

UNIVERSITE DE BORDEAUX III

UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE PARIS - ICP

UNIVERSITE CHARLES DE GUALLE - LILLE III

UNIVERSITE COTE D'AZUR

UNIVERSITE DE LA SORBONNE NOUVELLE (PARIS III)

UNIVERSITE DE NANTES

UNIVERSITE DE NICE

UNIVERSITE DE PARIS-NANTERRE

SOl |l ool |lOoNM]|O

UNIVERSITE DE PARIS - SORBONNE (PARIS IV)

—_

UNIVERSITE DE POITIERS

wn (O

UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

UNIVERSITE DE RENNES I

oS |lo | o

UNIVERSITE DE TOULOUSE LE MIRAIL (TOULOUSE II)

(=218}

UNIVERSITE FRANCOIS REBELAIS (TOURS)

UNIVERSITE LUMIERE (LYON II)
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UNIVERSITE PANTHEON-ASSAS PARIS 11

UNIVERSITE PARIS DESCARTES (PARIS V)

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL VAL DE MARNE

UNIVERSITE PAUL SABATIER (TOULOUSE III)

UNIVERSITE PAUL VALERY (MONTPELLIER III)

NSRS | S = (=]

UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURRIE

UNIVERSITE DE STRASBOURG

UNIVERSITY OF CLERMOND AUVRGNE

SIGMA CLERMOND

GRECIA

ARISTOTELEIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS

ETHNIKO KAI KAPODISTRIAKO PANEPISTIMIO ATHINON

IKONOMIKO PANEPISTIMIO ATHINON

IONIO PANESPISTIMIO

o | o | o

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS/ETHNIKO
METSOVIO POLYTECHNIO

PANEPISTIMIO KRITIS

PANEPISTIMIO MACEDONIAS (ex. A.V.S.T.)

PANEPISTIMIO PATRON

PANTION PANEPISTIMIO KINONIKON KE POLITIKON EPISTIMON

CROACIA

UNIVERSITY OF RIJEKA

UNIVERSITY OF SPLIT

UNIVERSITY OF ZAGREB

o

HUNGRIA

EOTVOS LORAND UNIVERSITY

BUDAPEST COLLEGE OF COMMUNICATION AND BUSINESS

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS

(=2 [T ()

CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST

—_

DEBRECENI EGYETEM

ISTVAN SZCHENYI UNIVERSITY

PECSI TUDOMANYEGYETEM

SEMMELWEIS UNIVERSITY OF MEDECINE

S| W[ N | O |W|lw]|N | o

SZENT ISTVAN UNIVERSITY

UNIVERSITY OF SZEGED

ISS TN K=l | SR fe i A )

ITALIA

ACADEMIA DI BELLE ARTI DI NAPOLI

POLITECNICO DI BARI

POLITECNICO DI MILANO

10

POLITECNICO DI TORINO

SAPIENZA - UNIVERSITA DI ROMA

(S, BRVS I No R )

15
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SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

—_

UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI "G.D'ANNUNZIO" DI CHIETI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL MOLISE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

UNIVERSITA DELA CALLABARIA

N

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA

SOl |l ool |lOo |

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE

—
—

O |

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

S| OO
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

S| oo |W N | W

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA

—_

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VENEZIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

UNIVERSITA DEGLI STUDI INTERNAZIONALI DI ROMA - UNINT

UNIVERSITA DEGLI STUDI ROMA TRE

UNIVERSITA DEL SALENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI

S| OV ||| |W | OO

UNIVERSITA DI BOLOGNA

—
oe}

UNIVERSITA POLITECNICA DELLE MARCHE

o
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UNO - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI L'ORIENTALE

IRLANDA

UNIVERSITY COLLEGE CORK

UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN NATIONAL UNIVERSITY OF
IRELAND, DUBLIN

UNIVERSITY OF LIMERICK

LITUANIA

LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES (ex
VILNIUS PEDAGOGICAL UNIVERSITY)

LITHUANIAN UNIVERSITY OF HEALTH SCIENCES

VYTAUTAS MAGNUS UNIVERSITY

VILNIAUS UNIVERSITETAS

LETONIA

LATVIJAS SPORTA PEDAGOGIJAS AKADEMIJA

RIGA STRADINS UNIVERSITY

UNIVERSITY OF LATVIA

LUXEMBURGO

UNIVERSITE DE LUXEMBOURG

HOLANDA

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

HOGESCHOOL ZUYD

MAASTRICHT UNIVERSITY

RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

NN |

THE HAGUE UNIVERSITY

UNIVERSITEIT LEIDEN

UNIVERSITEIT TWENTE

UNIVERSITEIT UTRECHT

SO|lWw| oo |O|N

N O N

NORUEGA

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
(TRONDHEIM UNIVERSITY)

OSLO AND AKERHSHUS UNIVERSITY COLLEGE OF APPLIED
SCIENCES

UNIVERSITY OF OSLO

POLONIA

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

AKADEMIA EKONOMICZNA

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM. EUGENIUSZA
PIASECKIEGO

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOSEFA PILSUDSKIEGO
W WARZAWIE

CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI UNIVERSITY

JAN KOSHANOVSKI UNIVERSITY OF HUMANITIES AND SCIENCES
IN KIELCE

MEDICAL ACADEMY OF WROCLAW

MEDICAL UNIVERISTY OF LODZ

NICOLAS COPERNICUS UNIVERSITY

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

NN O
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POLITECHNIKA KRAKOWSKA

POLITECHNIKA LODZKA

POLITECHNIKA RZESZOWSKA

POLITECHNIKA SLASKA

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

UNIVERSITY OF GDANSK

(=1 S [ S (= e e =)

UNIVERSITY OF WARSAW

—_
J—

UNIVERSITY OF WROCLAW

UNIVERSITY SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION WROCLAW

(20 I NS I BRVS I B (S I I \G I S =)

UNIWERSYTET JAGIELLONSKY

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO

UNIWERSYTET LODZKI

UNIWERSYTET MEDYCZNA W WARSZAWIE

UNIWERSYTET RZESZOWSKI

UNIWESYTET WROCLAWSKI

(o) N Ko R Ean i B 740 [ <R VS I fe)

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

—
o

WYZSZA SZKOLA EKOLOGII I ZARZADZANIA

N | N | O |([W [N || O

S

WYZSZA SZKOLA HANLOWA

S

ROMENIA

ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA BUCARESTI

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE TARGU MURES

S| O | W

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
VETERINARA DIN CLUJ

o

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

UNIVERSITATEA DUNAREA DA JOS

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

UNIVERSITATEA ORADEA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN TIMISOARA

S| |O|W (DN

NS Ko N Ko W (S I Fen)

SUECIA

HOGSKOLAN VAST

FINLANDIA

AALTO UNIVERSITY

HAAGA-HELIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ESLOVENIA

UNIVERZA NA PRIMORSKEM (UNIVERSITY OF PRIMORSKA)

UNIVERZA V LJUBLJANI

15

ESLOVAQUIA

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

11
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UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE

UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH

[\

TURQUIA

ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY

ANADOLU UNIVERSITY

BILKENT UNIVERSITY

CANAKKALE ONSEKI MART UNIVERSITY

DOKUZ EYLUL UNIVERSITY

HACETTEPE UNIVERSITY

KADIR HAS UNIVERSITY

oSO | ool || O

MARMARA UNIVERSITESI

—_

N[O N (NN

MUSTAFA KEMEL UNIVERSITY

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (ODTU)

SABANCI UNIVERSITY

TRAKYA UNIVERSITESI

ULUDAG UNIVERSITISI

USKUDAR UNIVERSITY

YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY

SOl |l ool |lOo |
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REINO
UNIDO

CARDIFF UNIVERSITY

KNEWCASTLE UNIVERSITY

QUEEN MARY, UNIVERSITY OF LONDON

QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST

THE UNIVERSITY OF MANCHESTER

[OSTR | ST N

UNIVERSITY OF ESSEX

S| o |lo(NN OO

UNIVERISTY OF EXETER

UNIVERISTY OF NOTTINGHAM

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

o | o

UNIVERSITY OF BRADFORD

S (N (W N

UNIVERSITY OF BRISTOL

UNIVERSITY OF CAMBRIDGE

(=3 e

UNIVERSITY OF EDINBURGH

UNIVERSITY OF GLASCOW

UNIVERSITY OF KENT AT CANTERBURY

UNIVERSITY OF SHEFFIELD

o | o | o

TOTAL

434

1085
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PROGRAMA DE MOBILIDADE ERASMUS+

ANO LETIVO 2018/2019

PAIS

UNIVERSIDADES

TIPO DE
MOBILIDADE

OUTGOING

INCOMING

AUSTRIA

KARL-FRANZENS UNIVERSITAT GRAZ

0

1

UNIVERSITAET WIEN

2

2

MEDICAL UNIVERITY OF INNSBRUCK

1

0

BELGICA

HOGENT UNIVERSITY OF APLPLIED SCIENCES

KAREL DE GROTE - HOGESCHOOL - KATHOLIEKE HOGESCHOOL
ANTWERPEN

KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN

UNIVERSITE DE LIEGE

UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES

w (O

UNIVERSITE DE MONS

UNIVERSITEIT ANTWERPEN

UNIVERSITEIT GENT

w |

VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL

(=3 R S =N =2 =y I ]

BULGARIA

MEDICAL UNIVERSITY OF PLOVDIV

NATIONAL DEFENCE COLLEGE "G. S. RAKOVSKI"

NATIONAL SPORTS ACADEMYY “VASSIL LEVSKI”

WO [N

SOFIA UNIVERSITY ST. KLIMENT OHRIDSKI

UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY

[\S I kR [ B (= N (=]

REPUBLICA
CHECA

CESKA ZEMEDELSKA UNIVERSITA V PRAZE

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE

OSTRAVSKA UNIVERSITA V OSTRAVE

PALESTRA UNIVERSITY

TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBERCI

TOMAS BATA UNIVERSITY IN ZLIN

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE

UNIVERZITA J.E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

Nl F SN (e O (= 1S I [ =2 N= R | \O I e

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

N
\S]

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMUCI

UNIVERSITY OF DEFENCE

VYSOKA SKOLA CHEMICO-TECHNOLOGICKA

o (O |

VYSOKA SKOLA OBCHODNI V PRAZE

VYSOKA SKOLA ECKONOMICKA V PRAZE
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VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

ALEMANHA

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAT FREIBURG IM BREISGAU

BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT WURZUBURG

BRANDEBURG UNIVERSITY OF TECNOLOGY COTTBUS

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL

FACHHOSCHULE RHEINLAND-PFALZ ABTEILUNG TRIER

FREIE UNIVERSITAT BERLIN

FRIEDRICH-SCHILLER-UNIVERSITAT JENA

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

(=l e e N =2 =k el i S )

HAFENCITY UNIVERSITAT

—

HEINRICH - HEINE - UNIVERSITAT DUSSELDORF

HOCHSCHULE FURTWAGEN UNIVERSITY

HOCHSCHULE KOBLENZ

HUMBOLDT - UNIVERSITAT ZU BERLIN

S|l |o |

S WO (o o M o (o

JOHANN - WOLFGANG - GOETHE - UNIVERSITAT FRANKFURT AM
MAIN

o

—_

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN

LEIPZIG UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

LUDWIG-MAXIMILIAMS-UNIVERSITAT MUNCHEN

B ([© |Wn

MARTIN - LUTHER - UNIVERSITAT HALLE - WITTENBERG

= el N k=

OTTO-FRIEDRICH-UNIVERSITAT BAMBERG

PHILIPPS-UNIVERSITAT MARBURG

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN

RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-UNIVERSITAET BONN

RUPRECHTS-KARLS-UNIVERSITAT HEIDELBERG

TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT

UNIVERSITAET AUGSBURG

UNIVERSITAET BIELEFELD

UNIVERSITAET DUISBURG-ESSEN

S|lo|o|(o | |O

UNIVERSITAET FRIDERICIANA (TECHNISCHE HOCHSCHULE)
KARLSRUHE

UNIVERSITAET OSNABRUECK

UNIVERSITAET POTSDAM

UNIVERSITAT BREMEN

UNIVERSITAT HANNOVER

UNIVERSITAT KAISERLATERN

(=1 Nell Ne k=2 k=]

UNIVERSITAT KONSTANZ

UNIVERSITAT LEIPZIG

UNIVERSITAT MANNHEIM

UNIVERSITAT ROSTOCK

o | o | o
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UNIVERSITAT SIEGEN

UNIVERSITAT TRIER

UNIVERSITAT ZU LUBECK

o | o | o

UNIVERSITAT ZU KOIN

WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER

DINAMARCA

ARHUS UNIVERSITET

BUSINESS ACADEMY ARHAUS

DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET

KOBENHAVNS UNIVERSITET

ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER

(=l Il e K= -]

N oo (o |©

ESPANHA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

—_
(]

UNIVERSIDAD CARDENAL HERRERA - CEU

—

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE BARCELONA

UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA

(SN T Ko N I SN e SR N T | NS T A N L N AV I o ]

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

UNIVERSIDAD DE DEUSTO

S | OOl | Nl |IO |2

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

—

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE MALAGA

(Sl el Nel RN Eel =l Re )

UNIVERSIDAD DE MURCIA

—

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

o | oo

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

121




UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES (UEMC)

UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNYA

UNIVERSIDAD JAUME I DE CASTELLON

UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

o (N |O

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

—_

UNIVERSIDAD PONTIFICIA LAS COMILLAS

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE BARCELONA

—

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

UNIVERSIDADE ANTONIO DE NEBRIJA

UNIVERSIDADE DE VIGO

oI | \S T Kl S B (=)

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

—_

UNIVERSITAT DE BARCELONA

UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL) UVEG

27

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNA

UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

S I IO~ |]OO O

ESTONIA

TARTU ULIKOOL (UNIVERSITY OF TARTU)

FRANCA

AIX MARSEILLE UNIVERSITE

ECOLE CENTRALE DE MARSEILLE

ECOLE D'ARCHITECTURE DE GRENOBLE

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
CLERMONT-FERRAND

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARCHITECTURE DE PARIS-LA-
VILLETTE

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARTS ET METIERS

ISIT INTERCULTURAL SCHOOL - PARIS

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX EM PROVENCE

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

INSTITUT DES HAUTES ETUDES ECONOMIQUES ET SOCIALES
INSEEC PARIS

PARIS SCHOOL OF BUSINESS - PSB

UNIVERSITE D'ORLEANS

UNIVERSITE DE BORDEAUX III

UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

o | oo
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UNIVERSITE CATHOLIQUE DE PARIS - ICP

UNIVERSITE CHARLES DE GUALLE - LILLE III

UNIVERSITE COTE D'AZUR

UNIVERSITE DE LA SORBONNE NOUVELLE (PARIS III)

(=T K]

UNIVERSITE DE LILLE

UNIVERSITE DE NANTES

UNIVERSITE DE NICE

(=T )

UNIVERSITE DE PARIS-NANTERRE

UNIVERSITE DE PARIS - SORBONNE (PARIS IV)

UNIVERSITE DE POITIERS

UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

UNIVERSITE DE RENNES I

w O | (o

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE COMPIEGNE

UNIVERSITE DE TOULOUSE LE MIRAIL (TOULOUSE II)

(=2 |\

UNIVERSITE FRANCOIS REBELAIS (TOURS)

UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

S| ool ool |CO

UNIVERSITE LUMIERE (LYON II)

—

(=TS

UNIVERSITE MONTESQUIEU BORDEAUX IV

o

UNIVERSITE PANTHEON-ASSAS PARIS I

—

UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS I)

(=T )

UNIVERSITE PARIS DESCARTES (PARIS V)

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL VAL DE MARNE

SO

UNIVERSITE PAUL SABATIER (TOULOUSE III)

—

UNIVERSITE PAUL VALERY (MONTPELLIER III)

UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURRIE

(= el (=

UNIVERSITE STENDHAL - GRENOBLE 3

oo | o

UNIVERSITE DE STRASBOURG

UNIVERSITY OF CLERMOND AUVRGNE

SIGMA CLERMOND

o

GRECIA

ARISTOTELEIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS

ETHNIKO KAI KAPODISTRIAKO PANEPISTIMIO ATHINON

IKONOMIKO PANEPISTIMIO ATHINON

IONIO PANESPISTIMIO

oS | oo

NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS/ETHNIKO
METSOVIO POLYTECHNIO

o

PANEPISTIMIO KRITIS

PANEPISTIMIO MACEDONIAS (ex. A.V.S.T.)

PANEPISTIMIO PATRON

PANTION PANEPISTIMIO KINONIKON KE POLITIKON EPISTIMON

N OO N
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CROACIA

UNIVERSITY OF RIJEKA

UNIVERSITY OF SPLIT

UNIVERSITY OF ZADAR

UNIVERSITY OF ZAGREB

HUNGRIA

EOTVOS LORAND UNIVERSITY

—

BUDAPEST COLLEGE OF COMMUNICATION AND BUSINESS

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

BUDAPEST METROPOLITAN UNIVERSITY

BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS

CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST

DEBRECENI EGYETEM

ISTVAN SZCHENYI UNIVERSITY

PECSI TUDOMANYEGYETEM

SEMMELWEIS UNIVERSITY OF MEDECINE

SZENT ISTVAN UNIVERSITY

S O O (N (N o o (o |©

UNIVERSITY OF SZEGED
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—

ITALIA

ACADEMIA DI BELLE ARTI DI NAPOLI

POLITECNICO DI BARI

POLITECNICO DI MILANO

POLITECNICO DI TORINO

AN | WwW|lo | o

SAPIENZA - UNIVERSITA DI ROMA

—

SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

TERZA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

UNIVERSITA CA FOSCARI DI VENEZIA

UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI "G.D'ANNUNZIO" DI CHIETI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL MOLISE

(=1 B NS R I \S I e R R =)

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

—_
(9}

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

UNIVERSITA DELA CALLABARIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE

W (O |© ([© |&

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

S| o |||l | ol || Oo O
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

o

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO II

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA

S|o IO~ O|C

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

W (9 (o |~

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUCIA

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VENEZIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA

N [© |\

UNIVERSITA DEGLI STUDI INTERNAZIONALI DI ROMA - UNINT

UNIVERSITA DEGLI STUDI ROMA TRE

UNIVERSITA DEL SALENTO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI

UNIVERSITA DI BOLOGNA

UNIVERSITA POLITECNICA DELLE MARCHE

UNO - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI L'ORIENTALE

Sl |Oo MO |||l |lOoO|lWwW|IOolo|lO|O
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IRLANDA

UNIVERSITY COLLEGE CORK

UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN NATIONAL UNIVERSITY OF
IRELAND, DUBLIN

UNIVERSITY OF LIMERICK

LITUANIA

LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES (ex
VILNIUS PEDAGOGICAL UNIVERSITY)

LITHUANIAN UNIVERSITY OF HEALTH SCIENCES

SMK UNIVERSITY OF APPLIED SOCIAL SCIENCES

VILNIAUS DAILES AKADEMIJA

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VYTAUTAS MAGNUS UNIVERSITY

[\SN el e B [ A =2 L]
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VILNIAUS UNIVERSITETAS

LETONIA

LATVIJAS SPORTA PEDAGOGIJAS AKADEMIJA

RIGA STRADINS UNIVERSITY

UNIVERSITY OF LATVIA

LUXEMBURGO

UNIVERSITE DE LUXEMBOURG

HOLANDA

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

HOGESCHOOL ZUYD

MAASTRICHT UNIVERSITY

(S N | SR | S

RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

THE HAGUE UNIVERSITY

UNIVERSITEIT LEIDEN

(=T )

UNIVERSITEIT TWENTE

UNIVERSITEIT UTRECHT

NORUEGA

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY

OSLO AND AKERHSHUS UNIVERSITY COLLEGE OF APPLIED
SCIENCES

UNIVERSITY OF OSLO

POLONIA

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

AKADEMIA EKONOMICZNA

AKADEMIA MEDYCZNA WE WROCLAWIU

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM. EUGENIUSZA
PIASECKIEGO

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOSEFA PILSUDSKIEGO
W WARZAWIE

CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI UNIVERSITY

oo

JAN KOSHANOVSKI UNIVERSITY OF HUMANITIES AND SCIENCES
IN KIELCE

MEDICAL ACADEMY OF WROCLAW

MEDICAL UNIVERISTY OF LODZ

o o o

MEDICAL UNIVERSITY OF WARSAW

NICOLAS COPERNICUS UNIVERSITY

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

POLITECHNIKA KRAKOWSKA

POLITECHNIKA LODZKA

N (oo

POLITECHNIKA POZNANSKA

POLITECHNIKA RZESZOWSKA

N[O W |l W | |wm|[Oo]|Oo

—

POLITECHNIKA SLASKA

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

w (o |O
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UNIVERSITY OF GDANSK

—

—

UNIVERSITY OF WARSAW

UNIVERSITY OF WROCLAW

UNIVERSITY SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION WROCLAW

UNIWERSYTET JAGIELLONSKY

~N (O N o

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO

—

UNIWERSYTET LODZKI

UNIWERSYTET MEDYCZNA W WARSZAWIE

UNIWERSYTET RZESZOWSKI

UNIWESYTET WROCLAWSKI

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

WROCLAW UNIVERSITY OF HEALTH AND SPORT SCIENCES

WYZSZA SZKOLA EKOLOGII I ZARZADZANIA

WYZSZA SZKOLA HANLOWA
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ROMENIA

ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY

W

ROMANIAN UNIVERSITEA POLITEHNICA TIMISOARA

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA BUCARESTI

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE TARGU MURES

S| o |o |0 |O

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
VETERINARA DIN CLUJ

o

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

UNIVERSITATEA DUNAREA DA JOS

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

UNIVERSITATEA ORADEA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN TIMISOARA

S |lwm |k~ |O|O

SUECIA

HOGSKOLAN VAST

MALMO UNIVERSITY

UPPSALA UNIVERSITET

FINLANDIA

AALTO UNIVERSITY

HAAGA-HELIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

ESLOVENIA

FACULTY OF INDUSTRIAL ENGENEERING NOVO MESTO FINI

UNIVERZA NA PRIMORSKEM (UNIVERSITY OF PRIMORSKA)

UNIVERZA V LJUBLJANI

ESLOVAQUIA

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE
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UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH

TURQUIA

ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY

ANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITY

ANADOLU UNIVERSITY

BN | NS R K}

BILKENT UNIVERSITY

CANAKKALE ONSEKI MART UNIVERSITY

CUKUROVA UNIVERSITY

DOKUZ EYLUL UNIVERSITY

(=R | S I K]

HACETTEPE UNIVERSITY

ISTANBUL UNIVERSITY

KADIR HAS UNIVERSITY

KASTAMONU UNIVERSITESI

MARMARA UNIVERSITESI

(S I )

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY

MUSTAFA KEMEL UNIVERSITY

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (ODTU)

SABANCI UNIVERSITY

(= S (e i (=)

SELCUK UNIVERSITY

—

TRAKYA UNIVERSITESI

ULUDAG UNIVERSITISI

W N

UNIVERSITY OF KOCAELI

oSl |||l o |||l |O

UNIVERSITY OF SAKARYA

—

USKUDAR UNIVERSITY

o

YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY

o

A~ [ O

REINO
UNIDO

CARDIFF UNIVERSITY

KING'S COLLEGE LONDON (UNIVERSITY OF LONDON)

KNEWCASTLE UNIVERSITY

QUEEN MARY, UNIVERSITY OF LONDON

QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST

ST. MARYS COLLEGE

THE UNIVERSITY OF MANCHESTER

(=1 I S el Ne R = =l )

UNIVERSITY OF EAST ANGLIA

UNIVERSITY OF ESSEX

[\C I [l e I (= N N

UNIVERISTY OF EXETER

(=l ]

UNIVERSITY OF LEEDS

UNIVERISTY OF NOTTINGHAM

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

[N | ST PN
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UNIVERSITY OF BRADFORD 1 0
UNIVERSITY OF BRISTOL 3 3
UNIVERSITY OF CAMBRIDGE 0 0
UNIVERSITY OF EDINBURGH 1 0
UNIVERSITY OF GLASCOW 0 0
UNIVERSITY OF KENT AT CANTERBURY 0 0
UNIVERSITY OF SHEFFIELD 0 3
UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON 0 2

KARL-FRANZENS UNIVERSITAT GRAZ 0 1

AUSTRIA | UNIVERSITAET WIEN 0 1
MEDICAL UNIVERITY OF INNSBRUCK

HOGENT UNIVERSITY OF APLPLIED SCIENCES 0 0
KAREL DE GROTE - HOGESCHOOL - KATHOLIEKE HOGESCHOOL 0
ANTWERPEN 2
KATHOLIEKE UNIVERSITEIT LEUVEN 10 4
UNIVERSITE CATHOLIQUE DE LOUVAIN 1 2
BELGICA | UNIVERSITE DE LIEGE 0 1
UNIVERSITE LIBRE DE BRUXELLES 0 1
UNIVERSITE DE MONS 0 1
UNIVERSITEIT ANTWERPEN 2 4
UNIVERSITEIT GENT 1 5
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL 0 1

ANGEL KUNCHEV UNIVERSITY OF RUSE

MEDICAL UNIVERSITY OF PLOVDIV

NATIONAL DEFENCE COLLEGE "G. S. RAKOVSKI"
NATIONAL SPORTS ACADEMYY “VASSIL LEVSKI”

ST. KIRIL AND METODII UNIVERSITY OF VELIKO TURNOVO
UNIVERSITY OF NATIONAL AND WORLD ECONOMY

BULGARIA

S|l |lwnm o || o
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. CESKA ZEMEDELSKA UNIVERSITA V PRAZE 6 5
REPUBLICA 4

CHECA CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE 3

MASARYKOVA UNIVERZITA V BRNE 6 9
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OSTRAVSKA UNIVERSITA V OSTRAVE

PALESTRA UNIVERSITY

TECHNICAL UNIVERSITY OF LIBERCI

TOMAS BATA UNIVERSITY IN ZLIN

UNIVERZITA HRADEC KRALOVE

=N (OO (W

UNIVERZITA J.E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE

17

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMUCI

UNIVERSITY OF DEFENCE

o

VYSOKA SKOLA BANSKA

VYSOKA SKOLA CHEMICO-TECHNOLOGICKA

VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA

W [N

VYSOKA SKOLA OBCHODNI V PRAZE

—

VYSOKA SKOLA ECKONOMICKA V PRAZE

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

(o)}
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ALEMANHA

ALBERT-LUDWIGS-UNIVERSITAT FREIBURG IM BREISGAU

BAYERISCHE JULIUS-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT WURZUBURG

BRANDEBURG UNIVERSITY OF TECNOLOGY COTTBUS

S | N

CARL VON OSSIETZKY - UNIVERSITAET OLENBURG

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL

FACHHOSCHULE RHEINLAND-PFALZ ABTEILUNG TRIER

FREIE UNIVERSITAT BERLIN

FRIEDRICH-SCHILLER-UNIVERSITAT JENA

GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN

S| ool | O

HAFENCITY UNIVERSITAT

—

HEINRICH - HEINE - UNIVERSITAT DUSSELDORF

HOCHSCHULE FURTWAGEN UNIVERSITY

HOCHSCHULE KOBLENZ

HUMBOLDT - UNIVERSITAT ZU BERLIN

= Nel N k=
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JOHANN - WOLFGANG - GOETHE - UNIVERSITAT FRANKFURT
AM MAIN

JOHANNES GUTENBERG - UNIVERSITAET MAINZ

—

JUSTUS-LIEBIG-UNIVERSITAT GIESSEN

LEIPZIG UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

LUDWIG-MAXIMILIAMS-UNIVERSITAT MUNCHEN

oS | oo |

MARTIN - LUTHER - UNIVERSITAT HALLE - WITTENBERG

OTTO-FRIEDRICH-UNIVERSITAT BAMBERG

NS RE Kl P =2 LS

PHILIPPS-UNIVERSITAT MARBURG

RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE
AACHEN
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RHEINISCHE FRIEDRICH-WILHELMS-UNIVERSITAET BONN

RUHR - UNIVERSITAET BOCHUM

RUPRECHTS-KARLS-UNIVERSITAT HEIDELBERG

TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT

TECHNISCHE UNIVERSITAT DRESDEN

N o |lw |l o | o

TECHNISCHE UNIVERSITAT MUNCHEN

—

UNIVERSITAET AUGSBURG

UNIVERSITAET BIELEFELD

UNIVERSITAET DUISBURG-ESSEN

oSO | o
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UNIVERSITAET FRIDERICIANA (TECHNISCHE HOCHSCHULE)
KARLSRUHE

o

UNIVERSITAET OSNABRUECK

UNIVERSITAET POTSDAM

UNIVERSITAT BREMEN

UNIVERSITAET HAMBURG

UNIVERSITAT HANNOVER
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UNIVERSITAET KASSEL

UNIVERSITAT KOBLENZ

—

UNIVERSITAT KONSTANZ

UNIVERSITAT LEIPZIG

W N

UNIVERSITAT MANNHEIM

UNIVERSITAT OSNABRUCK

UNIVERSITAT ROSTOCK

UNIVERSITAT SIEGEN

UNIVERSITAT TRIER

UNIVERSITAT ZU LUBECK

UNIVERSITAT ZU KOIN

WESTFALISCHE WILHELMS-UNIVERSITAT MUNSTER

OSOlWwW| ool |||l |O

DINAMARCA

ARHUS UNIVERSITET

BUSINESS ACADEMY ARHAUS

DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET

KOBENHAVNS UNIVERSITET

ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER

S|l |o || o
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ESPANHA

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

UNIVERSIDAD CARDENAL HERRERA - CEU

UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID

UNIVERSIDAD CATOLICA SAN ANTONIO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALENCIA SAN VICENTE MARTIR

S|l | oo | W

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID
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UNIVERSIDAD DE A CORUNA

UNIVERSIDAD DE ALCALA DE HENARES

UNIVERSIDAD DE ALICANTE

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE BARCELONA

OO || O

UNIVERSIDAD DE BURGOS

—

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UNIVERSIDAD DE CASTILLA - LA MANCHA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA
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UNIVERSIDAD DE DEUSTO

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE LA CORUNA

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE MALAGA

UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

O ([~ | [N O [O | |0 (0 | W N (LW O (N

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
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UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO/EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

—

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES (UEMC)

UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNYA

S |© W

UNIVERSIDAD JAIME I DE CASTELLON

—

UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

—

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

S |lo|lw oo

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

UNIVERSIDAD PONTIFICIA LAS COMILLAS

UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA

UNIVERSIDAD RAMON LLULL DE BARCELONA

N OO
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UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS

UNIVERSIDAD ANTONIO DE NEBRIJA

UNIVERSIDAD DE VIGO

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

UNIVERSITAT DE BARCELONA

UNIVERSITAT DE VALENCIA (ESTUDI GENERAL) UVEG

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNA

UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

S ||| OoO|lWwW | o|lo|O

ESTONIA

TARTU ULIKOOL (UNIVERSITY OF TARTU)

FRANCA

AIX MARSEILLE UNIVERSITE

ECOLE CENTRALE DE MARSEILLE

ECOLE D'ARCHITECTURE DE NANTES

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'ARCHITECTURE DE
CLERMONT-FERRAND

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARCHITECTURE DE PARIS-LA-
VILLETTE

ECOLE SPECIALE D'ARCHITECTURE

ECOLE NATIONALE SUPERIURE D'ARQUITECTURE DE PARIS -
VAL DE SEINE

FACULTY OF SCIENCES - UNIVERSITE DE MONTPELLIER

INSA CENTRE VAL DE LOIRE

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES D'AIX EM PROVENCE

INSTITUT D'ETUDES POLITIQUES DE BORDEAUX

o (O N

INSTITUT DES HAUTES ETUDES ECONOMIQUES ET SOCIALES
INSEEC PARIS

o

INSTITUT SUPERIEUR DES ARTS DE TOULOUSE

—

o

PARIS SCHOOL OF BUSINESS - PSB

—

UNIVERSITE D'ORLEANS

—

UNIVERSITE DE BORDEAUX III

—

UNIVERSITE DE BRETAGNE OCCIDENTALE

UNIVERSITE CATHOLIQUE DE PARIS - ICP

UNIVERSITE CHARLES DE GUALLE - LILLE III

UNIVERSITE COTE D'AZUR

UNIVERSITE DE LA SORBONNE NOUVELLE (PARIS III)

UNIVERSITE DE LILLE

UNIVERSITE DE NANTES

UNIVERSITE DE NICE
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UNIVERSITE DE PARIS-NANTERRE

—

UNIVERSITE DE PARIS - SORBONNE (PARIS IV)

UNIVERSITE DE POITIERS

UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE

o | oo
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UNIVERSITE DE RENNES I

UNIVERSITE DE TECHNOLOGIE DE COMPIEGNE

UNIVERSITE DE TOULOUSE LE MIRAIL (TOULOUSE II)
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UNIVERSITE FRANCOIS REBELAIS (TOURS)

—

UNIVERSITE GRENOBLE ALPES

N

UNIVERSITE LUMIERE (LYON II)

—

UNIVERSITE MONTESQUIEU BORDEAUX IV
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UNIVERSITE PANTHEON-ASSAS (PARIS II)

UNIVERSITE PANTHEON-SORBONNE (PARIS I)

UNIVERSITE PARIS DESCARTES (PARIS V)

UNIVERSITE PARIS-EST CRETEIL VAL DE MARNE

UNIVERSITE PAUL SABATIER (TOULOUSE III)
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UNIVERSITE PAUL VALERY (MONTPELLIER III)

UNIVERSITE PIERRE ET MARIE CURRIE

S [\ O (Mo (o |© (©

UNIVERSITE STENDHAL - GRENOBLE 3

UNIVERSITE TOULOUSE JEAN - JAURES

S || o

UNIVERSITE DE STRASBOURG

UNIVERSITY OF CLERMOND AUVRGNE

SIGMA CLERMOND

GRECIA

ARISTOTELEIO PANEPISTIMIO THESSALONIKIS

ETHNIKO KAI KAPODISTRIAKO PANEPISTIMIO ATHINON

IKONOMIKO PANEPISTIMIO ATHINON

IONIO PANESPISTIMIO

S | OO | Ww
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NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS/ETHNIKO
METSOVIO POLYTECHNIO

PANEPISTIMIO KRITIS

PANEPISTIMIO MACEDONIAS (ex. A.V.S.T.)

PANEPISTIMIO PATRON

PANTION PANEPISTIMIO KINONIKON KE POLITIKON EPISTIMON

O | O
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CROACIA

UNIVERSITY OF RIJEKA

UNIVERSITY OF SPLIT

14

UNIVERSITY OF ZADAR

UNIVERSITY OF ZAGREB
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HUNGRIA

EOTVOS LORAND UNIVERSITY

BUDAPEST COLLEGE OF COMMUNICATION AND BUSINESS

BUDAPEST CORVINUS EGYETEM

BUDAPEST METROPOLITAN UNIVERSITY

BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND ECONOMICS
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CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST

DEBRECENI EGYETEM

ISTVAN SZCHENYI UNIVERSITY

PECSI TUDOMANYEGYETEM

SEMMELWEIS UNIVERSITY OF MEDECINE

S|l | O ||

SZENT ISTVAN UNIVERSITY

UNIVERSITY OF SZEGED

ITALIA

ACADEMIA DI BELLE ARTI DI NAPOLI

POLITECNICO DI BARI

POLITECNICO DI MILANO

POLITECNICO DI TORINO

SAPIENZA - UNIVERSITA DI ROMA

SECONDA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI

TERZA UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA

UNIVERSITA CA FOSCARI DI VENEZIA

UNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE - MILANO

UNIVERSITA DEGLI STUDI "G.D'ANNUNZIO" DI CHIETI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL MOLISE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI - UNIBA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BOLOGNA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BRESCIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAGLIARI

UNIVERSITA DELA CALLABARIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA CAMPANIA "LUIGI
VANVITELLI"

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CASSINO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CATANZARO
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FERRARA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FOGGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELL' INSUBRIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MACERATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MESSINA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO - BICOCCA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO 1II
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PADOVA
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10
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PALERMO

oo

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PARMA

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PAVIA
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PISA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SALERNO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO
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UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SIENA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORINO

NN

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRIESTE

—

W L & (N O D oo [N |0 |~ |

UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA TUCIA

—

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI UDINE

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VENEZIA

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI VERONA
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UNIVERSITA DEGLI STUDI INTERNAZIONALI DI ROMA - UNINT

UNIVERSITA DEGLI STUDI ROMA TRE

UNIVERSITA DEL SALENTO

UNIVERSITA DI BOLOGNA

UNIVERSITA POLITECNICA DELLE MARCHE
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UNIVERSITA VITA - SALUTE SAN RAFFAELE

UNO - UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI L'ORIENTALE
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IRLANDA

UNIVERSITY COLLEGE CORK

UNIVERSITY COLLEGE DUBLIN

UNIVERSITY OF LIMERICK

LITUANIA

LITHUANIAN UNIVERSITY OF EDUCATIONAL SCIENCES

LITHUANIAN UNIVERSITY OF HEALTH SCIENCES

SMK UNIVERSITY OF APPLIED SOCIAL SCIENCES

VILNIAUS DAILES AKADEMIJA

VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

VYTAUTAS MAGNUS UNIVERSITY

VILNIAUS UNIVERSITETAS
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LETONIA

LIEPAJA UNIVERSITY

RIGA STRADINS UNIVERSITY

UNIVERSITY OF LATVIA
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LUXEMBURGO

UNIVERSITE DE LUXEMBOURG

HOLANDA

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM

HOGESCHOOL ZUYD

MAASTRICHT UNIVERSITY

RIJKSUNIVERSITEIT LEIDEN

RIJKSUNIVERSITEIT GRONINGEN

RADBOUD UNIVERSITEIT NIJMEGEN

TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT

THE HAGUE UNIVERSITY

UNIVERSITEIT LEIDEN

UNIVERSITEIT TWENTE

UNIVERSITEIT UTRECHT

NORUEGA

NORWEGIAN UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
(TRONDHEIM UNIVERSITY)

OSLO AND AKERHSHUS UNIVERSITY COLLEGE OF APPLIED
SCIENCES

UNIVERSITY OF OSLO

POLONIA

ADAM MICKIEWICZ UNIVERSITY

AKADEMIA EKONOMICZNA

AKADEMIA MEDYCZNA WE WROCLAWIU

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO IM. EUGENIUSZA
PIASECKIEGO

AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOSEFA PILSUDSKIEGO
W WARZAWIE

BYDGOSZCZ UNIVERSITY OF SCIENCE AND TECHNOLOGY

CARDINAL STEFAN WYSZYNSKI UNIVERSITY

W

JAN KOSHANOVSKI UNIVERSITY OF HUMANITIES AND
SCIENCES IN KIELCE

MEDICAL ACADEMY OF WROCLAW

MEDICAL UNIVERISTY OF LODZ
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MEDICAL UNIVERSITY OF WARSAW

NICOLAS COPERNICUS UNIVERSITY

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA
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POLITECHNIKA KRAKOWSKA

—

POLITECHNIKA LODZKA

POLITECHNIKA POZNANSKA

POLITECHNIKA RZESZOWSKA

POLITECHNIKA SLASKA

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

UNIVERSITY OF GDANSK
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UNIVERSITY OF WARSAW

UNIVERSITY OF WROCLAW

UNIVERSITY SCHOOL OF PHYSICAL EDUCATION WROCLAW

UNIWERSYTET JAGIELLONSKY

UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO

UNIWERSYTET LODZKI

UNIWERSYTET MEDYCZNA W WARSZAWIE
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UNIWERSYTET RZESZOWSKI

—

UNIWESYTET WROCLAWSKI

WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

WROCLAW UNIVERSITY OF HEALTH AND SPORT SCIENCES
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WYZSZA SZKOLA EKOLOGII I ZARZADZANIA

WYZSZA SZKOLA HANLOWA
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ROMENIA

ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY

o

ROMANIAN UNIVERSITEA POLITEHNICA TIMISOARA

TITU MAIORESCU UNIVERSITY

—

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI

UNIVERSITATEA BUCARESTI

UNIVERSITATEA DE MEDICINA SI FARMACIE TARGU MURES
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UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
VETERINARA DIN CLUJ

o

UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA

UNIVERSITATEA DUNAREA DA JOS

UNIVERSITATEA LUCIAN BLAGA DIN SIBIU

UNIVERSITATEA ORADEA

UNIVERSITATEA TEHNICA DIN TIMISOARA
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SUECIA

LINNAEUS UNIVERSITY

o

N

MALMO UNIVERSITY

UPPSALA UNIVERSITET

FINLANDIA

AALTO UNIVERSITY

UNIVERSITY OF HELSINKI

ESLOVENIA

FACULTY OF INDUSTRIAL ENGENEERING NOVO MESTO FINI

UNIVERZA NA PRIMORSKEM (UNIVERSITY OF PRIMORSKA)

UNIVERZA V LJUBLJANI

ESLOVAQUIA

EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE

UNIVERZITA KONSTANTINA FILOZOFA V NITRE
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UNIVERZITA PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH

UNIVERZITA VETERINARSKEHO LEKARSTVA A FARMACIE V
KOSICIACH

TURQUIA

ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY

ANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITY

ANADOLU UNIVERSITY

BILECIK UNIVERSITY

[ NSRS

BILKENT UNIVERSITY

—

CANAKKALE ONSEKI MART UNIVERSITY

CUKUROVA UNIVERSITY

DOKUZ EYLUL UNIVERSITY

HACETTEPE UNIVERSITY

ISTANBUL UNIVERSITY

KADIR HAS UNIVERSITY

KASTAMONU UNIVERSITESI
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MARMARA UNIVERSITESI

—

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITY

MUSTAFA KEMEL UNIVERSITY

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (ODTU)

SABANCI UNIVERSITY

SELCUK UNIVERSITY
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TRAKYA UNIVERSITESI

—

ULUDAG UNIVERSITISI

UNIVERSITY OF KOCAELI

UNIVERSITY OF SAKARYA

USKUDAR UNIVERSITY

YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY
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REINO UNIDO

CARDIFF UNIVERSITY

KING'S COLLEGE LONDON (UNIVERSITY OF LONDON)

KNEWCASTLE UNIVERSITY

QUEEN MARY, UNIVERSITY OF LONDON

QUEEN'S UNIVERSITY OF BELFAST

ST. MARYS COLLEGE

THE UNIVERSITY OF MANCHESTER

UNIVERSITY OF EAST ANGLIA

UNIVERSITY OF ESSEX

UNIVERISTY OF EXETER

UNIVERSITY OF LEEDS
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UNIVERISTY OF NOTTINGHAM

UNIVERSITY OF BIRMINGHAM

UNIVERSITY OF BRADFORD

UNIVERSITY OF BRISTOL

UNIVERSITY OF CAMBRIDGE

UNIVERSITY OF EDINBURGH

UNIVERSITY OF GLASCOW

UNIVERSITY OF KENT AT CANTERBURY

UNIVERSITY OF SHEFFIELD

UNIVERSITY OF SOUTHAMPTON
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TOTAL

420

969
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