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Resumo

Que a educacdo é um fator notavel para o desenvolvimento humano, promotor de
consciéncia, pensamento critico e ampliacdo de capacidades que levam a melhores
condigdes de vida, ndo é novidade. Mesmo assim, 0 acesso a esse direito basico parece ndo
ultrapassar as barreiras visiveis e invisiveis das injusticas sociais presentes no Brasil, pais
que tem uma das maiores desigualdades sociais do mundo, com reflexos consideraveis na
promocdo da educacdo de exceléncia e na geracdo de oportunidades para criangas e
adolescentes. Negligenciar a educacédo publica, como ja proferido por Darcy Ribeiro, € um
projeto que visa justamente a nao responder aos desafios sociais de promover a mobilidade
e a emancipacdo. Na contramdo disso, organizacdes da sociedade civil criam articulacfes
que lutam para quebrar essa crise, seja por advocacy ou por a¢des concretas que fomentam
a educacéo de exceléncia que leva a uma real transformacdo social. Considerando essa
conjuntura, o presente estudo tem como finalidade a apreciacdo de um equipamento de
educacdo regular denominado Colégio Mdo Amiga, interventor em um territorio em situacéo
de vulnerabilidade, que se propde a transformar as condi¢fes de pobreza e exclusdo social
por meio da educacdo de exceléncia e transmissdo de valores humanos. Alicercado no
paradigma sociocritico, de carater aplicado, este trabalho € constituido por estudo de caso e
embasado pelas ideias de Anténio N6voa (1999), Paulo Freire (2016) e Darcy Ribeiro, citado
no trabalho de Mauricio & Ribeiro (2018). O estudo permitiu conhecer as caracteristicas
fisicas, administrativas e sociais do equipamento em questéo e sua capacidade de gerar/criar
impacto positivo nas condic¢des de pobreza, excluséo social e desigualdade de oportunidade,

segundo um conjunto de percepcdes e sentimentos dos seus participantes.

Palavras-chave: Quebra da pobreza geracional; Educacdo; Intervengdo educacional e

comunitaria; Periferia; Equipamento Escolar.



Abstract

That education is a notable factor for human development, promoting awareness, critical
thinking and expanding capabilities that lead to better living conditions, this is nothing new.
Even so, access to this basic right does not seem to overcome the visible and invisible
barriers of social injustices present in Brazil, a country that has one of the greatest social
inequalities in the world, with considerable consequences in the promotion of excellent
education and in the generation of opportunities for children and teenagers. Neglecting
public education, as already stated by Darcy Ribeiro, is a project that seeks precisely not to
respond to social challenges of promoting mobility and emancipation. Opposite to this, civil
society organizations create articulations that fight to break this crisis, either through
advocacy or through concrete actions that promote excellent education, which leads to real
social transformation. Considering this situation, the present study aims to assess a regular
education facility called Colégio Md Amiga, which intervenes in an area under
vulnerabilities and proposes to transform the conditions of poverty and social exclusion
through excellence in education and the transmission of human values. Based on the
sociocritical paradigm, with an applied character, this work consists of a Case Study and is
supported by the ideas of Antonio N6voa (1999), Paulo Freire (2016) and Darcy Ribeiro, as
cited in the work of Mauricio & Ribeiro (2018). The study allowed knowing the physical,
administrative, and social characteristics of the institution in question and its ability to
generate/create a positive impact on conditions of poverty, social exclusion, and inequality
of opportunity, according to a set of perceptions and feelings of its participants.

Keywords: Breaking Generational Poverty; Education; Educational and Community

Intervention; Outskirts; Educational Institution.



Resumen

Que la educacion es un elemento esencial para el desarrollo humano y promotor de
consciencia, pensamiento critico y ampliador de capacidades que llevan a mejores
condiciones de vida no es una novedad. De cualquier forma, el acceso a ese derecho basico
no parece franquear las barreras visibles e invisibles de las injusticias sociales presentes en
Brasil, pais que tiene una de las mayores desigualdades sociales del mundo, con efectos
considerables en la promocién de una educacién de excelencia y en la generacion de
oportunidades para nifios/as y adolescentes. Descuidar la educacion publica, como ya fue
dicho por Darcy Ribeiro, es un proyecto que busca justamente no responder a los desafios
sociales que promueven la movilidad social y la emancipacion. Por su parte, asociaciones
civiles crean articulaciones que luchan para terminar con esa crisis, ya sea por medio de
advocacy o por medio de acciones concretas que promueven la educacion de excelencia que
lleva a una verdadera transformacion social. Teniendo en cuenta este escenario, la presente
investigacion tiene como finalidad estudiar un equipamiento de educacion regular llamado
Colégio Mdo Amiga, interventor en un territorio en situacion de vulnerabilidad, que se
propone transformar las condiciones de pobreza y exclusion social por medio de educacion
de excelenciay de transmision de valores humanos. Enmarcado en el paradigma sociocritico,
y de caracter aplicado, este trabajo consiste en un estudio de caso y se basa en las ideas de
Anténio Névoa (1999), Paulo Freire (2016) y Darcy Ribeiro (citadas en el trabajo de
Mauricio & Ribeiro [2018]). La investigacion permitioé conocer las caracteristicas fisicas,
administrativas y sociales del equipamiento en cuestion y su capacidad de generar un
impacto positivo en las condiciones de pobreza, exclusion social y desigualdad de

oportunidades, a partir del estudio de las percepciones y los sentimientos de sus integrantes.

Palabras clave: Fin de la Pobreza Generacional; Educacion; Intervencion Educacional y

Comunitaria; Periferia; Equipamientos Escolares.
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Introducao

A pobreza pode ser considerada a fonte de problemas sociais, uma fonte tao
complexa que ndo existe uma Unica definigdo, e muito menos uma solugdo rapida de curto
prazo. Trata-se de um fendmeno que pode ser abordado de forma absoluta, sendo o pobre
aquele que ndo possui recursos minimos gque garantam sua subsisténcia; de forma relativa,
em que se compara a participacdo dentro de uma estrutura social, sendo o pobre aquele que
ndo consegue garantir padrdes socialmente entendidos como necessérios; e de forma
multidimensional, que se estende a conjuntos de problemas da vida humana como saude,
habitacdo, direitos econdmicos e sociais, igualdade de género ou racial, participacdo
comunitaria, politica e liberdade, sendo o pobre agquele que ndo possui capacidade de escolha
ou tem oportunidades negadas quando ha algum tipo de constrangimento diante esse
conjunto de problemas (Codes, 2008).

A pobreza acompanha a humanidade desde 0 momento em que o ser humano toma
consciéncia da diferenciacdo social. Cada pessoa que faz parte de uma sociedade esta munida
de dons, talentos e condicGes diferentes e, quando ndo ha a compensacao entre talentos, dons
e oportunidades, ocorrem exclusfes sociais, a marginalizacdo de grupos cria territorios
vulnerveis, e a l6gica da meritocracia toma lugar do bem comum.

Frente a esse contexto, a educacéo se torna um agente transformador, promovendo a
ampliacdo de capacidades e oportunidades, mecanismo fundamental para a mobilidade
social e mitigador desses problemas sociais. E visando a isso que a Organizacio das Nacdes
Unidas (ONU) define os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), dentre os quais
trés vao ao encontro dessa tematica: a erradicacdo da pobreza, educacdo de qualidade e
reducdo das desigualdades. Trata-se da busca do desenvolvimento humano como processo
de expanséo das escolhas individuais.

E perante esse complexo desafio de promover uma educacio que fomente a
mitigacdo da pobreza e promova a inclusdo social que novas estratégias de intervengédo
surgem por parte de organizacgdes do terceiro setor e da sociedade civil para ocupar espagos
negligenciados pelo poder publico, com potencial para influenciar a realidade local, visto
que tém real conhecimento do territorio e suas necessidades. Neste cenario, encontra-se 0
Colégio Mdo Amiga — assunto central deste estudo —, que faz a diferenca por promover a
educacdo de qualidade estando in loco, atendendo em territorio vulneravel uma comunidade

carente de servigos basicos.



A missdo do Colégio Mao Amiga ¢é romper o ciclo da pobreza, oferecendo uma
educacdo integral de exceléncia que, além do contetdo curricular, some valores humanos e,
com isso, consiga formar cidadaos transformadores, comprometidos com futuro melhor nao
SO para si mesmos, mas também para sua familia e comunidade (Plaster & Freitas, 2020). O
equipamento estd localizado no bairro Cidade Santa Julia, na periferia da cidade de
Itapecerica da Serra, divisa com a cidade de Séo Paulo — SP, Brasil, e é circundado por uma
regido de alta pobreza, baixa oferta de empregos e alta exposic¢éo a violéncia.

O estudo em apreco é uma investigacdo de carater aplicado, subjacente ao modelo
sociocritico, que tem uma introducéo explicita da ideologia. Tal investigacdo foi construida
a luz das ideias de N6voa (1999) em relacéo a analise da instituicdo escolar; de Freire (2016)
sobre as influéncias da educacdo, segundo sua teoria da dialogicidade, somada a definicao
de pobreza apresentada por Callan et al. (1993) de impossibilidade de escolha do individuo,
que contribui na analise do impacto do Colégio M@ Amiga como prética de liberdade e
promocdo de oportunidades, e a Darcy Ribeiro citado no trabalho de Mauricio & Ribeiro
(2018), educacdo como prioridade, que contribui em ambos 0s aspectos da andlise
institucional e impacto da educacdo na perspectiva do projeto de educacdo comunitaria.

Este trabalho subdivide-se em duas partes. Na primeira, encontra-se um
enquadramento teorico cuja finalidade € apresentar temas que apreciem as préaticas e 0
contexto em que o Colégio Mdo Amiga pretende intervir. Compreende assim 0s temas sobre
0 conceito acerca de pobreza e exclusdo social, o histérico da condicdo de pobreza e as
desigualdades da educacdo no Brasil, o desenvolvimento humano e a mobilidade social
atrelada e promovida pela educacao, seguidos de breve apresentacdo das ideias dos autores
supracitados, que conceitualizam o quadro investigativo empirico da segunda parte. A
segunda parte, que compreende o estudo empirico, € organizada em apresentacdo do método,
engquadramento do problema de investigacdo e o0s objetivos do estudo, bem como 0s
processos utilizados. Em seguida, sdo apresentados os resultados e discussdes cuja
abordagem foi dividida em duas perspectivas: a analise da instituicdo escolar e as percepcoes
da intervencdo no combate a pobreza, excluséo e desigualdade social, contemplando assim

a intervencéo do objeto do estudo.



PARTE 1 - REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL




CAPITULO 1 - ABORDAGEM CONCEITUAL DE POBREZA E
DESIGUALDADES SOCIAIS NO BRASIL

1.1 Pobreza e Exclusdo Social

A nocdo de pobreza estd muitas vezes associada a caréncia de recursos, a exemplo
da definigcdo do socidlogo inglés Seebohm Rowntree (1901): “condi¢do na qual os ganhos
totais sdo insuficientes para obter o minimo necessario para a manutengdo da mera eficiéncia
fisica” (in Thorpe et al., 2016, p. 74). Nesta perspectiva de auséncia, 0s estudos seguintes
sobre a pobreza incidiram-se, sobretudo, na medicdo da pobreza a partir dos custos das
necessidades basicas de uma pessoa, consequentemente relacionando pobreza diretamente a
renda, ou a falta dela.

Historicamente, o conceito de pobreza esteve exclusivamente relacionado a renda até
0s anos 1960, quando os principais estudos adotavam, como parametro, niveis de renda, e
em perspectivas mais globais, indicadores macroeconémicos como o Produto Interno Bruto
(PIB). Somente a partir de meados dos anos 1970 do século XX, os estudos sobre pobreza
ultrapassam o aspecto da deficiéncia financeira e renda e passam a considerar padrbes e
estilos de vida como a falta de acesso a educacao, saude e demais servicos basicos (Philip &
Rayhan, 2004). Hoje, essas defini¢des englobam a maior forma de compreenséo de pobreza,
em que se destaca o trabalho de Codes (2008), que elenca cinco concepgdes de pobreza:
subsisténcia, necessidades basicas, privacdo relativa, privacdo de capacidades e pobreza
multidimensional.

A concepcdo de subsisténcia esta vinculada ao consumo nutricional minimo para a
manutencdo da existéncia e rendimento fisico que garantam a capacidade de trabalho do
organismo que, por sua vez, viabilize os rendimentos minimos necessarios para garantir
acesso a esse recurso nutricional. Ja a concepc¢do das necessidades basicas agrega acesso a
servigos que compdem condigdes de vida dignas, como alimentagéo, abrigo, roupas, acesso
a saude, educacdo, saneamento etc. (Codes, 2008). A concepcdo de subsisténcia,
principalmente, mas também as necessidades basicas sdo entendidas e tratadas como pobreza
absoluta, que remete a subsisténcia de condi¢fes minimas de vida, via de regra ligadas as
necessidades basicas e de dignidade humana como nutricdo, saude e higiene. Assim,
considera-se como pobreza absoluta a falta de renda para atendimento dessas necessidades
fisioldgicas bésicas, podendo também ter como base os custos de uma cesta basica
nutricional e/ou acesso a servicgos. Essa abordagem requer a construgdo de uma medida que

néo varie conforme o tempo em curto prazo e as condic¢des de vida de uma sociedade, ou



seja, um parédmetro que considera pobre todos sujeitos que se achem abaixo deste valor
(Hannum, Liu, & Alvarado-Urbina, 2017).

O conceito de privacao relativa, por sua vez, esta vinculado a relacao entre privacao
e estrutura social, sendo o pobre aquele que ndo tem os recursos para exercer o papel definido
socialmente por essa estrutura. Nesta condi¢do, ha uma negacdo de cidadania. A pobreza
relativa compara as partes populacionais mais baixas com as mais altas, em relacdo a
distribuicéo geral de renda e consumo da populacgéo estudada, abordando também dimensdes
psicoldgicas e sociais, ou seja, considera as privacdes comparativamente aos padrdes de vida
normativos vigentes (Codes, 2008).

A concepcao de privacao de capacidades esta ligada ao suprimento das necessidades
fundamentais, ou seja, a capacidade de funcionar nas dimensGes de ser e de ter. Esses
funcionamentos podem ser desde bem-estar nutritivo, boa moradia, prevencéao de problemas
de salde, até a participacdo de uma vida em comunidade. Na defini¢cdo de Codes (2008, p.
20): “uma pessoa é pobre se carece da oportunidade de atingir alguns niveis minimamente
aceitaveis destes funcionamentos”. E sob esse prisma que, para uma pessoa sair da condicéo
de pobreza, ela deve desenvolver capacidades individuais ou coletivas. Por isso, a
contribuicdo dessa concepcdo reside na possibilidade de visualizar a privacdo em nivel
fundamental, ou seja, na ideia de que a renda € um meio para esses funcionamentos, ou 0s
fins, e por isso esta proxima de uma concepcao que demanda justica social (Codes, 2008).

Neste quadro tedrico, também é abordada, a concepc¢do multidimensional da pobreza.
O texto de Fahel, Teles, & Caminhas (2016) traz a qualificacdo da pobreza além da renda,
sendo ela também a negacdo de oportunidades basicas, que interfere na ampliacdo das
escolhas do individuo, o que ira ao encontro da questdo da mobilidade social. A concepcao
multidimensional interliga causas e consequéncias, incorporando varias dimensfes ou
conjuntos de problemas da vida humana, salude, habitacdo, direitos econdmicos e sociais,
igualdade de género, participacdo comunitaria e politica, liberdades de expressao etc. Tais
indicadores influenciam nas dinamicas de desenvolvimento humano, no desenvolvimento
das suas capacidades e na autodeterminacdo. A concep¢do multidimensional envolve
aspectos de natureza fisioldgica e socioldgica, numa perspectiva sistémica da pobreza que
interliga auséncias e fatores socioeconémicos (Codes, 2008).

O breve enquadramento conceitual revestiu-se de uma natureza pragmatica ancorada
na natureza do estudo que se pretende desenvolver, que relaciona a educagédo como um fator
de mitigacdo da pobreza. A educacdo formal é um elemento determinante para a geragéo de

oportunidades, para a aquisicdo de capacidades e, consequentemente, de geracdo de renda.
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(Callan, Nolan, & Whelan, 1993). Os autores utilizam uma abordagem multidimensional
aliada a renda para mensurar a pobreza: a combinacdo do emprego de critérios como 0s
niveis de renda e privacdo do acesso a bens e servigos faz a diferenca na extensdo e na
composicdo da pobreza medida. Isso destaca a natureza restritiva da pobreza concebida
também em termos de exclusdo, além dos direitos minimos de acesso a recursos.

De uma forma sintética, a pobreza ¢ entendida, neste estudo, como a “falta imposta
de necessidades basicas socialmente entendidas, imposta no sentido de surgir da falta de
recursos” (Mack e Lansley, 1985 apud Callan, Nolan, & Whelan, 1993, p. 143)!, ou seja, a
insuficiéncia de recursos, que inibe o acesso a bens, servicos e a um estilo digno de vida. A
pobreza é imposta sobre os individuos num dado momento, o que por si inibe o poder de
escolha e 0 acesso as necessidades basicas, sendo estas necessidades estabelecidas de acordo
com um determinado padrdo social. Deste modo, a pobreza pode ser encarada como
consequéncia e/ou promotora de excluséo social, como, Townsend (1979) elucida no trecho
a sequir:

Individuos, familias e grupos da populacdo estdo em situagdo de pobreza
guando ndo dispdem de recursos para obter o tipo de dieta, participar das
atividades e ter as condicdes de vida e civilidades que sdo habituais, ou pelo
menos amplamente incentivadas ou aprovadas, nas sociedades as quais
pertencem. Seus recursos estdo gravemente abaixo daqueles conduzidos

pelo individuo de padrdes comuns que, de fato, sdo excluidos dos padrfes
de vida, costumes e atividades comuns.” (Townsend, 1979, p. 31)°.

A citagdo acima ilustra que nem todas as pessoas que compdem uma sociedade estao
nas mesmas condicGes de vida digna (resultado dos comportamentos sociais). Quando nédo
hd compensacdo entre talentos, dons e oportunidades, ocorrem injusticas sociais. Tais
injusticas levam & excluséo social entre as diferentes partes da sociedade e seus individuos,
gerando para um grupo a ndo participacdo integral num conjunto minimo de beneficios e

recursos basicos (recursos econdmicos, culturais ou sociais) que definem um membro de

! Tradugdo livre do autor. No original: "enforced lack of socially-perceived necessities', enforced in the sense
of springing from lack of resources.

2 Traducdo livre do autor. No original: Individuals, families and groups in the population can be said to be in
poverty when they lack the resources to obtain the types of diet, participate in the activities and have the living
conditions and amenities which are customary, or are at least widely encouraged or approved, in the societies
to which they belong. Their resources are so seriously below those commanded by the average individual or
family that they are, in effect, excluded from ordinary living patterns, customs and activities.



pleno direitos e deveres da sociedade. Essa exclusdo afeta populacdes fragilizadas, sendo
também um mecanismo que tende a estigmatizar.®

Sendo a condicdo de pobreza promotora de exclusdo social e inibidora do poder de
escolhas, temos por consequéncia desigualdade de oportunidades, este argumento se fez
importante como referencial tedrico, uma vez que o estudo de caso se realizou num bairro
periférico da cidade Itapecerica da Serra, S0 Paulo/SP - Brasil, apresentando diferentes
niveis de vulnerabilidade social e econdémica. Esses espac¢os sdo propicios a pobreza, uma
vez que sdo estigmatizados pela classe social de seus residentes, e seus moradores sofrem
com preconceitos e “constrangimentos que lhes restringem as oportunidades de acesso a
recursos fundamentais, para participar em modos de vida compativeis com os padrfes
dominantes nas modernas sociedades” (Queiroz & Gros, 2002, apud Santos, 2015, p. 7). Os
constrangimentos passam pela falta de confianca, falta de referéncias e circulos de
relacionamento, sentimento de dependéncias e principalmente a ma qualidade ou a falta de
equipamentos de servicos como educacdo e salde, instrumentos que funcionam como
contencdo da condicdo da pobreza (Santos, 2015).

Dentro desse ambiente em que se perpetua a cultura da pobreza, conforme
apresentado por Lewis (1966), nota-se a presenca de uma comunidade altamente gregaria e
organizada na estrutura familiar, Lewis (1966, p. 23) pontua: “o individuo que cresce nesta
cultura tem um forte sentimento de fatalismo, desamparo, dependéncia e inferioridade.”
Contudo, é importante salientar que existem muitas pessoas pobres que ndo vivem na cultura

da pobreza.

1.2 A Pobreza no Brasil

Ao analisar as condi¢cdes do Brasil pelas diversas concepc¢des de pobreza, ndo se
conclui que este € um pais pobre, mas um pais de muitos pobres. Esse elevado nivel de
pobreza que atinge grande parte da sociedade pode ser determinado pela estrutura de
desigualdade de renda brasileira— uma colossal desigualdade social que consequentemente
constrange oportunidades econdmicas e sociais.

E impossivel estudar a pobreza no Brasil sem deslindar a desigualdade social
estrutural. Para termos um parametro do quéo desigual é o pais, dados da Pesquisa Nacional

por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) de 2019 disponibilizados pela

3 Material tedrico da unidade curricular Politicas Sociais e Cidadania - Pobreza e Exclusdo Social do Mestrado
em Intervengdo Social, Inovacdo e Empreendedorismo.



Agéncia do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE noticias, mostram que a
soma de rendimentos residenciais no pais foi de R$ 294,4 bilhdes, deste montante, os 10%
mais pobres ficaram com 0,8%, enquanto 42,9% foram para os 10% mais ricos. (IBGE -
Diretoria de Pesquisas, 2020). 1,5 milhdes de pessoas compdem a parcela do 1% mais rica,
que possui 25% da renda nacional. Hoje, a populacdo do pais é de aproximadamente 210
milhGes de pessoas.

Apesar de esses dados caracterizarem uma nocdo de desigualdade de renda, é
importante salientar que é essa fracao de ricos que comanda a agenda politica e social do
pais. De acordo com Souza (2018, p.23), “o volume de recursos econdmicos e politicos
acumulados por eles costuma ser grande o suficiente para colocar 0s ricos em uma posi¢ao
privilegiada para influir na vida social.” Para se entender como o Brasil chegou como
destagque negativo entre um dos paises mais desiguais do mundo, é necessario explicitar
nossa histdria, que mostra os indicios dessa selecdo de privilégios perpetuados.

As causas historicas ndo fogem dos temas do colonialismo, de explorago territorial
e escraviddo. No ambito da cultura extrativista, a administracdo territorial por capitanias
hereditarias deixava como beneficiaria das divisdes das terras a nobreza portuguesa, que
recebia a permissdo de transmissdo das terras aos seus herdeiros. Esse sistema perdurou por
quase 300 anos. Somados ao fator politico, os fatores econémicos também influenciaram a
distribuicdo desigual de terras, e o clima tropical e o perfil territorial incentivaram producdes
mais eficientes em grandes propriedades onde houve a insercdo do trabalho escravo.
Questdes de género e racga sdo fatores de vulnerabilidade para a pobreza, e a escravidao
perdurou no Brasil até 1888. Com a aboli¢cdo da escravatura, ndo houve qualquer cobertura
para os recém-libertos que ndo tinham onde trabalhar e se abrigar. A alternativa foi a
ocupacdo de terras periféricas e construcbes ilegais. Nasciam ai as favelas que se
proliferaram com a migracdo e o éxodo rural para as metrépoles. O periodo de
industrializacdo no Brasil também teve incidéncia da utilizacdo das forgas econémicas e
politicas para manter privilégios; o grau ja imposto de desigualdade ndo proporcionou uma
ampla participacdo da sociedade, e uma parcela significativa da populagdo nédo foi incluida
no processo de modernizagdo. N&o houve desenvolvimento de mercados e investimentos de
capital social, pois a elite limitou concorréncias para manter seus privilégios. Por todo esse
arcabouco de acdes historicas e a desigualdade na distribuicdo de terras, poder e riqueza, é
gue vém sendo perpetuados privilégios e acessos a oportunidades até os dias atuais (P. H.
G. F. de Souza, 2018).



E a desigualdade de renda citada anteriormente que vem impulsionando a pobreza
no Brasil pela falta de coalizdo nesta dicotomia social. Inexiste um interesse comum, o que
se verifica nas dificuldades de se manter politicas publicas de redistribuicdo de renda, por
exemplo. E sabido que aquele que exerce o poder trabalha para a manutencio de seus
privilégios. A politica de redistribuicdo de renda se mostrou eficiente na diminuicdo da
pobreza no pais. Antes da adocdo de politicas publicas de transferéncia de renda e de
incentivo de promocéo do trabalho, as taxas de pobreza monetaria ficavam acima dos 30%
da populacéo, e foi a partir de 2004 que houve uma queda desta curva (P. H. G. F. de Souza,
2018).

A sintese social da pobreza é formalmente mensurada sob a perspectiva monetaria,
porém, sao encontrados diversos parametros para definicdo das linhas de pobreza, em sua
maioria estipuladas com base nas necessidades caldricas que garantem a subsisténcia das
pessoas. O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), por exemplo, estabeleceu a
linha de extrema pobreza a partir de uma estimativa do valor de uma cesta de alimentos com
0 minimo de calorias necessarias para suprir adequadamente uma pessoa, com base em
recomendacdes da Organizacao para a Alimentacdo e Agricultura (FAO) e da Organizacédo
Mundial de Saude (OMS). Essa série de valor é calculada a partir das respostas a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(Pnad/IBGE). Os valores utilizados para 2013, por exemplo, foram de R$119,81 para
extrema pobreza, e o dobro do valor (R$239,62) para linha de pobreza.

Também sdo utilizados no Brasil outros parametros de mensuracdo de pobreza
monetaria, como 0s dos critérios para o acesso ao Bolsa Familia (programa social nacional
de distribuicdo de renda). Sdo elegiveis ao programa as familias que declaram renda familiar
per capita de até R$178,30 e as extremamente pobres de até R$89,00. Ja o critério de acesso
a beneficios da previdéncia social considera fracbes de ¥ (correspondente a R$522,00,
salario minimo de 2020) e ¥4 (correspondente a R$261,25, salario minimo de 2020) do
salario minimo de rendimento domiciliar per capita (IBGE, 2020).

Procurando estabelecer um comparativo internacional e em escala global, o Banco
Mundial estabeleceu uma linha que permite mensurar a extrema pobreza, e que reflete o
limite minimo que satisfaca as necessidades sociais nos paises mais pobres. As informacdes
atuais utilizadas foram feitas em 2015, e a linha de extrema pobreza foi definida a partir da
média da linha de pobreza de 15 paises mais pobres, classificados pelo consumo/renda per

capita.



Ao longo do tempo, o Banco Mundial definiu linhas, e em 2015 a Gltima linha
estabelecida ficou fixada em US$ 1,90, sendo considerado que, quanto maior a renda média
dos paises, maior deve ser a linha de pobreza correspondente para que faca sentido para
aquela populacgéo. Desta forma, a recomendacédo para o uso de linhas foi de US$ 3,20 para
paises de renda media-baixa e US$ 5,50 para paises de renda média-alta, entre os quais 0
Brasil esté inserido. Essas linhas ndo séo convertidas pela taxa de cdmbio atual de mercado,
mas sim pelo fator de conversdo da Paridade do Poder de Compra (PPC), utilizado também
para conversdo do Produto Interno Bruto (PIB), por exemplo. Com essa conversao, é
possivel comparar paises em termos reais, sem variacGes de mercado. A taxa de conversao
atual de 2017, segundo Banco Mundial, é de R$2,327 para despesas de consumo final das
familias.* (IBGE, 2020)

Grafico 1. Taxa de pobreza — Percentual de pessoas na populacdo total com renda

domiciliar per capita inferior a linha de pobreza, 1981 — 2019 (%)

Taxa de pobreza histérica Brasil (1981 — 2019)
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Fonte: entre 1981 até 2014, IPEADATA?®, acessado em 04/02/2021. Para entre 2015 e 2019, IBGE —

Sintese de Indicadores Sociais.?

O gréfico 1 traz a taxa da populagdo total com renda domiciliar per capita inferior a
linha de pobreza entre os anos de 1981 até 2019, sendo que, para o periodo de 1981 até 2014,
os dados sdo do IPEA e, para os anos de 2015 a 2019, os dados sdo da Sintese de Indicadores
Sociais do IBGE.

“Disponivel em: https://databank.worldbank.org/embed/ICP-Annual-PPPs/id/8b9dca71?inf=n [acessado em
2021-03-18]

SDisponivel em: <http://www.ipeadata.gov.br/Default.aspx> [acessado em 2021-03-18]

®Disponivel em: <https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/educacao/9221-sintese-de-indicadores-
sociais.html?edicao=17068&t=downloads> [acessado em 2021-03-18]
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Ainda no gréafico 1, ha um decréscimo na taxa de pobreza e pobreza extrema entre 0s
anos de 2004 e 2015, porém, com a crise econdmica, a curva deixa de cair, e nos ultimos
anos apresenta relativo aumento. Com o agravamento da pandemia COVID-19 em 2020,
esses indicadores tiveram aumentos. Isso é um indicativo de que politicas de redistribuicao
sd0 importantes para estancar o agravamento da pobreza, mas a mudanca de status quo s

sera alcangada com incentivos que perpetuem as capacidades e geracdes de oportunidades.

1.3 Relagbes entre Desigualdade Social e Desigualdade Educacional

A desigualdade educacional no Brasil esta vinculada ao capital financeiro e humano
como explicacdo base de manipulagdes de privilégios que asseguram a condi¢édo colossal de
desigualdade social. Estamos falando de uma heterogeneidade educacional entre privado e
publico, periférico e central. Assim, Souza (2018), ao citar Francisco Ferreira em seu livro
Uma histéria de desigualdade: A concentracdo de renda entre os ricos no Brasil 1926-2013,
descreve o ciclo de perpetuacdo da desigualdade educacional no Brasil:

[U]ma grande desigualdade educacional gera um alto nivel de desigualdade

de renda — como se observa no Brasil. Essa desigualdade de renda ou
riqueza, por sua vez, pode implicar uma distribuicdo desigual de poder
politico, na medida em que a riqueza gera influéncia sobre o sistema politico.
E a desigualdade de poder politico reproduz a desigualdade educacional, ja
que os detentores do poder ndo utilizam o sistema publico de educacdo, e
ndo tém interesse na sua qualidade, dependendo apenas de escolas
particulares. (Ferreira 2000, apud Souza, 2018, p. 160).

Em relacdo aos privilégios, sdo os ricos que irdo usar do seu capital financeiro como
mecanismo de influéncia, ja que usam de seu poder e posicao de privilegio para ditar as
relacBes sociais. Em uma nacdo em que ha muita desigualdade social, mesmo onde héa
garantias de direitos civis, ndo ha igualdade de oportunidades. A desigualdade de renda é
um fator causal da desigualdade de oportunidades e, na sociedade em que vivemos, a
transformacdo do capital financeiro é diretamente transformada em investimentos
educacionais e culturais, proporcionando desenvolvimento humano e ampliagédo de
capacidades por meio de aprendizagem de linguas, praticas de esportes, incentivos a
literatura e artes. Enquanto um nucleo abastado estara tendo acesso a esse tipo de
investimento humano, a grande massa desfavorecida estara dedicando a maior parte do seu
tempo e energia para garantir o minimo necessario para sua sobrevivéncia (Betim &
Marreiro, 2019).

O trabalho de Baugh, Vanderbilt e Baugh (2019), que traz um estudo sobre a

influéncia da origem familiar e a condicdo de pobreza sobre nivel de escolaridade no
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desenvolvimento cognitivos até a ascensdo e desempenho no ensino superior, demonstra
que, quanto maior a renda familiar, maior é a probabilidade de uma crianga ingressar e
concluir um curso de medicina, exemplo estudado no artigo. Ribeiro (2011) também conclui
em seu trabalho que a riqueza dos pais é fator determinante para os resultados educacionais
dos filhos, exemplificando como a disparidade entre escolas privadas de ensino béasico
impacta o sistema educacional como um todo. As escolas privadas de ensino basico séo
comumente conhecidas por dar melhor chance de progresso educacional ao longo da vida.
Sabendo disso, 0s recursos dos pais sdo investidos estrategicamente em escolas privadas
ditas de qualidade no ensino basico, para garantir melhores condi¢Ges para 0s ingressos em
universidades. No Brasil, as universidades publicas apresentam maior qualidade, ao
contrario do que acontece no sistema basico, em que se observa um desenho classico de
promocdo social de filhos de abastados e dificuldade perversa dos mais pobres.

O principio da relacdo de privilégios e educacao é analisado por Parkin (1979), citado
por Souza (2018) em sua construcdo de teoria de classe, em que os mecanismos de
fechamento social seriam a propriedade e as credenciais educacionais, definindo, desta
forma, a classe dominante como detentora de privilégios em algum destes mecanismos. De
acordo com o autor, essa teoria é produtiva para explicar os contornos da separacéo de classe,
mas ha uma melhor compreenséo se, em conjunto, houver uma anélise histdrica.

Vejamos a educacao como credencial social presente na teorizacdo da ampliacdo de
capacidades. Estamos falando aqui em desenvolvimento de dons, talentos e criacdao de novas
habilidades. Como seres unicos, somos munidos de condi¢des diferentes e, por isso, estamos
sob uma condicédo de desigualdade natural. Por outro lado, também somos seres sociais, de
forma que essas diferencas naturais que causariam desigualdade sociais seriam compensadas
por meio dos exercicios de valores humanos e de bem comum. Lester Ward (1908), em seu
trabalho Social Classes In The Light Of Modern Sociological Theory, afirma que as
desigualdades naturais ndo tornariam pessoas superiores ou inferiores. Também
corroborando com a logica dos privilégios, o autor descreve que as classes menos
favorecidas tém influéncia quase nula no progresso da sociedade, resultado da estratificacdo
social causada pela desigualdade artificial, e que, se houvesse mitigacao das classes sociais,
haveria um potencial aumento de eficiéncia da humanidade. Essa afirmacdo serve para
defender a ndo desassociacao da desigualdade de resultados e de oportunidades. Como ja foi
dito, é na condi¢do de pobreza que h& negacdo de oportunidades e, consequentemente,

limitacdo de capacidades e resultados. Por sua vez, na educacdo ha a promoc¢do de
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desenvolvimento de novas competéncias que reforcam a promocdo de habilidades,
produtividade e resultados (Ward, 1908).

Uma pesquisa feita em 2019 pela Fundacdo Roberto Marinho e pelo Instituto de
Ensino e Pesquisa (Insper) estima, em termos praticos, o custo em valores monetarios de
jovens ndo concluirem a educagdo basica, tanto para eles préprio quanto para o pais. O
estudo foi feito sobre projecdes de probabilidade de geracdo de renda e bem-estar dentro de
quatro parametros, os dois primeiros no ambito individual e os dois Ultimos no ambito
coletivo. Séo eles: (i) empregabilidade e remuneracdo; (ii) longevidade e qualidade de vida;
(iii) externalidade econémica e (iv) cultura da paz. No total, sdo R$372 mil, em média,

perdidos por cada jovem de 16 anos que ndo concluira a educacéo basica.

Figura 1. Perfil etario da remuneracéo do trabalho da populacdo em idade ativa sem
educacdo basica completa e correspondente perfil que teriam caso tivessem educacdo basica

completa - Brasil
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Fonte: Consequéncias da Violacgdo do Direito a Educacdo - Fundacdo Roberto
Marinho/Insper/Oppen Social em base na PNAD Continua/IBGE (2018)’

Dentro do aspecto empregabilidade e remuneracdo, o estudo mostra que jovens que
nédo concluirem o ensino béasico passardo 10% da sua vida produtiva desocupados, e que sua
remuneracao sera entre 20% e 25% menor do que seria caso tivessem concluido. Com isso,
estima-se uma perda de remuneracdo de R$159 mil ao longo de vida. Ja em relacdo a
longevidade, estima-se que pessoas que concluem o ensino basico tém uma expectativa de

vida de cerca de quatro anos a mais em comparacao aos que ndo concluem, ja que terdo

" Disponivel em: https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2020/08/Ferias-no-Insper-2.pdf [acessado em
2021-05-20]
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melhores acessos a moradia e salde. Segundo dados da OMS, cada ano de vida equivale a
trés vezes a renda gerada por esse ano. Dessa forma, um jovem de 16 anos n&o concluir o
ensino basico geraria uma perda de R$131 mil. Os beneficios para a comunidade de uma
forca de trabalho mais qualificada ndo sdo apenas os ganhos de rendimento individuais.
Obviamente, a perda econdmica também é gerada quando n&o se conclui o ensino basico,
que, segundo a pesquisa, € de em média R$54 mil em externalidades. Estima-se que o
acréscimo de um ano de estudo da populacao viria a elevar o PIB per capita em 10%. Por
fim, ha o pardmetro cultura da paz. Como ja descrito, as questdes relacionadas a pobreza sdo
multidimensionais, e os jovens com mais escolaridade tendem a se envolver menos com
violéncia. No trabalho Custo de bem-estar da violéncia letal no Brasil e desigualdades
regionais, educacionais e de género, Daniel Cerqueira e Rodrigo R. Soares projetaram que
a reducao de um ponto percentual da evaséao escolar evitaria 550 homicidios por ano, sendo
0 custo de um homicidio estimado em R$2,7 milhdes. A partir desses dados, chegou-se a
estimativa de que a perda evitada por cada jovem que conclui o ensino basico é de R$50 mil
(Barros, Machado, Rocha & Zanon, 2020).

A desigualdade educacional, como mencionado acima, é umas das causas a serem
enfrentadas para um desenvolvimento ndo sé do pais, mas um desenvolvimento humano.
Esse desenvolvimento significa a ampliagcdo consciente das escolhas, porém, uma vez em
condicdo de pobreza, ocorre uma negacdo de oportunidades e, consequentemente, limitacdo
das escolhas, interferindo assim no desenvolvimento justo e mantendo a chamada pobreza

geracional (Fahel, Teles & Caminhas, 2016).

1.3.1 Condicbes de pobreza e influéncias na educacéo

Os fatores associados a pobreza dificultam o acesso e ampliacdo de oportunidades,
mas também o aproveitamento académico de uma crianga ou jovem. Entre esses fatores estdo
falta de acesso a saude, instabilidade habitacional, violéncia e insuficiéncia nutricional.
Trata-se de aspectos que, em uma sociedade desigual, dificultam as equivaléncias entre
desempenho educacional e, portanto, resultam em desgaste de aproveitamento. Como
enfatizam Baugh et al. (2019), ndo se pode exigir um aproveitamento académico minimo
guando o estudante esta sobrecarregado com problemas de existéncia e sobrevivéncia.

Os estudos aqui descritos acentuam contextos e préaticas que revelam relacfes entre
escolas de bairro social e as condigdes socioeconémicas. Vasconcellos (2005), por exemplo,
cita dois fatores relacionados a familia. O primeiro é a preocupacdo em relagéo a seguranca:

0s pais tendem a priorizar escolas mais proximas das suas casas, na tentativa de reduzir
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exposi¢do a violéncia, avaliando como indiferente questdes relacionadas ao ensino ou sua
qualidade. O segundo fator esta vinculado a importancia que a familia da & educacéo: as
familias com condic¢des socioecondmicas mais baixas tendem a considerar a escolarizagdo
apenas um meio de insercdo profissional, e ndo como mecanismo de emancipacdo e
desenvolvimento humano. A influéncia do ambiente familiar reflete no desenvolvimento
cognitivo da crianga, como argumenta Lewis (1966) em seu trabalho sobre a cultura da

pobreza:

Uma vez que a cultura da pobreza passa a existir, ela tende a se perpetuar.
Quando as criancas de bairros sociais tém seis ou sete anos, geralmente ja
absorveram as atitudes e valores basicos de sua subcultura. Dai em diante,
eles ndo estdo psicologicamente preparados para aproveitar ao maximo as
mudancas nas condi¢6es ou oportunidades de melhoria que podem surgir em
suas vidas. (Lewis, 1966, p. 21)8.

O texto de Young (2017), State of Early Child Development Research, Practice, and
Policy for Most Vulnerable Children: A Global Perspective, destaca a importancia dos
cuidados ja no pré-natal e na primeira infancia. Segundo o autor, os impactos dos cuidados
iniciados no pré-natal até o desenvolver do bebé implicam o aprendizado e o
comportamento, afetando desde o desenvolvimento do cérebro, o desenvolvimento
cognitivo, emocional e social, além das condicdes de adaptacdo ao longo da vida. Por essa
razdo, identifica-se na escolaridade da mae um indicador chave no processo para a
desigualdade educacional.

Ja o trabalho de Girbés-Peco et al. (2016), “De La Escuela Gueto a Una Comunidad
de Aprendizaje: Un Estudio de Caso Sobre La Superacion de La Pobreza a Través de Una
Educacion de Exito”, apresenta a associagio entre o contexto e praticas das escolas de bairro
periférico e em vulnerabilidade com relacdo aos professores. Por ndo alcancar satisfacdo
profissional, a desmotivacédo leva a uma grande volatilidade do corpo docente, prejudicial
ao desenvolvimento continuo do curriculo pedagdgico. Além disso, em ambientes
excludentes, h4d uma tendéncia de os professores reduzirem a exigéncia curricular. Ainda
sobre 0s contextos internos aos muros da escola, a divisao do ciclo basico de ensino entre
unidades escolares distintas no ambito publico, que obriga o aluno a mudar de escolas na
medida que avanca no nivel de escolaridade, esta diretamente ligada ao abandono escolar,

uma vez que essa transicdo pode levar a um distanciamento entre escola e moradia do aluno.

® Traducdo livre do autor. No original: “Once the culture of poverty has come into existence it tends to
perpetuate itself. By the time slum children are six or seven they have usually absorbed the basic attitudes and
values of their subculture. Thereafter they are psychologically unready to take full advantage of changing
conditions or improving opportunities that may develop in their lifetime”.
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Isso reflete no aspecto da seguranga apresentado anteriormente e no aspecto financeiro,
muitas vezes pela necessidade do pagamento pelo transporte. Soma-se ainda as dificuldades
de readaptacao de ambiente e interacao social.

Por Gltimo, o fator socioeconémico € preditor na progressdo e desempenho da
educacéo das criangas. Segundo Baugh et al. (2019), esse fator interfere no desenvolvimento
educacional das criancas de duas formas diretas: o material e a percepgdo. O primeiro
proporciona acesso a recursos de melhor qualidade e, o segundo, o entendimento das
oportunidades advindas da educacao. Indiretamente, o fator socioecondmico influencia, sob
condigBes impostas as criancas em vulnerabilidades sociais, ambientes de violéncia e
desemprego que geram niveis de estresse familiar. Quando esse ambiente hostil é constante
em geracOes, os danos no desenvolvimento sdo ampliados. Em resumo: “a riqueza e a
localizacdo preveem as oportunidades educacionais e as chances de sucesso de um aluno.
Mesmo para aqueles em bairros pobres, os ricos tém grande sucesso educacional” (Baugh et
al., 2019, p. 670)°.

Ao analisar dados estatisticos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica
do Brasil (SAEB) gerados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), autarquia do Ministério da Educacéo, podemos correlacionar o mau
desempenho dos alunos com a condi¢éo socioecondmica.

No gréfico abaixo, é apresentada a relacdo entre o indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB) e o Nivel Socioecondmico (NSE) para escolas estaduais de anos

finais do ensino fundamental do Estado de S&o Paulo, Brasil.

® Tradugdo livre do autor. No original: wealth and location predict a student’s educational opportunities and
chances of success. Even for those within poor neighborhoods, the wealthy have great educational success.
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Gréfico 2. Relagdo entre IDEB e NSE para escolas de anos finais estaduais: Estado
de Séo Paulo, 2015.
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Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), acessado em
30/04/2021 ©

A partir da anélise do grafico 2, podemos verificar o crescimento do IDEB a medida
gue o NSE aumenta. Notamos também uma variacao consideravel no IDEB entre escolas no
mesmo nivel socioeconémico. Isso é explicado pelo perfil e complexidade da escola. Foram
selecionadas duas escolas na faixa de NSE em 54 pontos em que os alunos apresentam acesso
a bens elementares, computadores com acesso a internet, e a renda familiar esta entre 1,5 e
5 salarios-minimos, porém uma apresenta o IDEB de 2,8 e outras de 6,2 em 2015. O que
diferencia essas escolas sdo os locais e complexidade de cada uma. A primeira estd em uma
regido urbana na periferia da cidade de S&o Paulo. E uma escola de bairro social, que atende
um grupo de alunos expostos a problemas como violéncia e drogas, sdo 872 matriculas com
46 professores. Ja a segunda esta no interior do Estado de Sdo Paulo com 424 alunos

atendidos em tempo integral e 21 docentes.®

ODisponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb/resultados  [acessado em  2021-05-20]  <https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-
informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/nivel-socioeconomico> [acessado em 2021-05-20]
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CAPITULO 2 - O LUGAR DA EDUCACAO EM CONTEXTO DE PRIVACAO

2.1 A Educacdo como Fator de Desenvolvimento Humano

O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), por meio do
Relatorio de Desenvolvimento Humano de 1997, caracterizou o desenvolvimento humano
como processo de expansao das escolhas individuais. Como ja apresentado anteriormente, a
condicdo de pobreza diz respeito a incapacidade de escolhas de um individuo, o que seria,
entdo, aversdo a condicdo de desenvolvimento humano.

Né&o distante da caracterizacdo de desenvolvimento humano pelo PNUD, o quarto
item dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das NacOes
Unidades (ONU) é: “Educagao de qualidade - Assegurar a educacéo inclusiva, e equitativa
e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”
(NACOES UNIDAS, 2015). Constituido por dezessete objetivos que incidem sobre desafios
importantes enfrentados no mundo, entre eles ambientais, politicos, econdmicos e de justica,
sua finalidade visa a acabar com a pobreza, colaborar com a protecéo do planeta e garantir
a paz e a prosperidade para todas as pessoas. Com foco no objetivo 4, foi concebido em
2015, no Férum Mundial da Educacéo, a Declaracdo de Incheon para a Educacéo 2030, que
estabelece uma nova visdo para a educacao nos proximos 15 anos. O documento cita
aspectos importantes, sendo elas: 0 acesso, a inclusdo e equidade, igualdade de género,
oportunidade de educacdo ao longo da vida e a qualidade e resultados da aprendizagem
(United Nations Education Scientific and Cultural Organization, 2016). Esses aspectos de
concentracdo ficam claros no trecho abaixo, retirado do documento da Declaracdo de

Incheon e Marco de Acéo:

Reafirmamos que a educacdo é um bem puablico, um direito humano
fundamental e a base que garante a efetivacdo de outros direitos. Ela é
essencial para a paz, a tolerancia, a realizagcdo humana e o desenvolvimento
sustentavel. Reconhecemos a educacdo como elemento-chave para
atingirmos o pleno emprego e a erradicagdo da pobreza. (United Nations
Education Scientific and Cultural Organization, 2016, p. 7).

O reconhecimento da educacgdo em torno da qualidade e resultados da aprendizagem
para atingimento do pleno emprego e erradica¢ao da pobreza sao facilmente compreendidos
a medida que se adota a definicdo da educagdo por um processo de aquisicdo de
conhecimentos e de habilidades intencional e organizado, mecanismo de incorporacao de
valores e cultura, desenvolvimento de atitudes, de mobilizacdo e aplicacdo de recursos,

promocao de aptidao socioemocional que apoiem no solucionamento de problemas da vida.
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Por educacdo de qualidade, entendem-se condigdes referentes aos processos de
organizacao e gestdo, aos processos pedagdgicos, tecnologias educacionais e formacdo de
professores apropriados ao desenvolvimento dos conteddos que promovem um desempenho
escolar positivo dos alunos quanto ao processo ensino-aprendizagem, as condicdes
educativas e a projecdo de sucesso na respectiva trajetoria académico-profissional (Dourado,
Oliveira e Santos, 2007).

Na Declaracdo de Incheon, o termo “educacdo de qualidade” estd associado ao
processo de aprendizagem do aluno, um processo que ocorre ao longo da vida, pelo
experimento e, principalmente adquirido pelo ensino, sendo este Ultimo um meio
fundamentado dentro das instituigdes denominadas “escolas”. Naturalmente, a escola ou o
sistema educacional que abrange outros agentes e instituicbes tém como designio o
aprendizado dos alunos, sendo necessarios para sucesso desse resultado o acesso a uma
escola de educacdo bésica, mas também a permanéncia e frequéncia na escola. A
aprendizagem disponibilizada nas escolas € essencialmente de conhecimento cientifico,
fundamental para o desenvolvimento humano.

Conforme declaracdo da ONU, a educacao é o elemento chave para o pleno emprego,
e essa é resposta para a erradicacdo da pobreza, uma vez que hé relagGes de trabalho com o
desenvolvimento de novas operac¢des da natureza e surgimento de instrumentos, tecnologias
e pensamentos sociais. Neste aspecto, ndo podemos deixar de citar o papel do trabalho no
desenvolvimento humano.

Souzaet al. (2014) apoiam que a escolarizacéo e a qualificagdo séo investimentos em
capital humano. Os beneficios do investimento em educacdo sdo demonstrados em
resultados sociais e privados, sendo os sociais 0s efeitos da externalidade da educacéo, ou
seja, os beneficios dos conhecimentos e habilidades adquiridos por um individuo para
outrem. Ja o resultado privado se restringe unicamente ao individuo como capacidade
produtiva, melhores habilidades, podendo entdo corresponder a potencial aumento de renda.
Se considerarmos que tal ganho de renda incentiva economicamente a sociedade, esse
beneficio toma proporcBes de externalidade. Portanto, o acesso & educagdo se torna um
mecanismo de mitigacdo de problemas sociais, uma vez que promove desenvolvimento
intelectual, ampliacdo de consciéncia, niveis de habilidade produtiva e proporciona
oportunidades, refletindo, ao longo prazo, em beneficios econébmicos ndo s6 para o
individuo, mas também para a sociedade, a medida que promove mobilidade social (Kazi,
Aziz & Quraishi, 2018).

19



2.2 Mobilidade Social

Em uma sociedade que impde um sistema de promocao baseado na meritocracia, a
educacdo toma um papel importante no processo de selecdo social (Gomes, 1986), e a
privacdo a ela é condigdo para manter esse ciclo de desigualdade. Ademais, a auséncia dos
servicos béasicos impede que as pessoas facam uso de suas competéncias e talentos
(Schwartzman, 2016).

Ao falar sobre mobilidade social, é preciso passar pela logica da meritocracia. O
termo ganhou notoriedade apo6s o trabalho de Michael Young, The rise of meritocracy
(1961), em que h& uma critica a l6gica de classificacdo de pessoas. O texto trata de um relato
ficticio e satirico do Reino Unido em um futuro em que viria a existir o aumento da
produtividade e hierarquizacdo de habilidades, e as pessoas seriam classificadas por
inteligéncia. “Haveria entdo a substituicdo do conflito de classes pela hierarquia de
habilidades, proporcionando a prosperidade gracas a valorizagdo da educacéo, esquecendo
o0 nivelamento de desigualdades para priorizar a formacdo de elites intelectuais” (Souza,
2018, p. 94).

No relato ficticio do livro, os mais inteligentes, por assim o serem, teriam os melhores
estudos e acesso aos melhores trabalhos, e isso seria denominado meritocracia. A
ambiguidade demonstrada na retratacdo dessa sociedade reside no fato de que os mais
inteligentes seriam assim justamente por receber uma educacéo de qualidade e condicdes de
vida saudavel e digna. Por sua vez, os que ndo tinham acesso a educacgdo nao teriam qualquer
chance e condic¢des de ascensao social (P. H. G. F. de Souza, 2018). Apesar da natureza
aparentemente social destes temas, o fato € que a desigualdade de renda, a falta de
mobilidade social e a melhoria de condicdes de vida estdo em estreita relagdo com o sistema
de educacdo, sendo a educacdo uma variavel diferenciadora na promocao de igualdade de
oportunidades (Schwartzman, 2016).

Samuel Bowler aborda em seu texto Schooling and Inequality from Generation to
Generation, de 1972, as relagdes entre renda, educacgéo e oportunidade, resultando no tema

da capacidade de escolha negada em condigOes de pobreza:

A classe social e o nivel educacional de uma pessoa ndo determinam a renda;
em vez disso, eles determinam (provavelmente sujeitos a algumas
influéncias aleatorias) a oportunidade. A oportunidade assume a forma de
uma escolha entre empregos, cada um oferecendo uma configuracdo
diferente de recompensas monetarias e ndo monetarias. A renda recebida por
um individuo é, portanto, o resultado de uma escolha — uma escolha
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limitada pelo que poderia ser chamado de conjunto de oportunidades
ocupacionais. (Bowles, 1972, p. 238)**.

Essas constatacOes servem para explanar as questes de mobilidade no pais e detalhar
o circulo vicioso que mantém gerac6es de familias em condicdes de pobreza. O pesquisador
Paulo Tafner, economista e pesquisador associado da Universidade de S&o Paulo, distingue
a mobilidade social em duas formas. A primeira, a mobilidade intergeracional, € definida
como aquela em que uma geracdo mais nova consegue ascender socialmente em relacdo a
geracdo anterior. Essa forma de ascensdo é duradoura pois pode ser considerada um ativo de
capital humano. A educacdo é um mecanismo de ascensdo intergeracional, uma vez que ela
é um investimento de capital humano. Ao melhorar a educacdo, aumenta-se o potencial
econémico individual e nacional transformado, entdo, em um ativo de capital social. A
segunda forma seria a intrageracional, ou seja, dentro da mesma geracao. Essa mobilidade
acontece principalmente por meio de transferéncias de renda para ajuste social. Esse tipo de
programa é importante pois assegura o bem-estar social de muitas familias e promove acesso
ao consumo, uma vez que pobreza também é a incapacidade de escolhas. O problema da
ascensdo intrageracional € que esse tipo de programa de transferéncia de renda se mostrou
vulneravel as oscilagdes politicas nacionais, além de ser dependente do ciclo econémico do
pais (Mariotti et al., 2020).

O Brasil é um pais de alta desigualdade social e baixa mobilidade social. Isso é
apresentado no estudo “Um elevador social quebrado? Como promover a mobilidade
social”?, da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). O
trabalho mostra que as condic¢des socioecondmicas dos pais séo fatores importantes nas vidas
dos filhos, sendo essas condicdes transmitidas por geracdes. No caso do Brasil, o estudo
indica que podem ser necessarias até nove geracdes para uma familia sair de uma condicéo
de renda baixa para uma de renda média, levando em consideracdo o0s niveis atuais de
desigualdade e mobilidade social. Ou seja, para um cidadao entre os 10% mais pobres chegar
ao sucesso de uma renda média brasileira nas condigdes atuais, demoraria 160 anos (OCDE,
2018).

Essa pesquisa classificou 30 paises sobre a possibilidade de ascensdo social, e 0

Brasil ocupa, ao lado da Africa do Sul, a 292 posicdo. A média da OCDE s&o cinco geragoes;

11 Traducdo livre do autor. No original: “One's social class and educational level do not determine one's income;
rather, they determine (presumably subject to some random influences) one's opportunity. Opportunity takes
the form of a choice among jobs, each offering a different configuration of monetary and nonmonetary rewards.
The income received by an individual is thus the result of a choice-a choice constrained by what could be called
the occupational opportunity set”.

12 Traducéo livre do autor. No original: “A Broken Social Elevator? How to Promote Social Mobility”.
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o Brasil precisa de nove geracdes. Esse fato demonstra porque a populagdo € pessimista
quanto & mobilidade social. N&o basta ter vontade, hd um fardo de condicdes desfavoraveis
ja no inicio da vida. A falta de acesso a saude, moradia e educacdo, somada ao racismo
estrutural e a diferenca de género, sdo forcas impeditivas. Soma-se a esse quadro uma
frustracdo relativa ao fato de a mobilidade social no grupo de baixa renda ser acompanhada
de recorrente periodo de perda de renda. Assim, o aumento de renda pode ndo durar por
muito tempo, levando o individuo a recair na pobreza, seja devido a instabilidades no
mercado de trabalho, escolhas equivocadas ou imprevistos da vida, Como consequéncia, 0s
filhos podem sofrer com a restrigdo de oportunidades decorrentes dessa oscilagdo (OECD,
2018).

No Brasil, é conhecida a expressdo “pai pobre, filho pobre”. Néo se trata apenas de
uma expressdo, mas um fato, chamado no trabalho da OCDE de persisténcia da renda
intergeracional. No pais, mais de um terco dos que nascem entre os 20% mais pobres
permanecerdo na mesma posi¢do de renda, e apenas 7% conseguem chegar aos 20% mais
ricos.

Por inconsciéncia, os pais tendem a transmitir para os filhos licdes derivadas da sua
propria experiéncia de vida, e a familia passa, entdo, a ser um mecanismo de perpetuacdo da
pobreza. “Os filhos de gerentes e profissionais aprendem autorresiliéncia dentro de um
amplo conjunto de restricBes (Winterbottom 1953; Kohn 1963); os filhos dos operéarios da
linha de produgao aprendem a obediéncia.” (Bowles, 1972, p. 226)**

E no aspecto da questo geracional que a escola se faz importante. O empoderamento
individual e a capacitacdo sdo essenciais para diminuir as barreiras impeditivas a ascenséo
social, o fato de uma crianca nascer em uma familia desajustada, ndo pode ser fator
determinante para uma vida marcada pela pobreza. Cai, portanto, sobre a escola no papel do
Estado, intervir e proporcionar oportunidades de desenvolvimento para essa crianca. Essa é
uma questéo de bem-estar social, mas também de investimento em capital humano. Permitir
0 acesso a educacéo e desenvolvimento humano é, portanto, permitir a mobilidade social, o
que significa também aumentar o potencial de crescimento de uma sociedade.

No Brasil, programas de ajuste social relacionados com a provisdo tém sido
importantes na reducéo da pobreza, mas ndo vém promovendo mudanca de status quo. Como

vimos nos indices de pobreza do capitulo anterior, houve um aumento da pobreza nos

13 Traducdo livre do autor. No original: “The children of maneger and profissionals are taught self-resiliance
within a broad set of constraints (Winterbottom 1953; Kohn 1963); the children of production-line workers are
taught obedience”.
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ultimos anos. Por outro lado, aspectos historicos demonstram que a mobilidade social
alcancada pelo acesso a educacdo pontua favoravelmente a ascensdo de forma sustentavel
(Pitanga, 2015).
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CAPITULO 3 - INTERVENCAO SOCIAL PELA EDUCACAO

3.1  Contextos e Praticas das Intervencdes na Pobreza pela Educacéo

Algumas préaticas e acbes de intervengdo foram documentadas para um
desenvolvimento educacional visando a ampliacdo de oportunidades para os alunos e
comunidades, dentre as quais se destacam: abertura da escola para uma gestéo participativa,
participacdo dos pais na aprendizagem dos filhos, capacitacdo dos pais para tal participacdo
e uma pedagogia fundamentada as necessidades particulares dos estudantes, respeitando seu
contexto historico de vida e familiar.

S80 encontradas iniciativas educacionais que incentivam atividades que
desenvolvam habilidades cognitivas, sociais, construcdo de carater e desenvolvimento da
resiliéncia nos alunos. Esses estudos trazem como fundamental a educacgdo na promogéo da
autonomia social, via uma pedagogia que considere a particularidade de vida dos alunos
além dos muros das escolas, com a finalidade ndo s6 de revelar as privacdes de cada um,
mas fontes potenciais de capital social e cultural da familia e da comunidade em geral
(Beckett & Wrigley, 2014).

Figueiredo (2016) em seu trabalho: Los Jovenes Em Favelas de Rio de Janeiro,
Brasil: De La Vulnerabilidad Social a Las Oportunidades Para El Desarrollo Humano
contextualiza as relages de oportunidades e o desenvolvimento positivo de jovens. No
trabalho, ha o relato de que jovens, quando inseridos em um programa educacional de
qualidade, e que tenham a oportunidade de interagir com pessoas na mesma situacao de
aprendizagem, raramente deixam de aproveitd-la, buscando seu desenvolvimento, e
mostram uma expansdo no seu potencial e de novas capacidades que perpetuam suas
possibilidades de desenvolvimento pessoal. O autor argumenta em favor das agdes
participativas e colaborativa entre aluno, familia e comunidade de forma a criar uma rede de
desenvolvimento, uma vez que “os programas educacionais promovem uma sinergia entre
familia, escola e comunidade, ampliando a a¢do dos fatores de resiliéncia e protegao social”
(Figueiredo, 2016, p. 2447) *. No levantamento teorico de iniciativas de intervencéo, foi
notoriamente identificada a importancia da familia no processo de aprendizagem e no
entendimento dos potenciais da educacdo no desenvolver do pensar critico e criativo dos

individuos.

4 Tradugéo livre do autor. No original: “Los programas educativos promueven una sinergia entre familia,
escuela, y comunidade ampliando la accion de los factores de resiliéncia y proteccién social”.
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Skarupska (2016), por sua vez, desassociou as incapacidades como caracteristica
inerente do individuo que é pobre, mas sim frutos das dificuldades e prioridades essenciais
que ndo € o incentivo do desenvolvimento cognitivo do individuo. Essa percepcao reforca a
necessidade do investimento da educacéo na primeira infancia, pois € nessa fase da vida que
h& um potencial de aprendizagem, que compreende fisiologicamente a formac&o do cérebro
e a criagdo dos valores sociais. Corroborando com essa ideia, Young (2017) relata que
fatores que impactam a aprendizagem e o comportamento ao longo da vida ja sdo sentidos
na fase precoce de desenvolvimento do cérebro. Sabe-se que as fungdes cerebrais séo
influenciadas pelas experiéncias a que uma determinada crianga possa estar exposta, logo a
partir do nascimento. Com efeito, as ciéncias biomedicas confirmam que os circuitos
neuronais sdo mais plasticos e mais receptivos a essas influéncias logo a partir da primeira
infancia. As experiéncias e estimulos precoces na infancia sdo também responsaveis por
moldar a formacdo das capacidades produtivas do individuo, uma vez desenvolvida a
linguagem, a inteligéncia emocional e social, para além da mera acumulacdo de
conhecimento. Desta forma, a capacitacdo e conhecimento da familia também sdo fatores
relacionados diretamente ao desempenho escolar da crianca, pois a lacuna de
desenvolvimento se inicia no ambiente familiar, esse ambiente é preditor de competéncias
cognitivas e socioemocionais. Ou seja, na falta de um ambiente familiar favoravel, as
criancas ja chegam em desvantagem no ambiente escolar, o que pode ser arrastado por toda
trajetdria educacional.

Essa definicdo sobre caracteristicas e desenvolvimento dos individuos séo
importantes para citar os modelos de intervencdo documentados. O primeiro deles,
denominado Comunidade de Aprendizagem, tem sido bastante disseminado por contar com
base cientifica evidenciada de intervencdes na pobreza por meio da educagdo. Esse modelo
parte da iniciativa da sociedade civil informal (membros de uma comunidade escolar:
professores, pais, alunos e funcionarios) na transformacdo de uma comunidade via
equipamentos de ensino em bairros em vulnerabilidade social.

O projeto tem como base as praticas de inclusdo, igualdade e dialogo. Fundamentado
cientificamente, foi desenvolvido ao longo de mais de 30 anos com base nas metodologias
de aprendizagem dialdgica e atuacOes educativas de éxito, consolidado no Projeto
denominado INCLUD-ED para inclusdo e coesdo social na Europa a partir da educacao,
coordenado pelo Centro de Investigacdo em Teorias e Préticas de Superagdo de

Desigualdades da Universidade de Barcelona.
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A ideia € que os estudantes possam alcancar resultados educacionais iguais
ou superiores aos das pessoas que desfrutam de situacdes de privilégio
econdmico ou social. Por esta razdo, o projeto é voltado especialmente para
aqueles centros com mais deficiéncias, problemas de desigualdade e
pobreza, em gue as condigdes externas parecem apontar mais para o fracasso
escolar e a exclusdo.’ (Flecha, Padros, e Puigdellivol 2003, p. 2).

A aprendizagem dialdgica é um pilar fundamental da comunidade de aprendizagem
baseado no didlogo livre e horizontal, orientado para a solidariedade, a igualdade e a
transformacéo social (Flecha, Padrds, e Puigdellivol 2003). Freire (1979) ja descrevia o
didlogo como meio de producédo de empatia entre as relagdes, onde hé de fato a comunicac&o.
Para Freire, 0 antididlogo na educacdo, comum na América Latina, mata o poder criador,
pois se transforma em algo que impde “férmulas” e “comunicados”.

As iniciativas ja implementadas no projeto Comunidade de Aprendizagem
apresentaram relevantes impactos no desenvolvimento da comunidade e na minimizagéo da
pobreza. As principais estratégias adotadas na comunidade estdo relacionadas ao
envolvimento da familia e dos demais membros do entorno da comunidade nas atividades
educacionais, nas avalia¢Oes e nas tomadas de decisdes da unidade escolar, que passam a ter
uma gestdo colaborativa e aberta. S&o incluidos na sala de aula membros da comunidade.
Para tanto, hd promocéo educacional, fornecendo-se treinamentos para familiares e membros
da comunidade com base em suas necessidades e conhecimentos. Essa estratégia implica na
inclusdo das vozes das pessoas no centro educacional, o que o projeto caracteriza como
principio da inteligéncia cultural. Além das estratégias de inclusdo e participacéo, estratégias
pedagogicas sdo notadas, entre elas se destacam o acesso a programas de desenvolvimento
cognitivo e socioemocional ja na primeira infancia (Girbés-Peco et al., 2015).

Um segundo projeto documentado esté no trabalho de Kazi et al. (2018), “An Oasis
of Literacy in a Desert of Poverty: A Case Study of a Rural School for the Underprivileged
in Southern Punjab*, que descreve tanto iniciativas quanto resultados. Aborda-se um
equipamento educacional como interventor na pobreza local em Punjab, no Paquistdo. Nesse
caso, € descrita como fator de sucesso a qualidade de infraestrutura, que satisfaz as
necessidades de desenvolvimento. O equipamento conta com anfiteatros, areas abertas para
pratica de atividades fisicas, iluminacdo e ventilacdo adequadas, salas de informatica,

biblioteca e acesso seguro a escola. Para isso, investiu-se na construcdo de uma estrada que

15 Traducdo livre do autor. No original: “Se trata de que el alumnado pueda alcanzar resultados educativos
iguales o superiores a los de aquellas personas que disfrutan de situaciones de privilegio econémico o social.
Por esta razon, el proyecto va dirigido especialmente a aquellos centros con méas carencias, problemas de
desigualdad y pobreza, en los que las condiciones externas parecen apuntar mas hacia el fracaso escolar y la
exclusion”.
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liga a escola & via principal da comunidade. Outros fatores importantes evidenciados sao:
professores capacitados, que se sentem motivados sobre sua capacidade de fazer seu
trabalho, 0 que gera a confianca de que até o aluno mais problematico pode ser alcancado,
além da oferta de refeicBes gratuitas e a autonomia da gestdo. Em suma, o projeto concluiu
que essas agbes no equipamento foram possiveis gracas a parceria publico-privada,
envolvimento de setores ndo-governamentais, comunidades locais e associacOes
internacionais. Os envolvidos acreditam que, com politicas educacionais reformadas e
aumento de recursos orcamentarios, poderiam ser alcancados 0os mesmos resultados em

escala. Os autores descrevem da seguinte forma os resultados:

Os professores e alunos também demonstraram a convicgdo de que é
possivel se destacar e ter um desempenho, apesar dos desafios de ser uma
comunidade oprimida, pobre, subdesenvolvida e desprivilegiada, caso haja
0 desejo de fazé-lo. [...]. O que talvez seja o resultado mais notavel da escola
¢ a mudanca na condicao de vida e na construcao do carater dos aldedes que
ela promoveu e nutriu. Sugere-se que as pessoas da comunidade se
apresentem e participem dos programas de promocao rural, principalmente
da educacdo, e ndo apenas sentem e esperem que 0 governo tome iniciativas.
(Kazi et al., 2018, p. 8)*.

Demais iniciativas de intervencao social pela educacdo merecem destaque, e dessa
vez ndo focados no equipamento educacional, mas na forma de politicas puablicas, no
trabalho de Eryong e Xiuping (2018): “Education and anti-poverty: Policy theory and
strategy of poverty alleviation through education in China”, que abarca os esfor¢os do
governo chinés, especialmente na educacdo béasica pelo estabelecimento de jardins de
infancia. Ja o trabalho de Blandon et al. (2017) “Breaking the cycles of poverty: Strategies,
achievements, and lessons learned in Los Cuatro Santos, Nicaragua” traz como processo
de intervencgdo a promocao da capacitacdo também de familiares e membros da comunidade,
principalmente por meio de acesso a educacdo profissionalizante, atrativos para geragdes
mais velhas, pois esta diretamente relacionado ao mercado de trabalho.

Algo importante a destacar, e que € exposto nos ensaios tanto da China quanto da
Nicaragua, € uma atuacdo no ambito da necessidade basica como a nutrigdo. No trabalho

desenvolvido na Nicardgua foi implementado café da manhd@ como meio de atragdo e

16 Traducéo livre do autor. No original: “The teachers and students have also exhibited the belief that it is
possible to excel and perform despite the challenges of being a downtrodden, poor, underdeveloped, and
underprivileged community should there be a desire to do so.

What is perhaps the most notable outcome of the school is the change in the living condition and character
building of the villagers that it fostered and nurtured. It is suggested that people from the community come
forward and participate in the rural upliftment programs, particularly education, and not just sit and wait for
the government to take initiatives”.
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frequéncia dos alunos nas escolas, ap6s a constatacdo de que 30% das criangas atendidas no
piloto da comunidade ndo faziam nenhuma refeicdo antes de ir para a escola. O autor
evidencia que esse foi um plano de sucesso no combate ao abandono escolar (Blandon et al.,
2017). Ja no caso da China, a atuacao sobre a necessidade basica foi chamada de estagio um,
e consiste em medidas de beneficio econdmico para aumento e producdo de grdo, notando
que esse estudo se concentra na regido rural da China. Esse estigio se deu a partir da
percepcao de gque a questdo da sobrevivéncia € a preocupacdo de quem € pobre, muito antes
de aprendizagem e educacdo. O segundo estagio esta orientado para o desenvolvimento, o
empoderamento e capacitacdo dos pobres como politica publica abrangente de combate a
pobreza. Por fim, 0 estagio trés é a popularizacdo da educacao bésica. Para isso, 0s estimulos
externos sdo associados como a elevacgdo de servicos publicos basicos necessarios para as
pessoas. (Eryong & Xiuping, 2018).

Em resumo, as principais intervengdes trazem como mecanismos de transformacao
a participacdo colaborativa nos processos pedagogicos e de gestdo das institui¢cdes escolares,
a capacitacao técnica dos professores, a capacitacéo e apoio familiar e suporte paralelo de
servigos publicos basicos como saude, nutricdo e segurancga. Portanto, seriam esses os fatores
relevantes para uma transformacdo comunitaria no desenvolvimento educacional como

elemento chave de emancipacéo, produtividade e quebra da condicéo de pobreza.

3.2  Educacéo Libertadora, Comunitaria e Andlise das Institui¢cbes Escolares

Este capitulo é dedicado a explorar trés autores da educacdo no Brasil e em Portugal:
Paulo Freire, Darcy Ribeiro e Antdnio Névoa. Neste trabalho, eles séo relevantes na sua
complementaridade de contribui¢cdes: enquanto Paulo Freire expressa a educacdo e sua
pedagogia para a libertacdo no caminho do desenvolvimento intelectual, Darcy Ribeiro
colabora com pensamentos sobre politicas publicas para educacdo e, Anténio Novoa, sobre
analise e historico das instituicdes escolares. Sera por esse prisma que iremos caracterizar o
objeto de estudo.

Paulo Freire (1921-1997) foi um educador e escritor brasileiro, que se formou em
direito em Recife-PE, cidade onde nasceu e atuou como professor de lingua portuguesa. No
papel de fundador e diretor do Servigo de Extensdo Cultural da Universidade do Recife,
elaborou seu primeiro estudo de método de alfabetizacéo, pelo qual 300 trabalhadores foram
alfabetizados em 45 dias (Freire, 2001).

Darcy Ribeiro (1922-1997), formado em ciéncias sociais, consolidou seus estudos

nas areas da antropologia e etnologia, e atuou profissionalmente como escritor, educador e
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politico. Junto com Anisio Teixeira, foi idealizador da Universidade de Brasilia, onde
também foi reitor. Darcy Ribeiro foi um dos principais formuladores da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, também conhecida por Lei Darcy Ribeiro, em sua homenagem
(Mauricio & Ribeiro, 2018).

Antoénio Novoa nasceu em Valenca do Minho em Portugal, em 1954, estudou
matematica, teatro e concluiu sua formacdo em ciéncias da educagdo. Sua tese de
doutoramento acerca do processo de profissionalizacdo de professores em Portugal foi
considerada marco na historiografia da educacdo portuguesa. Participou da criacdo da
Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacdo, e € um dos maiores especialistas da Historia
da educacdo, além de professor catedratico do Instituto de Educacdo da Universidade de

Lisboa e reitor honoréario da Universidade de Lisboa (Boto, 2018).

3.2.1 A Dialogicidade de Paulo Freire

Dentre as contribuicBes de cada autor brasileiro ha um aspecto coincidente: o ataque
ao sistema publico educacional. Para Darcy Ribeiro, a crise educacional no Brasil ndo é uma
crise, mas um programa. Ele se colocou desta forma, em um contexto em que o pais
reformulava a educacdo basica em meio ao regime militar, onde houve desde diminuicao de
carga horaria, reformulacdo de grades curriculares até a ilegalizacdo de entidades estudantis
(M. J. Silva & Muzzeti, 2017).

Paulo Freire (2016), por sua vez, assinala em seu Livro Pedagogia do Oprimido esse
modelo controlador de um grupo infimo, privilegiado e detentor do poder politico: “Estes,
que oprimem, exploram e violentam, em razdo de seu poder, ndo podem ter, este poder, a
forga de libertagdo dos oprimidos nem de si mesmos” (Freire, 2016, p. 41). Neste trecho
citado, apoia 0 argumento sobre a manutencdo de privilégios pelo capital financeiro, do
quanto o sistema politico, o privilegiado ou opressor € um agente de resisténcia a mobilidade
social. Nessa situacdo imposta em que o oprimido se encontra, se faz necessaria uma agéo
do préprio para a superacdo dela, isto implica reconhecimento critico e compreensao da
razdo desta situacdo, para entdo tomar a acdo de transformacdo que modifique e seja
alternativa a situacdo, oferecendo as possibilidades do desenvolvimento do oprimido, ou

como o autor diz: “do ser mais” (Freire, 2016).

A sociedade fechada se caracteriza pela conservagdo do status ou privilégio
e por desenvolver todo um sistema educacional para manter este status, [...]
esta sociedade, quando sofre pressdo de determinados fatores externos, se
espedaca, mas ndo se abre; uma sociedade esta se abrindo quando comecga o
processo de desalienagdo com o surgimento de novos valores. Assim, por
exemplo, a ideia da participacdo popular no poder. [...] Uma sociedade justa
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dé oportunidade as massas para que tenham op¢des e ndo a opgao que a elite
tem, mas a propria opc¢do das massas. A consciéncia criadora e comunicativa
é democrética. (Freire, 1979, p. 19).

Esse poder da conscientizacéo desperta para a questdo de ter a oportunidade, de ter a
opcao de escolha, questdo essa que esta negada na condigéo de pobreza. Essa teoria é exibida
por Prahalad (2010), que defende que a dignidade esta no direito de escolha, e que pessoas
de baixa renda devem ter participacdo nos planos de suas economias e comunidades local.
Vamos encontrar Paulo Freire refletindo sobre a temética dentro da sua teoria pedagdgica:

Entre seguirem prescricdes ou terem opgdes. Entre serem espectadores ou
atores. Entre atuarem ou terem a ilusdo de que atuam, na atuacdo dos
opressores. Entre dizerem a palavra ou ndo terem voz, castrados no seu poder
de criar e recriar, no seu poder de transformar o mundo. Este é o tragico
dilema dos oprimidos, que a sua pedagogia tem de enfrentar. (Freire, 2016,
p. 48).

Paulo Freire chama a educacdo que conscientiza e é libertadora de problematizadora,
que se preocupa com a emancipa¢do do homem. O dialogo é ferramenta fundamental da
educacao como pratica de liberdade, o que chama de educacdo dialdgica. Para tanto, o autor
pondera que a autossuficiéncia é incompativel com o didlogo, € necessario humildade para
se aproximar do povo, chegar ao encontro do outro; neste encontro nao ha ignorantes nem
sabios absolutos, mas sim homens em comunh&o buscando saber mais. E de fundamental
importancia para a educacdo libertadora 0 homem se sentir sujeito de seu pensar e discutir o
Seu pensar, sua propria visdao de mundo, onde é respeitada sua visao e sugestdes (Freire,
2016).

Tratando a educacdo como o instrumento e agente de mudanca e conscientizacéo,
Paulo Freire é também conhecido pelo seu método de alfabetizacdo de adultos que consiste,
entre outras técnicas, em contextualizar os mecanismos de educacdo a realidade e
conhecimento vivenciado do educando, buscando em cada comunidade um tema gerador na

pratica de vida dos educandos.

Nenhuma acdo educativa pode prescindir de uma reflexdo sobre o ser
humano e de uma andlise sobre suas condi¢Oes culturais. [...] Por isso
mesmo a educacgéo, para ndo instrumentar tendo como objeto um sujeito —
ser concreto, que ndo somente estd no mundo, mas também esta comele [...].
(Freire, 1979, p. 34)

Diante disso, Freire critica a memorizacdo mecanica dos contetdos narrados por
educadores, sendo essa logica de arquivamento uma distorcao da educagéo, uma vez que ndo

héa criatividade, ndo ha transformacdo e ndo ha saber, que segundo ele ¢ a invencao, a busca

30



inquieta de transformagéo que os seres humanos fazem no mundo, com o0 mundo e com 0s
outro. No pensamento de Freire (1979, p.26), hd uma relagdo entre estrutura social e homem
transformador: “A estrutura social é obra dos homens e que, se assim for, a sua
transformacéo sera também obra dos homens. Isso significa que a sua tarefa fundamental é
a de serem sujeitos e ndo objetos de transformacao”.

E dentro desses conceitos que Paulo Freire defende a dialogicidade, esséncia da
educacdo como pratica de liberdade e fundamentada no dialogo, uma interacdo

comunicativa, afetiva e na praxis, cujas dimensdes sao: a reflexdo, a acdo e a transformacéo.

3.2.2 Educacdo Comunitaria de Darcy Ribeiro

Darcy Ribeiro, por sua vez, traz ideias sobre a escola, sobre a politica publica de
educacao e como ela pode ser comunitaria. No livro Educacéo como prioridade de 2018 ha
diversos escritos do autor, e em um deles ha citacdo de Anisio Teixeira sobre a escola
comunitaria. O autor defendia o dever e obrigacdo de educar ao mais baixo nivel da divisdo
administrativa, ou seja, 0 municipio, porque um dia a prépria comunidade tomaria conta da
educacdo de seus membros e, dessa forma, “‘encontraria uma base na realidade para se servir
e difundir-se a todos” (Mauricio & Ribeiro, 2018, p. 184). Esse pensamento coincide tanto
com a metodologia participativa do modelo Comunidade de Aprendizagem quanto com a

teoria do tema gerador de Paulo Freire.

A escola pertence a sua comunidade e deve tratd-la com respeito.
Lamentavelmente, a maioria dos pais das criangas pobres se sente humilhada
e intimidada pela escola. Os pais ndo devem ser chamados a escola para
serem repreendidos pelos professores, mas sim para discutir com estes sobre
a educacdo de seus filhos. O professor deve ir & comunidade para aprender
com 0s pais a conhecer a realidade de seus alunos a fim de poder ensinar
melhor. (Mauricio & Ribeiro, 2018, p. 60)

O proéprio Darcy Ribeiro explica como essa proposta de educacdo comunitéaria ndo
se perpetuou no Brasil, ja que nem no nivel mais alto da administracdo publica ha interesse
na educacdo popular, como reflexo da nossa tradicdo catolica colonial que ndo gerou
estruturas comunitarias capazes de empreender na educagdo como na cultura luterana. Para
nos, portanto, caberia a cultura civica, que compete ao Estado a deliberacdo de ensinar
(Mauricio & Ribeiro, 2018).

Nesta deliberacdo de ensinar, do Estado historicamente e até os dias atuais, se
destacam dois grandes fatos na educacéo brasileira: o primeiro € o tamanho da rede e o
segundo é a precariedade. Segundo Darcy Ribeiro, a relacdo de ndo aproveitamento e

precariedade do ensino ndo estd nas praticas pedagdgicas, mas na atitude de classes
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dominantes para com a educacgdo publica, sendo uma das condi¢es de baixo rendimento
escolar o pouco tempo de atendimento a crianca (Mauricio & Ribeiro, 2018).

Darcy Ribeiro explora extensivamente a questdo do atendimento as criancas mais
pobres que contam exclusivamente com a escola para o aprendizado, fator relevante quando
discutimos a pobreza geracional. O modelo escolar acaba por assumir que o fracasso escolar
da crianca estd na deficiéncia que traz de casa. Neste caso, temos um inadequado
atendimento que supBe que todo aluno tera em casa alguém com ensino basico concluido e
tempo para estudar, alimentacdo adequada, cuidados fisioldgicos garantidos e ambiente
apropriado para estudo. “Funcionando na base dessa falsa expectativa, ela ¢ uma escola
hostil a sua clientela verdadeira, porque, sendo uma escola publica, a sua tarefa é educar as
criancas brasileiras a partir da condicdo em que elas se encontrem” (Mauricio & Ribeiro,
2018, p. 22).

Essa é grande critica de Darcy Ribeiro ao sistema atual de educacdo, a falta de tempo
dedicado aos alunos. Ha escolas que trabalham com trés a quatro turnos para darem conta
do volume de matriculas, negligenciando o aspecto qualitativo da educacdo. Neste requisito,
Darcy Ribeiro estabelece algumas metas para o pais alcancar as potencialidades da educacéo
popular, dentre elas destacam-se algumas: (i) escolas de tempo integral, para alunos e
professores, principalmente em areas metropolitanas; (ii) instituir escolas superiores de
educacdo que formem professores qualificados pela teoria e pratica no exercicio do
magistério; (iii) valorizacao salarial do professor da educacédo basica e condi¢des aceitaveis
de trabalho; (iv) ampliar acesso ao ensino técnico sem exigéncias académicas de acesso e,
por fim, (v) instituir nas universidades cursos bases de formacao pedagdgica e disciplinares
na finalidade de garantir profissionais no futuro. Somado a essas metas, Darcy Ribeiro
descreve um modelo para além das construcdes técnicas, mas também relacionais,

descrevendo uma escola nova:

E nova porque da énfase a expressao, respeitando o ritmo de aprendizagem,
0 pensamento e a fala do aluno, priorizando uma concepcdo de linguagem
que seja meio de interacdo entre os individuos, tornando-os participativos e
conscientes; [...], tem no aspecto funcional da escrita o pressuposto basico
do ato de ler e escrever; nova, porque oferecendo a crianca das classes
populares o ambiente alfabetizador de que tanto necessita, proporciona a ela
ricas e variadas oportunidades para que possa apropriar-se da leitura e da
escrita, de forma prazerosa e estimulante.(Mauricio & Ribeiro, 2018, p. 67).

Assim como Paulo Freire, Darcy Ribeiro critica o ato de coisificar o ser humano, no
caso o aluno, diagnosticando no sistema educacional uma sequela da escravidao, em que ha

indiferenca pelos interesses das pessoas em nossa sociedade e por isso somos uma sociedade
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tdo desigual. Nosso sistema escolar, sob regime da classe dominante, se impde a massa
popular, seu destino e aspiragfes ndo sdo de seu interesse, pois sdo mera forca de trabalho,
destinada a trabalhos desqualificados. Através da domesticacdo se convence que 0s pobres
s&0 pobres por serem burros. “E preciso ter coragem de ver este fato porque, so a partir dele,
podemos romper nossa condenacdo ao atraso e a pobreza, decorrentes de um
subdesenvolvimento de carater autoperpetuante” (Mauricio & Ribeiro, 2018, p. 24).
Ambos os autores, Paulo Freire e Darcy Ribeiro, defendem a educacdo como um ato
de amor. Paulo Freire, na sua obra Educacdo como pratica da liberdade, manifesta a
educacdo da seguinte forma: “a educagdo ¢ um ato de amor, por isso, um ato de coragem”
(Freire, 1967, p. 97). Nesse trecho, o autor vai explicar que educar ndo é impor, mas amar,
e, uma vez que o sistema atual impGe manter a opressao, educar com amor é a coragem que
subverte o sistema. Para Darcy Ribeiro “a educacao se faz tanto com competéncia como com
amor” (Mauricio & Ribeiro, 2018, p. 104). O autor faz um paralelo entre aprender e amar,

pois sempre ha mais 0 que aprender e mais amor a dar e receber, iSso é rever suas certezas.

3.2.1 Andlise da Instituicao Escolar de Antonio N6voa

Novoa (1999) corrobora com a ldgica participativa na formulagdo da instituicdo
escolar. Para ele, o maior contributo da escola eficaz é “a corresponsabilizacéo dos diferentes
atores educativos (professores, alunos, pais, comunidades), incentivando os espacos de
participacdo e os dispositivos de partenariado ao nivel local.” (N6voa, 1999, p. 2). Somada
a isso, a funcionalidade de uma organizacao escolar € uma influéncia mdtua entre estrutura
formal e suas interacBes entre seus grupos. Nesse sentido, estudos centrados na
caracterizacdo de uma instituicdo escolar se constroem em trés areas: (i) estrutura fisica; (ii)
estrutura administrativa e (iii) estrutura social. O processo de mudanga e inovagao
educacional passaria pela compreensdo técnica, cientifica e humana da instituicéo escolar.

Para melhor entender o retrato eficaz de uma escola, NGvoa (1999) apresenta um
qguadro com nove dimensdes qualificadas que sdo caracteristicas de uma escola eficaz, a
saber:

Autonomia da escola: a escola responde adequadamente aos desafios do quotidiano
e o0s atores sociais e profissionais tém essa responsabilidade. A escola cria uma identificacdo
que facilite a adesdo com o projeto da escola e com isso aproxima as decisdes da realidade
escolar.

Lideranca organizacional: promogdo de estratégias ao projeto da escola e se

implica na participacdo da comunidade.
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Articulacédo curricular: exige uma organizagdo curricular adequada e tem como
opcao uma avaliagcdo formativa.

Otimizacao do tempo: respeita o ritmo de cada individuo e promove a produtividade
eficiente em relacdo ao tempo.

Estabilidade profissional: promove seguranca e continuidade, mas com margens de
mobilidade e inovacao.

Formacéo de pessoal: o incentivo a formacéo € articulado com o programa da escola
efetivo de melhorias.

Participacdo dos pais: promove grupos de familiares intervenientes no processo
educativo e utiliza-os como mecanismos de motivacao e estimulos aos filhos.

Reconhecimento publico: a identidade da escola é valorizada e a comunidade se
identifica com os valores.

Apoio das autoridades: apoio em nivel material e econémico, mas também recursos
humanos.

Além das dimensdes de eficacia, NOvoa indica as areas de intervencéo, sendo elas:
escolar, cujo carater esta ligado a tomada de decisdo que envolve o projeto escolar;
pedagdgico, que compreende a relacdo entre aluno e professor e gestdo curricular; e, por
ultimo, profissional. Segundo o autor, a escola deve ser encarada como uma comunidade
educativa que age segundo um bem comum, o projeto escolar. Porém, ele destaca que deve
existir uma delimitacdo de acdes, pois, da mesma forma que “¢ inadmissivel defender a
exclusdo das comunidades da vida escolar, € igualmente inadmissivel sustentar
ambiguidades que ponham em causa a autonomia cientifica e a dignidade profissional do
corpo docente” (NOvoa, 1999, p. 5). Com isso, 0 autor divide as intervencdes da comunidade
e familiares no carater social e politico e para os professores na legitimidade técnica
disciplinar.

Outro aspecto importante destacado se refere a cultura organizacional da escola,
dividida em cultura interna, que abrange os significados e referéncias partilhados pelos
membros, e cultura externa, que abrange as varidveis no contexto da organizagdo que
interferem na definicdo da sua identidade. Essa cultura tera elementos conceituais como
valores, crengas e manifestagdes verbais ou comportamentais. “A totalidade dos elementos
da cultura organizacional tém de ser equacionados na sua “interioridade” e nas inter-relagdes

com a comunidade envolvente”. (N6voa, 1999, p. 5).
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PARTE 2 - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO E
RESULTADOS
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CAPITULO 4 - METODO

4.1  Paradigmas de Investigacao e Op¢des Metodologicas

Esta é uma investigacdo de carater aplicado, subjacente ao modelo sociocritico de
finalidade de investigacdo. O carater transformador deste processo revé-se na intengéo de
investigar para intervir, para transformar e potenciar contextos de crescimento humano.
Tem, assim, uma reflexividade critica que pretende ir além da simples descri¢do da realidade
para a compreensao dos seus elementos e a sua capacidade de transferabilidade do saber.
(Coutinho, 2018).

Ao nivel metodoldgico, o paradigma sociocritico apresenta parecenca com 0
paradigma qualitativo, com a “introdu¢ao explicita da ideologia no processo de producéao de
conhecimento cientifico.” (Coutinho, 2018, p. 20). Conforme Ceolin, Piriz, Mendieta,
Gonzalez & Heck (2017), além da interpretacdo e compreensao da realidade encontrado no
paradigma qualitativo, o paradigma sociocritico possui o componente ativo, na qual se
defende a préaxis emancipatoria como forma de mudanca e transformacdo, ou seja,
desenvolve uma unidade l6gica que relaciona o teorico e o pratico, integrando conhecimento
e valores.

Esse modelo se faz importante nos estudos relacionados a educacéo, pois conforme
Freire (2016) educacdo se refaz constantemente na praxis, em que se deve colocar a teoria
dentro da prética. Sagredo e Coatt (2018) citam em seu trabalho “El paradigma socio critico
y su contribucion al prdcticum en la formacion inicial docente” a contribuicbes de
Habermas (1981), que considera trés dimensBes do paradigma sociocritico na educacéo,
sendo elas: a dimensdo técnica, que referéncia a relacdo entre pessoas e natureza no trabalho
produtivo, a dimensdo social, que inclui as interacbes dos atores em relacdo a cultura e
normas sociais e, por fim, a dimensao de emancipacao, que considera que ha uma orientacdo
para a libertacdo de condicdo de opressao decorrente de sua realidade e de sua propria
interioridade.

Este trabalho esta assentado sobre o paradigma sociocritico, cuja estrutura interna é
composta por dois conteddos fundamentais, um nucleo interpretativo e uma expansao
ideologica (Sagredo & Coatt, 2018), em que se tem como conceito a critica, a melhoria e a
identificacdo de mudanca (Coutinho, 2018). Para tanto nesta investigacdo a abordagem

metodoldgica utilizada é o estudo de caso.

36



4.1.1 Desenho do Estudo — Um “Estudo de Caso Unico”

No estudo de caso, examina-se “algo” Unico ou especifico (ou conjunto pequeno de
algo) em detalhe e em profundidade no seu contexto natural. Trata-se da investigacao de um
sistema limitado, recorrendo a fontes maltiplas de dados e diferentes técnicas, em que o
investigador é o principal instrumento de recolha e analise de dados (Coutinho, 2018).

Segundo Yin (2001), o estudo de caso pode ser conduzido por trés propositos: o
descritivo de um fendbmeno dentro do seu contexto; o exploratdrio, que objetiva definir
hipo6teses ou proposicdes; e o explanatorio, que busca explicar relacbes de causa e efeito.
Tratando-se de uma investigacdo que envolve o estudo de um modelo existente de escola
filantropica, sendo a entidade definida para esse trabalho o Colégio Mdo Amiga, a
abordagem metodoldgica aplicada foi o estudo de caso descritivo, que se caracteriza por ser
uma estratégia de investigacdo mais apropriada quando queremos saber o “como” e o
“porque” de acontecimentos atuais (Yin, 2001).

Desta forma, o objetivo de investigacdo estd em explorar e descrever um modelo de
escola filantropica em um bairro em vulnerabilidade social, compreendendo e interpretando
0S mecanismos internos do modelo para alcancar seu objetivo de impacto sobre mitigacao
de pobreza pela ampliacdo de oportunidades e mobilidade social, neste estudo analisado
pelas percepcoes dos atores envolvidos e assistidos no modelo educacional, ou seja, por que
0 modelo é um instrumento importante na comunidade em que esta inserido e como ele faz

para conceber esse impacto de mitigacao nas condigdes de pobreza.

4.2  Definicdo do Problema, do Objeto e dos Objetivos do Estudo

A esfera que esta investigacdo pretendeu desenvolver teve como pertinéncia
cientifica e social as relag6es de mitigacdo da pobreza, exclusédo social por meio da educacéo,
designadamente, a interferéncia da condigdo socioecondémica na aprendizagem, e como a
utilizacdo de equipamento de ensino inovador e filantropico pode ser agente de
desenvolvimento humano.

Centrado na questéo da intervencgéo social por meio da educagéo, a investigagéo teve
0 objetivo geral de enquadrar entre as caracteristicas fisicas, administrativas e sociais do
equipamento em questdo, denominado Colégio M@o Amiga, e sua capacidade de gerar/criar
impacto positivo nas condig¢des de excluséo social, pobreza e desigualdade de oportunidade.

Face ao objetivo geral desta investigacdo, procurou-se responder a trés objetivos
especificos associados: (i) compreender se a agdo socioeducativa do equipamento em estudo

favorece a inclusdo e mobilidade social dos seus alunos, (ii) conhecer o significado do
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contexto comunitario que o equipamento atende e sua interferéncia na defini¢do do projeto
educativo do colégio e (iii) conhecer as mudancas experienciadas pelas criangas atendidas
pelo equipamento no reconhecimento critico, na compreensao das condic¢des sociais e agdes
de transformac&o ou alternativa de mitigacdo da condicdo de vulnerabilidade.

A partir dos objetivos supracitados, foi possivel reunir as relevancias da intervencéo
do equipamento Colégio Mdo Amiga no favorecimento da mitigacdo de condicBes de
exclusdo social e pobreza, assim como a influéncia destas condi¢bes nas definicdes do
projeto educativo de intervencao, reforcando-se a importéancia social de projetos como o
colégio em territorios vulneraveis e, como corolério, implicacdes de melhores praticas
socioeducativa e de gestdo que poderiam ser compartilhadas com equipamentos

educacionais publicos para melhor eficacia do sistema.

4.3  Campo de Pesquisa — Colégio Mdo Amiga

O motivo pelo qual o equipamento educativo em estudo é relevante reside na sua
inovacao social, explicada pelo contexto educacional e socioecondmico da sua comunidade,
uma vez que esta situado em uma area periférica em vulnerabilidade social (Bairro Social)
e incita a democratizacdo de um ensino de qualidade onde, em contrapartida, a educacao
oferecida pelo Estado é deficiente. Observa-se um quadro de inovagdo e impacto social,
focados no contexto circundante que busca, através da criacdo de novas instituicdes ou da
modificacdo de instituicdes existentes, um territorio para melhorar a qualidade de vida das
comunidades ou de grupos de individuos (Bignetti, 2011).

O Colégio M@ Amiga é uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), sendo uma
escola filantropica formal e regular que foi idealizada segundo o modelo Mano Amiga do
México, concebido pelo movimento catélico Regnum Christi. No Brasil, o Colégio Méo
Amiga unidade da cidade de S&o Paulo € vinculado a Rede VIS Foundation (Villaggio for
International Solidarity), fundacao secular e independente cujo propoésito € apoiar a gestdo
de projetos humanitarios com potencial de desenvolvimento humano. Com atividades
iniciadas no Brasil em 2006, o Colégio Mdo Amiga (que tem por razdo social 0 nome
Instituto VIS Foundation Brasil) atende hoje 667 criancas e jovens em todo o ciclo basico
de ensino (Plaster & Freitas, 2020).

O equipamento em estudo se faz inovador e importante, conforme supracitado,
devido a comunidade em que esta inserido e seu contexto socioecondmico. Esta situado no
Bairro Cidade Santa Julia, na periferia do municipio de Itapecerica da Serra (Séo Paulo -

Brasil), circundado por uma regido de alta pobreza, escolas publicas de baixa qualidade,
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baixa oferta de empregos e alta exposic¢do a violéncia. Itapecerica da Serra tem populagéo
estimada, em 2020, de 177.662'7 pessoas, e 37.417® matriculas no ciclo bésico, ou seja,
21% da populacio é estudante. Sdo 129'® equipamentos educacionais no municipio, ja a
comunidade em um raio de um quilébmetro do Colégio Mdo Amiga concentra 3.080
matriculas, divididas em seis equipamentos escolares'®. A figura 2 apresenta a comunidade
no entorno do Colégio Mdo Amiga, identificado com o marcador em azul, e os demais
marcadores em amarelo sao escolas publicas existentes no raio de um quilémetro.

Figura 2. Mapa aéreo do bairro Cidade Santa Julia com identificacdo dos colégios

da regiéo.
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Fonte: Google Earth °

No aspecto de rendimentos e trabalho, o municipio de Itapecerica da Serra tem
proporc¢do de pessoas ocupadas em relagdo a populagdo total de 14.8% (dados de 2018), e 0
salario médio mensal € de 2,6 salarios-minimos, o que naquele ano correspondia a
R$2.480,40.Y7

O capital humano do Colégio Mdo Amiga, em 2020, é constituido por 590 alunos de
453 familias, e 43 professores que compdem o total de 78 funcionérios do Colégio Méao

Amiga. Foi priorizado na pesquisa o inquérito com alunos no ciclo do ensino médio.

4.4 Técnicas de Recolha e Analise de Dados

O presente estudo, sustentado pelo prisma de ideologias da educacao, Antonio Novoa
(1999), Paulo Freire (1967) e Darcy Ribeiro citado por Mauricio e Ribeiro (2018), tem

17 Disponivel em: < https://cidades.ibge.gov.br/> [acessado em 2021-07-08]

18 Disponivel em: <https://gedu.org.br/busca> [acessado em 2021-07-08]

19 Disponivel em: <https://earth.google.com/web/search/Col%c3%adgio+M%c3%a30+Amiga+-
+Rua+Juru%c3%al+-+Cidade+Santa+Julia,+Itapecerica+da+Serra+-+SP/@-23.75852294, -
46.801998,804.05161278a,900.25719405d,35y,0h,0t,0r/data=CigiJgok CTAwqcK_vzfAEUCXnXTXWTTAG
X8hIv50ZUTAIUKekJykZ0fA> [acessado 2021-07-08]
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intuito de compreender o contributo e mecanismos do modelo de projeto educacional
denominado M&o Amiga dentro do contexto da comunidade em vulnerabilidade social no
qual estd inserido em uma ldgica sistémica, de interdependéncia e interconexao entre
ambiente e atores do equipamento, que estd localizado no bairro Cidade Santa Julia, na
periferia da cidade de Itapecerica da Serra, divisa com a cidade de S&o Paulo —SP, Brasil.

Na decorréncia, seguiu-se a recolha de informacdes técnicas no desenvolvimento de
linhas convergentes de investigacdo. Para tanto, recorreu-se a utilizacdo de fontes multiplas
de evidéncia, ou seja, pelo processo de triangulacdo de dados, combinacdo de fontes que
permitam compreender perspectivas, contexto em profundidade e na realidade do fendémeno
social estudado, que aliado as bases tedricas possa garantir credibilidade e confiabilidade as
analises, categorizaces e inferéncias feitas (Yin, 2001).

Na concretizacdo desse processo, recorreu-se a técnicas de observacdo (nédo
estruturada), entrevistas semiestruturadas, questionario (estruturado de questbes abertas) e
analise documental como ferramentas de recolha de dados. A analise documental é utilizada
de forma comprobatéria dos procedimentos de gestdo e caracterizacdo do projeto
educacional, das acGes socioeducativas e das demais técnicas de recolha de dados. As
entrevistas e questionarios permitiram recolher informacdes junto aos atores (diretora da
organizacao social civil, diretora pedagdgica, assistente social, aluno e pais) na intencdo de
constatar influéncias, comunicac@es e relaces entre pessoas e ambiente.

A observacao participante aconteceu no contexto natural, e pretendeu-se conhecer e
perceber o local, na medida em que foi possivel apreciar as dependéncias do equipamento e
condicdes da comunidade em estudo, as interacbes pessoais, observando seus
comportamentos e relacdes no ambiente escolar e, por fim, as acdes, contemplando
atividades e comunicacdes. Perceber ativamente a realidade e obter dados com referéncia
aos conceitos e teorias do enquadramento teorico.

O recurso de entrevistas permitiu o relato de experiéncias de forma espontanea dos
principais intervenientes, da mesma forma que os questionarios de questdes abertas foram
utilizados para a recolha de informacdes dos alunos, utilizadas para captar em que medida a
educacdo e o projeto educacional do Colégio M@ Amiga produzem mudangas nos trajetos
de vida das criancas, das familias e da comunidade. Nesta continuidade, foram as narrativas
que permitiram clarificar as percepcdes e as realidades da populacéo interna e externa ao
Colégio Mao Amiga sobre a importancia deste na mitigacéo da exclusdo social e na pobreza
na comunidade em que esta inserido, e como ele pode ser promotor das oportunidades de

desenvolvimento articulado com a mobilidade social.
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As entrevistas com a diretora pedagdgica e a gerente administrativa ndo foram
realizadas por motivos pessoais das entrevistadas e, posteriormente, canceladas pelo impacto
da pandemia de COVID-19%°, Em alternativa foi enviado o guifo adaptado como
questionario de respostas abertas. O objetivo das entrevistas com a assistente social e com
os professores foi compreender as a¢des socioeducativas desenvolvidas pelo Colégio e quais
as interferéncias que surgem no contexto dos atendidos e na relagdo com a comunidade. Os
pais foram entrevistados com o proposito de verificar as suas percepc¢des sobre a importancia
e 0 impacto das acdes do Colégio na vida dos filhos, na familia e na comunidade. Por fim,
0s questionarios com questbes abertas foram aplicados para alunos do ensino médio do
Colégio Médo Amiga, no intuito de obter informacdes sobre a relacéo e percep¢do do impacto
do colégio em suas vidas.

No que diz respeito ao aspecto amostral da pesquisa, conforme o trabalho de
Coutinho (2018), o estudo de caso ndo é uma investigacdo baseada em amostra, e que por
isso é sempre constituida por um processo amostral intencional. Yin (2001) complementa
que ha trés principios basicos num processo de recolha de dados em um estudo de caso: usar
multiplas fontes de evidéncia; construir uma base de dados e formatar uma cadeia de
evidéncias. Neste trabalho foram utilizadas fontes de evidéncia relativas a diversidade dos
agentes inquiridos (pais, alunos, professores e agentes educativos). A base de dados
construida refere-se a analise de contetdo das diferentes fontes de evidéncia por instrumento
(documentos, questionario, entrevista e observacdo participante). Ainda de acordo com Yin
(2001), a cadeia de evidéncias é visivel na discussdo dos resultados.

O universo estudado refere-se a comunidade do bairro, que possui uma relagdo com
o Colégio Mdo Amiga. Procedemos a amostragem nado probabilistica, por conveniéncia, no
método bola de neve, em que o inicio dos contatos foi realizado por indicacdo da diretora-
executiva e assistente social do colégio.

A preparacdo dos guides foi realizada a partir dos conceitos teoricos e da discussao
substantiva dos argumentos presentes na revisao sistematica da literatura. Os conceitos, suas
dimens0es e indicadores pertinentes para o estudo e as unidades tedricas sdo apresentados a
seguir, encontrando 0s seus respectivos instrumentos no anexo 3.

O quadro 1 — modelo conceitual bebeu do estudo de “Para uma analise das
instituigoes escolares” de NOvoa (1999) e “Avaliar (n)a escola: Quadros, modelos, praticas”,

de Teixeira, Delgado e Sebastido (1996) os procedimentos metodoldgicos e de encaixe dos

20 No Brasil a quarentena obrigatdria s6 foi instituida em marco de 2020.
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conceitos centrais deste trabalho, reconhecendo a importancia e interferéncia das variaveis
sociais, culturais e familiares no desempenho dos alunos. Considerando estas informacoes,
0 estudo descreve o0 modelo sobre os aspectos da sua autonomia escolar, modo de gestdo
organizacional, articulacdo curricular e estratégias aplicadas ao perfil da comunidade,
estabilidade e formacao profissional, sustentacdo financeira e participacdo dos pais e apoios,
sendo contemplados em trés dimensGes: estrutura fisica, estrutura administrativa e estrutura
social, destacados no quadro 1.

Na investigacdo do modelo educacional e sua sustentabilidade, a analise seré feita de
forma qualitativa, descrevendo os resultados, segundo a avaliacdo do colégio em referéncia
aos estudos de Mauricio e Ribeiro (2018), N6voa (1999), Silva et al. (2009) e Teixeira et
al. (1996), em que verificaremos se 0s critérios abaixo se encontram presentes ou ndo, bem
como as suas influéncias segundo os atores do modelo e as questdes e indicadores de cada
grupo.

Quadro 1. Modelo Conceitual — Analise Instituicdo Escolar

Dimensoes Itens

Condic0es fisicas adequadas e atualizadas ao trabalho.
Meios e materiais disponiveis para um trabalho

Estrutura Fisica confortavel, prazeroso, produtivo e saudavel. Tecnologias
acessiveis e atualizadas. Oferecimento de todo o ciclo da
educacdo basica na mesma unidade escolar.

Autonomia da escola
Lideranga organizacional
Formacao de pessoal
Estrutura Administrativa - Gestdo e | Reconhecimento publico
Deciséo Planejamento financeiro

Corresponsabilizagdo
Existéncia de avaliagdo do rendimento escolar
Existéncia de avaliagdo institucional
Avrticulacéo curricular
Otimizacdo do tempo e dedicacdo
Estrutura Social — pedagogiaea | Estabilidade profissional

relacdo escola e comunidade. Participagdo dos pais

Participacdo da comunidade
Cultura interna e externa
Fonte: Sistematizagdo elaborada pelo autor com base nos estudos de Mauricio e Ribeiro (2018),

Novoa (1999), Silva et al. (2009) e Teixeira et al. (1996).
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Por sua vez, o quadro 2: modelo conceitual tem como referéncias para anélise das
percepcdes de intervencdo a pobreza, excluséo e desigualdades sociais as teorias de Freire
(2016) sobre a dialogicidade e esséncia da educacdo como pratica de liberdade. Deste modo,
a investigacao teve como perspectivas a acdo, reflexdo e transformacéo, e a definicdo de
pobreza apresentada por Callan et al. (1993). De acordo com o0s autores, a pobreza é a
impossibilidade de escolha do individuo e as suas dimensdes sdo apresentadas:

Quadro 2. Modelo Conceitual - Percepcdes da intervencdo no combate a pobreza,

exclusdo e desigualdade social

Perspectivas Dimenséao Itens
Reconhecimento e motivacdo

Indagacéo da realidade e problematizacéo
Educacdo humanizada

Construcdo do conhecimento

Cotidiano/familia/vivéncias na relagdo com a
educacdo

Percepcdo e consciéncia | Reflexdo critica

Reflexdo em relacdo a educagédo no
combate a exclusao social

Promocéo de
Acéo oportunidades e
desenvolvimento

Consciéncia
Construgdo de caréater
Desenvolvimento da resiliéncia
A . | Aproveitamento de oportunidades

Influéncias da educacao ; 5 T

na mitigagdo das Alternativas e rompimentos de situacdes
Transformacdo | condicdes de pobrezae |Capacidade de escolhas (sonhos)
ampliacdo da mobilidade | Autonomia e independéncia

social . -
Participacao social

Fonte: sistematizacdo elaborada pelo autor com base nos estudos de Callan et al. (1993), Freire

(2016) e Mauricio e Ribeiro (2018).

A recolha dos dados teve em consideracdo os procedimentos descritos, aliados as
dimensGes éticas de investigacdo, e proporcionaram um olhar multifacetado. As analises dos
dados recorreram a analise de conteudo utilizando técnicas que buscaram sentido ou
unidades de registros nos dados documentados (Campos, 2004). Isto é, a agregacdo dos
dados em um conjunto de categorias de significados através do processo inferencial que
conjugou as condicdes, intencdes, representacdes, pressupostos e referéncias da fonte de
comunicagdo (Amado, 2000), assim como a realidade social dos assistidos, baseados em

suas narrativas e representacoes.
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45  Aspectos Eticos

Este estudo foi baseado no respeito e integridade dos seus participantes, cuja
participacdo foi de carater integralmente voluntario. Na finalidade de assegurar o conjunto
de questdes éticas em um trabalho de investigacdo envolvendo participacdo de pessoas e da
instituicdo em estudo, denominada Colégio M& Amiga, foram todos devidamente
informados e esclarecidos de todos os aspectos envolvidos na participacédo, e processos da
pesquisa, constituido e formalizado no consentimento informado, em que é informada a
possibilidade de alterar as autorizacdes ou de desisténcia de participacdo, a privacidade e o
anonimato, bem como a confiabilidade de dados pessoais. O direito de imagem dos
ambientes e alunos foi consentido pela instituicao.

Os documentos elaborados, o consentimento informado contendo o enquadramento
do estudo e procedimentos, 0 consentimento de direito de imagem e acesso a documentos
encontram-se no anexo 6. O material recolhido, como registros em audio, registros escritos
(transcricBes, documentos e anotagdes das observacdes) e registros fotograficos, pode ser

disponibilizado caso necessario para qualquer tipo de auditoria.
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CAPITULO 5 - RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Recolha de Dados e Caracterizacdo de Amostra em Estudo

A anélise de conteudo foi feita via software NVivo 10. As transcri¢fes, respostas e
documentos foram lidos repetidas vezes até obter a familiaridade necessaria para a
codificacdo e o agrupamento de categorias conforme critérios tedricos estabelecidos. Note-
se que o desenho inicial da investigacdo sofreu alteracGes, obrigando a ajustes de técnicas
de recolha de dados imposta pela situagéo ocasionada pela pandemia do COVID-19.

5.1.1 Entrevistas Semiestruturadas

Foram realizadas seis (6) entrevistas com equipe profissional do Colégio Mao

Amiga, conforme ilustra o quadro a seguir:

Quadro 3. Entrevistas Semiestruturadas

Designagao Sexo Relacé@o com o Colégio Mdo Amiga Tempo nas fungdes no
colégio
E.1 Feminino Diretora- executiva 11 anos
E.8 Feminino Assistente social 2 anos e 6 meses
E.9 Masculino Coordenador académico Ensino 4 anos
Médio
E.10 Masculino Professor 4 anos
E.12 Masculino Professor 1 ano e 4 meses
E.13 Feminino Professora 4 anos

Outras sete (7) entrevistas com assistidos (alunos e familias) foram realizadas,

conforme ilustra o quadro a seguir:
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Quadro 4. Entrevistas Semiestruturadas

Designagéo Sexo Idade Ocupagéo
E.4 Feminino 20 Atendente e estudante
de enfermagem

E.5 Masculino 17 Estudante

E.6 Feminino 42 Estagiaria na area de
pedagogia

E.7 Feminino 46 Governanta

E.11 Feminino 36 Professora auxiliar

E.14 Feminino 36 Instrumentador / a
cirurgica

E.15 Feminino 25 Auxiliar de produgéo

5.1.2 Questionario

Relacdo com o
Colégio Méo
Amiga
Concluiu o ensino
basico
Estudante do 2°
Ano Ensino
Médio
Mae de aluno

Maée de alunos

Maée de alunos

Mae de aluno

Maée de aluno

Série que o filho (a)
Frequenta

2° Ano Ensino
Fundamental

2° Ano Ensino
Fundamental e 3° Ano
Ensino Médio

4° Ano Ensino
Fundamental e 8° Ano
Ensino Fundamental
1° Ano Ensino Médio

1° Ano Ensino
Fundamental

O questionario com questbes abertas foi aplicado aos alunos do ensino médio do

Colégio Mdo Amiga, disponibilizado eletronicamente via plataforma Limesurvey. No total,

obtivemos 39 respostas completas em um universo de 145 alunos no ensino médio, 0 que

corresponde a 27%. A designacéo adotada para cada inquirido foi Q.#, as tabelas a seguir

caracterizam essa amostra:

Tabela 1. Distribuicdo de género dos alunos inquiridos

Tabela 2. Distribuicéo de idade dos alunos inquiridos

Género com que se identifica
Feminino

Masculino

Né&o informado

Total Geral

Idades

15

16

17

18

19

Né&o informado
Total Geral

Quantidade
27
11
1
39

Quantidade
6
12
14
5
1
1
39
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Tabela 3. Distribui¢do de periodos do ensino médio que frequenta

Periodo Quantidade
1° Ano do ensino médio 9
2° Ano do ensino médio 18
3° Ano do ensino médio 12
Total Geral 39

Tabela 4. Quantidade de alunos que ja estudaram em outra escola que ndo o Colégio Méo
Amiga

Estudou em outro colégio? Quantidade
Néao 20
Sim 19
Total Geral 39

Dois (2) questionarios abertos foram excepcionalmente adaptados do roteiro de
entrevistas para profissionais da equipe diretiva e administrativa do Colégio Mao Amiga,

caracterizadas no quadro a seguir:

Quadro 5. Questionario aberto adaptado do roteiro de entrevistas semiestruturado

Designagéo Sexo Relac¢do com o Colégio Mao Tempo na funcéo no
Amiga Colégio
QA2 Feminino Diretora pedagbgica 7 anos
QA3 Feminino Gerente administrativa e 11 anos
financeira

5.1.3 Observacdes e Registros Fotograficos

Recorreu-se a observacdo ndo sistematizada e registros fotograficos em dois
momentos. O primeiro ocorreu no dia 13 de fevereiro de 2020, em visita guiada por membro
diretivo do colégio, e, 0 segundo, em contexto natural no dia 28 de fevereiro de 2020. As
observacOes participantes aconteceram no contexto natural e em contato com as criangas,
com anotagGes em diario de campo, construido com conversas informais, descri¢fes do
ambiente e sentimentos do pesquisador aliados aos registros fotograficos.

A finalidade foi evidenciar o aspecto fisico do equipamento e seus contrastes com a
comunidade do entorno e perceber ativamente a realidade, as instalagdes e experimentagdes
dos alunos no Colégio Mdo Amiga (esse processo foi realizado antes da crise de COVID-
19).
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5.2  Apresentacéo e Discussdes sobre os Dados

A idealizacio do Colégio Mo Amiga?® inicia-se em 2002, mas suas atividades
comecam em 2006. Vinculado a rede VIS Foundation (Villaggio for International
Solidarity), para além da finalidade de proporcionar a educacdo basica, segundo o
documento Projeto para o Futuro Mdo Amiga (D.1) de estudo do planejamento estratégico
da Instituicdo, busca “[...] auxiliar eventos culturais e promover projetos de assisténcia social
visando o desenvolvimento integral, o crescimento pessoal e a melhoria de vida das pessoas
da comunidade onde atua." (D.1).

Conforme o mesmo documento, trata-se de uma intervencdo que foca na regido
periférica, exposta a vulnerabilidades sociais, atendendo a comunidade Cidade Santa Julia
em ltapecerica da Serra/SP — Brasil, com uma educacdo de qualidade e fomentando o
desenvolvimento da infancia e juventude, com o objetivo de quebrar ciclos geracionais de

pobreza, tornando a regido mais prospera sob valores comunitérios e educacionais.

5.2.1 Analise da Instituicdo Escolar

De acordo com 0 mapa conceitual (Quadro 1), a analise da instituicdo escolar integra
a apresentacdo da estrutura fisica do Colégio Md@o Amiga, a estrutura administrativa e social

do mesmo, gue passamaos a descrever.

5.2.1.1  AEstrutura Fisica do Colégio Mao Amiga

A estrutura de uma escola € complementar ao seu funcionamento. Iniciou-se a analise
da instituicdo escolar pela sua dimensdo, uma vez que isso se reflete ndo s6 na distribuicao
de alunos por sala, mas também indica as demais infraestruturas como laboratérios,
bibliotecas e quadras de esportes disponiveis para alunos e professores. S&o trés prédios
destinados a cada estagio do ensino basico: infantil, fundamental e médio. Os dados a seguir
foram encontrados no documento: Descricdo de Ambientes (D.2) do colégio e evidenciados
por observacgéo e analise documental de planta baixa. Todos 0s complexos tém 0s servigos
basicos: agua, energia elétrica, esgoto e sanitario, condigdes indispensaveis ao seu
funcionamento. Em referéncia a espacos e servicos basicos, o Colégio Mdo Amiga

demonstra as seguintes condiges:

21 Como razéo social Instituto VIS Foundation Brasil
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Educacéo infantil

Salas de aula sdo quatro com area de 25m2 e capacidade para 20 alunos cada;
Sala de sono tem uma area de 47m2 e contém retroprojetor e uma rede expressa para
dormir;

Brinquedoteca tem uma area de 48m2, 0 ambiente possui diversos brinquedos.

Ensino fundamental

Salas de aula sdo oito para o ensino fundamental I e 1I, com uma érea de 48m?2 e
capacidade para 30 alunos cada;

Patio com uma extensdo de 125m2 em que os alunos contam com 2 mesas de pebolim
e 1 mesa de pingue-pongue.

Quadra poliesportiva com area de 432 m2.

Ensino médio

Salas de aula sdo seis para 0 ensino médio com uma area de 48mz2 e capacidade para
30 alunos cada;

Laboratério de ciéncias;

Laboratério de informatica;

Biblioteca;

Enfermaria;

Campo de futebol;

Quadra poliesportiva.

Cada prédio conta com instalaces administrativas com sala para professores

equipada, recepcdo, sala de reunido, salas de coordenacdo, departamento de psicologia,

cozinha e refeitorio, onde sdo servidas refeicGes — “Para os alunos do periodo da manha,

lanche no horério do intervalo e almog¢o meio-dia. Alunos do periodo da tarde, almogo ao

chegar no colégio e lanche no horario do intervalo e alunos de periodo integral, lanche ao

chegar ao colégio, almoco e lanche no intervalo da tarde.” (QA.3).

A distribuicdo de ciclos e turmas séo:

Educacdo infantil - 8:00 as 17:00 (integral)
Ensino fundamental | (ano iniciais) - 13:00 as 17:50
Ensino fundamental I (anos finais) - 7:00 as 11:50

Ensino médio - 7:00 as 15:30 (integral)
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Tabela 5. Distribui¢fes turma e alunos por sala do Colegio Mdo Amiga em 2021

Turma 2021 Ciclo Quant. Alunos  Total

Infan A 19

Infan B Infantil 19 56

Infan C 18

1°A 19

1°B 18 53

1°C 16

2°A 23

2°B Ensino 20 .

3°A Fundamental | 25 50

3°B (ano iniciais) 25

4°A 22

4°B 27 E

5°A 24

5°B 27 51

6°A 28

6°B 29 &
—7°A Ensino 2l 51

7°B 24
oo~ Fundamental Il

S (anos finais) 28 56

8°B 28

9°A 28

9°B 28 56

1°AEM 28

1°B EM 28 s

2°A EM . - 24

2°B EM Ensino Médio 23 47

3°A EM 21

3°B EM 21 e

Total Geral | 667

Abaixo seguem tabelas comparando as médias de alunos por classe do Colégio Mé&o
Amiga em relacédo as escolas identificadas na Figura 2 deste trabalho e as médias de alunos
dos municipios de Itapecerica da Serra e Sdo Paulo em 2020:

50



Tabela 6. Média de alunos por sala, em comparacao entre escolas da comunidade do

entorno do Colégio Mdo Amiga em 2020

N° Médio de Alunos Mao Primavera Julia de Azaleia Natercia
por turma | Amiga Castro Cremm
Educacéo Infantil 18,5 235 - - ;
Ensino Fundamental 23,6 - 34,1 29,2 28,0
Ensino Médio 21,3 - 30,4 - 24.8

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), acessado em
30/04/2021%

Tabela 7. Média de alunos por sala, comparacdo com média total de alunos da rede

publicas dos municipios de Itapecerica da Serra e Sdo Paulo em 2020

N° Médio de Alunos Méo Itapecerica da Sao Paulo
por turma | Amiga Serra
Educacéo Infantil 18,5 23,2 30,8
Ensino Fundamental 26,6 29,5 29,9
Ensino Médio 21,3 30,5 34,9

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), acessado em
30/04/2021%

Esses dados sdo importantes pois impactam o tempo dedicado por aluno por cada
professor. A E.1 revela que, comparativamente a outros colégios privados, ndo existem no
Colégio Mdo Amiga professores auxiliares nas salas de aula da educacgdo infantil e ensino
fundamental (anos iniciais): “[...] escolas particulares como a nossa tem sempre um auxiliar
na sala de aula e a gente ndo tem [...]". A falta de recursos financeiros do Colégio Mé&o
Amiga obriga-o a tomar decisfes de ajuste orcamentario relativamente ao projeto politico
pedag6gico, em que se revela maior investimento no ensino médio, até por questdes de
acesso ao vestibular e reconhecimento publico do modelo de ensino.

Em relacdo a materiais e tecnologia, ha salas de aula que dispem de lousa interativa
digital e um microcomputador, e todas as salas de aula contam com projetores, além da sala
de informéatica com 13 computadores. No ano de 2019 foram adquiridos notebooks
utilizados em sala de aula como ferramenta didatica, todos com acesso a internet via fibra
Otica. “[...] o material utilizado sdo: livros didaticos da editora Poliedro para os alunos do

fundamental | ao 8° ano do fundamental I1. Apostila da editora Poliedro — para os alunos do

22 Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/media-de-alunos-por-turma>. [acessado em 2021-07-08]
23 Disponivel em: < https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/media-de-alunos-por-turma>. [acessado em 2021-07-08]
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9 ano do fundamental Il a 3% Série do ensino médio.” (QA.3). Em ambas as observagoes
realizadas foi notado o uso de uniformes por todos os alunos, o que garante igualdade de
visual no grupo.

No que diz respeito a questbes de acessibilidade, o Colégio Mado Amiga atende
criancas com deficiéncias fisicas — ha “banheiros de acordo com as normas para atendimento
a pessoas com limitac@es fisicas. E salas de aula no pavimento térreo para atender alunos
com necessidades especiais.” (QA.3).

Essas condicOes estdo ligadas a qualidade da infraestrutura do colégio, sendo esse
um ambiente de produgdo de conhecimento e de trabalho. Podemos afirmar que o Colégio
Mao Amiga oferece condicdes dignas e saudaveis de uso e convivio em espagos produtivos.
Essa infraestrutura proporciona melhores condicdes para os docentes exercerem suas
competéncias e os estudantes suas possibilidades de desenvolvimento de capacidades. A
estrutura deve ser atrativa, deve estimular a frequéncia e permanéncia de todo capital
humano existente ali. Um ambiente agradavel e seguro, onde € possivel se expressar
livremente e sentir-se a vontade no desenvolver das atividades, sejam cognitivas,

socioeducativas e de reflexdo critica. Para E.1:

[...] colégio é muito bonito, € uma area verde, ¢ muito humano. As janelas
sdo enormes, entdo da aquela sensacédo de felicidade e de criatividade, [...]
acho a estrutura adequada, mas acho que falta também, um teatro, uma sala
de masica, mas enfim eu acho que a gente tem o campus ok, a estrutura que
a gente tem ¢é adequada. (E.1)

Quando questionado aos alunos: “O que vocé mais valoriza no Colégio Méo
Amiga?”, quatro alunos citaram a infraestrutura do Colégio Mo Amiga:

Q.12: “[...] as instalacdes do colégio.”;

Q.17: “Recursos como os livros [...]”;

Q.36: “[...] a escola, pois ¢ uma escola muito bonita.” e

Q.37: “O material de estudo.”

Ja na questdo: “Descreva as principais diferencas entre o Colégio M@ Amiga e as
demais escolas que vocé estudou”, cinco alunos destacaram a infraestrutura como
diferencial:

Q.1: “[...] com toda a certeza a maior diferenca € a estrutura;

Q.12: “A estrutura, quantidade de alunos [...]”;

Q.17: “[...] banheiro sempre com papel higiénico.”;

Q.19: “[...] qualidade nos professores e nos prédios.” e
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Q.36: “[...] ele tem uma Otima area para descansar e passar o intervalo.”

5.2.1.2 A Estrutura Administrativa do Colégio Mao Amiga

Aqui séo apresentados aspectos referentes a gestdo do Colégio M@ Amiga, que é
um fator importante na comparacdo com a gestdo publica da educacao.

O primeiro aspecto € como o colégio se posiciona frente aos desafios do cotidiano e
com seus atores. O Colégio Mdo Amiga é uma Organizacédo da Sociedade Civil (OSC) que
se posiciona como escola filantropica em uma regido de grande vulnerabilidade social. Uma
vez que nesse territorio ha pouca oferta de empregos, e la prepondera o mercado informal, o
trafico de drogas e a violéncia, a missdo do colégio contempla trés Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS): (i) romper ciclo da pobreza; (ii) educacédo de
qualidade e (iii) reducdo das desigualdades. Conforme documento RA Mao Amiga 2020
(D.3), a missao é:

Romper o ciclo da pobreza, oferecendo aos nossos alunos uma educagéo
integral de exceléncia, que aos conhecimentos curriculares some valores
humanos, formando assim cidaddos transformadores, que alcancem um

futuro melhor para si mesmos, para suas familias e para as comunidades em
gue estdo inseridos. RA Méo Amiga, 2020 (D.3).

Para isso, o Colégio Mdo Amiga abre 40 vagas por ano para acesso a educacgao
infantil, de acordo com E.1. Mais da metade dessas vagas sdo preenchidas por irmaos de
alunos ou filhos de funcionarios, moradores da regido. Esse processo de selecdo, segundo
E.1, é uma forma de assistir por completo uma familia. Os outros processos de selecédo
contemplam: tempo de espera para acesso, situacdo socioecondmica e interesse, porém, para
deixar os mecanismos de selecdo mais transparentes ja se organiza um edital.

A presenca participativa dos assistidos ndo chega as tomadas de decisGes, porém,
eles ndo deixam de ser escutados, conforme relata QA.2: “Nosso colégio ainda ndo tem um
colegiado que envolva a comunidade. O que temos € uma pesquisa de satisfacdo ao final do
ano letivo, com as respostas dos pais e vamos buscando melhorar e adequar as a¢bes do
proximo ano letivo”. A partir dessas informacdes € possivel verificar que ha no Colégio Méo
Amiga identificacdo que facilite a adesdo com o projeto da escola e que as atividades e
decis6es se interliguem com realidade escolar.

Sobre o capital humano profissional, como é descrito no documento de planejamento
estratégico Projeto para o Futuro M&o Amiga (D.1), ha pouca formacdo académica adequada
na localidade, o que dificulta a contratacdo de pessoas da comunidade, conforme E.1: “eles

séo do entorno, muitos do centro de Itapecerica, a gente gostaria que eles fossem do entorno
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mesmo, porque ali € a periferia de Itapecerica, mas a maioria veio um pouco do centro de
Itapecerica”. Questdes de remuneracgdo e beneficios também sdo desafios no quadro docente
do Colégio Mdo Amiga, conforme descrito no documento D.1: “[...] a escola ndo apresenta
a estabilidade inerente dos servigcos publicos”, para tanto se mapeia a necessidade estratégica
de adequacéo da remuneracéo dos profissionais para valores aplicados no mercado, com isso
também se eleva o nivel educativo da populacéo local.

Sobre os treinamentos e investimentos nas capacitacbes dos professores, QA.2
responde que ha atualizacdo e investigacdo proporcionadas ao corpo docente com
realizagdes mensais de formacdo. E.1 relata as perdas dos professores apOs esse
investimento, que reflete as questdes de qualificacbes da comunidade do entorno citadas
acima: “a gente ja perdeu professor para melhores escolas de inglés da regido, entdo chegam
ali, se formam e vao embora, porque a gente ndo consegue ter salarios tdo bons, como as
melhores escolas, mas ¢ isso, faz parte do nosso escopo”. E quando questionado se esses

programas de aperfeicoamento se articulam com o programa escolar, E.1 complementa:

Tem professores que entendem que somos puramente um colégio, nés
entendemos como um projeto social que além de colégio busca mudar a vida
das pessoas. [...] a pessoa vai 14 dar aula, s6 vai dar aula de ciéncias, mas
ela precisa entender que la onde ela vai dar aula de ciéncias as pessoas tém
um sonho que é uma missao de realmente mudar a vida daquele aluno, entdo
todas as a¢des sdo feitas para isso [...].

Sobre a sustentabilidade financeira do Colégio Mdo Amiga, QA.2 informa que ha
conselho fiscal e planejamento financeiro, com orgamento anual e acompanhamento das
demonstracdes financeiras (DFs), sendo essas informacOes confrontadas e evidenciadas no
relatorio anual da organizagdo e os documentos das DF’s compartilhados. Dos gastos totais
do Colégio M&o Amiga, 77,2% sdo de custos com pessoal, e 0s gastos com funcionamento
contemplam &agua, energia elétrica, alimentacdo, entre outros. Ja os custos pedagogicos
contemplam os materiais didaticos. O grafico abaixo apresenta 0s gastos totais do Colégio
Mé&o Amiga no Ano de 2019:
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Gréfico 3. Gastos Colégio M&o Amiga — 2019

R$256.457,97 R$27.000,00

R$659.926,01
Gastos com Pessoal

Gastos de Funcionamento
Gastos Pedagdgicos
Gastos Financeiros

RS$3.187.125,92

Fonte: Relatério Anual 2020 e Atividades Financeiras 2019 — Colégio Mao Amiga, acessado em
30/05/2021%

Os gastos destacados acima consolidam os custos anuais por alunos conforme
documento D.3 — RA Mé&o Amiga 2020:

Grafico 4. Custo por Aluno do Colégio Mdo Amiga — 2019

Educacéo Infantil - R$ 6.950,76

Ensino Fundamental | - R$ 7.025,28

Ensino Fundamental Il - R$ 7.230,48

Ensino Médio - R$ 7.455,84
Fonte: Relatério Anual 2020 e Atividades Financeiras 2019 — Colégio Mao Amiga, acessado em
30/05/2021%

Uma anélise que podemos fazer é comparar esses custos com os valores investidos
na educacdo para cada estudante na rede publica em valores nominais, em que podemos
concluir que o potencial para alavancar a qualidade do ensino publico pode estar na gestéo
publica da educacdo. Obviamente, é necessario compreender as magnitudes do sistema a
educacional no Brasil e sua complexidade de alcance e equidade de direito. Para clarificar,
compreende-se como ensino basico no Brasil os ciclos escolares correspondentes as idades
de 4 a 17 anos, sendo classificados entre:

Educacdo infantil: 4 aos 5 anos (5.117.806 matriculas em 2020)

Ensino fundamental | Anos Iniciais: 6 aos 10 anos (14.790.415 matriculas em 2020)
Ensino fundamental 11 Anos Finais: 11 aos 14 anos (11.928.415 matriculas em 2020)
Ensino médio: 15 aos 17 anos (7.550.753 matriculas em 2019)

24 Disponivel em: <https://www.colegiomaoamiga.org.br/transpar%C3%AAncia> [acessado em 2021-09-10]
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No total, sdo 39.447.389 matriculas em 2020 no ciclo basico de ensino no Brasil, ndo

considerando creches, ensinos técnicos e ensino de jovens e adultos.

Tabela 8. Valores de investimento publico por estudante nas escolas publicas e

custos por estudante no Colégio Mao Amiga em 2017

Ano 2017 Investimento Custo Colégio
Publico Por Mé&o Amiga
Estudante
Educacdo Infantil ' R$ 6.238,64 R$ 6.368,64
Ensino Fundamental | ' R$ 6.877,22 R$  6.555,84
Ensino Fundamental 11 ' R$ 6.561,53 R$  6.747,36
Ensino Médio ' R$ 7.496,13

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), acessado em
30/04/2021% e Relatério Anual 2018 e Atividades Financeiras 2017 — Colégio Mdo Amiga, acessado
em 30/05/2021%

Quando olhamos para o ensino publico brasileiro, é possivel constatar que o
investimento na educacdo no pais apresenta alguns problemas. No ambito da educacgéo
basica, 0 mais critico € a ma qualidade, e isso impacta principalmente a populacdo mais
pobre, que tem um direito negligenciado. Por isso, 0 equipamento em estudo se faz
necessario: observando as proporcdes e burocracias do Estado, os valores de investimentos
do Estado e os custos do Colégio Mdo Amiga sdo proximos, o que nos leva a interpretacao
de que o resultado esta na gestdo. Essa analise vai de encontro com o estudo de Schwartzman

sobre essa relacdo da escola publica e privada:

A superioridade das escolas privadas sobre as publicas, mesmo quando
atendendo a alunos de condic¢Ges sociais similares, levanta a questdo do
papel da autonomia gerencial e do compromisso dos dirigentes escolares
com o resultado de seus alunos, que normalmente fica diluido nas escolas
publicas. (Schwartzman, 2016, p. 16).

A forma que a organizagdo desenvolveu para manter sua sustentabilidade financeira
foi a diversifica¢do: hoje sdo nove os meios utilizados na mobilizagéo de recursos, conforme
0 documento D.3 — RA Maé&o Amiga 2020, esses recursos e a forma com que foram

distribuidos em 2019 sdo:

% Disponivel em: <http://inep.gov.br/indicadores-financeiros-educacionais> [acessado 2021-09-10]
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Gréfico 5. Receitas e Fontes Colégio Mdo Amiga — 2019
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Fonte: Relatorio Anual 2020 e Atividades Financeiras 2019 — Colégio Mdo Amiga, acessado em
30/05/2021%

A geracdo propria de receita, segundo E.1, veio de uma necessidade: “a gente
comegou por uma necessidade financeira ter que cobrar dessas familias”, mas esse se tornou
um mecanismo positivo, até em respeito a valorizacao dos estudos pelas familias. Hoje, 20%
da receita do Colégio vem das mensalidades pagas pelas familias dos alunos, de acordo com

suas possibilidades financeiras, segundo D.3 — RA Méo Amiga 2020.

Grafico 6. Gratuidade ofertada Colégio M&@o Amiga — 2019
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Fonte: Relatério Anual 2020 e Atividades Financeiras 2019 — Colégio Mo Amiga, acessado em
30/05/2021%°

Destaca-se o Programa de Padrinhos, em que é possivel contribuir financeiramente
com os estudos de um aluno ou aluna, através de um vinculo simbolico solidario. Com a
salde financeira, hoje a organiza¢ao comega a expandir, conforme menciona E.1: “[...] faz
pouco tempo que a gente tem nossas contas mais ou menos saudaveis e a gente pode investir

no nosso pessoal e a gente pode pensar em outras a¢fes para além daquelas dentro do nosso

% Disponivel em: <https://www.colegiomaoamiga.org.br/transpar%C3%AAncia> [acessado em 2021-09-10]

57



muro”. Todos esses dados estdo disponiveis no site da organiza¢do com a devida seguranca,
ja que trata-se de investimentos de terceiros e preza-se pela transparéncia do processo de
captacao de recursos, seus resultados, impactos e metas.

Por isso, as avalia¢fes sdo tdo importantes no monitoramento, ndo s6 na gestao, mas
também nas atividades e impactos. Sobre a gestdo financeira, a organizagdo passa por
avaliacdo de auditoria externa e internamente do conselho fiscal. H4 avaliacéo interna, dos
aspectos de desempenho organizacional. Segundo QA.2 é elaborado um formulario que
contempla “todos os segmentos do colégio, como coordenacdo académica, atendimento,
direcdo, secretaria, equipes, relacionamentos etc. A fim de que todos os professores e
auxiliares de classe possam responder [...]”. QA.2 complementa que ha avaliagdo interna
dos professores que verificam ndo s6 os desempenhos e evolugdes dos professores, mas
apontam as prioridades de acdo para o0 ano seguinte.

A avaliacdo académica dos alunos € feita interna e externamente; o desempenho
interno é composto por uma avaliagdo continua, contemplando observacgdes dos professores
sobre participacao dos alunos e avaliacdes mensais e bimestrais do conteudo programatico
da base curricular da educacdo basica. Todo o processo é analisado para que contribua com
as condigdes dos alunos e sua aprendizagem, considerando o aspecto da diversidade dos
estudantes e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Portanto, adota-se uma avaliagao
formativa. Externamente, os alunos sdo expostos a dois exames. O primeiro é o Sistema de
Avaliacdo e Rendimento do Estado de Sdo Paulo (SARESP), oferecido para unidades
escolares publicas. A adesdo do Colégio Mdo Amiga € voluntaria e paga por aluno, e o
objetivo € a comparacdo dos desempenhos com as avaliagdes internas, bem como demostrar
os resultados aos investidores. Essa avaliacdo é aplicada para os alunos dos terceiros e
quintos anos do ensino fundamental I, sétimos e nonos anos do ensino fundamental Il e
terceiro ano do ensino médio. Na tabela 9, confrontamos os resultados obtidos pelo Colégio
Mé&o Amiga com os resultados da rede estadual publica, com destaque as Escolas Estaduais
Julia De Castro e Natercia Cremm:
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Tabela 9. Pontos SARESP 2019 por ano do Ciclo Basico, unidade escolar e rede

estadual publica — Lingua Portuguesa

°EF I 50EFI T7°EFII 9°EF I °EM

Escolas Publicas (Estadual) | 187,2 216,8 231 249,6 2745
Julia De Castro \ - - - 2482 286,0
Natercia Cremm \ . - - 244.6 262,3

Mé&o Amiga ‘ 191,9 235,5 249,7 2745 318,3

Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo, acessado em 30/04/2021%" e Relatério Anual
2020 e Atividades Financeiras 2019 — Colégio Mao Amiga, acessado em 30/05/2021%

Tabela 10. Pontos SARESP 2019 por ano do ciclo basico, unidade escolar e rede

estadual pablica — Matematica
P EFI 5EFI T7°EFII 9°EF Il 3°EM

Escolas Plblicas (Estadual) | 212,9 2313 237,7 259,9 276,6
Julia De Castro \ 239,8 269,9
Natercia Cremm ‘ 251,8 268,8

Méao Amiga 2279 2405 2635 2950 340,0

Fonte: Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, acessado em 30/04/2021% e Relatério Anual
2020 e Atividades Financeiras 2019 — Colégio Mdo Amiga, acessado em 30/05/20212

Uma segunda avaliacdo externa importante é o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), principal meio de acesso as universidades federais e a programas publicos de
promocao a bolsas de estudos na rede privada de ensino superior. Abaixo, segue desempenho

comparativo do Colégio Mao Amiga com escolas proximas:

Tabela 11. Pontos ENEM 2019 — comparacdo com unidades escolares proximas ao
Colégio Mao Amiga

Humanas Natureza Linguagens Matemdtica Redagéo

e Codigos
Julia De Castro ‘ 513pts 452pts 526pts 487pts 533pts
Natercia Cremm ‘ 471pts 468pts 488pts 488pts 432pts
Mé&o Amiga ‘ 572pts 508pts 570pts 597pts 622pts

Fonte: QEdu, acessado em 30/04/2021%°

27 Disponivel em: < https://saresp.fde.sp.gov.br/ConsultaRede.aspx?opc=1&tipo=Rede%20Estadual>
[acessado em 2021-09-10]

2 Disponivel em: < https://saresp.fde.sp.gov.br/ConsultaRede.aspx?opc=1&tipo=Rede%20Estadual>
[acessado em 2021-09-10]

2 Disponivelem: https://www.qgedu.org.br/cidade/2454-itapecerica-da-
serra/enem?edition=2019&educationNetworkType=4 [acessado em 2021-09-10]
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Todo o trabalho do colégio tem se traduzido na qualidade da educacéo prestada, que
proporciona melhores condi¢des para 0s alunos conquistarem vagas em universidades, e
também no reconhecimento publico, tanto de 6rgdos publicos, como de profissionais e
beneficiarios do Colégio Mdo Amiga. Com isso, a identidade é valorizada e a comunidade
se identifica com os valores do Colégio. Além de apoios em niveis econdémicos e humanos,
esse reconhecimento é importante, pois gera um ciclo de reconhecimento, mais recursos,
qualidade e resultados. No ambito do reconhecimento publico, o Colégio Md@o Amiga tem
certificacGes que o isentam de impostos, bem como Ihe da acesso a fundos de investimentos.
Conforme E.1, esses beneficios sdo decisivos na manutencdo e crescimento do colégio:
“Hoje em dia a gente conseguiu certificados e a gente é isento de imposto, mas esse imposto
custou a nossa vida por muitos e muitos anos”. O Colégio Mo Amiga também possui
certificacbes dadas por institutos que validam transparéncia e incentivam as acdes de
doacgGes, conforme documento D.3 — RA Mé&o Amiga 2020. S&o elas: o Selo de Gestéo e
Confianca VOA Ambev e 0 Selo Doar — Gestdo e Transparéncia, qualificado com o Selo
A.

Avaliacdo positiva também parte dos profissionais e professores. Conforme relata
E.10: “[...] eu tenho uma alegria em levantar todas as manhas para ir para o Colégio Mao
Amiga. E um colégio que me emociona muito internamente pelas suas a¢des”. E E.13: “[...]
a comunidade, ela tem apoiado, ela quer trazer seu filho ainda para a escola, quer que eles
sejam inseridos aqui nos projetos, eles apoiam o projeto”. Existe no Colégio Mao Amiga
uma cultura de contato familiar entre instituicdes e beneficiarios, para E.1: “[...] sentir parte
de uma familia é um grande diferencial do Colégio Mao Amiga”, e esse sentimento foi
validado por diversos atendidos. Para E.4: “Minha relagdo com o Colégio Mao Amiga ¢ uma
relagdo muito boa, uma relacdo de familia [...]”. J4 E.6 relata: “O Colégio Mao Amiga, ele
abraca o aluno e a familia como se fosse da familia”. E ao questionar os alunos sobre coisas
que aprenderam por terem estudado no Colégio Mao Amiga, Q.5 responde: “[...] familia
Mao Amiga, que sdo aqueles que estdo com a gente nos momentos além dos académicos” e
Q.16: “[...] eles sdo como uma segunda familia e acredito que isso Seja uma das coisas que

fazem a educag@o no Mao Amiga ser tdo maravilhosa”.

5.2.1.3 A Estrutura Social do Colégio M@o Amiga

Por fim, na avaliacdo de uma instituicdo escolar sobre suas relacGes sociais, a
instituicdo como comunidade educativa, que mobiliza seus atores sociais e profissionais em

torno do seu projeto educativo, ressalta-se a legitimidade técnica e cientifica dos educadores,
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a participacdo dos pais e comunidade na vida escolar e articulagio com 0s mecanismos
pedagogicos, até mesmo de forma inovadora segundo as condi¢des de seus alunos.

A articulacdo curricular € um aspecto que influencia diretamente a formacao social e
educativa de seus alunos, conforme documento analisado D.1 — Projeto para o Futuro Mao
Amiga, somado a todas as disciplinas obrigatdrias (segundo as diretrizes do Ministério da
Educacdo e da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo), s&o implementadas
disciplinas voltadas para o desenvolvimento de valores humanos e participacdo social,
atividades culturais e esportivas. Essas disciplinas sdo estabelecidas em oito eixos
curriculares que fundamentam o ensino do Colégio Mdo Amiga:

1. Formacéo integral;

. Formagéo para a convivéncia e lideranga;

. Aprendizagem estratégica;

. Desenvolvimento de competéncias;

2
3
4
5. Direcgdo a preservar a ecologia e a saude;
6. Ancoragem no avanco cientifico e tecnologico;
7. Desenvolvimento da sensibilidade frente a arte e as culturas humanas;
8. Engajamento social.
Dos quais sdo baseados em principios educativos da pedagogia desenvolvida pela
instituicao:
1. Atencdo personalizada;
2. Inclusdo educativa;
3. Exceléncia académica;
4. Valores e estratégias:
a. Formacéo humana;
b. Formacéo espiritual;
¢. Formacéo intelectual;
d. Formagdo esportiva.
Essas agdes consistem em agdes estratégicas do projeto educativo que asseguram um
ensino de qualidade, visando a redugdo das desigualdades sociais. E.1 exemplifica com a
acao extracurricular Acelera, oferecida no Colégio M& Amiga, que consiste em um

cursinho pré-vestibular:

[...], focado, as criangas fazem teste vocacional e um teste de zona que diz
onde eles sdo bons em cada area. Qual é a faculdade que elas pretendem
fazer, quanto elas precisam tirar em cada matéria? E ai ja vai focar
justamente nisso, 0 que precisa para ser assim tiro certo [...]
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Sobre o planejamento curricular e as adaptagdes inclusivas, QA.1 destaca as trés
fases desse planejamento: “a) a elaboragdo do programa anual de trabalho do colégio, b) o
planejamento didatico anual que o professor faz para o grau escolar que Ihe compete e ¢) 0
planejamento didatico quinzenal ou mensal”, reforcando que esse planejamento é:
“relativamente flexivel, de modo que o professor possa adaptar suas atividades previstas as
situacdes educativas e operativas do momento”. Sobre a inclusdo, respeito e otimizag¢ao dos
ritmos de aprendizagem individuais, QA.2 destaca que as a¢des de inclusdo do Colégio Mao
Amiga contam com departamento de psicologia disponivel para atender alunos e pais, com
a finalidade de passar e receber informagdes dos alunos acompanhados pelo departamento.
Esses aspectos sdo validados em resposta do aluno inquirido Q.39 ao questionamento “o que
vocé mais valoriza no Colégio Mao Amiga”: “O olhar singular com cada aluno. Cada um de
nos, somos tratados com as nossas particularidades, [...]”. Ja E.5, aluno entrevistado sobre
os diferenciais do Colégio Mdo Amiga, diz: “A diferenca entre o ensino do Colégio Mao
Amiga e os diversos que tém aqui, eu acho que é importancia dos alunos que os diretores,
0s coordenadores tém com a gente, é uma interacdo muito legal entre a gente, todos se
conhecem, todos se envolvem e todos os dias a gente esta junto [...]”.

Sobre as relagdes profissionais, a estabilidade e continuidade dos professores, bem
como sua mobilidade e capacidade de inovacdo, estdo relacionadas as informacdes ja
apresentadas acima sobre formacao de pessoas e articulacao curricular. O grande desafio que
se apresenta na continuidade dos profissionais no Colégio Md@o Amiga é a competitividade
salarial: conforme D.1 — Projeto para o Futuro Mado Amiga, “os salarios praticados pelo
Colégio Mdo Amiga estdo dentro dos pardmetros locais, e abaixo de outras instituicGes de

mesma envergadura”. Além desse aspecto, E.10 valoriza as rela¢fes e oportunidades:

[...] eu tenho uma alegria em levantar todas as manhas para ir para o Colégio
Méao Amiga. [...] Por abragar tanto, também o corpo, a sua estrutura
profissional. [...] é um colégio que carrega os seus profissionais no colo, no
sentido de dar atencéo, no sentido de reconhecer o nosso trabalho, no sentido
de dar oportunidade, de confiar naquilo e no contrato que ele fez com vocé
ali.

Essas relacdes refletem nas percepgdes que os alunos tém do corpo docente. Ao ser
questionado sobre o que mais valoriza no Colégio Md& Amiga, Q.22 responde: “Os
professores, todos sdo uns otimos profissionais, tratam a gente com muito amor e carinho.
Essa relacdo e continuidade é muito importante, pois um dos obstaculos da educacdo no
Brasil € o abandono escolar e uma condi¢do causal deste abandono é a mudanca de unidade

escolar ao longo do percurso entre ciclos e rotatividade de professores, quebrando vinculos
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de estabilidade. O fato de ter em um mesmo local todo o ciclo basico e 0 acompanhamento
continuo de um profissional € um condicional para garantir a permanéncia e interesse dos
alunos pelo Colégio e consecutivamente, na educacéo.

Esse mesmo vinculo que cria o sentimento de pertencimento também é criado com a
participagdo dos pais no processo educativo, € um mecanismo de motivacéo e estimulos aos
filhos para com o colégio e a educacdo. E.12 avalia essa questdo e a coloca como uma
dificuldade: “[...Joutra dificuldade que a gente também encontra, [...], € de alunos que nédo
tém dentro de casa um direcionamento do papel dele no colégio”. Apesar desse relato, a
maioria dos entrevistados vé& como positiva a participacdo dos pais, E.10, por exemplo,
considera satisfatoria a participacdo dos pais e justifica:

[...] justamente pelo colégio abranger ndo sé académico, mas as demais
areas, na verdade o colégio entra de uma forma muito sensivel, calorosa e
amorosa dentro da casa, dentro do seio das familias através de suas
acOes, através de seus projetos, entdo, eu acho e eu considero satisfatoria.
Existe uma unido, uma harmonia muito sincronizada da familia com a escola
que eu considero um dos motivos do porqué esta dando certo todos esses
anos.

Ja E.13, por trabalhar em outras escolas, consegue fazer uma comparacdo entre o

Colégio Mao Amiga, escolas publicas e privadas:

Eu trabalhei em escola publica onde quase ndo tinha participagdo dos pais,
onde literalmente o filho era obrigado air para escola e poucos
alunos tinham vontade de aprender, o que prejudicava o andamento da aula.
Também trabalho em outras 2 instituicdes particulares, nesse caso nado
voltado para a comunidade em vulnerabilidade e sim porque questdes
financeiras e tinha uma participacao dos pais cobrando apenas resultados.

Esses relatos demonstram como é importante a combinacéo entre escola e familia na
educacao e desenvolvimento das criangas e adolescentes. Paralelamente a essa participacéao,
dois aspectos sobre o trabalho dos pais e a preocupagédo no investimento na educagéo dos
filhos sdo mencionados. Primeiro por E.8, que destaca uma condicdo do perfil dos pais ali
atendidos: “[...] o que dificulta também ¢ o trabalho deles né, a maioria trabalha fora e nao
tem tempo, entdo acaba que participa por essa forma, so reserva aquele momento da reunido
que € obrigatorio”. E E.1 levanta a questdo do pertencimento trazido pela necessidade de o
Colégio Mao Amiga ter que cobrar dos pais o servico e, por consequéncia, criar uma légica

de investimento na educacéo do filho pelos pais:

[...] aqueles que pagam, pagam aquilo que podem, entdo tirou os pais, as
familias daquele local, daquela posicdo de receber [...], entdo hoje os pais
falam meu filho estuda em uma escola particular. Eu néo falto na reunido de
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pais, eu me importo com material, ele vai uniformizado, ele ndo falta, eu
posso cobrar, eu fago parte.

Essas sdo realidades que estdo vinculadas as percepgdes de intervencdo da educagéo
via 0 Colégio Mao Amiga na realidade e no cotidiano desses alunos e suas familias, com
reflexos no seu estimulo para desenvolvimento e aproveitamento de oportunidades.

Por fim, ha a relacéo participativa da comunidade do entorno do Colégio Mdo Amiga,
que ndo ¢ atendida diretamente ou tem interacdes cotidianas. Como ja mencionado, ndo ha
uma participacdo direta nas decisdes ou um colegiado da comunidade no colégio, e isso até
reflete a intervencdo de agentes externos na comunidade, como revela E.1: “[...] o Colégio
Mé&o Amiga comegou como a grande maioria dos projetos sociais, ele ndo foi um movimento
da comunidade que ela estruturou”. Mesmo ap6s o estabelecimento, E.1 pondera que essa é
uma questdo a que falta desenvolvimento, uma vez que o Colégio esteve durante um bom

periodo concentrado em manter o financiamento de suas atividades bésicas:

E bastante incipiente ainda, a gente esta muito aquém daquilo que a gente se
propde [...], faz pouco tempo gque a gente tem nossas contas mais ou menos
saudaveis e a gente pode investir no nosso pessoal e a gente pode pensar em
outras acdes para além daquelas dentro do nosso muro.

Mesmo dentro desse cenario, eles demonstram algumas vontades e iniciativas, como
expressa E.1: “O nosso sonho era que nossa biblioteca fosse comunitaria e se ligasse com a
comunidade [...]” e E.8: “[...] o prédio em si, né, a parte fisica, ele € muito aberto para

comunidade”, complementa E.1:

[...] a gente empresta o colégio aos finais de semana, a gente empresta para
grupo de futebol, os que querem fazer churrasco, que querem fazer retiro, 0
colégio € um espaco muito bonito e muito bacana para quem quer realizar
essas coisas e a gente sabe que as periferias ttm muita caréncia de espacos
de diversdo, de descontracdo, estdo sempre com muito critério a gente
empresta nosso espaco.

Mesmo dentro dessas condi¢des ha uma interacdo por parte da comunidade em se
inserir nas oportunidades oferecidas pelo Colégio Mado Amiga, conforme relata E.8:
“Existem pessoas que ndo tém funcdo de pai oumde no colégioe que eles ajudam
muito, [...], a gente consegue fazer parceria e com outras comunidades, outras instituicoes
ao redor do colégio que é muito benéfico”, ratificada por E.6: “Adorei ajudar na cozinha 14,
no preparo do lanchinho deles, entdo sempre tem essa acdo de juntar os pais para poder
conviver ali naquele momento”. E essa proximidade e oportunidade que impacta e

transforma as condi¢6es da comunidade e a vida das pessoas, como é evidenciado pelo relato
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de E.15: “A minha mae foi voluntaria no auxilio da escola, em limpeza, organizagéo, quando
tinha festa junina, tudo isso a minha mae participou por durante acho que trés anos, se eu ndo
me engano, ai depois ela foi contratada”.

Sobre a cultura interna e a identidade catélica do colégio, isso nao parece refletir de

forma restritiva na identificagdo com os valores entre colégio e familias, para E.1:

[...] a gente tem muita preocupacéo, a nossa comunidade é eminentemente
evangélica, mas a gente esta sempre perguntando para os pais sobre o desejo
de que o filho participar de retiros, de atividades préprias da religido catolica
e eles acham muito importante porque eu acho que eles veem um pouco uma
coisa que transcende e que busca o ser humano.

No aspecto dos valores baseados na religido, as familias demonstram apreciar a
abordagem, comungando ou néo da religido. Para E.11: “[...] como eu sou catolica, eu gosto
muito da forma que eles ensinam a religido na escola, ndo de uma forma severa, mas de uma
forma que a crianga se sinta a vontade de participar”. E.15, que ndo é catdlica, relata: “[...]
eu ndo sou da igreja catdlica, eu sou de evangelica, [...], mas quando tem a missa eu acho
muito importante, porque assim por mais que eu ndo seja do mesmo ensino, [...], da mesma
religido eu acho muito importante [...]”. Por fim, E.1 ird ratificar que a questdo dos valores:

“[...] na verdade a nossa grande razdo de existir ¢ realmente desenvolver o ser humano”.

5.2.2 Percepcdes da Intervencdo no Combate a Pobreza, Excluséo e Desigualdade
Social

A analise das percepcdes de intervencdo a pobreza, exclusdo e desigualdades social
integra a apresentacgdo das oportunidades criadas, a consciéncia criada em relacéo a educacédo
como mecanismo de combate a exclusdo social e mitigacdes das condi¢Ges de pobreza e
ampliacdo de mobilidade social, segundo a ética da teoria da dialogicidade, a esséncia da
educacdo como prética de liberdade e a geracao de poder de escolha, de acordo com 0 mapa

conceitual (Quadro 2), que passamos a descrever.

5.2.21  Promocao de Oportunidades e Desenvolvimento

Como ja citado acima, E.1 afirma que o Colégio M@ Amiga ndo iniciou como um
movimento comunitario, as pessoas que naquele territério residiam nédo reivindicaram a
presenca do Colégio ali. De acordo com E.1: “Esse é um projeto de pessoas que vieram de
fora, que conheciam muito pouco da problematica além dos dados que se levantou na época,
[...] foi uma solugdo que se entendeu que eles precisavam”. Porém, E.1 complementa que
foi ao longo do crescimento e ampliacdo do Colégio Mdo Amiga que a comunidade foi se

apropriando e dando sentido para o crescimento. E.1 destaca que a primeira motivacéo é
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humanitaria: “[...] o M@ Amiga sendo uma escola regular € um projeto que vai diretamente
naquilo que a gente acredita que € um grande impeditivo para as familias se desenvolverem,
que ¢ a educagdo”. E.1 ainda justifica o desejo do projeto idealizado e seu objetivo naquela
regido:
[...] se a gente vai falar sobre dados, a gente v& que muitos filhos repetem
historia de vida dos pais, justamente por falta de oportunidades e a educacao
¢ 0 maior gargalo, [..] é muito dificil uma crianca que teve uma
escolarizagdo adequada, que teve uma preocupacdo com educacdo, que se
formou, que fez os estudos universitarios ter uma via como a dos pais, no
caso as criancas do Colégio Mdo Amiga, tem uma situacao socioeconémica
muito fragil, entdo [...], a motivagdo era essa, ter um projeto que realmente

fosse impactante para essa finalidade de quebrar o ciclo da pobreza e para
iSSO a causa mais importante a gente acha é a educacéo.

Ainda sobre aspectos de motivacdo e reconhecimento do projeto, E.13 narra o

processo de crescimento:

O Colégio M&o Amiga comecou apenas na educacgdo infantil, justamente
para tirar a crian¢a da rua para dentro da escola, depois se viu a necessitar
de implantar mais, saia daqui e iria para onde? Entdo implementou o ensino
fundamental e assim foi de acordo com a demanda, a cultura e o desejo que
vem da comunidade continuar dentro da escola. E quando terminou o
Fundamental 1l o que fazer com esses alunos? Manda ele pra escola publica
e deixa de ser assistido na sua formacdo integral, vem dai o desejo para
construir 0 ensino médio. [...] hda uma demanda, temos uma lista de espera
enorme gue querem estudar no Mao amiga.

O Colégio Mdo Amiga inicia seu relacionamento com a comunidade pelo processo
de selecdo dos alunos, que contempla as realidades dessa comunidade e respondendo a suas
necessidades, segundo o0 documento D.1 — Projeto para o Futuro Mdo Amiga, no processo
de selecdo ha aplicacdo de avaliacdo com os contetidos disciplinares para os quais se aplica
a vaga. Porém, outros aspectos sdo levados em consideragdo, na tentativa de ndo deixar o
processo desigual. Uma visita da assistente social do colégio as residéncias e a entrega de
documentos que validam a situacdo socioeconémica sdo também parte do processo de
matriculas e atualizados nas rematriculas. O documento declara: “O fundamental em todo o
processo seletivo € saber se a escola sera capaz de beneficiar ou ndo o individuo e a familia”.
Como também defende E.8 sobre a selegdo: “[...] esses que tém mais condicdes, eles ndo
fazem parte do perfil do Colégio Mdo Amiga porgue tém outras oportunidades, entdo a gente
prefere dar oportunidade para quem ndo tem condigdes”.

Uma vez dentro do Colégio M&o Amiga, as diferencas econdmicas passam a se tornar

irrelevantes, como foi acompanhado em observacéo, pelo acesso aos materiais e uniformes,
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e como é comentado por E.10: “[...] essa régua que o Mao Amiga tem de nivelar todos no
mesmo nivel e elevar quando chega no colégio, a gente ndo consegue separar perfis no
colégio e na sociedade a gente consegue”. Mesmo com essa mitigacdo das diferencas
econbmicas, E.12 e E.13 relatam as influéncias da realidade familiar, nos aspectos sociais.
Para o primeiro, “[...] mesmo com boa parte dos pais tendo essa consciéncia de que o colégio
fornece uma educacdo para os alunos diferenciada também tem aqueles pais que ndo
compreendem o papel da educagéo [...]”. J& para o segundo, “ao0 mesmo tempo que a familia
favorece trazendo o aluno para a escola nos desfavorece nédo acreditando nessa mudanca que
0 ensino pode prover para a mudanca do filho. Essa é uma evidéncia da falta de esperanca
que familias mais pobres tem sobre a mobilidade social conforme apresentado no referencial
tedrico. Nao s6 as questdes de consciéncia, mas também de necessidade e prioridades como
relata E.9: “Muitos alunos precisam trabalhar cedo para poder ajudar suas familias, para
poder muitas vezes ajudar a levar o sustento da casa, acho que isso ainda é 0 nosso maior
desafio”. Notamos aqui tragos da cultura da pobreza que acarreta da perpetuidade dessa
condicdo de vida entre geracoes, esse € um aspecto importante notado pelo colégio que busca
alternativas de superacéo.

O colégio parece responder a essa questdo também dentro da sala de aula,
reconhecendo a necessidade de sensibilizar aluno e familia da importancia de estudar, que é
confirmada pela declaracéo de E.7: “o Colégio Mdo Amiga, ele é preocupado ndo s6 com o
aluno, mas com a familia, [...] ele cuida muito do aluno, ele se interessa pela vida do aluno

[...]”. Isso € explicado na declaracdo de E.1 sobre essa participacédo social:

[...] entre nossos alunos, a gente tem oportunidades de eles discutirem os
problemas do entorno, falam sobre necessidades que eles querem apoiar,
contam historias de vizinhos, de primos, falam muito sobre coisas que os
afligem, coisas sobre a situacéo do bairro Jardim Santa Julia.

Esse processo educacional visa a responder de forma personalizada as condi¢6es dos

alunos atendidos, conforme o documento D.1 — Projeto para o Futuro Mo Amiga:

Partindo da premissa de que cada ser humano possui dons e talentos
préprios, tendo em vista também que as circunstancias de cada individuo sdo
diversas, segundo o seu ambiente familiar, social, econémico, cultural,
afetivo e moral. Por meio desta abordagem, pretende-se chegar a um
conhecimento profundo do aluno através de todos os angulos possiveis,
tornando possivel ajuda-lo melhor a superar suas dificuldades e a
potencializar suas habilidades, competéncias e virtudes.

Essa abordagem é evidenciada pelo relato de E.6, que tem uma filha com deficiéncia

visual no Colégio Mao Amiga: “[...] a escola Mao Amiga a partir da hora que eu levei o
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laudo expliquei a situacdo dela eu tive tanto assisténcia social como psicolégica, que
a psicopedagdgica da fundacdo, [...] eu me senti mais amparada no Colégio Mdo Amiga”.
E.15, quando questionado sobre a diferenca que percebia entre o Colégio Mao Amiga e a
rede publica em que o filho mais velho estudou, enfatiza o cuidado humano que a escola tem

com a crianga, sobre trazer a motivagao:

As vezes eu vejo diferenca, porque minha filha fala: “Porque a Miss fala que
eu sou melhor, eu sou melhor, eu sou boa.” L& (escola publica) ndo tem
essa motivacao para crianca [...], mas eu vejo a diferenca em relacéo a isso,
o0 tratamento das criancas, a importancia que o aluno tem para o professor.

Esses sdo tracos que caracterizam uma educacdo humanizada, ou seja, aquela que
respeita a individualidade da crianca e do adolescente, fortalece a autoestima, incentiva a
autonomia e visa ao desenvolvimento fisico, mental, emocional e espiritual. Conforme E.1,
esse é o jeito de educar a que 0 colégio se propde: “[...] a gente quer crescer e tocar milhares
de vidas, [...], mas sempre desse nosso jeito bem um por um e com bastante carinho e
compromisso com as vidas que a gente tem como uma missdo”. Este € um grande desafio:
como escalar sem perder essa aproximacao do individuo. Se pensarmos em relacdo a rede
publica, faz sentido a teoria de escola comunitaria e a ldgica de gestdo de Darcy Ribeiro, que
defendia o sistema educacional na mais baixa autarquia da gestéo publica.

A educacdo humanizada também é citada pelos alunos quando questionados sobre
coisas gque aprenderam no Colégio Mao Amiga e destacariam, as respostas foram:

Q.28: “[...] aprendi que humanizar um aluno ¢ a melhor forma de manter ele mais
focado”;

Q.32: “Que aluno nao ¢ s6 mais um namero, |[...]”.

Sobre “0 que vocé mais valoriza no Colégio Mao Amiga”, algumas respostas foram:

Q.1: “O amor que eles passam para os alunos, ¢ demonstrado do jeitinho particular
de cadaum [...]”;

Q.2: “[...] o quanto os funcionarios sdo incriveis e legais com 0s alunos. Como aluna,
esse contato ¢ muito importante, bom e traz confianga”;

Q.16: “O fato do colégio te tratar como uma pessoa € nao s6 como um numero ¢ algo
sem explicacao, vocé se sente sempre acolhido, e o principal se sente em casa, sendo assim
fica muito mais prazeroso voceé ir todos os dias a escola, pois vocé sabe que além de ter uma
excelente educagao também sera muito bem tratado”;

Q.39: “O olhar singular com cada aluno. Cada um de nos, Somos tratados com as

nossas particularidades, acho que isso ¢ dificil de encontrar em outro colégio”.
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No &mbito académico, na construcéo dos conhecimentos o Colégio M&o Amiga adota
a aprendizagem estratégica, ou seja, aprender a aprender, e sob um projeto pedag6gico
pautado na formacéo integral, que engloba as dimens6es humanas, inteligéncia, vontades e
afetividades. Isso estimula o questionamento, a avaliacdo critica, a exposicao de opinides e
a formacdo de suas vidas dentro dos juizos e interacfes sociais construidas desse processo.
Para isso, como descrito no documento D.3 — RA Mé&o Amiga 2020, o colégio oferece:
mentoria pedagdgica e académica, livros didaticos, ferramentas digitais, aulas de inglés
desde a educacéo infantil, atividades culturais e esportivas e curso pré-vestibular.

As familias e alunos demonstram reconhecer a abordagem pedagdgica, conforme
explica E.7: “[...] eles pegam pesado com seus alunos né, no ensino, na disciplina, na
educacdo, entdo ¢ nota 10! Alias, nota 1000 [...]. E.6 completa: “[...] eu vejo a qualidade, a
minha filha faz licdo do segundo ano que estdo dando ainda no terceiro la. Entdo vocé
percebe uma qualidade mais avancada mesmo”. Para E.11, “[...] quando a crianga apresenta
algum déficit com alguma matéria, eu percebo que, o professor, ele conversa em particular,
tanto com aluno quanto com o pai”. Os alunos também demonstram esse reconhecimento,
por exemplo, E.4 afirma: “[...] nos ensina bastante sempre, ter pegado no nosso pé para a
gente ndo querer desistir. Por nunca ter feito a gente se sentir insuficiente [...]”. E.5
concorda: “[...] no segundo ano ¢ no terceiro a gente tem nossos testes vocacionais, todo
NOsso preparo para chegar no ensino superior”.

Por sua vez, os profissionais do Colégio M@0 Amiga relatam como constroem esse
processo de suporte académico. E.12 afirma: “[...] temos um trabalho em conjunto com
diversos setores, tanto a coordenacao académica, como também as psicologas e agora com
0s tutores que € uma area especifica de acompanhamento do desenvolvimento académico e
pessoal”. E.8 complementa, dizendo que “séo as atividades adaptadas, os alunos, eles tém o
ensino coletivo, mas os professores conseguem identificar a dificuldade de cada aluno como
individuo, individual.” Os tutores tém o papel de olhar individualmente para o aluno, para
0s jovens, verificando potencialidades e deficiéncias na constru¢do académica segundo o

plano de vida que cada um tem para si. E.9 destaca:

[...] planejamentos para cada aluno de forma diferenciada, [...] que nos
ajudam a possibilitar e tragando percursos para que esses alunos consigam
atingir boas notas no ENEM, nos vestibulares e temos o cuidado, né, a gente
ndo cuida s6 dessa parte educacional, a gente acredita que para que a parte
académica esteja bem ela precisa estar bem no todo, entdo a gente cuida
também da parte espiritual, na parte psicolégica, da parte emocionante de
cada aluno também para que ele possa ter sucesso.

69



O reconhecimento dos alunos também est& nas respostas do questionario a questdo
“descreva coisas que aprendeu por ter estudado no Colégio Mao Amiga”. Algumas respostas
foram:

Q.3: “Aprendi que mesmo nao gostando de determinada coisa tenho que estuda-la
para que quando necessario eu aplique meus conhecimentos”;

Q.21: “Cultura, historia de meus e outros antepassados e a entender o porqué de as
coisas serem como sdo hoje. Breve visdo de mundo e sociologia”.

Quando perguntado “o que vocé mais valoriza no Colégio Mdo Amiga”:

Q.38: “Sem duvidas a forca que eles d&o para os alunos para boas notas e seu ensino”.

Jé para a pergunta “descreva as principais diferencas entre o Colégio Md@o Amiga e
as demais escolas que vocé estudou antes™:

Q.39: “Antes de entrar no colégio, estudei em uma escola por pouquissimo tempo,
mas ‘de cara’ a qualidade de ensino € muito diferente, a atencdo dos professores e o
comportamento dos alunos”.

O uso de materiais, livros e apostilas, bem como espacos e equipamentos disponiveis,
sdo fundamentais na qualidade da educacdo evidenciada; mas ndo s isso, a postura e
abordagem individual, mapeando as necessidades dos alunos e tracando alternativas de
aprendizado pelos mecanismos da mentoria oferecida no ensino médio é um diferencial que
reflete nos resultados, por exemplo, do ENEM, como visto na tabela 11 deste trabalho. Isso
é possivel também pelo acompanhamento completo, num mesmo local e pelo mesmo corpo
docente durante toda a trajet6ria do ciclo basico de ensino. Isso minimiza conflitos, uma vez
que todos ja tém uma identificacdo com o local e com as relagBes, gerando um ambiente

seguro e voltado majoritariamente para o aprendizado.

5.2.2.2  Percepcédo e Consciéncia em Relacédo a Educacdo no Combate a Excluséo
Social

Sob a perspectiva da reflexd@o, descrevemos como se relaciona a educagéo promovida
pelo Colégio Mao Amiga e a influéncia na consciéncia dos alunos, das familias e da
comunidade sobre o papel da educacdo nas suas vidas e nas transformacdes das mesmas.
Como ja descrito acima, o Colégio M@ Amiga tambem atua na necessidade de influenciar
0s pais sobre a importancia da educacao e incentivar o apoio da relacdo escola e familia no
processo de educacgédo das criangas e adolescentes. Para isso, entender o cotidiano destas
familias em relacdo a educagdo é importante, como E.10 justifica: “[...] as dificuldades

apresentadas pelos alunos, pedagdgicas, estdo muito relacionadas ao dia a dia de cada um, o
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cuidado que a familia tem casa ou o ndo cuidado, o acompanhamento ou ndo
acompanhamento”. Esse acompanhamento dos alunos é exemplificado por E.8: “[...] os
professores eles percebem uns problemas cognitivos, médicos no momento e, 0s pais, eles
tém dificuldade em aceitar e procurar ajuda”.

As questbes das necessidades primérias das familias também s&o obstaculos nesse
incentivo dos pais na educagdo dos seus filhos. Como relata E.9, esses desafios também s&o
por necessidade financeira: “[...] os pais ainda preferem que os alunos saiam mais cedo para
o0 mercado de trabalho do que se preparem para ingressar numa boa universidade ou
conseguir bolsas de estudos nas universidades”. 1sso acontece como um reflexo da vida dos
pais. E.9 ainda complementa: “[...] na maioria das vezes sdo familias de poucas
instrucdes, isso nos desfavorece um pouco porque muitas das vezes o objetivo destes alunos
ndo é ingressar na vida académica ou ndo tém esse incentivo das familias, [...] muitos
querem trabalhar logo no inicio do ensino médio [...]”. Como alternativa, segundo E.8
quando questionado se ha alguma demanda da comunidade, das familias que o colégio
percebeu: “[...] a gente ja pensa nisso que ¢ a questdo da alfabetizagdo para adultos”. Apesar
de esse investimento ndo estar no escopo inicial do colégio, ele pode fazer parte da
organizacao social, como estratégia de ampliacdo dos adultos acerca das possibilidades que
a educacdo pode trazer, além de proporcionar para eles novas capacitacoes.

Com a finalidade de perceber a intervencdo do Colégio Mdo Amiga frente a essa
questdo da consciéncia fatalista e a educacédo, foram feitas perguntas relacionadas ao tema
para pais e alunos, de forma que fosse possivel comparar reflexfes. Quando perguntado aos
pais qual a motivacdo de matricular os filhos no Colégio M&o Amiga, as respostas foram
mais superficiais. Para E.6, “é por ser um colégio de futuro, onde tem toda a qualidade de
ensino de um colégio de primeiro mundo”. J& E.7 responde: “A minha motivagdo de
matricular os meus filhos no M&o Amiga foi porque o Mao Amiga é o melhor da regido”, e
E.11 complementa: “[...] 0 ensino deles é maravilhoso perto de outros colégios que eu
passei, [...], das formas que eles trabalham, entdo assim eu observando o Colégio Mao
Amiga eu entendi que ali a qualidade € bem superior aos outros”. Para E.14, “as
pessoas sempre falaram muito bem do Colégio Mdo Amiga e eu ndo estava muito satisfeita
com o ensinamento dele na escola puablica, porque & ele s6 tinhao portugués,
a matematica e, se ndo me engano, geografia e historia”. Por fim, E.15 argumenta: “Certeza
do ensino, o ensino de 14 € muito bom”.

Quando questionado para os alunos qual é a importancia da educacéo, ha articulacéo

nas respostas, e uma consciéncia da sua funcdo se destaca. Para Q.1, “a educacao é a base
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para uma vida, uma vida profissional, pessoal, sem ela as pessoas ndo aprendem como se
portar, e ter o inicio adequado para seu desenvolvimento futuro”, Q.6 sugere que “[...] o
conhecimento ¢ quem abre portas para novas experiéncias e oportunidades™, e para Q.12 “a
educacdo ajuda a ter uma qualidade de vida melhor, e também auxilia em assuntos sobre o
Brasil e o mundo”. Para Q.13, “educacéo vai além da transmissao de conhecimento teoérico
das disciplinas curriculares, ela contribui para a formacao cidada dos estudantes [...]” e, para
Q.16, “[...] importancia extrema uma boa educagdo, ja que € esse o requisito que o nosso
pais utiliza para saber se vocé € uma pessoa qualificada para um bom emprego, por
exemplo.”. Por fim, Q.23 afirma: “[...] ter um bom emprego, bom salario e ¢ importante
também para entender o que se passa ao seu redor, como: problemas sociais, econémico-
social, politicos entre outros”. Esse nivel de consciéncia nos ajuda a crer que esses jovens
serdo mais resilientes para ndo evadirem a escola antes da conclusao do ensino basico, mas
também investirdo no ensino superior, reconhecendo a necessidade de ampliacdo de
capacidades.

Ha no Colégio Md@o Amiga essa preocupacdo sobre a construcdo de carater para a

formacédo cidada, segundo o documento D.1 — Projeto para o Futuro Mao Amiga:

Os alunos também realizam projetos de apoio a comunidade que os acolhe,
desenvolvendo diagndsticos, desenhando projetos e executando na busca de
solugBes para os problemas reais da regido onde vivem. Desta forma,
procura-se formar um cidaddo global com um olhar social e comprometido.

Esse trabalho parece ter influéncia na constituicdo social dos alunos. Quando
questionados sobre o que entendiam a respeito de direitos e deveres em uma sociedade, as
palavras mais citadas foram: leis, servi¢os basicos, educacdo, respeito, salde, votar e
proteger patriménios. Apresentamos, a seguir, a figura com a nuvem de palavras criada a

partir das respostas dessa questdo:
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Figura 3. Nuvem de palavras formada com as respostas dos alunos para a questdo

“Descreva 0 que vocé sabe sobre direitos e deveres em uma comunidade”
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Fonte: Elaboragdo do autor, com apoio da analise e geracéo do software NVivo.

Sobre esse aspecto, E.10 faz uma analise comparativa sobre a integracdo humana,

social e académica do Colégio Mdo Amiga com o ensino oferecido pelo Estado:

[...] quando eu penso na area humana, na area social o0 Mao Amigo integra,
ele constrdi e o Estado até pela sua vulnerabilidade também, ele oferece o
caminho, ele oferece o caminho a educacdao. Oh vamos estudar! S6 que os
outros valores vocé tem que ir buscando de acordo com as suas condicGes e
muitos ndo tém [...].

Essa construcdo de carater gera um perfil para os alunos do Colégio Mao Amiga. E.7
diz que os alunos sdo mais educados, comparando com outro filho ndo estudante do Colégio:
“Sao criangas mais educadas, né, com mais visdo para o futuro, por exemplo, minha filha
mesmo, ela esta no Gltimo ano no Mao Amiga e ela tem uma viséao totalmente diferente, por
exemplo, do meu primeiro filho que estudou em escola publica”. Essa visdo de futuro e
valores humanos talvez seja a grande deficiéncia em relacdo a escola publica. E.10 pondera:
“[...] claro que o publico também ¢ bem maior, mas assim ¢ um cendrio que esta muito
marginalizado. Ndo ddo mais tanta importancia, ndo acreditam que, a educacdo do Estado
ela surte efeito [...]".

Existe uma influéncia do carisma catolico na constituicdo da identidade do Colégio
Mé&o Amiga, e isso certamente influencia nessa abordagem de valores humanos, segundo
E.1: “[...] a gente acredita que a religido ¢ importante nesse desenvolvimento, mas assim
oferecer uma educacdo de qualidade ¢ o nosso grande escopo”. E E.8 corrobora: “[...] ndo
de falar sobre religido, mas é falar sobre espiritualidade, eu acho que isso cria muito questao
de valores”.
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5223 Influéncias na Mitigacédo das Condigdes de Pobreza e Ampliacao da
Mobilidade Social

Para que a transformacdo acontega, alternativas de rompimento da condigdo de
exclusdo e vulnerabilidade s&o necessérias, por esse aspecto 0 Colégio Mdo Amiga esta em
um local periférico, onde ha baixa oferta de empregos e salarios baixos, conforme ja citado
anteriormente. As condi¢es de moradias podem ser notadas nos registros fotograficos no
anexo 9, quando o colégio como organizagdo social fomenta a méo de obra qualificada no
local, incentivando a contratacdo local, além de levar a¢des culturais, como comenta E.12:
“[...] o trabalho do colégio Mao Amiga ele ndo ¢ s6 interno com os alunos, ele perpassa isso,
ele passa para a comunidade, entdo além da parte educacional, o Colégio também ajuda de
forma assistencial, o colégio fornece projetos de danca, de percusséo, de teatro agora, de
cinema [...]”. Quando uma comunidade tem acesso ao trabalho proximo, educacao e acesso
a lazer e cultura proximos, isso além de fomentar o desenvolvimento de capital humano,
também concentra renda no territério e diminui gastos de transportes no orcamento familiar
ja tdo apertado.

Dentro dos muros do colégio, no propdsito base de promocdo da educacdo de

qualidade, E.13 qualifica esse equipamento como alternativa para os alunos:

[...] a mesma chance que é dada para determinada classe social é dada
também para aquele estudante de comunidade que essas pessoas muitas
vezes ndo tém condi¢des de buscar. [...] E assim o colégio contribui para
erradicar sim a pobreza né, dando oportunidade, dando ferramenta para que
0s jovens possam construir o seu futuro de maneira profissional e digna.

Uma vez criada a oportunidade, criado um ambiente favoravel para a aplicacdo, E.9
diz: “[...] para a parte académica fluir eu acho que a gente precisa ter todo esse cuidado, esse
cuidado com o emocional, esse cuidado com o espiritual, esse cuidado com o corpo, a
alimentacdo” e, como documentado, o colégio também oferece apoio com psicopedagogas
e distribuicdo de refei¢des. Figueiredo (2016), ja citado neste trabalho, diz que os jovens,
quando tém a oportunidade de interagir com pessoas na mesma situacao de aprendizagem,
raramente deixam de aproveita-la. Encontramos no discurso de E.10 uma referéncia a essa

abordagem:

[...] acredito justamente nessa equidade [...], ¢ um aluno olhar para o outro e
se encontrar. [...] eu acredito que é essa uniformidade, esse conjunto de agdes
gera nos alunos, quando eu falo no plural gera nos alunos uma equidade,
uma uniformidade, ou seja, nds somos iguais, [...] 0 preconceito, tudo isso
cai por terra quando eu visualizo a estrutura que o0 Mdo Amiga oferece para
0s seus alunos em uma escola que pensa de forma integral.
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O reconhecimento e a oportunidade no Colégio M&o Amiga também séo entendidos
pela narracdo de E.1 do fato de a escola, em 2017, ndo conseguir abrir o primeiro ano do
ensino médio, deixando de atender os alunos. Porém, em 2018, o colégio abriu o ensino
médio e 57% dos alunos nao atendidos em 2017 voltaram para cursar o segundo ano no Mao
Amiga. Foi possivel presenciar na observacdo uma aluna testemunhar o contato com o
padrinho (pessoa fisica que € doador e paga as mensalidades dessa aluna). Ela se mostrou
muito grata por essa doacdo, de forma bem enfatica, disse que 0s encontros sao bons e que
esse beneficio serve de incentivo para ela se dedicar mais. Quando questionadas para 0s
alunos coisas que aprenderam por ter estudado no Colégio Mdo Amiga, as principais
respostas foram:

Q.1: “Aprendi a importancia de ter alguém do lado para te dar suporte, [...]”;

Q.2: “Valorizar a educagdo, ir atras do que desejamos, [...]”;

Q.5: “O Mao Amiga abre portas de esperanca em meio ao caos que a gente vive,
além de prezar pelo ensino de qualidade [...]”;

Q.8: “Aprendi a me portar diante da sociedade, a respeitar as outras opinides, a me
controlar financeiramente e também aprendi muitos principios [...]”;

Q.30: “Pude ter maior conhecimento sobre a vida em si, a realidade das coisas,
aprofundei as matérias”;

Q.36: “[...] fazer em um simulado ou em uma prova do Enem”;

Esse aproveitamento também pode ser quantificado na avaliacdo comparativa. No
ENEM, a média dos alunos do Colégio Mao Amiga foi de 579,3 pontos, a seguir mostramos
as minimas e maximas de acesso ao Ensino Superior de cursos selecionados, tanto para o
SISU (Sistema de Selecdo Unificada), sistema no qual instituicdes publicas de ensino
superior oferecem vagas, quanto para 0 PROUNI (Programa Universidade para Todos),

programa de oferta de bolsas de estudos na rede privada, no ano de 2021:
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Tabela 12. PontuacBes minima e maxima no ENEM de selecdo para cursos
selecionados no SISU e PROUNI

SISU PROUNI

Administracao 548,46 a 802,18 450 a 751,12

Direito 685,44 a 885,02 450,16 a 725,68
Educacdo Fisica 512,34 a 757,20 450,18 a 682,74
Engenharia Civil 621,45 a 812,49 450,12 a 708,24
Medicina 771,79 a 952,51 706,02 a 773,62
Pedagogia 506,84 a 743,62 450,02 a 702,88
Servico Social 562,72 a 768,36 450,44 a 651,26

Fonte: Portal Nacional da Educacéo, acessado em 30/09/2021%°

Notamos pelas pontuacGes da tabela 12 que a média do Colégio Mao Amiga daria
acesso a bolsas do PROUNI, exceto para medicina e, em universidades publicas no Brasil,
para administracdo, educacéo fisica, pedagogia e servigos sociais. E preciso ressaltar que
essas sdo pontuacBes nacionais, questdes socioeconémicas como distancia, moradia e
financiamento no geral sdo outros obstaculos para efetivamente cursar o ensino superior.

Essas conquistas e efeitos sdo narrados por E.12:

[...] a gente vé alunos que conseguiram bolsas, que conseguiram sair do pais,
alunos que estdo ai conquistando a sua histéria como cidaddos, bons
cidadados. O quanto aquele colégio, [...] modificou ndo sé a parte intelectual
dos alunos, mas a vida, [...], de fato o Mao Amiga ele aplica aquilo que a
educacdo tanto fala, que é ser agente transformador, transformar o aluno e
de fato eles se transformam 14”.

Um dos fatores que estimulam o combate a exclusdo social é a possibilidade de
escolhas, ou seja, 0 aluno ndo desistir de estudar porque tem que ir trabalhar e ajudar em
casa, 0 aluno ndo faltar a aula por falta de dinheiro para o transporte, o aluno ter a alternativa
de seguir estudando apds o fim do ciclo basico se essa for uma escolha dele. Quando
perguntamos para os alunos do Colégio M&o Amiga qual era sua ocupagdo, dos 39
respondentes apenas trés citaram alguma tarefa laboral simultanea ao estudo e 16 citaram
espontaneamente qualificacbes profissionais que desejam fazer ap6s o término do ciclo
bésico. Essa realidade contrasta com o depoimento de E.15, ap6s contar como conheceu 0
Colegio Mao Amiga, por meio do irmé&o que estudou desde a educacéo infantil no colégio e,

questionada se o irm&o concluiu os estudos, relatou: “Nao, ele parou no M&o Amiga acho

%0 Disponivel em: < https://portalpne.com/sisu-enem/sisu-2021-edicao-teve-maiores-notas-de-corte-no-
comparativo-com-a-edicao-2020/> e < https://portalpne.com/prouni/prouni-2021-2-confira-notas-de-corte-
para-medicina-e-outros-cursos/>. [acessado em 2021-09-30]
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que no primeiro ano se eu nio me engano. [...] E porque ele saiu para outra escola, ele
comecou a trabalhar e o horario dele ndo estava batendo, ai tem que sair e ir para uma
municipal”. 1sso infelizmente € algo comum na realidade das periferias, principal territorio
das familias pobres; como meio de sustento, assim que possivel os jovens sdo estimulados a
ajudar dentro de casa com recursos financeiros, ou até mesmo por desejos de acesso a bens
colocam o imediatismo de possuir renda a frente do investimento escolar.

Deve ser ponderado que, dentro do Colégio Mo Amiga, aproximadamente 70% das
familias investem um valor na educacéo dos filhos, isso ja € um sinal de que o nucleo familiar
tem reconhecimento e incentivo a educacdo e ndo hd uma condicdo extrema de pobreza.
Mesmo assim, de acordo com a D.3 — RA Mao Amiga 2020, 90% das familias possuem
renda familiar per capita de menos de um salario-minimo e meio. A consideracdo de E.1

sobre o tema também é relevante:

[...] alguns ndo pagam nada porque realmente é impossivel, mas aqueles que
pagam, pagam aquilo que podem, entdo assim tirou os pais, as familias
daqguele local, daquela posicao de receber, [...] cobrando eu acho que a gente
mudou um pouco essa mentalidade e o mais bacana, e ndo é uma critica
porgue nos fazemos isso, mas as vezes as pessoas que fazem trocas, quando
sobra uns dinheirinhos elas compram uma TV enorme que nado precisa, abre
um crediario numa dessas lojas de roupa e colocar a educacéo do filho dentro
daquele pouco orgamento é uma coisa que eu acho que educa, que mostra

compromisso, que promove participagéo [...].
A autonomia e a independéncia sdo caracteristicas daqueles que tém oportunidades
e poder de escolha, fatores de combate a exclusdo social e pobreza. Isso implica na
possibilidade de sonhar, em desenvolver autoestima e confianca. Quando questionados sobre
quais séo os planos para o futuro, dos 39 inquiridos, 21 responderam algo relativo a ingressar
em uma universidade, 13 responderam obter estabilidade ou recursos financeiros. Ter uma
familia aparece em 11 respostas, viajar em outras oito, e ter uma casa foi citado trés vezes.
As figuras a seguir comparam nuvens de palavras criada com as respostas sobre 0s sonhos

dos alunos e a atual ocupacéo dos pais:
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Figura 4. Nuvem de palavras formada com as respostas dos alunos para a questéo
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Fonte: Elaboragdo do autor, com apoio da analise e geracao do software NVivo.

Figura 5. Nuvem de palavras formada com as respostas dos alunos para a questdo
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Fonte: Elaboragdo do autor, com apoio da analise e geracao do software NVivo.

Figura 6. Nuvem de palavras formada com as respostas dos alunos para a questdo

“Qual a ocupagao do seu pai ou responsavel?”
vendedor

trabalhando manutencao
mestre professor Pai o .0
vigilante gari desempregado engenharia
corretor H dono
ocupacao chefe mO"!:OrlSta cc_JmerciaI
comerciante QUTONOMO civil estoque
eletricista técnico aplicativo predial
consultor comercio
aposentado __ .

obras C
trabalha €nfermagem serralheiro
pedreiro responsavel

Fonte: Elaboracgdo do autor, com apoio da analise e geracdo do software NVivo



E.4 é um exemplo desse cenario: concluinte do ciclo basico em 2020, ela hoje
trabalha em uma dtica, cursa técnico em enfermagem e sonha em ser médica. Sua mae tem
o0 ensino fundamental e o pai concluiu o ensino medio.

Essa transformacdo deve atingir toda a comunidade, ser um mecanismo de
participacdo social e, com isso, 0 impacto ser propagado. De um lado a comunidade tem que
participar, como propée E.1: “[...] aquilo é um movimento comunitario, [...], porque uma
transformacéo ndo da para ser sozinha. As familias, tém que estar junto, a comunidade tem
que estar junto”. Em contrapartida, a escola oferece ensino de qualidade e assisténcia as
familias. E.6 reconhece a qualidade: “O Colégio Mao Amiga, ele abraga o aluno e a familia
como se fosse da familia, a estrutura de ensino onde a crianga ja sai do pré (pré-escola —
educacdo infantil) alfabetizado”. E E.11 fala da assisténcia social com o apoio durante o
periodo de crise pandémica de COVID-19: “[...] agora com a pandemia eles atenderam
algumas familias que estavam dificuldade financeira e quando tem os encontros, quando tem
também as festas eu acho que as festas ajudam muito a ter um ar diferente na comunidade,
[...]”. Durante a pandemia o colégio mobilizou uma campanha e, até marco de 2021,
arrecadou 6.163 cestas de alimentos basicos distribuidas para familias atendidas e outros
projetos sociais da regido, além de garantir a acessibilidade a computadores e internet
durante o periodo de aulas remotas para alunos sem esses recursos.>!

A comunidade, por sua vez, se faz presente no dia a dia, conforme descreve E.1:

[...] a gente tem pais muito participativos, nas questdes da escola, porque
eles sabem que a escola se sustenta com dificuldades, a gente sempre tem
um pai eletricista e o pai pedreiro, os pais estdo muito envolvidos nessas
reformas, pinturas, na cozinha, em eventos que a gente faz as mées levam
bolo, entdo eles participam na escola muito mais dessa forma [...]

Nessa troca, nessa apropriacdo conjugada do proposito, as transformacfes almejadas
vao se concretizando pelo coletivo e a comunidade demonstra reconhecimento, como notado
na fala de E.11:

[...] eu acredito que o colégio beneficiou muito o bairro, porque além de
atender as criancas eles também atendem as familias ao lado. E um colégio
muito bem-visto, se vocé for no centro de Itapecerica (da Serra) e fala que a
sua crianca estuda no Colégio Mdo Amiga ja da aquele ar de nossa que
bacana[...].

E na resposta de Q.39:

31 Dados disponivel em: < https://www.colegiomaoamiga.org.br/post/o-m%C3%A30-amiga-na-pandemia>.
[acessado em 2021-10-02]
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Para mim, o colégio abriu uma janela onde s6 havia paredes. O colégio me
da a oportunidade de conhecer o mundo e conquista-lo. Entre tantos
aprendizados, um se sobressai: a educacdo transforma; Transforma vidas,
pensamentos, potenciais, sonhos, comportamento e metas.

Por fim, temos que salientar, além da disseminacdo de uma educacgdo
reconhecidamente de qualidade pela comunidade, pela qual o Colégio M&o Amiga busca
promover a mobilidade social intergeracional, também a promoc¢&o da inclusdo social, ao
oferecer oportunidades de acesso a cultura e lazer, desenvolvimento de competéncias e a
geracdo de valores humanos, por meio da sua abordagem de formacéo integral do aluno,

transformando os estigmas de marginalizacdo das comunidades em territdrios vulneraveis.
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Conclusao

A presente investigacdo teve como principal objetivo analisar o equipamento
denominado Colégio Mdo Amiga, que tem por finalidade a promoc¢éo da educacdo basica
em territorio sob vulnerabilidade social, atuando como interventor social nas condi¢6es de
pobreza e exclusdo social da comunidade em que esté inserido.

Na materializacdo deste trabalho e concretizacao desta finalidade, foram analisados
0s aspectos da instituicdo escolar em suas caracteristicas fisicas, administrativas e sociais,
bem como sua capacidade de gerar impacto positivo nas condicGes de pobreza e excluséo
social, analisada sob a 6tica da dialogicidade, tendo como dimens@es a agdo, a reflexdo e a
transformacéo, ou seja, o didlogo promovido pela educacédo na transformacéo do ser humano
e do mundo.

Recorrendo a abordagem metodoldgica qualitativa, procurou-se conhecer, além das
caracteristicas da instituicdo por meio de analise documental, a percepcdo dos atores acerca
do modelo em estudo e seus impactos segundo a promoc¢édo de oportunidade a educacdo na
reducdo das desigualdades, a consciéncia do papel da educagdo no combate a exclusdo social
e 0 impacto positivo na mitigacdo de pobreza.

E importante destacar que a principal motivacio da realizacio deste trabalho foi a
contribuicdo sobre praticas socioeducativas e de gestdo que possam ser compartilhadas e
contribuir para as atuais linhas de reflexdo sobre a efetiva promocdo da qualidade na
educacao, garantindo o continuo aprendizado dos alunos e alunas, por meio do real propésito
da intervencao pela educacdo, que é melhorar a vida das pessoas. Nao seria revelador ou
novidade relatar a influéncia da educacdo na condicdo monetaria € muito menos na
ampliacdo de consciéncia e capacidades do individuo que busca no conhecimento a melhoria
de vida. Este trabalho toca na centralidade da questéo, o despeito a essa premissa declarada,
tdo sentida na educacdo publica que continua sendo negligenciada e pouco efetiva na
capacidade de levar conhecimento e oportunidade a populagéo.

A primeira parte deste trabalho buscou enquadrar os temas sobre pobreza, historico
da pobreza e desigualdade da educacdo no Brasil, 0 desenvolvimento humano atrelado a
educacéo e a mobilidade social promovida por ela, temas esses necessarios para entender o
contexto em que o Colégio Mdo Amiga pretende intervir. Sobre esse contexto, no Brasil ha
muitos projetos complementares a educagédo basica em periferias, bairros sociais e favelas,
denominados centros comunitarios, que atendem criangas em contraturno escolar, ou seja,

no espaco ocioso deixado pela educacdo formal ndo integral. Esses projetos tém seu valor e
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importancia, mas sdo projetos que tentam complementar uma educacdo que € deficitaria. No
outro extremo desse contexto, existem, para um pequeno grupo abastado, institui¢cdes
privadas que ofertam uma educacdo de melhor qualidade, que promovem mais
oportunidades e que por muitas vezes sao ditas como filantropicas por oferecer um
percentual ainda menor de bolsas de estudos, ndo considerando a realidade desses alunos
bolsistas, uma vez que eles néo se reconhecem naquele ambiente, e porque essas instituicoes
estdo localizadas em grandes centros, distante das moradias de periferia ou favelas, o que
cria para essa familia assistida o custo do transporte e desgastes fisicos pelo tempo de
deslocamento que costumam serem altos entre periferias e centros. O Colégio Mao Amiga
se apropria dessas realidades, na proposta inovadora de ser uma escola regular do ciclo
basico que oferece educacdo de qualidade e integral em um territério afastado, carente de
recursos e oportunidades.

Este estudo exploratdrio, portanto, apresentou um exemplo de intervencédo focado no
combate a pobreza multidimensional, em que uma OSC passa a suprir uma deficiéncia do
Estado em garantir o direito a educacdo previsto no artigo 205 da Constituicdo Federal
Brasileira de 1988%. Os dados recolhidos demonstraram que o Colégio M&o Amiga promove
0 acesso a educacdo de qualidade, de forma consciente ao perfil dos atendidos e ao territorio
no qual estd inserido, caracterizado por condi¢des de exclusdo social. Esta percepcdo é
formada e reiterada pelas entrevistas realizadas, pelo questionario aplicado, pelas
observacdes e pela analise documental. Considerando essas mesmas percepcoes, foi possivel
identificar que o Colégio Mao Amiga ndo consegue atingir um publico ainda mais a margem
da sociedade, talvez pelo modelo de selecdo e o critério de compatibilidade familiar ao
modelo ndo possibilitar o alcance de criangas de familias mais “desestruturadas”, que
acabam assim deixadas a prépria sorte, sob a tutela de uma familia que as negligencia, um
Estado que ndo assegura dignidade e uma sociedade que nédo as alcanca. Contudo, deve-se
reconhecer as limitagcdes do colégio, tanto em sua capacidade fisica de atendimento, quanto
na alternativa de sustentabilidade financeira na geragéo de receita propria, 0 que por sua vez
ja restringe acessos, além do critério de selecdo priorizar familiares, fator coerente com a

ideia de atendimento integral da familia.

%2Dados disponivel em: <chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=http%3A%2F%2Fportal.mec.gov.br%2F
setec%2Farquivos%2Fpdf_legislacao%2Fsuperior%2Flegisla_superior_const.pdf&clen=130697&chunk=tru
e> [acessado em 2021-010-10]
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Os contributos dos e das docentes participantes constituiram importante subsidio
para andlise contextual e percep¢do dos principais desafios do projeto educacional e das
demandas da comunidade, que ajudaram a orientar e impactaram a construcéo e a adaptacao
deste projeto. Por sua vez, as familias participantes, assim como o0s alunos inquiridos,
contribuiram para constatar o elevado grau de reconhecimento publico do colégio pela
comunidade e a influéncia nas vidas dessas pessoas, permitindo gerar as reflexdes
pertinentes as questdes levantadas neste trabalho sobre impacto social.

Sobre a correlacdo das acbes socioeducativas, destacam-se as influéncias para a
inclusdo social da equidade promovida no ambiente escolar. Durante as vivéncias
presenciadas, constatou-se que ndo é possivel apontar distingdes entre os estudantes, pois
todos comem a mesma comida, compartilham do mesmo material e utilizam o mesmo tipo
de uniforme. O ambiente respeitoso e harmonioso entre os proprios alunos e professores
também foi notado durante o trabalho de observacdo. No aspecto de inclusdo, merece
destaque a abordagem para formacdo integral do colégio, que contempla as dimensdes
humanas, a inteligéncia, a vontade e a afetividade, e com isso reconhece as individualidades,
as potencialidades e fragilidades dos estudantes e, assim, com suporte de profissionais
extraclasse, busca criar caminhos e mecanismo que promova o sucesso de cada aluno. Esse
mecanismo interfere positivamente no desenvolvimento intelectual, que contribui para
evolucdo do plano de vida dos alunos, implicacdo direta da educacdo de qualidade. O periodo
integral, com vistas a respeitar o ritmo de cada aluno, e o tempo dedicado a cada aluno sdo
fatores de promoc¢éo da ampliacdo das capacidades, e isso reflete nos resultados de exames
de acesso universitario e inser¢do no mercado de trabalho como méo de obra qualificada, ou
seja, aponta para uma solucdo de quebra de ciclo de pobreza e ascenséo social.

A respeito do significado do contexto comunitario no projeto educativo, percebe-se
a importancia das redes de apoio nessas comunidades em vulnerabilidade. Por diversas
vezes, foi citada nas entrevistas e questionario a relagcdo de “familia” entre os assistidos e o
Colegio Mdo Amiga, 0 que na pratica sdo assisténcias que muitas vezes sdao direitos
reconhecidos, e uma relacdo baseada no respeito e empatia. O vinculo catélico da instituicéo
ndo parece influenciar no reconhecimento da comunidade. Mesmo familias que ndo
comungam da religido catdlica ndo atribuiram a religido questdo determinante sobre o desejo
de ter ou ndo o filho no colégio. Também ndo se percebe da parte do colégio quaisquer
interferéncias sobre esse aspecto, seja de seus profissionais ou alunos e familiares.

O Colégio Mo Amiga € um agente de mobilidade social da comunidade quando

fomenta o trabalho qualificado ou operacional naquele territdrio, buscando nele profissionais
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e promovendo qualificacdo. Promove o desenvolvimento local e comunitario quando
proporciona oportunidades a alunos e familiares. No aproveitamento dessa oportunidade
mitigam-se estereotipos associados as comunidades vulneraveis, e essa relacdo prospera
entre colégio e comunidade passa a ser referéncia daquele territorio.

Essa relacdo entre colégio e comunidade perpassa a ultima questdo levantada sobre
mudangas ou alternativas geradas para a mitigacao da condigéo de vulnerabilidade. Perante
os resultados analisados, percebe-se de forma macro as transformacdes na construcdo de
carater daqueles alunos. Aspectos de sentimento de desamparo, dependéncia e inferioridade,
como ja citados como caracteristicos da cultura da pobreza, sdo notados pontualmente em
algumas respostas, que em quase a totalidade expressam perspectivas de futuro melhor e
uma capacidade de sonhar. Os alunos demonstram conviccao de que € possivel ter relevancia
e desempenho, reforcam acdes de participacao e colaboracédo, destacando a possibilidade de
superar os desafios desta comunidade que é pouco assistida até mesmo em servicos basicos.

Sobre as contribuicGes da analise da instituicdo, é possivel reconhecer boas préaticas.
A primeira é o investimento na primeira infancia, na medida em que, nessa fase, séo
desenvolvidas habilidades cognitivas que terdo reflexo em toda vida. Em segundo lugar, a
qualificacdo e valorizacdo da docéncia, pois € de suma importdncia a atualizacdo e
reconhecimento do capital humano essencial para uma atividade que é relacional. E, por fim,
a reorganizacdo administrativa da responsabilidade na educacao, o fato de ter em um mesmo
equipamento todo o ciclo basico é relevante no sentimento de pertencimento e valorizacao
do aluno.

O desafio da escalabilidade deste modelo ou mesmo de algumas a¢cdes como politica
publica é a de sustentabilidade financeira. Para atuacdo do modelo como uma OSC, ha
necessidade de diversificacdo de recursos; para atuacdo publica, ha necessidade de os
investimentos ndo serem sO nominais, mas reais e serem bem distribuidos. Deve-se
reconhecer que o impacto da intervencao do modelo estudado é limitado diante das questdes
de combate a pobreza, que sdo historicas e estruturais, mas tem grande significancia.
Portanto, a motivacdo de estudar o modelo estd na necessidade de avaliar o que tem sido
feito e de como refazer, no publico e no privado, no familiar e na sociedade cocriando, pelo

dialogo, alternativas para combate de problemas que o proprio ser humano criou.
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ANnexos

Anexo 1. Quadro de recolha de dados: Indicadores relativos a Analise Instituicédo

Escolar
Dimenso6es DefinicGes Questdes Fontes de informacéo
Registros (Relatério Anual
Quantas salas de aula a escola possui? | e/ou inventarios) e
Observacdes
. Documentos (Plano
Quantas turmas a escola possui? ) .
Operacional e Curriculo)
Em quantos e quais periodos a escola Documentos (Plano
funciona? Operacional e Curriculo)
. e A Documentos / Registros
Ha material didatico disponibilizado ao neg
(Plano Operacional e
aluno? .
Curriculo)
Registros (Relatdrio Anual
Ha biblioteca na escola? e/ou inventarios) e
Observacdes
Condic0es fisicas - —
adequadas e Registros (Relatorio Anual
atualizadas a0 Ha sala de leitura na escola? e/ou inventarios) e
trabalho. Meios e Observagdes
sponfosis om Ha sala de informatica na escola? Ha | Rcdistros (Relatorio Anual
Es,tr_utura disponiveis para um ecsn & intornets ! elou inventérios) e
fisica - trabalho : Observacges
Dimensoes e confortavel,
iai . - Registros (Relatério Anual
materials pra;etr_oso, A escola possui materiais adequados na o /o% inven(térios) o
proautivo € prética de esporte? Quais? <
saudavel. Observagdes
Tecnologi . ..
ecnologias Registros (Relatdrio Anual
acessiveis e . ; L
. Hé& quadra de esportes na escola? e/ou inventarios) e
atualizadas.

Observacdes

Ha& opcdes de inclusdo/diversidade na
prética de atividades fisicas?

Entrevista e Observagoes

A escola possui acessibilidade para
deficientes fisicos?

Registros (Relatorio Anual
e/ou inventarios) e

Observacdes
Ha fornecimento de agua e energia x
B Observacao
elétrica?
O ambiente é limpo e com manutencao x
Observacdo

dos equipamentos?

Héa ambiente de convivéncia social?

Registros (Relatério Anual
e/ou inventarios) e
Observacoes
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Dimensdes Definicoes Questdes Fontes de informacéo
Registros (Relatdrio Anual
Ha refeitdrio? S&o servidas refeicdes? | e/ou inventéarios) e
Observacdes
Registros (Relatério Anual
Ha& quantos banheiros na escola? e/ou inventarios) e
Observacdes
Hé sala dos professores para preparacao Registros (Relatorio Anual
P para preparacao | o, inventarios) e
de aula? ~
Observacdes
Registros (Relatorio Anual
Ha secretéria escolar? e/ou inventarios) e
Observacdes
Vocé considera a infraestrutura desta . N
A Entrevista e Observac6es
escola adequada? Por qué?
Ha diretrizes de autonomia escolar as Registros (Relatério Anual
acoes e desafios do quotidiano? e/ou estatuto) e Entrevista
Hia defml(;_a_o tios escopos de Registros (Relatdrio Anual
responsabilidades dos membros da .
) |27 e/ou estatuto) e Entrevista
Autonomiada | &scola:
escola 5 (08
Hq na escol_a asSOCIACOES o!e_ x Registros (Relatério Anual
pais/comunidade com participacdo na .
decisa e/ou estatuto) e Entrevista
ecisao?
Quals 530 as contn_bu[(;oes e Registros (Relatério Anual
fundamentos na criacdo da identidade .
e/ou estatuto) e Entrevista
da escola?
Ha promocao de iniciativas de trabalhos | Registros (Relatorio) e
participativos na escola? Entrevista
Estrutura Lideranca
Admlnlst[atlva organizacional | Quais s&o os colegiados e ha Registros (Relatério Anual
—DGe_St"j‘O e envolvimento da comunidade? e/ou estatuto) e Entrevista
ecisdo

Formacdo de
pessoal

H4 iniciativa de melhoria, atualizacéo e
investigacdo aos professores e
assistentes?

Registros (Relatério Anual
e/ou estatuto) e Entrevista

Essas iniciativas articulam com o
projeto educativo da escola?

Registros (Relatorio Anual
e/ou estatuto) e Entrevista

Reconhecimento
publico

Os membros (professores, funcionarios
e alunos) possuem identificagdo com o
conjunto de valores do colégio?

Entrevista e Observac6es

Hé& Co-responsabilizacéo entre
comunidade e membros nas atividades e
estrutura escolar?

Entrevista e Observacoes

Planejamento
Financeiro

Héa aconselhamento financeiro e de
investimentos?

Registros (Relatdrio Anual
e/ou estatuto)
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Dimensdes Definicoes Questdes Fontes de informacéo
. . - Registros (Relatdrio Anual
Ha planejamento orcamentario anual?
e/ou estatuto)
Quais as ferramentas de Registros (Relatdrio Anual
acompanhamento? e/ou estatuto)
) . . Registros (Relatdrio Anual
?
Ha planos de financiamento? elou estatuto)
Meios de receita? Registros (Relatdrio Anual
e/ou estatuto)
Custos de funcionamento? Pessoal, Registros (Relatério Anual
Operacional e Refei¢do e/ou estatuto)
Ha avaliacdo interna de desempenho da | Registros (Relatorio Anual
gestao? e/ou estatuto) e Entrevista
Hé avaliacdo interna de desempenho Registros (Relatdrio Anual
) ) académico? e/ou estatuto) e Entrevista
Existéncia de
avaliacdo ) o _ .
Ha avaliagdo externa de desempenho da | Registros (Relatorio Anual
gestdo? e/ou estatuto) e Entrevista
Ha avaliacéo externa de desempenho Registros (Relatério Anual
académico? e/ou estatuto) e Entrevista
Ha uma planificacdo do contetido Registros (Relatorio) e
curricular? Entrevista
Ha plano de estudos e como é Registros (Relatorio) e
Articulacio coordenado? Entrevista
curricular O colégio aplica modalidades de Registros (Relatério) e
avaliagdo formativa? Entrevista
O colégio aplica modalidades inclusivas | Registros (Relatério) e
e de carater pessoal? Entrevista
Estrutura Otimizacdo do Regpglta 2 QI A GBTIITIES D @Rtk Registros (Relatério) e
Social temno individuo e atua nos tempos Entrevista
. P disponiveis?
pedagogiae a - . . -
relago escola H4& avaliacdo do corpo docente e Registros (Relatorio) e
e comunidade. estabilidade de trabalho? Entrevista
Estabilidade E promovido a estabilidade e Registros (Relatorio) e
profissional continuidade do professor? Entrevista

Ha iniciativas de mobilidade ou
inovagOes para motivacdo dos
professores?

Registros (Relatorio) e
Entrevista

Participacdo dos
pais

Ha grupos ativos de apoio e
participacdo nas decisfes?

Registros (Relatorio) e
Entrevista

Ha participacdo dos pais na motivacao e
estimulo na educacdo dos filhos?

Entrevista e Observacoes
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Dimensodes

Definicdes

Questdes

Fontes de informacédo

Participacdo da
comunidade

Ha& grupos ativos de apoio e
participacdo em projetos do colégio?

Entrevista e Observac6es

H4 atividades fundamentado as
necessidades particulares dos
estudantes?

Entrevista e Observac6es

Significados e referéncias do projeto
escolar sdo partilhados pelos membros?

Entrevista e Observac6es

Contexto da organizacdo interferem na
definicdo da identidade escolar?

Entrevista e Observac6es
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Anexo 2. Quadro de recolha de dados: Indicadores relativos a Percepcdo da intervencdo no Combate a Pobreza, Exclusdo e

Desigualdade Social

projeto educacional?

. . ~ . ~ ~ Fontes de
Perspectivas Dimensao Subdimensdes Questoes Quem . ~
informacéo
Quais sdo as contribuicdes e
fundamentos na criacdo da identidade | Diretoria Entrevista
o da escola?
Problematizacédo
Os membros (professores, funcionarios
e alunos) possuem identificagdo com o | Diretoria Entrevista
conjunto de valores do colégio?
Como descreveria a relacdo social entre | . . .
(o Diretoria Entrevista
colégio e alunos?
Promogcéo de ] . ]
Acdo oportunidades de Compreensdo da realidade Suafl'% caract%r_lcsjtlc?s da comunidade e
i amilias atendidas favorecem a . .
desenvolvimento . < . : Social/Professores | Entrevista
implementag&o do projeto educativo do
colégio? E quais desfavorecem?
Respeita e otimiza os ritmos de cada
individuo e atua nos tempos Diretoria Entrevista
Educagdo humanizada disponiveis?
(individuo) Quiais sdo as maiores dificuldades
enfrentadas na implementacdo do seu | Social/Professores | Entrevista
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Fontes de

Perspectivas Dimenséao Subdimensdes Questdes Quem . ~
informacéo
De que maneira as demandas da
comunidade e das familias atendidas
pelo colégio impactaram a Social/Professores | Entrevista

construcao/adaptacao do seu projeto
educacional?

O que vocé mais valoriza no Colégio
Mao Amiga?

Alunos

Questionario

Vocé conhece os valores que orientam
as acdes do Colégio Mdo Amiga? Com
quais deles vocé se identifica mais?

Pais

Entrevista

Construcéo do conhecimento

Quais atividades desenvolvidas pelo
Colégio Mao Amiga favorecem o
sucesso escolar dos seus alunos?

Social/Professores

Entrevista

Quais atividades desenvolvidas pelo
Colégio Mao Amiga favorecem a
construgdo dos projetos de vida dos
seus alunos?

Social/Professores

Entrevista

Descreva as principais diferengas entre

o0 Colégio Mao Amiga e as demais Alunos Questionério
escolas que vocé estudou antes?
Percepgdes e Consciéncia - e A Como descreveria 0 processo de
x o Cotidiano/familia/vivéncias na . ~ - P . . .
Reflexdo alunos, familiares e intervencao social do Colégio Méao Diretoria Entrevista

comunitaria

relagdo com a educagéo

Amiga?
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Perspectivas

Dimenséao

Subdimensoes

Questdes

Quem

Fontes de
informacéo

Ha participacdo dos pais na motivacao
e estimulo na educacéo dos filhos?

Diretoria

Entrevista

Reflexdo critica

Como vocé conheceu o Colégio Méo
Amiga?

Pais

Entrevista

Qual foi sua maior motivacao para
matricular seu filho ou filha no Colégio
Méao Amiga?

Pais

Entrevista

Consciéncia

O que vocé sabe sobre direitos e
deveres numa comunidade?

Alunos

Questionario

Na sua opinido, qual a importancia da
educacdo na vida das pessoas?

Alunos

Questionario

Construgdo de caréater

Vocé notou diferencas
comportamentais no seu filho ou filha
depois que ele comegou a estudar no
Colégio Mao Amiga? Quais? Na sua
opinido essas mudangas estdo
relacionadas a que?

Pais

Entrevista

Desenvolvimento

Vocé sabe quais as atividades que o
Colégio Mao Amiga oferece para seus
filhos? Quais delas vocé acha mais
importante?

Pais

Entrevista

Transformacéo

Mitigacéo das condicdes
de pobreza, exclusédo

Aproveitamento de
oportunidades

Descreva coisas que aprendeu por ter
estudado no Colégio M&o Amiga.

Alunos

Questionério
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Perspectivas

Dimenséao

Subdimensoes

Questdes

Quem

Fontes de
informacéo

social e influéncias da
educagéo

Alternativas e rompimentos de
situacOes

De que forma vocé acredita que a
educacéo proporcionada no Colégio
Mé&o Amiga contribui para o combate a
exclusdo social?

Social/Professores

Entrevista

Vocé notou diferencas na comunidade
Cidade Santa Julia ap6s a construcéo do
Colégio Mdo Amiga? Quais? Na sua
opinido essas mudangas estéo
relacionadas a que?

Pais

Entrevista

Capacidade de escolhas

Ja estudou em outra escola que ndo o
Colégio Mdo Amiga?

Alunos

Questionério

Qual a sua ocupacdo hoje?

Alunos

Questionario

Autonomia e independéncia

Quais sdo seus planos para o futuro?

Alunos

Questionério

Participagdo social

Como avalia a participacdo da

comunidade no projeto educativo do Social/Professores | Entrevista
Colégio?
Vocé participa de alguma atividade Pais Entrevista

realizada pelo Colégio Mdo Amiga?
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Anexo 3. Guides de Entrevista Semiestruturadas

GUIOES DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Recolha de dados para efeitos de investigacdo académica
Instrumento de recolha: Entrevista semiestruturada
Entrevistador: Thiago Rodrigo Santos da Silva
Orientadora: Professora Doutora Clara Cruz Santos

Enquadramento: O presente estudo € realizado no &mbito da dissertacdo para a obtencéo
do grau de mestre em Intervencéo Social, Inovacdo e Empreendedorismo, da Faculdade
de Psicologia e Ciéncias de Educacdo e da Faculdade de Economia, ambas unidades
organicas da Universidade de Coimbra.

Pretende-se com este estudo, realizar uma investigacdo de cariz qualitativo em que se vai
enquadrar entre as caracteristicas fisicas, administrativas e sociais 0 equipamento em
questdo, denominado Colégio Mdo Amiga e sua capacidade de gerar/criar impacto
positivo nas condicdes de exclusdo social, pobreza e desigualdade de oportunidade.

A recolha de informacdo necessaria para a investigacao sera feita através de entrevistas e

questionarios, sendo as entrevistas gravadas e transcritas posteriormente.

A entrevista em questdo tem como objetivo exclusivamente a caracterizagdo do modelo

educacional em estudo, denominado Colégio Mo Amiga.

Objetivo da entrevista: Caracterizacdo do Modelo Educacional
Entrevistado: Equipe Diretiva e Administrativa
Guido de entrevista:

Caracterizacdo do Inquerido

1. Nome:
2. Funcéo no Colégio Mdo Amiga:
3. Tempo na Fungdo no Colégio M&o Amiga:

Caracterizacdo do Objeto

4. Qual a historia de origem do Colégio Mdo Amiga?
5. Quais sdo as motivacgdes da criacdo do Colégio M&o Amiga?
6. Quais os conjuntos de cultura e valores fundamentados no Colégio Mao Amiga?
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7. Como descreveria a relagdo social entre Colégio e Alunos?
8. Como descreveria o0 processo de intervencéo social do Colégio Mdo Amiga?
9. Qual a forma de ingresso dos alunos no Colégio Mao amiga?

Estrutura

10. Vocé considera a infraestrutura desta escola adequada? Por qué?
Autonomia da escola

11. H& na escola associac¢des de pais/comunidade com participagdo na decisao?
12. Quais séo as contribui¢bes e fundamentos na criacdo da identidade da escola?

Lideranca organizacional

13. Quiais séo os colegiados e ha envolvimento da comunidade?

Reconhecimento publico

14. Os membros (professores, funcionarios e alunos) possuem identificacdo com o
conjunto de valores do colégio?

Existéncia de Avaliacdo

15. Ha avaliacdo interna de desempenho da gestdo?
16. Ha avaliagdo interna de desempenho académico?
17. Ha avaliacdo externa de desempenho da gestao?
18. Ha avaliagdo externa de desempenho académico?

Articulacdo curricular

19. Ha plano de estudos e como € coordenado?
20. O Colégio aplica modalidades inclusivas e de carater pessoal?
21. Respeita e otimiza os ritmos de cada individuo e atua nos tempos disponiveis?

Estabilidade profissional

22. E promovido a estabilidade e continuidade do professor?

Participacdo dos pais

23. Ha grupos ativos de apoio e participagdo nas decisdes?
24. Ha participagéo dos pais na motivacdo e estimulo na educagéo dos filhos?

Participacdo da Comunidade

25. Ha grupos ativos de apoio e participacdo em projetos do Colegio? Se ha quais séo as
participacbes?
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GUIOES DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Objetivo da entrevista: Influéncia pedagdgica no contexto comunitario

Entrevistado: Professores e Técnicos de Assisténcia e Ac¢ao Social

Guiao de entrevista:

Caracterizacdo do Inguerido

1.
2.
3.
4.

Idade:

Género:

Funcéo no Colégio Mao Amiga:

Tempo na Fungdo no Colégio Mo Amiga:

Reconhecimento acdes e motivacoes

5.

10.
11.

12.

Quais caracteristicas da comunidade e familias atendidas favorecem a
implementacdo do projeto educativo do colégio? E quais desfavorecem?

Quais as maiores dificuldades que enfrentam na implementacdo do seu projeto
educacional?

Quais atividades desenvolvidas pelo colégio mdo amiga favorecem o sucesso
escolar dos seus alunos?

Quais atividades desenvolvidas pelo colégio mao amiga favorecem a construcao
dos projetos de vida dos seus alunos?

Como avalia a participacdo dos pais no projeto educativo do Colégio?

Como avalia a participacdo da comunidade no projeto educativo do Colégio?

De que maneira as demandas da comunidade e das familias atendidas pelo Colégio
impactaram a construcdo/adaptacao do seu projeto educacional?

De que forma vocé acredita que a educacdo proporcionada no Colégio Mdo Amiga

contribui para o combate a exclusao social?
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GUIOES DE ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Objetivo da entrevista: Percepc¢des dos pais sobre o0 Modelo Educacional

Entrevistado: Pais

Guiao de entrevista:

Caracterizacdo do Inquerido

1.
2.
3.

Idade:
Qual sua ocupacao:

Quantos filhos tem no Colégio Mdo Amiga e séries que frequentam?

Reconhecimento publico e motivacdes

4.
S.

10.

Como vocé conheceu o Colégio Mao Amiga?

Qual foi sua maior motivacdo para matricular seu filho ou filha no Colégio Méo
Amiga?

Vocé conhece os valores que orientam as agdes do Colégio Md@&o Amiga? Com
quais deles vocé se identifica mais?

Vocé sabe quais as atividades que o Colégio Mao Amiga oferece para seus filhos?
Quais delas vocé acha mais importante?

Vocé participa de alguma atividade realizada pelo Colégio M&o Amiga?

8a - Se ndo, o que te leva a isso? Vocé gostaria de ter mais participacao?

8b - Se sim, quais vocé participa? Quais vocé considera mais importante?

Vocé notou diferencas comportamentais no seu filho ou filha depois que ele
comegou a estudar no Colégio Mao Amiga? Quais? Na sua opinido essas
mudancas estdo relacionadas a que?

Vocé notou diferengas na comunidade Cidade Santa Julia apds a construgéo do
Colegio Mdo Amiga? Quais? Na sua opinido essas mudangas estdo relacionadas

aque?
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Anexo 4. Guido de questionario alunos

GUIAO DE QUESTIONARIO
Objetivo do questionario: Percepcbes Alunos sobre o Modelo Educacional

Inquirido: Alunos

Caracterizacdo do Inguerido

Idade:
Género:
Qual série frequenta, se ja concluiu qual o0 ano?

Qual ocupacdo dos seus pais ou responsaveis?

o &~ WD

Qual a sua ocupacéo hoje?
6. Jaestudou em outra escola que ndo o Colégio Mdo Amiga?

Reconhecimento publico e motivacoes

7. O que vocé sabe sobre direitos e deveres numa comunidade?

8. Na sua opinido, qual a importancia da educagéo na vida das pessoas?

9. Quais séo seus planos para o futuro?

10. Descreva coisas que aprendeu por ter estudado no Colégio Mao Amiga?

11. O que vocé mais valoriza no Colégio Mdo Amiga?

12. Descreva as principais diferencas entre o Colégio M@o Amiga e as demais escolas

que vocé estudou antes?
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Anexo 5. Guido de recolha de dados documentais

GUIOES DE DOCUMENTOS E REGISTROS
Recolha de dados para efeitos de investigacdo académica
Instrumento de recolha: Coleta de documentos e registros
Objetivo da entrevista: Caracterizacdo do Modelo Educacional
Instituicdo: Colégio M@ Amiga
Entrevistador: Thiago Rodrigo Santos da Silva
Orientadora: Professora Doutora Clara Cruz Santos

Enquadramento: O presente estudo é realizado no &mbito da dissertacédo para a

obtenc¢éo do grau de mestre em Intervencdo Social, Inovacdo e Empreendedorismo, da

Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Educacéo e da Faculdade de Economia, ambas

unidades organicas da Universidade de Coimbra.

Pretende-se com este estudo, realizar uma investigacdo de cariz qualitativo em que se vai

enquadrar entre as caracteristicas fisicas, administrativas e sociais 0 equipamento em

questdo, denominado Colégio Mdo Amiga e sua capacidade de gerar/criar impacto

positivo nas condicdes de exclusao social, pobreza e desigualdade de oportunidade.

A recolha de informacdo necessaria para a investigacao sera feita através de coletas de

documentos e observagdes compondo o diario de investigag&o.

Os documentos coletados em questdo terdo como objetivo exclusivamente a

caracterizacdo do modelo educacional em estudo, denominado Colégio Mao Amiga.
Guido de informacdes

Estrutura

1. Quantas salas de aula a escola possui?

2. Quantas turmas a escola possui?

3. Em quantos e quais periodos a escola funciona?

4. Ha material didatico disponibilizado ao aluno?

5. Ha biblioteca na escola?

6. H& sala de informatica na escola? Ha acesso a internet?
7. Ha quadra de esportes na escola?

8. H& opgdes de inclusdo/diversidade na prética de atividades fisicas?
9. A escola possui acessibilidade para deficientes fisicos?
10. Ha fornecimento de agua e energia elétrica?

11. Ha ambiente de convivéncia social?

12. Ha refeitorio? E servido refeigdes?

13. Ha quantos banheiros na escola?

14. H& secretaria escolar?
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Autonomia da escola

15. Ha diretrizes de autonomia escolar as acoes e desafios do quotidiano?
16. H& definicdo dos escopos de responsabilidades dos membros da escola?

Lideranca organizacional

17. Ha promoc&o de iniciativas de trabalhos participativos na escola?
18. Quiais séo os colegiados e ha envolvimento da comunidade?

Formacéo de pessoal

19. Ha iniciativa de melhoria, atualizacdo e investigacdo aos professores e assistentes?
20. Essas iniciativas articulam com o projeto educativo da escola?

Planejamento Financeiros

21. Ha aconselhamento financeiro e de investimentos?

22. Ha planejamento orcamentario anual?

23. Quiais as ferramentas de acompanhamento?

24. Ha planos de financiamento?

25. Meios de receita?

26. Custos de funcionamento? (Pessoal, Operacional e Refeicéao)

Existéncia de Avaliacdo

27. Ha avaliacéo interna de desempenho da gestao?
28. H& avaliagdo interna de desempenho académico?
29. Ha avaliacéo externa de desempenho da gestdo?
30. Ha avaliacédo externa de desempenho académico?

Articulacdo curricular

31. Ha uma planificacdo do contetdo curricular?

32. Ha plano de estudos e como é coordenado?

33. O Colégio aplica modalidades de avaliacdo formativa?

34. O Colégio aplica modalidades inclusivas e de carater pessoal?

35. Respeita e otimiza os ritmos de cada individuo e atua nos tempos disponiveis?

Estabilidade profissional

36. Ha avaliacdo do corpo docente e estabilidade de trabalho?
37. E promovido a estabilidade e continuidade do professor?
38. Ha iniciativas de mobilidade ou inovacgdes para motivacao dos professores?

Participacdo dos pais

39. Ha grupos ativos de apoio e participacdo nas decisdes?

104



UNIVERSIDADE B

COIMBRA

40. Ha participacdo dos pais na motivacgdo e estimulo na educacédo dos filhos?

Participacdo da Comunidade

41. Ha grupos ativos de apoio e participacdo em projetos do Colégio?
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Anexo 6. Modelos de consentimento informado e livre esclarecido para participacéo
em investigacao

CONSENTIMENTO INFORMADO PARA PABTICIPA(;AO EM ESTUDOS DE
INVESTIGACAO
ESTUDO/Trabalho académico: Caracterizacdo do Modelo Educacional / Educagdo como

“Toque de Midas” no combate a pobreza, desigualdade e exclusdo social

2 T , na qualidade de
..., do Colégio Mao Amiga fui convidado(a) para

participar da investigacdo, em carater voluntario(a), sendo informado(a) pelo aluno de

Mestrado em Intervencdo Social, Inovacdo e Empreendedorismo, da Faculdade de

Psicologia e Ciéncias de Educacdo e da Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra sob a orientacdo da Professora Doutora Clara Cruz Santos sobre a natureza da

entrevista e aceito que a mesma seja gravada sendo usada para o estudo em questéo, sendo

posteriormente eliminada.

Fui igualmente informada(o) que esta gravacdo/descricdo se destina a elaboracdo do

trabalho de dissertacdo “Educagdao como “Toque de Midas” no combate a pobreza,

desigualdade e exclusdo social”, sendo os seus dados de caracter sigiloso e destinando-se

unicamente para este efeito.

Confidencialidade e anonimato: assegura-se uso exclusivo dos dados recolhidos

somente para o presente estudo, garantindo confidencialidade e o anonimato dos

participantes envolvidos, assegurando assim que em momento algum os dados pessoais

serdo tornados publicos.

Os termos do trabalho bem como os da minha participacdo, foram-me explicados por,

Sou livre de responder as questdes da entrevista e posso a qualquer momento retirar o

meu consentimento, pondo fim a minha participagéo.

Assinatura do(a) Participante(a)

o= - 2021

Assinatura do(a) Investigador(a)
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1 2]

CONSENTIMENTO INFORMADO PARA PABTICIPA(;AO EM ESTUDOS DE
INVESTIGACAO

ESTUDO/Trabalho académico: Caracterizacdo do Modelo Educacional / Educagdo como
“Toque de Midas” no combate a pobreza, desigualdade e exclusdo social

2 , na qualidade
de ..ot sieeen, O Colégio Mao Amiga fui convidado(a)
para participar da investigagdo, em carater voluntério(a), sendo informado(a) pelo aluno
de Mestrado em Intervencdo Social, Inovacdo e Empreendedorismo, da Faculdade de
Psicologia e Ciéncias de Educacdo e da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra sob a orientacdo da Professora Doutora Clara Cruz Santos sobre a natureza da
coleta documental e aceito que a mesma seja guardada e analisada sendo usada para o
estudo em questdo, sendo posteriormente eliminada.

Fui igualmente informada(o) que esta analise se destina a elaboracédo do trabalho de
dissertacio “Educagdo como “Toque De Midas” no Combate A Pobreza, Desigualdade e
Exclusdo Social - Estudo de Caso Colégio M@0 Amiga”, sendo os seus dados de caracter
sigiloso e destinando-se unicamente para este efeito.

Os termos do trabalho bem como as necessidades da coleta de informacdes, foram-me
EXPLICAAOS PO, ottt e e e e et saae e
Sou livre em disponibilizar os documentos e informacGes e posso a qualquer momento
retirar o0 meu consentimento, pondo fim a minha participacéo.

Assinatura do(a) Participante(a)

o= - 2021

Assinatura do(a) Investigador(a)
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Anexo 7. Modelo do Termo de Autorizagdo de Uso da Imagem do Colégio

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DA IMAGEM DO COLEGIO
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo e Faculdade de Economia

Mestrado em intervencgéo Social, Inovacéo e Empreendedorismo

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM NO AMBITO DE UMA
INVESTIGACAO ACADEMICA

B, e ———— e N°
RG:.........coieeieeeee.., na qualidade de ..., do Colégio
Mé&o Amiga, depois de conhecer e entender os objetivos, 0s procedimentos
metodoldgicos, os riscos e beneficios da pesquisa, bem como estando ciente da
necessidade do uso de imagem dos Espacos do Colégio Mdo Amiga para efeitos de
investigacdo académica, AUTORIZO, através do presente termo, a utilizacdo de imagens
e de videos de autoria do Colégio Mdo Amiga e coletadas por parte do investigador,
Thiago Rodrigo Santos da Silva, com o nimero de aluno 2018312598, pertencente a
Universidade de Coimbra.

Sao Paulo, 12 de fevereiro de 2020.

Direcédo do Colégio Mdo Amiga Responsavel pela Investigacédo
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Anexo 8. Analise de Contelido das entrevistas e documentos

O material recolhido e a analise de contetdo deste trabalho encontram-se acessiveis e

disponibilizados no link abaixo:

https://drive.google.com/drive/folders/1b2xQnAV62kDqS8wcc-Yn8thXNB3MdmpS?usp=sharing
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Anexo 9. Registo Fotografico

Fig. 1 — Entrada do Colégio M@ Amiga.

Fig. 2 — Prédio do ensino fundamental.
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Fig. 3 — Acesso ao segundo pavimento do prédio do ensino fundamental.

Fig. 4 — Lateral do prédio do ensino fundamental e refeitdrio ao fundo.
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Fig. 5 — Sala de aula do ensino fundamental.

Fig. 6 — Sala de aula do ensino fundamental com banheiro interno e vista para a comunidade.
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Fig. 7 — Material didatico do ensino fundamental.

Fig. 8 — Patio do ensino fundamental.
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Fig. 9 — Sala de aula do ensino infantil e material didatico ao fundo.

Fig. 10 — Sala de aula do ensino infantil e material didatico.
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Fig. 12 — Refeitdrio do ensino fundamental.
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Fig. 13 — Cozinha do prédio do ensino infantil.

Fig. 14 — Refeitorio do ensino infantil.
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Fig. 15 — Atividade recreativa com alunos do ensino infantil.

Fig. 16 — Atividade recreativa com alunos do ensino infantil.
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Fig. 18 — Quadra poliesportiva (em reforma).
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Fig. 20 — Vista do patio do Colégio Mo Amiga.
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Fig. 22 — Vista aérea da comunidade vizinha ao Colégio Mdo Amiga.
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Fig. 24 — Vista aérea da comunidade vizinha e do predio do ensino infantil do Colégio Mé&o

Amiga.
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Fig. 25 — Vista aérea da comunidade vizinha e do prédio do ensino fundamental do Colégio Méo

Amiga.

Fig. 26 — Bairro do entorno do Colégio Mdo Amiga.
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