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CONCLUSAO

A era da industrializagdo, com o rapido desenvolvimento de técnicas, a
intensifica¢do da producic ¢ o aumento do consumo, subverteu de certo modo a
“indlstria artesanal”. Esta veic a ser redefinida a partir do conceito de “micro-
empresas”, pequenas unidades que ndo raras vezes completam a actividade
industrial em unidades de maior dimensdo, quer na execugio de producdes
especificas, quer no sistema de trabalho de subcontrataciio.

A abordagem do sector artesanal, no dmbito deste trabalho, incidiu sobre a
actividade de transformar a matéria-prima em objectos, com intervenciio dos
artifices em quase todo o processo de produgdo, a partir do seu saber, de técnicas
tradicionais ou ainda pela inovac@o que acrescentam, para criar ou recriar objectos,
para serem utilizados para determinado fim ou apenas como decoracio. A
actividade inscreve no objecto um *“cunho pessoal”, a imaginacio e criatividade do
artesfo. O predominio do trabalho manual e a auséncia da produciio em série é
tambeém uma caracteristica definidora do artesanato, tal como aqui foi entendido.

Assistimos a uma crise neste sector ao mesmo tempo que aparece um surto de
interesse pelas actividades artesanais. Tal interesse, no entanto, nem sempre s
concentrou em actividades que levem a subsisténcia do artesanato e a beneficios
econdmicos para os seus produtores, a possibilidade do artesfo ver o seu valor
reconhecido e dele poder viver sem ter que "mendigar” ou viver de apoios e
subsidios. Dada a situacfio actual de crise no sector, sdo os proprios pais que
aspiram conseguir para os filhos outra profissfo.

Para que a mudanga se verifique, importa que a relagédo entre os jovens € a arte
tradicional seja acompanhada de uma consciencializagfio do significado histérico €
social local e de uma aprendizagem empirica do processo produtivo. E importante a

conexdo entre as capacidades locais e a cultura local. O papel das Associagdes
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locais revela-se de extrema importincia para a sobrevivéncia do artesanato, para a
melhoria da qualidade dos produtos, sua comercializacio, pPromo¢ao...

O Projecto Intervidre foi importante para a promocdo do artesanato de vidro no
pais e no estrangeiro. Através de algumas accBes mediaticas Procurou promover o
localismo "vidro de fabrico manual da Marinha Grande"” enquanto artesanato local,

tradicional e inovador.

Os grandes desafios da mudanga passam pela capacidade de utilizar as novas
tecnologias como verdadeiros instrumentos de gestdio, bem dimensionados e
adequadas as mudangas que se pretende gerir. O desenvolvimento e aproveitamento
do potencial técnico e tecnoldgico é compativel com a modernidade, desde que
encontre a integragio na criatividade do universo local. Tradicfo e modemnidade nio
devem ser vistos como opostos, mas como aspectos complementares ¢ em tensiio
produtiva. As actividades de caricter artesanal podem coexistir com as industrias e
com os modos de vida da sociedade moderna.

Acima de tudo, ha uma viagem culitural a fazer, uma viagem transformadora,
tentar "refuncionalizar" sem destruir o cunho pessoal que o artesdo inscreve na sua
obra. Mas claro, hd que renovar, pois preservar nfio ¢ de modo algum fixar e muito
menos estagnar. Quando se afirma que € necessario preservar, valorizar a tradigfo,
ndo devemos pensar que tal significa deixar tudo como estd. Pelo contréirio, a par
com a identidade deve estar a criatividade e a inovagio na criagfio de coisas novas
que satisfacam as novas necessidades. E estreito o espago de manobra e o tempo
disponivel entre a arte tradicional e o campo da concorréncia. Ha que ter em
atenclo a possibilidade de perda do caracter artesanal no processo da globalizacio
face 4 concorréncia com produtos similares. E grande o perigo da actividade
artesanal perder as suas caracteristicas proprias, expressas no cunho pessoal do
artista e na sua criatividade, nos seus valores e visio do mundo e na sua identidade
local. Esse € o perigo de uma "refuncionalizagdo" dos objectos, de modo a fazer

face & concorréncia e ao consumo, convertendo o objecto de artesanato numa
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mercadoria como qualquer outra e diluindo a sua qualidade e especificidade. Tendo
em c¢onta a grande procura, por parte dos mercados internacionais, dos produtos
especificos de cada pais/regifio, € necessario criar as condi¢oes indispensiveis ao
encontro entre a oferta e a procura.

O artesanato moderno/urbano nédo € incompativel com o artesanato tradicional,
antes o complementa. A par da recuperaciio das técnicas tradicionais, deve
promover-se a adequagdo dos produtos aos mercados. A refuncionalizacio dos
objectos deve ser também uma aposta da formacdo profissional, fazendo-se a
transicdo do artesanato tradicional para o modermno. Transformar um artesio
habituado a trabalhar por contra de outrém num "gestor” com conhecimentos de
design moderno, marketing e contabilidade/gestio, é um processo que necessita de
tempo e apoio.

Verificimos, ao longo deste estudo, que hd conhecimentos indispensdveils a
viabiliza¢do desta actividade, nomeadamente em dominios como a gestdo, a
contabilidade, a informac#o, divulgac¢do, estratégia de vendas, comercializagio...
que terdo que completar a pratica profissional que estd na maior parte das vezes
condicionada pela formagdo e idade dos artesfios. A melhoria das condi¢des de
trabalho, a introducdo de equipamentos acessérios sem descaracterizar os produtos
¢ acrescentando-lhes mais valia face & impessoalidade dos objectos industriais terdo

de estar no horizonte dos agentes da mudanca.

Quando falamos de globalizag@o e de intemacionalizaqﬁo, pressupomaos, sempre
a necessidade de inovar, pois essa é uma condicio sine gua non do processo. Numa
altura em que Portugal investe muito na internacionalizacso, ha que pensar em
factores que possam solidificar esses investimentos, possam criar alicerces para a
nossa posi¢do no mercado global. A internacionalizagdo tem de ter uma base de
sustentagfio para sobrevi\}ef, tem que criar produtos inovadores, usar_' tecnologias
inovadoras, criar factores de diferenciagio que déem aos produtos uma vantagem

competitiva relativamente aos seus concorrentes internacionais.
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A Internacionalizacdo das empresas nacionais nio deve ser uma moda
seguidista, mas uma cultura que se sustenta no apetrechamento dos recursos
humanos ¢ na capacidade de comunicaciio e de interac¢do com o exterior. O Pajs
ndo deve copiar 05 modelos em fim de vida dos paises mais desenvolvidos, mas
aprender a antecipar as transformacgdes através da andlise das necessidades dos
clientes e das transformagdes da socicdade. O futuro depende da capacidade de
inovar e de ser diferente apostando em produtos finais de qualidade. E fundamental
antecipar a evolugfio tecnoldgica dos produtos e das formas de organizacio das
empresas e transformar os atrasos € constrangimentos em oportunidades e sucesso.

A afirmacdo de Portugal passa pelo refor¢o do seu prestigio e das suas
especificidades, logo, € vital exigir o respeito pela diversidade e pluralidade de
culturas, como condigfo para o didlogo da globalizacio. Uma comunidade que sabe
recuperar a riqueza cultural do seu artesanato e conferir-lhe autenticidade estd a
potenciar os recursos ligados a afirmacio de uma identidade local que permite ter
em conta o individuo, o meio e o faturo.

Para além disso, € importante reconhecer as especificidades de cada mercado, a
adaptacdo de cada produto a essa especificidade, os recursos existentes e a procura
potencial. Os mercados sfo cada vez mais exigentes em qualidade, criatividade,
design e também em prazos de entrega e eficiéncia do servigo... logo, é
Imprescindivel implantar no mercado produtos integrados num conceito e numa
imagem, de modo a estimular o cliente.

Colocar Portugal no mercado global passa por um sector produtivo moderno,
por produtos desejaveis no mercado, por uma logistica com qualidade, pela aposta
no design, diferenciacio, formagdo, tecnologia... seja nas grandes, médias ou

pequenas empresas, € at€ o artesdo individual.

Ao longo deste trabalho, procurdmos sublinhar a centralidade do artesanato
vidreiro como pedra angular do patriménio marinhense. Predominantemente

constituido por pequenas unidades individuais ou unidades de tipo familiar de
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reduzida dimens#io, por artesdos cuja intervengdo no processo produtivo exige um
perteito dominio das técnicas, da matéria-prima, habilidade e sensibilidade, o
artesanato em vidro continua a apresentar-se como um sector corm potencialidades
que importa revalorizar e apoiar.

O artesanato vidreiro ocupa um espaco proprio como contraponto a dindmica
homogeneizada da indastria, mas o seu futuro s6 estara assegurado quando se
alicergar num modelo que compatibilize a preservagdo das sua raizes culturais com
o reforgo das condicgdes de trabalho dos artesdos, com o formento do associativismo,
com a melhoria dos sistemas de comercializac3o... de modo a poder reinventar-se e
adequar-se a novos desenvolvimentos.

O caminho para essa reinveng@o parece eXx1igir para as micro-empresas de
artesanato vidreiro um acesso facil e rapido ac mundo através da comunicacio, e
uma exploragéo das tecnologias da informac3o.

Por sua vez, os jovens poderfo ser continuadores do artesanato marinhense se
Ihes forem proporcionadas as condicdes necessirias para atingir esse objectivo, ou
seja, manter a genuinidade, a originalidade e acima de tudo a qualidade e a
competitividade nesta actividade.

As dificuldades porque passaram os vidreiros ao longo da histéria marinhense
fizeram com que o exercicio da actividade fosse assumido pelo artes@os como uma
fatalidade, na medida em que o seu estatuto social outrora elevado nem sempre &
dignificado, facto que tem desmotivado muitos jovens de ingressar na actividade. A
requalificacdo ¢ a formagdo aparecem como factores imprescindiveis para o
ressurgimento da actividade, para a redescobeta do seu valor cultural, em
consequéncia da propria evolugdo da sociedade. Sdo medidas decisivas para o
desenvolvimento do emprego e afirmagdo da actividade, a qual passa
necessariamente pela valorizagio da condig#io de artesio.

As institui¢des de formagio do sector, que j4 existem ou que estiio em projecto,
sdo fundamentais para permitir que a transmissdo do saber, que durante muitas

dezenas de anos se fazia no interior das f4bricas por um sistema de emprego de
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jovens que tinha muito de iniquo, Passe agora para instituicdes que garantam as
empresas ¢ aos formandos resposta 4 procura que ja se sente neste campo. Essa
forma¢éo pode constituir um momento fundamental de dignificacdo da arte e de
atrac¢fo de jovens.

O ensino nas empresas, baseado no trabalho infantil, terminou, sem que em seu
[ugar fosse instituido wum ensino profissional. Mesmo quando existiu o curso
industrial na Marinha Grande, este s6 resolveu os problemas da “Zona Fria”, porque
para a “Zona Quente” contava-se com a ida das criancas para a fibrica.

Hoje apesar de se considerar o vidreiro um artista, o seu estatuto ainda nio lhe
confere suficiente dignidade. A existéncia de um Centro de Formacio podera ajudar
o artesdo vidreiro a reunir as condigdes para atingir o estatuto consagrado de Mestre
Vidreiro. Poderio ser estes, meijos para tornar atraente a atractibilidade duma
profissio cujos aspectos negativos tém sido particularmente visiveis.

A formagio dos vidreiros, o estatuto de Mestre Vidreire, as novas infra-
estruturas vidrias, novas formas de abastecimento energetico, novas tecnologias,
novo design, novas formas de comercializacdio associadas a Marinha Grande e um
trabalho continuado de didlogo e de cooperagdo, quer nacional, quer internacional,
sdo hoje vistas como condigses para essa redignificag@o e revitalizacio da arte do
vidro.

A elevada qualidade, genuinidade e diversidade do artesanato de vidro, aliadas
as magnificas caracteristicas do patriménio cultural e natural da Regifo, configuram
fortes perspectivas de desenvolvimento economico, a par da perspectiva crescente
duma procura turistica, assente nos recursos culturais, patrimoniais e artesanais
locais.

Para além do seu valor indiscutivelmente cultural, a promog¢io artesanal esta
intimamente ligada ao desenvolvimento local e regional. A articulagio do
artesanato de vidro com os interesses turisticos contribuira para a sua divulgacio e
para a consequente expansdo do consumo do artesanato de vidro da Marinha

Grande. Trata-se da afirmagio de um novo conceito de artesanato de vidro, inserido



Da Identidade a Globalizagéo ~ O Artesanato de Vidro da Marinha Grande 146

numa estratégia mais ampla de promocio do local, em contraponto com visdes
redutoras que lhe atribuem um pape! diminuto.

Em termos de divulga¢éo, as feiras nacionais e internacionais de artesanato sfo
uma das formas privilegiadas de mobilizacio dos artesdos, possibilitando o
estabelecimento de contactos com um piblico bastante alargado e diferenciado,
promovendo a venda directa, a avaliagio dos gostos do mercado, a promogao, a
divulgac3o, muitas vezes através da execu¢io de pecas ao vivo, contribuindo para a
valorizacdo dos objectos de arte € para a dignificago dos artesdos. E através de
feiras que o artesdo pode verificar se o produto que produz e pretende comercializar
estd adequado ao mercado, & que ele pode ter a nocdo da concorréncia, analisando
Os pregos praticados, as técnicas utilizadas, verificando o que se tem feito no
mercado em que participa como produtor especializado.

A construgdio de um centro de aprendizagem de vidro, nomeadamente de
manipulagiio de vidro, na “Zona Quente”, a par com o funcionamento de novas
formas de comercializar com novas filosofias de mercado diversificado, novos
conceitos de preco, novo design e a oficializaciio da marca “Marinha Grande™ no
dmbito da institui¢do da Regido do Vidro, poderfo e deverdo introduzir novas
perspectivas para o desenvolvimento da industria vidreira e da Marinha Grande, na
regido € no mundo.

O concelho da Marinha Grande apresenta historicamente um dinamismo
produtivo consideravel, gerador de novas iniciativas indusiriais. Os saberes
produtivos de que os vidreiros sdo detentores, a par com tecnologias modernas e
sofisticadas, levarn a que as intervengBes da actualidade olhem com cuidado para as
particularidades deste espago local e ai vejam indicios da posigdo que Portugal
poderd alcan¢ar no mercado global dos produtos do vidro.

Inovar, desenvolver, utilizando novas tecnologias, sé ¢ possivel em regides

onde ja exista uma forte cultura industrial, mas também recursos humanos

motivados.
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E para o desenvolvimento deste segundo vector € para a sua promog¢io em
articulagdo com o primeiro que parecem apontar as intengbes estratégicas e as
iniciativas dos actores individuais e colectivos envolvidos na inddstria e no
artesanato de vidro, de modo a preparar o local para os desafios do desenvolvimento

global.
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