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RESUMO

O Presente trabalho teve como objetivo a apresentacdo de uma proposta de Projeto para o
Centro de Interpretacao do sitio arqueolégico de S. Simao. O estudo estd em estreita articulagcdao com
o projeto de investigacao em curso desde 2016.

A mudancga de paradigmas nos conceitos de Museologia e Patrimdnio, ocorridos nos finais do
século XX e inicio do XXI, resultaram no aparecimento de um conjunto diversificado de estruturas
museoldgicas, colocando diversas questdes quanto ao seu enquadramento, gestao e sustentabilidade.
A escolha do nosso trabalho recaiu sobre a conce¢do de um Centro de Interpretacdo enquadrando-o
no contexto da nova museologia, com objetivos definidos na promocao, sensibilizacdo e formacdo no
patrimdnio, destinados a um publico com caracteristicas especificas, contudo abrangente, para que a
populagdo em geral possa usufruir do legado histérico arqueolégico deste local. Deseja-se que esta
nova estrutura possa concorrer para o desenvolvimento local, sustentado no turismo cultural,
proporcionando o aumento da qualidade de vida daqueles que vivem num territdrio com escassa
oferta e oportunidades de trabalho.

Ao propor-se uma nova estrutura museoldgica, in situ, no territério do Sicé pretende-se
enriquecer o contexto museoldgico do periodo romano, na regidao do Sicd. Foi nossa pretensdo
delinear as estratégias de atuagao para a implementa¢dao de uma unidade museoldgica, com missao,
objetivos e visdo, enquadrado nos atuais padrdes museoldgicos, pensando na gestdo quotidiana dos
espacos, recursos humanos, gestdo e coordenagdo museoldgica, por forma a atingir a sua
sustentabilidade. Pretende-se que este seja um contributo, uma base de trabalho, para técnicos,
decisores politicos, equipa de investigacdo na procura da melhor op¢do na gestdo dos espagos
museoldgicos existentes no concelho de Penela. Desejamos, ainda, que este espago, em conjunto com
as unidades museoldgicas existentes no territorio do Sico, se torne um sitio de divulgacdo do circuito

da romanizacao, enriquecedor para visitantes, turistas e populacao local.

Palavras-chave: Nova Museologia, Centro de Interpretacdo, Territério, Patriménio Arqueolégico,
Romano
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ABSTRACT

The present study introduces a project proposal for the Interpretation Centre of the Sdo Simao
Archaeological Site. This study has been closely linked with the research project in progress since 2016.

Occurring between the late 20" century and early 21t century, the paradigm shift in
Museology and Heritage resulted in a diversified set of museum structures, raising several questions
regarding their framework, management, and sustainability. This study focuses on the design of an
Interpretation Centre framed within the New Museology context, whose objectives are to promote,
raise awareness and provide training on heritage, being directed at a public with specific
characteristics, but remaining accessible so that the general population can also enjoy the
archaeological heritage of this site. Supported by cultural tourism, this new structure will contribute
to further local development, enhancing the quality of life of the population of this territory, where
employment opportunities are scarce.

The proposal of a new museological structure, in situ, in the Sicd territory aims to enrich the
museological context of the Roman period in the Sicd region. The goal is to outline the strategies for
implementing a museological unit, with its mission, objectives and vision framed within current
museological standards, and considering the daily management of spaces, human resources,
management and museological coordination to achieve sustainability. This study intends to be a
working basis for technicians, policymakers, and research teams searching for the best management
options for the existing museological spaces in the municipality of Penela. Furthermore, this space,
together with the existing museological units in the Sicd territory, wishes to become a venue for
disseminating the Romanization Route, enhancing the experience of visitors, tourists, and the local

population.

Keywords: New Museology, Interpretation Centre, Territory, Archaeological Heritage, Roman
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Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretacao do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo, Penela

1. Introducao

1.1. Enquadramento do projeto no ambito do mestrado

O presente projeto de Museologia insere-se no Mestrado de Patrimdnio Cultural e Museologia,
vertente Museologia, da FLUC — Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra e a sua realizacao
surge como uma necessidade de validacdao de conhecimentos adquiridos pela signataria na gestdo do
Museu da Villa Romana do Rabagal.

De acordo com as unidades curriculares oferecidas pela FLUC é espectdvel que no ultimo ano
do mestrado os alunos estejam habilitados a aplicar os conhecimentos, conceitos e metodologias
adquiridas, refletindo-os de uma forma clara e integrada numa modalidade de trabalho, inicialmente
proposta. Neste sentido, perspetivamos a estruturagdo de um projeto para o novo espago

arqueoldgico, em investiga¢do, no Concelho de Penela e na regido do Sicé.

1.2. Tema

A escolha do tema e objeto desta apresentacdo - “Proposta para o Centro de Interpretagao
do Sitio Arqueoldgico de Sao Simao, Penela” nao foi inocente. Ele surge na sequéncia de seis anos de
trabalho de investigacdo arqueoldgica do sitio onde identificdmos uma uilla romana, construida entre
os finais de século II-Ill d.C. e com ocupacdo até inicios de século V d.C., (Vicente, Mendes, 2017) com
provavel ocupagao em época suevo-visigotica, reocupado, pontualmente, por ermitas entre os séculos
XII-XIll d.C., com a presenga de um convento franciscano século XIV-XV e uma necrépole de séc. XV-
XVI revelou, desde logo, nos primeiros anos de escavagao, elementos distintivos, contudo,
complementares a investigacdo realizada na Uilla Romana do Rabacal, projeto onde a presente
subscritora é coo-responsavel pela investigacdo, desde 2003 (Pessoa, Vicente, 2003 - 2017). O sitio
afigura-se, assim, de importancia relevante, consideramos nés, para o estudo da ocupag¢do romana no
territério da Civitas de Conimbriga, assim como para a evolug¢do dos contextos pds-romanos. A sua
exposicdo permitird mostrar contextos culturais semelhantes, contudo, dispares em aspetos como a
arquitetura, a decoragao, a reocupacao e evolugdo de um espaco doméstico, a transformacdo para um
espaco de culto, reconvertido em solo sagrado.

Os Museus e Centro de Interpretagdo no Circuito da Romanizagdo tém como elemento
comum o periodo romano, cada um pretende mostrar ao publico a ocupac¢do desta regido; uns

mostram como seria a cidade: os edificios publicos, as domus, as insulae; outros revelam como seria o

11



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretacao do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo, Penela

territdrio, outros, ainda, exibem elementos da ocupacao e arquitetura rural. A proposta do Cl de Sao
Simao pretende ser complementar aos estudos apresentados, demonstrando as semelhancas, mas
também as diferencas na arquitetura, a evolucgao estilistica na decoracdo e a evolu¢do na ocupacao do
espaco.

A par do conhecimento cientifico, o sitio pretende ser um agente potenciador da economia
local, através da economia paralela, gerada pelas necessidades criadas pelo aumento do turismo

cultural e arqueolégico, em particular, na regido. (Mendes, 2013).

1.3. Objetivos

O Centro de Interpretacdo para Sdo Simao quer ser uma valéncia que complementa as demais
estruturas museoldgicas existentes no Concelho de Penela e na Regido do Sicé. Desejamos que este
novo polo museoldgico seja uma porta aberta ao territdrio e aos territérios envolventes, permitindo a
todos os que o visitem aceder a informacao e explorarem espacos, descobrindo uma nova histéria.

No que respeita ao “Circuito da Romanizacdo”, rota constituida pelos espacos museoldgicos
do Museu Monografico de Conimbriga, do Po.Ro.S, da Villa Romana do Rabagal e do Complexo
Monumental de Santiago da Guarda, nos municipios de Condeixa-a-Nova, Penela e Ansido,
respetivamente, o C.I. pretende oferecer um conjunto de valéncias que, no nosso ponto de vista, sdo
pouco explorados pelas unidades museoldgicas atualmente abertas ao publico na regido. O discurso
expositivo centrado, apenas, no conteddo romano oferece uma perspetiva da ocupagdo do local pouco
real e pouco ambiciosa, sendo que se deseja que se intua desde o inicio da visita, a constante evolugdo
da ocupagado do espaco de Sao Simao.

A escolha de um Centro de Interpretagdo para o sitio arqueolégico prende-se com o tipo de
estrutura ou unidade museoldgica que se pretende para o local, propondo-se uma estrutura que esteja
habilitada a albergar as infraestruturas necessarias para um espago com exposi¢cao permanente, com
rece¢do para os varios publicos, dinamizando atividades educativas e que permita, em simultdneo, o
acolhimento de visitas e a realizagdo de escavagdes arqueoldgicas, passando ainda pela concretizagdo
formal de um campo-escola de arqueologia, antropologia e conservacdo e restauro para alunos de
varios graus académicos, como sdo os exemplos do Campo Arqueoldgico de Mértola, de Tongobriga
com a Escola do Freixo e Conimbriga, espacos ha décadas conhecidos pela existéncia destas valéncias.
Este novo espacgo devera estar dependente do Museu da Villa Romana do Rabacal, Museu que se
encontra credenciado pela Rede Portuguesa de Museus. Pretende-se que o C.I. tenha objetivos claros,

bem delineados, a fim de uma missdo consistente e pragmatica de acordo com o recomendado por
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varios autores que se dedicaram a estudar e identificar as lacunas de um conjunto consideravel de
Centros de Interpretacdao, nomeadamente em Espanha, com um contexto muito semelhante ao
portugués, em lItalia, Franca, Bélgica e Suécia, propondo recomendacdes e boas praticas para os Cl
existentes, como para as futuras estruturas museolégicas a serem criadas.

Desejamos que este trabalho académico seja mais do que um esboco de Projeto, mas sim, que
seja a alavanca para a reorganizacdo de esforcos entre a equipa de investigacdo do Museu Villa
Romana do Rabagal e os responsdveis autdrquicos, passando a fase mais importante do projeto: a
procura de meios financeiros indispensaveis para a realizacdo e a construcdo de um projeto de
arquitetura que albergue a estrutura museoldgica agora esbogada, que nos seja possivel a encomenda
de um programa museografico e que, em simultaneo, se gize a melhor estratégia para gestdo dos sitios

arqueoldgicos existentes no concelho.

1.4. Estado da Arte

O conceito de Museu outrora conhecido como espaco de “curiosidades”, construido e
frequentado apenas pelas elites faz parte do passado (Rocha-Trindade, 1993; Mendes, 2013).

A variedade de espagos museoldgicos que surgem a partir da década de 60, do século XX, reflete-
se na diversidade de estruturas atualmente existentes. A evolugdao dos conceitos museologia e
patrimdnio ao longo das ultimas décadas foi acompanhada por uma «[...] explosdao museoldgica [...]»
(Mendes, 2013: 57) tanto em quantidade, como em qualidade, afirma o autor. O alargamento do
conceito “patrimdnio”, conferiu a todos vestigios humanos a aptiddo de se tornarem alvo de estudo e
objeto de musealizacdo. No advento da Nova Museologia, o interesse do publico e da comunidade

onde se insere, vai ditar a nova forma de construir estes espacos (Duarte, 2013). Nesta evolugdo

natural que sofre a ciéncia social, o espaco museoldgico reflete a mudanca de paradigmas, sendo
comum encontrarmos museus dedicados a musica, ao brinquedo, a eletricidade, a industria naval, a
industria dos lanificios, da panificacado, etc., a toda a atividade humana que possamos conjeturar
plausivel de musealizacdo (Mendes, 2013). O aparecimento de unidades museoldgicas de areas tdo
distintas levanta questdes de diversa ordem; a sua regulamentagdo, a gestdao, manutengdo e a sua
sustentabilidade sdo assuntos que merecem ser debatidos.

A legislagdo que regulamenta o museu nao é nova, contudo, sempre foi concisa. Desde o século
XIX, com a Reforma Setembrista, que ha a preocupagdo com a regulamentagdo da atividade

Museoldgica. O brotar de novos museus por ordens ministeriais, por iniciativa de Sociedades

Cientificas ou de origem académica, originou um grande numero de instituicdes museoldgicas com
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regras completamente distintas, onde os objetivos e a missdo raramente eram explicitos (Rocha-
Trindade, 1993; Pereira, 1999).

Atualmente, a mercé de regulamentos, convencdes, cartas de boas prdticas oriundas de
organiza¢des mundiais, como por exemplo a UNESCO, o ICOM e diversa legislacdo emanada pelos
sucessivos governos da Republica Portuguesa, a estandardizacdo destas unidades museolégicas
comeca a ser uma realidade, contudo a distingdo entre Museu e Centro de Interpretacao ainda é tarefa
ardua (Pizarro, 2019).

O que é um Centro de Interpretacdo? O que o torna diferente de um Museu? Porque é que tantas
vezes é referido como uma unidade museoldgica menor? Sera melhor ou pior? Por que razado parece
existir um preconceito com estas unidades museolégicas? Por que razdo pressentimos esta diferenca
entre um e outro? Sera o Museu, mais ou menos do que um Centro de Interpretacao?

Este dilema na distingdo entre um e outro ndo é apenas do publico, é-o também do ponto de vista
tedrico discutido pelos académicos. Em Portugal, assim como nos restantes paises europeus, estas
estruturas museoldgicas estdo cada vez mais presentes, sdo espacos que permitem um acesso facil e
direto ao territério, permitem a sua interpretacdo de uma forma apelativa e realista, oferecem
conteudos cientificamente corretos e narrativas coerentes. Nao sao muitos os trabalhos académicos
que os descrevam e os distingam, e este serd, porventura, o ponto fulcral desta discussao (Pizarro,
2019).

O preconceito estard, provavelmente, relacionado com a falta de planeamento e o seu
aparecimento ser uma oportunidade do momento. A falta de planeamento a médio e longo prazo, a
auséncia de conteudos cientificos consistentes, a inconsistente gestdo de recursos humanos e
manutenc¢do das infraestruturas propicia o seu abrupto encerramento, afirmam vdrios autores
(Izquierdo Tugas et al., 2005; Bertonatti, 2010).

Tentaremos, de forma simples, encontrar as semelhancas e as diferencas entre ambos, na

bibliografia existente sobre o tema e deixar aqui um singelo resumo.

1.5. Metodologia

Para a realizagcdo deste trabalho, numa primeira fase, recorreu-se principalmente as fontes
bibliograficas disponibilizadas em bibliotecas, sobretudo em bibliotecas online. Para caracteriza¢do do
Museu da Villa Romana do Rabagal, do territdrio, das estruturas museoldgicas existentes na regido
onde se inserem servimo-nos do material existente no seu acervo documental da Sala de Leitura do

MVRR (Relatérios de Escavacdo, Relatdrios de Atividades, Processo de Credenciacdao do MVRR, dados
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do INE e IMUS, documentacdo interna, Regulamento Interno do MVRR, PDM-Penela); recorremos,
ainda, ao contacto direto com cada instituicdo museoldgica, privilegiando a visita a cada espaco para
recolha da informacgao constante no programa; numa segunda fase direcionado para a programacao e
a sua componente tedrica, a leitura focou-se na literatura sobre museologia com enfoque para
documentacdo que abordasse a programacdo neste tipo de estruturas. Recorremos a plataformas
digitais, por fim a recolher bibliografia da especialidade disponibilizada, dados os constrangimentos
em aceder fisicamente a algumas bibliotecas, motivados pela situa¢do pandémica nos anos de 2020 e
2021.

Em anexo, colocou-se a informacgdo e documentacdo de enquadramento institucional (mapas,
plantas, folhetos, programas).

Optou-se pela colocagcdo do nome do autor e ano para as referéncias bibliograficas no corpo
do texto, a bibliografia foi elaborada por ordem alfabética, comecando pelo sobrenome do autor, de

acordo com as normas de apresentacdo da RAP - Revista Portuguesa de Arqueologia.

1.6. Organizagao do trabalho

O projeto apresentado esta organizado em sete capitulos, sendo que o primeiro corresponde a
introduc¢do, do segundo até ao sexto capitulo apresentamos o desenvolvimento e no sétimo capitulo
a conclusao.

Na introducdo explanamos, de forma genérica, a motivacdo, os interesses, o objeto e a drea de
estudo do presente projeto.

O segundo capitulo é dedicado a conceitos tedricos, a Histéria dos Museus e aos conceitos
Museologia e Patrimdnio, de que forma esta evolucdo de paradigmas influenciou a visdo atual dos
museus e porque o vemos em permanente evolugdo; no terceiro faz-se uma breve caracterizagao do
territério, de que forma o patrimdnio arqueoldgico associado aos restantes patrimdnios pode
acrescentar valor a um Territdrio de Baixa Densidade, onde cada municipio pretende promover o seu
territério e, ainda, a descricdo dos museus e centros de interpretacdo existentes no territério
escolhido.

No quarto capitulo é feita a apresenta¢do do Sitio, a sua localizag¢do, contextualiza¢do histérica e
os vestigios identificados até ao presente.

No capitulo quinto apresentam-se as ideias que refletimos para a constru¢cdo de um Centro de

Interpretacdo e como é que um novo Centro de Interpretacdo podera acrescentar valor ao
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conhecimento histdrico local e regional, quais as implicagdes na construcdo da identidade da
populacdo local.

No sexto capitulo sintetizamos um plano de salvaguarda que oriente a acdo de acordo com o
planeado, contudo, ativo, pronto a ser alterado e, ou acrescentado, preparado para as adversidades e
circunstancias das a¢bes, como se requer de um sitio em pleno labor.

No sétimo e ultimo capitulo, sdo apresentadas as conclusdes ao trabalho constante neste

documento.
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2. Conceitos tedricos

2.1. Museologia e Patrimoénio cultural no contexto portugués

«Museologia é a ciéncia do museu, estuda a histdria e a razéo de ser dos museus,
a sua fungdo na sociedade, os seus sistemas peculiares de investigagdo,
educagdo e organizagdo, a relagéo que mantém com o meio ambiente fisico e a

classifica¢do dos diferentes tipos de museus». (Defini¢do de ICOM, News, 1970)

A definicdo do International Council of Museums (ICOM) reflete a evolucdo do conceito, desde
um mero local onde se guardavam tesouros, até a ciéncia social que hoje estuda a motivacdo para a
sua criacdo, os seus objetivos, principais e especificos, até a politica que norteia a instituicado.

Em 2013, André Desvallées e Francois Mairesse, na publicacdo Conceitos-chaves de
Museologia, afirmam que «[...] a Museologia é o Estudo do Museu” e ndo a sua pratica, que a remete
a Museografia [...]» (2013:61).

Para compreendermos a evolucdo do conceito Museologia, comecemos pelo que |he deu
origem, quais os seus objetivos, qual o seu papel na sociedade, na educacdo, na cultura da comunidade

onde se inseriu ao longo dos séculos.

Do vocadbulo grego mouseion: templo das musas — Equivalente em francés: musée; inglés:
museum; espanhol: museo; alemdo: Museum; italiano: museo (Desvallées e Mairesse

2013:64).

Desde as origens até ao Renascimento o conceito de Museu esteve reduzido a mera ideia de
“tesouro”, espago onde se guardavam pecas que se revestiam de carater raro, artefactos Unicos, que
eram exibidos interpares. Estdvamos perante o “Museu-Privado” (Bruno, 1996): espacos criados por
Reis, nobres e religiosos e expostos em paldcios ou casas nobres, edificios que, mais tarde, serdo
classificados como patriménio cultural (Mendes, 1999). A posse destes objetos era tida como elemento
de prestigio, de legitimacdo de poder e construcdo de ideia de nagdo (Mendes, 2013; Nunes, 2016;
2017).

No primeiro quartel do séc. XVIII, D. Jodo V, a imagem do seu congénere Luis XIV, estabelece
as condicGes para a criacdo da Academia Real da Histéria, e apds isto, «[...] através do Alvard sobre a

conservagdo de monumentos antigos, atribuiu aos académicos e aos sécios correspondentes a missdo
17



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretacao do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo, Penela

de salvaguarda do patrimonio edificado e, sobretudo, a dos bens culturais moveis [...]» (Brigola, 2011:
44).

Nos finais do século XVIII, em Portugal, a criacdo de museus de natureza cientifica com
interesse pedagdgico, como por exemplo: o Museu Real da Ajuda, o Museu de Histdria Natural, Jardim
Botanico, Gabinete de Fisica (1768), em Lisboa, os Museus Universitarios de Coimbra, em 1772, o
Museu da Histéria Natural, Jardim Botanico, Gabinete de Fisica Experimental, e ainda o Museu da Casa
da Moeda, também em Lisboa, surgem como espacgos onde se observam os objetos recolhidos em
expedicoes. «A observacdo direta dos seres e dos objetos e o experimentalismo como metodologia
educativa impuseram a construg¢do de equipamentos museoldgicos [...]», e assim, deparamo-nos com
a criagdo de inimeras instituicdes museoldgicas na capital e nas principais cidades do pais. E neste
contexto que surgem as primeiras normas de recolha, de descricdo e translado de espécimes,
metodologias orientadas para exposicdo com carater pedagdgico (Rocha-Trindade, 1993).

No periodo liberal e sob a legislagdo de Passo Manuel e a insignia de “acesso livre ao ensino e
cultura”, constituem-se as bases para a criacdo de conservatdrios, escolas politécnicas e museus,
instituicdes que preconizam a instrucdo, a investigacao cientifica e, por ultimo, a apreciacdo das Belas
Artes. A sua implementagao ndo foi facil, ndo tanto quanto o entusiasmo com que foram criados os
seus conceitos e regras (Pereira, 1999), mas foi neste periodo que varios municipios criaram os seus
museus municipais e/ou regionais, aproveitando em grande medida, os edificios expropriados a Igreja,
pouco depois da extin¢gdo das Ordens Mondsticas. O Museu Portuense, o atual Museu Soares dos Reis,
regulamentado em 1836, por Passos Manuel e sob a chancela da Rainha D. Maria Il, foi aberto ao
publico em 1840, havendo registo em 1886 de que a sua colec¢do era «[...] muito pobre [...]» (Trindade,
1993).

Surgem nesta época os primeiros “regulamentos” de Museus, onde se estabelecem os dias de
abertura, o acesso livre a populagdo e onde é explanado o objetivo principal do Museu: instruir a
populagdo, promover e enaltecer a grandeza do Pais (Trindade, 1993: 34,35).

No advento do Liberalismo, a Europa assiste a redefinicdo dos valores da condicdo humana: a
liberdade, a igualdade e a fraternidade e os valores daqui resultantes incentivaram outros Estados
Europeus a seguir a evolugdo. Na sequéncia da democratizagdo, o conceito museu evolui,
paulatinamente, para “Museu-publico” (Bruno, 1996; Mendes, 2013), promovendo-se o livre acesso
aos espacos culturais, seguindo o exemplo do modelo francés (Mendes, 1999; 2013) assumindo-se que

0 acesso aos museus surge como forma de consolidagdo do conhecimento.
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Nos meados do século XIX, neste corrupio de novidades, assiste-se «[...] @ vaga de escavacoes
arqueoldgicas [...]» (Rocha-Trindade, 1993: 36). A investigacdo arqueoldgica na Figueira da Foz,
(Pereira, 1999) e em sitios conhecidos como Conimbriga (Oleiro, 1973), Elvas, Beja e Braganca (Rocha-
Trindade, 1993) é consistente. Os projetos sdo inimeros, como nos relata a arquedloga/numismata
Isabel Pereira (1999) e o panorama dos museus de arqueologia dos finais do século XIX reflete «[...]
um projeto nascido com base no entusiasmo romdntico da época, apresentando programa e
fundamentagdo cientifica convincentes, proprios do século XIX.» (Pereira, 1999: 30).

Os Museus de Arqueologia e os Museus Regionais surgem em linha com os trabalhos realizados
na Europa, no entanto, a realidade portuguesa é um pouco distinta dos demais paises. E neste espirito
que surge o Museu dos Arquitetos Civis, atual Museu do Carmo; o Museu do Algarve, concebido por
Estacio da Veiga, que viria a acolher muitas das cole¢Ges recolhidas nas diversas prospecées realizadas
por este arquedlogo e as quais foram organizadas sob critérios cronolégicos; o Museu de Guimaraes,
por Martins Sarmento; o Museu da Figueira da Foz, pelo arquedlogo Santos Rocha onde as cole¢des
arqueoldgicas foram também organizadas sob critérios cronoldgicos. A par da criacdo dos varios
museus pelo pais, foram criadas ainda algumas Sociedades que tinham como objetivo apoiar as
investigacdes e as publicagbes decorrentes nas areas de influéncia, e ainda os varios trabalhos
realizados nos Museus (Pereira, 1993). A titulo de exemplo, Isabel Pereira (1999) refere que o Museu
Municipal de Guimaraes recolhera todos os vestigios arqueoldgicos da Citdnia de Briteiros, e de outros
monumentos arqueolégicos, promovendo simultaneamente um roteiro de visita entre o espago
arqueoldgico e o Museu, dando origem ao conceito de promocdo territorial: «A nog¢do de que o
desenvolvimento econémico da regido estd relacionado com o bem-estar das populagées, passou a
estar associado d instituicdo-museu.» (Pereira, 1999: 33).

O Museu Etnografico Portugués e o Museu Nacional de Belas Artes, também eles criados nos
finais do século XIX, sdo construidos como instrumento complementar ao ensino da época, onde se
deseja implementar a educag¢do/ensino e cultura para todos (Rocha-Trindade, 1993).

O atual Museu Nacional de Arqueologia, criado entre 1893 e 1897, sob o nome de Museu
Etnografico Portugués, recebe em 1897, nova nomenclatura: Museu Etnoldgico Portugués, nesta
altura revé como objetivo o conhecimento da origem, cultura e histdria do povo portugués. A par do
novo discurso museolégico edita a Revista O Archedlogo Portugués, que tem por missdao a promogao
da investigagdo, o despertar do interesse cientifico, assim como estimular o conhecimento (Pereira,
1993). E com programas museoldgicos similares que os estadistas dos finais do século XIX pretendem

desencadear na sociedade da altura, o conceito de nac¢do, de identidade de um povo, legitimado
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através da memdria, dos vestigios histdricos, arqueolégicos e etnograficos, a nossa presenca e
importancia no contexto europeu da época. (Rocha-Trindade,1993).

No inicio do século XX com a implantacdo da 12 Republica, o primeiro governo quis demarcar-
se do “desleixo” evidenciado pelas antigas dire¢oes de museus (Trindade, 1993:44). A maior marca da
12 Republica foi a tentativa de padronizacao dos museus, criando legislacdo onde se estabelecesse o
dever de conservacgao do patriménio, por organismos descentralizados que respondiam a Republica; a
criagdo de um maior numero de museus regionais permitiria, aos olhos republicanos, a proximidade
ao maior nimero de pessoas, com 0 acesso as artes e consequente complemento ao ensino. (Rocha-
Trindade, 1993)

Com o Estado Novo, a politica museoldgica seguiu razGes e valores nacionalistas, que imprimiu
sob varias formas, no espirito da populacdo. Portugal ndo foi caso Unico, pois a semelhanca de
Espanha, Italia, Alemanha e URSS, paises com regimes totalitdrios, a época, a construcdo de uma
memoria coletiva de Nagdo legitimava o poder politico. O Museu serviu como meio para a propaganda
do nacionalismo, com funcdo moralizadora, contribuindo para a construcao, reforco da memoria e
identidade cultural de um povo, legitimando o poder politico e soberania de uma nagdo. (Mendes,
2013; Nunes, 2016; 2017)

A criagdo de varios museus regionais que oferecem a visdo unilateral, de uma Identidade
Portuguesa Unica, baseado num programa de folclore nacional, onde se glorificava a arte e os oficios
rurais, as dangas, os cantares rurais, de um poder, uma soberania legitima na metrépole como nas
coldnias, potencia a valorizagdo do patriménio cultural existente. Durante a vigéncia do Estado Novo
esta sera a linha orientadora na criacdo de novas unidades museoldgicas. Na Década de 40, a
“Exposigcdo do Mundo Portugués” reforga a visdo de identidade portuguesa que manter-se-a em voga
até ao emergir da Nova Museologia (Brigola, 2011).

O conceito, os objetivos e a organizacdao dos museus de entdo, enquadra-se assim como os
seus congéneres europeus, na museologia tradicional: o contelddo centra-se no objeto, na colecdo, na
descricdo excessiva das pecas, transformando o publico num agente passivo nesta interagdo, tendo
como principais preocupa¢bes a conservagao, preservacdao e documentagdo dos objetos. (Rocha-
Trindade, 1993).

O conceito conhece mudangas colossais no pds-segunda guerra, consequéncia de dois
conflitos mundiais, que causaram a destruicdo de herangas ancestrais, de simbolos de nacionais,
sobretudo com a criagdo da UNESCO pela ONU, objetivando a organiza¢do para a Educacdo, Ciéncia e

Cultura, e contribuindo para a paz e seguranga no mundo através destes pontos em estreita
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colaboragdao com as nacdes que aderiram, e por fim a assegurando o respeito pela Justica, Leis e os
Direitos Humanos!. Na década de 60, apds as mudancas iniciadas no pds-guerra (Soto, 2014),
assistimos a alteracdes de mentalidade provocadas pelos movimentos sociais, estudantis e pelos
feministas, que exercem um papel critico na sociedade, e entre as temdticas e areas criticadas, a
instituicdo Museu estd presente. Os museus eram considerados “instituicdes burguesas”, espacos com
gastos astrondmicos, com publicos restritos, elitista e nada apelativos para a populacao em geral, «[...]
tinham-se transformado em pouco mais do que um depdsito lugubre de objetos» tornando-se alvo de
criticas de contestacdo e até de movimentos que vdo contra a sua existéncia (Duarte, 2013, Chagas, et
al.,, 2018).

No caminho da mudanga, assiste-se a um novo interesse pela ciéncia museoldgica e numa
perspetiva pedagdgica, nos museus surgem os primeiros servicos educativos, centrando a atividade na
relacdo do publico com o objeto, o que se traduz no aparecimento de uma nova corrente: a Nova
Museologia, paradigma com abordagens inovadoras, onde a principal mudanca se dd no objeto de
estudo: o Homem e a sua realidade (Desvalleés, 2013: 62).

O novo movimento é impulsionado pelo ICOM, em 1958, durante o Seminario Regional da
Unesco, realizado no Brasil. A organiza¢dao chama a atengao para o indice de analfabetismo existente
na populagdo mundial, propondo que os museus possam servir e envolver a comunidade onde estdo
inseridos propondo um papel privilegiado na educa¢do. A Declaragdo de Santiago, de 1972,
considerada um “documento Inicidtico para a Nova Museologia”, delineia o papel social do museu e,
lentamente a barreira da comunicagdo vertical tende a desaparecer, apelando a necessidade de o
museu estar ao servico da comunidade e do territério onde se insere (Candido, 2003; Leite, 2014:8). O
novo movimento afirma que o Museu, enquanto instituicdo educativa, pode ser um instrumento ativo
na minimizacdo das fraquezas identificadas na comunidade, focando-os em objetivos a atingir,
passando a atuar como agente na reducdo dos preconceitos de toda a natureza, sobretudo, em favor
da dignidade social e comunitaria, comprometendo-se com a melhoria da qualidade de vida e com a
criacdo de beneficios para a comunidade local (Chagas, 2018). Assim, na década de 80 e apds a
Declaragdo do Quebec (1984) o movimento da Nova museologia vé a sua a¢do consolidada e surgem
novas estruturas como os Ecomuseus, os Museus de Territdrio, Museus de Sitio e os Museus da
Comunidade. Concretiza-se a ideia de museu territério, socialmente ocupado e que vé no patriménio
(o material, o imaterial, o natural, o cultural ou a cole¢do) um dos objetivos a tratar (Brigola, 2011;

Filipe e Varine, 2015). Em Portugal, com o reconhecimento do Movimento Internacional para uma

! https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/a-unesco/sobre-a-unesco, acedido em 18/04/2021
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Nova Museologia (MINOM) surgem alguns casos de estudo e bons exemplos nestas novas
infraestruturas Museoldgica, como por exemplo o Ecomuseu do Seixal, o Museu do traje de Sdo Bras
de Alportel (Leite, 2014, Filipe e Varine, 2015).

A relacdo do Homem com o meio, com a realidade onde se insere sera o objeto do movimento
ideoldgico, por oposicdo a Museologia Tradicional. A “triade conceptual”: o territdrio, o patrimdnio
cultural e acomunidade, dard inicio «[...] @ formulagdo dos principios da Nova Museologia [...]» (Sancho
Querol, 2013:170) e ao aparecimento de uma nova vertente: a Sociomuseologia ou Museologia Social
(Chagas et al., 2018). As convencgdes e as recomenda¢bes continuam e o conceito evolui para um
principio muito mais abrangente e sobretudo imaterial, sendo «[...] feita de afetos, na formag¢do de
narrativas contruidas pelos protagonistas, nos museus como processos politicos, poéticos e
pedagdgicos que sejam protagonistas e cendrios de construgdo de memdrias e de sonhos que levam a
reconstrugdo da realidade.» (Leite, 2014:9)

A necessidade sentida pelos museus nesta nova abordagem foi de tal forma marcante que
procuram proteger os contextos, os locais das descobertas dos bens patrimoniais, promovendo o
envolvimento da comunidade nesta conquista de espaco, sensibilizando o grupo que |Ihe é associado,
capacitando-os como membros ativos na protecdao dos bens e tornando-os pegas chaves da agdo
museoldgica.

A mudancga de paradigmas é tdao abrangente que ndo incide, apenas, na evolugdo do conceito
de museologia, transforma também a visdo que se tem do conceito de Patrimdnio, também ele um
conceito em constante evolugdo, em perpétuo devir, porque reflexo da, heranca materializada na
cultura moével e imdvel, material e imaterial, assim, temos ao longo do século XX diversos
“patrimonios” agregados ao conceito, refletindo as recomendacdes e cartas das convencgdes universais
emanadas das organizag¢Ges criadas no segundo quartel do século XX. (Filipe e Varine, 2015; Martins,
2019)

A origem do conceito de Patrimdnio esta no substantivo latino “Patrimonium”, que significa a
“heranca paterna”, conjunto de bens reunidos que descendem de pais para filhos e aos quais
atribuimos um valor simbdlico. Este valor passa da esfera privada para a esfera social, cultural e
politica, pelo que, desde a sua primeira referéncia/conceito relacionado com o monumento histdrico,
no Séc. XIX, até a visdo distinta e amplamente alargada de patriménio cultural, que engloba o
patrimdnio imaterial, material, imdvel, integrado, mdvel, natural, acompanha a evolu¢do do conceito

da ciéncia que estuda os museus, proporciona a consciencializacdo de que tudo é patriménio e que
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por isso a luz do novo paradigma, a tomada de consciéncia da sua importancia é imprescindivel para
a individualidade, identidade de grupo, comunidade ou povo.

No ambito do Patriménio cultural, a UNESCO definiu conceitos, politicas e boas praticas para
gue pudessem ser implementadas e usadas por todos os paises que a constituem. A criacdo de
organismos possibilitou que cada pais pudesse preservar e conservar, divulgar e valorizar o seu
patrimonio cultural. Assim, promoveu a emissdo de cartas (Carta de Veneza, 1964) de convencdes e
recomendacgdes (Conveccdo de Paris, 1972), normativos que serviriam para os paises desenvolvidos,
mas em especial para os paises em via de desenvolvimento ou paises ndo desenvolvidos. (Martins,
2019)

No que respeita a prote¢do do patrimdnio cultural um dos primeiros passos dados foi em 1954,
na Convencao de Haia, onde se redige um texto internacional para a sua protecdo em caso de conflito
armado, em 2003 é incluida a protecdao ao Patrimdnio Imaterial, ratificada em 2008, em resolucdo da
Assembleia da Republica, n247/2008 DR 12 Série — n? 177-12 de setembro de 2008, em Portugal
(Roseta, 2019).

Apesar da producdo documental que visa a protecao do patrimdnio, estas convengdes, nem
sempre conseguiram a preservacao do patrimoénio, a titulo de exemplo mencionamos a recente
destruicao da cidade de Palmira, o saque ao museu do Cairo, o assassinato do cientista que melhor
conhecia a civilizagdo e o seu patrimdnio, a dizimagdo de varias etnias Curdas, tribos sirias, etc.
(Martins, 2019).

A Carta de Atenas (1931)? que preconiza a Prote¢do ao Patrimdnio Cultural emanada pelo
grupo de arquitetos e técnicos de monumentos histéricos de entdo, foi um dos primeiros passos a
configurar na histéria da Protecdo ao Patrimdnio arquitetdnico, cultural e histdrico. A Carta Veneza
(1964)® reforca esta protecdo quando recomenda a responsabilidade coletiva na protecdo dos
monumentos antigos através de metodologias de conservagdo reconhecidas e recorrendo ao restauro
em situacdes excecionais.

Portugal ndo foi exce¢do, em 1901, em pleno regime monarquico, edita o 12 diploma de
protecdo ao Patrimdnio Cultural, em particular, as normas de protecdo aos bens arqueoldgicos.
Durante o Regime Republicano, o pais reforca a sua protec¢do pela descoberta com o decreto n? 1 de
26 de maio de 1911. Em 1932, a criacao do Decreto n? 20.985, de 7 de maio, ird manter-se em vigor

até a Lei do Patrimédnio Cultural de 1985 (Nabais, 2016). Nos alvores da liberdade, a politica cultural

2 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/media/uploads/cc/CartadeAtenas.pdf
3 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/media/uploads/cc/CartadeVeneza.pdf
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toma rumo de modernidade e em 1968 cria-se a Secretaria de Estado de Informacgao e Turismo, mais
tarde em 1971, agregado ao Ministério da Cultura, constitui-se o Instituto da Alta Cultura e a Diregao
Geral de Assuntos Culturais. Novos ministérios se seguem e secretarias de estado, até que em 1976,
fruto de uma liberdade conquistada, da-se a reda¢do da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) e
numa perspetiva de apetrechar o Estado com um documento com os direitos fundamentais e a
organizacao dos poderes politico, Portugal garante, pela primeira vez, ser tarefa fundamental do
Estado criar, entre outras, condi¢Ges culturais. De acordo com o Decreto de Lei n.2 86/1976, Série | de
10 de abril de 1976, que aprova a Constituicdo da Republica Portuguesa, o Art.2 9, alinea a) afirma
«Garantir a independéncia nacional e criar as condi¢Ges politicas, econémicas, sociais e culturais que
a promovam;» e no Art.2 78.2 «O Estado tem a obrigacdo de preservar, defender e valorizar o
patrimdnio cultural do povo portugués. [...]»*
A lei de protecdo do Patriménio Portugués n? 13/85 de 6 de junho de 1985°, fruto das mudancas
politicas ocorridas na década de 70, da abertura a uma realidade liberal e responsabilizadora do estado
e dos cidadaos, reflete os novos paradigmas, mudancas tedricas e visdo moderna da época, onde sao
revistas as Convencdes, Cartas, Declaracdes e recomendacdes emanadas pelos organismos da
UNESCO.

Atualmente a legislagdo em vigor, a Lei de Bases do Patrimdnio Cultural, n2 107/2001, de 8 de

setembro reflete as recomendagdes da UNESCO, definindo o conceito como:

«O patrimonio cultural é constituido por todos os bens que, sendo testemunhos com
valor de civilizagdo ou de cultura portadores de interesse cultural relevante, devam

ser objeto de especial prote¢do e valorizacGo.»

A Lei Quadro dos Museus enquadra-se neste ambito quando se regulamentam as formas de
protecdo do patrimdnio a cargo dos Museus e estruturas museoldgicos em territério Portugués.

A convencdo de Faro, em 2005, art.2 2 afirma que o «Patrimdnio Cultural é um conjunto de
recursos herdados do passado que as pessoas identificam independentemente do regime da

propriedade dos bens, como reflexo e expressdo dos seus valores, crengas, saberes e tradigdes em

4 https://www.parlamento.pt/Parlamento/Documents/CRP1976.pdf
5> https://data.dre.pt/eli/lei/13/1985/07/06/p/dre/pt/html
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permanente evolugdo. Inclui todos os aspetos do meio ambiente resultantes da interacdo entre as
pessoas e os lugares através do tempo.» ©

Como é facil perceber, a protecdo ao Patrimdnio Cultural estd em constante atualizacado, e a
legislacdo portuguesa tem a preocupacdo de acompanhar esta evolucdo, sendo as Uultimas

recomendacdes sempre tidas em consideracao.

2.2. Museu e Centros de Interpretagao: semelhangas e diferengas

2.2.1.0 Museu a luz da Lei-Quadro dos Museus

«0 museu é uma instituicGo permanente sem fins lucrativos, ao servico da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, investiga,
comunica e expbe o patrimdnio material e imaterial da humanidade e do seu meio

envolvente com fins de educagdo, estudo e deleite.» ICOM Portugal, 2007

Portugal, tal como os seus congéneres europeus, encetou mudancas na legislacdo do patrimonio
cultural e no panorama museoldgico durante a década de 90 (Filipe, 2017), renovando a legislacdo do
Patrimdnio, até entdo em vigor e elaborada no entusiasmo da Democracia do 25 de abril de 1974.

A nova Lei de Bases do Patriménio Cultural, Lei n2107/2001, de 8 de setembro, publicada pouco
depois da definicdo de Museu, difundida pelo ICOM, prevé no Art.2 32, n? 3, como tarefa fundamental
do Estado, «O conhecimento, estudo, protec@o, valoriza¢do e divulgagdo do patrimdnio cultural
constituem um dever do Estado, das Regides Auténomas e das autarquias locais.”, o Art.2 7 reflete o
«Direito a fruigGo do patrimdnio cultural: todos tém direito a fruicdo dos valores e bens que integram
o0 patrimodnio cultural, como modo de desenvolvimento da personalidade através da realizagdo
cultural.»”

Com base nestes dois pressupostos a criagao da Estrutura de Projeto da Rede Portuguesa de
Museus, em 2000, surge numa linha de capacita¢do das estruturas museoldgicas existentes, assim
como de outras instituicdes consideradas museus, publicos ou privados e, que a época, necessitavam
de uma regulamentacdo e normalizacdo de requisitos para serem considerados como tal a imagem do

novo conceito difundido pelo ICOM Internacional. A nova concepgdo serviu de matriz ao grupo de

6 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/media/uploads/cc/ConvencaodeFaro.pdf
"https://data.dre.pt/eli/lei/107/2001/09/08/p/dre/pt/html
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trabalho constituido em Portugal, na criacdo da Lei-Quadro dos Museus, que viria a ser publicada cerca
de trés anos mais tarde (Camacho, 2009; Filipe 2017).

A Lei n.2 47/2004 de 19 de agosto, Lei-Quadro dos Museus Portugueses, que regula os Museus
Nacionais e os Museus que integraram a Rede Portuguesa de Museus, desde 2001, define o conceito
“Museu” numa forma em tudo semelhante a recomendacdo do Organismo Internacional:

« Artigo 3.2

Conceito de Museu

1 — O Museu é uma instituicGo de carater permanente, com ou sem
personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de estatuto organizacional
que lhe permite:

a) Garantir um destino unitdrio a um conjunto de bens culturais e valorizagdo
através de investigagdo, conservagdo, interpretagdo, exposicdo e divulgagdo,
com objectivos cientificos, educativos e ludicos.

b) Facultar acesso regular ao Publico e fomentar a democratizagdo da cultura, a
promocgdo da pessoa e desenvolvimento da sociedade.

2 — Consideram-se museus as instituigdes, com diferentes designagdes, que
apresentem as caracteristicas e cumpram as fun¢des museoldgicas previstas
na presente lei para o museu, ainda que o respectivo acervo integre espécies
vivas, tanto botdnicas como zooldgicas, testemunhos resultantes da
materializacGo de ideias, representacées de realidades existentes ou virtuais,

assim como bens de patriménio» 8

O Artigo 3.2 reflete, assim, as recomendacGes do ICOM e esclarece que as intituicdes, mesmo com
diferentes designac¢des, mas que apresentem acervo diferente dos museus tradicionais e cumpram as
fungdes museoldgicas, possam beneficiar desta definicdo alargada. Contudo, numa ldgica de ndo
exclusdo de instituicGes que por diversos motivos ndo reunam as condi¢gdes necessdrias para a
execucdo das fung¢des museoldgicas, o Artigo 42 afirma que devem ter, obrigatoriamente, cole¢do
visitavel (acesso e visita publica regular) e possibilidade de investigacdo para que possam ser

considerados nos apoios financeiros do estado.

8

http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/museus_e_monumentos/credenciacao_de_museus/lei_dos
_museus.pdf
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«[...]JArtigo 4.2

“Colecgdo visitavel”

1 — Considera-se colecgdo visitavel o conjunto de bens culturais conservados
por uma pessoa singular ou por uma pessoa colectiva, publica ou privada, exposto
publicamente em instalacbes especialmente afectas a cultural imdével, ambiental
e paisagistico esse fim, mas que ndo reuna os meios que permitam o pleno
desempenho das restantes fungées museoldgicas que a presente lei estabelece
para o museu.

2 — A colecgdo visitdvel é objecto de beneficios e de programas de apoio e de
qualificagdo adequados a sua natureza e dimensdo através do Estado, das regiées
auténomas e dos municipios, desde que disponha de bens culturais inventariados
nos termos do artigo 192 da Lei n.2 107/2001, de 8 de Setembro.

3 — Os programas referidos no numero anterior sdo preferencialmente
estabelecidos quando seja assequrada a possibilidade de investiga¢do, acesso e

visita publica regular.][...]»

Esta nova abordagem introduz a obrigatoriedade de possuir uma coleg¢do visitdvel, a
valorizagdo das suas coleg¢des e patrimdnios através de um conjunto de agdes definidas, em especial a
investigacdo. O Museu é um espaco de fruicao, lazer e de desenvolvimento social.

No decurso da leitura da lei, assistimos a definicdo, descri¢do e clarificagdo das funcdes que a
instituicdo “Museu” deve ter definidas e aprovadas em regulamento pela tutela: este difere de outras
instituicdes museoldgicas porque tem como func¢des o dever de estudo e investigacdo das cole¢des
que integra; ter um plano de incorporagdes definido no seu regulamento; esta obrigado a ter o registo,
documentacdo diversa e inventario de todo o bem a sua guarda; fazer conservacdo dos bens a ser
cargo, ter, também, um plano de seguranca em agdo e aprovado pela tutela; ao cumprir com a sua
funcdo de estudo, tem o dever de interpretar e expor para fruicdo dos mais variados publicos sendo
elemento pré-ativo na sua educagdo, tendo como dever implicito a formagdo de consciéncias e
cidaddos. As fungBes aqui apresentadas sdao explanadas nos artigos seguintes, com o objetivo de
pormenorizar todos os servicos oferecidos’.

Mas a lei do Museu ndo se esgota no estabelecimento de normas para o seu exercicio, ela

estabelece critérios muito claros em relagao aos recursos humanos para trabalharem na institui¢do.

9Lei n.247/2004 de 19 de agosto
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Esclarece, de antem3o, que a mesma deve ter um Diretor’®, independentemente da tutela e/ou gest3o,
que dirigird os servicos, que fard cumprir o plano de atividades e que coordenara o pessoal técnico
habilitado. Deverd ter formacao académica em Museologia, ou equivalente, e a sua formacado de base
deverd estar de acordo com o a especializacdo requerida de acordo com a particulariedade das
colecgdes (Serra, 2007: 58).

No que se refere a servicos de conservacdo e restauro o Museu deve ter técnicos
especializados na carreira de Conservacdo e restauro, pois o trabalho que executam exige
conhecimento cientifico, técnica e formagdo ética, por forma a atuarem sobre o “patriménio cultural

”11 Os recursos humanos alocados a

sem perda de informacdo nem prejuizo da autenticidade
instituicdo museoldgia, sdo de forma genérica mencionados remetendo para legislacdo especifica, o
Decreto-Lei n.2 55/2001 de 15 de fevereiro. Apesar da sua referéncia e da formacdo, os profissionais
na area continuam “O ponto fraco”, tanto nos museus publicos!?, como nos privados (Serra, 2007;
Camacho 2020).

O pessoal técnico profissional seleccionado para as carreiras de vigilante-rececionista, deve ter
em consideracdao a multiplicidade de tarefas que realizam no seu dia a dia. O contacto com o publico
obriga estas categorias profissionais a possuirem formagdo continua, sobretudo em atendimento,
resolugao de conflitos e aptiddo adequada sobre as cole¢des e conteudos expostos, transmitindo ao
visitante conhecimento e integra¢do no projeto onde trabalham, de acordo com o art. 452 da Lei
Quadro de Museus (Serra, 2007).

De acordo com a Decreto-Lei n.2 55/2001 de 15 de fevereiro, no articulado que define o

regime das carreiras de museologia, conservacao e restauro do pessoal dos museus:

«Os técnicos do servigo educativo, ndo tem carreira especifica, o entendimento de
que a permeabilidade das carreiras é fundamental ao desempenho do museu,
justifica que, por exemplo, aos servigos educativos ndo seja atribuida uma carreira
especifica. A experiéncia mostra que a formagdo especifica e respectiva carreira,
nesta drea, sdo perigosamente redutoras. As importantes fun¢bes do servigo
educativo de um museu, dirigidas a publicos diferenciados cada vez mais exigentes,

ndo dispensam um trabalho de equipa alargado, coordenado por um conservador

10 Decreto-Lei n.2 55/2001, diploma que define o regime das carreiras do pessoal que exerce a sua atividade no
dominio da museologia e no dominio da conservagao e do restauro.
11 Texto do preambulo do Decreto-Lei n.2 55/2001 de 15 de fevereiro
12 Informac3o recolhida no “Relatério Museus do Futuro, 2021”, sob a Coordenacdo de Clara Camacho
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e desempenhado por técnicos de nivel superior e médio com formacdo inicial
diversificada, definida pelas particularidades das colec¢bes e dos objectivos de cada
museu.»

Decreto-Lei n.2 55/2001 de 15 de fevereiro.

Reconhece-se que a reduzida presenca de recursos humanos com formacao adequada, e num
numero que seria considerado aceitavel, em especial na drea da guardaria e recepcao, é recorrente
nos museus publicos (Administracdo central, Regides Auténomas, Autarquias Locais) mas é muito
maior nos museus privados (lgreja, Misericordia, Fundagdes, Associacoes, Empresas e Particulares)
(Serra 2007). A falta de pessoal é um problema sistémico, sendo transversal tanto a museus publicos
como privados, e nem mesmo com a atual Lei-Quadro, estd sanado, pois, no caso dos museus com
tutela publica, estdo dependentes da morosidade da contratagdo publica, das vontades politicas e
disponibilidades orcamentais. Os recursos humanos requerem das instituicdes museoldgicas formacao
profissional especializada ao integrar o quadro do museu, pelo que o Museu deveria dispor de recursos
financeiros, atribuidos pela Tutela, onde deve ter enquadramento organico, que permita a sua
sustentabilidade e o cumprimento da sua funcéo (art. 449, 452, 462, 489, da Lei n.2 47/2004 de 19 de
agosto).

Apesar do tema refletido nos pardgrafos anteriores, é visivel a reduzida capacidade de
autonomia na gestdo dos museus, que se reflete também na limitada agao cultural de muitos museus
publicos e outros tantos privados. Auséncia de autonomia na gestdo de recurso humanos, fisicos e
financeiros traduz-se na forma como planeia as suas atividades, programas, a¢des culturais e
desenvolvimento da sua atividade quotidiana (Serra, 2007; Filipe, 2017).

Os Museus devem ter instalagGes adequadas as suas fungdes, contudo e, apesar desta
normativa, ainda sdo muitos os museus que se adaptam as funcdes atribuidas, lutando didriamente
com falta de espaco para os trabalhos de investigacdo e trabalhos de restauro, nomeadamente com
oficinas de restauro inapropriadas a dimens3o do instituicdo (Art. 512 da Lei n.2 47/2004 de 19 de
agosto).

Dois documentos de grande relevancia para a instituicdo sdao o Enquadramento Organico na
Tutela e Regulamento do Museu, este Ultimo, enquadrado e aprovado pela entidade da qual depende.
No Regulamento sdo descriminados os seus desempenhos, estdao contempladas a voca¢do do museu,

enquadramento organico, devem estar explanadas as fungdes museoldgicas indicadas no art?7, os
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horarios de abertura ao publico e qual o seu regime, art. 542 da Lei n.2 47/2004 de 19 de agosto, para
além da gestdo de recursos humanos e financeiros, art. 482.

Um documento cada vez mais importante na gestdo de um museu e que continua a ser
desmerecido é o estudo do seu publico®®, este documento, quando existente, permite & direc3o
planear, organizar e apresentar programas dirigidos ao publico que os visita, por forma a fidelizar e
angariar novos visitantes. Para tal, torna-se necessdrio que o museu e a tutela, em particular, procurem
a mudanga de paradigmas, novos programas museograficos, novos equipamentos mais atrativos,
intuitivos, ludicos e uma nova abordagem nos temas apresentados com o fim dltimo, a atragdo turistica
(Gongalves, 2009)

A instituicdo “Museu” tem ainda o dever e direito de preferencia sobre os bens culturais
alienados, resultantes de venda, leildo ou incorporagdo nas diferentes modalidades, (Art. 132 da Lei
n.2 47/2004 de 19 de agosto). A incorporagdo deve ser preferencialmente executada no museu
nacional ou em alternativa num Museu pertencente a Rede Portuguesa de Museus.

Como ¢é facil imaginar os deveres e obrigacdes da instituicdo “Museu” levam muitas das
entidades tutelares a esquivar-se de uma possivel credenciacdo, apesar de para muitas ser uma op¢ao
vantajosa. Contudo, as exigéncias na sua adesdo e manuten¢ao tornam a sua aprova¢ao, morosa e

principalmente honorosa.

2.2.2. O que é um Centro de Interpretagao (Cl)

Apds uma pesquisa aturada a um conjunto considerdvel de bibliografia, nacional e estrangeira
gue pudesse orientar na tematica sobre o conceito de Centro de Interpretacdo, permitindo defini-lo,
caracteriza-lo e distingui-lo de um museu, constatamos que, apesar de serem espagos recorrentes,
quer em meio urbano, quer em meio rural, estas estruturas tém pouca documentagdo que as
caracterize (Bertonatti, et al, 2010; lzquierdo Tugas et al., 2005; Pizarro, 2019).

A situacao ocorre, em certa medida, porque sao estruturas, em opinidao pessoal e de alguns
autores consultados, que ndo estdo regulamentadas nem definidas na lei, refletindo-se essa auséncia
na sua autonomia e sobrevivéncia (Garrido & Sanchez, 2015; Pizarro, 2019).

A génese destes espacgos esta intimamente ligada a criagdo de parques tematicos com origem
nos Estados Unidos da América, na valorizagdao e protecao do patriménio natural existente e que
despertava o interesse de vdrios excursionistas (lzquierdo Tugas et al., 2005). Poucos anos depois surge

em Inglaterra, onde, também se proporcionou um contacto direto, uma experiéncia sensorial e ludica

13 Artigo 579, Lei n.2 47/2004 de 19 de agosto - Estudos de publico e de avaliacdo
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ao visitante. O modelo amplamente divulgado em Espanha e Portugal, na década de 80/90, cresceu
gracas aos financiamentos dos fundos europeus (lzquierdo Tugas, et al., 2005).

Nos alvores da Nova Museologia, a mudanca de paradigma introduz transformacdes colossais
na forma como se vé o museu e consequentemente na sua caracterizagdo. As transformag&es ocorrem
na sua génese, 0 museu passa a ser o territdrio, o patrimoénio que lhe acrescenta valor e a comunidade
que se torna também ela intérprete e objeto de estudo (Rechena, 2003; Duarte, 2013).

Nesta evolugdo que a ciéncia social — a Museologia tem vindo a enfrentar, os Centros
Interpretagdo, estruturas museoldgicas que surgem no decorrer da evolucdo do paradigma da
Museologia Tradicional para a Nova Museologia, estdo normalmente associados a sitios arqueoldgicos,
monumentos, a parques naturais, a ecomuseus, a museus da comunidade, a areas de territorios
distintos com patrimdnio Unico (Nabais, 1993; Ponte, et al., 2019).

Mesmo sem uma regulacdo definida para os C.I. é possivel tracar caracteristicas chegando a
definir uma mediana para a sua organizacao enquanto instituicdo museoldgica cada vez mais utilizada
na interpretacdo dos territérios, nomeadamente nos territdrios rurais (Rechena, 2003; Bertonatti,
2010)

Os Centros de Interpretagdo ndo pretendem ser museus. Esta é uma premissa que vemos
subentendida nos documentos consultados, até porque, apesar de ndo terem missdo e objetivos
regulamentados, a sua missao é distinta de um museu: pretende-se interpretar o patrimdnio a que se
prop0s proteger e ser um mediador entre o visitante e o objeto(s) (Izquierdo Tugas, et al., 2005; Martin
Pindl, 2011).

De acordo com os autores lidos para esta breve caracteriza¢do, o C.l. tem como objetivo a
interpretacdo de um espaco que lhe é préximo e que esteve na origem da sua concec¢do/construgdo
(Pizarro, 2019). Deve facilitar a interpretacdo e o acesso a todos os publicos, basear-se em
conhecimento cientifico de qualidade, relacionar-se com o meio, a comunidade local e cientifica,
respeitar a autenticidade do bem patrimonial (Carta de Nara), deve ainda ser inclusiva, abrangente,
formativa e ter continua investigacdo, formacdo e avaliacdo (Pizarro, 2019:14-15).

O problema na atribuicdo de uma definicdo aceite por todos, expressa-se sobretudo na
definicdo da missdo, vocagdo e objetivos (lzquierdo Tugas, et al., 2005). Ndo sendo museus, sdo
estruturas, apelidadas por alguns de Paramuseus (Martin Pifiol, 2011), onde a sua principal fungdo é a
interpretacdo, procurando dessa forma realizar a mediagdo entre o objeto e o visitante (Martin Pifiol,

2011; Pizarro, 2019).
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As diferencas podem ser ténues, mas cruciais, os Museus tém definicdo, descricdo e
clarificacdo das funcGes museoldgicas; tem o dever de colecionar, inventariar, documentar os bens
patrimoniais, o que implica estudo, investigacdo, conservacao e a incorporacao, ocupacdes a que um
Centro de Interpretacdo ndo esta necessariamente obrigado. Alids, o facto de ndo ser indispensavel a
existéncia de objetos numa exposicao permanente, torna o espa¢o mais vocacionado a usar estratégias
expositivas cada vez mais elaborada e imaginativas. O objetivo passa por captar a atencao do visitante,
provocando o turista com a informagdo/interpretacdo oferecida. Contudo o amplo uso da
interpretacdo através das diversas ferramentas disponiveis € comum, tanto a museus como a C.l., e
este pormenor torna a abordagem mais complexa, contudo as fun¢gdes museoldgicas apontadas sdo
claramente diferenciadoras entre as duas institui¢des (lzquierdo Tugas, et al., 2005; Martin Pifol, 2011;
Pizarro, 2019).

Observemos alguns dos problemas identificados e analisados nos espagcos museolégicos
estudados pelos autores consultados para esta caracterizagdo.

Um dos maiores dilemas associados aos C.l. esta relacionado com o vazio legal existente na
legislagdao europeia e consequentemente na nacional; ndo tem missdo, objetivos e valores definidos;
em muitos dos centros identificados ha falta de sinalética: como chegar, onde ir recolher informacgao,
quais as suas atividades; auséncia de planificagdo e as agendas de oportunidades muito préprias de
cada municipio ou tutela; a sustentabilidade, pois como infraestruturas emergentes de um
desenvolvimento turistico em territérios rurais, onde ndo existia um historial turistico, nem
organizagcbes de apoio que os pudessem manter, surgem como nucleos implementados por
oportunidade financeira e politica, sem nunca se ter pensado num planeamento estruturado para os
mesmos, este facto ocasionou o fecho de muitas destas unidades; os custos na manutencgao do edificio,
a falta de formacdo dos recursos humanos ou a sua auséncia, a situacdo laboral e instabilidade
profissional; questdes basicas como horarios de funcionamento, guias para os visitantes e programas
museograficos apelativos; a auséncia divulgacdo e trabalho em rede que provoca o enfraguecimento
destas estruturas, por fim a falta de avaliacio de funcionamento onde se identifiquem as
incapacidades e as oportunidades de melhoria (lzquierdo Tugas, et al., 2005; Garrido & Sanchez, 2015).

As motivag¢des implicitas a criagdo de muitos museus e C.I. tem na maioria dos casos origem
na demanda turistica, nas politicas de desenvolvimento territorial e também nas oportunidades
financeiras que os Municipios, em territérios maioritariamente rurais, aproveitam para o investimento

local, resultantes dos fundos europeus (Carvalho, 2012; Garrido & Sanchez, 2015; Carvalho, 2016).
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Em 2005, foi criado um projeto de analise e avaliagdo que culminou na criacdo do “Manual
Hicira”, documento redigido a partir do estudo de um conjunto de Centros de Interpretacdo de varios
paises europeus participantes, que teve como objetivo uma avaliacdo qualitativa onde se
identificavam os problemas existentes nos C.I. O trabalho teve ainda como ambicdo a apresentacao de
um conjunto de estratégias para a gestdo, a sustentabilidade dos equipamentos existentes e ajudar na
criacdo de novos C.I (Izquierdo Tugas et al., 2005).

O Centro de Interpretacdo por norma, é um espa¢o sem objetos, contudo este ndo é um
critério rigido (Pizarro, 2019), podendo ter alguns ou mesmo réplicas que permitam o toque, o
manuseamento, a interacdo com o bem, sem medo de danificar. Em coeréncia com esta caracteristica,
os C.l. apostam na interpretacdo, numa mediacdo que pretende ser provocadora pois quer deixar
marca no visitante, exige dele uma interagao Unica, irrepetivel e marcante para quem visite (lzquierdo
Tugas, et al., 2005; Garrido & Sanchez, 2015). A interpretacdo deve mexer com o visitante, deve
transmitir emoc0es, criar expetativas, ampliar horizontes e promover a satisfagdo (Tilden, 1957).

Os Centros de Interpretacdo surgem como elementos diferenciadores e como resposta a uma
necessidade dos Territérios de Baixa Densidade (TBD), tal como surgiram na década de 80 os museus
locais surgem como uma estratégia para o desenvolvimento territorial, como chamariz para um
publico cada vez mais sedento de turismo cultural, que o procura como forma de lazer (Rechena, 2003;
Gongalves, 2007;). A promogao turistica fundamentada em bens culturais sustentados em contetdos
cientificos de boa qualidade, privilegiando a autenticidade, uma apresenta¢do dinamica, interativa e
atrativa sdo critérios a conservar, tanto nos Centros de Interpretagdo como nos Museus atuais.
Contudo, estas orientacGes nem sempre sdo seguidas, pois a planificacdo destes espagos fica muito
aquém do espectavel.

A Planificacdo na concecdo destas infraestruturas deve passar, em primeiro lugar, por
objetivos claros, um bom produto cientifico, ou seja, os contetdos a expor no C.I. devem estar bem
fundamentados cientificamente, deve também fazer-se um bom estudo de mercado a fim de conhecer
bem o publico a que se dirige o equipamento, conhecer as suas expectativas, interesses, motivagoes,
etc., pois isso ajuda na organiza¢do do que se expde, ajuda na gestao de recursos e fideliza o visitante;
usar estratégias museograficas apelativas na conce¢ao do C.I., tirando partido das novas tecnologias
para tornar o espa¢o museografico mais atrativo, emotivo e ir ao encontro de todos os tipos de publico
que o visitam, por forma a deixar marca, desejando-se que a visita seja inesquecivel. No campo
museografico a evolugdo é tdo grande que existem equipas experientes que trabalham os contetddos

e o local a interpretar de forma exemplar, respondendo as vérias exigéncias do publico, acrescentando
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formas diversas de interpretar para todos (lzquierdo Tugas, et al., 2005, Carvalho, 2014, 2016; Pizarro,
2019).

O envolvimento da comunidade local é fundamental para o sucesso e sustentabilidade do
espaco. Permitir que estes possam participar na escolha do local, na identificacdo de conteldos a
explorar, para além dos que estdo na origem do C.I., integra-los como atores ativos na divulgacao e
promocdo do patriménio que se pretende valorizar, transformando-os em defensores do que existe
na sua regido. Esta visdo permite o desenvolvimento econdmico local, porque gera economia paralela
decorrente das necessidades geradas pelo turismo cultural e as comunidades onde se encontram estes
espacos sdo os primeiros beneficiados. (Garrido & Sdnchez, 2015).

A par dos requisitos chave, que se deve aplicar a qualquer estrutura museoldgica,
acrescentamos nés, deve ainda, estar contemplado a escolha do local para a construcao do edificio,
perto do sitio a musealizar; prever de antemao, uma sinalizagdo para a area, como chegar e orientar-
se dentro do C.l., prever maquetas, painéis, videos interativos, filmes promocionais, visitas guiadas,
agendamento de atividades diversas, dentro da missdo prevista do C.l.; facultar toda a informacao
possivel ao visitante, onde comer, onde dormir, o que visitar, propor-lhe roteiros dentro do seus gostos

e motivagdes (lzquierdo Tugas et al. 2005, Pizarro, 2019).
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3. As Politicas Culturais no Municipio de Penela e na Regido do Sicé

3.1. As potencialidades do atual territdrio do Sicé e do Patriménio romano existente

As politicas culturais comecam a ter grande expressdo no Portugal contemporaneo, no ultimo
quartel do século XX, logo apds a entrada do pais na Comunidade Europeia, em 1986. A adesdo a entdo
CEE (Comunidade Econdmica Europeia) permitiu aceder a varios “Quadros Comunitarios Europeus de
Financiamento” o que possibilitou, a Administracao Central, Regional e Local, entre outras instituicdes,
implementar a grande maioria das ag¢des culturais que atualmente assumimos como naturais no nosso
guotidiano. Estes apoios revestiram-se da maior importancia na criacdo de estruturas culturais e
Iudicas para os pequenos centros urbanos, que se encontravam e continuam dispersos pelo Portugal
rural e que apenas estavam disponiveis nos grandes centros urbanos.

O enriguecimento cultural, associado a melhoria dos acessos aos territorios do interior,
possibilitou a descoberta de regibes e patrimdnios distintos e impares, proporcionando a quem visita
pela primeira vez a descoberta de varios patrimdnios (Carvalho, 2014), “tesouros” que geram em
ultima instancia uma economia paralela na regido, decorrente das necessidades criadas pelo turismo
cultural e arqueolégico, em particular (Mendes, 2003; Gongalves, 2009; Carvalho, 2012).

A fruicdo cultural sé é possivel quando a sua democratizacdo estd amplamente consolidada na
sociedade. A crescente delegacdo de competéncias dos organismos centrais nas autarquias motivou a
implementacdo de estruturas de apoio ao cidaddo, tais como os gabinetes florestais, gabinetes de
apoio ao investidor, gabinetes de planeamento urbanistico, assim como a construgdo de estruturas
culturais como as bibliotecas, arquivos, museus, acima de tudo responsabilizou o poder local na criagdo
de planos de gestdo do territério. Desta concec¢do holistica, sairam os planos estratégicos para a regido
e para o seu desenvolvimento econémico.

«A integracdo do Patriménio, nos processos de desenvolvimento econdmico, social e cultural
dos territdrios e das populag&es revela uma tipologia ampla e complexa de estratégias/intervencdes»
(Carvalho, 2012: 294).

O alargamento da nog¢do de patrimdnio cultural reveste-se de importancia capital para os
territérios de baixa densidade, surge como elemento potenciador no refor¢o de identidade, afirmacdo
dos territérios e capacitacdo das suas gentes. O patrimdnio histdrico cultural sustentado num
profundo conhecimento dos seus bens, a par da criacdo de narrativas simples (Carvalho, 2011; 2014),

mas cuidadas e colocadas a disposicdo do servico da cultura e do turismo constitui uma ancora impar
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para o desenvolvimento territorial. Estas regides com uma populacdao cada vez mais envelhecida
necessitam de atrativos para que os mais jovens se fixem, e é nesta simbiose de interesses que o
patrimdnio cultural se constitui ancora para um conjunto de acdes a implementar no territdrio.

O Territério do Sicd localiza-se na regido da Beira Litoral, abrangendo na totalidade os
concelhos de Ansido, Alvaidzere, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal e Soure. De acordo com os censos
de 2011 a maioria dos concelhos deste territério recebe a designacdo de Territérios de Baixa
Densidade®®, com exce¢do do concelho de Condeixa-a-Nova, onde apenas uma freguesia estd
abrangida por esta denominagdo: Freguesia do Furadouro.

Como é afirmado frequentemente, os territérios de baixa densidade (TBD) sdo na grande
maioria pertencentes a Regides do Interior. Tomemos o exemplo do Concelho de Penela e local do
objeto de estudo, na Regido da Beira Litoral, que de acordo com a antiga divisdo administrativa,
pertencia a Regido do Pinhal Interior, onde se incluiam 14 Municipios da Regido de Coimbra e Leiria.
Penela atualmente pertence & CIM RC (Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra) !¢, no
entanto, revela todas as caracteristicas dos denominados TBD.

De acordo com o levantamento para a Carta Educativa de Penela, da responsabilidade do
Municipio de Penela'’, elaborada com os dados dos censos de 2011 e dados do INE de 2018, o
concelho apresenta alto indice de taxa de envelhecimento (71,04%), assim como uma baixa taxa de
natalidade (6%), sendo que o total da populagdo ativa do concelho representa cerca de 45,03% dos
residentes.

A populagdo ativa do Concelho, num total de 2365 individuos, tem indices de escolaridade
baixo e mais de metade deste grupo, 56,53% dos trabalhadores tem, apenas, o 12 ciclo de escolaridade
completo, 23,59% tem o ensino obrigatério e sé 17,35% tem habilitagdes superiores (C.M. Penela,
2020)

O baixo indice de escolaridade das familias das regides do interior, reflete-se no reduzido
interesse cultural, com repercussdes ao nivel laboral, econdmico e social. Este “desinteresse” cultural
torna-se um obstaculo ao desenvolvimento do setor, inibindo novas iniciativas e progressos, o que

torna a regido mais fragil e pouco competitiva face as areas litorais com mais oferta de atratividade.

1 http://mapas.ine.pt.phtml, consultado em 16/01/2020.
15 Resolucdo do Concelho de Ministros n2 72/2016, DR, 12 série, n2 226- de 24 de novembro de 2016.
16 A CIM RC comporta 19 Municipios, desde o Centro Litoral ao Pinhal Interior Norte e a RegiZo Centro Norte, é
a 22 maior CIM do Pais.
7 Didrio da Republica n.2 21/2019, Série | de 2019-01-30, concretiza o quadro de transferéncia de
competéncias para os érgdaos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educacao.
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Por forma a tornar estas areas atrativas e competitivas para os demais, a oferta deve passar
pela diferenciacdo, recorrendo ao que de melhor existe por estas regides (Carvalho, 2011; 2014). Na
grande maioria dos casos sdao zonas com patriménio natural deslumbrante, mas desconhecido, com
patriménio gastronédmico apetecivel e variado, com patriménio histérico e arqueoldgico rico, que
estudado e dinamizado, promove, valoriza e acrescenta valor aos sitios, e confere aos locais uma
identidade Unica e inimitavel (Carvalho, 2014; 2016).

Os produtos enddgenos, gastrondmicos, etnograficos, o patrimoénio natural, histérico e/ou
arqueoldgico, sdo recursos identitarios Unicos que diferenciam e distinguem as regides. E nestes
elementos culturais que muitos dos decisores politicos estdo, ou deveriam estar, a alicergar as suas
politicas para um desenvolvimento territorial sustentdvel (Mendes, 2013; Carvalho, 2011; Carvalho,
2012). Criar mais valias e tornar a regido economicamente atrativa, potenciando a melhoria da
qualidade de vida de quem ca vive e incentivando a vinda de outros, com o objetivo principal de fixar
pessoas e criar emprego.

Os programas eleitorais dos varios partidos politicos, para o pelouro da cultura visam,
atualmente, a crescente satisfacdo do municipe, mas, em particular, a criacdo de atratividade para
guem visita o territério. O turismo, o sector em grande expansdo no séc. XXl, deve ser “sustentado”
em novidades e em bons projetos culturais, que aliciem a vinda do turista e a sua permanéncia na
regido, promovendo a economia local (restauragdo, hotelaria, pequeno comercio, museus, etc.) e
levando consigo a imagem Unica e identitaria da regido (Carvalho, 2011; Carvalho, 2012; Carvalho
2014).

O territério do Sicod tal como hoje o conhecemos tem uma riqueza e uma variedade de
“patrimoénios” admiraveis. O patrimdnio cultural, gastrondmico, enddgeno, histérico e arqueoldgico é
muito relevante nos concelhos desta regido.

Desde os meados do século XX que o Oppidum de Conimbriga se tornou elemento polarizador
para investigacdo e trabalho de referéncia aos demais concelhos vizinhos. O volume de visitantes que
este espaco recebe, trouxe a regido o desenvolvimento econdmico que soé a longo termo serd possivel
quantificar.

Em 1985, o Municipio de Penela foi inovador quando aceitou o convite do grupo de
investigadores que iniciou escavagdes — a participar e apoiar financeiramente as escavacoes da Villa
romana do Rabacgal. Ano apds ano, adquiriu terrenos, candidatou diversos projetos a varios fundos
comunitarios, entre eles o Projeto de arquitetura do Museu para a sua construcdo, para a vedacdo /

protecdo do Sitio Arqueolégico, para a Conservacgao e Restauro das estruturas da pars urbana (Pessoa,
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2001, 2004, 2012), habilitando o sitio com as infraestruturas necessarias com o objetivo de
dinamizacdo do projeto. No entanto, poucos Municipios foram capazes de seguir as pisadas, verem na
investigacdo do patrimdnio arqueoldgico o impulso para o desenvolvimento do territério rural onde
nos inserimos.

A investigacdo arqueoldgica, historica é considerada por muitos como um elemento
potenciador de sinergias locais. Para tal, é necessario criar projetos sustentados no conhecimento,
com muito boa investigacdo, sustentada numa capacidade cientifica impar, conciliando as areas da
conservacgao e restauro na valorizacdo do patriménio, procurando ainda, uma equipa multidisciplinar
capaz de dominar as técnicas de divulgacdo, marketing e de gestdo dos recursos, quer humanos, quer
das infraestruturas (Pessoa, 2001).

A cidade de Conimbriga ocupada até ao séc. Xll d.C. serd objeto de investigacdo, estudo,
conservacgao, exposicao e educacdo durante o século XX, tornando-se um destino por exceléncia para
o turismo cultural, de matriz arqueoldgica, na regido centro (Oleiro, 1992; De Man e Soares, 2007; De
Man, et al, 2014). Naturalmente, tornou-se o exemplo para outros concelhos, que de uma forma ou
de outra, construiram a oportunidade de criar pontos de atracado a este novo turismo cultural dvido de
novidades e bons projetos.

A distribuigdo dos sitios arqueolégicos, presentes no territério rural de Conimbriga, resulta da
presenca da pequena e média propriedade, sendo as uillae o exemplo mais visivel desta ocupagdo
(Alarcdo, 1990, 1999; Pessoa, 2016).

Em 1988, foram identificados cerca de 30 sitios, uillae, granjas e casais (Alarcdo, 1988) em redor
de Conimbriga, cidade ocupada desde os ultimos anos do inicio da Era Cristd e o periodo em que
tiveram inicio as grandes construgdes publicas, durante o Reinado de Augusto. A civitas, denominacdo
atribuida ao territério do Oppidum, corresponderia, grosso modo, a dimensdo de uma divisdo
administrativa de distrito. A Civitas de Conimbriga teria como fronteira a Norte, o Rio Mondego, limite
fisico natural, a Este a Serra da Lousd, a Sul a Serra de Alvaiazere, a Oeste, provavelmente, a costa
litoral, a Figueira da Foz (Alarcdo,1999).

A ocupacdo rural a época romana desta regido ocorreu dadas as condiges favoraveis dos solos,
boa exposicdo solar e a presenga abundante de agua, mas sobretudo por causa da exploracdao dos
minérios existentes no interior (Alarcdo, 1999). As condi¢Ges associadas aos critérios de escolha dos
terrenos, estabelecidos por varios escritores latinos, tais como Catdo (Amzalak, 1953), Vitruvio (Maciel,
2004) ou Columela (Amzalak, 1953) na implantacdo das unidades agricolas revelam que a regido

envolvente tinha as condi¢Ges ideais para a localizagao desta estrutura.
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A ocupacdo do territdrio foi materializada por varias uillae, granjas, pequenos casais e ainda,
menos conhecidos, os vicus, aldeias ou pequenos aglomerados populacionais. Para além das aldeias
unidas por vias onde, aqui e ali, existiam estacdes de muda, as mansio ou mutatio, permitindo a quem
estivesse em viagem, uma refeicdo quente, a pernoita e a mudanca de animal de transporte (Mantas,
1996). Aos Senhores, donos das terras por onde passavam as vias, poderia permitir a obtencdo de
rendimento extra, com a criacdo de entrepostos de venda, onde, porventura, venderiam o seu vinho
e produtos agricolas. As diferentes e abundantes produgbes agricolas proviam o sustento das
populagdes residentes nas uillae, da populacdo da cidade e das populagdes rurais dependentes. A
producdo agricola das uillae seria a principal fonte de rendimento dos Homens de maior condicdo da
cidade (Alarcao, 1988: 129, Carneiro, 2014).

O produto do trabalho destas unidades agricolas tinha nas vias romanas um forte aliado na
distribuicdo, assim, assistimos a sua localizagdo das mesmas perto das mesmas, mas afastadas o
suficiente para se manterem escondidas e protegidas na paisagem.

Na area do Sico, territério onde se encontra a maior concentracdo de sitios arqueolégicos deste
periodo, estdo mapeados cerca de 10 uillae e cerca de 20 quintas e/ou casais (Alarcdo, 1999; Pessoa,
2012).

Falaremos das uillae a sul do Oppidum, as que se encontram na area de estudo deste projeto
e que ja se encontram musealizadas. Contudo, convém n3do esquecer os varios sitios identificados e
que importam mencionar numa perspetiva de refor¢o na necessidade de prote¢do do territério, do

patrimdnio material, imaterial, mével e imovel.
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3.2. Promogdo, divulgac¢ao e dinamizagao do territério do Sicé

O territério do Sicd é de hda um tempo a esta parte, objeto de projetos de desenvolvimento
estratégico alicercado num produto cultural Unico e auténtico: o patriménio romano e o seu territdrio.
Os projetos apresentados estdao em plena concordancia os principios apresentados Carta Internacional
do Turismo Cultural'®, adotada pelo ICOMOS, na 122 Assembleia Geral no México, em outubro de 1999.

De acordo com o 3.1 do Principio 32 da Carta Internacional:

«Los programas de Conservacion del Patrimonio y los del Turismo, deberian ofrecer
contenidos de maxima calidad para optimizar la comprensidn del visitante a cerca de las
caracteristicas significativas del Patrimonio y la necesidad de su proteccién, haciéndole

capaz de disfrutar adecuadamente de su visit.» ICOMOS, 1999

Os projetos publicos, como o Circuito da Romanizacdo, o PROVERE Villa Sicé e o recente projeto
De Roma a Portugal: uma viagem de 1500 anos, visam a capacitagdo, a promocao, a divulgacdo e a
dinamizacdo dos territdrios, que fazem parte desta vasta area, a nivel econdmico e a nivel turistico.

Dos projetos reconhecidos no inicio do milénio, alguns sairam do papel e desejaram promover
um produto cultural distinto e inovador. Em 2003, o “Eixo da Romaniza¢do Conimbriga-Rabacal-
Santiago da Guarda” *® mais tarde conhecido como Circuito da Romaniza¢do, dinamizado pelo Museu
Monografico de Conimbriga (MMC) e Liga de Amigos de Conimbriga (LAC) foi o primeiro, apoiado no
saber cientifico, construido a data, e na capacidade inovadora das novas geragGes de autarcas, que
procurou promover um territdrio dvido de novidades e necessitado de atratividades.

O projeto Circuito da Romanizagdo primou pela pertinéncia do tema e pelo timing em que
surgiu, foi proposto pelo MMC, aos diferentes municipios, Condeixa-a-Nova, Penela e Ansido, e
dinamizado pela LAC, com o patriménio arqueolégico de época romana, em 2003. Procurou
operacionalizar um produto turistico que permitisse ao visitante de Conimbriga conhecer o Patrimdnio
Romano nas imedia¢des da cidade romana, com um bilhete Unico e atendimento personalizado em
cada visita realizada. O publico-alvo seria um publico frequentador de um segmento de turismo

cultural, de classe média, a média alta, e constituiria a matéria-prima deste projeto, para num futuro

18 https://www.icomos.org/charters/tourism_sp.pdf, acedido a 17/05/2021
19 https://conimbriga.wixsite.com/lacefop, acedido a 11/05/2021
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conseguir-se a atracao de novos publicos, através das escolas, das a¢cdes de formacao de professores,
entre outras atividades, entretanto propostas.

Foi proposta uma imagem de marca para o circuito, um folheto com o programa turistico
cultural (Anexo I) concebido para a promocdo do patrimdnio material identificado, sendo da exclusiva
responsabilidade do MMC e LAC, podendo os parceiros propor ou sugerir altera¢des.?° Contudo, os
parceiros poucas alteracdes fizeram, os Municipios teriam a seu cargo a divulgacao do circuito, ficando
obrigados a aplicacdo e homogeneizacao dos critérios cientificos, pedagdgicos idénticos aos oferecidos
na visita a Conimbriga.?*

Na concecdo do pequeno projeto e da analise aos espagos existentes, foram imediatamente
identificados alguns problemas existentes nos dois polos do circuito, no Rabacal e em Santiago da
Guarda. O primeiro, o Museu da Villa Romana do Rabacal carecia de recursos humanos, o que criava
constrangimentos na abertura do Museu e Estacdo Arqueoldgica ao publico. O Segundo, acreditava-
se que ndo deveria integrar o circuito, sem antes ter concluido a instala¢do do projeto de Museografia
e o Programa Museoldgico assegurado.?? A intervencdo arqueoldgica na Uilla romana de Santiago da
Guarda decorreu entre maio de 2002 e novembro de 2005. Paralelamente aos trabalhos
arqueoldgicos, decorreu um programa de conservagdo e restauro nas estruturas romanas e
transformou o Complexo, no caso, a Torre do Pago dos Conde Castelo Melhor, num observatério da
paisagem a céu aberto, bem no centro geografico do macigo calcario de Sicd, acessivel através de uma
estrutura metdlica de pisos. Esta intervencdo foi financiada pelo Governo Central, através do entdo
Instituto Portugués do Patrimdnio Arquitetdnico e Arqueolégico (IPPAR).

N3o obstante as observac¢oes, que poderiam ser o obstaculo ao sucesso do programa, este foi
publicitado em 2007, nos meios de comunicagdo, Turismo do Centro, sites dos municipios e o flyer
promocional foi impresso e entregue a cada parceiro (Anexo Il).

O Projeto funcionou durante cerca de 4 anos, tempo durante o qual foi possivel observar alguns
problemas na operacionalizacao do circuito.

O bilhete, apesar de se apresentar como uma boa ideia, foi o primeiro entrave, o custo global
no primeiro e segundo ano estava de acordo com as taxas praticadas e acordadas, sendo vantajoso

para o visitante, contudo nos anos seguintes com o aumento de pregos dos bilhetes nos varios espagos

20 Oficio da LAC para o Municipio de Penela, datado de 6 de maio de 2005.
2! Email dirigido a divisdo técnica pelo Coordenador da LAC ao Gabinete de Cultura de Penela, a 4 de novembro
de 2003.
22 Oficio remetido pelo Sr. Diretor do Museu Monogréfico de Conimbriga ao Municipio de Penela, datado de
27/06/2007.
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e a ndo homologacao do bilhete do Circuito da Romanizagao pela tutela do MMC, a qual aconteceu
formalmente, apenas em 20143, foi um sério recuo na promogao do circuito. Referir que a venda do
bilhete do Circuito serd suspensa no MMC, dois anos antes da sua homologacdo. Neste periodo, os
polos do Rabacal e Santiago da Guarda continuaram a promover o circuito, mas desta feita, sem
recorrer ao bilhete em causa, apenas, divulgando o patriménio cultural existente.?

Apds um breve contacto formal com o Dr. Pedro Pinto, em 2019 e, sob o pretexto da
continuidade do circuito da romanizacgao, foi-nos afirmado que um dos grandes entraves ao sucesso
do projeto foi o custo do bilhete, os acertos de contas e o facto de grande parte dos visitantes nao
realizarem o circuito todo. Eram muitos os turistas que visitavam Conimbriga e Alcabideque, ou
Conimbriga e Rabacal, ou Rabacal e Santiago da Guarda, ou Santiago da Guarda e Rabagal e raros
aqueles que cumpriam o circuito todo, num ou em dois dias. A divulgacdo foi outro dos problemas
identificados, o flyer promocional teve dificuldade na angariacdo de financiamento por parte dos
parceiros, dada a relutancia de alguns autarcas e o constante problema de bilheteira, acertos e a
divulgacdo, nomeadamente em Conimbriga, onde ndo era concretizada, muito em parte porque a
tutela se opunha a venda deste bilhete sem a sua homologacdo. Da experiéncia da signatdria, o circuito
nado obteve o sucesso esperado porque as entidades envolvidas tinham agendas préprias e bastante
distintas. A entidade gestora do programa ndo conseguiu transmitir os valores de um verdadeiro
trabalho em rede entre os parceiros.

Atualmente, o circuito é divulgado pela LAC em algumas plataformas digitais como o Facebook
o portal LAC com os sdcios desta associacdo. Os polos parceiros continuam a difundir e promover o
produto turistico identificado, contudo sem referir a existéncia de um bilhete, divulgando os sitios e o
territério (Anexo lll).

Ja nos finais da primeira década do segundo milénio, surge o projeto dinamizado pela
Associacdo Terras de Sicd, denominado Territdrio PROVERE Villa Sico. A Associacdo, no ambito do
Programa de Valorizacdo Econémica dos Recursos Enddgenos, projeta uma série de estratégias,
ancoradas neste produto diferenciador; o eixo tematico: o Eixo Conimbriga-Rabacal-Santiago da
Guarda, e o Eixo Rominha, Coles de Samuel e Santiago de Litém — ancorado ao primeiro, propde um
conjunto de projetos complementares que preconizam a capacita¢do dos recursos identificados,
através da investigacdo e produc¢do de conhecimento, investe no setor criativo e no desenvolvimento

de novos produtos tematicos, concegao e construcdo de uma rede de alojamento no territdrio do Sico,

23 Despacho da DGPC, n2 6474 de 2014, de 19 de maio de 2014.
2 Informacdo recolhida pela sighataria deste projeto em reunido com o Dr. Pedro Pinto, no dia 20/02/2019.
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por forma a absorverem o fluxo de publico esperado e que procura este tipo de patriménio.?® Vira
ainda a sua atencdo para o turismo de natureza e descoberta da paisagem, potenciando os atrativos
oferecidos ao turista, promovendo de forma ativa os produtos enddgenos, reforcando a economia
circular e o desenvolvimento econdmico da regido decorrente das necessidades geradas pelo turismo
cultural.

O Projeto englobava os concelhos de Alvaidzere, Ansido, Penela (situados na sub-regido do
Pinhal Interior Norte), Pombal (situado na sub-regido do Pinhal Litoral), Condeixa-a-Nova, Soure
(situados no Baixo Mondego) e Tomar (situado na sub-regido do Médio Tejo). Permitiu sob a tematica
da Romanizagdo, no caso do municipio de Penela e demais parceiros, criar condigdes para que os
agentes econdmicos locais construissem uma série de infraestruturas necessarias a restauracao e
hotelaria, elementos identificados como deficitarios no plano das infraestruturas capazes de acomodar
o potencial turistico desejado (Anexo IV).%

O Projeto previa, ainda, o investimento na investiga¢do e producdo de conteudos, contudo,
ndo decorreu como planeado e a producdo de contelidos ndo chegou a maturacao espectavel.

No caso do Municipio de Penela, o projeto ancora apresentado, a Cobertura da Villa Romana
do Rabagal, requeria um financiamento avultado, com amadurecimento suficiente das propostas. A
Cobertura, com anteprojeto de autoria do Arquiteto Siza Vieira e de soma avultada, ndo passou de um
anteprojeto por falta de articulagdo do projeto de arquitetura e a execu¢dao or¢amental do Municipio.
Este seria, com toda a certeza um elemento a reter na visitagao, pois, para além da visita ao sitio
arqueoldgico da VRR, seria possivel observar um projeto de arquitetura de renome mundial no vale do
Rabacal, associado ao patrimdnio arqueoldgico. Um dos entraves identificados a época na angariacdo
de apoios financeiros, nomeadamente no apoio do mecenato, foi o facto de a Villa romana estar, ha
mais de 10 anos, num processo de classificacdo, sem fim a vista.

O Projeto “PROVERE Villa Sic6”?” promovido pela Associa¢do Terra de Sicd, cumpriu parte dos
pressupostos a que se propds, pelo que foi descontinuado. Justifica-se esta interrup¢do pelo
incumprimento de subprogramas essenciais ao mérito da iniciativa, como sejam a visitacdo a uilla

romana, requalificacdo dos acessos a uilla romana, no caso do Penela, e de outros municipios.

2 http://www.uillasico.com/o-territorio-provere-uilla-sico, acedido em 11/05/2021
26 villa Sico — Programa de Valorizacdo Econdmica dos Espagos da Romanizag¢do
27 http://www.uillasico.com/ acedido a 11/05/2021
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O recente projeto de promocao e divulgacdo “De Roma a Portugal — uma viagem de 1500
anos”? dinamizado pela Agéncia da Rede de Muralhas e Castelos Medievais promete ser inovador. A
iniciativa engloba o territério da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, CIM da Regido de
Coimbra, e dois Concelhos do territério da CIM de Leiria, Ansido e Pombal.

A ocupacao no territério da Civitas de Conimbriga e a sua evolucdo ao longo dos séculos até a
formacdo do Reino de Portugal é o mote e a génese para este novo projeto, e em que a Agéncia da
Rede de Muralhas e Castelos do Mondego é a promotora. Pretende capacitar o territério
transformando-o como uma marca territorial, através do patrimdnio cultural da romanizacdo a
afirmacdo da nacionalidade.

Do projeto desenvolvido e proposto concretizado até a data, de forma genérica, ressaltamos a
producdo de conhecimento que terd como suporte fisico uma monografia com mais de 400 paginas,
onde foi condensada a informacgdo recolhida e trabalhada pela equipa técnica contratada. O projeto
pretendeu, nesta fase inicial, a identificacdo de oportunidades, forcas, ameacas e fraquezas de todos
os sitios mapeados no territério escolhido. Existe um conjunto de necessidades a desenvolver pelos
varios municipios detentores do patrimdénio reconhecido para que possam ser a mais-valia para o
territorio.

E neste ambito que o Museu da Villa Romana do Rabagal e o futuro Centro de Interpretacdo
do Sitio Arqueoldgico de S. Simao querem entrar. Apds a identificagdo das fraquezas e oportunidades
de melhoria, queremos proporcionar a prote¢do, conservagao e visitacdo das duas uillae romanas
existente no concelho proporcionando a criacdo de um roteiro abrangente: do patriménio romano ao

patrimodnio medieval existente e visitavel.

28 produtos Turisticos Ancora: Programa Cidade e Regido de Coimbra; Gastronomia; Marcos Histéricos: De
Roma a Portugal, uma Viagem de 1500 anos (da romanizagdo a época medieval).
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3.3. Os Museus e Centros de Interpreta¢ao: o panorama na regido do Sico

3.3.1. O Museu Monogriafico de Conimbriga - Museu Nacional

Caracterizagao:

Museu de Sitio e de Arqueologia, localiza-se no concelho de Condeixa-a-Nova, junto a estacao
arqueoldgica, em Condeixa-a-Velha; Museu Monografico de Conimbriga-Monumento Nacional
encontra-se aberto durante todo o ano, de segunda a domingo, em hordrio continuo das 10h-19h,
fechando, apenas, nos feriados de Ano Novo, Domingo de Pdscoa, 1 de maio, 24 de junho e Dia de
Natal.

Quanto ao edificio do Museu, reaberto em 1985, depois de vdrias obras e remodelagGes,
possui hoje em dia: duas salas de exposicdo permanente, area de servicos técnico/administrativos e
laboratérios, possui a biblioteca/centro de documentagio da especialidade, o arquivo, o auditério, a
loja/livraria, cafetaria/bar/restaurante, espaco exterior, parque de merendas, estacionamento, e

ainda uma oficina de restauro de mosaico.

Servigos disponibilizados aos publicos:

O MMC-MN disponibiliza sob marcacéo visitas guiadas/orientadas destinadas a varios tipos de
publicos, os ateliés/oficinas/workshops, bem como a programacdo paralela de que sdo exemplo os
coléquios/conferéncias e os espetéaculos. Possui Grupo de Amigos do Museu — A Liga de Amigos do
Museu Monografico de Conimbriga (LAC).

O Museu ndo tem no edificio uma sala de exposi¢cdo temporaria, sendo as pequenas exposicoes
exibidas no corredor de acesso a cafetaria/bar/restaurante; ndo possui sala multimédia e nos servigos
disponibilizados ndo tem visita virtual. No que respeita a producdo de conteldos e a sua publicacdo, o
Museu disponibiliza folhetos, roteiro/guia de visita, catdlogo/brochura e publicages periddicas, ndo
existindo uma monografia, audio-guias, video e guia em braille, contudo tira partido das novas
plataformas digitais, onde divulga informacao sobre atividades agendadas e dinamizadas pelo museu

(sitio web, Facebook, Twitter).?*

2 Informacdo recolhida no Relatério “Estudo de Publicos de Museus Nacionais - Publicos do Museu

Monografico de Conimbriga—Museu Nacional”, apresentado ao publico, em 2019.
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Intervencgao e Musealiza¢do: a sua origem

Os vestigios arqueoldgicos da agora conhecida Civitas de Conimbriga estao registados desde
1561, Séc. XVI (Correia, Ruivo, 2012-2013: 142), mencionando-se a existéncia de muralhas e o
aqueduto, a data visivel. Estes elementos levantaram diversas questdes quanto a sua origem e quais
as causas para a sua destruicdo (Pessoa, 2016).

No Séc. XVIII, no “Instituto”, Museu da Universidade de Coimbra, foram sendo guardados os
achados de Conimbriga, salvaguardando-os das escavagdes clandestinas e da destruicdo de estruturas
varias, que seriam reutilizadas na construcdo de habitacdes em Condeixa-a-Velha (Correia, 2008,
Pessoa, 2016).

A primeira escavacdo de vulto promovida pelo Instituto, ocorre em 1899, sob a égide e
financiamento da Rainha D2 Amélia de Orledes e Braganca. Deste projeto inicial sdo recolhidos varios
objetos e pavimentos de mosaico que, posteriormente, sdo dispersos por varios museus, institutos
nacionais/regionais, entre eles o Museu Etnoldgico de Lisboa, o Museu Municipal da Figueira da Foz e
o préprio Instituto (Correia, 2008). Depois desta primeira abordagem, outras se seguiram, dentro e
fora da area das muralhas, tendo-se identificado a ocupacao pré-romana da civitas, a necréopole e trés
casas com peristilo hoje totalmente escavadas (Pessoa, 2016: 13-14).

Em 1910, o sitio é classificado como Monumento Nacional (Decreto n2139 de 23 de junho),
numa altura em que ha uma derradeira tentativa de legitimagdo do poder por parte da Monarquia,
conferindo-lhe, entdo, protecdo e acima de tudo prestigio.

Em 1926, Vergilio Correia, a data Professor de Arqueologia, na Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, compra um terreno com cerca de 2500 m2 no planalto de Conimbriga, com
o objetivo de ser usado como campo para as aulas praticas de arqueologia e numismatica lecionadas
pelo Professor (Correia, 2008; Correia, Ruivo, 2012-13: 144; Pessoa, 2016: 14).

O sitio arqueoldgico comeca paulatinamente a figurar no roteiro de visitas no ambito de
diversos congressos, em 1930 consta nos programas de trabalho do Ministério do Comercio e
Comunicagbes. Entre 1930 e 1944 sdo programadas uma série de escavagdes coordenadas pelo
Professor Doutor Vergilio Correia, tendo sido descobertas a data a Casa de Cantaber, o Edificio a sul
do Aqueduto, as termas préximas do aqueduto e finalmente, em 1939, é escavada a Casa dos Repuxos,
na abertura da via de acesso as ruinas, a Estrada Nacional 347 (Oleiro, 1992; Pessoa, 2016: 15).

Apds a morte do Professor Vergilio Correia, em 1944, as escavagbes conhecem um
abrandamento e, sé em 1951, com os trabalhos da Dire¢do Geral dos Monumentos Nacionais (DGMN)

dirigidos pelo Professor Bairrdo Oleiro sdo executados trabalhos de escavagao e restauro na Casa dos
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Repuxos e nos seus mosaicos. O levantamento destes é executado por uma equipa do Museu
Etnoldgico José Leite Vasconcelos, de Lisboa, com a ajuda de trabalhadores locais, que tem a
oportunidade de obter formacdo em levantamento e conservacdao de mosaico romano. Os objetos
recolhidos nas escavagdes continuam a ser transportados para Coimbra, sendo acolhidos no Museu
Machado de Castro, que ja tinha incorporado as cole¢des do entdo extinto Instituto de Coimbra. Os
trabalhos arqueoldgicos e as novas descobertas tornam o sitio apetecivel a curiosidade de um
crescente numero de visitantes, o que reforga a proposta (1952) de Bairrdo Oleiro para criagdo de um
Museu de Sitio, em Conimbriga. Este é finalmente concretizado a 10 de junho de 1962 (Correia, 2008;
Correia, Ruivo, 2012-13: 142). A escolha da data ndo serd inocente, afirmamos nds... no “Dia de
Portugal”, o Governo do Estado Novo, promove a inauguracdao do Museu Monogréfico da Civitas de
Conimbriga com o objetivo de reafirmar a identidade nacional desde os tempos romanos e desta forma
contribuir para a unido de um povo refor¢cando a ideia de poder e hegemonia de uma Nagdo tdo antiga
e que nesta época se via a bragcos com problemas nas coldnias.

A criacdo do museu proporcionou uma maior estabilidade nos trabalhos arqueolégicos, pois
desta forma a equipa podia dedicar-se ao trabalho de investigacdo do sitio, dos monumentos e das
colegbes (Correia, Ruivo, 2012-13: 142). O museu conseguiu ainda a criagdo um laboratdrio de
conservagdo e restauro nas suas instalagdes (Correia, 2008), equipado pela fundagdo Calouste
Gulbenkian (Pessoa, 2016: 17).

Em agosto de 1961, com o arquedlogo Jorge de Alarcdo retoma-se a investigagdo de campo na
civitas de Conimbriga. Em 1962, Robert Etienne propde ao entdo Diretor do Museu Monogréfico,
Bairrdo Oleiro, a colaborac¢do da Universidade Bordéus e da Comissdao de Campanhas Arqueoldgicas
ligadas ao Ministério dos Negdcios estrangeiros para a realizacdo de escavacgoes na Civitas, da-se inicio
ao periodo mais brilhantes na producdo de conhecimento cientifico da cidade, colocando-se a
descoberto diversas estruturas monumentais, edificios privados e publicos, entre eles, o Férum e as
Termas. Apods 12 campanhas arqueoldgicas entre 1964 e 1972, e a abertura de varias sondagens da-
se inicio ao planeamento da publicacdo de resultados, desenhos e documentacgdo que vird a culminar,
em 1979, na publicacdo dos 7 volumes das “Fouilles de Conimbriga” (Correia, Ruivo, 2012-13: 142;
Pessoa, 2016: 10).

O Museu fecha em 1979 para remodelagao, reabrindo em 1985 com a exposi¢ao permanente,
que recentemente foi alvo de melhoramentos, para a reabertura oficial a 18 de maio de 2021°°, apds

fecho forgado pela Pandemia do COVID 19, em meados de janeiro de 2021. No decorrer destes anos,

30 https://www.facebook.com/mmconimbriga/videos/765564917307283, acedido em 10/06/2021
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0 museu cresceu em torno do conceito da Nova Museologia, procurando satisfazer o publico na sua
procura de conhecimento, focando-se na conservacdo do espaco, no restauro de material
arqueoldgico, na concecao e edicdo do catalogo da Exposicdo Permanente do Museu e edi¢des de
tematicas diversas, de acordo com os estudos até entdo elaborados. Promove atividades destinadas
aos publicos mais jovens, recorrendo a exposicdes tematicas Ex: Os brinquedos na Epoca Romana; a
par desta atividade frenética decorrem “varios cursos de Conservacdao e Restauro, cursos de
Conservadores do Museus, Palacios e Monumentos sob a tutela do Instituto Portugués do Patrimdnio
Cultural — MIN. Cultura”.

Excetuando a década de 60 que foi o florescer da arqueologia neste sitio arqueoldgico, os finais
da década de oitenta e inicio dos anos 90, foram cruciais para a Museologia do espaco prestando o
conhecimento da época romana que muitos de nds temos hoje. O carater pedagdgico e inovador da
exposicdo explica o grande alcance que este museu teve nas décadas de 90 e inicio do segundo milénio.
O facto de ser um dos sitios arqueoldgicos selados mais escavado em Portugal e que desde cedo teve
como objetivo a fruicdo do espaco pelo maior nimero de publico possivel, tornou esta regidao um polo

atrativo (Correia, 2008; Correia &Ruivo, 2012-2013).

Os Publicos

No que respeita ao fluxo de visitantes, o MMC-MN recebe em média cerca de 100.000
visitantes ano (Grafico 1) (Anexo V), sendo que a proporgdo entre visitantes nacionais e estrageiros é
idéntica, 50%.

A populagdo estudantil nacional, com as idades compreendidas 15-24 anos, correspondendo
ao 32ciclo, secundario e universitario, sdo o grupo com maior relevancia no publico do MMC. Na faixa
dos 24-34 anos os numeros sdo muito semelhantes, sendo superior a percentagem de visitantes
estrangeiros por margem minima, 0,9%.

Acrescentamos, ainda, que o numero de visitantes escolares tem vindo a diminuir
consideravelmente ao longo da ultima década, resultado de varios fatores conjugados, mas que dentre
eles podemos ressaltar o decréscimo de alunos, fator demografico, associado ao reduzido numero de
horas letivas atribuidas as disciplinas de Histdria, Geografia, Latim, e fuga de estudantes do ensino
secunddrio e universitario as areas de humanidades. Outro fator também ele de relevante importéancia
€ 0 aumento da oferta de museus e centros de interpretacao pelo territdrio, infraestruturas de tutela

municipal (Correia, Ruivo, 2012-2013).
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O visitante estrangeiro na faixa etaria dos 45-55 e com mais 55 anos é um grande frequentador
do Sitio arqueoldgico, em detrimento do visitante portugués.

De uma andlise rdpida ao Estudo de publicos concluimos que os frequentadores deste espaco,
tem motivagdes culturais bem marcadas, pretende ver ou rever a exposicdo permanente, procuram
exposicdes temporarias e espacos para fruicdo. E um publico oriundo de classe média, média alta e
com estudos de nivel secundario, ou pds-secunddrio na sua maioria. Nota-se que o publico estrangeiro
com estudos de superiores (licenciatura, mestrados ou bacharelatos) sdo em maior nimero do que os
nacionais.

A nivel de Grupos profissionais, destaca-se o grupo e especialistas em atividades cientificas e
nacionais e nomeadamente os professores.

No que se refere a proveniéncia ou origem dos publicos nacionais destacamos a regido da area
de residéncia, Condeixa, Coimbra, Leiria, algumas zonas do norte do pais e seguida da area
metropolitana de Lisboa.

O Publico do MMC-MN tem acesso a informacado por diversas fontes, Facebook, Instagram,
site institucional, newsletters, jornais, televisdo, roteiros, guias, agéncias de viagem, posto de turismo

e o passa palavra entre amigos e familiares.!

Tabela 1 - Anélise Swot ao MMC-MN (tabela da autora).

Oportunidades: Ameacgas:

elocalizagdo perto do centro urbano de Condeixa-a-Nova, | ® Auséncia de recursos interativos, tornado o espago
0 que permite uma visibilidade do Museu com os residentes | pouco apelativo ao visitante mais jovem e aquele que é
do Concelho, gerando interesse acrescido pelo patriménio | adepto das novas tecnologias;

cultural; e Quadros técnicos envelhecidos e que ndo passam
eGerador de economia paralela na darea envolvente | “saberes” aos mais novos;

nomeadamente na restauragdo, requalificagdo urbana, | e Visitas guiadas pagas a parte do bilhete de entrada;
construgdo urbanistica de qualidade; Guias externos ao Museu;

*Populagdo residente em franco crescimento;

Forgas: Pontos Fracos:
e Sitio arqueoldgico portugués mais conhecido a nivel | ePouca autonomia na gestdo quotidiana, alta

nacional e internacional; dependéncia da Tutela central;

31 http://www.patrimoniocultural.gov.pt/static/data/museus_e_monumentos/totaism_m_p2014_2018.pdf,
consultado em 19/02/2020.
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¢ Estd junto a malha urbana de Condeixa-a-Nova permite | ¢ Elevados custos e dificuldade na manutengdo da

maior visibilidade por parte dos turistas para a Vila; estagdo arqueoldgica;

Numero de Visitantes Museu Monografico de
Conimbriga-MN
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Grafico 1 - Numero de Visitantes ao MMC -MN entre os anos de 2017-2020, dados fornecidos pelo MMC-MN; Grafico da
autora.

3.3.2. PO.RO.S

Caracterizagao:

O Museu PO.RO.S localiza-se antigo solar da Quinta de Sdo Tomé, monumento classificado
como Imével de Interesse Municipal®?, na vila e sede de concelho de Condeixa a Nova.

Hordrio de abertura ao publico é de Terga- Domingo - 10h00 as 18h00, encerra a segunda-feira
e feriados festivos (1 de janeiro, domingo de Pascoa, 1 de maio, 24 de julho e 25 de dezembro) *.

E Miss3o do PO.RO.S mediar e promover a heranca cultural romana, em particular no territério
de Sicé, como espago cultural que atua como facilitador de conhecimento para todos os tipos de

publicos.

32 segundo a Lei 107/2001 de 8 de setembro e o Decreto-Lei n.2 735/74 de 21 de dezembro,
33 Flyer promocional adquirido pela proponente deste projeto
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Tem como visdao ser um espaco de referéncia na divulgacdo da Memdria Histdrica da
Romanizacao, através da gestdo de um espaco museoldgico dindmico, interativo e educativo, capaz de
comunicar com publicos diversificados.3*

Pensando na necessidade de formacao da equipa que integrara o PO.RO.S, a Camara Municipal
de Condeixa-a-Nova contratualizou com a Associacdo, Acesso Cultura, em 2016, um conjunto de
painéis de formacdo e de um ciclo de conferéncias, sobre temas que dizem respeito a relagcdo dos
museus com os publicos e, consequentemente, sobre as questdes de acesso — fisico, social e
intelectual. Estas acdes de formacdo foram abertas aos funciondrios dos museus e espacos
museoldgicos dos concelhos vizinhos, permitindo estabelecer elos entre as instituicdes existentes no
territério do Sico, e através da formagdo de qualidade articulada entre os varios intervenientes cria
lacos de afeicdo e cumplicidade que sdo a sustentdculo de todos os projetos que se querem

duradouros.

Servigos disponibilizados aos publicos:

O Edificio possui vérias salas dedicadas a Exposicdo Permanente, cada qual dedicada a um
subtema da romanizac3o; sala de exposicdes temporaria com 172m?, onde s3o realizadas mostras
varias de pintura, exposicdes itinerantes®, oficinas, auditério, cafetaria e parque de estacionamento
gratuito; o Museu esta inserido no Parque Verde da Ribeira de Bruscos, que possui diversas valéncias
de lazer: um circuito de manutengdo, um parque multigeracional, um parque de merendas, um parque
infantil, jardins de aromas e cores, uma zona de campos de treinos para diversas modalidades, uma
ciclovia, um anfiteatro, um campo de minigolfe e diversas zonas de lazer.®

Dos servigos disponibilizados o museu esta devidamente adaptado para receber visitantes com
mobilidade condicionada, possui elevadores, rampas de acesso. Possui guias multimédia, em quatro
idiomas (portugués, inglés, francés e espanhol), versdo para publico infantil, versdo com
audiodescri¢do, versdo com lingua gestual (Lingua Gestual Portuguesa e Gestual Internacional),
sincronismo com os conteudos audiovisuais; visita virtual 3609.

Até a data ndo possui Publicagdes.

No que diz respeito a aceitagao deste novo espago museoldgico, a afluéncia de publico tem

vindo a aumentar desde o ano de abertura, 2017, revelando que as novas tecnologias aplicadas a

34 https://www.poros.pt/pt/content/missao-visao-e-valores_30/; consultado em 05/11/2020
35 https://www.facebook.com/museuPOROS/photos/?ref=page_internal; acedido em 27/03/2021
36 https://www.culturacentro.gov.pt/pt/mapa/ficha-equipamentos/?equipamentosld=23172, acedido em
19/05/2021
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mediagdo/interpretacdo do patrimdnio sdo um meio bastante atrativo, como acessivel aos diferentes
publicos tanto para miidos como para graudos.

Um dos problemas constatados, aquando da visita ao museu foi encontrarmos alguns dos
equipamentos informaticos disponibilizados ao publico avariados ou fora de servico. Este é, no nosso
entender, um dos grandes problemas das novas tecnologias aplicados a museus de nova geragao ou
interativos. Os recursos utilizados necessitam de manutencao regular para um bom funcionamento e

uso adequado para que o publico consiga aceder a toda a informacao ali disponibilizada.

Intervengao e Musealizagdo: a sua origem

O Museu do PO.RO.S tem a sua origem nas vontades consertadas de varios organismos
publicos e na existéncia de verbas para a sua realizacdo. Projeto consertado entre autarquia,
investigadores, associacGes, populacdo e etnografia local, (Pessoa,2016: 47), foi inaugurado a 6 de
maio de 2017.

O PO.RO.S - Museu Portugal Romano em Sicd ocupa o antigo solar da Quinta de Sdo Tomé,
classificado como Imdvel de Interesse Municipal, segundo a Lei 107/2001 de 8 de setembro e o
Decreto-Lei n.2 735/74 de 21 de dezembro.

A casa foi, provavelmente, edificada no séc. XVI, ndo prevalecendo, no entanto, quaisquer
vestigios dessa altura. No século XIX, o solar sofre profundas remodelagdes de que sdo visiveis os
trabalhos de alvenaria com decoragdao neomanuelina presentes na fachada interior, nomeadamente
na capela.

O projeto ha muito acalentado pelo Municipio de Condeixa-a-Nova, previa a constru¢do de um
museu multimédia que congregasse toda a informacdo sobre o territdrio romano na Regido do Sicd.
Desta forma, tornar-se-ia no ponto de partida de visita ao territdrio: o projeto contemplava ainda a
requalificacdo de um espaco nobre da vila, numa drea com habitacdo recente, e que se encontrava ao
abandono, onde ndo havia quaisquer perspetivas para requalificacdo, jd que todos os projetos
elaborados para o espaco caiam por terra. O panorama museolégico constitui do PO.RO.S um espaco
cultural, marcado pela criatividade, dindmica e qualidade, trazendo novas perspetivas ao panorama
museoldgico portugués. (Pessoa, 2016: 47).

Desta forma, a Camara Municipal de Condeixa-a-Nova ao criar o novo Museu o PO.RO.S —
Portugal Romano em Sicd, cria um atrativo turistico dedicado ao romano em Portugal, em especial a
zona de Sico, e que pretende funcionar em complemento ao Museu Monografico Conimbriga. O

Programa museoldgico organizado pretende revelar de forma ludica e descomplexada as diversas
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vertentes da cultura romana, servindo-se dos varios vestigios existentes na cidade romana para
desmistificar o patriménio arqueoldgico.?” Teve, ainda, como objetivo a promocao e divulgacdo de um
conjunto de sitios arqueoldgicos, alguns deles musealizados, presentes no territdrio da Civitas e do
espaco geografico do Sicd. Proporcionando ao visitante uma visao integrada da regido, revelando um
conjunto de sitios a visitar e conhecer pessoalmente.

O Museu do PO.RO.S. é um espaco cultural, marcado pela criatividade, dinamica e qualidade
e espaco atrativo ao turismo. Esta promocao ativa do territdrio da civitas de Conimbriga é um tema
recorrente, contudo sé funcionara efetivamente quando todos os intervenientes trabalharem com o

mesmo empenho na sua divulgacdo.

Missao, Visao e Valores

E Missdo do PO.RO.S mediar e promover a heranga cultural romana, em particular no territério
de Sicé, como espaco cultural que atua como facilitador de conhecimento para todos os tipos de
publicos.

Tem como visdao ser um espaco de referéncia na divulgacdo da Meméria Histérica da
Romanizagdo, através da gestao de um espago museoldgico dinamico, interativo e educativo, capaz de
comunicar com publicos diversificados.®

Pensando na necessidade de formagdo da equipa que integrara o PO.RO.S, a Camara Municipal
de Condeixa-a-Nova contratualizou com a Associa¢do, Acesso Cultura, em 2016, um conjunto de
painéis de formacdo e de um ciclo de conferéncias, sobre temas que dizem respeito a relacdo dos
museus com os publicos e, consequentemente, sobre as questdes de acesso — fisico, social e
intelectual. Estas a¢des de formacdo foram abertas aos funciondrios dos museus e espacos
museoldgicos dos concelhos vizinhos, permitindo estabelecer elos entre as instituicGes existentes no
territério do Sicd, e através da formacdo de qualidade articulada, entre os varios intervenientes cria
lacos de afeicdo e cumplicidade que sdo a sustentdculo de todos os projetos que se querem

duradouros.

Publico
O estudo dos publicos ainda ndo é publico, mas da abordagem realizada pela interlocutora

desta proposta de projeto com as técnicas do Museu, aquando das varias visitas realizadas ao museu,

37 https://www.poros.pt/pt// consultado em 05/11/2020
38 https://www.poros.pt/pt/content/missao-visao-e-valores_30/; consultado em 05/11/2020
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foi possivel sintetizar alguns pontos cruciais para esta avaliagdo. Assim, do n? total de visitantes anual
desde a abertura em 2017 (Gréfico 2), (Anexo VI), tem vindo a crescer, o publico que aderiu em massa,
foi o publico escolar, e para este acontecimento concorre o facto de o espaco ser um museu interativo
e ludico tornando as visitas de estudo muito mais apelativas. As escolas do pais que mais visitam este
novo espaco sao as escolas toda a regido de Coimbra e das dreas metropolitanas do Porto e Lisboa.

O publico individual visitante do MMC-MN, tem nos ultimos tempos acorrido com maior
frequéncia ao novo espaco, desde que se concretizou o protocolo entre o Museu e o Municipio de
Condeixa, com a colocacdo de um balcdo de apoio ao posto de turismo no edificio do MMC para
promocao dos ativos turisticos do Concelho.3 Os visitantes sdo convidados a conhecer um pouco mais
do Concelho de Condeixa, sendo-lhe facultada informacao turistica de diversa indole.

Na sequéncia das visitas realizadas propusemo-nos a elaboracdo de uma andlise SWOT deste

equipamento. Assim apresentamos 0s nossos resultados.

Tabela 2 -Andlise Swot ao PO.RO.S (tabela da autora).

Oportunidades: Ameacas:

elocalizagdo no centro urbano de Condeixa-a-Nova, o que | *A fraca aposta na divulgagdo do territdrio do Sico;
permite uma visibilidade do Museu com os residentes do | eRecurso interativos usados como suporte do discurso
Concelho, gerando interesse acrescido pelo patriménio | expositivo, frequentemente avariam, colocando em
cultural; causa a total visualizagdo de todos os conteudos por
eGerador de economia paralela na darea envolvente | parte do visitante;

nomeadamente na restauragdo, requalificacdo urbana, | eAuséncia de um catdlogo de exposi¢cdo permanente;
construgdo urbanistica de qualidade;

*Populagdo residente em franco crescimento;

Forgas: Pontos Fracos:

eMuseu interativo apelativo aos diversos publicos, | eRecursos Humanos qualificados reduzidos;
nomeadamente escolares; eAbsorgdo de recursos humanos reencaminhados pelo
eEstar no centro da malha urbana de Condeixa-a-Nova | Centro de Emprego;

permite maior visibilidade por parte dos turistas para a Vila; | ¢ Custos de manutengdo e funcionamento, dificuldade

de sustentabilidade;

39 https://cm-condeixa.pt/noticia/2447/
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Grafico 2 — NUmero de Visitantes ao Museu. Po.Ro.S entre os anos 2017-2020 dados fornecidos pelo Museu Po.Ro.S;
Gréfico da autora).
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3.3.3. Complexo Monumental de Santiago da Guarda

Caracterizagao:

O Complexo Monumental de Santiago da Guarda, localiza-se em Santiago da Guarda, Concelho
de Ansido, Distrito de Leiria; o Complexo Monumental de Santiago da Guarda integra o Paco
Manuelino, classificado Monumento Nacional em 1978 como Residéncia Senhorial dos Condes de
Castelo Melhor. As vérias épocas histdricas reunidas no mesmo espago sdo assinaladas ainda por uma
torre quatrocentista com base medieval, reconstruida sobre as ruinas de uma uilla Romana dos séculos

IV eV, posta a descoberto em 2002 e que apresenta uma cole¢3o riquissima de mosaicos romanos.*

Servigos disponibilizados aos publicos:

Dos servicos disponibilizados aos publicos possui visitas guiadas/orientadas destinadas a varios
tipos de publicos, os ateliés/oficinas/workshops, bem como a programacdo paralela de que sdo
exemplo os eventos da Feira do Pinhdo.

O edificio do Complexo Monumental conta com Salas de exposicdo permanente, sala
polivalente, oficina de arqueologia, loja/rececdo, gabinetes técnicos, miradouro e Centro
Interpretativo da paisagem, fauna e flora do vale e da serra do Sicd, possui ainda um anfiteatro ao ar
livre que permite a realizagdo de varios eventos e ainda parque infantil.

Nas atividades do servigo educativo realiza Espetdculo de Marionetas; visita a Oficina de
Arqueologia; Caga ao Tesouro; e quando marcado ou dentro de algum evento proporciona aos seus
visitantes atividades ludicas como: "Halloween no 'Castelo'!" (Palco dos Sentidos, 2018) Visitas guiadas
especificas; Jogos tradicionais romanos (durante o Mercado Romano) e Workshop de Mosaico Romano
(equipas de Turismo, CLDS e Biblioteca Municipal - de Ansido); Mosaico Romano - Mosaico LAB;
Contos, Espetaculo de Marionetas, Caca ao Tesouro, "Vestir o Rei" - Férias em Movimento 2017, 2018,

2019, 2020 - com CLDS e Palco dos Sentidos.

Intervengao e Musealizagdo: a sua origem
A Villa romana de Santiago da Guarda, é uma das uilla tardo romana que faz parte do Eixo da
Romaniza¢do Conimbriga — Alcabideque — Rabagal — Santiago da Guarda. Datada do séc. IV-V d. C. é

uma vuilla de Peristilo, antecedida e possuidora de um conjunto notavel de mosaico romano. Foi

40 https://www.cm-ansiao.pt/PT/visitantes/1/cultura-e-historia/27/complexo-monumental-de-santiago-da-
guarda/98/complexo-monumental-santiago-da-guarda, acedido a 10/06/2021
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descoberta em 1998, aquando de um Processo de avaliacdo das condi¢cdes do Espaco, tendo sido
identificados fragmentos de mosaico na area exterior, junto a capela (Ribeiro, 2013: 71).

O complexo Monumental de Santiago da Guarda congrega no seu espac¢o dois periodos

histéricos destintos: a Torre de século XV, construida sobre uma outra mais antiga, século XIIl; o solar
dos Conde castelo Melhor de século XVI e a uilla tardo - romana datavel de século IV d. C.
O edificio, Unico exemplar da arte manuelina no concelho de Ansido, € Monumento Nacional desde
1978.%! Propriedade do Municipio de Ansido desde os finais do Século XX, no inicio do século XXI o
espaco é alvo de projeto ambicioso. O Municipio de Ansido em parceria com o entdo IPPAR, DGEM,
MMC e LAC da inicio ao processo de avalia¢do das condi¢es do Paco. Em 2002, comegam os trabalhos
arqueoldgicos que permitem validar a informacdo veiculada até entdo, da presenca de vestigios
romanos, nomeadamente a presenca de mosaicos romanos. As escavagdes decorreram até 2006
(Pereira, 2017: 286) em paralelo com o projeto de conservagcdo e restauro para a reabilitacdo do
edificado Quinhentista e Seiscentista. O espac¢o estad aberto ao publico desde 2003, ainda com as
escavagoes a decorrer.

Em 2009, a Torre medieval funcionava como Centro de Interpretacdo das Terras de Sicé e do
Centro Multi-Rotas do turismo Ambiental, o Complexo abre com a loja de produtos enddgenos, a
oficina de arqueologia e centro de documentagao.

Em 2012, o complexo volta a acolher escavagdes arqueoldgicas no exterior do edificio para a
reabilitacdo do largo da feira, criando neste espago um anfiteatro e drea de lazer para os eventos que
o municipio ali realiza. Em 2019, apds um més de encerramento ao publico para remodela¢do do
espaco e do programa museografico,** a 23 de novembro, reabre ao publico com um centro de
interpretacdo que permite ao visitante inteirar-se de toda a histdria do sitio, observando nao sé os
mosaicos in situ, mas ainda através de imagens, videos e textos compreender o uso de cada espaco e
a sua contextualizacdo a época romana.

O Complexo Monumental de Santiago da Guarda tem vindo aumentar o nimero de visitantes,
muito em parte resultado da aposta do executivo do Municipio que procurou promover o Complexo
num conjunto de eventos, feiras e atividades alocadas a aldeia de Santiago da Guarda. Atraindo para
o sitio, publico que demoraria a conhecer o espaco se ndo fossem estas atividades de divulgagdo em

massa.

41 Decreto n.2 95/78, DR, | Série, n.2 210, de 12-09-1978
42 https://www.cm-ansiao.pt/PT/municipes-areas-de-atividade/projetos-cofinanciados/musealizacao-
complexo-monumental-de-santiago-da-guarda,
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Na sequéncia das visitas realizadas e correspondéncia trocada (Anexo 7) propusemo-nos a

elaboracdo de uma analise SWOT deste equipamento. Assim, apresentamos 0s nossos resultados:

Tabela 3 - Andlise Swot ao complexo Monumental de Santiago da Guarda (tabela da autora).

Oportunidades: Ameacas:

*A localizagdo da willa romana do contexto do circuito da | ePopulagdo residente pouco numerosa e idosa;
Romanizagdo, dos caminhos de Santiago de Compostela, e | eAuséncia de um verdadeiro trabalho de promogao,
nos caminhos de Fatima; divulgagdo em rede com os outros Monumentos
*Proporcionou e proporciona uma economia paralela na | conjuntos ou sitios existentes no circuito da
vila decorrente das necessidades geradas pelo turismo | romanizagao;

cultural; eAuséncia de um regulamento interno;

Forgas: Pontos Fracos:
*No novo programa museogriafico do Complexo | eLocaliza-se num territério fortemente desertificado

Monumental de Santiago da Guarda salienta-se o discurso | com uma populagdo reduzida e idosa;

expositivo de facil compreensao, intuitivo e interativo; eFalta de recursos humanos em quantidade indicada,
*As visitas sdo todas guiadas; recurso a estagios e Formandos do Centro de Emprego;
Publico

Da analise da tabela excel de dados cedidos pela equipa de trabalho do Complexo Monumental
verificamos (Anexo VII) que o numero de visitantes ao complexo monumental tem crescido
substancialmente nos ultimos anos, fruto em grande medida da aposta do Municipio de Ansido, que
agendou /alocou alguns eventos de culturais e feiras municipais para a vila de Santiago da Guarda,
dando a visibilidade e fazendo a promog¢do do Complexo Monumental com um generoso nimero de
visitantes (Grafico 3).

Dentro das atividades desenvolvidas pelo Complexo Monumental destacamos, o Mercado
Romano - setembro (organizagdo: Municipio de Ansido) - em 2016, Congressos / Conferéncias (Arte,
arqueologia, Histdria, alguns Workshop de Mosaico Romano - Municipio de Ansido de forma auténoma
ou inserido no Mosaico LAB (MM Conimbriga) — realizados com diferentes publicos; Espetaculo de
marionetas (O Tesouro do Castelo Melhor); Caca ao Tesouro - colaboracdo com Rede de Castelos e
Muralhas do Mondego (Ciéncia Viva) - 2017 (com participagcdo da Liga Portuguesa de Combate

Medieval); Provas ou lanches de produtos enddgenos para grupos; Atividades desportivas que tem no
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Complexo o apoio para os atletas do Trail Conimbriga - Terras de Sicé em colaboragdo com Junta de
Freguesia de Santiago da Guarda) e que se realiza habitualmente em fevereiro.*

Dos graficos de visitantes cedidos pelo Complexo Monumental, retivemos a seguinte
informacdo, grande parte do publico deste espaco museolégico vem da Regido Centro,
maioritariamente da Regido de Leiria, Coimbra, Lisboa e Santarém. Tal facto prende-se,
exclusivamente, por ser a area de influéncia do Complexo. No que respeita a afluéncia de turistas
estrangeiros, temos os franceses em primeira linha, logo seguido de espanhdis, ingleses e os
brasileiros. Como ndo conhecemos a motivagdo para a sua presenca neste espago, depreendemos que
0 motivo se prenda com a presenca do Caminho de Santiago e também com a grande comunidade

luso-francesa desta regido.

Numero de Visitantes Complexo Monumental de
Santiago da Guarda
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12000
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Grafico 2 - Numero de Visitantes do Complexo de Santiago da Guarda entre os anos 2017-2020 dados fornecidos pelo
Complexo Monumental de Santigo da Guarda, Grafico da autora).

4 Informac3o cedida  signatéria deste projeto no seguimento das visitas e troca de emails com a técnica de
turismo, da ADILCAN, responsavel pela gestdo de dados.
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3.3.4. O Museu da Villa Romana do Rabacal — Rede Portuguesa de Museus

Caracterizagao:

O Museu da Villa Romana do Rabacal, dora avante identificado pelas siglas MVRR, localiza-se
no Rabacal, concelho de Penela e ¢ um Museu polinucleado: Espaco-Museu da Villa Romana do
Rabacal que se encontra no centro da aldeia do Rabacal, a Estacdo arqueoldgica, local que deu origem
ao atual objeto de andlise, na Ordem e o Miradouro de Chanca, a meia encosta, na area este da serra
de Sicd e perto da povoacdo que lhe dd nome.

O Museu da Villa Romana do Rabacal integra a Rede Portuguesa de Museus, Dire¢do Geral do
Patrimdnio Cultural, RPM/DGPC, desde 2001, ano em que a RPM abriu o processo de adesdo e cerca
de 64 museu integraram a Rede (28 museus por ineréncia do IPM e 36 de tutelas dispares que pediram
a adesdo) **. Em 2013, o Sitio Arqueolégico da Villa Romana do Rabacal é finalmente classificado como
Sitio / Monumento de Interesse Publico®, ao fim de 15 anos de um processo algo tortuoso. Em 2019,
obteve despacho de aprovacdo da Direcdo Geral do Patrimdnio Cultura a (Re)classificacdo da Villa
Romana do Rabacal como Sitio de Interesse Nacional / Monumento Nacional (MN) tendo obtido este
reconhecimento pela Presidéncia do Conselho de Ministros e publicado pelo Decreto n.2 12/2021, de
7 de junho, no Didrio da Republica, 12 série, n2 109.%

Entretanto, em 2018, deu-se inicio ao Projeto Internacional de Conceg¢do de ideias para o
Complexo da Villa Romana do Rabagal, que visa a recolha de ideias e conhecimentos para a
concretizagdo de um projeto final para a protecdo das estruturas, mosaicos e materiais arqueolégicos
identificados neste espago, assim como a criacdo de infraestruturas para acolhimento dos visitantes,
de eventos e exposi¢Ges temporarias e espacos de trabalho que permitam a equipa residente a
continuagdo dos estudos e a sua divulgacao.

O Museu da Villa Romana do Rabacal é um museu sem fins lucrativos de acordo com a
definicdo de Museu do International Council of Museums (ICOM) e da Lei-Quadro dos Museus,
atualmente em vigor (Art. 32 da Lei n2 47/2004).

O Museu tem como principal vocacdo/missdo estudar, documentar, conservar e divulgar as
estruturas arquitetdnicas da pars urbana, balneum, pars rustica e nascentes, bem como as colegbes

arqueoldgicas e coloca-las ao servico da populagdo e dos publicos.

44 https://www.opac.cies.iscte-iul.pt/os-museus-da-rpm, acedido em 26/03/2021
4> Classificada como Sitio de Interesse Publico (SIP), conforme Portaria n.2 431-D/2013, publicada no DR, 2.2
série, n.2 124 (suplemento), de 1 de julho.
46 https://data.dre.pt/eli/dec/12/2021/06/07/p/dre, acedido em 16/06/2021
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O acervo da Villa romana do Rabacal é essencialmente constituido pelas estruturas
arqueoldgicas (area residencial, balneario, casa da lavoura e nascentes), pelas cole¢des de cariz
arqueoldgico provenientes da escavacao da uilla romana do Rabacal e acolhe, ainda, em reserva, o
patrimoénio arqueoldgico moével da uilla romana de S3o Simao, assim como de outros sitios
arqueoldgicos do concelho de Penela (Regulamento do MVRR em atualizagdo).

E uma das suas fungdes constituir-se como reserva/centro de estudo e documentacdo para
todo o bem arqueoldgico mével identificado do Concelho de Penela.

Por se tratar de um Museu que integra a RPM acolhe e é responsdavel pela gestdo, estudo,
conservacgao e divulgacdo do acervo mével dos concelhos vizinhos que ndo tém condi¢des para os
albergar, de acordo com a legislagdo em vigor (Lei n2 47/2004).

O MVRR tem como visdo a promocdo, dinamiza¢do, gestdo e mediacdo do patrimdnio
arqueoldgico do concelho, a heranca romana, em particular e do patriménio cultural, em geral, do

concelho de Penela com os diversos publicos.

Servigos disponibilizados aos publicos:

O Museu da Villa Romana do Rabacal estd aberto durante todo o ano e o seu horario de
abertura ao publico é de Terca a Domingo, das 10h as 13h e das 14h as 18h, encerra as segundas-feiras
e nos feriados de Ano Novo, Sexta-feira Santa, Domingo de Pdscoa e Natal. A estacdo arqueoldgica
encontra-se fechada, abrindo mediante marcacao prévia no Museu.

O Museu possui sala de exposicdo permanente, sala polivalente com auditério (capacidade de
50 pessoas), reservas e laboratério de conservacdo e restauro, sala de leitura, rececdo/loja. Tem
estacionamento e restaura¢do nas suas imediagdes.

As atividades disponibilizadas ao publico sdo variadas, desde as destinadas a grupos escolares
(atividades ludico/educativas: caca ao tesouro, atelier de mosaico, atelier de bonecos) ao visitante
individual, em familia ou grupos (visita virtual e visitas guiadas/orientadas aos espagos museoldgicos).

O museu tem ainda no seu Plano de Atividades com diversas a¢des de promogao do territdrio
com os publicos que o visitam: Mercado do Queijo e dos Romanos, evento que se realiza na esta¢do
arqueoldgica com o objetivo de tornar visivel o sitio arqueoldgico a um maior nimero de pessoas,
promovendo ainda os labores e produtos enddgenos da regido (azeite, mel, queijo, nozes). Nesta
atividade mantém parcerias com diversos empreendedores locais, incentivando a criagdo de produtos
da regido, tais como os Biscoitos de azeite, as queijadinhas do Rabacal, o Requeijao com mel. Por altura

|”

do Mercado é habitual produzir-se o maior “Queijo Rabacal”, com cerca de 500 litros de leite de cabra
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e ovelha, que é oferecido a todos os visitantes do mercado. O MVRR participa ainda no grande evento
cultural do Concelho: “Penela Presépio” que decorre nas vilas de Penela, Espinhal e aldeia do Rabacal
e mobiliza milhares de pessoas permitindo as restantes sedes de freguesias do Concelho, Cumieira e
Podentes, absorverem o turismo daqui resultante. A inclusdo do museu no roteiro dos monumentos a
visitar nesta época do ano, aumentou em cerca de 30% as visitas ao espaco.

O Museu promove ainda workshops de conservacao e restauro, in situ, na pars urbana da
uilla, assim como palestras e jornadas sobre tematicas de &mbito arqueolégico.

Na produgdo de contetidos e publicacGes, o MVRR possui flyer, roteiro/guia de visita, catidlogo
de exposicdo permanente e de exposicdes temporarias, publicacbes periddicas, monografia da uilla
romana (portugués, inglés e francés), video da visita virtual, Puzzle e cadernos didaticos para criancgas.
Nas plataformas digitais tem pagina de Facebook, Instagram e tem separador préprio na pdgina do site
do Municipio de Penela. Nestas plataformas pretende uma aproximac¢do/divulgacdo cada vez maior
das atividades e contelddos do Museu.

Na questdo das acessibilidades o museu possui acesso a cidaddos com mobilidade reduzida,
mas nao tem guia em braille, nem dudio-guias que permitam a visita a turistas estrangeiros que nao
falem inglés.

Da analise a Instituicdo Museu da Villa romana e local onde trabalha a signataria, realizamos

uma breve analise SWOT da qual ressaltamos os seguintes pontos:

Tabela 4 - Andlise SWOT - MVRR (tabela da autora).

Oportunidades: Ameacgas:

*A localizagdo da uilla romana do contexto do circuito da | eFalta de investimentos;

Romanizagdo, dos caminhos de Santiago de Compostela, e | ¢Projeto de cobertura altamente dispendioso;

nos caminhos de Fatima; *Populagdo residente pouco numerosa e idosa;
eProporcionou e proporciona uma economia paralela na | eServigo educativo oferecido gratuitamente;

vila decorrente das necessidades geradas pelo turismo | eRegulamento Interno desadequando a realidade atual;
cultural;

eElemento gerador na sensibilizagdo para a protegdo do
patrimdnio arqueoldgico na regiao;

Executivo camardrio atento e preocupado para a melhoria
de condigGes na visitagdo, conservagdo e restauro, e

musealizagdo do sitio;

Forgas: Pontos Fracos:
eDas forgas apontadas o MVRR salienta-se o facto de o

discurso expositivo ser de facil compreensdo, apesar de
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alguns melhoramentos pontuais (tamanho da fonte | eA auséncia de uma cobertura nas estruturas romanas
utilizada, excesso de informagdo em determinadas pegas) (edificio da pars urbana -mosaicos e balneum) o que
e As visitas sdo todas guiadas; retrai em grande medida as visitas a uilla romana;

*A empatia criada com o visitante cria lagos que o fazem | eNa estagdo arqueoldgica, a musealizagdo do sitio esta
sentir-se acolhido, de tal forma, que se sentem totalmente | dependente da construgdo de uma cobertura para as
a vontade na colocagdo de perguntas e duvidas sobre o que | estruturas e pavimentos, que permitam a visualizagdo
viram e o porqué de muitas das condicionantes existentes | dos 26 painéis de mosaico que a uilla possui. O projeto
na visita; de musealizagdo, in situ, requer que os projetos de
cobertura e conservagdo e restauro se executem, quase
que, em simultaneo;

*0O Espago Museu encontra-se distante do Sitio
Arqueoldgico, o que condiciona a abertura do mesmo.
Os Roteiros de GPS indicam o Espago-Museu na Estagdo
Arqueoldgica, o que provoca constrangimentos com os
visitantes;

eFalta de recursos humanos para abertura dos dois
espacgos. Atualmente, o Museu tem 3 funcionarios em
permanéncia que se deslocam a esta¢do arqueoldgica
mediante solicitagdo do visitante;

eGrande percentagem dos visitantes do museu tem

entrada gratuita;

Intervengao e Musealizacdo: a sua origem

O Sitio arqueoldgico é conhecido da academia desde 1904, quando é referido pelo historiador
/ arquedlogo Santos Rocha. Andando em prospecdo no territério de Conimbriga identificou dois
fragmentos de baixo-relevo, em marmore, um deles com bagos de uva. Os fragmentos encontram-se
a guarda do, agora, Museu Santos Rocha, na Figueira da Foz (Pessoa, 1998: 33).

Na década de 50 do século XX, o Departamento de Arqueologia da Universidade de Coimbra
solicitou a recolha de toda a informacdo possivel sobre sitios antigos na regido de Coimbra, recorrendo
ao padre de cada Paréquia na Diocese de Coimbra (Pessoa, 2001: 24-33). Assim, procedeu-se a recolha
de dados arqueoldgicos num vasto territério. A época, o Sr. Padre José Bento Vieira, Paroco do Rabacal,

regista no local dos Moroicos e da Delgada vestigios em tudo semelhantes aos identificados em
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Conimbriga, o que permite aferir que o material visto pelo paroco seria de época romana*’ (Pessoa,
2001). Estes registos sdo de grande importancia pois irdo ficar disponiveis a todos os investigadores.

Na década de 70, a equipa multidisciplinar que trabalha em Conimbriga encontra-se a elaborar
a agora denominada “Carta Arqueoldgica da Civitas de Conimbriga”, ou seja, procedeu a recolha de
informagao dos sitios que existiam no territdrio da Cidade. Desta forma com os registos bibliograficos
e confirmacdo de algum dos sitios, avancam para a prospecao dirigida confirmando a sua presenca e
conservacgao (Pessoa, 1998).

E nestas condi¢des que, em 1979, a Villa romana do Rabacal é relocalizada, provocando uma
grande admiracdo a quem na altura identificou os diversos objetos no local. Ficara evidente na primeira
visita ao sitio que o espaco era importante, pois a concentracdo de tesselas espalhadas na terra
cultivada, evidenciava a presenca de mosaicos, tal como a presenca de fragmentos de baixos-relevos,
em marmore, encostados as oliveiras ou a servirem de armadilhas para aves, eram por demais
esclarecedoras da riqueza que este espaco em determinada época teve (Pessoa, 2001).

A escavacdo do sitio ndo ocorreu logo, foi preciso congregar vontades e a primeira sondagem
ocorre em 1983, ano em que se identifica mosaico, estruturas e confirma-se a presenca da pars urbana
da uilla. Em 1984, ano oficial para o inicio das escava¢des na VRR, recolhe-se muito material
arqueoldgico, percebendo que o sitio, apesar da fraca poténcia estratigrafica continua a proteger
vestigios romanos bem conservados (Pessoa, 2001: 49). Em 1985, a equipa de arquedlogos, liderada
por Miguel Pessoa, recebem o apoio da Camara Municipal de Penela para continuar com as
escavacOes, realizarem os relatdrios cientificos, acolherem o material arqueoldgico resgatado,
iniciarem o longo e arduo caminho na protecdo do sitio arqueoldgico (Pessoa, 1998, P. 54). Em 1997,
com uma candidatura a fundos europeus é concretizada a vedacdo e edificio de apoio da estacdo
arqueoldgica (Pessoa, 1997, p. 46). Da-se inicio entdo a abertura deste espaco aos fins-de-semana,
com o objetivo de atrair os publicos, que amilde, ja procuravam esta area do concelho de Penela. No
mesmo periodo, organiza-se documentagdo, o material arqueolégico e estrutura-se uma pequena
exposi¢cdo para os varios grupos escolares que procuram conhecer o sitio. A exposi¢do estard patente
no rés-do-chdo do edificio da Junta de Freguesia do Rabacal até a abertura do Espago-Museu da Villa

romana do Rabacal.

47 Informacdo recolhida pela preponente deste projeto, na acdo comemorativa dos 60 anos de ordenacdo do
Cdénego José Bento Vieira, organizada por varios Rabacelenses e realizada no Espago-Museu da Villa Romana do
Rabagal, em 2013;
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Apds uma longa época de campanhas, uma por ano, da-se a abertura ao publico do Museu da
Villa romana do Rabacal a 5 de maio de 2001. Esta inauguracdo ocorre no mesmo dia da “Feira do
Queijo Rabacal,” acdo promovida pela Associacdo Terras de Sicd, que tem por objetivo a promocao e
divulgacdo dos produtos identitdrios da regido do Sicé. O projeto museoldgico, a cargo do
musedlogo/arquedlogo Miguel Pessoa, foi pensado e trabalhado para ser um espaco de convergéncia
de ideias, saberes e conhecimentos entre populacdo, cientistas e poder autarquico (Pessoa, 2001).
Neste projeto quis-se absorver todo o tipo de conhecimento, patriménios e vontades.

Desde 2001 aberto ao publico, o espago arqueoldgico carecia de uma protecao legal, mas que
por varias vicissitudes sé foi ultrapassada em 2013, quando recebeu o reconhecimento de Monumento
/Sitio de Interesse Publico (SIP), através da Portaria n.2 431-D/2013, publicado no DR, 22 série — n224
de julho, tem ZEP publicada pela Portaria 660/2018, 07 de dezembro. Recentemente recebeu a
distincdo de Monumento Nacional, considerando, designadamente, o interesse do bem enquanto
testemunho notdvel de vivéncias ou factos histéricos.

Este facto relevante impulsiona o municipio na conquista de novos projetos que se mostram
importantes na preservagdo e conservag¢do do Patrimdnio cultural do concelho de Penela.

Presentemente o Projeto de cobertura a Villa romana do Rabagal encontra-se num estado mais
avanc¢ado desde que iniciamos este projeto. No decorrer do Quadro Comunitdrio 2020, Programa
Operacional Regional do Centro 2020, o Municipio candidatou uma estrutura de prote¢do a uilla
romana a qual aguarda resposta. Esta acdo permitird colmatar uma das fraquezas identificadas desde

o inicio de abertura do sitio arqueoldgico ao publico.

Publicos

Da avaliacdo elaborada aos 20 anos de abertura ao publico (Anexo VIII), é notdrio o
crescimento de visitantes ao espa¢o museu, apesar dos constrangimentos de visita (mosaicos tapados,
estacdo arqueoldgica distante do Espago museu) o espaco tem revelado um grande interesse para
entusiastas e/ou meros curiosos. Os dados apresentados nos graficos tiveram como critério a
uniformidade de dados de visitagdo anual nos 4 espacos visitdveis no Circuito do Sicd, sendo que o
Museu PO.RO.S abriu ao publico em 2017 e Santiago da Guarda viu o seu programa museografico
renovado em 2019.

O publico na grande maioria é de proveniéncia nacional e com origens bem concretas: drea de
Coimbra, regido de Aveiro, regidao norte de Leiria, drea metropolitana de Lisboa e drea sul da regido do

Porto.
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Ao longo dos varios anos de abertura ao publico deste espaco museolégico tém sido criados
eventos, ja explanados neste capitulo, que promovem o patrimdnio cultural do concelho de uma forma
geral, promovendo os sitios a visitar com o publico em geral.

O fato de existir na regido oferta em alojamento de luxo (villa Pedra, Pousada de Santa Cristina,
Hotel Duecitania), ou alojamento de natureza (unidades de Turismo rural, e de turismo alternativo)
gue promovem a fruicdo do campo e patrimdnios inigualdveis, conduz ao espaco museu um publico
habituado a usufruir de patrimdnios distintos. Este publico aprecia o atendimento personalizado e
diferenciado, promovendo o sitio “boca a boca” entre amigos e conhecidos.

No caso dos grupos escolares a sua proveniéncia é da regido de Coimbra, Leiria e Aveiro.
Nestes ultimos anos sentimos um decréscimo de visitantes escolares, provocado pelas novas diretrizes
do ministério da educacado, reducdao de horas nas disciplinas sociais (Histéria, Filosofia, Linguas) os
constrangimentos logisticos e curriculares com as saidas dos alunos no 12 e 3 periodo escolar,
associados as dificuldades financeiras das escolas para organizar varias visitas de estudo durante o 29
periodo. Acresce que, na organizacdo destas visitas de estudo os professores que aderem a
componente pratica deste modelo de ensino, tentam agregar diversas disciplinas na mesma viagem e
na visita de estudo tentam escolher dreas que tenham varios sitios a visitar.

Do grafico de Visitantes por categoria constatamos que o nimero de visitantes gratuitos e com
bilhetes de preco reduzido sdo a maioria (Anexo VIII). Sabemos que o museu é uma instituicdo sem
fins lucrativos, contudo ha custos inerentes a abertura ao publico que poderiam ser minimizados com
o pagamento de entradas. Nesta légica, o aumento visitantes pagantes e o incremento de
merchandising na loja existente no Museu pode ser uma das formas de obter algum rendimento, sendo
um ponto a favor no investimento do museu.

O aumento na oferta/melhoramento dos espacos museoldgicos no Circuito do Sico,
nomeadamente entre os anos 2017-2020, com novos discursos expositivos distintos é muito
significativo o que promove a dispersao e escolha de sitios mais apelativos para os visitantes. Este novo
fator deve despertar em todos nds a vontade de melhoria e renovagdo. A inovacdo, a mudancga de
paradigmas e a insisténcia na melhoria das fraquezas ja identificadas, sdo aspetos fundamentais para
a sustentabilidade do Museu e Sitio Arqueolégico, para além da continuagado do bom trabalho e frui¢do
do publico.

O Publico do MVRR tem acesso a informagao por diversas fontes, Facebook, Instagram, site
institucional, jornais, televisao, roteiros, guias, agéncias de viagem, posto de turismo e o passa palavra

entre amigos, familiares e conhecidos.
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Grafico 3 - Numero de Visitantes da VRR entre os anos de 2017-2020 dados fornecidos pelo MVRR, Grafico da autora).
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Grafico 4 - Numero de Visitantes por categorias, entre os anos de 2017-2020 (Autoria MVRR).
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Da andlise apresentada verificamos que o Museu necessita de uma reformulacao e atualizacao
do programa museolégico, bem como de uma reprogramacdo museografica. E certo, que se pretende
a construgdo de um novo museu por motivos de centralidade (22 Concurso Publico Internacional de
Concecdo para a Villa romana do Rabacgal), no sitio arqueoldgico®, no entanto, nestes ultimos anos,
com a descoberta e inicio de uma nova investigacdo arqueoldgica que trara a longo termo nova
atratividade cultural e consequentemente turistica, o MVRR tornou-se um espaco exiguo e aquém das
necessidades, quer em espaco e em valéncias, para nao falar da escassez dos recursos humanos, que
condiciona sobremaneira os trabalhos museolégicos. No momento em que se pondera a construgdo
de um novo edificio, a par da construcdo de uma estrutura, seja ela qual for, para a pars urbana e
balneum da uilla romana do Rabacal, e se prepara a colocacdo de uma estrutura de prote¢do no novo
Sitio Arqueolégico de Sdo Simao para protecdo imediata do sitio, urge parar e repensar a organizagao,
estrutura funcional e recursos humanos para o museu que se pretende construir e que se quer capaz
de gerir a série de equipamentos criados e em concecgao.

Assim, devemos ter em consideracao que o MVRR deverad ter revista a sua denominacdo, pois
na sua missdo, objetivos ja integra em larga escala o estudo, investigacao, incorporacdo, inventdrio e
documentagdo, conserva¢do, seguranga, interpretagdo, exposicdo dos vestigios arqueoldgicos e
educac¢do do Sitio arqueoldgico de S. Simdo, no qual planeia a construgdo de um equipamento
museoldgico, Centro de Interpretacdo de S. Simdo e que ficard dependente do MVRR.

Esta regulagdo e reorganizagdo funcional requer uma remodela¢do do Programa Museolégico

atual e, consequentemente, novo pedido de credencia¢do a Rede Portuguesa de Museus.

48 https://www.cm-penela.pt/noticia-7168
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4.0 Sitio Arqueoldgico de S. Simao

4.1 Localizagao geografica e caracterizagdo geoldgica

A uilla romana de S. Simao localiza-se no concelho de Penela, pertence ao distrito e diocese de
Coimbra, Regido da Beira Litoral. A pars urbana da uilla romana foi identificada no adro, via publica e
terrenos adjacentes, a norte da Capela da Senhora da Graga, em S. Simao, no fértil vale do Rio Dueca
(Figura 1 e 2), na bacia hidrografica do Mondego, Unido de Juntas de Freguesia de Sdo Miguel, Sta.

Eufémia e Rabagal (Vicente et al., 2015: Vicente, Mendes, 2017).

Figura 1 - Mapa de Portugal, do Distrito de Coimbra e do
concelho de Penela, localizagdo do Sitio Arqueoldgico de S.
Simdo, em S. Sim3o. A implantagdo da uilla ocorre num vale

estreito, mas comprido, sendo banhado pelo rio
Duega que nasce a sul, na Venda das Figueiras. Esta linha de dgua é ainda alimentada pelo “Olho
Dueca” uma exsurgéncia carsica (nascente subterrdnea), no Macico Calcério do Sicé (Cunha, 1990),
localizado a pouco menos de 1000 metros do sitio arqueolégico.
A caracterizacdo geoldgica do concelho é de uma forma genérica muito diversificada. Na area
Este do concelho, a Serra do Espinhal, pertencente a Serra da Lousd, estamos na presenca das rochas
do Complexo Cristalofilico, consideradas como as mais antigas em territdrio portugués; trata-se,
fundamentalmente, de xistos luzentes e micaxistos, muito dobrados e metamorfizados, cortados por
inimeros veios e fildes de quartzo. (Cunha, 1990, 25-26).
A atravessar a area central do concelho, de Norte a Sul, (Podentes, Penela, Venda das

Figueiras) surge o grés ou arenito, rochas essencialmente detriticas do periodo Tridsico da Era
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Mesozoica, (Grés de Silves), correspondendo a conglomerados, microconglomerados, arenitos,
argilitos e depdsitos de cor avermelhada na base e cor clara no topo e pelas Camadas de Coimbra, e
ainda pelos Calcarios margosos da Pedrulha e os Calcarios de Sicé (Cunha, 1990).

Na zona Oeste do concelho existe a depressdo calco margosa do Rabacal estabelecendo a
passagem das colinas dolomiticas, a Este, rochas duras por comparacao com as formas detriticas e
afloramentos jurassicos (calcarios puros e compactos do Dogger), para as serras e planaltos calcarios
que ficam a Oeste. As serras calcarias marcam presenca na drea mais ocidental do concelho e registam
cotas com cerca de 300 metros.

O Rio Duega, afluente do Rio Ceira, com tracado Sul-Norte, resulta de uma adaptacdo geral a
litologia, aproveitando em grande parte a depressao periférica do Macico Hespérico aberta sobre os
Grés de Silves, traduzindo um complexo jogo de adaptagGes de pormenor a fracturagdo submeridiana

que afeta tanto os calcarios do sector a montante, como os xistos do sector a jusante (Cunha, 1990).

4.2. Enquadramento histoérico / arqueolégico

A ocupacdo do vale do Dueca recua, pelo menos, ao periodo proto-histdrico, conhecendo-se
na area dois castros, um no Furadouro ou Tombadouro e outro, no Sobral, situados o territério da
atual Unido de Freguesias de S. Miguel, St2 Eufémia e Rabacal. A sua ocupac¢do é, aparentemente,
datada da Idade do Bronze Final - Idade do Ferro (Vilaga, 2012) e com provavel ocupag¢do na Epoca
romana (Vicente et al., 2010).

O Castro do Sobral, povoado da Idade do Ferro teve ocupag¢do na época romana e fica
sobranceiro a ribeira da Sabugueira. Nele ainda é visivel uma muralha, com cerca de 3,20 metros de
comprimento e duas portas que lhe davam acesso (Arnaut, 2009: 90; Vicente et al., 2010). O sitio vem
sendo alvo de visitas regulares como medida de protecdo, tendo sido ali identificado um fragmento de
fibula de apéndice caudal, em forma de balaustre, datavel do séc. IV a. C., e alguns materiais ceramicos
de cronologia romana (Vicente et al., 2010). Do Castro do Sobral avista-se o Castro do Tombadouro ou
Furadouro, a distancia de 3 km, em linha reta. Também aqui foram identificados materiais ceramicos
de construgdo e de mesa, e ainda, um machado de pedra polida, fragmentos de utensilios em bronze,
escoria da ldade do Bronze (Vicente, 2010). Ambos os sitios deveriam ser objeto de trabalhos
arqueoldgicos, por forma a se aferir da sua cronologia de construgdo e ocupacao.

A presenc¢a romana na area foi marcante, abundando os vestigios nas redondezas destes sitios
ocupados em época proto-historica (Alarcdo, 1999; Pessoa, 2001, 2005). A aptiddo agricola e a

proximidade a via romana favorecem a ocupacdo rural na regiao (Figura 3 e 4). A presenca da cidade
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de Conimbriga, a cerca de 20 km, exigiria um constante abastecimento de produtos horticolas, cereais,

carne, azeite, vinho, entre outros, favorecendo o aparecimento de vérias unidades agricolas, tais como

0S pequenos casais, as granjas e as uillae (Pessoa, 2017).

Figura 3 -Vale do rio do Duega, vista a norte (Foto: Francisco Pedro).

Figura 4 -Vista a este, Serra do Espinhal (Foto: Francisco Pedro).

Junto ao rio Dueca, e sobranceira ao monte do castro do Tombadouro, localiza-se a uilla
romana de S. Simdo, no adro da atual Capela da Senhora da Graca (Figura 5), a qual era a época

romana, pertenca do territdrio da civitas de Conimbriga, Conventus Scalabitanus, Provincia da

Lusitania (Alarcdo, 1999; Pessoa, 2005; Vicente et al., 2016).
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N3o se conhece o nome da uilla a época, sendo por isso denominada por varios autores de
uilla romana de S. Simao, ou seja, a povoagado onde esta localizada (Alarcdo 1988, 1990, 1998; Arnaut,
1983, 2009; Pessoa, 2001, 2005, 2017;). Contudo, em 2018, foi identificado num dos mosaicos o nome
CATUR[O] (Encarnacdo, Vicente, et al., 2019), nome de origem autdctone e, muito comum na regido.
Fica desfeito um mistério: sabe-se o nome de um dos proprietarios desta uilla, em periodo préximo ao

século IV d.C.

i"?‘*

Figura 5 -Localizagdo do Adro da Capela da Nossa Senhora da Graga (Foto: José Carlos Reis).

Com o projeto de investigacdo em curso (PIPA 2016-2020) (Figura 6) foi identificado um
pequeno conjunto de Terra Sigillata Hispanica, de cronologia alto-imperial e mosaicos bicromaticos,
estilisticamente de tradicdo itdlica (Pessoa, 2005), apontando-nos para a fundacdo da willa nos finais
do século Il, inicio de séc. Ill. A presenga de um outro conjunto de Terra Sigillata Hispdnica Tardia e
Terra Sigillata Norte Africana permite apontar a ocupagao nos séculos Il a V, esta informacao é, ainda,

corroborada pela presenca de um conjunto consideravel de moedas de século lll e IV d. C.
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Figura 6 - Plano do PIPA 2016 — 2019 (Fonte: PIPA 2016).

No que respeita ao abandono da uilla, este parece estar relacionado com a instabilidade vivida
a época, em todo o territdrio conimbricense. A instabilidade econédmica e social que se vivia, a presenca
dos Suevos no territdrio envolvente e a crescente instabilidade politica traziam a populagdo romana o
receio de saques, roubos e destruicdo de bens (Alarcdo, 2018; Carvalho, 2020).

A propria localizagdo da willa tera influenciado o declinio econémico que a propriedade tera
assistido nos inicios do século V d.C. (Vicente et al., 2019). Os niveis de abandono detetados no
impluvium, o tanque central da casa e a sua reutilizagdo para outros fins, tais como lixeira, sugere-nos
ter ocorrido entre finais do século V inicios do VI. O nivel de destruicao identificado pelas u.e.347, 461,
532 revela-nos que grande parte do material romano foi aqui descartado, nomeadamente a ceramica
comum, vidros e elementos arquitetdnicos. A presenca abundante de fauna de grande porte (veado,
javali, bovino), assim como de animais de médio porte (cabra, ovelha), provavelmente, resultantes da
alimentagdo sugerem que o espaco terd servido de lixeira (Vicente, et al., 2020). Tal fendmeno parece
nao ser especifico desta uilla, tal como nos revela André Carneiro, na Horta da Torre (Fronteira), onde
refere a utilizagdo do peristilo para guardar animais e num canto da sala terdo sido identificados restos
de refeicOes (Carneiro, 2017: 58, 59). Este sera o elemento decisério para afirmarmos que ha um corte
radical entre a cultura romana e uma nova forma de viver, revelando desprezo por um espago que
outrora fora uma zona de deleite, um espelho de dgua, reflexo de uma cultura em harmonia com a
natureza.

As alteragOes a habitagdo romana sdo por demais expressivas, as construgdes sobre mosaicos,

mutilando areas e criando espacgos exiguos, o fecho de entradas e a altera¢do da utilizagcdo dos espagos
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remete-nos para uma populacao que ocupa o lugar, desconhecedora, “vazia” de memdrias do espaco
ou pouco preocupada com a cultura romana. As cerdmicas comuns que encontramos associadas a
estes niveis de ocupacdo, sdo de qualidade inferior, apresentando pastas gresosas, de cor bege ou
castanho-clara, com acabamentos grosseiros e algumas com decoracdo penteada. A ceramica
identificada encontra paralelos noutros espacos arqueolégicos préximos, tais como Conimbriga e
Aeminium estando esta classificada como ceramica tardo-antiga ou cerdmica alto medieval (Silva et
al., 2015; Cerveira, 2017:350; Vicente, et al.,2020).

Nos niveis superiores identificamos uma estrutura com pdtio, provavelmente exterior,
pavimentado com material romano reutilizado e entre ele identificamos fragmentos de tegulae,
lateres e dolium. O piso terd ocupacdo, provavel, no periodo medieval tardio, século Xl a XIV-XV, pois
uma boa drea foi cortada pela necrépole de séc. XV a XVI.

Sobre a ocupacgdo desta época, surge um documento do século Xlll, que refere a existéncia de
um eremitério no sopé do monte ovelha (Monte de Vez) em S. Simao (ANTT — Cabido da Sé de Coimbra,
Documentos Régios, m¢. 2, n.2 71). A documentagdo até agora referenciada fala repetidamente da
existéncia de um eremitério e de franciscanos em Sao Simdo. No século XV, surgem informag¢des mais
especificas sobre um convento franciscano no sopé do Monte de Vez “Monte de Ver”, na Histoéria
Serafica de Soledade, 1750. Contudo hd autores que o localizam num vale estreito perto de uma fonte
de dgua e nas margens do rio Dueca e segundo estes, o sitio pode ser em S. Simao, em Santo Antdnio
da Ribeira ou Comardes (Arnaut, 2009; Gois, 2009).

Como se compreende, esta regido é motivo de atragdo para varios povos e culturas, assim, ndo
estranhamos a presenca de eremitas e ou devotos ligados as ordens religiosas em voga. Na época
medieval a zona é palco de varios pelejas entre cristdos e mouros, sendo o castelo de Penela, de 1137

e do Germanelo, de 1142-1146, o reflexo deste territdrio em consolidacgao.
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4.3. A descoberta do sitio
O Sitio Arqueoldgico de S. Simdo é conhecido da comunidade cientifica desde 1902, quando
no Archedlogo Portugués é mencionada a descoberta de “Importante achado archeologico”. A noticia

|ll

original é publicada pelo Jornal “O Século”, em 17 de maio de 1991, e dava conta da descoberta numa
eremida da invocacdo da Senhora da Graca, de um «[...lindo mosaico...]» e «[...uma sepultura de
alvenaria jd em muito mau estado...dentro uma espécie de cabe¢ca que quebrou com a enchada...]». De
salientar que a pequena capela identificada no texto, foi caracterizada como “eremida”, talvez, porque
a memdria da populacdo ainda recordava a funcdo deste espaco, em época medieval.

Em 1915, Jarnaut reforca a ideia de que no mesmo lugar da Capela da Sr.2 da Graga, em Sao
Simado, «[...] esteve o convento a que uns denominam de S. Francisco, e outros da Gra¢a.» (Jarnaut,
1905: 31;55).

Na década de 80, os Arquedlogos Jorge de Alarcdo e Miguel Pessoa referem, em varias
publicagGes por si escritas, a presenca de vestigios romanos no adro da Capela da Sr.2 da Graga, em S.
Simdo. Também, Salvador Dias Arnaut e Pedro Dias, em 1983, referem que no adro da Capela da Nossa
Sr.2 da Graca apareciam mosaicos romanos e que havia quem falasse da antiga cidade de Pechelin
Urbiom. Referem ainda um documento de 1273 onde se alude a existéncia do “eremitério de S. Simao”

Em 2001, ano em que a Lei do Patrimdnio Cultural é publicada, o sitio foi alvo de benfeitorias
levadas a cabo pela Comissao de Melhoramentos da Capela da Sr.2 da Graga. Na constru¢do do muro
oeste, estrutura de suporte dos terrenos, sdo colocados a descoberto dois pavimentos de mosaico e
um pavimento em opus signinum, para além de muita ceramica de construgdo, ceramica comum entre
outros (Pessoa, Vicente, 2001). Em 2004, a construcdo de duas casas-de-banho levam a equipa de
arqueologia ao terreno para a realizacdo de sondagens de diagndstico revelando a existéncia de
estruturas nas traseiras do bar (Vicente, 2004), o que originou a proposta da coloca¢do de uma fossa
séptica, hermética, no espaco.

As obras no espaco da festa da Capela da Sr.2 da Graga foram sendo minimas, ndo afetando o
solo e as estruturas arqueoldgicas. Em 2012, no licenciamento de uma casa unifamiliar, e ja na vigéncia
do, ainda, atual PDM, s3o emitidas condicionantes a constru¢do da habita¢do, ficando os seus
proprietdrios encarregues de mandar executar sondagens arqueolégicas no terreno a afetar. Apds
alguns contratempos e muitos meses depois, concluiu-se que a estruturas romanas se estendiam até
a esta area, contando com uma darea de 3000 metros? com vestigios. Apesar de se reconhecer a
presenca de material arqueoldgico no espago, o Municipio de Penela projeta a passagem de um

coletor, no ambito da construgao da rede de saneamento em baixa e a sua ligagdo as infraestruturas
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existentes, na margem esquerda do rio Duecga, na estrada de acesso a Carregd, passando por Sdo
Simdo. De acordo com os normativos legais para protecdo do patrimonio (Lei da Protecdo do
Patrimdnio Cultural Portugués, n2107/01, de 8 de setembro) foi solicitado acompanhamento
arqueoldgico a obra seguido de escavacdo para a eventualidade do surgimento de estruturas. Assim,
em 2015 deu-se inicio ao acompanhamento e junto ao adro da capela comecaram a aparecer 0s
vestigios que hoje sdo alvo de projeto de musealizagdo. O patrimdnio identificado ao longo de 35
metros de vala (Figura 7) levam o Municipio de Penela a propor altera¢do do tracado de saneamento
e solicitar a equipa de arqueologia a elabora¢do de um projeto de investiga¢do arqueoldgica para o
sitio (Vicente, 2015). A execuc¢do do projeto, a cargo da equipa de arqueologia do Museu da Villa
Romana do Rabacal, teve inicio em 2016 e prolongou-se até 2020 (Figura 8). As divisdes com
pavimentos em mosaico de épocas bastante distintas, a remodelacdo de varias dreas da casa, a
continua ocupag¢do em época romana, em época suevo-visigética? e em periodo medieval reforgaram
a convicgdo de toda a equipa que o sitio arqueoldgico de Sdo Simdo é um espaco que ajudara na
compreensado da evolugao da ocupagao do territério rural romano e medieval da area de Conimbriga

(Vicente, et al., 2020).

Figura 7 - Vala de saneamento onde foram descobertos alguns pavimentos de mosaico (Foto: Francisco Pedro).
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Figura 8 -Escavagao da pars urbana no adro da Capela da Sr.2 da Graga, ano 2020 (Foto: Francisco Pedro).
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4.4. A Villa romana de S3o Sim3do: os elementos disponiveis

A semelhanca das uillae® identificadas no municipium de Conimbriga, a uilla de S. Sim3o
localiza-se num vale de terrenos férteis, com a presenca abundante de dgua. A dgua, sendo
fundamental para a sobrevivéncia humana, é nesta estrutura fundiaria o elemento essencial para o
sucesso de culturas e rendimento da propriedade agricola (Maciel, 2006). Num segundo plano, o
cendrio campestre e verdejante, que a linha de dgua propicia, tornd-lo-ia um espaco agradavel para a
contemplagdo, meditacdo e repouso do corpo (Carneiro, 2014, 2016)

Por ultimo, a presenca de agua era essencial para a existéncia e manutencdo de um edificio de
banhos, o balneum. A sua presenca revela-nos a necessidade de conforto e bem-estar a que o dominus
estaria habituado, oferecendo a familia e aos convidados momentos de pleno deleite durante a sua
estadia no campo. Contudo, e apesar de termos identificado um espaco na habitagdo com varios arcos
(suspensurae), ndo podemos afirmar tratar-se de uma estrutura pertencente ao balnedrio, pois o
edificio da pars urbana nao se encontra totalmente escavado, podendo ser, ainda, interpretado como
uma sala de inverno, aquecida, alids, como era também habitual nestas infraestruturas, veja-se o caso
de Santiago da Guarda, onde se identificou um triclinium aquecido, com hypocaustum e praefurnium
(Pereira, 2005; Ribeiro, 2013).

A construcdo da pars urbana (Figura 9) deverd ter tido em consideragdo a exposi¢do
privilegiada na area, sobranceira ao rio e protegida por uma cumeada, que a resguardava dos ventos
vindos de Oeste. H3, ainda, a preocupacdo na orientacdo do edificado (NNE-SSW) realizada segundo
as recomendacgdes de Vitravio revelando preocupacgdes bdsicas com o aquecimento da habitacdo e a

sua protecdo aos ventos frios do Norte (Maciel, 2006).

49 yilla Romana do Rabacgal, uilla Romana de Santiago da Guarda
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Figura 9 -Implantagdo da uilla romana de S3o Simdo e enquadramento no adro da capela da Sr.2 da Graga e terrenos
adjacentes (Desenhos em Corel: Flavio Sim&es).

Apesar das virtudes expostas, é provavel que a localizagdo da pars urbana, nas imedia¢des do
rio, Ihe trouxesse fragilidades, o que podera ter sido, efetivamente, uma das causas de destruicdo e
degradagdo deste espaco.

A localizagdo privilegiada da uilla em relagdo a via romana, aos campos agricolas férteis, com
abundancia de dgua tanto de verao com de inverno e boa exposicao solar, permitiria a existéncia de
um fundus autossuficiente e rentavel o que seria essencial a sua sobrevivéncia. A uilla, a semelhanga
de outras, contaria com a presenca de olivais, vinhas, matas abundantes, campos de cultivo, pastagens,
pomares e hortas permitiam a sua subsisténcia e sobrevivéncia econdmica (Alarcdo, 1999; Pessoa,
2017; Vicente et al, 2019). A existéncia de uma producdo agricola diversificada e abundante,
demandava que a area tivesse uma pars frutuaria e rustica capaz de transformar e armazenar toda a
producdo agricola (Figura 10-11). Assim, admitimos ainda a existéncia de armazéns, oficinas, eiras,
lagares, area da tecelagem, a forja, a olaria, toda a espécie de estruturas necessdrias para o rendimento

econdémico desta uilla (Vicente, Mendes, 2016).
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Figura 10 -Vista aérea dos campos agricolas a norte do vale do Duega (Foto: Francisco Pedro).

Figura 11 -Vista aérea dos campos agricolas, a sul do vale do Duega, sendo visivel o vale do Camporés, onde passa a antiga
via romana de Olisipo-Bracara Augusta (Foto: Francisco Pedro).

Em 2018, realizou-se o estudo geofisico nos terrenos confinantes ao Adro da Capela da Sr.2 Da
Graga e foram localizados diversos alinhamentos ortogonais, alguns dos quais, coincidentes com as

estruturas ja identificadas nas escavagGes arqueoldgicas (Figura 12).
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Figura 12 - Planta com os resultados do estudo de georadar em 2018/2020 (Relatério Final - Estudo Georadar- Geoaviz).

O processo de escavagdo ainda estd no inicio, mas ja é possivel perceber que a uilla sofreu
varias reconstrucdes/remodelactes ao longo dos séculos em que foi ocupada.

Na planta da pars urbana identificamos a 12 fase de construcdo musiva, possivelmente, de
finais séc. Il ou inicio de século Ill d.C. Desta fase sdo, certamente, os mosaicos do compartimento do
triclinium (b), do corredor (c), e das alas sul (f) e este (g) do corredor do peristilo, respetivamente os
“mosaicos 3, 4, 7, 8 e 9” onde se apresenta uma composi¢cdo e cromatismo muito simples,
estilisticamente apontando para uma época mais antiga da arte musivdria, onde se apresentam
desenhos simples e “limpos” (Figura 13). Estes pavimentos, com motivos geométricos, executados a
duas cores (branco e negro), realizados com tesselas de grande dimensao, revelam um trabalho algo

arcaico e devem ser contemporaneos da construcdo da pars urbana (Figura 13).
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Figura 13 - Identificagcdo dos compartimentos da pars urbana (Desenhos em Corel Draw: Flavio
Simoes).

Figura 14 -Planta da pars urbana com os pavimentos de mosaico identificados até
a data (Desenhos em Corel Draw: Flavio Simdes).
O mosaico da fase inicial tem paralelos na cor, nos motivos geométricos e na dimensdo das
tesselas, com os mosaicos das domus da cidade de Conimbriga, nomeadamente algumas salas da “Casa

da cruz suastica” e outros compartimentos na “Casa de Cantaber”. A 22 fase de remodelag¢des na casa
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corresponderd a execugdo da Sala aquecida, onde encontramos a constru¢do de uma segunda parede,
adossada a parede inicial, e que era, ainda, revestida a estuque pintado. Esta estrutura tem a
particularidade de ter a sua fundacdo cerca de 40 cm abaixo da edificagdo original do compartimento
(Figura 15). A anulagdo da porta de acesso a divisdo e o seu fecho/emparedamento esta relacionado

com a construcdo das suspensurae da sala aquecida (Vicente, et al, 2019).
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Figura 15 -As quatro fases de ocupag¢do do compartimento L, ou sala do hipocausto (Desenhos em Corel Draw: Flavio
Simdes).

A esta segunda fase de remodelagGes acrescentamos a renova¢do dos pavimentos nos
mosaicos das salas d, d’, respetivamente, os mosaicos 5 e 6, no corredor oeste do peristylum (h) o

“mosaico 9”, onde identificamos o mosaico primitivo, (Figura 16) sob o pavimento atual.
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Figura 16 - “mosaico 9” com o pavimento original no remate a parede e no centro do corredor (Foto: Francisco Pedro).

0O “mosaico 11” com composicdo geométrica e floral, bastante trabalhado (Figura 17), reflete
um periodo estilistico, porventura, mais avangado, com técnica de execu¢ao esmerada, revelando um
nivel de execugao muito apurado. Também o “mosaico 11” foi executado sobre um pavimento musivo
primitivo. E neste compartimento que se localiza a Inscrigio que menciona, inferimos nés, o nome de
um dos proprietarios: CATVR[O]; a inscricdo foi colocada no acesso a divisdo, depois de se passar a
soleira de entrada, em calcdrio, o painel tinha a “funcdo” de tapete de entrada e recomendava o bom

uso do pavimento (Figura 18).
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Figura 17 -Esquema interpretativo do “mosaico 11” (Desenhos em Corel Draw: Flavio Simdes).
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O periodo de construcdo deste mosaico terd ocorrido numa época em que a familia teria uma
vida desafogada, sem constrangimentos financeiros e, onde concluimos uma ou duas caracteristicas

da civilizagdo romana: o humor e a religiosidade:

VT [ERE] FEL[IX SINE] CALIGIS
(Usa com felicidade, sem botas!)
CATVRO [MARTI] DEO

(Caturdo dedica ao Deus Marte)

O mosaicista ou mosaicistas indicam, com humor, o cuidado com que os moradores e
convidados deveriam ter no uso do pavimento “...sem botas”! (Encarnacdo, Vicente et al., 2019) para
além da piada, que sé o proprietdrio e os mais préximos entenderiam, é muito provavel que se
referissem a um dos deuses do pantedo romano venerado pelo dono da casa, isto porque se refere ao
uso das “CALIGIS” a sanddlia do soldado romano. O trabalho minucioso requer maos habeis e

experientes no corte da pedra, no rigor geométrico e na técnica de execugao.

Figura 18 -Inscri¢gdo no “mosaico 11” (Foto: Sénia Vicente).

A construcdo do “mosaico 11” podera coincidir com remodela¢des da 22 fase, ndo sendo, no
entanto, a ultima fase de reconstrugdo: o acesso ao compartimento (j) é anulado, assim como a
entrada na divisdo contigua (n) também é abolida, muito provavelmente numa época bem mais tardia,
em que, quem mandou executar a inscri¢do ja ndo estaria na memdria dos atuais donos.

Os pavimentos musivos desta uilla suscitam diversas questdes quanto a autoria dos mosaicos.

O panorama museografico repetido, aqui e além, em Conimbriga, Rabagal, Santiago da Guarda e,
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ainda, por varios sitios na provincia da Lusitdnia, colocam varias perguntas aos investigadores: como
seriam apresentados aos clientes, quais os suportes utilizados para mostrar os vdrios trabalhos, seriam
apenas desenhos realizados em pergaminho ou teriam pequenos exemplares para exibirem? As
propostas exibidas pelos mosaicistas seriam apenas as apresentadas ou o dono podia solicitar um
pavimento a “gosto”? As oficinas mosaicistas contratadas seriam oficinas itinerantes ou oficinas
regionais, por exemplo da cidade de Conimbriga? O material, a pedra, usada para o trabalho era local,
regional ou trazida de outras paragens? Existiria um servico dependente deste trabalho especializado,
associada a exploracdo de pedra para a execug¢do do mosaico? Quais as areas de exploracao, qual o
circuito que fazia para chegar ao seu destino: a residéncia de um Senhor romano. Estas serdo questdes
a abordar no guido expositivo que iremos propor em capitulo préprio.

A partir dos dados apurados nas varias intervengdes arqueoldgicas realizadas na uilla romana
S. Sim3o, é possivel, propor uma cronologia balizada entre o século II/11l d. C. e o século V (Pessoa,
2001; Vicente,2004, Vicente et al., 2016-2020;).

Os mosaicos com motivos geométricos e vegetalista (1, 2,5, 6, 9, 11, 13, 14, 15, 16, 17 e 18),
construidos numa 22 e/ou 32 fase de remodelacBes, encontram paralelos do trabalho musivo
geométrico das uillae do Rabacal (Pessoa, 2005), de Santiago da Guarda (Ribeiro, 2013) e em alguns
painéis de mosaicos das domus de Conimbriga (Oliveira, 2005).

As remodelagBes estruturais na habitagdo, como sejam o alteamento e sobreposicdo de
pavimentos, construgdes de canaletas, em opus signinum, anulagao de portas viradas para o jardim
interno, com impluvium, expGe uma edificagdo muito humanizada, com varios problemas e onde se
tentaram resolver situagdes quotidianas criadas, provavelmente, pela presenga abundante de dgua. A
época do ano com maior problema seria, sem duvida, o inverno, pois nos dias mais chuvosos, as aguas
galgariam o impluvium da residéncia e criariam o caos no interior da habitacdo (Vicente et al., 2019).

No exterior, os grandes terrenos, agora agricolas, poderiam ter diversas estruturas de
conducdo de 4gua, aquedutos, canais e/ou levadas que encaminhariam a dgua para onde seria mais
conveniente, contudo, a sua forca e impetuosidade irrompe de onde menos se espera, surge a
superficie, por capilaridade, ndo existindo forma de a evitar.

O rio Duega, implantado numa area cérsica (Cunha, 1999), é sobejamente conhecido pelas
repentinas inundagdes nos terrenos agricolas, tal como ainda hoje acontece, mesmo depois da limpeza
das margens e do leito do rio.

A preocupagdao na manuteng¢do dos pavimentos, ao longo da extensa ocupacgao desta uilla é

notdria. Os 18 pavimentos de mosaico, descobertos até a data, apresentam motivos com composicdes
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muito simples, até aos desenhos mais elaborados, revelando uma evolugdo técnica, artistica e
estilistica em cada pavimento. Este dado é corroborado pela presenca de vérios fragmentos de
ceramica Terra Sigillata Sudgalica e Terra Sigillata Hispénica Alto Imperial (formas Drag. 15/17, 24/25,
27, 30, 37) datadas de século I/11 d. C.

Apds um periodo de grandes remodelag¢des, que poderdo atravessar todo o século IV d.C,,
assistimos a um periodo, onde perdura a escolha de materiais mais pobres, sugerindo
constrangimentos financeiros da familia (Vicente et al., 2019, 2020). A titulo de exemplo referimos o
opus signinum para a colmatacdo de lacunas nos mosaicos, restauros de ma qualidade, onde se perde
o sentido estético e parece prevalecer o carater pratico da utilizacdo do espaco, ou mesmo a utilizagcdo
de argamassas de cal para revestimento de pavimentos nas alas do peristylum (Carneiro, 2014; Vicente
et al., 2020).

As estruturas de construcdo posterior (Figura 19), algures entre os meados do século V e inicios
do século VI, apresentam aparelho irregular e mistura de diferentes materiais (tijoleiras) na execucdo
das paredes. O pavimento da cozinha aparenta ser o resultado de uma transformacgao do espaco,

tendo sido utilizado na sua constru¢do rudimentar diversos fragmentos de estuque, colocando a

seguinte questdo: o que tera ocasionado a remodelagdo do compartimento? (Vicente et al., 2020)

i i 5 ; 5 womw

Figura 19 - “mosaico 1”, “mosaicos 17 e 18”, compartimento O. Compartimento onde identificamos a construgdo de uma
parede sobre o “mosaico 18”, anulando area da sala (Foto: Francisco Pedro).

As varias areas de habitagdo da pars urbana, descobertas até a data, revelam, porventura, uma

ocupacgao que poderd ir até a um periodo muito préximo do século VIII. A presencga de varios materiais
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ceramicos que encaminham para uma cultura material distinta da anterior, podem ser a prova que ha
muito anteviamos (Vicente et al., 2020).
As vicissitudes da ocupacdo desta uilla, aos poucos conhecida, serdo desvendadas,

paulatinamente, com o novo projeto de investigacdo em preparacgao.

4.5. O Eremitério

Nos finais do século XII, inicio do século Xlll, as ordens mendicantes deambulavam pelos
grandes centros urbanos, e por quanto se tem conhecimento, em Portugal estas ordens gozavam de
um grande apoio por parte da familia real desde o inicio. Coimbra, capital do Reino de entdo, foi uma
das cidades eleita pelos primeiros Franciscanos da Ordem Franciscana (Mattoso, 1982; Gomes, 1998).
Assim, ndo é com surpresa que vemos cinco frades da Ordem de S. Francisco, enviados pelo préprio
Francisco e apelidados mais tarde de “Martires de Marrocos”, passarem por Coimbra, em 1219, a
caminho do Norte de Africa (Gomes, 1998:156).

A presenca da primeira geracdo de franciscanos carateriza-se pela instalacdo em sitios
eremiticos e sub-rurais (Teixeira, 2005). Portanto, ndo sera de estranhar o testamento do cénego
conimbrigense Paio Gongalves fazendo uma doagdo em 1235 «[..lad fratres minores medium,
morabitinum. de penela. medium. Morabitinum]...]» reconhecendo um eremitério franciscano em
Penela, (Gomes, 1998, p. 157; ANTT — Cdnegos Regulares de Santo Agostinho, Mosteiro de S. Jorge
de Coimbra, mg. 5, n2 39).

Em 1274, numa carta do Rei D. Afonso lll, refere-se a existéncia a uma vinha pertenca do cabido
da Sé «no lugar que se chama Ermida de S. Sim&o» €, por isso, cada vez mais credivel a presenca de
um eremitério na margem do Dueca, (Arnaut e Dias, 2009; ANTT — Cabido da Sé de Coimbra,
Documentos Régios, m¢. 2, n.2 71). O facto de se chamar ermida, eremitério ou convento faz-nos
confiar na suspeita levantada pelo Historiador Salvador Dias Arnaut.

Serad possivel através dos dados recolhidos inferir a pré-existéncia do Convento de Santo
Antdnio, em Penela, no antigo Eremitério de S. Francisco, em Sdo Simao. O local estava de acordo com
o espirito do Fundador da Ordem que renunciara aos bens terrenos e pregava envangeliza¢do a
populagdo (Teixeira, 2005; Moraes, 2009). Poderdo, ainda, os vestigios arqueoldgicos, identificados

até a data, antever a passagem destes “santos” num espaco em ruina (Figura 20 a 22).
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edificia de apoio

Gapela sra. da Graga

Figura 20 - Planta do pavimento e estrutura medieval, século XIlI-XIV d.C. (Desenhos em Corel Draw: Flavio Simdes).

Figura 21 - Pavimento realizado sobre o impluvium romano recorrendo a material de construgdo da antiga villa (Desenhos
em Corel Draw: Flavio Simdes).

89



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretagdo do Sitio Arqueolégico de S. Simdo, Penela

Figura 22 - Estrutura medieval e provavel parede de um pogo, que cortou a estrutura anterior e o impluvium romano (Foto:
Francisco Pedro).

4.6. A Capela da Nossa Sr.2 da Graga e a sua Necrépole

A presenca da Capela da Sr.2 da Graga, no sitio de Sdo Simdo, ndo é suficiente para nos
esclarecer da utilizagdo do espago como necrépole, no entanto, a presenga de um cemitério paroquial,
densamente ocupado e que até a data contabiliza 100 individuos em inumag¢do primdria e mais 17
individuos em contexto disperso (Figura 23), levanta-nos sérias questdes quanto a importancia que o

sitio e a construgdo religiosa tiveram entre os séculos XIV a XVI, ou quem sabe nos séculos anteriores.
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Figura 23 - Planta do Adro da capela com os vestigios medievais, paredes, patio e a necrépole de séc. XV-XVI, construida em
seu redor (Desenhos em Corel Draw: Flavio Simdes).

Figura 23 — Planta do Adro da capela com os vestigios medievais, paredes, patio e a

necropole de séc. XV-XVI, construida em seu redor

Qual foi a motivagdo da populagao para a escolha de S. Sim3o como espaco para o “descanso
eterno”?

Tera o espago romano sido entendido como espago antigo, e por isso, referenciado como um
espaco ligado ao divino (Cravo, 2010) ou, por outro lado, tera a recordacdo do eremitério sobrevivido,
de forma desvirtuada na memaria de um ou outro habitante mais atento a sua histéria e origens?

Conscientes daimportancia do espaco para a histdria local é importante esclarecer o facto pelo
qual o sitio, atualmente pouco apelativo, acolheu uma necrépole. Recolhemos as fontes possiveis que
mencionassem o lugar, a ermida, capela ou que fizesse qualquer referéncia a fungdo religiosa que
esteve na sua origem. Pedimos ajuda, recolhemos alguns contributos da area da histdria e apoiados
pelos poucos registos arqueoldgicos observados neste ultimo ano, 2020, tentdmos tecer algumas
apreciagdes sobre o espaco.

A primeira informac¢do sobre a presenca de sepulturas é registada na Revista “Archeologo
Portugues”, em 1902, aquando da localizagdo de mosaicos romanos no adro da Capela da Sr2 da Graga,
«[...] Naquele quintal, abrindo-se outra cova para oliveira, encontrou-se uma sepultura de alvenaria ja

em mau estado, dizendo o trabalhador que encontrou dentro da sepultura uma espécie de cabega que
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quebrou com a enchada.» (Azevedo,1902: 60). Em 1915, surgem as primeiras mencdes a existéncia de
um convento em S. Simdo ( Jarnaut, 1915: 31).

Em 1983, o Sr. Professor Salvador Dias Arnaut refere que «Em 1273 alude-se ao “eremitério de
S. Sim@o”». No mesmo livro, menciona que a memdria local refere a presenca de «[...] uma Cidade:
Pichelin Urbiom*° ou nome parecido» (Arnaut, 1983: 80). Percebemos que neste “novelo mal urdido”,
surgem, aqui e ali, alguns elementos que revelam uma ocupacdo posterior totalmente diferente
daquela que teve em época romana e época tardo antiga, com reconversdo funcional dos terrenos da
pars urbana da uilla, em solo sagrado.

Atualmente, o edificio do Convento de Santo Anténio, em Penela, ocupa a zona mais baixa da
vila. A sua construcdo teve inicio no ultimo quartel do século XVI sendo ocupado entre 1578 até 6 de
junho de 1834, aquando da extin¢do das Ordens Religiosas®, em Portugal. O edificio (lgreja, area
residencial e anexos) agora visivel, data do Século XVIIl e é o resultado de um desvirtuamento do
espirito dos primeiros franciscanos, que recusavam a posse de qualquer bem, preferindo estar no meio
dos pobres e com eles comungar do “nada” que tinham (Marado, 2018, Pereira, 2012; Simdes, 2007).
A construcdo do Convento de Penela, assim como de outros pelo reino, estd associada a Ordem da
Estrita Observancia, que apesar de comungantes dos principios da Ordem, reclamam um eremitismo
mais ponderado, face ao novo paradigma adoptado em século XVI (Gois, 2009; Marado, 2018).

Recorrendo a algumas das obras mencionadas por Correia Gois chegamos a “Histdria Seredfica
da Ordem de S. Francisco na Provincia de Portugal”, escrita por Frei Fernando Soledade, em 1750. Reza
a Histéria, no livro lll, que Frei Jodo Pombal, esteve no Oratério de S. Francisco do Monte de Ver, em
1448 e que tera verificado o «[...] que o sitio havia sido habitado de ermitdes pobres [...]». A area tera
sido escolhida, porque apropriada «/...] a Contemplagdo, &aumento da Vida espiritual [...]» (Soledade,
1750: 44), mas em 1459, Soledade argumenta que os frades terdo proposto o abandono do sitio, tal
era a pobreza extrema do local. A mudanca de paradigma, ocorrida no século XV, em relagdo ao rigor
evangélico do eremitismo, ocorre quando se juntam a Ordem frades letrados, habituados a algum
conforto, desviando-se do ideal de pobreza dos primeiros franciscanos (Teixeira, 2005) em 1460,
efetivam o abandono do oratério do Monte de Ver (Soledade, 1750:44). Cremos que os pobres

Franciscanos, apesar de mui devotos de S. Francisco, terdo aceitado as novas regras Franciscanas, onde

50 “pichelim” no dicionario de Portugués significa peixe seco; “Urbion” é uma serra no centro de Espanha, na

provincia de Sdria onde nasce o rio Douro, inferimos pelas pesquisas realizadas que estas designagdes serdo,
talvez, nomes de ermitdes estrangeiros (Soledade, 1750), ou lugares estrangeiros de onde seriam originarios,
sugerimos nos.
51 O Decreto de extin¢do das Ordens Religiosas foi publicado em 30 de maio de 1834 e assinado por Pedro IV de
Portugal.
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se apregoava que os observantes assim como os claustrais deveriam ter estudos para poderem passar
a palavra de forma eficiente (Teixeira, 2005, p. 231).

Desta forma sairam os franciscanos das terras de Penela, regressando apenas 120 anos mais
tarde, a pedido dos mais pobres da regido e da nobreza local (Soledade, 1750).

A 11 de marg¢o de 1576 da-se inicio a construcao do convento de S. Francisco, junto a Penela,
com o apoio de Duque de Aveiro, D. Jorge Afonso, mas a escassez de apoios era enorme e em 1581,
os frades resolvem saber se o terreno do sitio de S. Francisco da Ribeira de Ver lhes pertencia.
Confirmando a pertenca da propriedade, acabam por vender o terreno que lhes tinha sido doado e
continuam a construc¢do do Convento de S. Francisco, em Penela. Esta venda tera sido realizada em
hasta publica, [...] «& nelle se fabricou hua propriedade, a qual se estende pelo valle abayxo com o
titulo de quinta de S. Francisco»] acrescenta Frei Soledade. (Soledade, 1750: 48).

Em 1605 o Convento de S. Francisco, em Penela, passa-se a chamar Convento de Santo Anténio,
até entdo o povo fazia a distincdo entre o convento velho e o novo, chamando a um oratdério do Monte
de Ver ou de S. Francisco o Velho e ao novo espaco religioso o Convento de S. Francisco (Gois, 2009:
65). A ermida aos poucos foi caindo no esquecimento e em ruina, até que em 1639, para que «[...] ndo
servisse em alguns usos profanos [...]» (Soledade, 1750: 48) foi quebrada a pedra que cobria o altar.

Fr. Fernando da Soledade afirma ter visitado o antigo ermitério a fim de atestar a veracidade
dos factos e comprova que os antigos ermitdes viveriam em “santa pobreza”, acrescentando que
ainda se encontravam «/[...] alguns ossos e pedacos de habitos [...]» daqueles que viveram por ali 12
anos (Soledade, 1750: 48).

A referéncia de Soledade (1750) as pequenas celas, com paredes de pedra e terra e outras com
ramos, remeter-nos-a para uma parede construida com pedras irregulares, sem argamassa, e um
patio, descobertos em 2020 sobre o impluvium (Vicente et al., 2020). As estruturas desde cedo
interpretadas como construcdo posterior estdo construidas sobre os niveis de abandono e destruicdo
da pars urbana. Os niveis da construcdo revelam uma pragmatica utilizagdo das ruinas romanas. A
construcdo de um pavimento, algo rudimentar, com material de construcao reutilizado, de tipologia
romana (lateres diversos, partidos e com argamassa, assim como fragmentos de dolium) sobre o
enchimento (material resultante do derrube e abandono da pars urbana) do impluvium, podera ter
servido como chdo de uma habitacdo, pobre e humilde, construida com o que havia mais a mao
(Figura 20 — Planta do pavimento U.E 529). Parte do pavimento terd sido afetado pelos

enterramentos de século XV e XVI, ficando conservada a area por cima do impluvium romano. A zona
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seria evitada dado o excesso de dgua acumulado no tanque, impossibilitando a rapida decomposicao
de um corpo.

A mencionada quinta de S. Francisco vendida pelos frades franciscanos para a construcao do
novo convento foi adquirida pela familia Abreu e Melo e, no primeiro quartel do século XVII é criado
o morgadio da Quinta de S. Francisco vinculado pelo sexto Conde de Fornos de Algodres, Francisco
de Abreu Castelo-Branco e Melo, que na auséncia de herdeiros transfere o morgadio para o sobrinho
Jodo de Abreu Castelo-Branco. A propriedade volta a ser referida entre 1734 e 1756 como a
residéncia de Francisco Cabral de Abreu e Melo (Mata, 2015: 147). Em 1884, volta a ser menciona a
existéncia da quinta de S. Francisco e alguns dos seus proprietarios (Oliveira, 1884: 117; Vicente et
al.,2019).

Tanto se fez e tanto se tentou fazer para olvidar este dado histérico, que tem sido tarefa ardua
descobrir onde seriam os terrenos da dita quinta de S. Francisco, e consequentemente os antigos
terrenos dos ermitGes franciscanos.

Apesar de muito estar feito, muito falta ainda para fazer a fim de chegarmos a uma hipdtese
pragmatica sobre a utilizacdo deste espaco. Sabemos que foi ocupado em época romana, inferimos
da ocupagdo suevo-visigdtica; sabemos que foi espago sagrado, ainda hoje o é; identificamos a
necrépole de época moderna, no entanto, as memdrias que “alguns” tentaram apagar sobre a
localizagdo do Eremitério em S. Simdo, deixam-nos alerta para todos os pormenores que possam
tecer uma narrativa coerente e que verdadeiramente possa enriquecer a historia do local (Vicente et
al., 2020).

Aceitamos como certa a motiva¢do da populagdo para a criagdo de uma necrépole num chao
tocado, habitado por “homens santos”, os tais ermitdes que estiveram em S. Simao, contudo, sé a
analise do material arqueoldgico recolhido podera confirmar a presenca desta comunidade religiosa
nos alvores do século XllI (Vicente et al., 2020).

As escavagOes no Adro da Capela da Senhora da Graga, comecam a responder a névoa de
“memodrias” que os Homens nos deixaram, sendo ja possivel afirmar que orienta¢do do templo, nor-
nordeste, fora dos canones religiosos, este-oeste, coincidem com as estruturas romanas agora

identificadas.
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5. Proposta de Programa museologico para o Centro de Interpretagao do

Sitio Arqueoldgico de S. Simao

Esta proposta de programa, como ja dito anteriormente, € um trabalho académico, pelo que
deverd ser visto como uma base de trabalho para o futuro Centro de Interpretacdo®, doravante
identificado pelas siglas CISS, aproveitando o potencial do sitio arqueoldgico em S. Simdo e o seu
valor patrimonial. Este novo projeto quer reforgar o estudo da ocupacdo do territdrio de Conimbriga,
a época romana, bem como a evolugdo que o mesmo sofreu no decorrer dos séculos. Pretende,
ainda, acrescentar valor turistico a regido, reafirmando o potencial histérico/cultural do Circuito da
Romanizac¢do. Passados mais de 15 anos do primeiro esforco de promog¢do de uma rota neste
territério, é cada vez mais ébvio para aqueles que aqui trabalham, que este eixo, o seu crescimento
e consolidacdo sera o impulso considerado necessario para o desenvolvimento de uma das regides
de mais baixa densidade do distrito de Coimbra. O seu sucesso sé podera ser alcancado caso os
demais intervenientes nesta rota trabalhem em Rede, em parceria para o bem comum, contribuindo
para uma forte divulgacdo conjunta, promovendo os varios sitios com voz unissona, passando a séria
imagem de comunhdo e simbiose entre si, recrutando novos parceiros, unindo diferentes municipios

sob um tema comum.

5.1. Denominagao, Missao e Vocagao

O Centro de Interpretagdo a criar na area do Adro da Capela da Senhora da Graca tera a
denominagdo de “Centro de Interpretacdo de Sdo Simao”, CISS.

O projeto impulsionado pela descoberta de vestigios arqueolégicos do periodo romano, desde
cedo revelou que o espaco era portador de um vasto patrimdnio histérico/arqueoldgico que permite
a compreensdo da ocupacdo rural deste territorio, em época romana, mas sobretudo nos periodos
tardo-romano e alto medieval, periodos pouco explorados na regiao.

Apesar de ndo existir enquadramento legal para este tipo de instituicdo museoldgica (Pizarro:
2019), o CISS, como infraestrutura dependente do Museu da Villa Romana do Rabacal, reger-se-4 pelos
parametros definidos por este, no que diz respeito a missdo, vocagao e objetivos (anexo IX) por forma

a existirem critérios normalizados nestas unidades museolégicas.

52 Apesar de n3o estar enquadrado na Lei-Quadro dos Museus Portugueses, a proposta museoldgica deve
reger-se, a nosso ver, pelo que preceitua o Art.2 86 da Lei 47/2004, de 19 de agosto, e de acordo com as
recomendag¢des do Manual Hicira, 2005.
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E missdo do CISS preservar, interpretar, expor e comunicar, de forma acessivel e didatica as
memorias e a histdria do sitio arqueolégico. Tem ainda, por missdao a incorporacdo dos bens
arqueoldgicos resultantes da escavacdo arqueoldgica que lhe deu origem. Os valores identificados
devem nortear o CISS e estabelecer lacos na sua relacdo com o territério e a comunidade, reforcando
e consciencializando para a importancia da conservacdo do patriménio natural, histérico,

arqueoldgico, antropoldgico e religioso desta area e de outros espacos, com os diferentes publicos.

5.2. Objetivos

O CISS terd como objetivo dinamizar os recursos patrimoniais identificados no territdrio, assim
COmMo assegura a sua conservagao e preservagao. deverd ser um espago de mediacdo, de interpretagdo
e comunicacdo do sitio arqueolégico, pretende ser, ainda, um espagco com uma dimensdo turistica e
educativa, com uma vertente pratica de investigacdo arqueoldgica, antropoldgica e de conservacao e
restauro.

Assim, e por forma a tracar as principais linhas orientadoras para o programa museolégico do
CISS passamos a elencar os objetivos:

e Habilitar o sitio arqueoldgico de um espaco que permita ao visitante o correto entendimento
do mesmo, oferecendo uma proposta inovadora interpretativa (através de um programa
museografico apelativo) para o patrimdnio romano e medieval da regido;

e Preservar o patrimdnio arqueoldgico imdvel deste territério através da sua incorporacdo,
estudo, conhecimento e consequentemente, proporcionar a sua correta gestao;

e Incentivar o conhecimento histérico e arqueoldgico do concelho junto da sua populagdo, por
forma fortalecer a identidade local, incutindo valores para a sua prote¢do, preservagao,
compreensao e fruicao;

e Contribuir como espacgo de produgao de contetdos cientificos de qualidade, através de estudos
multidisciplinares para o conhecimento da ocupac¢do neste territério nas diversas épocas
cronoldgicas elencando-os com a missdao do Museu da Villa Romana do Rabagal;

e Fazer cumprir as normas e procedimentos de conserva¢ao preventiva presentes no Plano de
conservacao preventiva redigido pelo MVRR; avaliar as prioridades de conservagao preventiva
e os riscos existentes de acordo com as normas emanadas pela DGPC; monitorizar os niveis de
iluminacdo, teor de ultravioletas, temperatura e humidade relativa ambiente; atribuir por
contrato a monitorizagdo dos poluentes a instituicdo ou laboratério devidamente

credenciados (caso necessario); adaptar a montagem da climatizagdo centralizada a
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conservacao dos bens culturais; propor a aquisicao dos equipamentos e técnicos necessarios
a manutencdo das condicdes ambientais adequadas a conservacdo dos diferentes bens
culturais; propor os parametros de constituicdo, organizacdo e de aquisicdo dos equipamentos
e mobilidrios necessarios para as reservas museoldgicas do MVRR assim como a realizacdo de
intervencdes de conservagao e restauro nos bens culturais integrados no acervo do museu
(Anexo X);
Estabelecer protocolos com instituicdes no Ensino Universitario para formacao pratica dos
alunos de licenciatura e mestrado que frequentam as dreas de arqueologia, de antropologia e
conservacgao e restauro (Anexo Xl e Xll);
Proporcionar aos estudantes de arqueologia, de antropologia e de conservacdo e restauro
formacdo curricular, colocando em pratica conhecimentos tedricos de metodologias de
escavacdo arqueoldgica, de técnicas de registo arqueoldgico, de tratamentos, de inventario de
materiais arqueoldgicos e vestigios osteoldgicos, em laboratério e em contexto de
Investigacdo programada, onde possam aplicar e praticar. Na drea da conservacao e restauro
aplicar as metodologias internacionalmente aceites na conservagdo preventiva de sitios
arqueoldgicos, identificando fatores de destruicdo, localizar danos, propondo sob superior
orientacdo metodologias de intervencao, necessarias a cada caso, sempre numa perspetiva de
conservacao preventiva;
Promover, sob a coordenagdao do MVRR, a¢bes de formagdo, reunides, palestras de carater
cientifico envolvendo as instituicdes universitarias nacionais e associagdes do patriménio
locais e regionais;
Oferecer escavagOes visitaveis: integracdo da atividade arqueoldgica na visita ao Sitio; estas
visitas deverao ser sempre guiadas (Figura 24), por fim a serem esclarecidas quaisquer davidas
que o visitante possa colocar relativas ao trabalho arqueolégico em questdo;
Criar oferta turistica atrativa, no ambito do turismo cultural, potenciado valor acrescentado ao
territério, e em Ultima instancia, criar condi¢cdes para melhorar os contextos socioeconémicos

da populacgao local.
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Figura 24 - Visitas escolares aos alunos do Concelho de Penela.

O CISS terd um plano de atividades dependente do Plano de Atividades do MVRR, devendo
trabalhar para um objectivo Unico: estudo, conservacao, investigacdo, comunicag¢do e divulgacdo do
patriménio romano do concelho de Penela. Neste sentido, deverd promover a investigacao sobre
temas relacionados com as uillae romanas no territério de Conimbriga; os mosaicos romanos no
territério da civitas; a ocupagao suevo-visigética na regido; a presenca dos Franciscanos no Concelho

de Penela e na regidao de Coimbra.

5.3. Tutela e Gestdo

A Tutela do CISS serd da Camara Municipal de Penela. De acordo com o Regulamento Organico
dos Servicos Municipais (Anexo XlI) existente®® o CISS deverd ser enquadrado na Divisdo Técnica -
Divisdo de Cultura, Turismo, Desporto e Juventude (DCTDJ), Setor Patriménio e Museologia

(Organograma).

>3 Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 52 — 15 de margo de 2011 - Organograma da CMP
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Organograma 1 - Organograma do Municipio de Penela, aprovado em 2011 (autoria: CMP).

Este setor engloba a area do Patriménio Arqueoldgico e o Museu da Villa Romana do Rabacal.
Na Gestdo interna do setor, o CISS estard dependente do MVRR, na direcdo e gestdo. O MVRR teve
até 2017 um Diretor Cientifico, desde entdo até a atualidade o espago museoldgico ndo tem qualquer
Diretor ou mesmo um Coordenador Técnico, pelo que os técnicos respondem diretamente ao Chefe
de Divisdo. Esta auséncia devera ser revista em reunido da Assembleia Municipal, numa futura Revisdo
Organica, proposta pela Camara Municipal, de acordo com a necessidade de adequacgdo aos requisitos

do Art.2 44 da Lei 47/2004 (Lei-Quadro dos Museus Portugueses):

“O museu deve ter um diretor, que o representa tecnicamente, sem prejuizo dos poderes da

entidade publica ou privada de que o museu dependa”.

O C.l. serd um espaco museoldgico com um modelo de gestdo semelhante aos nucleos
museoldgicos, sob a algada/direccdo do Museu da Villa Romana Rabacal e tera contemplado verbas
especificas para as atividades a desenvolver (escavagdo, restauro, servico educativo) disponibilizada
pelas GOP (Grandes Op¢des do Plano) do Municipio de Penela .

O CISS sera o espaco onde estdo localizados os servicos do Campo/Escola de Arqueologia e
onde existird, ainda, um nucleo de restauro do mosaico in situ.

Pretende-se que o sitio seja visitavel e esteja aberto durante todo o ano, com um horario de

igual funcionamento ao do MVRR.
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No que respeita a gestdo de cole¢cdes e estando o CISS dependente do MVRR, o material
exumado sera estudado, inventariado e conservado de acordo com as normas vigentes no Museu da
Villa romana do Rabacal, respeitandos as normas de inventdrio difundidas através de manual
publicado pela DGPC: como o registo, fotografia, conservacao, protecdo e divulgacdo. O material
arqueoldgico descoberto no Sitio Arqueoldgico de S. Simado devera ser organizado e armazenado nas
reservas do MVRR, até estar construido o Centro de Interpretacdo a projetar para o novo sitio

arqueoldgico.

5.4. Recursos Humanos do CISS

O pessoal técnico afeto ao CISS estara dependente dos servicos do Museu da Villa Romana do
Rabacgal, e como tal, estes colaboradores, pertencerdo ao mapa de pessoal do Municipio de Penela.

O CISS estara sob a alcada do Diretor do MVRR, e a ele cabera planificar, organizar, motivar e
controlar o trabalho museoldgico. Devera, ainda, propor o plano anual de atividades, propor a
contratacdo de pessoal técnico e administrativo necessario, definir um plano de ac¢des de formacao
especializada do seu pessoal, a participacdo e colaboracdo da populacdo e da comunidade do
concelho, propor um orgamento financeiro que contemple os recursos necessarios a prossecugao da
missao, da vocacdo e dos objetivos do Cl e do MVRR.

Os recursos humanos disponibilizados para esta nova infraesturura deverao contemplar com
um técnico de arqueologia, dois técnicos de Servico Educativo, dois técnicos de Turismo, com
conhecimento em, pelo menos, duas linguas estrangeiras e ainda dois vigilantes. A estes
colaboradores competira assegurar a protecdo e a conservacgao do Sitio Arqueoldgico e sua promocgdo
publica com os demais visitantes. Os funcionarios do Cl deverdo ter formagdo prévia sobre a historia
do sitio para que a possam transmitida ao publico, de forma fiel; deverdo ainda ter formacdo no

atendimento ao publico, formas de captacdo e capacita¢do de publicos.
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Tabela 5 - Atribui¢es e fungdes da Recegdo.

Rececgdo, atendimento ao publico

Objetivo: Rececionar e orientar o publico na visita ao Cl; proceder a venda

de bilhetes e merchandising e vigilancia do espaco.

Funcionarios/utilizadores: | Deverdo estar contemplados 2 técnicos de turismo

Nota/observacdes: A area prevista contempla espaco para rece¢ao com loja

O servigo educativo devera ter em permanéncia um técnico com formag¢ao em animagao socio
—cultural. As atividades arqueoldgicas deverdo ser tidas em conta nas atividades pedagdgicas do Cl e
o plano de atividades do servico educativo deverd ser elaborado e organizado em plena
multidicisplinariedade com os demais funcionarios do CISS e MVRR

Todos os funciondarios do Cl deverdo ter formacgao especifica e devidamente qualificada sobre
a tematica da romanizacao, a dar pela equipa técnica do MVRR, para que no futuro consigam orientar
visitas e colocar em atividade os ateliés educativos quando solicitados e/ou marcados. Deverdo ainda
estar a par da missdo, objetivos e valores do CISS para que, numa abordagem interpessoal com o
publico, consigam transmitir os valores de missdo, conservagdo, visitacdo e promocdo deste e de

outros sitios existentes no territorio.

Tabela 6 - AtribuicGes e fungdes do Servigo Educativo.

Servigo educativo

Objetivo: Dinamizar o plano de atividades para o CISS e os varios ateliers

propostos

Funcionarios/utilizadores: | Deverdo esta alocados a este servico dois técnicos com

formacdo em animacao sociocultural e um arquedlogo

Nota/observacoes: A drea prevista contempla espa¢o para a realizacdo de dois
ateliés a realizar em simultaneo, A criagdo no local de uma
equipa multidisciplinar privilegia a articulacdo da informagdo

cientifica com as varias atividades educativas
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Servigo vigilancia

Tabela 7 - Atribui¢Ges e fungGes do Servigo vigilancia.

Objetivo: Promover a salvaguarda e conservacdo do patrimdnio existente

CISS e sitio arqueoldgico

Funcionarios/utilizadores: | Deverdo esta alocados a este servico 2 técnicos vigilantes com

formacdo em atendimento ao publico

Nota/observacgdes: A area que tem sob vigilancia corresponde as salas de visita e

sitio arqueolégico

5.5. Proposta de alguns contetidos para o guido do CISS

O CISS deve conter informacdo histérico/arqueoldgica da regido onde se localiza, permitindo
uma leitura clara e global do territério.

Os conteudos devem resultar da investigacdao desenvolvida, reunir informacao sintetizada,
atualizada e capaz de ser compreendida pelos diferentes publicos. Importa saber captar a atengdo do
publico, contando uma boa histoéria, apelativa, reduzida ao essencial, mas sem distorcer os resultados
da investigacdo efetuada e sempre nesta baseada.

A exposicdo permanente pretende abordar épocas cronoldgicas distintas, desde que ha registo
histérico/arqueoldgico e evidenciar as alteracdes antrdpicas na paisagem:

e Um dos primeiros temas a tratar devera ser a geografia e orografia do vale do rio Duega.
Devem ser realgadas as condi¢des fundamentais para a fixagdo humana desde a época proto-
histdrica. A presenca de agua, terrenos férteis, um ecossistema variado e rico, conferindo a
esta area as condicOes ideais para uma longa ocupagdo humana, que se estende até aos nossos
dias.

Neste sentido, sugerimos a elaboragdo em um video promocional do vale do Duega com
diversos apontamentos, localizagdo das serranias na envolvente, rios, patriménio natural,
geoldgico e cultural existente na area, com enfoque para os sitios arqueoldgicos visitaveis no
territério permitindo desta forma dar a conhecer ao visitante a ocupag¢do humana e alteragdo

gue esta regido teve ao longo de séculos.
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Esta informacdo pode ser veiculada, também, através de flyers com cartografia diversa,
recorrendo, entre outros, a ortofotomapas, a fotografia aérea e fotografias antigas que
revelem o grau de alteracdo da paisagem, permitindo ao visitante ser portador de informacao
relevante para futuras visitas ao territério.

e A ocupacao e evolugao cronoldgica do vale podera ser exibida por meio de audiovisuais para

o melhor enquadramento e compreensdo do patrimdnio existente. Como suporte informatico
gostariamos de ver aplicado os ecras tateis, ferramenta intuitiva e que confere ao visitante a
autonomia na pesquisa que mais lhe interessa.
Devera estar expressa a ocupagao do territoério em época anterior ao periodo romano, o que
tornard compreensivel a ocupacdo do vale com uma unidade de exploracdo agricola onde
existiria uma estrutura agrdria de cariz econdmico, dedicada provavelmente a trilogia
mediterranica dos cultivos: olival, vinha e cereal, refletindo também a proximidade a cidade
de Conimbriga.

e A heranca romana no territério do Dueca e outros que lhe sdo préximos; o que se fazia e
produzia no fundus da uilla; o que o territdrio poderia dar a quem aqui vivesse; como
sobreviviam as pessoas que viviam no campo.

O quotidiano da familia proprietaria da uilla, o que fazia 0o Dominus e a sua familia quando se
encontravam nestes espacos, quais as atividades didrias e as suas rotinas.

A histdria do mosaico romano: quem o encomendava? Quem o executava? Onde eram
encomendados, oficinas regionais ou oficinas itinerantes? Quais as técnicas de execugao; quais
os motivos representados; serad possivel estabelecer uma evolugdo estilistica, do simples e
sébrio, ao horror do vazio... Propomos a abordagem ao tema através de painéis
interpretativos, recorrendo aimagens e objetos que a possam complementar os textos simples
e acessiveis.

e Crises econdmicas: como se manifestaram e como se identificam nos vestigios arqueoldgicos
da uilla estas dificuldades.

e O fim da antiguidade tardia... abandono ou continuidade: novas comunidades, manutenc¢ao de
habitos culturais e omissdo de determinados valores: as alteragdes visiveis. Deseja-se que este
espaco possa transmitir a narrativa, ainda, pouco difundida da ocupagdo tardo antiga e a
ocupacdo alto medieval na regido, excluindo em definitivo a ideia de que entre o fim da
ocupacdo romana e o primeiro Reino de Portugal, foi terra de ninguém, territdrio vazio de

gentes e “culturas”.
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e Territério de fronteira, territorio de expiacdo ou pregacdo: os ermitas /anacoretas, quais as
suas motivagdes e os seus objetivos.

e (Os primeiros Franciscanos num territorio indspito, agreste e desafiador. O abandono do
espaco e a criacdo de um novo edificio de culto mais perto do povoado principal. Neste

e A necrdpole — o que resta de um espag¢o de Homens Santos, o chdo sagrado de um povo
esquecido.

e Memodrias e histdrias de um territdrio: espaco dedicado aos contos, lendas, histdrias e estdrias

narradas pelos habitantes locais e “fazedores de sonhos”.

5.6. Publico-alvo

O CISS pretende ser o espaco para o desenvolvimento de atividades que sirvam a populacao
do concelho e abarquem as diferentes faixas etarias de publico escolar: pré-escolar, 12 ciclo, 29 ciclo,
32 ciclo, secundario e universitario), da comunidade cientifica especializada e do publico adepto do
turismo cultural.

Da andlise ao Estudo de Publico realizado no Museu da Villa Romana do Rabacal observamos
gue o publico escolar e os grupos seniores sdao os publicos de maior afluéncia, sendo originarios da
regido centro e norte, nomeadamente do distrito de Coimbra, Leiria, Lisboa e Porto. Esta op¢do légica
prende-se com o facto de o MVRR se inserir no Circuito da Romaniza¢do>* cuja atracdo principal é a
cidade de Conimbriga, que esta a cerca de 12 km de distancia. Assim, quem visita o museu de
Conimbriga despenderd entre 1h a 2h para realizar a sua visita (DGPC, 2019: 56-57), ficando com
metade do dia para preencher, o que regra geral significa poder ocupar o restante tempo a visitar
outros Sitios e/ou Monumentos na regido. Nesta logica de promogdo e divulgacdo surgiu, ainda, o
Projeto desenvolvido pela CIM.RC / Agéncia para o desenvolvimento dos Castelo e Muralhas Medievais
do Mondego denominado “Do Império ao Reino: de Roma a Portugal — Uma viagem de 1500 anos, foi
desenvolvido neste sentido, ligando em rede o patriménio romano e o medieval nos varios municipios
que a constitui.

A oferta museoldgica na regido tem crescido nos ultimos anos, como ja revelamos no Capitulo
3, o Museu PO.RO.S inaugurado em 2017 e concebido a luz do novo paradigma da Nova Museologia,
0 novo programa museografico do Complexo Monumental de Santiago da Guarda, sdo o exemplo das

novas abordagens que cativam os diferentes publicos. O novo CISS pretende constituir-se um espacgo

54 Esta Rota oferece um conjunto de Sitios e Monumentos como atrac3o turistica conjunta, aberta a qualquer
tipo de faixa etdria e a qualquer tipo de publico.
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complementar no cendrio museoldgico, ao afirmar-se como um espaco museoldgico ativo, onde o
visitante é convidado a participar no processo, ou por outro lado, observar e colocar questdes aos
investigadores ou ao guia que os acompanha e estard devidamente preparado para responder sobre
os trabalhos executados, metodologias utilizadas, sempre com o objetivo de tornar o visitante um
elemento ativo na visita. As visitas ao CISS serdo, sempre, guiadas criando a empatia necessaria com o
visitante por forma a envolvé-lo no sitio. Este ndo serd um mero visitante, queremos que se sinta

apreciado e que veja satisfeita todas as suas curiosidades e duvidas relativas ao patriménio que visita.

5.7. Servigo educativo

O servico educativo devera ter competéncias alargadas para executar as atividades ludico-
educativa, assim como realizar visitas e promover animagdo em eventos tematicos ou outros.

O Servico Educativo do CISS sera responsdvel pela planificacdo das atividades destinadas aos
diversos grupos e faixas etdrias, devera, ainda, assegurar a prestacdo de informagdes sobre o Cl aos
destintos publicos.

Terd como tarefas proceder a marcacdo de visitas, promover a cedéncia de materiais didaticos
e pedagdgicos, apoiar projetos na drea da educagao patrimonial, preparar e acompanhar a distribui¢cdo
de materiais de divulgagdo sobre o Cl de S. Sim3o. Devera organizar, em colabora¢do com o Servigo
Educativo e sob a coordenagdo da Dire¢cdo do Museu da Villa Romana do Rabagal, a promogdo de um
plano anual de iniciativas - em interligacdo com outras areas funcionais do MVRR - dirigido aos
diferentes tipos de publicos-alvo — escolar, juvenil, adulto e outros, com destaque para professores e
alunos das escolas do concelho. Neste plano a equipa devera recorrer a variados suportes para a sua
concretizagdo, como por exemplo os jogos multimédia, ecras tateis, pecas / réplicas que se possam
manipular articuladas num conjunto de atividades programadas para criangas e jovens que queiram

experienciar uma visita diferente (Figura 25).
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Figura 25 - Atelier de verdo, atividades educativas com alunos de Programas de Ocupagdo de Tempos Livres (Foto: Sonia
Vicente).

Para uma melhor operacionalizagdo desta nova oferta a comunidade estudantil, propomos a
construcdo de uma estrutura de protecdo para a area escavada e parte da drea a escavar, permitindo
desta forma a escavagdo em periodos de inverno e primavera, épocas em que o calendario escolar
esta ativo.

Os sitios de Investigacdo sdo, normalmente, assegurados por parcos recursos técnicos, o que
se configura incomportavel com o tipo de objetivo a atingir. Assim, e por forma a dar alento a este
projeto seria de todo Util, tanto para o sitio arqueoldgico, para o Municipio, como para a comunidade
cientifica/estudantil, que os recursos humanos indicados no capitulo 5.4. sejam estritamente

cumpridos, sob pena da ndo concretizagdo dos objetivos aqui enunciados.

5.8. Proposta para o projeto de arquitetura do Centro de Interpretagao do Sitio Arqueoldgico de S.
Simao.

O projeto de arquitetura do CISS devera ser concebido com base no projeto museoldgico
apresentado e respondendo as necessidades do programa museografico a elaborar.

A proposta para um edificio que albergue o Centro de Interpretagdo passara, numa primeira
fase, pela escolha de um terreno préoximo do Sitio Arqueoldgico. Esta deverd ter em atengdo a
inexisténcia de estruturas arqueoldgicas, pelo que sugerimos a area a oeste do adro da Capela,

contigua aos vestigios a proteger. Neste espaco, segundo o levantamento técnico com o georadar, ndo

106



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretacao do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo, Penela

foram detetados quaisquer vestigios pelo que o estudo técnico de engenharia e de arquitetura poderd
comegar por ponderar o projeto para esta zona.

O edificio de acolhimento, fique ele a este, ou a oeste do sitio arqueolégico, terd de ser
precedido de uma zona para estacionamento, espaco onde devera estar contemplada, ainda, uma
pequena drea para parque de merendas, com bebedouros e sombra adequada.

No acesso ao edificio principal e estacao arqueoldgica deverdo estar reunidas as condi¢des
necessarias aos diferentes publicos, nomeadamente aos visitantes com mobilidade reduzida, onde
sejam pensados pontos de descanso, em locais estratégicamente escolhidos para que possam colher
informacdo sobre a paisagem, sobres geografia e os locais a visitar. Esta informacdo devera ser
colocada em suportes diversos, por exemplo em paineis com plantas e pequenos textos explicativos,
narrados de forma simples e direta, acompanhada de pequenos elementos tecnoldgicos que permitam
ao visitante recolher a informacdo e ler noutra zona do percurso ou mesmo, depois da visita. A
estrutura devera ter uma relagcdo harmoniosa, coerente e equilibrada entre a paisagem e o sitio.

O edificio principal devera possuir duas areas distintas: uma drea publica e outra drea privada.
Esta distingao prende-se com as dinamicas da visita e trabalhos a executar nestes espago.

Assim, no espaco para publico do CISS deverdo ser contempladas as seguintes areas:

e Recepcdo/Loja

A Recepcdo devera ser o ponto de chegada dos visitantes, apds a visita a exposicdo permanente
e as areas de servi¢o educativo. A loja deverd estar aqui localizada. Assim, que o visitante chega ao
acolhimento, area publica, devera receber a sugestdo de trajeto para a visualizagdo do video
promocional e interpretativo, de seguida para a exposi¢ao permanente e salas oficinas. Deverad existir
nesta area, um atrio, que tera como fungao a distribuigdo do publico, organizagao prévia dos grupos e
de visitantes individuais, assim como servira de area de acesso a WC’s e espacos Privados (gabinetes
técnicos e areas de reserva);

e InstalagBes sanitarias publicas; Com divisdo masculino/feminino, equipadas para receber
pessoas com mobilidade reduzida;
e Sala de Exposicdao Permanente

A sala de exposicdo permanente devera ser precedida de uma zona para a projecdo de um
video multimédia onde se inicia a visita. Esta sala podera servir ainda de sala para pequenas
conferéncias, palestras, ou para a celebracdo de um qualquer evento que necessite de uma area para
acolhimento de publico . A sala de exposicdo permanente devera contar com equipamento diverso

(vitrines, onde serdo expostas algumas pecas exemplificativas da ocupag¢do humana deste sitio, com
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boa iluminagdo, suportes para textos). Neste espaco far-se-d a interpretacdo desta estrutura
arqueoldgica, através de uma Exposicdao Permanente. A sala de exposicdo permanente, uma das areas
essenciais do edificio, devera estar virada para os campos agricolas onde a pars urbana se encontraria
implantada;
e Salas oficinas
O presente espaco devera estar apetrechado de equipamento ludico tanto para mitdos como
para graudos. No sitio podem estar pensadas estantes de armazenamento arqueoldgico com gavetas
onde estao guardadas pecas arqueldgicas, réplicas ou ndo, e que o visitante é convidado a ver e tocar.
Sentir estes objetos tornam a experiéncia da visita enriquecedora, tranforma o visitante num cumplice
da recolha, no cuidado, no manuseamento e na conservacao de objectos que tem mais de 1000 anos...
e Areatécnica—reserva, gabinetes técnicos com acesso a balneario e WC para técnicos; Pequena

cafetaria;

5.9.0 programa museografico, divulgacao e estratégia de divulgacao

A concecdo do Programa museografico do Centro de Interpretacao de S3o Simao devera ser
dada a conceber a uma empresa altamente qualificada e de saberes reconhecidos, através de uma
prestacdo de servigos, para que possa projetar e executar percursos expositivos, musealizar os
conteldos cientificos e espdlio escolhido para a exposicdo permanente do Cl. Pretende-se que
recorram a aplicacbes e equipamentos de multimédia, dentro os quais salientamos um video
documentario introdutério, bilingue (Portugués e Inglés), onde se incluam as reconstituicdes virtuais
e tridimensionais das principais estruturas identificadas neste sitio, com principal enfoque para a
evolucdo da ocupacdo do sitio. Apesar de se tratar de um Cl, este espaco devera contar com material
arqueoldgico representativo das varias culturas materiais que fizeram histdria neste espaco,
permitindo, assim, contar e ilustrar a narrativa do sitio recorrendo a pegas originais, exemplares e
expressivas.

Deverdo ser elaborados painéis de informac¢do, em perfeita articulagdo com o programa
museografico, folhetos de visita, brochuras, filmes promocionais, sinalética diversa, criar um conjunto
de suportes de informagdo (QRCode, Visitas Interativas, recriagbes em 3D da uilla), acessiveis ao
publico mais jovem e adepto das novas tecnologias. Esta programa devera ser realizado em estreita
colaboracdo com a equipa técnica do MVRR e a equipa do servico educativo do C.I.

O programa de divulgacdo devera contemplar a conce¢do de um flyer informativo, com

informacdo breve sobre o sitio, o preco do bilhete, o horario de funcionamento e dias de abertura ao
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publico, informacdo sobre marcacao de visitas, atividades do servico educativo, marcacao de ateliés;
informacado generalista de como chegar ao local, a restauracao e a hotelaria existente na regido; devera
contar com a edicdo de uma pequena brochura histdrica para aqueles que, em visita, requeiram
informacdo bdsica sobre o sitio. No CISS devera existir com sinalética apropriada dentro do espaco a
visitar, com pequenas paragens estratégicas para informar o visitante do espaco que esta a visualizar
fazendo desta forma o enquadramento da drea no sitio arqueoldégico.

Deverd ser elaborada uma edicdo cientifica escrita com uma narrativa simples, cuidada e
acessivel a maioria dos publicos, acompanhada do maior nimero de imagens possiveis para facilitar a
visualizacdo mental de tudo o que se pretende transmitir. Todo o conteldo do discurso museografico
devera ser concebido numa linguagem simples e compreensivel, aplicando conceitos e os termos
especificos considerados necessdrios sob o ponto de vista cientifico.

A criacdo de uma pagina na internet permitird alcancar um numero de visitantes virtuais
indiscutivel, contudo esta pagina devera servir, na nossa 6tica, para chegar mais rapido ao publico que
nos visita e segue, colocando-os a par das novidades e atividades. Esta relacdo tecnoldgica, é a forma
de o CISS se manter ativo num mundo cada vez mais virtual de certa forma a criar lagos com os que
nos veem no outro lado do mundo ou do outro lado da rua.

O programa de visitas, assim como a promogdo dos trabalhos arqueoldgicos deverdo ser
divulgados nas diversas plataformas digitais, abarcando desta forma um publico nacional e
internacional, para além de um publico mais jovem e mais exigente na escolha dos sitios a visitar e
experienciar.

Na ética de divulgacdo e promocdo do sitio deverdo ser propostos e projetados um conjunto
de materiais promocionais de qualidade, que tenham a imagem do sitio e sejam uma recordacdo
agraddvel para o visitante. Desta forma o material promocional ajudara na recolha de receitas para o
CISS, por isso deve estar bem apetrechado com material apelativo, util, didatico e criativo.

Na linha de divulgacdo e promocdo a consolidacdo de uma rota ou circuito devera estar
contemplada. A proposta de uma rota da romanizacdo ndo é nova e como se compreende pelo valor
patrimonial do objeto de estudo, é tema recorrente.

Podemos apontar varios problemas as tentativas de criagdo de rotas, percursos ou circuitos
da romanizagao na regidao, mas o produto é merecedor de um plano coeso, agregador e dinamico por
parte dos diversos atores ja envolvidos e da comunidade local que dele saird beneficiada com a unido
de sinergias entre as unidades museoldgicas e que potenciara todo o investimento concretizado até a

data, neste territorio.
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A chegada desta nova infraestrutura, com valéncias distintas, mas complementares aos sitios
atualmente visitaveis e mencionados em diferentes capitulos desta proposta museoldgica, contribuira
para o enriquecimento do patrimonio regional, permitindo a salvaguarda, a valorizacao da meméria e
a autenticidade do patriménio atualmente existente, impulsionando a diversificacao de atividades e
iniciativas que potenciam o turismo na regido (Carvalho, 2012) oferecendo aos publicos uma realidade
histérica versatil e complementar: a visita pelo mundo romano da cidade ao campo, da época romana
a contemporaneidade. A rota ancorada na antiga cidade de Conimbriga, centro urbano das uillae, a
data visitaveis, ou seja, ter patrimoénio arqueoldgico romano visitavel, deve ser estendida a outros
municipios, pois serd a forma de contribuir para o desenvolvimento sustentado deste territério,
através da valorizacdo do patrimdnio romano, criando um produto turistico Unico onde se reconhecem
valores de aprendizagem, autenticidades, fruicdo e de sustentabilidade.

No que respeita ao conhecimento do produto turistico os vdrios sitios tem cumprido com a
sua missdo de investigacdo e atualizacdo de dados, pelo que o produto se revela cientificamente sélido.
Este sera o ponto principal e de unificacdo do projeto, pois o verdadeiro conhecimento do patrimdnio
potencia sua interpretacao, divulgacdo e fruicdo. «/[...] Quem conhece cuida, quem conhece ama, e
assim, a sua salvaguarda é de alguma forma acutelada e garantida.» (Machado, 2019:95).

Sendo um projeto que se quer intermunicipal, a ele se deverdo juntar-se mais municipios,
desde que tenham patrimdnio auténtico, estudado e visitavel, deve esta rota ser gizada tendo por base
o patrimédnio fisico, articulado com as dreas urbanas onde se enquadram, revelando territérios
dindmicos que promovam um produto Unico estruturado e fundamentado em estratégias de
promocao e divulgacdo (Machado, 2019).

A criacdo de uma rede e a organiza¢do de um produto deve estar assente no planeamento, na
preparacdo, na intervencdo no patrimoénio — quando os sitios assim o demandam, na estrutura¢do do
produto, na producdo de conhecimento, na concecdo de material de divulgacdo e sinalética, entre
outros. No caso do circuito da romanizacgdo os sitios estdo minimamente preparados para acolher os
publicos, falta por parte dos atores principais deste palco, uma vontade na unido de sinergias, de
esforgos acrescido para melhorar coletivamente um produto que tem tudo para ter sucesso. Os
diferentes espagos devem unir-se com o objetivo Unico de promocgdo, divulgacdo e fruicdo do
patrimdnio comum e por arrasto de todo o territério envolvente.

Neste sentido, ndo queremos aqui propor qualquer rede ou estrutura pois a mesma ja existe
estd a ser trabalhada pela Agéncia para o Desenvolvimento dos Castelos e Muralhas Medievais do

Mondego, sediada em Penela e, que em 2017 viu aprovado o projeto “De Roma a Portugal, uma viagem
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de 1500 anos — Touring cultural na regido do Mondego” o qual concebeu, em parceria com a
Universidade de Coimbra, o Plano Estratégico e Plano de A¢do. Do Plano de acdo apresentado foram
executados os primeiros tépicos do Eixo 1: Conhecimento:

Era imperioso conhecer todo o patriménio dos vdrios concelhos abrangidos pelo projeto,
validando a informagao técnica existente nos municipios e consolidando-o.

1.1. LIVRO — com narrativa transversal/texto curto, imagem; e roteiro

Deste resultou um livro com cerca de 400 pagina com narrativa transversal a todo o territério
e patrimdnios.

Falta passar a operacionalidade da Rede, aceitar quem coordena, concordar com as
orientacbes emanadas das reunides de coordenacdo e prosseguir o caminho, projetando para

concretizar.
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6. Plano de Salvaguarda para o C.l. do Sitio Arqueoldgico de S. Simao

Antes mesmo de propormos qualquer programa museoldgico, ha um conjunto de acdes
necessarias a ponderar e programar. A concec¢ao de um Plano de Salvaguarda e valorizacdo do Sitio
Arqueoldgico deve ser contemplado e atualizado, conforme as necessidades do futuro Centro de
Interpretacgao.

A listagem e programacdo destas a¢des é necessdria para que o local tenha as condicdes,
julgadas necessarias, para albergar um projeto museoldgico coerente e diferenciador na regido.

O conjunto de a¢Ges propostas é apresentado por ordem de prioridades, dado que a realizagao
de algumas ac¢des, condicionam as seguintes. Desta forma passamos a enumerar as tarefas necessarias

para a salvaguarda e musealizacdo do sitio arqueoldgico.

a) Estabelecer um protocolo de utilizagdo e usufruto de superficie do adro da Capela da Senhora
da Graca com a lIgreja Portuguesa para que o municipio possa deliberar de forma
administrativa sobre os projetos de investigacdo, licenciamento/ construcdo, divulgacdo e
promocao do sitio arqueoldgico em elaboragdo (Anexo XIV);

b) Adquirir estruturas/coberturas de protecdo para o Sitio arqueoldgico que irdo possibilitar a
conservagao preventiva dos vestigios arqueoldgicos in situ, e permitir a continuagdo dos
trabalhos arqueoldgicos, para além da sua exposi¢cdo publica; nesta estrutura deverao ficar ja
contemplados os passadigos aéreos para a visitacdo (Figuras 26 - 29). (em Projeto de execucgdo

e construcdo prevista até novembro de 2021).
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Figura 26 - Figura 26 - Esquigo de cobertura que deu origem ao atual projeto de protegdo ao Sitio Arqueoldgico de S. Simdo
(Autoria: Arquiteta Telma Francisco).

A opcdo recaiu sobre uma estrutura em forma de leque, que permitira a protecdo das estrutura
e pavimentos identificados e ao mesmo tempo possibilitara a colocacdo de passadicos aéreos, o que
facilitara a visualizagdo e leitura da arquitetura, dos mosaicos romanos e outros pavimentos. A
construgao desta estrutura modelar permitird, no futuro, o alargamento da cobertura, numa
configuragdo em harmadnica, a medida que a escavagao se for expandindo.

O Projeto de cobertura ocorre apds a estrutura de protegao existente, ter sido destruida pela
tempestade Lesly, em 2018, e sera apoiado pelo Fundo de Emergéncia Municipal (FEM) com apoio a

60% do orcamento de Estado, em colaboragdo com a CCDR e a DGAL (Anexo XV);
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Figura 28 - Esquema 3D da estrutura de protecdo ao Sitio  Figura 27 -Esquema 3D da estrutura de protegdo ao
arqueoldgico de S. Simdo, fachada principal (Autoria: N +  Sitio arqueoldgico de S. Simdo, fachada principal
Arquitetos). (Autoria: N + Arquitetos).

Figura 29 - Planta da pars urbana com a implantagdo, em esqueleto, da estrutura
de protegdo. (Autoria: N + Arquitetos).
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Negociar com os proprietarios locais, os terrenos confinantes com o adro da Igreja, por fim a
continuar a escavacdo das dreas, até agora, prospetadas com o Georadar (método Geofisico) e
identificadas com vestigios (Figura 30). Este procedimento devera ser prioritario, pois dele dependera
o projeto — Campo/Escola a implementar no Sitio Arqueoldgico, algumas das atividades proposta ao
Servico Educativo e imprescindivel para a construcdao de uma infraestrutura construida de raiz para

albergar o Centro de Interpretagdo (em execucdo);

Figura 30 - Terrenos a adquirir para o desenvolvimento do projeto de investigacdo.

c) Aaquisicdo de terrenos devera ter em consideracdo, a continuacdo da escavagdo, assim como
a construcdo do edificio que acolhera o Centro de Interpretacdo. Esta drea devera ser escolhida
tendo em conta a area onde se realiza a investigagdo em curso, e também, na escolha de uma
zona onde se possa criar as condi¢gdes necessarias de acolhimento;

d) Proceder ao estudo geoldgico/hidrolégico do local, por fim controlar/minimizar as aguas
subterraneas e os caudais / cheias do rio Dueca durante as estacdes de invernia;

e) Prosseguir as a¢Oes de sensibilizacdo e sessdes de esclarecimento com a populacdo local, com
o objetivo de reforcar a empatia crescente, fortalecendo as memarias emocionais do espaco
para com o novo projeto, que sé sobrevird com a inclusdo da comunidade local (Figura 31 e

32);

115



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretagdo do Sitio Arqueolégico de S. Simdo, Penela

Figura 32 - A¢Oes de sensibilizagdo com entusiastas do trabalho arqueoldgico (Foto: Sénia Vicente).

f) Criagdo de um circuito de visita com a investigagdo arqueoldgica a decorrer, que permita a
observacdo do sitio em todas as suas vertentes: arquitetdnica, estética e cronoldgica;

g) A importancia do sitio cresce a cada escavagdo, assim e no decorrer do ano de 2018, foi
proposto pela Camara Municipal a Classificagdo do Sitio Arqueoldgico de Sdo Sim&o, como Sitio
de Interesse Municipal, em Reunido de Sessdao de Camara ordindria, realizada no dia 1 de

outubro de 2018. A Proposta foi aceite por unanimidade. Pretendemos dar continuidade ao
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Processo de Classificagdo do Sitio Arqueoldgico como Monumento/Sitio de Interesse Publico,

na Direcdo Regional de Cultura do Centro (DRCC/DGPC);

h) Criar um grupo de trabalho para recolha oral da memdria coletiva da comunidade local,

pesquisando temas relacionados com os ermitas, a cidade velha, a constru¢cdo da ponte,

membdrias das festividades da Sr.2 da Graca, os mordomos, as crencas locais.

i) Criacdo de grupo multidisciplinar que projete o Centro de Interpretacdo, nas suas mais variadas

j)

vertentes (projeto Arquitetdnico, construcdo, projeto museogréfico, planeamento de
programas turisticos, etc.);

Na concecdo do edificio que ird acolher o Cl do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo devem estar
contempladas areas de atendimento ao publico, sala / auditério para proje¢do de video e
realizacdo de palestras, uma sala de exposi¢do, gabinetes técnicos, sala de lavagem de
materiais, e gabinete de Conservacao e Restauro reservas e instalagdes sanitarias para publico
e funciondrios. Em varios pontos do circuito de visita deverdo ser contemplados bebedouros,
ou pontos de dgua. Os acessos e parque de estacionamento devem estar contemplados, bem
como pargue para merendas que permita a familias e grupos escolares fazerem uma pequena

paragem e usufruir.

k) A conservacdo do espaco estard a cargo da equipa técnica de Conservagdo e Restauro do

Museu da Villa Romana do Rabagal, a esta cabera cuidar e elaborar um programa de
conservagao e restauro, dos pavimentos musivos, das estruturas pétreas e dos revestimentos
parietais existentes, in situ. Estes elementos revestem-se de todo o cuidado, pois é aquele
onde se encontram as maiores preocupacdes a nivel de conservacao.

E nossa pretensdo transformar o sitio arqueolégico num campo/escola para alunos de
arqueologia (Figura 33 e 34) e, em simultaneo, um espaco visitavel. Uma grande parte dos
estudantes de arqueologia, em Portugal, tem contacto com uma escavac¢do arqueoldgica nas
férias letivas e sempre enquadrado no voluntariado ativo. Os motivos para esta situagdo nao
sdo objeto deste estudo, mas podemos reconhecer uma ou outra razao para que tal aconteca.
O facto de os sitios arqueoldgicos de investigacdao programada ocorrerem, na sua maioria,
durante o verdo, nos periodos de férias escolares, aproveitando a disponibilidade dos
docentes do ensino superior e dos alunos, mao de obra especializada a necessitar de
formacgdo; as escavagbes programadas de investigacao plurianual serem maioritariamente
realizadas em periodo estival, sdo porventura fatores que podemos apontar. Esta oferta

complementar ao Ensino Universitdrio ndo é nova, no universo arqueoldgico portugués, o Sr.
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Professor Doutor Vergilio Correia, Professor da FLUC, em 1930 criou um campo/escola para os
seus alunos de Arqueologia, em Conimbriga, com continuidade nas décadas seguintes, Bairrdao
Oleiro, nas décadas de 50-60, Jorge de Alarcdo, nas décadas de 60-70. Lino Tavares Dias,
Arquedlogo responsavel pela Area arqueoldgica do Freixo, Tongobriga, concretizou em 1990
o projeto da escola pratica de arqueologia revelando que o trabalho arqueolédgico/académico,
apoiado numa rede de saberes, proporciona a aquisicdo de competéncias sociais, formativas
e profissionais a futuros investigadores (Dias, Soares; 1999:160-163). Por forma a concretizar
o projeto campo/escola do CISS seria desejavel, nos proximos anos, estabelecer parcerias e
protocolos com a EPA, Escola Profissional de Arqueologia, a FLUC, FCTUC, IPT, UNL, FLUP, no
sentido de permitir aos estudantes de Arqueologia, Antropologia, Conservacao e Restauro o
acesso ao sitio arqueoldgico, de forma integrada no programa das cadeiras de Antiguidade
Classica e Epoca Medieval, Conservacdo em contexto arqueoldgico desde o momento da

escavacdo e descoberta a exposicdo publica.

Figura 33 - Escavagdo arqueoldgica realizada com o auxilio de estudantes de arqueologia e antropologia (Foto: Sénia
Vicente).
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)

Figura 34 - Registo do mosaico a escala 1:1 trabalho indispensavel para o futuro restauro dos pavimentos musivos (Foto:
Sénia Vicente).
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7. Conclusao

Findo este esboco de Proposta para o Centro de Interpretacdo do Sitio Arqueolégico de S3o
Simdo pretendemos que este seja um espacgo, a semelhanca de outros, de acesso ao territdrio, um
local de histérias e estdrias, um lugar de confluéncia de saberes académicos e populares, um lugar de
encontros e reencontros entre memdrias roubadas e vestigios resgatados ao solo.

Pretende-se acrescentar conhecimento a regido, um equipamento museoldgico,
transformando esta area esquecida num espaco atrativo para quem nos visita, para que “deixe algo
de si, mas que leve algo de nds”.

Apds uma breve resenha sobre os conceitos existentes no mundo dos museus, estruturas
museoldgicas e patrimdnios estamos cada vez mais convictos de que estes conceitos servem para
caracterizar, padronizar, normalizar e regularizar estas infraestruturas com um Unico objetivo: a
sustentabilidade das mesmas por forma a atingir os objetivos a que se propuseram oferecendo servico
publico de qualidade e duradouro (Serra, 2007). Ao constatarmos a auséncia de normativos legais
(Pizarro, 2019) para o equipamento que agora propomos, quisemos indicar caminhos para a nova
estrutura que favorecam a sua gestdo e sustentabilidade, sem nunca passar a margem da sua missao
e vocacdo: investigar, interpretar, divulgar e proteger o patriménio que tem a seu cargo,
proporcionando, ainda, a qualificacdo dos espacgos e territérios onde se implanta, oferecendo as
comunidades acesso a um patrimonio distintivo, Unico e educativo, mas que lhe permita uma maior
qualidade de vida, passando por melhores qualificacées e melhor emprego.

Com a concegdo do projeto museoldgico quisemos elaborar um documento que caracterizasse
os locais visitaveis no territério da Civitas de Conimbriga, compreendendo as suas fraquezas e
revelando as suas forgas e oportunidades, nomeadamente os sitios romanos visitaveis no concelho de
Penela.

Da andlise realizada ao Museu da Villa Romana do Rabacal e da proposta para o futuro Centro
de Interpretacdo de S. Simdo ficou a confirmagdo de que a primeira necessita de uma restruturagdo
museoldgica profunda, que devera passar pelo Projeto de Arquitetura, Projeto Museografico atual e
um Projeto Museoldgico que abarque as unidades existentes com todo o patrimdnio arqueoldgico do
concelho que recolhe.

A concecdo do Centro de Interpretacdo de Sdo Simdo vem, consideramos nds, colmatar a
lacuna verificada nas unidades museoldgicas da regido, a auséncia de uma narrativa de continuidade

na ocupacdo do territério entre o fim da época romana e o inicio da época suevo-visigdtica, com a
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transformacdo do espaco na ldade Média e a sua manutencdo até hoje como espaco religioso,
carregado de memorias. Este pormenor poderd ser de maior relevancia, ndo por ser caso Unico, mas
sim porque sdo poucos os sitios onde é possivel identificar estes dados. O facto de ser uma habitagao
romana construida dentro das esquadrias reconhecidas pelo império, permite-nos apresentar num
pequeno territério, como o de Penela, dois exemplos de arquitetura doméstica distintos: a uilla dulica
do Rabacal e a uilla romana de Sdo Simao, esta Ultima com ocupacao posterior tardo romana ou tardo
antiga, ainda em estudo, com presenca de ermitas durante século Xll d.C. e uma comunidade religiosa
Franciscana (XIIl — XV) que se vai estabelecer nos arrabaldes de Penela no séc. XVI. Estes novos factos
histdricos irdo permitir a construcdo de narrativas distintas e possibilitar ao sitio aceder a circuitos
histdricos turisticos diferentes dos demais monumentos.

Ao longo de seis anos de escavagdes arqueoldgicas, inserido num Projeto de Investigacdo
Plurianual de Arqueoldgica (PIPA), aprovado pela DGPC, organismo publico que assegura a gestao,
salvaguarda, valorizagdo, conservacgao e restauro dos bens que integrem o patrimdnio cultural imével,
movel e imaterial do Pais, o sitio arqueolégico foi palco, “sala de aula pratica”, para estudantes
universitdrios de areas cientificas como a arqueologia, a antropologia e a conservacdo e restauro.
Neste sentido queremos continuar, formalmente, o projeto de campo/escola para os diversos alunos
que procuram aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos na academia.

O apetrechamento do espago com uma estrutura de prote¢do permitird a investigacdo em
simultaneo com as visitas, desmistificando desta forma a investigagdo arqueoldgica, vista ainda por
muitos como um cendrio romanesco, algo fantastico e longinquo. Desta forma, queremos ainda
incentivar as forcas politicas na tomada de decisGes para o futuro da cobertura do Rabacgal, estrutura
imprescindivel a visitacdo do sitio e desenvolvimento local. Ao deixarmos o sitio arqueoldgico de S.
Simdo protegido e objeto de investigacdo, em simultaneo, prevemos que a area ird usufruir de um
movimento significativo de visitantes, gerando o tdo almejado desenvolvimento econémico que é

potenciado pelo turismo cultural.
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Anexo | - Flyer Circuito da Romanizagao
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Anexo Il - Cartaz Circuito da Romanizagdo - 2007

Qir(ui{a da Romaniza\gao

Roman Tour

Bilhete tnico - 5,50 euros
Permite acesso a todo o circuito
Bilhete com descontos - 2,50 euros
Ticket - 5,50 euros
It allows you to access the whole circuit

Discount ticket- 2,50 euros

Roteiro das Terras de Sico em

Tour of the Lands of Sico

www.terrassico.lac

CONIMBRIGA

0 Territorio do Oppidum
Cultural landscape
ALCABIDEQUE (Condeixa-a-Nova)
RABACAL (Penela)

SANTIAGO DA GUARDA (Ansiéo)

@NIMBP\IGA Gascnunis 0o A

135



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretagdo do Sitio Arqueolégico de S. Simdo, Penela

Anexo Il - Circuito da Romanizagdo: programa de langamento - 05 de agosto 2017

Gr(ui’ro da I?omanizagao

Roman Tour

Programa de relancamento do Circuito da Romanizacdo_ 2017
O Oppidum de Conimbriga e as Terras de Sicé
A primeira visita ao Circuito da Romanizagéo serd reservada aos seus promotores,
jornalistas e convidados da area da cultura e do turismo.
O circuito envolve, na fase de arranque, as autarquias de Condeixa-A-Nova, Penela e
Ansido; os sitios arqueoldgicos e respetivos museus e centros de interpretacdo, de
Conimbriga e Alcabideque (Condeixa), Rabacal (Penela) e Santiago da Guarda
(Ansiao); e a Liga de Amigos de Conimbriga.
Os seus representantes intervirdo ao longo do percurso, que sera guiado pela Liga de
Amigos de Conimbriga
Programa de apresentacio
05 de agosto
09h00 — receg¢do dos participantes, seguida de apresentacdo oficial do Circuito da
Romanizag¢do no auditério do Museu de Conimbriga
09h30 as 10h30 — visita guiada a0 Museu e Ruinas de Conimbriga
10h30-10h45 — breve visita a Alcabideque
11h00-11h30- visita guiada a0 Museu da Villa Romana do Rabagal
11h45-12h45 - visita guiada ao Complexo Monumental de Santiago da Guarda: Villa
Romana, Torre Medieval e Solar dos Condes de Castelo Melhor nos Caminhos de
Santiago.
12h e 45m_ Regresso a Conimbriga
Abertura ao publico
Na tarde do dia 05 de agosto, sera realizada o primeiro percurso aberto ao publico, para
um grupo de 13 inscritos, que segue o itinerario descrito anteriormente, com a duragao
de 3h e 30m a 4h, e inicio em Conimbriga, as 14 h e 30 m.
O Circuito destina-se sobretudo aos agentes do turismo, da educagao e da cultura, sem

excluir o publico em geral, de qualquer nacionalidade ou nivel etario, ja que pretende
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promover toda a regido do Oppidum de Conimbriga e das Terras de Sicd. Inclui pessoas
com necessidades especiais, mas com algumas limitagdes, dada a natureza do transporte
(Minibus) e limitagdes na estrutura dos monumentos ( a Torre de Santiago acede-se por
escada),

Periodicidade e condigées de participacio
Na época de Primavera, Verdo e Outono, o Circuito da Romanizagdo sera oferecido
regularmente no primeiro e no terceiro fim-de-semana de cada més, no caso, a 5 e 6 de
agosto e a 20 e 21 de agosto, com partida de Conimbriga, em duas sessdes diarias, as 9h
e 30 e as 14h e 30m, para grupos de 13 pessoas e uma dura¢do prevista de 3h e 30m a 4
horas.
Na época de Inverno (dezembro, janeiro e fevereiro), o Circuito da Romanizagao sera
oferecido regularmente apenas no primeiro fim-de-semana de cada més.
No caso de existirem grupos ( minimo 10 a 13 pessoas) que queiram realizar esta visita
noutro calendario, tal é possivel, com acerto prévio com a Liga de Amigos de
Conimbriga.
No caso particular de grupos (minimo 10-13 pessoas) organizados pelas estruturas do
turismo (hotéis e outras), como os hotéis e pousadas de Coimbra, Condeixa e dos
concelhos mais préximos da cidade, ou outras entidades, 0 Minibus podera recolher
diretamente os participantes nestes locais.
A inscri¢iio sera feita preferencialmente por mail e paga previamente através de
transferéncia bancaria, tendo um custo/donativo unitario de 10 € por pessoa, que se
destina apenas a cobrir os custos da logistica e permite o acesso livre aos monumentos,
com prioridade aos agentes do turismo, da educagdo e da cultura, ja que se trata
sobretudo de uma agdo promocional, que pretende fornecer aos participantes
informag@o essencial e qualificada que lhes permita regressar guiar autonomamente 0s
seus grupos profissionais, familiares, escolares e outros, ndo apenas no Circuito da
Romanizagdo, mas também em outros oito Circuitos que percorrem, durante todo o ano,
0 Oppidum de Conimbriga e as Terras de Sico.

Informacio adicional e Contactos

Sobre o patriménio natural e cultural do Oppidum de Conimbriga e das Terras de Sico,
que enquadra os quatro sitios arqueologicos e monumentais envolvidos no Circuito da
Romanizacéo, e os outros oito Circuitos do Oppidum de Conimbriga e as Terras de
Sico, sera disponibilizado aos participantes o acesso a informagdo qualificada, através
de um site a cuja ligacdo terdo acesso no ato de inscri¢ao.

T: (00351) 239 944764; e_mail: laconimbriga@gmail.com
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Anexo |V - Ficha apresentagdo PROVERE_VILLA_SICO

de Desenvolvimenta Regional b

ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA (EEC) - PROVERE

VILLA SICO — PROGRAMA DE VALORIZAGAO
ECONOMICA DOS ESPACOS DA ROMANIZACAO

Lider do consércio:
Terras de Sico — Associacao de Desenvolvimento

Contactos:

Largo dos Celeiros, n® 3

3015 — 326 Redinha
eral@terrasdesico.pt

www.terrasdesico.pt
Tel.: 236912113

Pessoa de contacto:

David Leandro (dleandro@terrasdesico.pt)

Entidades envolvidas na parceria/consoércio:

N2
Empresas 23
Municipios 6
Instituicées de ensino e de I1&D 2
Associagoes de desenvolvimento local 2
Oulras instituigoes relevantes. 4

Museu Monografico de Coimbra; Entidade Regional
de Turismo do Centro; Adega Cooperativa de
Pombal, CRL; Liga dos Amigos de Conimbriga

Foco Tematico/recurso(s) endoégeno(s) a valorizar:

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva/PROVERE “Villa Sicé — Programa de Valorizagdo econémica dos
espagos da romanizagao”, identificou a Romanizagdo como recurso estratégico, materializada de forma
exemplar pelos espacos da Cidade Romana de Conimbriga, Villa Romana do Rabagal, Villa Romana de
Santiago da Guarda e da Cidade Romana de Sellium. Trata-se de um produto com fortes potencialidades
de afirmagéo econdmica e cultural, quer pelo valor dos actuais elementos, quer pelo dinamismo e escala
evolutiva do territério que emerge, associada a possibilidade destes espacos se oferecerem ao visitante
como um produto diferente pela escala e novidade que comportam.

O PROVERE Villa Sicé visa o aproveitamento econémico deste distintivo e inovador recurso ancora,
através da renovagdo da base econdmica orientada para actividades empresariais exigentes em
conhecimento, criatividade e tecnologia e actividades de suporte a exploragao turistica. Também a
projecgdo externa deste capital simbdlico de valor inquestionavel se afigura como pilar da estratégia
definida.

Assim, o PROVERE Villa Sicé distinguir-se-a:

a) pela valorizagao de um recurse endogeno de elevado valor patrimenial e com forte potencial de
internacionalizagéo;

b) pela capacidade de integrar actividades inovadoras na promogac e valorizagao do recurso endégeno
a trabalhar, garantindo uma efectiva rede de parceiros, cujas actividades se encontram organizadas e
estruturadas em torno do recurso especifico e respectivo projecto ancora;

c) pela potenciagdo de diferentes actividades geradoras de mais-valias econémicas em torno de uma
tematica com fortes raizes identitarias locais/regionais.
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A valorizagdo do recurso “Romanizagdo”, no ambito da concretizagdo da Estratégia de Eficiéncia
Colectiva PROVERE, passa por:

- Criar um produto turistico diferenciado e inovador que integre as rotas turisticas culturais enquanto
espago de descoberta da histéria e da cultura;

- Apostar na diferenga e na inovagdo no sector turistico, adaptando modelos de projecto e marketing
empresarial associados a parques tematicos tendo por base um territério alargado, intermunicipal, onde
actuam agentes publicos e privados;

- Criar novas actividades culturais e criativas que tirem partido do vasto espélio tematico existente nesta
regido e desenvolvam produtos com elevado potencial econdmico com uma componente estruturantede
promogao e de difusao cultural;

- Promover a investigagdo e a producdo de conhecimento para que o Villa Sicé evolua territorial e
sectorialmente, com novos espagos da romanizagédo ainda por descobrir e com novas tecnologias que
diversifiquem as possibilidades de vivéncia, visita e apropriagao cultural dos espagos;

- Densificar a base econémica local/regional em sectores estruturais e complementares do ponto de vista
do sucesso do produto turistico ncora — hotelaria (alojamento e restauragéo), desenvolvimento de novos
produtos tematicos, valorizagédo das producdes enddgenas e turismo tematico (natureza, activo, cultural);

- Aumentar a capacidade de atracgdo e retengdo populacional, com especial relevo para jovens
empreendedores nos dominios de intervengao de referéncia para a estratégia do Villa Sico.

Delimitagao e caracterizacao do territério-alvo:

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva tem como area de intervengdo o territdrio Villa Sicé que
genericamente correspondente aos concelhos de Alvaiazere, Ansido, Condeixa-a-Nova, Penela, Pombal,
Soure e Tomar.

Trata-se, mais precisamente, de um territério estruturado em torno dos elementos ancora - Cidade
Romana de Conimbriga, Villa Romana do Rabagal, Villa Romana de Santiago da Guarda e da Cidade
Romana de Sellum — e que visa a criagdo de um ‘territério/eixo tematico Villa Sicd” polinucleado
constituido por uma rede de elementos especificos.

Os testemunhos da apropriagao deste territério na época da romanizagdo estao presentes nos seis
concelhos de Sico e no Concelho de Tomar mas em diferentes estadios de (re)conhecimento efectivo dos
elementos existentes. Ou seja, sendo inegavel o valor e potencial econémico de Conimbriga, Sellium,
Rabacal e Santiago da Guarda — reconhecidos como pélos de atracgao turistica inegavel, no eixo
tematico Villa Sicé existem outros testemunhos desta época que carecem de projectos de validagdo
baseados em investigagao e intensos trabalhos de campo.

Deste modo promover-se-a a valorizacdo do patriménio material e imaterial de elevado valor
histérico/cultural através da estruturacdo da oferta, modernizacéo e diversificacdo das tecnologias de
apoio a visitagdo, melhoria dos espagos e conceitos de acolhimento e de uma estratégia de comunicagao
e marketing que alavanque a internacionalizagao deste espago/produto.

Lista dos principais projectos:

¢ Termas histdricas da Amieira - Recuperagéo de um legado da Romanizagéo

¢ Hotel do Pelourinho - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sico

* Unidade Hoteleira da Serra - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sicé

*  Cobertura de Protecgéo da Villa Romana do Rabagal

e Complexo Turistico da Quinta da Ponte do Espinhal - Espago de acolhimento no Eixo Tematico Villa
Sico

Hotel GPS - Criagao de um novo espaco de acolhimento no Eixo Tematico Villa Sicé
Valorizagdo e modernizagdo do Museu Monografico e Ruinas Romanas de Conimbriga
Hotel do Cardal - Restruturagao e nova categorizagao da unidade hoteleira
Valorizagado do Sitio arqueoldgico da Rominha

Valorizagdo e modernizagdo do Museu Monografico e Ruinas Romanas de Conimbriga
Gabinete de Apoio a Estratégia de Eficiéncia Colectiva (GAEEC) Villa Sico

Valorizagdo da envolvente da Residéncia Senhorial dos Condes de Castelo Melhor
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* Valorizagao e Musealizagao da Cidade Romana de Sellium (Férum Romano de Tomar)

*  Conteudos Multimédia - Série de Animagao - Romanizagéo no Territério PROVERE Villa Sicé

* Branding e Estratégia de Marketing - Promogao e Evento internacional "Eixo Tematico Villa Sicé"

*  Sinalética Villa Sicé - Uniformizagdo da imagem das actividades promovidas no ambito da EEC Villa
Sicd

* Lojas Villa Sicé

* Investigagdo e Intercambios Cientificos

* Prospecgao Geofisica e foto-intrepretagao - Validagdo de novos achados arqueolégicos

*  Circuito Turistico Conimbriga_Alcabideque

* Investigagéo e IntercAmbios Cientificos

*  Desenvolvimento de Tecnologia Virtual de suporte a visitagao do Eixo Tematico Villa Sicé

* Promogéo e Divulgagéo do Villa Sicé.
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Anexo V - Niumero de Visitantes ao MMC-MN - email

Cara Sonia,

Eis os numeros:
2018: 106.378
2019: 100.077
2020: 41.907

Museu Monografico e Ruinas de Conimbriga

Rua Professor Vergilio Correia s/n Condeixa-a-Velha 3150-220 CONDEIXA - PORTUGAL
tel.(00 351) 239949110

e-mail

De: sdnia vicente

Enviado: 17 de margo de 2021 22:08

Para: geral@conimbriga.dgpc.pt <geral@conimbriga.dgpc.pt>

Assunto: Solicitagdo: NUmeros de visitantes Do Museu Monogréfico de Conimbriga

Ex.mo Sr. Diretor do Museu Monografico de Conimbriga

Encontro-me a realizar o projeto de Mestrado em Patrimonio Cultural e Museologia na Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra, com o objetivo de elaborar uma proposta museoldgica para o Sitio
Arqueoldgico de Simdo, em Penela, projeto onde sou a arquedloga responsavel.

Para o capitulo de analise do Patriménio Arqueoldgico visitavel na regido do Sico, drea onde nos

inserimos, venho solicitar informagao relativa ao nimero de visitantes do Museu Monogréfico de
Conimbriga em 2018, 2019 e 2020 (apesar da pandemia); gostaria de contar com a vossa ajuda, dado tratar-
se de um trabalho académico.

Certa da vossa melhor atencdo,

Com os melhores cumprimentos

Sénia Vicente

Arquedloga
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Anexo VI - Emails com informagdo para a caracterizagdo do Museu PO.RO.S

Bom dia Sonia,

Referente a 2017 (de maio a dezembro) contabilizamos 7101 visitantes. Antes dessa data, ja realizdvamos visitas-teste e
contamos com 4137 visitantes entre finais de 2016 até inauguragdo.

Espero ter sido util.

Atentamente,

PO.RO.S — Museu Portugal Romano em Sicé

Edificio da Quinta de S. Tomé

Av. Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova, n.2 41
3150-160 Condeixa-a-Nova

Telf. 239949 122

Visite-nos no nosso Site , pagina de facebook ou Instagram .

De: "sonia vicente"

Enviar: segunda-feira, 29 de Margo de 2021 20:38

Para: "info@poros.pt" <info@poros.pt>

Assunto: RE: Solicitagdo: nimeros de visitantes do museu PO.RO.S

Boa noite

sim, quero os dados de 2017.
grata!

Sénia Vicente

De: info@poros.pt <info@poros.pt>

Enviado: 29 de margo de 2021 18:33

Para: sénia vicente

Assunto: RE: Solicitagdo: numeros de visitantes do museu PO.RO.S

Ola Sénia

Noés dispomos de dados de 2017, se precisar diga :)

Quanto ao catalogo, o mesmo (de leitura comum) encontra-se em produg¢do. Temos apenas disponivel o catalogo em braile
neste momento. Nao dispomos de mais nenhuma publicagdo. No entanto, merchandising temos imenso desde lapis e
canetas, a jogos, guarda-chuvas, canecas, ...

Quanto ao plano de atividades, ndo lhe consigo responder neste momento pois estamos numa fase de transi¢do e estd a
acontecer tudo conforme disponibilidade e recursos.

Relativamente as formagdes, a equipa encontra-se pontualmente a fazer diversas formagdes. Promovidas pelo museu,
neste momento ndo estdo programadas.

Espero ter ajudado!

Atentamente,

PO.RO.S — Museu Portugal Romano em Sicé

Edificio da Quinta de S. Tomé

Av. Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova, n.2 41
3150-160 Condeixa-a-Nova

Telf. 239949 122

Visite-nos no nosso Site , pagina de facebook ou Instagram .
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De: "sénia vicente"

Enviar: domingo, 28 de Margo de 2021 20:50

Para: "info@poros.pt" <info@poros.pt>

Assunto: RE: Solicitagdo: nimeros de visitantes do museu PO.RO.S

Bom dia,

muito grata pelos dados fornecidos.

N&o tem dados de 2017, como o museu foi inaugurado em 2017, faz sentido colocar esses dados

Gostava de esclarecer mais uma ou duas coisitas, pois nas visitas que fiz ao PO.RO.S nao recolhi.

O Museu PO.RO.S possui publicagdo relativa a exposi¢cdo permanente - Catalogo? e outras publicagdes para venda ao
publico? tem merchandising?

No plano de atividades: quais as agGes dirigidas ao publico juvenil e as dirigidas aos publicos em geral. Ha Agdes de
formacgdo para este ano?

desculpem mais este questionario, mas dei conta que a documentacao recolhida ndo faz mencgédo a estes pormenores.
Grata,

Sénia

De: info@poros.pt <info@poros.pt>

Enviado: 23 de margo de 2021 14:31

Para: sdnia vicente

Assunto: re: Solicitagdo: nimeros de visitantes do museu PO.RO.S

Boa tarde Sénia,
Quanto a informagdo que nos pede, informamos ent3o:

2018-13727
2019-15704
2020 - 5934

Esperamos que a informagao seja util.
Pela equipa do Museu PO.RO.S,

PO.RO.S — Museu Portugal Romano em Sicé

Edificio da Quinta de S. Tomé

Av. Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova, n.2 41
3150-160 Condeixa-a-Nova

Telf. 239 949 122

Visite-nos no nosso Site , pagina de facebook ou Instagram .

De: "sbnia vicente"

Enviar: quarta-feira, 17 de Margo de 2021 21:56

Para: "info@poros.pt" <info@poros.pt>, "geral@cm-condeixa.pt" <geral@cm-condeixa.pt>
Assunto: Solicitagdo: numeros de visitantes do museu PO.RO.S

Ex.mo(a) Sr(a). Vereador(a) da Cultura
da Camara Municipal de Condeixa-a-Nova
Ex.ma Sr.(a) Diretora do Museu PO.RO.S

Encontro-me a realizar o projeto de Mestrado em Patrimdnio Cultural e Museologia na Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, com o objetivo de elaborar uma proposta museoldgica para o Sitio Arqueoldgico de Simdo em
Penela, projeto onde sou a arquedloga responsavel.

Para o capitulo de analise do Patrimoénio Arqueoldgico visitavel na regido do Sico, drea onde nos inserimos, venho solicitar
informagdo relativa ao nimero de visitantes do Museu PO.RO.S em 2018, 2019 e 2020 (apesar da pandemia); gostaria de
contar com a vossa ajuda, dado tratar-se de um trabalho académico.

Certa da vossa melhor atengao,

Com os melhores cumprimentos

Sénia Vicente

Arquedloga
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Anexo VIl -Emails com informagao solicitada para a caracterizagdo do complexo Monumental do
Santigo da Guarda

Janeiro 96

Fevereiro 289 498 196

Margo 306 328 320

Abril 246 527 510 263 246

Maio 754 470 312 312 151 5
Junho 171 227 359 224 359 111
Julho 1359 1192 2020 1724 965 157
Agosto 309 241 447 680 346 418

Setembro 1155 1372
Outubro 113 266
Novembro 521 425
Dezembro 70 93

Total _ 5766
De:

Enviado: 11 de junho de 2021 10:24
Para: sonia vicente
Assunto: Re: regulamento interno do Complexo Monumental

Bom dia,

Que saiba, ndo ha um documento especifico deste monumento, mas irei averiguar.

No portal do Municipio de Ansido hd um documento geral e como sdo colaboradores da ADILCAN que
constituem a equipa de turismo (que assegura o Complexo Monumental e o Posto de Turismo), posso
enviar-te o manual de acolhimento criado para os estagiarios do CPT de Turismo (para dobrar em
forma de livro e imprimir frente e verso, por isso os capitulos ndo estdo seguidos).

Bjinhos,

De: "sonia vicente"

Para:

Enviadas: Quinta-feira, 10 De Junho de 2021 18:39:48
Assunto: regulamento interno do Complexo Monumental

Boa tarde,

confirma-me, por favor, ha algum regulamento interno do Complexo Monumental, onde estejam
definidos missdo valores, visdo objetivos etc, etc?

Desculpa mais esta pregunta.

Sénia

De:

Enviado: 14 de abril de 2021 16:32

Para: sénia vicente

Assunto: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2017

0la, Sonia!
Seguem totais de 2017.
Quanto as atividades, seguem algumas informag&es gerais:

Atividades para publico em geral:

®  Inaugurac¢do de Festa da Amizade / Feira de Artesanato - julho (colaboragdo com CAAS - Centro de
Amizade e Animagdo Social de Santiago da Guarda)
e  Mercado Romano - setembro (organizagdo: Municipio de Ansido) - desde 2016 (ndo se realizou e
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e  Congressos / Conferéncias (Arte, arqueologia, Histéria, ...)

e  Workshop de Mosaico Romano - Municipio de Ansido de forma auténoma ou inserido no Mosaico LAB
(MM Conimbriga) - diferentes publicos

®  Provas ou lanches de produtos endégenos para grupos

e  Recebimento de atletas do Trail Conimbriga - Terras de Sico (colaboragdo com Junta de Freguesia de
Santiago da Guarda) - habitualmente em fevereiro (cerca de 2000 pessoas em fevereiro 2020)

e  Espetdculo de marionetas (O Tesouro do Castelo Melhor);

e (Caga ao Tesouro - colaboragdo com Rede de Castelos e Muralhas do Mondego (Ciéncia Viva) - 2017
(com participagdo da Liga Portuguesa de Combate Medieval)

>k 3k 3k 3k %k 3k % % 3k %k % k %k *k *k *k *k

O espago também é utilizado para agdes de formacgao, rece¢Ges de casamento, ... (arrendamento do
espaco a hora).
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Atividades para publicos escolares:

Espetaculo de Marionetas;

Visita a Oficina de Arqueologia;

Caga ao Tesouro;

"Halloween no 'Castelo'!" (Palco dos Sentidos, 2018)
Visitas guiadas especificas;

Jogos tradicionais romanos (durante o Mercado Romano) e Workshop de Mosaico Romano (equipas
de Turismo, CLDS e Biblioteca Municipal - de Ansido);

Mosaico Romano - Mosaico LAB

e  Contos, Espetaculo de Marionetas, Caga ao Tesouro, "Vestir o Rei" - Férias em Movimento 2017, 2018,
2019, 2020 - com CLDS e Palco dos Sentidos.

%k 3k 3k 3K %k K X %k %k %k kK Xk K kK ¥

Exposigdes diversas, que ndo se realizam desde a musealizagdo do espaco. Até 2019 a exposi¢cdo das
fotografias candidatas ao concurso "Olhar Ansido"; Em 2018 uma exposi¢dao comemorativa do
centenario da 12 Guerra Mundial, ...

Espero ter ajudado.

De: "sdnia vicente"

Para:

Enviadas: Domingo, 28 de margo de 2021 20:22:24

Assunto: RE: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2019 (mensal,
nacionalidade / distrito)

Boa tarde

Do plano de atividades Monumental do Complexo gostava de saber quais as atividades globais e as
que estdo orientadas para o publico escolar.

ainda os eventos em que o Complexo participa. ndo preciso de nimeros de publico nem nimero de
grupos.

Confirma-me, por favor: ndo ha publicagdo sobre o complexo, ou seja, uma monografia do sitio
arqueoldgico, apenas artigos em publicagdes, mas que ndo se encontram a venda ai.

Obrigada, beijinhos

Sénia

De:

Enviado: 26 de margo de 2021 18:16

Para: sénia vicente

Assunto: Re: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2019 (mensal,
nacionalidade / distrito)
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Tenho os inquéritos do INE em que colocamos os servigos para publicos escolares e outros, mas vou
tentar algo mais especifico para dia 1 de abril, pois de 30 a 31 tenho outros trabalhos para enviar...
enviarei informagdo mais detalhada (espetaculos de marionetas, cagas ao tesouro, halloween, ...). O
plano de atividades é geral, mas tentarei a informagdo especifica. Em 2020 ficou aquém do
planeado!!!

De: "sénia vicente"

Para:

Enviadas: Sexta-feira, 26 De Margo de 2021 16:51:07

Assunto: RE: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2019 (mensal,
nacionalidade / distrito)

obrigada pela ajuda.

Posso transformar o excel em grafico?

Tenho a caracterizagdo do Complexo a meio... tens algum sitio onde possa recolher informagao sobre
servigos disponibilizados aos visitantes e areas de servigo existentes no edificio? tém Plano de
atividades para o Complexo?

desculpa estar a pedir as coisas aos pouquinhos... mas dei conta que ndo tinha grande coisa para além
das visitas que fiz e os flayers.

Beijinho e muito grata,

Soénia

De:

Enviado: 25 de margo de 2021 17:36

Para: sonia vicente

Assunto: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2019 (mensal, nacionalidade /
distrito)

0l3, Soénia.

Seguem os dados de 2019, por nacionalidade e distrito.

Quando registamos diferentes regides é porque durante eventos ndo da para registar especificamente
o distrito de origem ou porque eventualmente ha grupos de visitantes de diferentes distritos - ver
caso de junho 2019 - anexo folha de registo, para veres o caso dos professores que ndo especificaram
se eram de Sul, Centro ou Norte!

De:

Enviado: 18 de margo de 2021 17:28

Para: sénia vicente

Assunto: Re: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2018

Boa tarde, Sonia.

consigo a informacgdo de 2018 e de 2019 igual a de 2020: por pais para estrangeiros e por distrito para
0s nacionais.

Quando temos eventos como o Mercado Romano, por vezes é complicado ter o registo especifico de
pais ou distrito de origem.

De: "sénia vicente"

Para:

Enviadas: Quinta-feira, 18 De Margo de 2021 17:08:38

Assunto: RE: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2018

Boa tarde, se for dar muito trabalho deixa, fago uma abordagem genérica aos visitantes. Diz-me s6
uma coisa qual é a area de onde vém os vossos visitantes: S regido centro, regido Centro e Sul, ou
regido centro e norte? Distrito de Leiria para baixo ou mesmo distrito de Aveiro e Coimbra. é neste
sentido que eu preciso de informagdo também.

Muito obrigada, Sénia
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De:

Enviado: 18 de margo de 2021 16:29

Para: sdnia vicente

Assunto: Re: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2018

0l3, Sonia.

Desse periodo, temos um estudo do perfil dos visitantes por grupo etario e concelho / pais de origem
realizado por uma estagidria, mas eu teria de verificar de novo os dados enviados por ela, pois na
altura notei algumas discrepancias. Penso que foram os dados de 2018, pois ela terminou o estagio
em 2019.

De:

Enviado: 18 de margo de 2021 13:39

Para: sonia vicente

Assunto: Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda - 2018

0l3, Soénia.
Seguem os dados dos visitantes nacionais e estrangeiros em 2018.

De: "sonia vicente

Para: "geral" <geral@cm-ansiao.pt>

Enviadas: Quarta-feira, 17 De Margo de 2021 21:40:00

Assunto: Solicitagdo de numero de Visitantes do Complexo Monumental de Santiago da Guarda

Ex.mo(a) Sr(a). Vereador(a) da Cultura da Camara Municipal de Ansido

Encontro-me a realizar o projeto de Mestrado em Patrimdnio Cultural e Museologia na Faculdade de
Letras da Universidade de Coimbra, com o objetivo de elaborar uma proposta museoldgica para o Sitio
Arqueoldgico de Simdo em Penela, e do qual sou a arquedloga responsavel.

Para o capitulo de analise do Patrimoénio Arqueoldgico visitavel na regido do Sico, area onde nos
inserimos, venho solicitar informagdes relativa ao numero de visitantes do Complexo Monumental de
Santiago da Guarda em 2018, 2019 e 2020 (apesar da pandemia); gostaria de contar com a vossa
ajuda, dado tratar-se de um trabalho académico.

Certa da vossa melhor atengdo,

Com os melhores cumprimentos

Sénia Vicente

Arquedloga
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Anexo VIII - Gréficos e grelhas de visitantes do Museu da Villa Romana do Rabacal

Movimento de Visitantes 2001-2020
—— N2 de visitantes
16000
14000
13372
12000
10000 10042 10416 10058
9536
8000
6000
4000
2000
1350
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
16000 Totais nacionais e internacionais
14000 162
12000 291
191
10000 53 57
327
8000
6000
4000
2000 32
: £
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Nacionais M Internacionais

148



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretagdo do Sitio Arqueolégico de S. Simdo, Penela

Total de visitantes por categorias 2017-2020
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Proveniéncia dos visitantes Europeus 2014-2020
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Anexo IX - Excerto do Regulamento do Museu da Villa Romana do Rabagal _2006

<
penela

REGULAMENTO INTERNO
DO MUSEU DA V/ILLAROMANA DO RABACAL

Rabacal
2006
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PreAmbulo

A Villa romana do Rabacal é um museu polinucleado, repartido por trés pélos principais: Espaco-
museu, nucleo-sede, com recepgdo, sala de leitura, estudo e documentacdo, sala de reserva e tratamento
de materiais e salas de exposi¢do dos achados, situado na Rua da Igreja no Rabagal, sede de freguesia do
mesmo nome, do concelho de Penela; Estacio arqueoldgica da Villa tardo-romana, datada do séc. IV
d.C., onde foram identificadas a pars urbana ou residéncia senhorial, o balneério, a pars rustica ou casa
da lavoura, as nascentes e os sistemas elevatdrios de dgua, junto 4 aldeia da Ordem, dotada de edificio
de apoio com recepcio, salas de apoio i visita e aos trabalhos arqueolégicos, reserva e sanitérios; Vista
panoridmica do Miradouro de Chanca, dotado de painel explicativo sobre diferentes pontos de interesse
na paisagem, constituindo-se como um olhar sobre diferentes tempos de ocupacdo.

Apds o inicio das escavagdes sistemdticas por um grupo de voluntérios, em 1984, sucederam-se
muitos anos de trabalho, com o apoio logistico da Cdmara Municipal de Penela, outras instituigdes e
populacdo local, muito empenho cientifico e milhares de horas de labor voluntario. Este envolvimento
deu lugar a um discurso museolégico mobilizador apoiado em trés pilares: populacdo, autarquia e
investigadores, assumindo a forma de desafio denominado por “tridngulo de sobrevivéncia do projecto”,
o qual, segundo o sociélogo Dan Bernfeld, assume trés vertentes: a formacdo e o emprego local; a
habitacdo e a qualidade de vida; a identidade e a abertura cultural. Foi entdo iniciado o processo de
aquisicio dos terrenos inicialmente disponibilizados pelos pequenos proprietdrios. Os materiais
recolhidos tiveram de ser guardados por elementos da populagdo até ao momento em que foi cedido o
Saldo Nobre da Junta de Freguesia do Rabacal, no qual foi instalada a primeira exposicdo / mostra. Esta
reserva visitavel dos materiais, até entdo recolhidos nos trabalhos de escavagio arqueolégica, foi aberta
ao publico, naquele espaco, em 1993. Foi, entretanto, criada a Associagcdo de amigos da Vifla romana do
Rabagal, que preparou o catidlogo provisério e a definicdo dos espacos do futuro museu.

Dai que por deliberacdo da Camara Municipal de Penela, de 17 de Agosto de 1998, tenha sido
votada favoravelmente a constru¢do do Espaco-museu da Vifla romana do Rabacal, o qual foi aberto ao
publico em Maio de 2001.

Antes, em 1997/1998, no nucleo da Estagdo Arqueolégica, tinha sido aberto ao publico o edificio
de apoio com recepco, sala de interpretacao e reserva. Este mesmo projecto contemplou a instalagdo da
vedacdo da pars urbana, gragas a uma candidatura apresentada 4 comunidade europeia, em parceria
com responséveis pelas Viflae romanas de Palazzo Pignano (Mildo, Lombardia, Itdlia) e Valdetorres de

Jarama (Castela, Espanha).



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretacao do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo, Penela

<
penela

A descoberta do balnedrio da Vi/la ocorreu nas campanhas realizadas entre 1998 e 2001. Os
trabalhos na drea rdstica decorreram, numa primeira fase entre 1993 e 1997, e, numa segunda fase,

desde 2002, com continuagdo na actualidade.

CapPITULO |

- Artigo 1° -
Colecgdes
O ntcleo do Espago-museu da Vi/la romana do Rabacal possui, fundamentalmente, colecgdes
arqueoldgicas do periodo romano, provenientes das escavacdes arqueoldgicas, aqui realizadas desde
1984 e com continuagdo na actualidade. Estas estdo divididas em seis grandes grupos (A Pedra, O Metal,
A Cerdmica, O Vidro, O Homem e a Mulher e Uma Obra Inacabada) dos quais destacamos os
Revestimentos Parietais, em marmore e calcario, do Século IV d. C,, a Colecgio Numismaética, dos
séculos Il d.C. até ao século V d.C., a Cerdmica de Construg3o, a Cerdmica comum e de Importagdo, dos
séculos Il d.C. a V d.C., o Vidro, nas suas diversas aplicagées no mosaico, na louga fina e no adorno, e
os restos osteoldgicos.
Fazem, ainda, parte do acervo alguns materiais etnograficos, artisticos (pintura, mosaico e

fotografia) e bibliograficos.

- Artigo 2° -
Localizagdo
A estacdo arqueolégica situa-se junto ao lugar da Ordem, aglomerado contiguo a povoagio do
Rabacal. Dista 1000 metros do nucleo do Espago-museu da Vi/la romana do Rabacal, situado este na Rua
da Igreja, 3230-544 Rabacal.
Os numeros de telefone e fax sdo: Tel. 239561856; Fax. 239561857.

O e-mail é museu.rabacal@cm-penela.pt.

O site é: www.cm-penela.pt.

- Artigo 3° -
Enquadramento, Orgénico

4 1 [ L
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O museu polinucleado da Villa romana do Rabagal é uma instituicdo hierarquicamente

dependente do Sector de Accdo Social e Cultural da Camara Municipal de Penela.

- Artigo 4° -

Vocagio
1. O acervo da Viflaromana do Rabacal é essencialmente constituido pelas estruturas arqueoldgicas
(4rea residencial, balnedrio, casa da lavoura e nascentes) e pelas coleccdes de cariz arqueoldgico
provenientes, na sua grande maioria, da escavagdo da Vifla romana do Rabagal e de outros sitios
arqueoldgicos do concelho de Penela.
2. O Museu polinucleado da Vifla romana do Rabagal tem como principal vocagdo estudar,
documentar, conservar e divulgar as estruturas arquitecténicas da pars urbana, balnedrio, pars rustica e

nascentes, bem como as colec¢Ges arqueoldgicas, e colocd-las ao servigo da populagdo e dos publicos.

- Artigo 5° -
Objectivos

Os objectivos do Museu polinucleado da Vifla romana do Rabacal sdo:

a) A recolha, conservagdo, estudo, inventariagdo e divulgacdo do espdlio existente na instituicdo,
bem como a incorporagio de todos os espécimes museolégicos que se considerem de interesse

relevante para a preservacdo das memdrias da populagio do concelho de Penela;

b) A salvaguarda do patriménio mével e imével do concelho, promovendo acgdes de valorizagdo e

preservagio do mesmo;

c) A investigacdo multidisciplinar, que permita um melhor e mais abrangente conhecimento das

gentes e actividades do concelho, actuais ou extintas;

d) Promover, designadamente através de exposicdes, coléquios, semindrios, publicacdes, visitas
guiadas e conferéncias o conhecimento dos bens culturais que constituem o respectivo acervo;
e) O estabelecimento de um programa de diyylgacdo, posto em priética através de iniciativas

abrangentes, de forma a contribuir para o desenvolvimento local;
< Dem-g ]
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Anexo X - Normas de Conservacéo e Restauro (Excertos_ indice)
Q
o
penela

NORMAS E PROCEDIMENTOS DE CONSERVACAO PREVENTIVA
DO MUSEU DA V/ILLAROMANA DO RABACAL

Rabacal
2006
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L Caracterizagdo do museu polinucleado

O museu da Vi/la romana do Rabacal é composto por 3 nticleos principais: Espago-museu, com
acolhimento, sala de leitura, estudo, reserva, tratamento e exposicdo dos achados, situado na Rua da
Igreja, no Rabagal, sede de freguesia do mesmo nome, concelho de Penela; Estagdo arqueolégica da Villa
romana do Rabagal, composta de paldcio romano, balnedrio, casa de lavoura e nascentes, situada na
aldeia da Ordem, dotada de edificio de apoio com recepcdo, salas de apoio a visita e aos trabalhos
arqueolégicos, reserva e sanitrios; Vista panordmica do Miradouro de Chanca, dotada de painel
explicativo com um olhar sobre diferentes tempos de ocupagao.

Apés o inicio das escavagbes sistemdticas, por um grupo de voluntédrios constituido por
arquedlogos, gedlogos, técnicos de conservacio e restauro, jovens e pessoas de outras profissdes, em
1984, sucederam-se muitos anos de trabalho, com o apoio logistico da autarquia de Penela e muito
empenho cientifico e milhares de horas de labor voluntdrio que deu lugar a um discurso museolégico
mobilizador apoiado em trés pilares: populagdo, autarquia e investigadores. Foi entdo iniciado o
processo de aquisicdo dos terrenos inicialmente disponibilizados pelos pequenos proprietarios.

Os materiais recolhidos tiveram de ser guardados por elementos da populagio até ao momento
em que foi cedido o Saldo Nobre da Junta de Freguesia do Rabagal, sendo nele instalada a primeira
exposigdo [ mostra, nesta reserva visitavel do acervo, aberta ao pliblico, em 1993. Foi nessa altura criada
a Associagdo de amigos da Vi/la romana do Rabacal que preparou o catdlogo provisério e a definicao dos
espacos do futuro museu. Dai que por deliberagio da Cdmara Municipal de Penela, de 17 de Agosto de
1998, tenha sido votada favoravelmente a construcdo do Espaco-museu da Villa romana do Rabagal, o
qual foi aberto ao publico em Maio de 2001. Em 1998, no nucleo da Estagdo Arqueolégica, tinha sido
aberto ao publico o edificio de apoio com recepgdo, sala de interpretacio, sanitdrios e reserva. Este
mesmo projecto contemplou a instalagdo da vedacio da pars wrbana, gragcas a uma candidatura
apresentada 3 comunidade europeia, em parceria com responsaveis pelas Villae romanas de Palazzo
Pignano, Mildo, Lombardia, It4lia, e Valdetorres de Jarama, Castela, Espanha.

A descoberta do balnedrio da Villa ocorreu nas campanhas realizadas entre 1998 e 2001. Os
trabalhos na 4rea rustica decorreram, numa primeira fase entre 1993 e 1997, e, numa segunda fase,

desde 2002 com continuagdo na actualidade.
1. Caracterizag@o dos nticleos

1.1.  Localizagdo
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A Villa romana do Rabacal é uma estacdo arqueolégica do periodo tardo-romano, datada da
segunda metade do séc. IV d.C., e vem sendo descoberta desde 1984, no local dos Moroicos, em
terrenos de semeadura e olival, junto ao lugar da Ordem, a cerca de 1000 metros do centro da povoagio
do Rabacal, onde foi construido o museu de sitio arqueoldgico ou espago-museu, junto a Igreja Matriz de
Santa Maria Madalena. Rabacal é sede de freguesia do mesmo nome, do concelho de Penela.

O Espago-museu da Vifla Romana do Rabagal situa-se na Rua da Igreja, 3230-544 Rabagal,
freguesia de Rabagal, concelho de Penela, distrito de Coimbra. Tem, a norte, o Centro de Promogao
Turfstica (Pousada) com trés pisos; a este, campo agricola; a sul, habitacio familiar de dois pisos; a
oeste, rua publica

O miradouro de Chanca localiza-se a meio da encosta do monte de Maria Pares, a céu aberto,
apresentando muro de suporte e parapeito de proteccdo sobre a ravina, bancos de repouso e painel

informativo sobre a paisagem circundante.

12,  Clima

Os dados climatolégicos do Rabacal eram conhecidos apenas através dos dados gerais para a
regido. Devido & falta de registos préximos do local, foi aqui instalada, em 2005, uma estagdo
meteorolégica, em colaboragdo com o Departamento de Ciéncias da Terra da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra, a Rede Portuguesa de Museus, a Associagao de Amigos da Villa
romana do Rabacal e o Municipio de Penela. E com base nesses registos que nos é possivel referir j4
alguns dados.

No periodo de Outubro a Margo a temperatura minima atinge frequentemente valores inferiores
a 4°C (temperatura de congelacdo da 4gua), podendo atingir temperaturas de -5°C. As temperaturas
maximas heste perfodo oscilam entre 10 e 20°C. De Abril a Setembro as temperaturas minimas
apresentam valores de cerca de 10°C e as maximas s3o frequentemente superiores a 30°C, atingindo
esporadicamente 40°C.

A precipitacdo anual média ¢ de cerca de 1000mm e os ventos sdo predominantes de NNW e
com menor incidéncia de WNW.

Devido & presenca de uma fraccio argilosa significativa no solo este atinge facilmente a

saturacdo, com valores de teor de humidade superiores a 50% de 4dgua.

1.3.  Implantagdo no terreno e envolvente
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A aldeia do Rabagal, lugar da Ordem e encosta de Chanca/Maria Pares localizam-se na vertente
este da serra cdrsica de Sicé. Os terrenos das dreas envolventes sdo constituidos, essencialmente, de
calcdrio margoso e margas.

N3o h4 até ao momento registo de intensidade sismica significativa e, por outro lado, também
nao se fizeram sentir cheias maiores.

A estacdo arqueoldgica e o espaco-museu encontram-se a uma altitude de cerca de 180 metros,

enquanto que o miradouro de Chanca se situa a 350 metros acima do nivel da 4gua do mar.

1.4.  Estacdo arqueolégica, edificio do museu e seu estado de conservacio

O edificio de apoio aos visitantes e aos trabalhos arqueolégicos foi construido, em 1998, a
entrada da villa romana com projecto de arquitectura dos arq.” Aristides Lourenco e Rui Alves e
programa coordenado pelo arquedlogo/musedlogo Miguel Pessoa. Na construgio utilizou-se
essencialmente bet3o, tijolo, vidro, alumfnio e madeira nos acabamentos. O edificio é constituido por um
piso térreo, dividido em cinco compartimentos fechados (bilheteira, sala de interpretagdo, dois sanitdrios
e reserva) pala de entrada, pala de alpendre ao correr de toda a fachada, esplanada e bebedouro. A
cobertura é um piso esforcado e com acabamento de seixo e tela plastica.

O edificio do espago-museu foi criado de raiz a partir de 1999, segundo programa museolégico
coordenado pelo arquedlogo/musedlogo Miguel Pessoa, antropélogo/musedlogo Lino Rodrigo e
historiadora de arte Sandra Steinert Santos, com projecto de arquitectura do Arq.” Rui Alves, no dmbito
da Cdmara Municipal de Penela. Aqui existiu a residéncia do Juiz Desembargador Licio Augusto Xavier
de Lima (f.1897), a qual foi adaptada, no infcio do século XX, a Casa do Passal. Por ndo corresponder as
necessidades de um espago para museu, a mesma foi demolida em 1999 e levantado o presente edificio.
Na constru¢do utilizou-se essencialmente betdo, tijolo, e vidro, aluminio e madeira nos acabamentos. O
edificio € constituido por dois pisos. O piso superior pode ser acedido através de rampa por pessoas
com dificuldades de locomogdo.

O espago do Miradouro de Chanca, a céu aberto, apresenta muro de suporte e protecgio sobre a
ravina, painel com indicacdes sobre a paisagem envolvente. E constituido por esplanada, bancos corridos
e caldeiras para drvores em alvenaria local e pedra polida nos acabamentos a fim de resistir bem. Foi

aberto ao publico no ano de 2002.

1.5.  Adequacdo as colecgdes
No piso inferior do edificio do Espaco-museu, apés a entrada/recepcdo, foi criado, em espaco

amplo, uma sala polivalente para acolher exposi¢cdes tempordrias. Aqui se encontra exposto, em

< .pt @
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Anexo Xl - Protocolo de Colaboragdao com o Departamento Antropologia da Universidade de Coimbra

< 2 B o 0 Rinrricon
penelo g

COIMBRA

Protocolo de Colaboragdo entre o Municipio de Penela e a Universidade de
Coimbra

Considerando que,

e O Municipio de Penela tem por atribuigdo promover a salvaguarda, conservagdo e reabilitagdo do
patrimonio cultural localizado no territério do municipio, sendo do seu interesse e das suas
populagdes a integragdo desse patrimdnio numa politica de desenvolvimento sustentavel;

* O Departamento de Ciéncias da Vida da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra constitui uma instituicdo de reconhecida capacidade cientifica, técnica e humana para
investigar a variabilidade bioldgica, cultural e social do Homem, estando previstas nas suas
atribuicbes a prestacdo de servicos a entidades que dela necessitem;

* Constitui competéncia da Camara Municipal colaborar no apoio a projetos de interesse municipal
em parceria com entidades da administragdo central, nos termos da alinea r), don2 1, do artigo 332
da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, tendo por objetivo salvaguardar, conservar e promover o

estudo do patrimdnio arqueoldgico em condigdes de suporte técnico e cientifico adequado.

ENTRE

O Municipio de Penela, NIPC 506778037, com sede na Pragca do Municipio, 3230-253 Penela,
representado pelo Presidente da CAmara Municipal, Luis Filipe da Silva Lourengo Matias, residente em

Cumeeira, concelho de Penela, adiante designado como Primeiro Qutorgante ou MUNICIPIO,

A Universidade de Coimbra, pessoa coletiva n? 501 617 582, com sede no Pago das Escolas, através da
sua Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Departamento de Ciéncias da Vida), representada pelo Diretor
da Faculdade, Professor Doutor Paulo Eduardo Aragdo Aleixo e Neves de Oliveira, no uso da competéncia
delegada no Despacho n. 0 12060/2015, de 27 de outubro, adiante designado como Segundo Outorgante
ou DCV-FCTUC,

E celebrado o presente protocolo que se rege pelas clausulas seguintes:
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FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA
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COIMBRA

Clausula Primeira

(Objeto)

O presente Protocolo tem por objeto o estabelecimento dos termos e condigdes da cooperagdo entre o
Municipio de Penela e o Departamento das Ciéncias da Vida -Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade de Coimbra, no sentido de assegurar a assisténcia técnica necessaria a preservag¢do e estudo
dos vestigios osteolégicos descobertos no concelho de Penela, em trabalhos arqueoldgicos. A Professora
Ana Maria Silva serd a responsavel e coordenadora dos estudos antropolégicos, em representacdo do DCV-

FCTUC.

Clausula Segunda

(Modos de Cooperagdo)

A assisténcia técnica sera garantida nos seguintes dominios:
a) Levantamento, estudo e conservagdo dos referidos achados osteoldgicos;
b) Aconselhamento aos projetos.

Clausula Terceira

(Levantamento, Estudo e Conservacdo)

1. O Departamento de Ciéncias da Vida prestara colaboracdo no dmbito da assisténcia técnica ao

levantamento, estudo e conservagdo dos vestigios osteoldgicos provenientes do concelho de Penela.

2. No caso de se revelar necessaria a conservagdo/recuperagdo fisica de qualquer achado, o
Departamento de Ciéncias da Vida encarregar-se-a da sua execugdo, a ser efetuada nas instalagdes do

mesmo.

3. O Municipio responsabilizar-se-a pelo transporte, alojamento e refeicbes dos técnicos/estudantes
indicados para o levantamento e estudo dos vestigios osteoldgicos, bem como pelo transporte para o

Departamento de Ciéncias da Vida dos vestigios sujeitos a intervencdo, nos termos do numero anterior.

4, Nos termos do presente artigo, sempre gue se mostre necessdrio para a recuperacdo do achado a

aquisi¢cdo de algum material ou produto que pela sua natureza ndo possa ser suportado pelo Departamento
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penela

de Ciéncias da Vida, o Municipio de Penela serd responsavel, a sua escolha, pelo pagamento do prego da

aquisigao ou fornecimento direto do produto.

5. A aquisicdo de material ou produto nos termos do previsto no nimero anterior sera sempre

condicicnada a aviso e a acordo prévio entre o Municipio de Penela e a Universidade de Coimbra.
Clausula Quarta
(Aconselhamento aos projetos)

1. O Departamento de Ciéncias da Vida prestara colaboragdo no ambito do aconselhamento
necessario ao desenvolvimento e implementagdo dos projetos de investigagdo, promogdc e divulgagdo
julgados oportunos e necessarios, garantindo a otimizagdo das condi¢des de conservagao dos achados e a

sua salvaguarda e promogdo a longo prazo.
2. O aconselhamento previsto no nimero anterior sera concedido de forma gratuita.
Clausula Quinta
(Vigéncia)

1. O presente Protocolo vigora pelo prazo de 12 (doze) meses, sem prejuizo do disposto no nimero
seguinte, sendo automaticamente renovado por igual periodo se ndo for denunciado por gualquer das

partes.

2. O presente Protocolo € livremente denunciavel por qualquer das partes, bastando para tanto ser

comunicada a inten¢do de denuncia com um aviso prévio de 60 (sessenta) dias.
Clausula Sexta
(Duvidas e casos omissos)

Todas as dividas e omissdes suscitadas na execugdo do presente Protocolo serdo resolvidas por acordo

entre as partes ou com recurso aos principios gerais da boa-fé da atua¢do administrativa.

O presente Protocolo tem inicio na data em que for outorgado por ambas as partes.
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- 1 2 UNIVERSIDADE B
penela COIMBRA
Penela, 23 de junho de 2021
O Primeiro Outorgante, O Segundo Outorgante,
(Luis Filipe da Silva Lourengo Matias) (Paulo Eduardo Aragdo Aleixo e Neves de Oliveira)
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Anexo Xl - Protocolo de Colaboragdo com a Arqueologia

FACULDADE DE LETRAS
90 UNIVERSIDADE B

COIMBRA

Protocolo de Colaboragdo entre o Municipio de Penela e a Universidade de
Coimbra

Considerando que,

¢ O Municipio de Penela tem por atribui¢do promover a salvaguarda, conservagdo e reabilitagdo do
patriménio cultural localizado no territério do municipio, sendo do seu interesse e das suas
populagdes a integragdo desse patriménio numa politica de desenvolvimento sustentavel;

¢ O Departamento de Historia, Estudos Europeus, Arqueologia e Artes da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra constitui uma instituicdo de reconhecida capacidade cientifica, técnica e
humana para investigar a variabilidade bioldgica, cultural e social do Homem, estando previstas nas
suas atribuigdes a prestagdo de servigos a entidades que dela necessitem;

e Constitui competéncia da Camara Municipal colaborar no apoio a projetos de interesse municipal
em parceria com entidades da administragdo central, nos termos da alinear), do n? 1, do artigo 33°
da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, tendo por objetivo salvaguardar, conservar e promover o

estudo do patrimoénio arqueoldgico em condigdes de suporte técnico e cientifico adequado.

ENTRE

O Municipio de Penela, NIPC 506778037, com sede na Praca do Municipio, 3230-253 Penela,
representado pelo Presidente da Cadmara Municipal, Luis Filipe da Silva Lourenco Matias, residente em

Cumeeira, concelho de Penela, adiante designado como Primeiro Outorgante ou MUNICIPIO,

A Universidade de Coimbra, pessoa coletiva n2 501 617 582, com sede no Pago das Escolas, através da
sua Faculdade de Letras (Departamento de Histdria, Estudos Europeus, Arqueoclogia e Artes),
representada pelo Diretor da Faculdade, Professor Doutor Rui Jorge Gama Fernandes, no uso da
competéncia delegada no Despacho n2 , de , adiante designado como Segundo

Outorgante ou DHEEAA -FLUC,

E celebrado o presente protocolo que se rege pelas clausulas seguintes:
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Clausula Primeira

(Objeto)

O presente Protocolo tem por objeto o estabelecimento dos termos e condigdes da cooperagdo entre o
Municipio de Penela e o Departamento de Histdria, Estudos Europeus, Arqueologia e Artes -Faculdade de
Letras da Universidade de Coimbra, no sentido de assegurar a assisténcia técnica necessaria a preservagao
e estudo dos vestigios osteoldgicos descobertos no concelho de Penela, em trabalhos arqueoldgicos. O/A
Professor/a sera a responsavel e coordenadora dos estudos arqueoldgicos, em

representa¢do do DHEEAA -FLUC.

Clausula Segunda

(Modos de Cooperagio)

A assisténcia técnica sera garantida nos seguintes dominios:
a) Levantamento, estudo e conservagdo dos referidos achados arqueoldgicos;
b) Aconselhamento aos projetos.

Clausula Terceira

(Levantamento, Estudo e Conservagao)

1. O Departamento de Arqueologia prestard colaboragdo no ambito da assisténcia técnica ao

levantamento, estudo e conservagao dos vestigios arqueoldgicos provenientes do concelho de Penela.

2. No caso de se revelar necessdria a conservacdo/recuperacdo fisica de qualquer achado, o

Departamento de Arqueologia encarregar-se-a da sua execugao, a ser efetuada nas instalagdes do mesmo.

3. O Municipio responsabilizar-se-& pelo transporte, alojamento e refeicBes dos técnicos/estudantes
indicados para o levantamento e estudo dos vestigios arqueoldgicos, bem como pelo transporte para o

Departamento de Arqueologia dos vestigios sujeitos a intervengdo, nos termos do nimero anterior.

4, Nos termos do presente artigo, sempre que se mostre necessario para a recuperagao do achado a
aquisi¢do de algum material ou produto que pela sua natureza ndo possa ser suportado pelo Departamento
de Arqueologia, o Municipio de Penela sera responsavel, a sua escolha, pelo pagamento do preco da

aquisi¢do ou fornecimento direto do produto.
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5. A aquisicdo de material ou produto nos termos do previsto no niumero anterior serd sempre

condicionada a aviso e a acordo prévio entre o Municipio de Penela e a Universidade de Coimbra.
Clausula Quarta
(Aconselhamento aos projetos)

1. O Departamento de Arqueologia prestara colaboragdo no ambito do aconselhamento necessario
ao desenvolvimento e implementagdo dos projetos de investigagdo, promogdo e divulgacdo julgados
oportunos e necessarios, garantindo a otimizagdo das condi¢cbes de conservagdo dos achados e a sua

salvaguarda e promogao a longo prazo.
2. O aconselhamento previsto no nimero anterior sera concedido de forma gratuita.
Clausula Quinta
(Vigéncia)

1. O presente Protocolo vigora pelo prazo de 12 (doze) meses, sem prejuizo do disposto no nimero
seguinte, sendo automaticamente renovado por igual periodo se ndo for denunciado por qualquer das

partes.

2. O presente Protocolo é livremente denuncidvel por qualquer das partes, bastando para tanto ser

comunicada a intengdo de dentincia com um aviso prévio de 60 (sessenta) dias.
Clausula Sexta
(Duvidas e casos omissos)

Todas as duvidas e omissdes suscitadas na execugdo do presente Protocolo serdo resolvidas por acordo

entre as partes ou com recurso aos principios gerais da boa-fé da atuagdo administrativa.

O presente Protocolo tem inicio na data em que for outorgado por ambas as partes.
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Penela, 23 de junho de 2021
O Primeiro Outorgante, O Segundo Outorgante,
(Luis Filipe da Silva Lourengo Matias) (Rui Jorge Gama Fernandes)
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Anexo Xl - Excertos do Regulamento organico dos servigos Municipais de Penela

d) Carta Social - caracterizando a realidade social do Municipio e planeando as metodologias mais
adequadas de resposta as questdes sociais nas suas diversas valéncias.
e) Planos Plurianuais e Programas Anuais de Atividades — sistematizando objetivos e metas de
atuagdo municipal, definem o conjunto de realizacdes, a¢des e empreendimentos que o Municipio
pretenda levar  pratica durante o periodo considerado.
f) Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano — alocando os recursos financeiros adequados ao
cumprimento dos objetivos e metas fixados no programa anual de atividades, constitui um quadro de
referéncia da gestdo econdémica e financeira do municipio.
5. A atividade dos Servicos Municipais ser& objeto de coordenagdo, controlo e avaliagdo periédicos
por parte do executivo municipal, que para o efeito definird o dispositivo técnico-administrativo de
acompanhamento da execuc¢do dos planos e do cumprimento fisico e financeiro dos programas, bem
como o sistema de informagdo para a gestdo, cujas componentes — indicadores estatisticos,
relatérios de progresso e andlise sectoriais, entre outros — devem refletir com clareza os resultados
alcancados em cada objetivo, sob proposta dos servigos.

Artigo 3.°

Objetivos Gerais

No desempenho das suas funcdes e tendo em vista o desenvolvimento econémico-social do
Municipio de Penela, os Servicos Municipais prosseguem os seguintes objetivos:
a) Realizagdo plena das agdes e tarefas definidas pelos 6rgdos municipais, designadamente as
constantes do Plano Plurianual de Investimentos, numa ética de gestdo por objetivos;
b) Lideranca no planeamento e consequente subordinacdo da gestdo econémico-financeira, obtendo
indices méximos quantitativos e qualitativos na prestacdo de servico as populagdes;
c) Avaliagdo dos desempenhos e resultados obtidos, através da assungio dos sistemas de avaliagao
de desempenho das unidades orginicas, dirigentes e trabalhadores, como instrumento de
acompanhamento e avaliacio do cumprimento dos objetivos estratégicos anuais e plurianuais e dos
planos de atividades, dignificando a valorizagdo civica e profissional dos trabalhadores municipais;
d) Planeamento, programagdo, orcamentagdo e controlo das atividades desenvolvidas, aproveitando
os recursos disponiveis com vista a uma gestao equilibrada e moderna;
e) Afetagdo preferencial e flexivel dos recursos municipais as atividades a desenvolver e nido
diretamente as unidades organicas;
f)y Controlo de execucido das atividades e continua avaliagdo do desempenho, tendo em conta
objetivos de eficécia, eficiéncia e qualidade;
g) Progressiva descentralizac@o de servigos e de delegacdo de competéncias;
h) Responsabilizacdo dos dirigentes pela gestdo dos recursos sob sua responsabilidade, pela
eficiéncia econémica e social das respetivas unidades orgénicas e pelos resultados alcangados;

Artigo 4.°

Superintendéncia

1. A superintendéncia e a coordenagdo geral dos Servicos Municipais competem ao Presidente da
Camara Municipal, nos termos da legislagdo em vigor.
2. Os vereadores exercem nesta matéria, as competéncias que lhes forem delegadas ou subdelegadas
pelo Presidente da Camara.
3. O Presidente da Camara ou os vereadores podem delegar, ou subdelegar a sua competéncia no
dirigente da respetiva unidade orgénica flexivel, materialmente competente, nos termos da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro.
4. A distribuicdo do pessoal por cada unidade ou subunidade orgénica é da competéncia do
Presidente da Camara Municipal ou do Vereador com competéncias delegadas em matéria de gestao
de pessoal, sob proposta dos respetivos dirigentes e coordenadores.
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b) Garantir a gestdo de stocks de materiais, procedendo aos competentes registos de entradas e
safdas;
c) Gerir as mdquinas e viaturas, promovendo a sua regular manutencio;
d) Propor a aquisi¢do de novos equipamentos, materiais, maquinas e viaturas, elaborando os
respetivos cadernos de encargos e especificacdes técnicas;
e) Proceder 3 manutencio e conservacdo de equipamentos e infraestruturas municipais;

SECCAO Il

DIVISAO DE CULTURA, TURISMO, DESPORTO E JUVENTUDE

ARTIGO 33 °

Competéncias
A Divisdo de Cultura, Turismo, Desporto e Juventude compreende os servicos de Cultura, Turismo,
Desporto e Juventude, competindo-lhe, desighadamente:
a) Coordenar, organizar e operacionalizar a execucdo das respetivas atividades e a gestdo das
instalagdes e equipamentos municipais que lhe estdo afetos;
b) Acompanhar e avaliar o desenvolvimento de todas as atividades culturais;
c) Coordenar acdes de intercAmbio cultural com as cidades geminadas com Penela;

ARTIGO 34°

Cultura

Ao servigo de Cultura compete, designadamente:
1. No d4mbito da Animacdo Cultural e Associativismo:
a) Propor politicas e linhas de estratégia cultural do Municipio;
b) Dinamizar a atividade cultural e os espagos de exposi¢des do Municipio através da valorizagdo, do
apoio e da promocdo de iniciativas nesta drea, aferindo ainda o seu grau de eficiéncia e eficdcia;
c) Apoiar a ag¢do dos agentes culturais do municipio, incentivando o associativismo, a preservagio
dos valores culturais tradicionais e o desenvolvimento cultural do concelho;
d) Promover e desenvolver programas culturais através do estabelecimento de calendarios de
exposicdes, conferéncias, espetdculos e elaborar as respetivas candidaturas de financiamento;
e) Propor o apoio municipal a edicdes comemorativas ou outras de manifesto interesse cultural;
f) Elaborar propostas para otimizag¢do das instalagdes e equipamentos culturais, bem como organizar
o ficheiro das associa¢des, salas de espetdculo e outros espagos culturais, para fins de conservagio,
estatfstica e informacdo;
g) Dar apoio e fomentar as artes tradicionais da regido e promover estudos e edi¢des para recolha e
divulgacdo da cultura popular e tradicional.
2. No dmbito do Patriménio e Museologia:
a) Zelar pelo funcionamento dos espagos museoldgicos municipais;
b) Promover e realizar atividades nos espagos museolégicos destinadas aos servi¢os educativos;
c) Proceder ao estudo, inventariacdo, preservacdo, conservagdo, classificacdo e divulgacio do
patriménio natural, histérico, cultural e arqueolégico do concelho facultando o acesso do publico aos
bens culturais do municipio;
d) Dar parecer técnico aos projetos e acompanhar as obras que possam interferir com vestigios
arqueolégicos, colaborar com os particulares em a¢des de recuperacdo e reabilitacdo do patriménio
edificado e acompanhar processos de avalia¢do de impacte ambiental:
e) Propor o estabelecimento de acordos de colaboragio com as diversas entidades oficiais para a
recuperacgdo e ou valorizagdo do diverso patriménio museolégico.
3. No dmbito da Biblioteca e Arquivo:
a) Zelar pela administragdo e gestdo adequada da Biblioteca Municipal;
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b) Definir e aplicar critérios de selecdo, aquisi¢do, tratamento técnico e conservacdo das colegdes,
fomentando o seu enriquecimento e atualizagdo permanente, diversificando suportes e temiticas, de
forma a satisfazer as necessidades de informag3o, cultura e lazer dos leitores;
c) Definir processos de recuperacdo e exploragdo da informacdo, analisando e avaliando as
necessidades informativas dos utilizadores, com vista 2 promogao da qualidade dos servigos
prestados;
d) Dinamizar e acompanhar a expansdo da Rede de Leitura Publica nas escolas e nas freguesias,
cooperando com organismos que prossigam objetivos similares, no dominio do livro e da leitura;
€) Promover atividades de divulgacio do livro para incentivo do gosto pela leitura e pelo
conhecimento;
f) Elaborar propostas e zelar pelo funcionamento adequado do Arquivo Municipal;
g) Providenciar a instalag@o do espélio arquivistico municipal em condi¢Ges adequadas e proceder &
sua divulgacdo junto dos municipes;
h) Coordenar os processos de eliminagdo de documentagdo de acordo com a legislagdo em vigor;
i) Organizar os fundos arquivisticos possibilitando a recuperacio da informacgao;
j) Promover contactos com outras entidades no sentido de obter, em regime de aquisicdo, depdsito
ou empréstimo, fundos documentais com interesse histérico;
k) Exercer as demais fungdes que lhe forem superiormente fixadas.
ARTIGO 35°

Turismo
Ao servico de Turismo compete, desighadamente:
1. No dmbito da Animaggo Turistica:
a) Inventariar as potencialidades turisticas e promover a sua divulgagio visando o desenvolvimento
e a qualidade da oferta turistica do concelho;
b) Estabelecer contatos com entidades ligadas a atividade turfstica;
¢) Fornecer ao publico toda a informagdo Municipal como sejam roteiros, mapas, publicacdes e
outros materiais promocionais do Municfpio;
d) Divulgar e promover o artesanato local, alojamentos, atraces, servicos e outros recursos turisticos
do Concelho.
2. No dmbito da Gestdo de Infra-estruturas Turfsticas:
a) Zelar pela sua manutengao, garantindo o seu bom funcionamento;
b) Desenvolver a¢des adequadas a sua valorizagdo turistica;
c) Elaborar propostas destinadas a sua fruicao;
d) Exercer as demais fungdes que lhe forem confiadas;

ARTIGO 36°
Desporto e Juventude

Ao servico de Desporto e Juventude compete, designadamente:
1. No dmbito das Infraestruturas Desportivas:
a) Apresentar propostas para o desenvolvimento dos equipamentos e infra-estruturas desportivas
(construc@o efou reconversdo e normas de funcionamento);
b) Dinamizar, criar e elaborar propostas sobre o desenvolvimento das instala¢des e equipamentos
desportivos e recreativos assegurando a sua gestdo e as boas condi¢des de funcionamento;
¢) Gerir as instalagdes desportivas municipais, organizando e coordenando as atividades e utilizacio
das mesmas e dos recursos humanos e materiais a elas afetos, elaborando os respetivos relatérios.
2. No &mbito da Dinamizagio Desportiva e Juventude:
a) Planificar, promover e coordenar as ac¢des que conduzam ao desenvolvimento desportivo do
concelho, promovendo a realizagdo de iniciativas desportivas com as coletividades ou grupos
desportivos e recreativos;
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Anexo Xl - Protocolo com a Diocese

7Y DIOCESE DE *

enela | Yl Coimbra

MUNICIPIO

Protocolo de Colaboracio
- entre
Municipio de Penela, Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Miguel e
Diocese de Coimbra
para a Realizacdo de Trabalhos Arqueolégicos e a Construgdo de Cobertura parao
Sitio Arqueolédgico de Sio Simio

Dispondo os Municipios de atribui¢Bes nos dominios da manutengdo, recuperacio e
divulgacdo do patriménio arqueoldgico, antropoldgico, natural, cultural, paisagistico e urbanistico,
nos termos da alinea t) do n2 1 do artigo 332 do Regime turidico das Autarquias Locais e n? 3 do
artigo 32 da Lei n? 107/2001, o Municipio de Penela procura destacar-se pela valorizagdo do
patriménio histérico-cultural através da realizagdo de trabalhos arqueoldgicos de recuperacgio de
vestigios num territdrio particularmente rico nesse dominio,

Como tal, o Projeto de Investigacdo de escavacio no sitio arqueoldgico de S. Sim3o assume
uma especial relevéncia na valorizaggo do patriménio do Concelho de Penela. Iniciado em 2016 de
forma mais sistemdtica, continua a revelar a existéncia no iocal de uma drea residencial, que tudo
indica ser uma villa de época romana com ocupagdo continua e em diferentes épocas cronologicas
posteriores, 6 que acrescenta importancia histérica ao Concelho de Penela em matéria de vestigios
da ocupagdo romana e medieval, com tudo o que isso pode representar para o desenvolvimento
sustentado do territério. O Projeto de Investigagdo em curso conta com a participagdo, em regime
de voluntariado, de investigadores de varias dreas e nacionalidades, o que confere aos trabalhos
desenvolvidos uma multidisciplinariedade e uma mais valia na investigaco, ao permitir uma salutar
troca de conhecimentos e experidncias. A registar que os trabalhos arqueoldgicos realizados nos
Ultimos 3 anos tiveram honras de artigo cientifico na Revista Portuguesa de Arqueologia.

Recentemente e apés varios estudos arqueoldgicos, considerou-se fundamental proceder 3
construgdo de uma cobertura para o Sitio Arqueoldgico em causa, no adro da Capela de S. Sim3o,
propriedade da Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Miguel.

Assim, tendo por base a importdncia histérico-cultural dos trabalhos arqueolégicos
realizados e o principio da boa administrago:

ENTRE

O Municipio de Penela, NIPC 506 778 037, com sede na Praga do Municipio, 3230-253 Penela,
representado pelo Presidente da Camara Municipal, Lufs Filipe da Siiva Loureng¢o Matias, residente
em Cumeeira, concelho de Penela, adiante designado como Primeiro Outorgante ou MUNICIPIO,

E
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i A Fébrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Miguel, NIPC 501 453 547, representada pelo
i paroco, Padre Anténio Coelho de Carvaltio, adiante designado como Segundo Outorgante ou IGREJA
PAROQUIAL DE sS. MIGUEL,

E

A Diocese de Coimbra, NIPC 500 792 305 representada pelo Vigério Geral, Padre Manuel Anténio
Pereira Ferrdo, adiante designado por Terceiro Qutorgante ou DIOCESE,

£ celebrado o presente protocolo que se rege pelas cldusulas seguintes:

Clausula 12- Objeto do Protocolo

Constitui objeto do presente protocolo a promogdo, valorizacdo, conservacio e visitagdo do
patriménio arqueoldgico e histérico-cultural, tendo em vista a autorizacao pela Diocese de Coimbra
(Terceiro Outorgante) e pela Fébrica da Igreja Paroquial da Freguesia de S. Miguel (Segundo
Outorgante), de realizacSo de trabalhos argueolégicos orientados pela Equipa de Arqueologia do
Municipio e da construcio de Cobertura para o Sitio Arqueoldgico de S3o Sim3o, no Adro da Capela
de Nossa Senhora da Graga, situada no lugar de S, Simdo, Unido de Freguesias de S3o Miguel, Santa
Eufémia e Rabacai, concelho de Penela e descrita na Matriz Predial Urbana sob o n2 3097.

Cldusula 22- Trabalhas Arqueoldgicos

1. O Primeiro Outorgante apresenta um projeto devidamente elaborado pela Equipa de Arqueologia
da Camara Municipal de Penela,

2. AEquipa de Arqueologia do Municipio, coordenada pela arquedloga Sdnia Maria Gomes Vicente,
orientard os trabalhos arqueoldgicos a realizar no local.

Cldusula 32- ObrigacGes do Primeiro Outorgante

O Primeiro Outorgante obriga-se ao seguinte:

a) Apresentar um projeto devidamente elaborado para a realizacdo de trabalhos arqueoiégicos e
construgdo de cobertura para o sitio arqueoldgico;

b) Cumprir as condigdes estipuladas neste projeto;

) Respeitar o espaco, finalidade e propriedade da Capela de Nossa Senhora da Graga,
designadamente a liberdade de acesso ao espago ¢ a liberdade de culto;

174



Sénia Vicente Proposta para o Centro de Interpretacao do Sitio Arqueoldgico de S. Simdo, Penela

gs W v | DIOCESE DE
Qenelo | N Coimbra

TUNICIPIO

d} Manteros 22 e 3¢ Outorgantes informados de todo o processo e obter previamente concordancia
a acerca de qualquer trabalho ou alteragdo ao projeto apresentado; :

e) Assumir a qualidade de dono de obra e promover a execucdo dos trabalhos e sua conservacio, a
expensas suas,

Clausula 42- Obrigacées do Segundo Outorgante

O Segundo Outorgante obriga-se ao seguinte:

a) Autorizar a realizag3o dos trabalhos argueoldgicos no Adro da Capela de Nossa Senhora da Graca
e a construcio Fie uma cobertura no mesmo conforme projeto previamente apresentado;

b) Colaborar com o Municipio no decorrer dos trabalhos arqueolégicos e na protecio do patriménio
histérico-cultural, em particular, o patriménio arqueoldgico, sem que dai advenha qualquer
compromisso e responsabilidade econdmico-laboral;

¢} Supervisionar todos os trabalhos e contribuir para a conservagdo e promocdo do patrimdnio
arqueoldgico. ‘

Cidusula 52- Obrigacdes do Terceiro Outorgante

O Terceiro OQutorgante obriga-se ao seguinte:

a) Autorizar a realizac3o dos trabalhos arqueoldgicos no Adro da Capela de Nossa Senhora da Graga
conforme projeto previamente apresentado;

b) Acompanhar tode o processo e colaborar com o Municipio no decorrer dos trabalhos
arquecldgicos e na protecio do patrimdnio histérico-cultural, em particular, o patriménio
arqueoldgico, sem que dai advenha qualquer compromisso e responsabilidade econémico-laboral,

c) Invocar, se entender necessario, ou a pedido da Equipa de Arqueologia, a intervengio e
acompanhamento solidarios da Comissio Diocesana do Patriménio de Arte Sacra, na produgio de
conhecimento cientifico em parceria com o Municipio, sem prejuizo do estabelecido pelo Artigo 102
e pelo Artigo 182 do DL n2164/2014, de 4 de novembro. Obrigando-se ainda a cumprir o
estabelecido pelo Artigo 142 da Lei n247/2004, de 19 de agosto.

Clausula 62- Propriedade do Prédio e futuras obras de beneficiacdo

1. O prédio a que se alude na cldusula 12 do presente instrumento, permanecerd na esfera
patrimonial do Segundo Outorgante, nio sendo permitido ao Primeiro QOutorgante invocar a
aquisicdo do direito de propriedade ou de outros direitos reais de g0z0 por usucapido.
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2. As obras de intervencdo a realizar no prédio, e que se subsumem na realizacdo de trabalhos
arqueoldgicos e construgio de cobertura no adro da Capela de Nossa Senthora da Graga, integrario, -
do mesmo modo, a esfera patrimonial do Segundo QOutorgante, sem que seja devida qualquer
compensacdo ao: Municipio ou dai advenha qualquer encargo posterior na sua conservacdo e
manutengdo.

3. Sem prejuizo dos nimeros anteriores, o Primeiro Outorgante responsabiliza-se pela e beneficia
da promogio e gestdo da visitagio ao espaco arqueoldgico. I

Cldusula 72- Revisdio do Protocolo

O presente protocolo pode ser objeto de revisdo, por acordo das partes, no que se mostre
estritamente necessario, ou unilateralmente pelo Primeiro Outorgante se a isso o obrigar imposicio
legal ou ponderoso interesse piblico devidamente reconhecido,

Clausula 82- Incumprimento, rescisiio e sancdes

O incumprimento por um dos Outorgantes de uma ou mais condi¢Bes estabelecidas no presente
protocolo constitui motivo para a rescisdo imediata do mesmo por parte dos restantes Outorgantes.

Cldusula 92- Vigéncia do Protocolo

A vigéncia do presente protocolo inicia-se com a assinatura do mesmo e tem a duragdo dos
trabalhos arqueoldgicos e agdes de conservagio do patriménio arqueolégico.

Cldusula 102- Disposicbes Finais

1. Atudo o que n#o seja especialmente previsto no presente protocolo, aplica-se, subsidiariamente,
a legislacdo aplicavel.

2. Por corresponder a vontade das partes, o presente protocolo, cohstitufdo por dez Cldusulas
. expressas em quatro paginas, vai ser rubricado e assinado, em triplicado, ficando cada um dos
Outorgantes na posse de um exemplar. '

Penela, 6 de maio de 2021
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Anexo XIV - Apoio Financeiro para a construgdo da estrutura de Protegdo

Dirio da Republica, 2. série PARTE C

N.2 199 16 de outubro de 2019 Pag. 259-(2)

FINANGAS E ADMINISTRAGAO INTERNA
Gabinetes dos Secretéarios de Estado do Orcamento e das Autarquias Locais

Despacho n.® 9363-A/2019

Sumario; Comparticipagdes da administracdo central do Estado relativas aos contratos em refe-
réncia no presente despacho, para reparacfo de danos causados pelo furaco Leslie
nos dias 13 & 14 de outubro de 2018.

1 — A Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 140/2018, de 18 de outubro, reconheceu, no seu
n.° 1, como particularmente afetados pelo furacdo Leslie nos dias 13 e 14 de outubro de 2018, no
contexto de ocorréncias naturais de carater excecional, os distritos de Aveiro, Coimbra, Leiria e Viseu.

2 — Para efeilos da referida Resolugéo autoriza-se, em 2019:

i} A celebragéo de contratos de auxilio financeiro no ambito do Fundo de Emergéncia Municipal
{FEM) com os municipios;

ii) O pagamento no ambito da comparticipagao, até ao valor disponivel da dotagao orgamental
do FEM no montante de 1.421.984 63 euros, apos a publicitagdo dos confratos no Portal Autdrquico.

3 — As comparticipagdes da administragdo central do Estade relativas aos contratos em
referéncia no presente despacho, séo reforgadas em 2020 no ambite das dotagdes legalmente
disponiveis no FEM do orgamento para esse ano.

O presente despacho é objeto de publicagéo na 2.# série do Didrio da Republica, nos termos
do n.° 5 do artigo 22.° da Lei n.” 73/2013, de 3 de setembro, na sua redagéo atual.

15 de outubro de 2019. — O Secretario de Estado do Orgamento, Jodo Rodrigo Reis Carvalho
Ledo. — 16 de outubro de 2018, — O Secretario de Estado das Autarquias Locais, Carlos Manuel
Soares Miguel.

ANEXO
Comparticinagdo
Municipi Projeta Investimento
o e elegivel 010
Armmamar ... Limpezas de vias e caminhos publices. Desobstrucio 10 455,00 178268
e corte de arvores nas vias e caminhos publicos do
concelho.
Alcobaga .. ........ ... |Recuperagic dos Campos de Ténis de Pedra do Ouro 17 162,00 292628
Anadia . ........... FEM | Danos em infraestruiuras e equipamentos provo- 346 544,44 59 089,14
cados pelo furacéo Leslie nos dias 13 & 14 de outubro
de 2018,
Cantanhede . ... ... . | Recuperagio dos danos provecados pelo furacéo Leslie 284 260,45 4B 46912
no Concetho de Cantanhede,
Coimbra .. .............|FEM|Danos em infraestruturas e equipamentos provo- 727 563,54 124 056,53
cados pelo furacao Leslie nos dias 13 e 14 de outubro
de 2018.
Condeixa-a-Nova . . . ... .. |Apoio a recuperacio dos danos causados pelo furacio 31181568 53 167 55
Leslie — Municipio de Condeixa-a-Nova.
Figueira da Foz .........|Reposi¢iode equipamentos e infraestruturas municipais | 1 691 815,08 288 470,63
danificadas pela tempestade Lesle.
... | «Furac&o Leslie» na Regido Centro — Municipio de Gois 101 878,30 17 371,22
. |Candidatura ac Fundo de Emergéncia Municipal para 180 449 22 30 768,32
equipamentos danificados pelo Leslie.
Lousa . .. . .. .. | IntervencBes em equipamentos municipais pela tempes- 106 926,40 18 231,97
tade Leslie.
Marinha Grande .. .. .. ... |Danos da tempestade Leslie no Concelho da Marinha | 1 006 464,47 186 957 66
Grande.
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Comparticpagio
Municiplo Projeto Ineslmento;
w o eiegivel a1
Mealhada.............. Reparacéo de danos provocados pelo furacéo Leslie no 518 632,98 88 431,87
Concelho da Mealhada.
Miras oy . | Recuperaco das Infraestruturas municipais afetadas 136 281,03 23237.22
pelo furacéo Leslie.
Miranda do Corvo ....... Fi 30 Leslien, ches em Rodovia- 38 499,20 6 564,48
fia e
Velh paracéo dos danos pelo furacdo Leslie 77539318 132211,94
Mortdgua .............. Obras de recuperagio das coberturas dos edificios de 48 659,83 8 296,97
habitacéo social.
201, N de e i 389 887,29 66 479,51
pela tempestade Leslie no municipio de Penela.
Pombal ........ . | Reparagao de edificios, equipamentos e infraestrutu- 229 767,88 3917762
ras municipais danificados pela passagem do furacéo
Leslie.
SeverdoVouga ......... is — de infraestruturas 61 639,00 10 510,04
(furacao Leslie).
Soure ...... icdo dos equi ei danifica- 387 891,54 66 139.21
dos pelo furacao Leslie.
Tondela ... . | FEM — «Furacéo Leslie». 216 207,21 36 865,40
Vagos . Municipio de Vagos — Reposigao de danos em infraes- 360 681,37 61 499,62
truturas e equipamentos municipais.
Vila Nova de Poiares ... .. de equi Iras 70 524,54 1202511
pelo «Furacgo Leslie» em V. N. de Poiares.
Vouzela . iiopaiivasies Vouzela — icéo de equiy ei 230 219,00 39 254,54
8339618,64 | 1421098463
312673717



