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RESUMO

A formacao continua dos educadores de infancia € um direito para os profissionais de
todas as redes de ensino mas apenas um dever para os docentes da rede publica, que
necessitam dela para a avaliagcdo de desempenho e progressao na carreira.

No setor social, apesar das instituicdes estarem na dependéncia dos Ministérios do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e Ministério da Educacdo e Ciéncia, nao é
exigido aos docentes a frequéncia de formacdo continua nem a avaliacao de desempenho.
Sendo que um educador é também um aprendiz ao longo da vida, e constatando que as
investigagdes ao nivel das ciéncias da educacdo, das neurociéncias e da sociologia da
educacdo tém mostrado novas perspetivas no modo de pensar a crianga, as praticas
pedagdgicas, os curriculos e as familias, coloca-se a questdo da importancia da
atualizacdo de conhecimentos por parte dos docentes da rede social/solidaria e o impacte
que essa atualizacdo ou ndo possa vir a ter na qualidade das suas préaticas pedagdgicas
quotidianas.

Deste modo, com este estudo, procurou-se saber qual o papel das institui¢ces da rede
social na formacéo continua dos educadores de infancia e qual o papel dos proprios na
sua formacdo. Pretendeu-se também perceber quais as areas em que os docentes sentem
maior necessidade de formacdo e quais 0s motivos que os levam ou ndo a frequentar
formacéo continua.

A problematica em estudo foi enquadrada numa revisao da literatura e da legislacao
portuguesa sobre a formacdo continua de educadores/professores nos setores publico,
privado e social e sobre a Educacéo de Infancia em Portugal.

Para recolha de dados recorremos ao inquérito por questionario em 24 Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) do concelho de Coimbra, tendo respondido
ao mesmo 86 educadores de infancia

Os docentes da educacdo de infancia participantes do estudo tém uma media de idade
de 40 anos e a maior parte estd a exercer fungdes na valéncia de creche. Das 24
instituices participantes no estudo, 14 proporcionam formag&o continua aos docentes ao

seu servico e 10 ainda ndo o fazem. Um dado importante é que a frequéncia com que 0s



docentes fazem formacdo continua é sobretudo uma vez por ano e em agles de curta
duracdo (6 horas). Outro aspeto a salientar € que ndo sdo os docentes nem os diretores
pedagdgicos quem primeiramente escolhe os temas das formacdes que frequentam. Esta
escolha é deixada para elementos externos as instituicoes.

Palavras-chave: Formacdo Continua, IPSS, Educadores de Infancia, Educacdo de
Inféncia



ABSTRACT

Life-long learning for kindergarten teachers is a right for professionals in all schools
but only a duty for public school teachers who need it for performance evaluation and
career advancement.

In the social sector, although institutions are dependent on the Ministries of Labour,
Solidarity and Social Security and the Ministry of Education and Science, teachers are
not required to attend continuing education or to evaluate performance. Since an educator
is also a lifelong learner and noting that research in the educational sciences,
neurosciences and educational sociology has shown new perspectives on the way of
thinking the child, the pedagogical practices, the curricula, and the families, the question
arises of the importance of the updating of knowledge by teachers of the social / solidarity
network and the impact that this update may or may not have on the quality of their daily
pedagogical practices.

Thus, with this study, we sought to determine the role of institutions of the social /
solidarity network in kindergarten teachers’ life-long learning and the role of these in
their own training. It was also intended to understand the areas in which teachers feel the
greatest need for training and the reasons that lead them to attend or not attend life-long
education.

The problem under study was framed in a review of the Portuguese literature and
legislation on the life-long education of educators/teachers in the public, private and
social sectors and on early childhood education in Portugal.

For data collection we used a questionnaire survey in 24 private social welfare
organizations of the municipality of Coimbra, which was answered by 86 kindergarten
teachers.

Kindergarten teachers participating in this study are on average 40 years old and most
of them work in nurseries. Of the 24 institutions participating in the study, 14 provide
life-long education for their teachers and 10 do not yet. An important fact is that the
frequency with which teachers engage in life-long training is mainly once a year and in

short training actions (6 hours). Another point to note is that it is not the teachers or the



pedagogical directors who first choose the subjects of the training they attend. This choice
is left to elements outside the institutions.

Keywords: Life-long Education, Private Social Welfare Organizations, Kindergarten
Teachers, Childhood Education
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FORMAGAO CONTINUA DE EDUCADORES DE INFANCIA DAS IPSS DO CONCELHO DE COIMBRA QUE REALIDADE?

INTRODUCAO

O presente estudo visa caraterizar a realidade da formacéo continua dos educadores de
infancia das IPSS do Concelho de Coimbra, tendo como pressuposto que aquela é parte
essencial do seu desenvolvimento e do seu desempenho profissional.

A escolha do tema surge de uma inquietagéo e simultanea reflexdo sobre as diferencas
que observavamos nas praticas pedagdgicas de educadoras de infancia que frequentavam
com alguma regularidade acbes de formacgédo continua e aquelas que poucas vezes ou
nunca o faziam, durante os dezanove anos em que exercemos a funcgdo docente.

Com a investigacdo que agora se apresenta, procura-se chamar a atencdo da
comunidade civil e educativa, em geral, para a realidade destes contextos educativos e
dos docentes que ai exercem as suas funcdes, pretendendo simultaneamente que possa ser
um documento provocador de inquietacdes pedagdgicas e reflexdes no seio, ndo s6 das
instituicbes, mas também de toda a sociedade.

Neste ambito, e a par de uma revisao da literatura e da legislacdo portuguesa sobre a
formacdo continua de educadores/professores nos setores publico, privado e social,
procuramos obter respostas relativamente ao que sucede na realidade da formacéo
continua das IPSS do Concelho de Coimbra, uma vez que a lei que vigora para o setor
publico (D.L. n° 41/2012 de 21 de fevereiro) e que juntamente com o direito, impde
obrigatoriedade de frequéncia de formacdo continua gratuita para os docentes, como
condicdo de progressdo na carreira, ndo se aplica aos pares do setor social.

Deste modo, no primeiro capitulo da presente dissertacdo, apresentamos a
fundamentacéo tedrica sobre formacdo continua, conceito, modelos concetuais e relacéo
com desenvolvimento profissional, passando depois a focarmo-nos em aspetos mais
especificos como sejam o sistema de formacdo continua de educadores/professores e as
entidades formadoras do setor publico e evolugdo cronolégica da legislacdo, seguindo-se
uma abordagem a formag&o continua no setor social tendo como documentos orientadores
0 codigo do trabalho e os acordos coletivos de trabalho.

No capitulo I, centramo-nos na area da educacdo de infancia, uma vez que é sobre 0s
seus profissionais que incide este estudo, mostrando uma sintese dos momentos histéricos
dos contextos de atendimento a infancia, abordando as carateristicas e documentos

reguladores das valéncias de creche (sob a tutela do Ministério do Trabalho e da
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Seguranca Social) e Jardim de Infancia (sob a tutela do Ministério da Educagdo e
Ciéncia), contrapondo a carreira docente dos profissionais de educacgdo de infancia no
setor publico e social e dando énfase ao perfil especifico de desempenho do educador de
infancia.

Neste capitulo, e de um ponto de vista mais motivacional e emocional evocamos as
fases da carreira docente na perspetiva de dois autores, um dos quais nome de referéncia
na area da educacao de infancia.

Terminamos com os resultados de uma pesquisa que efetudmos na base de dados
RCAAP sobre a investigacdo produzida em Portugal acerca da formacdo continua de
educadores de infancia.

O capitulo 1l relata o estudo empirico, apresentando as questdes e objetivos de
investigacdo, a metodologia utilizada, os resultados do estudo, discussao/reflexdo e

articulacdo com a revisao da literatura e finalmente as principais conclusdes.
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CAPITULO I. Formagao continua de educadores/professores

“Nao ensino lucidamente quando apenas sei 0 que ensino, mas quando
tenho o alcance de minha ignorancia, quando sei 0 que ndo sei ou 0
que nao estou sabendo.”

(Freire, 1994, p.16)

Num tempo e numa sociedade em constante e rapida mudanca em que novas
competéncias e dominio de novas ferramentas sdo exigidas aos Homens, faz todo o
sentido que se repense e se altere toda a teia educativa da sua formacao. Assim, curriculos,
métodos de ensino-aprendizagem, funcionamento de escolas, formacéo inicial e continua
de professores terdo de se transformar para poderem responder as necessidades de alunos
do séc. XXI.

Desde o inicio deste seculo, ser professor, tem vindo a tornar-se uma profissdo cada
vez mais complexa e desafiante.

Andreas Schleicher (2016), diretor do departamento de educacéo e competéncias da
OCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico) refere que
“hoje, as escolas tém de preparar os estudantes para uma mudanga socioeconémica mais
rapida do que alguma vez foi, para empregos que ainda nem sequer foram criados, para
usar tecnologias que ainda ndo existem e resolver problemas gue ainda ndo sabem que
vao surgir”, lembrando que “o mundo ja ndo recompensa as pessoas apenas por aquilo
que sabem — 0 Google sabe tudo- mas por aquilo que conseguem fazer com isso.”. No
seguimento desta linha de pensamento, 0 CNE (Conselho Nacional de Educacéo) aprovou
em 2017 o “Parecer sobre o Perfil dos Alunos para o Século XXI*, documento que define
0s saberes e as novas competéncias (exigidos aos alunos ja a nivel internacional nos paises
membros da OCDE) que os alunos portugueses devem possuir a saida da escolaridade
obrigatéria. Algumas dessas competéncias e saberes passam pelas capacidades de
colaboracdo, pensamento critico, resolucdo de problemas, investigacdo e pesquisa,
criatividade, operacdes e conceitos em TIC (Tecnologias da Informagdo e Comunicacao).

Torna-se, pois, imprescindivel capacitar cientifica, pedagogica e pessoalmente 0s
docentes para uma préatica pedagdgica inovadora e transversal, que faca uso de novas

ferramentas, que permita e incentive a demonstracdo das competéncias pessoais de cada

! Parecer n.° 4/2017, publicado no Diario da Republica n.° 104/2017, Série Il de 2017-05-30
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estudante, tornando-se uma pratica docente mais centrada no aluno e ndo tanto no
curriculo como acontecia no passado.
E concretamente sobre a formacio de professores e mais especificamente sobre a

formacéo continua que nos iremos debrucar ao longo das proximas paginas.

1.1. Conceitos e orientacdes/modelos concetuais de formacéo continua

A formacéo de professores passa por uma formacdo inicial formal, numa institui¢éo
de ensino superior, na qual os futuros docentes adquirem saberes e competéncias
cientificos, pedagogicos e praticos para o desempenho da sua funcéo e, apos esta, pela
formagdo continua ao longo da carreira docente.

Em Garcia (1999), Diéguez (1980) define a formacao de professores como “o ensino
profissionalizante para o ensino” e Ferry (1983) como “um processo de desenvolvimento
individual destinado a adquirir ou aperfei¢oar capacidades”.

Uma definicdo mais pormenorizada é a de Medina e Dominguez (1989) citados em
Garcia (1999), que consideram a formagdo de professores “como a preparacdo e
emancipacdo profissional do docente para realizar critica, reflexiva e eficazmente um
estilo de ensino que promova uma aprendizagem significativa nos alunos e consiga um
pensamento-ac¢ao inovador, trabalhando em equipa com os colegas para desenvolver um
projeto educativo comum”. Em continuidade, num quadro de formag&o ao longo da vida,

“A formagao continua de professores ¢ a formagao dos professores dotados de
formacdo inicial profissional, visando o seu aperfeicoamento pessoal e
profissional. A formacéo continua visa o aperfeicoamento dos saberes, das

técnicas, das atitudes necessarias ao exercicio da profissdo de professor”
(Formosinho, 2014, p.57).

Numa visdo mais geral, Yarger (1982) citado em Rodrigues e Esteves (1993) refere-
se desta forma & formacdo continua: “in-service education includes all activities engaged
in by the professional personnel during their servisse and designed to contribute to
(professional) improvement” (p.43).

Para Novoa (2002, p.38) “a formagao continua deve estimular uma perspetiva critico-
reflexiva, que forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que

facilite as dinamicas de autoformacado participada” e Day (2001) defende que 0 seu
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principal objetivo € promover num determinado espago de tempo uma aprendizagem
profunda.

Segundo Logan e Sachs (1988) citados em Day (2001, p.209) existem trés tipos de
aprendizagem promovidos pela formacéao continua:

- Reorientacdo — revisdo de préaticas por meio de alteragdes nos procedimentos ou na
funcdo desempenhada na escola; por introdugdo de uma nova metodologia de ensino.

- Iniciacdo — aprendizagem de novas praticas ou novos papéis.

- Fortalecimento — reforco e ampliacédo de préaticas ja conhecidas e aplicadas

A formacéo continua produz resultados muito positivos no modo de pensar e de agir
dos professores e consequentemente na melhoria das aprendizagens dos seus alunos
quando vai de encontro as necessidades particulares de desenvolvimento dos docentes e
das escolas (Day, 2001).

Jackson (1971) mostra duas perspetivas opostas sobre formacao continua:

- A perspetiva do deficit (The defect approach)

- A perspetiva do crescimento (The growth approach)

A perspetiva do deficit apoia-se na ideia de que a formacdo de um professor é
obsoleta ou ineficiente. Estas carateristicas podem ser justificadas por formagao inicial
limitada; falta de atualizacdo no dominio cientifico disciplinar; ignorancia acerca das
novidades no dominio educacional.

Segundo Rodrigues e Esteves (1993), os defensores deste paradigma apoiam-se nas
correntes comportamentalistas e 0 seu objetivo é dotar os professores de pericias praticas
especificas.

A perspetiva do crescimento vé a atividade profissional do professor como algo
multifacetado e dificil e o seu objetivo é a realizacdo da pessoa enquanto docente. Para
os defensores deste paradigma néo existe apenas uma maneira de se ser um bom professor
(Rodrigues., A. e Esteves, M., 1993).

Rodrigues e Esteves (2003) descrevem outros dois paradigmas, da autoria de M. Eraut
(1985):

- O paradigma da mudanga (The change paradigm)

- O paradigma da resolucéo de problemas (The problema-solving paradigm)

O paradigma da mudanca olha para a necessidade de o sistema educativo antecipar

e acompanhar as mudancas na sociedade e das escolas estarem recetivas as mudancas que
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se operam na comunidade local. Deste modo, os docentes terdo de reorientar as suas
competéncias de forma a darem resposta as mudancas que poderiam num primeiro
momento ndo compreender, ndo reconhecer ou até rejeitar.

O paradigma da resolucéo de problemas p&e o foco no diagnostico dos problemas
que emergem em contexto escolar, feito pelos professores, como sendo a melhor forma
de os detetar, uma vez que sao estes quem melhor conhece os alunos e o contexto escolar.
Defende que a formacao continua deveria seguir no sentido do estudo e solucdo dos
problemas diagnosticados da forma acima referida (Rodrigues., A. e Esteves, M., 1993).

Na América, Joyce e Showers (1980) encontrando-se preocupados com o impacte que
a formacdo continua dos professores tinha nas suas atividades letivas, tornaram a
definicdo daguela mais abrangente passando a incluir na mesma, para além dos cursos
ministrados por formadores, o trabalho com os pares em programas criados para uma
necessidade objetiva, durante um longo periodo de tempo (Day, 2001). O quadro 1 mostra
a matriz do modelo de formacdo desenvolvido por Joyce e Showers (1980). Para os
autores, a formacéo é mais produtiva quando envolve diferentes formas de apresentacao,
de modelos de préticas, de feedback e de treino e quando os formandos tém oportunidades
suficientes para desenvolver destrezas, quando a formacdo é longa no caso de novos
contetidos e quando existe acompanhamento a posteriori no local de trabalho, no caso de
a transferéncia de aprendizagens ser o principal objetivo (Day, 2001).

Quadro 1. Aprendendo novas destrezas de ensino

Conhecimento
Nivel de Percecdo geral organizado de | Aprendizagens | Aplicacdo no
impacte de novas conceitos e de de novas local de
destrezas teorias destrezas trabalho
subjacentes
Método de
formacéao
Apresentagao/
descricgdo de v v
novas destrezas
(por exemplo,
leitura)
Modelar as
novas destrezas
(por exemplo, N
demonstracdes ’
a0 vivo ou em
video)
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Prética de
simulacdes

v
4
<

Feedback sobre

0 desempenho
nas simulacoes v v
ou em situacdes

reais
Treino e

assisténcia no v
local de trabalho
(Adaptada de Joyce e Showers, 1980, citada por Day, C., 2001:222)

v

v

v
v

n
»

Apesar deste modelo ter exercido influéncia nas atividades formativas das escolas ndo
escapou as criticas de diversos autores que o consideraram de resultados limitados
(Robertson, 1992); de ndo precisar de professores reflexivos (Logan e Sachs, 1991);
dispendioso (Steadman, 1995), (Day, C. 2001).

Dreyfus e Dreyfus (1986), citados em Day (2001), propdem também um modelo de
desenvolvimento do saber-fazer profissional baseado na aprendizagem a partir da
experiéncia pratica. A figura 1 mostra as carateristicas dos estadios de aquisicdo de
destrezas de Dreyfus, pelos quais passam os docentes desde o nivel de principiante até ao

nivel de perito.

Nivel 1 — Principiante

Adesdo rigida a regras ou planos aprendidos.

Fraca percecdo da situacao.

Auséncia de juizo discricionario

Nivel 2 — Principiante avancado

Linhas de orientacdo para a acdo baseadas em atributos ou aspetos especificos (aspetos sdo
carateristicas globais de situagdes reconheciveis apenas apds alguma experiéncia prévia).

A percecéo da situagéo é ainda limitada.

Todos os atributos e aspetos sdo tratados separadamente e é-lhes concedida igual importancia.
Nivel 3 — Competente

Lida bem com a existéncia de muitos alunos.

V/é agora as suas agdes, pelo menos parcialmente, em termos de objetivos a longo prazo.
Planificagdo deliberada e consciente.

Procedimentos estandardizados e rotinizados.

Nivel 4 — Proficiente

V€& 0 que é mais importante numa situag&o.

Apercebe-se de desvios no padrao normal.

A tomada de decisdes é menos trabalhada.

Usa méaximas para se orientar, cujo significado varia de acordo com a situagéo.

Encara as situaces de uma forma holistica em vez de considerar apenas alguns aspetos.
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Nivel 5 - Perito
Ja ndo se baseia em regras, principios gerais ou maximas.
Compreensdo intuitiva das situacdes baseada num entendimento tacito profundo.
Usa abordagens analiticas apensas numa situa¢do nova ou quando ocorrem problemas.
Possui uma visdo apenas daquilo que é possivel.
Figura 1. Sintese do modelo de aquisicao de destrezas de Dreyfus ( citado por Day, 2001)

Observando o quadro percebemos que o profissional que inicialmente se mostra muito
pouco flexivel e incapaz de percecionar as situacdes do contexto educativo globalmente,
vai progressivamente, através da experiéncia, sentindo-se mais apto, melhorando a sua
compreensdo, formas de estar e de fazer que o tornam cada vez mais competente, até
chegar ao nivel de perito em que atinge j& uma compreensdo intuitiva das situacoes.

Ja para Marcelo (2009), professores peritos sdo aqueles que, para além de terem pelo
menos cinco anos de experiéncia, possuem altos niveis de conhecimento e de
competéncias, refletem sobre o seu modo de agir, o que sé se adquire com uma dedicagdo
constante e profunda.

As capacidades reflexivas, mencionadas por Marcelo, implicam, segundo Roldao
(2008, p.44) ser capaz de analisar e debater com colegas as situacdes pedagdgicas reais,
ocorridas em contexto escolar, ser capaz de formular hipoteses explicativas e
fundamentadas para essas ocorréncias e ser capaz de “testar” na acdo essas hipoteses.
Para esta autora, sO este tipo de pratica reflexiva pode ser produtora de conhecimento.
Dai que apelide o professor de “profissional de ensino analitico e investigativo da
préatica”.

Numa outra perspetiva, Névoa (1991) apresenta dois modelos de formacdo continua
de educadores/professores:

- Modelos estruturantes (tradicional, comportamentalista) — Tém um carater mais
genérico. Transmitem conhecimentos tedricos. Os formadores possuem um papel passivo
na planificacdo da agéo.

- Modelos construtivistas (personalista, investigativo) — Partem de uma reflexao sobre
0 contexto da acdo para a planificacdo da mesma com o objetivo de regular e melhorar as
praticas.

Para este autor, a escola deve ser o lugar de referéncia da formacgédo continua dando
tempo e espago a reflexdo coletiva entre docentes, a construgdo coletiva do projeto
politico-pedagdgico e do plano de formacédo continua, as dindmicas de investigacao-acao
(Costa, N., 2004).
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Assim, importa que as escolas fomentem uma cultura de conhecimento partilhado
entre os professores, assumindo cada um o papel de formador e formando e que as préticas
de formacdo continua se centrem nas dimensdes coletivas, evidenciando maior
articulacdo com os projetos das escolas e colocando o foco na preparacédo de profissionais
reflexivos capazes de assumirem o seu préprio desenvolvimento profissional.

No entanto, quando se apela a uma articulacdo entre a formacéo e os projetos das
escolas ha questdes que tém de ser equacionadas como ““ que potencialidades formadoras
pode conter um projeto de escola? Como é que a formacéo pode intervir na pilotagem e
na regulacdo das praticas inovadoras? Que condigdes é preciso reunir para que a acgao
profissional quotidiana possa ser explorada em todas as suas dimensdes formativas? Que
mudancas é preciso introduzir nas escolas para gque elas se assumam como lugares de
formagao?” (Néovoa, 1991, p.30).

E igualmente importante a utilizacdo de diferentes modelos e praticas de formagéo,
sobretudo os que conduzem a processos de investigacdo, reflexdo critica e inovacéo,
valorizando os saberes que os professores ja possuem.

Para Ndvoa (2007) o discurso sobre o que é necessario fazer para o desenvolvimento
profissional e aprendizagem ao longo da carreira docente (tal como formagdo baseada na
investigacao, culturas colaborativas, etc.) e com o qual todos concordamos, poucas vezes
se consegue colocar em prética porque, segundo o autor, é elaborado por investigadores
e especialistas internacionais e ao ndo ser concebido pelos préprios docentes, torna dificil
a sua concretizagao.

Novoa propde assim, trés medidas para refletir sobre as politicas educativas e os
modelos de organizacao da profisséo:

- Medida 1 — passar a formacdo de professores para dentro da profissdo — € preciso que
os professores ocupem um lugar de relevo na formacdo dos seus pares. Professores e
formadores de professores tém de estar “comprometidos” para que ocorram mudangas
significativas nas praticas. E ainda necessario “reforcar dispositivos e préticas de
formacgao de professores baseados na investigacao” (Novoa, 1987, p.6).

- Medida 2 — promover novos modelos de organizacgao da profissdo — A profissdo tem
de deixar de ser marcada pelo individualismo e por tanto controlo externo. As culturas
colaborativas s séo possiveis em lugares onde seja facilitada e incentivada a partilha e a

autonomia.
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- Medida 3 — reforcar a presenca pessoal e publica dos professores — E necessario que
0s professores participem ativamente nas reformas que a eles dizem respeito, que se
envolvam nos assuntos da sua vida profissional, que decidam sobre a sua formacéo
continua, que ocupem um lugar no espaco publico, fazendo ouvir a sua voz sobre o que
a sua classe se refere.

O quadro 2 sintetiza as diferentes perspetivas sobre a formagéo continua dos autores

mencionados, dando uma ideia mais clara e sistematica da visdo de cada um.

Quadro 2. Paradigmas/Perspetivas da Formacéo Continua

PARADIGMA/ ~
AUTOR(ES) | ANO DESCRICAO
PERSPETIVA
Formac&o do professor € obsoleta ou ineficiente. O
DEFICIT objetivo é dotar os professores de pericias e
Jackson 1971 VS préaticas especificas.

CRESCIMENTO Atividade do professor multifacetada e dificil. O
objetivo é a realizacdo da pessoa enquanto docente.
O sistema educativo tem de antecipar e
acompanhar as mudangas na sociedade;

A escola tem de estar recetiva as mudangas na

MUDANCA

comunidade;
Os docentes tém de reorientar as suas
M.Eraut 1985 competéncias para responderem as mudancas.

Os docentes diagnosticam problemas que
RESOLUCAO DE acontecem em contexto escolar. A formacao
PROBLEMAS continua estuda e procura solugBes para 0s
problemas diagnosticados.

Transmissao de conhecimentos tedricos genéricos.

TRADICIONAL

(Modelo estruturante)
Ndévoa 1991 VS

PERSONALISTA
(Modelo construtivista)

Reflexdo sobre o contexto da acdo; Planificacdo da
acdo com o objetivo de regular e melhorar as
préticas.

Né&o obstante as diversas perspetivas que os diferentes autores possam ter da formacéo
continua, gostariamos de destacar que ter como objetivo uma educacao que sirva todos e
em que todos tenham oportunidade de aprender, numa perspetiva de escola
verdadeiramente inclusiva passa, entre outras mudancas, por uma formacéo continua de
professores mais voltada para a atualidade dos contextos sociais, economicos, politicos e
educativos do pais; uma formagdo com um carater mais critico e reflexivo, que intervenha
nos dominios da ética, dos valores e da cidadania; uma formacao que se centre na escola

e envolva a participacdo dos docentes e que, para além disto, tenha ainda como proposito
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motivar e apoiar 0S mesmos na sua missao de fazer da escola um local de bem-estar e de

aprendizagens significativas e inesqueciveis para os alunos.

1.2. Formagé&o continua e desenvolvimento profissional

“O mundo da educa¢do é um dos menos permedveis e menos
adaptaveis, um daqueles a quem, de certa forma, repugna a novidade.

Mas € igualmente um daqueles onde mais se proclama a necessidade

Il

de mudancga.’

(Veiga, M., 1991, p.207)

O conceito de formagdo continua esta intimamente ligado ao de desenvolvimento
profissional, chegando alguns autores como Carlos Garcia (1999), por exemplo, a usa-los
como sinénimos. Poder-se-a dizer que ndo sendo exatamente a mesma coisa, a formacéao
continua pode contribuir, em muito, para o desenvolvimento profissional dos docentes.

O foco da formacdo continua sdo principalmente os aspetos mais concretos da
formacgdo como quem € o agente, qual a instituicdo, em que modalidade se vai realizar a
formacédo, ao passo que o foco do desenvolvimento profissional sdo 0s processos (quais
as necessidades, como podem os professores participar na definicdo da acéo), as
aprendizagens (que novos conhecimentos e novas competéncias foram adquiridas), 0s
contextos da formacao (escola), a pertinéncia para a pratica pedagdgica e o impacte na
aprendizagem dos alunos (Formosinho, 2009)

Atentemos agora em algumas defini¢cdes de desenvolvimento profissional de alguns
autores, citados por Marcelo (2009):

- “Qualquer atividade ou processo que tenta melhorar destrezas, atitudes, compreensao
ou atuacdo em papeis atuais ou futuros” (Fullan, 1990).

- “Todas as experiéncias de aprendizagem natural e aquelas que, planificadas e
conscientes, tentam, direta ou indiretamente, beneficiar os individuos, grupos ou escolas
e que contribuem para a melhoria da qualidade da educagao nas salas de aula” (Day,
1999)

- “Oportunidades de trabalho que promovam nos educadores capacidades criativas e

reflexivas, que lhes permitam melhorar as suas praticas” (Bredson, 2002)
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- “Crescimento profissional que o professor adquire como resultado da sua experiéncia
e da analise sistematica da sua propria pratica” (Villegas-Reimers, 2003)

- “Atitude permanente de indagacao, de formulagao de questdes e procura de solugdes”
(Marcelo, 2009, p.9).

As definicdes citadas, focando diversos aspetos, remetem para um processo que ocorre
ao longo da carreira profissional, que pode ser individual e/ou coletivo, em que o
professor € um sujeito ativo na sua propria aprendizagem.

O desenvolvimento profissional é pois:

“um processo continuo de melhoria das préaticas docentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interacao, incluindo momentos
formais e ndo formais, com a preocupacao de promover mudancas educativas
em beneficio dos alunos, das familias e das comunidades”

(Formosinho, 2009, p. 226)

O desenvolvimento profissional dos professores processa-se, assim, em varias
dimensdes como desenvolvimento pedagdgico, autoconhecimento, desenvolvimento
cognitivo, investigativo, etc. (Marcelo, 1999, citado em Lopes e Silva, 2010).

Importa pois, fazer com que os docentes se sintam bem nas escolas e também fazer
com que estas se impliqguem cada vez mais na promocéo do desenvolvimento profissional
dos professores no sentido de os interessar continuamente por atualizar 0s seus
conhecimentos, por acompanhar as mudangas, por adquirir novas competéncias, por
participar em atividades conducentes a renovacao e aperfeicoamento do seu pensamento
e da sua acdo educativa (Day, 2001).

e Fatores que influenciam o processo de desenvolvimento profissional

O desenvolvimento profissional, enquanto processo de aprendizagem, sofre influencia
de diversos fatores, como sejam a politica educativa do momento, o modelo curricular
vigente, a cultura organizacional da escola, carateristicas dos préprios professores,
individual e coletivamente, concecdes sobre o trabalho docente por parte da sociedade. A
figura 2 mostra detalhadamente o modo como estes fatores podem ser determinantes no

processo de desenvolvimento profissional dos professores.
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POLITICA EDUCATIVA

© Determina um maior ou menor nivel de concregdo
curricular

* Determina as exigéndias de formagdo para que os
professores cumpram as decisdes de polltica
educativa

 Determina as condi¢6es de trabalho dos
professores: autonomia, poder, controlo

* Regulamenta o funcionamento dos centros

CULTURA ORGANIZACIONAL DOS CENTROS

EDUCATIVOS .

* Facilita ou dificuita o desenvolvimento de
processos de formacio auténomos baseados na
escola, colaborativos

s Facilita ou dificulta a implicagdo dos professores

« Facilita ou dificulta 2 disponibilidade de recursos
humanos e materiais

e Fadilita ou dificulta a criagio de um dima de

educativos confianga e compromisso
« Fomenta ou limitz o desenvolvimento de projectos
\ N
INSTITUIGOES PUBLICAS AS FORCAS SOCIAJS
DE FORMAGAO i
« Orcamento financelro S Eya:s ém goncepv;bes acerca
e | do trabalho dos professores e

- das escolas
" PROCESSOS DE / * Associagles & partidos
—> | DESENVOLVIMENTO contribuem para o debate

formadores, assessores
= Recursos materiais e
tecnolégicos

o Nivel de autonomia PROFISSIONAL - schreaiedicacdo
- f A 05 PROFESSORES COMO INDIVIDUOS
MATERIAS CURRICULARES / / \ \ * Possuem teorias implicitas e
Tem subjacente uma concepcao / \ concepedes pedagégicas

do professor e da sua formagio

Y \

O MODELO CURRICULAR

* Orienta os conteddos da formagao
permanente ce professores: psicopedagdgicos,
de contetidos especificos - \

» Detectam necessidades formativas

» Témn um desenvolvimento moral,
<ognitivo, pessoal diferenciado

* Diferenciam-se em relaczo aos niveis de
reflexdo

= Encontram-se em diferentes etapas da
carreira docente

= Tém aspiragdes pessoais e profissionals

~—

@ Crienta as formas de trabalhc na escola para
o desenvolvimento de projectes curriculares

e Orienta as decisdes proflssionais dos \
professores: planificagdo, ensino, avaliagio OS PROFESSORES COMO COLECTIVO

¢ influencia a profissionalidade docente em e Através de sindicatos promovem modalidades de
fungao do modelo de implementagdo que se formagao e progressos profissionais
assuma (técnico, cultural) * Através de movimentos associativas (MRF)

e Estabelece os critérios de avaliagio da propdem modelos de formagae e reivindicam
qualidade de ensino progressos profissionais: autonomia, prestigio...

Figura 2. Fatores determinantes dos processos de desenvolvimento profissional de professores
(Garcia, C., 1999, p.194)

Sem duvida que a politica educativa e tudo o que Ihe esta associado como salérios,
autonomia, condicOes de trabalho, estabelecimento de um modelo curricular, sua difusdo
e implementacdo tém grande impacte na forma como os docentes se vao envolver em
propostas de formacdo (Garcia, 1999). Também a cultura organizacional, se € mais
facilitadora ou ndo do desenvolvimento de processos de formacdo colaborativos,
centrados na escola, por exemplo, vai determinar a possibilidade de se poderem colocar
ou ndo em pratica atividades de formacgdo mais centradas na realidade escolar (Garcia,
1999).

A cultura profissional deveria permitir que os docentes partilhassem saberes, ideias,
materiais, experiéncias, que se entreajudassem na realizacdo de tarefas e fizessem
aprendizagens coletivas no ambito de um trabalho colaborativo. No entanto, o que se
encontra no quotidiano de muitas escolas ainda esta longe desta visdo, prevalecendo o

individualismo e o isolamento (Machado, 2014).
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As carateristicas individuais dos préprios docentes, as suas crengas, as suas
necessidades de formacdo, as suas concegdes pedagogicas, a fase da carreira em que se
encontram, sdo também fatores que influenciam o desenvolvimento profissional, bem
como os demais referidos na figura acima (Garcia, 1999).

Em sintese, para que ocorram mudancas educativas passiveis de beneficiar a
aprendizagem dos alunos é necessaria uma formacao continua de professores que produza
efeitos nas concecdes e praticas dos docentes e na organizacao escolar.

Os efeitos da formacéo ao nivel da pratica docente podem sentir-se em dominios como
(Formosinho, 2009):

- Competéncias técnicas e didaticas — relacionadas com o uso de metodologias de
ensino e de tecnologias;

- Atitudes, valores e comportamentos — ligados a ética e deontologia profissionais;

- Capacidades reflexivas e investigativas — concecdo do professor com pratico
reflexivo;

- Capacidades relacionais e colaborativas — relacionadas com o estabelecimento de
relacBes de trabalho e de afeto com os alunos, colegas, familias e comunidade, em termos
de trabalho em equipa;

- Competéncias de organizacdo e gestéo escolar;

- Formacéo cultural e social — sensibilizagcdo para problemas sociais atuais como
exclusdo social, racismo, xenofobia, imigracdo, entre outros;

- Afetivo e emocional — o espaco da formagdo como espago de “superacdo da solidao
profissional” (Formosinho, 2009, p.342).

Relativamente a organizacdo escola, os efeitos da formacdo podem refletir-se na
melhoria do relacionamento com a comunidade local, capacitando os agentes educativos
escolares para o trabalho, numa verdadeira parceria socioeducativa com os agentes locais

como empresas, associagdes, autarquia, etc.
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1.3. Sistema de formacdo continua de educadores / professores e as

entidades formadoras no setor publico

1.3.1. Evolucao da legislacédo sobre formacéo continua

Em Portugal, é a partir de meados dos anos 70 e sobretudo nos anos 80 que surgem
com relevancia as préticas de formacdo continua organizadas pelo Ministério da
Educacao, pelas associagdes de professores e pelas instituicdes de ensino superior, apesar
de estarem focadas no desenvolvimento do sistema educativo e ndo no desenvolvimento
da atividade docente (Martins, 1997).

Na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86 de 14 de outubro) vem referido
nos principios gerais sobre a formacdo de educadores e professores que a formacao
continua deve levar a praticas reflexivas e continuadas de aprendizagem, deve favorecer
ainovacdo e a investigagdo na atividade educativa, promover uma atitude critica e atuante
e complementar e atualizar a formagdo inicial numa perspetiva de educagédo permanente.

Trés anos depois, no Decreto-Lei n° 344/89 de 11 de outubro podem ler-se 0s
principios gerais orientadores da formacéo de educadores de infancia e de professores dos
ensinos basico e secundario dos quais se destacam as alineas c), €) e f) do artigo 3°:

c) A formacdo deve garantir a integracdo tanto de aspetos cientificos e pedagdgicos
como das componentes tedrica e pratica e promover a aprendizagem das diferentes
funcbGes adequadas as exigéncias da carreira docente. O professor necessita de ir
atualizando e aperfeicoando os seus conhecimentos cientificos e de cariz mais tedrico
mas também precisa de estar em permanente descoberta de novas formas de comunicar e
cativar os alunos para que também estes se encantem pelo que o docente esta a querer
transmitir e mantenham ativa a sua curiosidade. Talvez possa ser este segundo fator e ndo
tanto o primeiro que muitas vezes determine a eficacia de um educador / professor.

e) A formacéo deve assentar em praticas metodolégicas afins das que os educadores e
professores vierem a utilizar no exercicio da funcdo docente. Nao parece vantajoso que
0s docentes passem horas a tentar dominar metodologias de trabalho propostas por
entidades ou formadores externos que a posteriori ndo serdo exequiveis no seu contexto

laboral.
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f) A formacdo deve favorecer préticas de andlise critica, investigacdo e inovagao
pedagogica, assim como o envolvimento construtivo com o meio. As ac¢les de formacéao
ndo podem ser encaradas apenas como uma forma de relembrar principios, teorias e
conteudos educativos adquiridos na formacéo inicial. Os espagos e tempos de formacao
continua tém de ser momentos de reflexdo critica sobre as situag@es reais das escolas e
do meio em que estéo inseridas, momentos em que se equacionam problemas, se debatem
questdes, se discutem estratégias, se escutam ideias tendo sempre em vista o0 superior
interesse do aluno.

Em 1992 o regime juridico da formacao continua fica efetivamente completo com a
publicacdo do Decreto-Lei n° 249/92 de 9 de novembro, o qual cria também a constituicdo
de um Conselho Coordenador da formacdo Continua do qual fazem parte diversas
entidades formadoras e o Ministério da Educacdo. Este decreto define trés niveis de
formagdo continua: iniciacdo (com duragdo minima de trinta horas), aprofundamento
(com duracdo minima de vinte e duas horas) e especializacdo (com dura¢do minima de
quinze horas) s6 para professores com formacdo especializada. Na mesma data é
publicado o Decreto-Regulamentar n® 29/92 que explicita 0 nimero de unidades de
crédito necessarias para a progressao na carreira docente estabelecendo como nimero
minimo de unidades para a transicao entre escal@es o equivalente ao nimero de anos que
o professor é obrigado a permanecer em cada escaldo (Santos, S., 2009). O quadro 3
mostra os escaldes e 0 nimero de anos de permanéncia dos professores em cada um desses

escal@es, segundo publicacao no referido Decreto Regulamentar.

Quadro 3. Escaldes da carreira docente e anos de servico

Escaldo N° de anos

w

1° escaldo

2° escaldo

3% escaldo

4° escaldo

59 escaldo

6° escaldo

7° escaldo

8° escaldo

O Wl W A~ BB O] W

9° escaldo
Fonte: D.L.409/89 de 18 de novembro
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Este decreto foi sofrendo alteracbes importantes sobretudo devido a mudancas
governamentais. Contudo, alguma controvérsia a volta do Conselho Coordenador da
Formacdo Continua devido a falta de isencdo, uma vez que era constituido por elementos
das entidades formadoras o que poderia conduzir a decisdes em causa propria, levou a
substituicdo deste 6rgdo pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua
(CCPFC) atraves da publicacdo do D.L. n° 274/94 de 28 de outubro (Formosinho &
Aradjo, 2011, s.p.).

Em 1996, o Decreto-Lei n° 207/96 de 2 de novembro tendo como objetivo “construir”
uma escola democrética e de qualidade através da autonomia das escolas e da formacao
dos agentes educativos apresenta-se como um contributo para a elaboragdo de uma nova
perspetiva e filosofia para a formacéo continua de educadores/professores. Deste modo,
revoga as restricdes impostas pelo D.L. 274/94 relativamente aos efeitos da formacéo na
progressao da carreira, repde a vertente da formacdo sécio-cultural (com ligacdo a
formacdo pessoal e deontoldgica) estabelecida pelo D.L. 249/92 e retirada pelo D.L.
274/94. Repde para dois tercos (15 horas) o nimero minimo de horas de participacdo em
acOes de formacdo, que tinha sido aumentado para trés quartos no D.L. de 1994.
Relativamente aos centros de formacao, recomenda que estes devem procurar dar resposta
as necessidades sentidas pelas escolas associadas e pelos educadores/professores dessas
escolas.

A partir de 1996, o regime juridico da formacao continua de professores sofreu apenas
pequenas alteracdes em 1999 e em 2007. E ja4 em 2014 que o XIX Governo
Constitucional, tendo como medida prioritaria na area da educacdo a valorizacdo
profissional dos docentes, nomeadamente através de um investimento na formacao
continua, publica um novo regime juridico da formacao continua de professores e define
0 respetivo sistema de coordenacgdo, administracdo e apoio, através do Decreto-Lei n°
22/2014 de 11 de fevereiro, que vigora até a presente data.

Este decreto de 2014 apresenta como principios da formacéo continua, entre outros:

“- Melhoria da qualidade do ensino e dos resultados do sistema educativo;

- Adequacdo as necessidades e prioridades de formacao das escolas e dos docentes;

- Valorizacdo da dimenséo cientifica e pedagogica;

- Promocdo de uma cultura de monitorizagéo e avaliacdo orientada para a melhoria da

qualidade do sistema de formacdo e da oferta formativa.”
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Os objetivos da formacao continua patentes no referido decreto estdo em sintonia com
0s principios enunciados, destacando-se:

- Satisfazer as prioridades formativas dos docentes tendo em vista a concretizacéo dos
seus projetos educativos e curriculares e a melhoria da sua qualidade e eficacia;

- Melhorar a qualidade do ensino e os resultados da aprendizagem escolar dos alunos;

- Promover o desenvolvimento profissional dos docentes (D.L. n° 22/2014, p.1287).

No que respeita a formacao obrigatdria, os docentes tém de frequentar pelo menos
50% de acOes na area cientifica e pedagdgica e quatro quintos da formacdo tém de ser
acreditados pelo CCPFC (D.L. n° 22/2014, p.1288).

Pelo decreto-Lei n° 22/2014 sdo consideradas entidades formadoras os Centros de
Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE), as instituicdes de ensino superior, 0S
centros de formacdo de associacOes profissionais ou cientificas sem fins lucrativos, 0s
servicos centrais do Ministério da Educacéo e Ciéncia (MEC) e outras entidades publicas,
particulares ou cooperativas, sem fins lucrativos, acreditadas para o efeito.

O mesmo decreto determina também os direitos e deveres dos formandos, dos quais
destacamos, por serem 0s mais diretamente relacionados com a questao analisada:

e Direitos

- Escolher as acdes de formacédo mais adequadas ao seu plano de desenvolvimento
profissional e pessoal;

- Frequentar gratuitamente as acdes de formacdo obrigatéria para efeitos da sua
avaliacdo do desempenho e progressdo na carreira docente.

e Deveres

- Cumprir as suas obrigacdes legais em matéria de formacao continua de docentes;
- Participar de forma empenhada nas acdes de formacdo continua consideradas
prioritarias para a concretizacdo do projeto educativo da escola e para o
desenvolvimento do sistema educativo.

Tendo sido detetados alguns constrangimentos no que diz respeito as percentagens de
formacéo continua na dimenséo cientifica e pedagdgica e no que se refere a acreditagdo
pelo CCPFC no caso dos docentes que fazem formacao fora do seu grupo de recrutamento
ou no ambito de outras fungdes que exercem na escola, ndo sendo essa formacao
contemplada nos 50% de formacdo obrigatoria com vista a avaliacdo do desempenho

docente e progressao na carreira, em 2019, é publicado o Despacho n® 779/2019 de 18 de
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janeiro que define as prioridades da formacéo continua dos professores e a formacéao
abrangida na dimensdo cientifica e pedagogica acreditada pelo CCPFC. Assim, “sdo
consideradas prioritarias as agdes de formacédo que incidam sobre:

a) a promogcdo do sucesso escolar;

b) o curriculo dos ensinos bésico e secundario (...);

c) o regime juridico da educacdo inclusiva, aprovado pelo Decreto-Lei n° 54/2018, de
6 de julho” (Diario da Republica, 2* série — n° 13 — 18 de janeiro de 2019, p.2550).

Da dimenséo cientifica e pedagogica fazem parte contetdos como:

a) desenvolvimento curricular (planeamento, realizacao e avaliacdo de aprendizagem)

b) cidadania e desenvolvimento

¢) educacéo inclusiva

d) “implementacdo de estratégias de ensino e aprendizagem para a promogédo do
sucesso escolar” (Diario da Republica, 2* série — n°® 13 — 18 de janeiro de 2019, p.2550).

Os docentes que ndo pertencam ao grupo de recrutamento ao qual se destina a acdo de
formacdo, mas que lecionem uma disciplina que faz parte desse grupo, podem agora ver
essa formacéo relevar para efeitos de progressdo na carreira. Também os docentes a
desempenhar funcdes de dire¢do, coordenagdo ou supervisdo passam a ver incluidas na
dimensdo cientifico-pedagogica acdes de formacdo realizadas em areas como a formacgéo
educacional geral e das organizagdes educativas; a administracao escolar e administracao
educacional e lideranca, coordenacéo e supervisao pedagogica (Despacho n°® 779/2019 de
18 de janeiro).

Joaquim Machado e Jodo Formosinho (2003) referem algumas carateristicas do
Sistema Portugués de Formagdo Continua de Professores:

a) O formato escolar e a exterioridade da formacdo — Trata-se de uma formacéo
transmissiva de tipo académico em que o professor se torna aluno de um formador que
Ihe transmite novas formas de ensinar e atualiza os seus conhecimentos.

b) O formato bancario e a ineficacia da formagdo — O professor vai “amontoando”
conhecimentos adquiridos em formacgdes porque estas Ihes ddo créditos necessarios a
progressdo na carreira, sem que, no entanto, tenha necessidade de usar tais conhecimentos
a curto prazo.

c) A teoricidade dos saberes e a desvalorizacdo dos saberes experienciais dos

professores — “A racionalidade técnica que faz da pratica uma concretizagdo da teoria,
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que lhe antecede, comporta uma concegao do professor como destinatério da formacéo, a
quem ndo é reconhecido um saber experiencial que lhe advém da sua socializa¢do no
trabalho e que , por isso, carece de treino de competéncias que lhe faltam” (Machado e
Formosinho, 2009, p.292). Deste modo a formagao fica afastada da “escola real” ndo
cumprindo um dos seus objetivos que deveria ser ajudar na melhoria e/ou transformacao
desta (Barroso, 1997, citado por Machado e Formosinho, 2009).

d) A dissociacdo entre tempos e espacos de formacdo e de trabalho — Para que as
mudangas nas organizacdes escolares sucedam € necessario que ocorra uma acao
convergente entre as pessoas e as estruturas. Foi esta ideia que esteve na base da abertura
de novos modelos e praticas de formagdo. No entanto, a formacdo ao ser ambiciosa e
procurar resultados imediatos acabou por se tornar ineficaz, pois na pratica 0s processos
de mudanca efetiva ocorrem lentamente.

e) Potenciacdo da dimenséo formativa das situacGes de trabalho — Os professores séo
vistos como agentes de mudanca e (auto)formadores ao serem capazes de tomarem
decisbes, identificarem e resolverem problemas individual e coletivamente, no seu
contexto de trabalho.

f) A formacdo centrada na escola — “Para que seja possivel por em pratica esta nova
modalidade de formagdo ¢é preciso que a escola “aprenda” a valorizar a experiéncia dos
que nela trabalham e a criar condi¢des para que eles participem na tomada de decisao”
(Machado e Formosinho, 2009, p.298). Este tipo de formagdo “vai permitir que 0s
préprios professores disponham de um conhecimento aprofundado e concreto sobre a sua
organizacao, elaborem diagndsticos sobre os seus problemas e mobilizem as suas
experiéncias, saberes e ideias para encontrar e aplicarem as solucdes possiveis” (Barroso,

1997, citado por Machado e Formosinho, 2009, p.298).

1.3.2. Modalidades das ac¢des de formacdo continua no D.L. 22 /2014

Segundo o D.L. n° 22/2014 de 11 de fevereiro, as aces de formacgdo continua tém
como modalidades os cursos de formacao, as oficinas de formacao, os circulos de estudos
(todos com um minimo de 12 horas) e as ac¢des de curta duracdo (minimo de 3 horas e
méaximo de 6 horas) podendo ainda ser solicitado ao CCPFC as modalidades de estagio

ou de projeto.
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Um curso de formacdo tem como finalidade “a aquisicdo, a atualizacdo, o
alargamento e o aprofundamento de conhecimentos cientificos e pedagogico-didaticos e
de competéncias profissionais especializadas” (CCPFC, 2016). Desta modalidade fazem
também parte congressos, simposios, coléquios, etc., dedicados a uma tematica; uma
oficina de formacé&o tem como fungdo “a concecdo, a construg¢ao ¢ a operacionalizagdo
quer de metodologias e técnicas quer de instrumentos, recursos e produtos pedagdgicos
e/ou didaticos com vista a resolver problemas concretos e devidamente identificados ao
nivel da escola e/ou da sala de aula (CCPFC, 2016); um circulo de estudos tem como
fim questionar a realidade educativa (sistema educativo, escola, sala de aula) e selecionar
e explorar criticamente questdes e problemas relevantes para o desempenho docente.
Analisa estudos de caso e situacdes concretas e elabora guifes e projetos privilegiando
como metodologia de trabalho o debate, a discussdo, a interacao e a investigacao.

As éareas no ambito das quais se desenrola a formacdo continua sdo as da
docéncia/curriculo; pratica pedagogica e didatica; formacdo educacional geral e das
organizagOes educativas; administracdo escolar e administracdo educacional; lideranca,
coordenacao e supervisdo pedagogica; formacdo ética e deontoldgica e tecnologias da
informacdo e comunicacdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestéo escolar (D.L. n°
22/2014,p.1287).

As competéncias a nivel cientifico estdo relacionadas com os conhecimentos e
dominio dos conteddos de uma matéria especifica. Tal como refere Tavares (1997) ser
competente na area de conhecimento que se ensina é essencial para se poder ser um bom
profissional. No entanto, o autor faz questdo de acrescentar que “a competéncia do
profissional nfo podera nunca reduzir-se apenas a sua competéncia cientifica. E preciso
ser igualmente competente do ponto de vista pedagogico e pessoal” (Tavares, 1997, p.
68).

As competéncias pedagogicas dizem respeito ao saber-fazer, ao realizar, ao colocar
em acdo, ao saber comunicar os conhecimentos cientificos adaptando-os as capacidades
e formas de aprender de cada aluno. Estdo ligadas a didatica.

As competéncias pessoais referem-se diretamente ao desenvolvimento intra e
interpessoal do educador/professor. Apesar das investigacdes feitas por diversos autores
como Combs, Ralha Simdes, Sprinthall e outros ndo concluirem que ha uma relagéo linear

entre maior desenvolvimento pessoal e melhor desenvolvimento profissional, todos
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referem que, por norma, um professor que tem um elevado desenvolvimento pessoal tem

melhor sucesso na sua agdo educativa e profissional (Tavares, 1997).

1.3.3. Os CFAE do concelho de Coimbra

Atualmente sdo os CFAE as entidades que mais agdes de formacdo continua
(acreditadas e ndo acreditadas) promovem, logo seguidos das Associacdes de professores,
como se pode ler no relatério anual de 2017 do CCPFC. Os quadros 4 e 5 mostram
respetivamente as ac¢fes de formacdo (nas suas varias modalidades) promovidas pelo
CFAE Minerva e pelo CFAE Nova Agora, ambos de Coimbra, no ano letivo de
2017/2018, assinalando-se com um circulo (O) as a¢fes exclusivas para educadores de
infancia, com um visto (V) as acBes em que estes poderiam participar com outros grupos

de docéncia e com um losango (0) as acdes destinadas a todos os grupos de docéncia.

Quadro 4. AcBes de formagédo 2017/2018 (CFAE Minerva)

Educadores Todos 0s
Designacao da acao Educadores | e outros grupos de
docentes docéncia
1 | Competéncia de compreensdo da leitura: estratégias para
a desenvolver
2 | Intervengdo  precoce na  infancia:  construir N
conhecimentos para intervir melhor
3 | O 12°ano no programa e metas curriculares de Portugués
do ensino secundério
4 | Linguagens pianisticas
5 | A prética de futebol na escola
6 | Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva vy
7 | Direitos humanos na escola 0
8 | Projetos Erasmus +
9 | Conhecimento, género e cidadania: desafios para o N
ensino em Portugal
10 | Gerir o curriculo na educacgdo prée-escolar: planeamento o
e avaliacdo na perspetiva das OCEPE 2016
11 | Oficina de capacitacdo de professores para o treino de
competéncias pessoais em criancas e jovens
12 | Aprendizagem ativa com recurso as TIC
13 | TIC @ Portugal 2018w 0
14 | Avaliacdo nos ensinos basico e secundario: como avaliar
para o sucesso educativo?
15 | Flexibilizaco e integragdo curricular v
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16 | Mateméatica no 1° CEB: conteldos e abordagens
metodolégicas
17 | Cidadania e disciplina na escola y

Fonte: www.cfae-minerva.edu.pt (24/10/18)

No ano letivo 2017/2018 o CFAE Minerva realizou dezassete a¢des de formagédo: uma

para educadores de infancia, cinco para educadores de infancia e docentes de um ou mais

de outros grupos de docéncia, nove acles para docentes de outros grupos de docéncia e

duas a¢Oes para docentes de todos 0s grupos.

Quadro 5. Acdes de formagéo 2017/2018 (CFAE Nova Agora)

Educadores Todos os
Designacéo da acao Educadores | e outros grupos de
docentes docéncia
18 | O D.L. 54/2018: mudanga de préticas para a incluséo y
19 | Encontro “um mundo melhor para a crianca; uma N
responsabilidade de todos”
20 | Educacdo para a cidadania: do enquadramento as N
praticas
21 | Primeiros socorros em meio escolar v
22 | Prevencdo de comportamentos suicidarios nos
adolescentes — projeto + contigo intervencdo e
resultados
23 | Prevencdo de comportamentos suiciddrios nos
adolescentes — projeto + contigo papel do professor e
intervencdo posvencao
24 | O cinema como ferramenta pedag6gico-didatica a partir
do filme “Pedro e Inés” de Antdnio Ferreira
25 | XII férum da Educagdo — Penela: “Quando a escola 0
cuida”
26 | Encontro — vencer desafios: escolas e professores do séc. 0
XXI
27 | Il jornadas (des)igual — educacéo e diversidade 0
28 | O D.L. 54/2018: mudanca de préaticas para a inclusdo N
(educacdo especial + pré-escolar)
29 | O D.L. 54/2018: mudanga de préaticas para a incluséo (1°
ciclo)
30 | O D.L. 54/2018: mudanca de préaticas para a inclusdo
(expressbes + c. exp. + matematica e informatica. +
técnicos especializados)
31 | O D.L. 54/2018: mudanca de praticas para a inclusdo
(CHS + Portugués e linguas)
32 | Autonomia e flexibilidade curricular
33 | SPACE (skills for schools professionals against 0
cyberbullyng events) — projeto Erasmus +
34 | TIC @ Portugal 2018 0
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35 | Os recursos tecnoldgicos ao servico do ensino e das
aprendizagens — tecnologias mdveis e ferramentas web
2.0

36 | Ferramentas digitais no desenvolvimento da oralidade

37 | Mindfulness na educacéo

38 | Encontro: projeto de autonomia e flexibilidade
curricular

39 | Conhecimento, género e cidadania: desafios para o
ensino em Portugal

40 | Oficina de formacdo educagdo em empreendedorismo
(1° ciclo)

41 | Oficina de formacdo educagdo em empreendedorismo
(secundario e profissional)

42 | Préticas de diferenciacdo pedagdgica em sala de aula

43 | Areflexividade na agdo do professor de educacéo fisica:
a resolucéo de problemas no ensino da danca

44 | Ensinar matematica com recurso ao Geogebra

45 | Mediacéo escolar — prevenir e resolver conflitos

46 | Narrativas digitais

47 | Temas das ciéncias da educago: a escola, do professor/a
e a formagéo

48 | Percurso(s) nas ciéncias da educacdo: utopia,
democracia, educacdo e formacao

49 | Mais linguagem, melhor literacia — promocdo da
literacia emergente em contexto pré-escolar

50 | Oficina de formacdo de docentes em oncologia:
educacdo para a saude sobre cancro na educagdo pré-
escolar e no 1° CEB

51 | Animagdo e multimédia na sala de aula. Utiliza¢do das
novas tecnologias no ensino das Artes Visuais

52 | O desenvolvimento da compreenséao da leitura

53 | Il ciclo de seminérios regionais PNPSE: desafios
curriculares e organizacionais das liderancas escolares

54 | Encontro inter CPCJ “Mente s3, crianga s3”

55 | Para o desenvolvimento de uma escola inclusiva

56 | O novo regime de protecdo de dados pessoais e 0
impacto nas escolas médulos I e 1l

57 | Ensaio sobre a pratica de “trabalho de projeto” no
processo de tratamento do tema “as cores da minha
terra” — madulo 111

58 | Fidelidade a pessoa, alegria na missdo: um olhar sobre o
1° ciclo e sobre 0 ensino secundario

59 | O papel do diretor de turma — a coordenacdo curricular,
do trabalho dos docentes e de projetos

60 | Il seminério da rede de bibliotecas de Condeixa: Veni,
Legi e Vici: j& 0s Romanos o sabiam — leitura(s) com
memori@s

61 | O desenvolvimento da linguagem na aquisicéo da leitura
e escrita— conhecimentos, ferramentas e estratégias para
0 ensino no 1° CEB

62 | Ensino experimental das ciéncias no 1° ciclo
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63 | Ferramentas web 2.0 para trabalho colaborativo entre N
pares na promocao do sucesso educativo

64 | Estratégias de ensino eficazes e metodologias
diversificadas de aprendizagem no ambito do projeto
Fénix

65 | A composicdo escrita

66 | Lado a lado: educacéo e disciplina

67 | Avaliagdo nos ensinos basico e secundario: como avaliar
para o sucesso educativo?
68 | Novos desafios, novas leituras e multiplas literacias 0

69 | A publicidade na educagdo — workshop media smart

70 | O trabalho colaborativo na sala de aula e na escola 0

71 | Aevolucdo no mundo da automagao

72 | Promogdo da salde mental e prevengdo de
comportamentos suicidarios na comunidade educativa
73 | Matematica do 1°CEB: conteGdos e abordagens
metodolégicas

74 | Coaching apreciativo: uma nova forma de aprendizagem

Fonte: www.cfagora.pt (29/10/18)

No mesmo ano letivo, o CFAE Nova Agora realizou cinquenta e sete agdes de
formacdo: nenhuma exclusiva para educadores de infancia, dezasseis para educadores de
infancia e docentes de um ou mais de outros grupos de docéncia, trinta e trés acbes de
formacédo para docentes de diversos grupos a excecao de educadores e oito agdes para
todos os grupos de docéncia.

Ao analisar os planos de formacdo de ambos os CFAE do concelho de Coimbra no ano
letivo 2017/2018 verifica-se a existéncia de setenta e quatro acdes de formacdo, nas suas
diversas modalidades, sendo que no que se refere aos docentes de Educacao de Infancia
apenas existiu uma acédo de formacao exclusiva para este grupo de docéncia no CFAE
Minerva (assinalada com um circulo- O- na primeira tabela). Vinte e uma acdes de
formacdo sdo para dois ou mais grupos de docéncia, incluindo educadores de infancia
(assinaladas com um visto- V- em ambas as tabelas) e dez acdes de formacéo sio para
todos os docentes independentemente do grupo de recrutamento e do nivel de ensino.
Curioso é ainda verificar que a acdo de formacdo numero 49, sombreada a cinza, se
destina apenas a professores do primeiro ciclo.

Se se olhar mais pormenorizadamente para as vinte e uma agoes assinaladas com um
visto- V- percebe-se que as teméticas abordadas se centram sobretudo nas questdes da

cidadania, da incluséo e das novas tecnologias. Nao obstante, a importancia de debater e
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refletir sobre estes assuntos transversais a todo o ramo educacional, coloca-se a questdo
de saber qual o motivo de os CFAE ndo contemplarem acOes de formacdo dirigidas
exclusivamente ao grupo de educadores de infancia nas areas cientifico-pedagdgica e
curricular uma vez que se trata de um grupo de docéncia com abordagens educativas
distintas dos restantes grupos de docéncia.

Ao ler-se na nota introdutéria do site do CFAE “Nova Agora” que “as agdes de
formacéo tém como objetivo dar resposta as necessidades de formacéo que as escolas e
os docentes tém vindo a identificar” (Janicas, 2017, www.cfagora.pt) a curiosidade
aumenta: serdo os docentes de educacdo de infancia que ndo sentem necessidades
formativas? Serdo os agrupamentos de escolas que ndo dao voz as necessidades destes
profissionais? Serdo os CFAE que ndo ddo resposta aos pedidos dos agrupamentos? O
que se passara com a formacéo continua especializada dos educadores da rede publica?

Apesar da escassa oferta de formacdo especifica para a area de educacédo de infancia
por parte dos CFAE de Coimbra, os educadores da rede publica podem sempre recorrer
as ofertas formativas das associagdes profissionais, das instituicbes de ensino superior ou

dos sindicatos, no caso de serem sindicalizados.

1.4. Formagé&o continua no setor social

Sendo que a grande maioria dos decretos acima referidos, provenientes do Ministério
da Educacdo, ndo se aplicam aos docentes em funcgdes nas Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS), Misericordias e Mutualidades é necessario recorrer ao
cddigo do trabalho e aos contratos coletivos de trabalho assinados entre a Confederagdo
Nacional das Instituicdes de Solidariedade (CNIS) e a Federagdo Nacional de Educacgéo
(FNE) e a Federacdo Nacional dos Professores (FENPROF) para se compreender como
se processa a formagéo continua neste setor.

O cadigo do trabalho, no seu artigo 131°, na versao atualizada em margo de 2018, no
que a formacéo continua diz respeito refere no n° 1 da alinea b) que o empregador deve
“assegurar a cada trabalhador o direito individual a formagao, através de um numero
minimo anual de horas de formacgdo, mediante agdes desenvolvidas na empresa ou a

concessdo de tempo para frequéncia de formacao por iniciativa do trabalhador”.
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No n° 2 do mesmo artigo esta escrito que “o trabalhador tem direito, em cada ano, a
um ndmero minimo de trinta e cinco horas de formac&o continua ou, sendo contratado a
termo por periodo igual ou superior a trés meses, um numero minimo de horas
proporcional a duracao do contrato nesse ano”. O n° 5 do artigo 131° vem ainda esclarecer
que em cada ano o empregador deve assegurar formacdo continua a pelo menos dez por
cento dos trabalhadores da empresa. Constitui contraordenacdo grave a violagédo do
disposto nos n° 1, 2 ou 5.

O artigo 132°, no seu ponto 2 explicita que “o crédito de horas para formacéo é referido
ao periodo normal de trabalho, confere direito a retribuicdo e conta como tempo de
servigo efetivo.

O ultimo Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) assinado entre a CNIS e a Federacao
Portuguesa dos Sindicatos do Comércio, Escritérios e Servicos (FEPCES) e outros como
a FENPROF, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n° 39 de 22/10/2017
e 0 CCT entre a CNIS e a FNE, publicado no BTE n° 25 de 8/7/2016 enunciam no
capitulo IX, clausula 782 ou no capitulo VIII, clausula 992 respetivamente que as
instituicbes devem organizar planos anuais ou plurianuais de formacdo; a formacéo
continua deve abranger anualmente pelo menos 10% dos trabalhadores efetivos e ser de
pelo menos trinta e cinco horas anuais; as horas de formacéo certificada que ndo forem
organizadas pela entidade empregadora por motivo que lhe seja imputavel sdo
convertidas em créditos que o trabalhador pode utilizar para frequentar, por sua iniciativa,
acOes de formacao certificada na sua area de atividade. A frequéncia de a¢cdes de formacéo
néo constitui condicdo de progressdo na carreira.

Caso as instituicdes por algum motivo ndo fornecam a devida formag&o continua ou a
formacdo continua mais adequada e ndo tendo acesso as formacGes dos CFAE, os
educadores de infancia do ensino solidario podem recorrer as acdes ministradas pelas
instituicbes de ensino superior, pela Associacdo dos profissionais de Educacdo de
Infancia (APEI) ou por outras instituicdes que operam na area da infancia como, por
exemplo, na cidade de Coimbra, a Associagdo Nacional de Intervencdo Precoce (ANIP).
E evidente que todas estas formagdes tém sempre um custo mais ou menos elevado para

o docente.
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A figura 3 mostra algumas das ac¢des de formagao promovidas pela APEI, no primeiro

trimestre do ano letivo 2018/2019, na regido Centro:
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Figura 3. AgBes de formacao promovidas pela APEI
Fonte: www.apei.pt
Esta associacdo, além de definir anualmente a¢des de formacéo para todo o territério
nacional, também promove outras formacdes, a pedido dos proprios associados, tendo em

conta necessidades especificas destes.

CAPITULO II. Educacio de Infancia em Portugal

“Quero ensinar as criangas. Elas ainda tém olhos encantados. Seus olhos séo dotados daquela

qualidade que, para os gregos, era o inicio do pensamento: a capacidade de se assombrar diante do

banal”

(Rubem Alves, s.d.)
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O trabalho com criangas dos 0 aos 6 anos, por se tratar de uma faixa etaria muito
precoce, exige do profissional de educacao de infancia uma vasta gama de conhecimentos
e competéncias que vao desde a prestacao de cuidados basicos de higiene, alimentacéo e
salde, passando por conhecimentos cientificos em diversas areas curriculares e amplas
competéncias pedagogicas até as capacidades de relacionamento pessoal positivo com 0s
pares, as familias e a comunidade.

Se hoje € inquestionavel que o profissional de educacdo de infancia tem de ter uma
formacéo superior ao nivel da licenciatura ou mestrado e que a educacgédo de infancia,
sendo de qualidade, tera impacte no sucesso escolar das criangas, demorou-se algum
tempo, N0 nosso pais, a perceber estes factos e ainda hoje o estado portugués ndo consegue
assegurar vaga, nos jardins de infancia da rede publica, para todas as criancas de 3 anos

de idade, segundo dados do relatdrio Eurydice 2019.

2.1. Perspetiva historica

A Educacdo de Infancia surge em Portugal no final da Monarquia, de modo a complementar
a educacdo familiar e tendo como finalidades o desenvolvimento fisico, a aquisi¢do de bons
habitos e sentimentos por parte das criangas. Os docentes eram pessoas do sexo feminino
habilitadas com o curso de formagdo no ensino priméario. O primeiro jardim-de-infancia com
fungdes educativas abre em Lisboa, em 1882. O programa oficial das “escolas infantis” (assim
designadas para passar a ideia de escolarizagdo) tinha forte influéncia da pedagogia de Froebel
(Vasconcelos, 2009).

No periodo da Primeira Republica (1910-1926) foram tomadas algumas medidas legislativas
como a criagdo do “ensino infantil” publico e a integracdo da educacdo de infancia no sistema
educativo, ainda que de forma pouco expressiva na sua aplicagdo pratica (Vasconcelos, 2009).
Comecaram a ser valorizadas as carateristicas psicoldgicas da crianca. A educacdo infantil sofre
influéncias pedagdgicas de Froebel e Montessori. Também nesta época séo criados os jardins-
escola Jodo de Deus por Jodo de Deus Ramos, para criancas dos quatro aos oito anos de idade,
jardins esses que seguiam a doutrina da Cartilha Maternal (Vasconcelos, 2009).

Ainda nos finais da Primeira Republica Irene Lisboa e Ilda Moreira criaram as escolas

infantis oficiais da Tapada da Ajuda (Lisboa), a cuja experiéncia pedagogica designaram
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de A Escola Atraente e que teve influéncias de pedagogos como Montessori e Decroly
(Vasconcelos, 2009).

Contudo, com a chegada do Estado Novo (1926-1974) o “ensino infantil” publico ¢é
extinto passando a tarefa de educar a ficar a cargo das familias ou instituicGes privadas.
Os cursos oficiais de formagdo de educadoras de infancia sdo também encerrados e s
nos anos cinquenta e sessenta surgem algumas escolas privadas de formacgdo de
educadoras de infancia (Sanches, 2012).

Em 1973, pela publicacédo da lei n° 5/73 de 25 de julho, criam-se as duas primeiras
escolas publicas de formacéao de educadoras de infancia. Nessas escolas, 0s cursos tinham
a duragdo de trés anos sendo que 0s dois primeiros eram compostos por disciplinas
comuns ao curso complementar do ensino secundario e algumas disciplinas de Ciéncias
da Educacédo e o terceiro ano era para a realizacdo de um estagio em contexto de jardim-
de-inféancia.

Ap06s 0 25 de abril de 1974 e com a emancipacdo da mulher, que cada vez mais comega
a trabalhar fora de casa, comeca a aparecer uma preocupacéo por parte da sociedade em
criar respostas educativas para as criancas. Assim, em 1977 cria-se o sistema publico de
educacao pré-escolar e em 1979, através do Decreto-Lei n°® 542/79 de 31 de dezembro, é
publicado o Estatuto dos Jardins-de-Infancia. O curso de educadores de infancia passa a
ser acessivel a todos, independentemente do género, e passa a ser lecionado em Escolas
do Magistério Primario, em todo o pais (Sanches, 2012).

Em 1981, é criada a Associacdo dos Profissionais de Educacdo de Infancia (APEI)
com o intuito de valorizar e colocar em destaque os educadores de infancia (Ferreira e
Mota, 2014)

Em 1986, a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) integra a formacdo inicial de
educadores de infancia e professores do primeiro ciclo no Ensino Superior, passando 0s
cursos a serem ministrados em Escolas Superiores de Educacao. Nesta altura a cobertura
institucional para criancas dos 3 aos 6 anos rondava os 35, 6%, 0 que colocava Portugal
nos ultimos lugares da Europa. No que diz respeito a profissionais da area de educacéao
de infancia, existiam 10 308 educadores de infancia no pais, dos quais, 57,9% formados
em escolas privadas (Ferreira e Mota, 2014).

Em 1990, com a aprovacdo do Estatuto da Carreira Docente (ECD) dos educadores e

professores dos ensinos basico e secundario a formagdo continua destes passou a ser
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contabilizada para a progressdo na carreira docente: “o direito a formagao e informagao
para o exercicio da funcdo educativa é garantido pelo acesso a ac¢Bes de formacéao
continua regulares, destinadas a actualizar e aprofundar os conhecimentos e as
competéncias profissionais dos docentes, e ainda pelo apoio a autoformacao, podendo
também visar objetivos de reconversdo profissional, bem como de mobilidade e
progressdo na carreira” (artigo 6° - D.L. n°® 139-A/90 de 28 de abril).

Durante a reforma de Roberto Carneiro (1987-1991) assiste-se a um periodo de
auséncia de politicas educativas para a educacéo de infancia cujo cendrio so viria a alterar-
se com o parecer n® 1/94 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) elaborado por Jodo
Formosinho e com a mudancga governativa que teve como prioridade ao nivel da educagéo
a expansao da rede de Educacéo Pré-Escolar (Vasconcelos, 2009).

Em 1997 assiste-se a mais um avanco na area da educacdo de infancia com a aprovacao
da Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar (Lei n® 5/97 de 10 de fevereiro) em que esta €
definida como a primeira etapa da educacdo basica e com a publicacdo das Orientacdes
Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE) que passam a ser um referencial
comum de orientacdo das praticas pedagogicas dos educadores. Ainda nesta data é
promulgada a Lei n® 115/97 de 19 de setembro que confere aos educadores de infancia o
grau de licenciados pelo que, nos anos seguintes, foram promovidos por todo o pais cursos
de complemento de Formacdo Cientifica e Pedagdgica para que os educadores com
bacharelato pudessem também adquirir a nova habilitacdo académica (Sanches, 2012).

Em 2001, é publicado o Perfil Especifico de Desempenho do Educador de Infancia e
do Professor do 1° Ciclo do Ensino Bésico (D.L. 241/2001 de 30 de agosto) e em 2007,
no contexto do Processo de Bolonha, os futuros educadores de infancia passam, para além
da licenciatura em Educacdo Basica, a possuir o0 mestrado em Educacdo Pré-Escolar ou
Educacao Pré-Escolar e Ensino do 1° Ciclo do Ensino Bésico (D.L. n° 43/2007 de 22 de

fevereiro).
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2.2. A educacdo de infancia no setor social: a creche e o manual de

processos-chave

A resposta social creche, que presta atendimento a criancas dos 0 aos 3 anos de idade,
estd a cargo de instituicbes privadas ou instituices particulares de solidariedade social
(IPSS) dependentes financeiramente do Ministério do Trabalho e da Seguranga Social
para desenvolverem as suas atividades neste setor.

Segundo a portaria n°® 262/2011 de 31 de agosto, a creche € um equipamento
socioeducativo que acolhe criangas até aos 3 anos, durante o periodo de tempo diario em
que a familia esta4 impedida de o fazer e tem como objetivos, entre outros:

“- Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

- Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo evolutivo da crianga;

- Assegurar um atendimento individual e personalizado em fungédo das necessidades
especificas de cada crianga;

- Proporcionar condic¢des para o desenvolvimento integral da crianca, num ambiente
de seguranca fisica e afetiva (Portaria n® 262/2011 de 31 de agosto)”.

A creche esta, maioritariamente, organizada por grupos de criancas da mesma faixa
etaria e que sdo, segundo a legislacdo em vigor:

- 10 criangcas num grupo, até a aquisicdo da marcha;

- 14 criangas num grupo, entre a aquisicdo da marcha e 0s 24 meses;

- 18 criangas num grupo, entre 0s 24 e 0s 36 meses.

Em 2010, a semelhanga do que ja acontecia em muitas empresas, 0 Instituto da
Seguranca Social decidiu implementar nos servigcos sociais um sistema de gestdo da
qualidade de modo a certificar as instituicbes com o nivel A, B ou C consoante o numero
de requisitos de qualidade cumpridos.

E neste ambito que surge o “manual de processos-chave — creche”, documento de
certificacdo da qualidade, que passou a orientar praticamente todo o trabalho
desenvolvido na valéncia. O manual contém instrugdes de trabalho para todos os
processos, desde a fase de candidatura do “cliente” (crianga/familia) até a fase de

elaboragéo do seu Plano Individual e do Projeto Pedagdgico.
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Tendo aparecido em muitas instituicGes como um documento de carater obrigatorio e
sem uma apresentacdo prévia por parte das entidades competentes, exigindo
aparentemente o preenchimento de muitas tabelas e formulérios, foi rapidamente
“rejeitado” pelos docentes que acabaram por se focar na parte “burocratica” do
documento, ndo dando énfase ao contetdo pedagdgico, importante para todos os que
trabalham em creche.

O “manual de processos-chave” ainda hoje ¢ um documento “mal-amado” no seio da

classe dos educadores que exercem fungdes em creche.

2.3. A educacdo de infancia no setor publico e social: o jardim de infancia e

as Orientacgdes curriculares para a educacédo pré-escolar

Os jardins de infancia sdo estabelecimentos de educacgdo pré-escolar, destinados a
criancas entre os trés anos de idade e a idade de ingresso no ensino basico. Estes
estabelecimentos podem ser da rede publica ou privada (com ou sem fins lucrativos),
sendo que da rede privada fazem parte as IPSS e algumas institui¢cdes do ensino particular
e cooperativo apoiadas financeiramente pelo estado através de um Protocolo de
Cooperacdo em que estas permitem o acesso e a frequéncia a uma educacgéo pre-escolar
de qualidade a todas as criangas, independentemente do nivel sdcio-econdémico das suas
familias.

As instituicdes que celebram acordos de cooperagdo ficam obrigadas a aplicar as
Orientac6es Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE) e a cumprir os limites
do nimero de criangas por sala.

A lei quadro da educagdo pré-escolar, publicada em 1997, define a educacdo pre-
escolar como a “primeira etapa da educagdo basica no processo de educagdo ao longo da
vida, sendo complementar da acdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer
estreita cooperacéo, favorecendo a formacao e o desenvolvimento equilibrado da crianca,
tendo em vista a sua plena inser¢ao na sociedade como ser autdbnomo, livre e solidario.”

(Lei n®5/97 de 10 de fevereiro).
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Sdao objetivos da educacgdo pré-escolar:

“- Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em experiéncias
de vida democréatica numa perspetiva de educacédo para a cidadania;

- Fomentar a inser¢do da crianca em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade das culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel como
membro da sociedade;

- Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o0 sucesso da
aprendizagem;

- Estimular o desenvolvimento global de cada crianga, no respeito pelas suas
carateristicas individuais, incutindo comportamentos que favore¢cam aprendizagens
significativas e diversificadas;

- Desenvolver a expressdo e a comunicacdo atraves da utilizacdo de linguagens
maltiplas como meios de relacdo, de informacdo, de sensibilizacdo estética e de
compreensdo do mundo;

- Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

- Proporcionar a cada crianca condi¢cfes de bem-estar e de seguranca, designadamente
no ambito da sadde individual e coletiva;

- Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficiéncias e precocidades, promovendo a
melhor orientagdo e encaminhamento da crianga;

- Incentivar a participacdo das familias no processo educativo e estabelecer relacGes
de efetiva colaboragdo com a comunidade” (Lei n° 5/97 de 10 de fevereiro).

As salas de jardim de infancia podem ter, no maximo, vinte e cinco criangas, em grupos
homogéneos ou heterogéneos.

Também em 1997, ano em que € lancado pelo governo de Antonio Guterres o
programa de expansdo e desenvolvimento da educacdo pré-escolar, sdo publicadas as
primeiras orientacdes curriculares para a educacdo pré-escolar que, sendo um documento
de apoio ao desenvolvimento e gestdo do curriculo em educacao de infancia, contribuiu
para uma uniformizacgéo de discursos entre a classe.

As OCEPE, partindo dos objetivos da educacdo pré-escolar, enunciados na lei-quadro
n°5/97, colocam em destaque a importancia da organizagdo do ambiente educativo como

0 suporte para o trabalho curricular do educador, definem areas de contetdo gerais a ter
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em conta na planificacdo e avaliagédo de situacOes de aprendizagem e pdem em evidéncia
a continuidade e a intencionalidade educativa.

Em 2016, através do despacho n°® 9180/2016 de 19 de julho sdo homologadas as novas
OCEPE, correspondendo a uma revisao e atualizacdo das primeiras. O novo documento
apresenta esquemas, sinteses e questdes para reflexdo dos docentes e coloca em destaque
algo de fundamental e comum a educacdo em creche e jardim de infancia que sédo 0s
fundamentos e principios da pedagogia para a infancia, evidenciando ja a preocupacéo
com a necessidade do estado considerar o direito a educagdo a partir do nascimento,
direito esse que tem vindo a ser defendido nos altimos anos pela associacdo dos
profissionais de educacgdo de infancia, pelo Conselho Nacional de Educagdo e outras
organizacoes.

Colocar a énfase nos principios e fundamentos da pedagogia para a infancia é também
fundamental para que os docentes se apropriem cada vez mais conscientemente das linhas
mestras que guiam a sua pratica pedagogica de modo a melhor fundamenta-Ila, deixando
de se focar sobretudo nas areas de conteudo.

Sdo quatro os fundamentos e principios educativos na educacéo de infancia, segundo
as OCEPE:

- Desenvolvimento e aprendizagem s&o vertentes indissociéveis no processo evolutivo
da crianga — “As relagdes e as interagdes que a crianga estabelece com adultos e com
outras criangas, assim como as experiéncias que lhe sdo proporcionadas pelos contextos
sociais e fisicos em que vive constituem oportunidades de aprendizagem, que véo
contribuir para o seu desenvolvimento” (Silva et al, 2016, p.8);

- Reconhecimento da crianga como sujeito e agente do processo educativo — Respeitar
o direito da crianca a ser ouvida, a dar a sua opinido nos assuntos que lhe dizem respeito;
valorizar 0 que ja sabe e as suas competéncias; permitir que tome decisdes.

- Dar resposta a todas as criancas — A existéncia de um ambiente educativo inclusivo
implica a igualdade de oportunidades, o respeito pela individualidade e a diversidade, a
diferenciacdo pedagogica, a promoc¢do de um sentido de seguranca e autoestima, a
parceria com as familias e a comunidade.

- Construgédo articulada do saber — O desenvolvimento da crianga processa-se como
um todo e a aprendizagem assume uma configuracdo holistica, pelo que as areas de

contetdo enunciadas nas OCEPE sdo abordadas de forma integrada em educacdo de
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infAncia. “Esta articula¢do assenta no reconhecimento que brincar é a atividade natural
da iniciativa da crianca que revela a sua forma holistica de aprender” (Silva et al, 2016,
p.10).

Relativamente as areas de conteudo, as OCEPE de 2016 trazem novos dominios e
novas designacGes como por exemplo, na &rea da expressdo e comunicagao o anterior
dominio da expressdo motora foi agora substituido pelo dominio da educacdo fisica e na
area do “conhecimento do mundo” surge o dominio do “mundo tecnoldgico e utilizagao

das tecnologias”, que nao existia nas anteriores OCEPE.

2.4. O perfil especifico de desempenho do educador de infancia

Em 2001 sdo publicados, em Diario da Republica, os perfis geral e especifico de
desempenho profissional do educador de infancia. A este compete planificar, organizar e
avaliar o ambiente educativo e as atividades e projetos curriculares bem como observar e
avaliar o desenvolvimento e aprendizagens das criangas (D.L. n® 241/2001 de 30 de
agosto).

Concretamente em relacdo a organizacdo do ambiente educativo, o educador
disponibiliza materiais interessantes e diversificados e organiza-0s assim como ao espaco
de forma a proporcionar experiéncias significativas as criangas, num clima de seguranca,
acompanhamento e bem-estar emocional. A organizacao do tempo é flexivel. O educador
procura ainda mobilizar e gerir recursos educativos ligados as tecnologias da informacéo
e da comunicacado (D.L. n°241/2001 de 30 de agosto).

No dominio da observacdo, da planificacdo e da avaliacdo, o docente da educacao
infantil observa cada crianga, 0s pequenos grupos e o grande grupo de modo a elaborar
uma planificacdo que va de encontro as necessidades de todos e de cada um. Na
planificacdo, tem em conta as competéncias e conhecimentos prévios das criangcas bem
COmoO as suas propostas e interesses e ainda as situacdes imprevistas que possam ocorrer
pelo que se trata de uma planificacdo de carater flexivel e integrador. O educador avalia
a sua intervencgdo, o ambiente e 0s processos educativos, tal como o desenvolvimento e
as aprendizagens de cada crianga e do grupo, sempre numa perspetiva formativa (D.L. n°
241/2001 de 30 de agosto).
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No ambito da relacdo e da acdo educativa o profissional de educagdo de infancia
promove a seguranca e 0 desenvolvimento afetivos, o desenvolvimento emocional,
pessoal, social, civico e da autonomia da crianca bem como o envolvimento desta em
atividades e projetos que podem ser da iniciativa do educador, da crianga, do grupo ou de
iniciativa conjunta. Simultaneamente estimula a curiosidade da crianca procurando que
esta adquira competéncias de identificacéo e resolucdo de problemas.

O educador fomenta também a cooperacao entre as criangas e procura envolver as
familias e a comunidade nos projetos a desenvolver (D.L. n°® 241/2001 de 30 de agosto).

Em termos curriculares, o educador de infancia desenvolve um curriculo integrado nas
areas da expressao e da comunicacao e do conhecimento do mundo:

- Organizando um ambiente de estimulagdo comunicativa, o qual proporciona diversas
oportunidades para que cada crianca interaja com adultos e com pares, através de
diferentes tipos de linguagens.

- Promovendo o desenvolvimento da linguagem oral através de conversas, do jogo
simbdlico, do contar historias, tendo em especial atencdo as criangas de grupos sociais e
linguisticamente minoritarios.

- Favorecendo o aparecimento de comportamentos emergentes de leitura e escrita ao
nivel da consciéncia linguistica, da funcionalidade da linguagem escrita e do gosto pela
leitura.

- Promovendo diferentes tipos de expressdo (plastica, musical, dramatica, motora)
enguanto meios de relacdo, de informacdo, de fruicdo estética e de compreensdo do
mundo.

- Promovendo atividades exploratérias de observacéo, experimentacao e descri¢do de
atributos dos materiais, das plantas, dos animais, das pessoas e dos acontecimentos,
respeitando a diversidade cultural, protegendo a biodiversidade e adotando
comportamentos de seguranca face as novas tecnologias que utiliza. (D.L. n°® 241/2001
de 30 de agosto).

Mais recentemente no nosso pais, a divulgagdo intensiva de novas praticas
pedagdgicas (existentes desde o séc. XIX nos EUA e na Europa, através da Escola
Progressiva) que privilegiam a experiéncia como forma de aprendizagem e baseadas
numa nova concecao de infancia e de crianga como ser competente e com direitos, vieram

confrontar os docentes com modelos pedagdgicos até aqui pouco conhecidos e com novas

37



FORMAGAO CONTINUA DE EDUCADORES DE INFANCIA DAS IPSS DO CONCELHO DE COIMBRA QUE REALIDADE?

concecbes de ambiente educativo de qualidade. Também investigacBes recentes
revelaram que para que a crianga obtenha ganhos com a frequéncia da educagdo de
infancia é crucial o “papel quotidiano do educador de infincia e ndo apenas as suas
qualificacdes académicas e profissionais” (Formosinho, 2018, p.11).

Inferimos do exposto, tal como Formosinho (2018), a importancia que a formagdo em
contexto de trabalho tem como aspeto fundamental para a mudanga.

2.5. A carreira docente dos educadores de infancia: setor pablico vs setor

social

Segundo o Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario (D.L. n® 41/2012 de 21 de fevereiro), a carreira dos
docentes da funcdo publica esta faseada em escalBes, aos quais correspondem indices
remuneratorios e anos de servico. A progressdo na carreira consiste na mudanca de um
escaldo para o seguinte e depende da verificacdo de alguns requisitos como sejam:

- Permanéncia de um determinado periodo de tempo (4 anos, exceto para o 5° escaldo
que tem duracdo de 2 anos) de servico efetivo no escaldo imediatamente anterior;

- Atribuicdo de menc¢do qualitativa de Bom ou superior, na ultima avaliacdo de
desempenho;

- Frequéncia, com aproveitamento, de formacéo continua ou de cursos de formacao
especializada, num total ndo inferior a vinte e cinco horas (no 5° escaldo) e a cinquenta
horas (nos restantes escaldes). A progressdo ao 3° escaldo depende ainda da observagéo
de aulas, ao 5° escaldo da observacdo de aulas e obtencéo de vaga e ao 7° escaldo da
obtencdo de vaga. A clausula da obtencdo de vaga deixa de ser necessaria caso o docente
obtenha a mencdo qualitativa de Muito Bom ou Excelente nos 4° ou 6° escalBes
respetivamente.

Os educadores tém autonomia técnica e cientifica de acordo com as orientacGes
curriculares em vigor e com o projeto educativo de escola.

Ao completarem sessenta anos de idade, os docentes da educacao pré-escolar podem
requerer a reducdo de cinco horas da componente letiva semanal. Ao atingirem vinte e

cinco anos de servigo letivo efetivo podem ainda requerer a dispensa total da componente
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letiva pelo periodo de um ano escolar. No entanto, a reducdo da componente letiva
determina o acréscimo correspondente da componente ndo letiva a nivel de
estabelecimento de ensino, tendo de cumprir trinta e cinco horas semanais. O desempenho
de cargos de natureza pedagdgica como orientacdo educativa ou supervisao pedagdgica,
da direito a reducdo da componente letiva.

A componente ndo letiva dos educadores e professores contempla a realizacdo de
trabalho individual e a prestacdo de trabalho a nivel da escola e pode envolver, entre
outras atividades, a formacédo continua. Também os periodos de interrupc¢éo letiva podem
ser utilizados pelos docentes para 0 mesmo fim.

No ECD estdo também consagrados os deveres dos educadores e professores, dos
quais ressaltam, relativamente a formagdo o dever de “atualizar e aperfeicoar os seus
conhecimentos, capacidades e competéncias, numa perspetiva de aprendizagem ao longo
da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do seu
desempenho” e o dever de “participar de forma empenhada nas varias modalidades de
formacdo que frequente, designadamente nas promovidas pela Administracao, e usar as
competéncias adquiridas na sua pratica profissional” (D.L. n°41/2012 de 21 de fevereiro,
p.835).

Relativamente a carreira dos educadores de infancia do setor solidario, a sua
progressdo ndo obedece aos mesmos requisitos que os colegas da rede publica, existindo
uma progressao automatica em funcdo do tempo de servigo em cada escaldo da tabela das
IPSS e ficando ao critério das institui¢des aplicar o fator “avaliagio do desempenho
docente”. Nao existe possibilidade de requerer reducdo de componente letiva apos os
sessenta anos. Os quadros 6 e 7 mostram as tabelas salariais e os escalfes da carreira

docente dos educadores de infancia da rede publica e do setor social.

Quadro 6. Tabela salarial dos educadores de infancia da funcéo publica 2018

Escaldo indice Vencimento base
151 1.373,13€
1° 167 1.518.63€
20 188 1.709,60€
3° 205 1.864,19€
40 218 1.982,40€
50 235 2.137,00€
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6° 245 2.227,93€
7° 272 2.473,46€
8° 299 2.718,99€
90 340 3.091,82€
10° 370 3.364,63€

Fonte: SIPE (Sindicato Independente de Professores e Educadores)

Quadro 7. Tabela salarial dos educadores de infancia com habilitacdo profissional e
licenciatura, do setor solidario 2018

Nivel Nivel i . i . . . . Nivel
Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8
1-A 1-B 9
»29 28 anos 26/27 23/25 20/22 16/19 12/15 8/11 417 0/3
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
2559,00 | 2300,00 | 2100,00 | 1937,00 | 1819,00 | 1657,00 | 1487,00 | 1407,00 | 1152,00 | 998,00
€ € € € € € € € € €

Fonte: BTE n° 39 de 22/10/2017

Ao analisarmos os quadros verificamos a existéncia de uma diferenga significativa no
numero de anos com que termina a carreira de um educador de infancia na rede publica
(trinta e oito anos) e solidaria (vinte e nove anos) e a disparidade salarial existente. No
final da carreira, um educador de infancia da rede publica aufere mais 800€ iliquidos

mensais que o seu par da rede solidaria.

2.6. Fases da carreira docente dos educadores / professores

Olhando a carreira docente de um outro angulo, colocando o foco nas atitudes,
sentimentos, empenhamento, relacionamento do educador com as criancas, pares, pratica
educativa, alguns autores definiram o que se denomina de fases, estadios ou etapas de
desenvolvimento da carreira dos educadores/professores. Katz (1993) define quatro
estadios de desenvolvimento dos educadores ao longo da carreira docente:

- Estadio um — sobrevivéncia (primeiro ano de docéncia) — A preocupagéo
fundamental do educador é saber se vai conseguir chegar ao final do ano letivo. As

necessidades de formacdo do docente nesta fase sdo de apoio e encaminhamento.
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- Estéadio dois — consolidacao (final do primeiro ano de docéncia) — O educador mostra
mais seguranga e comeca a preocupar-se com questes especificas da profissdo. As
necessidades de formacéo centram-se nas questdes praticas.

- Estadio trés — renovacéo (terceiro ou quarto ano de servi¢o) — O educador comeca a
questionar-se sobre o que faz e como faz. Procura inovar. A necessidade de formacao
torna-se mais premente.

- Estadio quatro — maturidade (alcangado em cinco ou mais anos) — O educador ja
sente confianca nas suas competéncias. As necessidades de formacdo sdo muito
relevantes nesta fase.

J& Goncalves (2000) define cinco fases de desenvolvimento na carreira dos
professores, com base na sua investigacao:

- Fase um — inicio (1-4 anos de experiéncia) — existéncia de um confronto entre o
choque da entrada na profissao e o entusiasmo que essa mesma entrada provoca.

- Fase dois — estabilidade (5-7 anos de experiéncia) — fase de confianga nas
competéncias de gestdo do processo de ensino-aprendizagem. Satisfacdo pelo trabalho
desenvolvido.

- Fase trés — divergéncia (8-14 anos de experiéncia) — E a fase em que os professores
apresentam maior disparidade de atitudes face a profissdo. Uns continuam a mostrar
entusiasmo e investem na sua carreira a0 passo que outros perdem o interesse pela
profissdo caindo na rotina, alegando “cansago” e “saturacao”.

- Fase quatro — serenidade (15-22 anos de experiéncia) — estado de tranquilidade,
resultado de um “distanciamento afetivo” e de “uma capacidade de reflexdo e ponderacao,
determinadas tanto por um processo de “reinteriorizagdo” como pela experiéncia”
(Goncalves, 2000, p.26).

- Fase cinco — renovacdo do interesse e desencanto (23-31 anos de experiéncia) —
voltam a aparecer docentes com duas atitudes opostas: 0s que mostram um interesse por
continuar a aprender coisas novas e 0s que estdo completamente exaustos, sendo estes
ultimos em maior nimero que 0s primeiros.

Huberman (1992) também fala em cinco fases na carreira dos professores, definidas
com base em estudos empiricos como os de Fuller (1969), Burden (1971), Field (1979),
Levinson et al. (1979), Watts (1980), Sikes et al. (1985) e Prick (1986):
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- Fase um — entrada na carreira (2/3 primeiros anos de ensino) — fase de “confrontagao
inicial com a complexidade da situagdo profissional” (Huberman, 1992, p.39). Altura em
que se constata a diferenca entre o que se tem como ideal e 0 que surge na realidade do
contexto educativo; surgimento de dificuldades em dominar simultaneamente
competéncias cientificas e pedagdgicas; dificuldades em lidar com problemas de
comportamento dos alunos.

- Fase dois — estabilizacdo — sentimento de crescendo a nivel das capacidades
pedagdgicas. Maior preocupacdo com 0s aspetos pedagdgicos e ja ndo tanto com 0s
aspetos pessoais; sentimentos de seguranca e descontracdo; melhores capacidades de
gestdo de grupos.

- Fase trés — diversificacdo — fase em que os docentes estdo mais predispostos a arriscar
novas experiéncias a varios niveis (organizacdo de grupos, avaliacdo, materiais
didaticos); maior motivagdo e ambicéo pessoal.

- Fase quatro — por-se em questdo (15/25 anos de ensino) — fase em que muitos
docentes face a rotina do quotidiano escolar, a dececdo por nao conseguirem alcancar 0s
seus objetivos ou por as reformas educativas em que se envolveram ndo produzirem
resultados positivos questionam a sua continuidade na profisséo.

- Fase cinco — serenidade e distanciamento afetivo — os docentes mostram-se menos
preocupados com a avaliagdo que os outros fazem da sua pessoa, aceitando-se como sao;
mostram sentimentos de confianca, serenidade e baixos niveis de ambicdo. O
distanciamento afetivo face aos alunos é outra carateristica desta fase da carreira.

Em sintese, de uma fase inicial complexa em que se depara com diversas dificuldades
de adaptacdo a profissdo, o educador tem depois um periodo de alguns anos de
tranquilidade e vitalidade em que sente que ja consegue gerir o curriculo e o grupo e até
inova nas suas praticas pedagogicas, passando depois por uma fase de questionamento
relativamente ao que foi a sua carreira, a concretizacdo ou ndo dos seus objetivos e até
mesmo a continuidade ou ndo na profissdo. Da resposta pessoal a estas questdes e
decidindo continuar a exercer a funcdo docente, o educador quase sempre passa a viver a

fase final da carreira ja sem grandes expetativas nem preocupacdes.
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2.7. A educacgdo de infancia em Portugal: investigacdo sobre a formacéo

continua de educadores

A investigacao académica sobre a formacao continua de educadores de infancia, em
Portugal, tem escasseado quer em se tratando de uma investigacdo de carater mais geral
sobre o tipo, a regularidade, as necessidades ou o impacte que tal formacdo tem no
desenvolvimento e na préatica profissional dos docentes da educacdo de infancia quer a
um nivel mais especifico de estudo da formacao continua em determinados contextos ou
areas.

Ao pesquisar teses de doutoramento com os termos Formagdo Continua Educadores
Inféncia, foram encontrados no Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal
(RCAAP) onze resultados, entre os anos 2007 e 2018. O quadro 8 mostra os titulos das

teses e as Universidades onde foram produzidas.

Quadro 8. Teses de Doutoramento sobre Formacgédo continua de Educadores de Infancia entre 2007

e 2018 (RCAAP)
Universidade Ano Titulo
A formagdo continua em tecnologias da informagdo e comunicacdo e as
Portucalense 2013 . o o
préaticas pedagogicas dos educadores de infancia
) Blended learning na formacdo continua em educagao sexual: um estudo

Lisboa 2015 ) ) )
com educadores de infancia e prof. do 1° ciclo
Formando o cidad&o desde o Jardim de Infancia: o contributo das

Aveiro 2011 | préticas de avaliacdo das aprendizagens dos educadores de infancia em
colaboracdo com a familia

Aveiro 2009 | Maltrato infantil: atitude y conocimientos de los educadores

Nova de 2013 Formac&o de professores em competéncias emocionais: um estudo

Lisboa empirico

) (Re) configuracéo das praticas educativas na prevencdo do stress na

Aveiro 2011 | .
infancia
Educacéo em ciéncias no Pré-escolar: contributos de um programa de

Aveiro 2011 | formag&o de educadores de infancia para implementacdo do trabalho
experimental

) Educacdo de infancia como tempo fundador: repensar a formacéo de

Aveiro 2012 5 .

educadores para uma a¢do educativa integrada
. Aprender na sociedade da informag&o e do conhecimento: entre o local e

Lisboa 2013 . N

o global: contributos para a educacdo para a paz
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) A formag&o em contexto como apoio a processos de mudanca no fazer
Minho 2011 .
pedagdgico: um estudo de caso
. Desenvolvendo a qualidade em parcerias: a voz de um grupo de
Minho 2014
educadoras

Fonte: www.rcaap.pt (24/01/19)

Como se pode verificar apenas duas (a sombreado) das onze teses abordam a temética

da formac&o continua de uma maneira mais global. Todas as outras se referem a aspetos

especificos do curriculo ou a outro tipo de questdes inerentes a profissao

Se a pesquisa for feita com os termos Formacdo Continua encontram-se, Nno mesmo

Repositorio Cientifico e nos anos de 2016 a 2018, as teses de doutoramento cujos titulos

se podem ler nos quadros 9, 10 e 11 e que se referem a formacao continua de professores

do ensino ndo superior, tendo sido excluidas todas as que ndo se referiam a esta classe

profissional.

Quadro 9. Teses de Doutoramento sobre Formacéo continua de Professores 2016 (RCAAP)

Grupo de
Universidade Titulo da Tese
docéncia
Minho Comunidade de pratica e trabalho docente: desafios e possibilidades | Jovens e adultos
) As TIC em projetos de escola: estratégias de formag&o continua de Todos
Lisboa professores
Impacte da formacdo continua de professores em quadros Todos
Coimbra interativos multimédia: um estudo no centro de formagdo de
associacdo de escolas de Sousa Nascente
Estudo sobre a aplicagdo das orientagdes curriculares nos eventos Pré-escolar
] de educacdo matematica em jardim de infancia, no ensino do
Minho namero em Angola, e suas consequéncias na aprendizagem das
criangas dos 5 aos 6 anos de idade
Desenvolvimento  profissional docente num contexto de Todos
Nc?va de aprendizagem ao longo da vida: percecdes em diferentes periodos
Lisboa
da carreira
Minho O papel de um estldio de televisdo digital na conceg¢do, organizagdo secundario

e difusdo de RED numa escola de ensino secundario

Fonte: www.rcaap.pt (25/01/19)

44




FORMAGAO CONTINUA DE EDUCADORES DE INFANCIA DAS IPSS DO CONCELHO DE COIMBRA QUE REALIDADE?

Quadro 10. Teses de Doutoramento sobre Formacdo continua de Professores 2017 (RCAAP)

Grupo de
Universidade Titulo da Tese
docéncia
Nova de A educacdo de quem educa: interseccionalidade e teatro do Todos
Lisboa oprimido na formacéo de professoras/es
O papel da formacéo continua, centrada na escola, na (re) construcéo Todos
Lisboa do projeto educativo e no desenvolvimento profissional docente: um
estudo de caso
MotivagOes, experiéncias e oportunidades de desenvolvimento Secundério
Luséfona profissional de professores: um estudo nas escolas secundarias do
municipio de Matola, Mogambique
) Ser professor avaliador: uma experiéncia formativa que desafia a
Lisboa profissionalidade docente
) (Re)pensar e (re) fazer a avaliacdo das aprendizagens: o papel da Todos
Minho supervisdo colaborativa em contexto escolar
) O conhecimento didatico em estatistica de duas professoras do Secundario
Lisboa ensino secundario a partir das suas préaticas
] A avaliagdo do impacto da formagéo pos-graduada nos professores
Lisboa e na escola: dois estudos de caso
Interdisciplinaridade entre ciéncias naturais e matemética no 2° 2° ciclo
Lisboa ciclo: praticas letivas dos professores num contexto de trabalho
colaborativo
Escola oficial Zheng Guanying: estudo de caso de um projeto
Aberta intercultural trilingue em Macau
Lishoa Conhecimento para ensinar estatistica em contexto de modelagéo: Profissional

um estudo com professoras de matematica do ensino profissional

Fonte: www.rcaap.pt (25/01/19)

Quadro 11. Teses de Doutoramento sobre Formagéo continua de Professores 2018

(RCAAP)
) ) i Grupo de
Universidade Titulo da Tese o
docéncia
Coimb A integracdo de plataformas de e-learning em contexto educativo: Todos
oimbra
modelo Bietépico de formacdo continua de professores
Avei O geoGebra na formagdo e aprendizagem de transformacdes
Veiro
geomeétricas isométricas no plano euclidiano
A avaliacdo do curso de especializacdo em gestdo escolar: uma
UTAD

estratégia de formacao continuada
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Ab Recursos educacionais abertos: inovacao na producdo de materiais Secundario
erta
didaticos dos professores do ensino médio

Formacdo continuada de professores do ensino fundamental 1°ciclo
Lisboa centrada na escola: reflexdo e pesquisa-acdo para a mudanga de

concepgOes e praticas de alfabetizacdo e letramento

Conhecimentos e habilidades dos professores para a avaliacdo das
Lusofona aprendizagens em fisica e quimica: um modelo para a otimizacéo

das competéncias necessarias no processo avaliativo

) Educacdo axiolégica: formacdo, supervisdo e ensino dos valores
COImbra oy - - - - -
éticos na disciplina de filosofia

Lisboa Docentes de linguas: desafios ao seu desenvolvimento profissional

i Andlise de necessidades de formacdo de professores de lingua Secundario
Lusdfona ) . )
portuguesa no ensino secundario geral em Timor-Leste

UTAD A educacdo e formagdo de adultos na construcdo de um saber Adultos
profissional docente em contexto prisional

O conhecimento didatico de professores de matematica de Angola
Minho no tema de Fun¢des: uma estratégia de ensino na 102 classe com

recurso a calculadora grafica

Fonte: www.rcaap.pt_(25/01/19)

Observando os titulos das teses, constata-se que também nos restantes niveis de ensino
as investigacdes sobre a tematica ndo constituem foco de grande interesse por parte de
doutorandos, em Portugal, a julgar pelo parco nimero de teses defendidas.

Se a busca, no mesmo repositorio, for feita no campo artigos de investigacdo com 0s
termos Formacdo Continua Educadores Infancia, os resultados ndo sdo mais
animadores, uma vez que de 2007 a 2018 estdo registados apenas sete artigos, referidos

no quadro 12.

Quadro 12. Artigos de Investigacéo sobre Formacédo Continua de Educadores de Infancia 2007 a
2018 (RCAAP)

Ano Autor(es) Titulo do Artigo
2009 Lopes, J. A. Emergent literacy beliefs in preschool and kindergarten
Fernandes, P.
contexts
2010 Borges, M. As préaticas dos educadores de infancia no dominio da
Cardoso, A. -
matematica
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2011 Paula, E. Historias de vida: relacdo entre as vivéncias pessoais e
Campos, J. T . x ~ -
profissionais na configuracdo das concepces e praticas em
educacdo de infancia
2015 Rosario, R. Smile-Kids: uma experiéncia de educacdo e formacdo de
Mendes, M. T
- educadores de infancia em creches
Candeias, A.
Martins, F.
Martim, C.
2015 Alberto, S. A entrada na profissdo do educador de infancia: percursos
singulares
2015 Brandes, H. Alguns aspetos psicolégicos do grupo de criangas no Jardim
de Infancia
2016 Santos, M. L. A formacdo dos educadores de infancia na area das ciéncias
Avila de Lima, J.
Gomes, C.

Fonte: www.rcaap.pt (25/1/19)

Como podemos constatar nenhum titulo dos artigos se refere especificamente a
formacdo continua, em termos globais, dos profissionais da infancia. Apesar da escassez
de investigacdo que nos permita servir de suporte ao nosso estudo, este facto vem, por
outro lado, evidenciar o contributo que pode ter uma investigacdo como a nossa, no

conhecimento de realidades até aqui ocultas.
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CAPITULO IIl. Estudo Empirico

3.1. Questdes de investigacao / Objetivos

O presente estudo surgiu de uma curiosidade e simultanea preocupacdo pessoal da
investigadora, fruto da sua experiéncia profissional como educadora de infancia, numa
IPSS, ao longo de dezassete anos. O facto de a instituicdo, tutelada pelos Ministérios do
Trabalho e Seguranca Social e Educacdo e Ciéncia, nunca ter proporcionado qualquer
tipo de formacdo continua as docentes de Educacdo de Infancia e de a quase totalidade
das mesmas (num universo de quatorze) ndo procurarem, por si, fazer essa formacao
levou a reflexdo sobre a qualidade das préaticas educativas naquela institui¢cdo e em outras
congéneres (uma vez que nao existe obrigatoriedade, por parte do estado, de estes
docentes fazerem qualquer atualizacdo profissional ao longo da carreira) e levantou a
questdo que da titulo a esta investigacdo: “Formagéo continua de educadores de infancia
das IPSS do Concelho de Coimbra. Que realidade?” de que um dos objetivos era saber
que papel desempenham, de facto, as instituicdes particulares de solidariedade social na
formacéo continua dos educadores de infancia que tém ao seu servico.

Da questdo inicial derivaram uma série de outras as quais este estudo procura dar
resposta:

-No caso das IPSS do concelho de Coimbra estarem a proporcionar formacao continua
aos seus colaboradores, sera que essa formacéao é de &mbito educacional e vai de encontro
as necessidades do contexto educativo? Tera impacte nas praticas pedagogicas da
instituicdo como um todo e de cada profissional de educacdo individualmente (com o seu
grupo de criancas)?

- Os educadores de infancia das IPSS procuram formagdo continua por iniciativa
prépria? Com que regularidade? Qual o impacte dessa formacdo nas suas préaticas
pedagdgicas?

- Os educadores de infancia das IPSS promovem a sua autoformacdo (leituras
cientificas, reflexdes em grupo de pares, etc.)?

- Que necessidades de formagéo possuem?

- Quais os motivos gque levam os educadores de infancias das IPSS a frequentar/nédo

frequentar acGes de formagao?
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- Quais pensam estes docentes serem os principais desafios que se colocam a profissao
atualmente?

Globalmente, este estudo procura trazer a luz do dia a realidade de um setor deixado
continuamente a margem no panorama da educacdo de infancia em Portugal, quando
justamente é um setor chave no acolhimento e educacdo das criangas dos 0 aos 3 anos e
simultaneamente um apoio ainda fundamental na resposta a educacéo de criangas dos 3
anos a entrada no primeiro ciclo.

Em suma, pretende-se saber se os profissionais de educacdo de infancia das IPSS
fazem ou ndo formacdo continua ao longo da carreira docente. Se sim, quem a promove,
de que tipo é, se tem aplicabilidade prética e contribui para o desenvolvimento
profissional docente e quais as necessidades de formacéo sentidas por estes profissionais.
Se ndo, quais 0os motivos de ndo a fazerem. Por ultimo, considera-se ainda importante

relacionar os resultados com a revisao da literatura.

3.2. Metodologia

3.2.1. A -amostra

A investigacdo tem como populacdo-alvo, educadores de infancia, a exercer funcdes
de docéncia ou direcdo pedagdgica em instituicbes do setor solidario, do concelho de
Coimbra. O processo de constituicdo da amostra envolveu a identificacdo das institui¢cdes
educativas. Atraves de uma pesquisa online na base de dados da “carta social”
identificaram-se 32 instituicdes educativas da rede solidaria. Este tipo de amostra
designa-se amostragem por agrupamento.

A figura 4 mostra o mapa das freguesias do Concelho de Coimbra. As freguesias de
Coimbra e St° Anténio dos Olivais compreendem o maior nimero de instituicbes
identificadas (dez e oito respetivamente) e em algumas freguesias como Lamarosa e S.
Martinho de Arvore, Vil de Matos e Antuzede, Brasfemes ou Taveiro, Ameal e Arzila

ndo foi identificada qualquer instituicdo da rede solidaria.
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Concelho de

Coimbra

Brasfemes

S. Paulo de Frades
e

Eiras

Santo Anténio
dos Olivais

de Frades

e
S. Martinho
do Bispo

Torres do
Mondego

freguesias inalteradas

novas freguesias Cernache
. Almalagués

Coimbra* = Sé Nova, Almedina,
Santa Cruz e S. Bartolomeu

Figura 4. Mapa das Freguesias do Concelho de Coimbra
Fonte: https://coimbrajornal.com

Sendo o numero de instituicdes pouco elevado e dado ndo se ter conhecimento da
provavel existéncia de outras instituicdes congéneres, num primeiro momento, optdmos
por considerar a amostra do estudo 32 instituicBes, representantes das freguesias
constituintes do concelho. No entanto, apo6s a intencdo inicial de incluir no estudo as
referidas 32 instituicOes, este acabaria por ficar reduzido a 24 devido a falta de resposta
ao pedido de participacdo por parte de trés instituicdes, uma das quais envolvendo trés
jardins de inféancia situados em diferentes freguesias, uma instituicdo que ndo abriu a
porta, uma instituicdo que exigiu demasiada burocracia para o tempo disponivel e
condicionantes de transporte da mestranda e uma instituicdo, que ndo foi visitada por

constrangimentos varios que nao o permitiram.

3.2.2. Instrumento de recolha de dados e técnicas de analise de dados

O instrumento de recolha de dados considerado mais adequado (uma vez que 0s
educadores de infancia estdo em trabalho permanente com as criancas a partir das 9:00h

ou 9:30:h, hora a partir da qual foi feita a visita as institui¢cbes) para a investigacdo em
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causa, foi o questionario. Algumas vantagens do questionario sdo o ndo necessitar da
presenca do entrevistador para ser administrado e poder ser aplicado numa variedade de
situacOes e contextos (Coutinho, 2016) No entanto, traz algumas limitacbes como néo se
ter a certeza de obtencdo de 100% de indice de retorno ou ter questfes por responder.

Algumas questdes que integram o questionario foram baseadas no questionario TALIS
2013 para professores, outras no livro “Formagdo de Professores: a investigagdo por
questionario e entrevista — um exemplo pratico” de Cunha (2007), e outras ainda foram
redigidas por nos de acordo com o0s objetivos da investigacao.

Apo6s um pré-teste do questionario passado a duas educadoras de infancias de uma
IPSS, ndo incluida na amostra do estudo, e cuja avaliacdo pode ser vista no apéndice I,
percebemos que a sequéncia das questBes se revelava um fator gerador de alguma
confusdo uma vez que aquele se compunha de questbes para docentes com formacao
fornecida pela instituicdo, formacao de sua iniciativa propria, opcdo de ndo fazer qualquer
formacao e questBes abertas para todos os docentes. Deste modo foi necessario repensar
quer a disposicdo das questdes, quer a sua gquantidade, quer ainda a sua apresentacao
gréfica, de modo a tornar os blocos de questfes mais elucidativos. O pré-teste revelou
ainda que as questdes abertas ndo colhiam grande aceitacdo por parte das respondentes,
pelo que eliminamos duas das seis questdes iniciais. Pelo facto de as inquiridas
considerarem o questionario longo optou-se ainda por eliminar uma questdo menos
relevante para o estudo e incluir uma outra questdo numa ja existente. Também ao
reformular o aspeto grafico do questionario foi possivel diminui-lo consideravelmente.

Em sintese, a construcao do questionario utilizado para a presente investigacao foi um
processo complexo e moroso, com avangos e recuos, tanto na selecdo definitiva das
questdes a colocar como na definicdo da sequéncia das mesmas como até no aspeto
gréafico do inquérito.

O questionario final, que pode ser visto no apéndice 11, validado pelas orientadoras da
investigacdo, € composto por 39 questdes divididas em quatro seccGes como

esquematizado no quadro 13:

Quadro 13. Seccdes e descricao dos contetidos do questionario

SeccgOes Descricéo

Secgéo | Dados socioprofissionais
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Seccéo 11 Formag&o continua - Instituicdo
Seccgéo 111 Formac&o continua — Iniciativa Propria
Seccédo IV Necessidades de Formacéo
Seccéo IV Questdo 35

Seccédo IV Questdes 36, 37, 38 e 39

Na seccdo I, para além de alguns dados pessoais como idade e habilitacdes literarias
estdo incluidos dados considerados importantes como o0 numero de horas de componente
letiva e ndo letiva, a existéncia ou ndo de interrupcao letiva nos periodos de Natal e Pascoa
e a valéncia em que o docente estd a trabalhar. A seccdo Il tem questdes apenas
relacionadas com a formacédo fornecida pela instituicdo nos ultimos 24 meses como a
regularidade da formacao, a(s) pessoa(s) que seleciona(m) os temas das formacdes, 0s
temas, a carga horéria, a importancia, o contributo na aquisi¢do de novos conhecimentos
e 0 impacte nas praticas pedagdgicas de sala e da instituicéo.

A seccdo 1l é em quase tudo idéntica a seccdo I, mas referindo-se a formacao feita
pela iniciativa do préprio docente nos ultimos 24 meses, acrescentando-se outras
atividades de formacao ndo formais.

A seccdo IV é composta por dois quadros. No primeiro, pede-se ao inquirido que
assinale numa série de areas relacionadas com a educacdo de infancia qual o grau de
necessidade de formacdo que sente, numa escala que vai de nenhuma necessidade (1) a
muita necessidade (4). No segundo, pede-se que, para cada um dos motivos sobre decisao
de frequentar acdes de formacéo, o docente assinale o grau de importancia que lhe atribui,
numa escala que vai de nenhuma importancia (1) a muita importancia (5).

A seccdo IV esta dividida em dois blocos. O primeiro contem somente a questdo 35
que se destina exclusivamente aos docentes sem formacdo continua, nem da parte da
instituicdo, nem da sua iniciativa, razdo pela qual constitui uma secc¢do independente.
Nesta questdo sdo apresentados um conjunto de motivos para o facto de nédo se fazer
formacéo continua, em relagdo aos quais deve ser assinalado o grau de concordancia ou
discordancia.

Ao colocar-se a questdo anterior em destaque foi necessario dar continuidade ao
questionario através do segundo bloco da secgéo 1V, englobando as questdes 36, 37, 38 e

39, uma vez que estas se destinam aos docentes com ou sem formacgdo continua. As
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questdes aqui inseridas tém como objetivo perceber como o educador se vé no seu papel,
qual a sua identidade; quais sdo para os docentes os principais desafios que se lhes
colocam atualmente; se estdo satisfeitos com a profissdo e 0 que é para eles a formacao
continua.

Dos 108 questionarios entregues nas 24 instituices, foram devolvidos 86. O processo
de recolha dos questionarios, tal como a entrega, foi feito em médos mas esse facto ndo
impediu, ainda assim e apesar de se marcarem datas para a recolha, que a mestranda
tivesse de se deslocar varias vezes a algumas das instituicdes e que em alguns casos ndo
conseguisse a devolugéo.

Os dados obtidos foram sujeitos a tratamento estatistico através do programa SPSS,
versdo 22 para Windows, no caso das perguntas fechadas e a analise de conteudo, no caso
das perguntas abertas.

A Andlise de Conteido é uma técnica de andlise de dados que consiste em juntar num
grupo de categorias contetdos recolhidos em varios tipos de fontes (Amado, 2000).

Primeiramente, a Analise de Contelido teve como objetivo descrever e quantificar os
conteudos dos documentos analisados e a posteriori acrescentou-se o objetivo de procurar

fazer inferéncias interpretativas validas sobre esses contetdos (Amado e Costa, 2018)

3.3. Resultados

No presente capitulo dar-se-a conta da analise interpretativa dos dados obtidos nos 86
questionarios recolhidos nas 24 instituicbes de solidariedade social do concelho de
Coimbra, tendo como referéncia as questdes de investigacao iniciais e o enquadramento
tedrico e concetual que serviu de base a investigagéo.

Os dados serédo apresentados seguindo a estrutura do questionario.

1) Dados Socioprofissionais

Dos oitenta e seis docentes inquiridos apenas um é do sexo masculino, sendo 0s

restantes oitenta e cinco do sexo feminino.
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A figura 5 mostra as idades dos docentes, agrupadas pelos seguintes escalfes: até 30
anos; de 31 a 40 anos; de 41 a 50 anos e de 51 a 60 anos que é a idade maxima obtida nos

nossos resultados.

5]
=]
1

Frequéncia

10

T T T T
menos de 30 anos 31 ad0anos 41 a 50 anos 31 a 60 anos

Figura 5. Escalfes etarios dos/as educadores/as

Relativamente a faixa etéria, 35,4% dos docentes tém entre 31 e 40 anos, 25,6% tém
entre 41 a 50 anos, sendo a média de idades de 39,9 anos. De salientar a percentagem de
20, 9% de educadores com menos de 30 anos de idade.

Relativamente as habilitacdes académicas e como se constata no quadro 14 mais de
50% dos educadores possuem licenciatura, 32, 6% tém mestrado, 7% bacharelato e outros

7% uma pos-graduacdo ou especializacao.

Quadro 14. Habilitagdes académicas dos educadores

Frequéncia Percentagem

Valido bacharelato 6 7,0

licenciatura 46 53,5

especializacdo ou 6 7,0
pos/graduacao

mestrado 28 32,6

Total 86 100,0

Nenhum docente de educacdo de infancia possui doutoramento.
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Observando agora o quadro 15 pode-se ver que a instituicdo de formacéo inicial mais

nomeada é a Escola Superior de Educacdo de Coimbra o que ndo é surpreendente dado

o concelho onde se esta a realizar o estudo ser Coimbra.

Quadro 15. Instituicdo em que fez a formagao inicial

Frequéncia Percentagem
Vélido Ass. Jardins-Escola 1 1,2
Jodo de Deus
Esc. Normal Ed. 3 3,5
Infancia.
ESE Braganca 1 1,2
ESE Coimbra 52 60,5
ESE Castelo Branco 1 1,2
ESE Guarda 2 2,3
ESE Jean Piaget 5 5,8
ESSE Jodo de Deus 3 3,5
ESE Lishoa 1 12
ESE P. Frassinetti 1 1,2
ESE Viseu 2 2,3
Instuto Piage Viseu 1 1,2
Magistério Primario 1 1,2
Aveiro
Nao valido 8 9,3
NR 2,3
Universidade 2,3
Aveiro
Total 86 100,0

Por lapso de interpretacdo da parte dos inquiridos, 9,3% dos dados obtidos ndo foram

considerados validos.

Relativamente ao ano em que completaram a formagéo inicial, os dados dos

questionarios, expressos na figura abaixo revelam que existem educadores formados na

sua area desde o0 ano de 1984 até ao ano de 2018.
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Os anos com o maior nimero de educadores saidos da formacéo inicial foram os de
2012 e 2010 com sete e seis educadores respetivamente, na nossa amostra.

Os educadores atualmente ao servi¢o das IPSS do concelho de Coimbra tém uma
média de 15,2 anos de servico, sendo que se podem encontrar educadores recém-
formados, com até cinco anos de servi¢co numa percentagem de 21,2% e educadores com
mais de vinte e cinco anos de carreira numa percentagem de 18, 9 %, o que € um indicador
de algum equilibrio em termos de experiéncia profissional e vitalidade fisica.

Os educadores de infancia das IPSS do concelho de Coimbra encontram-se a trabalhar
nas instituicGes atuais ha uma média de 12 anos. Existe uma percentagem de 21,7% de
docentes que estdo ha 3 ou menos anos a trabalhar na instituicdo atual e do lado oposto
20, 1% exercem fungdes ha 25 ou mais anos na mesma instituicéo.

Observe-se agora o0 quadro 16, respeitante ao tipo de contrato de trabalho que os

docentes possuem:

Quadro 16. Tipo de contrato de trabalho

Frequéncia Percentagem

Valido termo certo 21 24,4
sem termo - periodo 2 2,3

experimental
sem termo - efetivo 55 64,0
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outro 7 8,1
Total 85 98,8
Ausente Sistema 1 1,2
Total 86 100,0

As percentagens anteriores traduzidas em termos de estabilidade laboral néo s&o bem
coincidentes com o que seria expectavel e que era que os docentes tivessem um contrato
de trabalho e que ao final da segunda renovacao entrassem nos quadros das instituicdes.
No entanto, quando analisamos as respostas verificamos que 24,7% dos inquiridos tém
um contrato de trabalho a termo certo, 2,3% um contrato sem termo, mas ainda no periodo
experimental e 8,1% tém outro tipo de contrato o que contrasta com o0s 21,7% de docentes
que estdo ha 3 ou menos anos a trabalhar numa instituicao.

Quanto a funcdo que ocupam nas instituicdes, 79,1% dos inquiridos exercem funcéo
docente e 17,4% acumulam-na com o cargo de diretor pedagogico/técnico. Existe apenas
um docente a exercer unicamente a funcdo de diretor pedagdgico, como ilustrado na

figura 7.

M ecucador de infancia
[H diretor pedagdgico / tecnico

[0 edlucador + diretor
pedagogico
Ml educador especializado

Figura 7. Funcéo que ocupa na instituicao

A figura 8 mostra as valéncias nas quais estdo a exercer fungdes os educadores de
infancia das IPSS do concelho de Coimbra.
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Mcreche

B jardim-de-infancia
Ocreche+d

B creche+J+CATL.

Figura 8. Valéncia em que est4 a trabalhar

Na valéncia de creche é onde estdo a lecionar 50 dos inquiridos, sendo que um optou
por n&o responder a esta questdo, o que vem confirmar a tendéncia crescente de aposta
do setor social na educacéao das criangas da faixa etaria dos 0 aos 3 anos em detrimento
das criancas em idade de jardim-de-infancia, uma vez que o estado portugués, através do
Ministério da Educacdo, tem vindo a aumentar o numero de vagas no setor publico para
as criancgas dos 4 e 5 anos ao abrigo da universalidade da Educagdo Pré-Escolar. Ainda
assim, sdo 33 os docentes em funcgdes em jardim-de-infancia.

As questbes seguintes do questionario estavam relacionadas com o numero de
instituicdes em que os docentes ja tinham trabalhado para além da atual e a rede das
mesmas. Verificou-se que: em media os docentes lecionaram em apenas mais uma
instituicdo para além daquela em que estdo a trabalhar no presente, como mostra o quadro
17. Ressalta o facto de 30 dos docentes sé terem lecionado na instituicdo onde estdo a

exercer fungdes atualmente.

Quadro 17. Para além da instituicdo em que se encontra atualmente, ja lecionou em quantas
instituicdes?

Frequéncia Percentagem
Vélido 0 30 34,9
1 18 20,9
2 17 19,8
3 8 9,3
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4 3 3,5
5 1 1,2
6 1 1,2
Total 78 90,7
Ausente Sistema 8 9,3
Total 86 100,0

Das instituicdes nas quais os docentes lecionaram, na maior percentagem (19,8%)
eram também instituicdes da rede solidaria. De referir que 11 dos docentes inquiridos ja
lecionaram na rede publica.

Com as questdes treze e catorze pretendia-se saber quanto tempo os educadores de
infancia estdo em componente letiva (trabalho direto com as criangas) e componente ndo
letiva (trabalho feito na instituicdo, mas ndo diretamente com as criancas e que envolve,
por exemplo, reunides com colegas, documentacdo pedagogica). Deste modo e, prevendo
que pudessem surgir algumas duvidas com os significados de componente letiva e ndo
letiva (0 que ndo aconteceu no pré-teste) decidiu-se designar a primeira de trabalho direto
com as criangas e a segunda de componente nao letiva. Ambas as questdes se referiam a

carga horéaria semanal.

Figura 9. Horas semanais de trabalho direto Figura 10. Horas semanais de componente ndo
com as criancgas letiva.

Dado o elevado numero de horas atribuidas a componente nao letiva, consideramos

que eventualmente houve um lapso de interpretacéo da pergunta por parte dos inquiridos.
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Quadro 18. Horas semanais de trabalho direto com as criangas

Frequéncia Percentagem
Vélido 10 1 1,2
20 3 3,5
25 10 11,6
29 1 1,2
30 43 50,0
33 1 1,2
35 24 27,9
40 1 1,2
Total 84 97,7
Ausente Sistema 2 2,3
Total 86 100,0

O quadro 18 mostra as respostas dos docentes ao niumero de horas semanais de trabalho
direto com criangas. Embora 50% responda que trabalha as tradicionais 30 horas em IPSS
(escritas nos CCT), verifica-se uma tendéncia, para um aumento para as 35 horas, mas
comegca-se também a perceber que alguns docentes estdo a exercer 25 horas de trabalho

direto com as criangas, idéntico aos seus pares da rede publica.

Quadro 19. Horas semanais de componente néo letiva

Frequéncia Percentagem
Vilido 0 16 18,6
3 1 1,2
4 1 1,2
5 41 47,7
10 17 19,8
15 1 1,2
25 1 1,2
30 2 2,3
Total 80 93,0
Ausente Sistema 6 7,0
Total 86 100,0

Se no quadro anterior se observou, em alguns casos, um decréscimo da componente
letiva, neste quadro pode-se verificar que existe um aumento das tradicionais 5 horas de
componente ndo letiva em IPSS, para 10 horas semanais. No entanto, e de forma

totalmente oposta, observa-se um nimero elevado de docentes (16) sem qualquer tempo
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de componente ndo letiva. A maioria (47,7%) tem 5 horas de componente néo letiva por
semana (0 que esta nos CCT). Contudo, se no quadro anterior eram 50% 0s que tinham
30 horas de componente letiva, existem 2,3% de docentes que tém um horéario superior
ou inferior as 35 horas semanais.

A pergunta se os docentes usufruem de interrupcéo letiva nos periodos de Natal e

Pascoa, a figura 11 é inequivoca logo num primeiro olhar.

1004

80

60

Frequéncia

40

20

T
sim ndo

Figura 11. Os docentes usufruem de interrupc¢ao letiva nos periodos de Natal e Pascoa?

o

Dos oitenta e seis inquiridos, s6 cinco afirmam usufruir de interrupcdo letiva nos
periodos de Natal e P&scoa, 0 que contrasta totalmente com a realidade vivida pelos pares
da rede publica que nestes periodos elaboram e entregam as avaliacdes aos encarregados

de educacéo.

1) Formacédo Continua — Instituicio

As questbes colocadas nesta seccdo de perguntas referiam-se a formacéo
proporcionada pela entidade patronal do docente nos Gltimos 24 meses.

A primeira questdo deste bloco era a questdo central do estudo, aquela a partir da qual
tentamos perceber qual o verdadeiro papel e objetivo das IPSS, quando assumem a
responsabilidade social de ter em funcionamento estabelecimentos educativos para a
infancia, comparticipados pelo estado.

Na figura 12 pode ver-se que o nimero de docentes que afirmam que as instituigdes
proporcionam e ndo proporcionam formacdo continua estd equilibrado, embora os que

afirmam ter formac&o dada pela instituicdo sejam em numero ligeiramente superior.
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Figura 12. A institui¢do proporciona acfes de formagéo na area da educagéo de infancia?

Contudo, e convertendo os dados de numero de docentes para nimero de instituicdes,
sdo 14 as instituicbes que proporcionam formacdo continua aos seus educadores de
infancia e 10 as que n&o o fazem.

Este dltimo pode considerar-se, ainda, um ndmero bastante elevado. Sendo que
existem instituicdes que ndo facultam formacdo continua encontrar-se-a, a partir deste
momento e até a questdo numero 26, nos dados obtidos, um elevado nimero de respostas
ausentes, nos quadros e figuras, que corresponderdo justamente aos docentes que nédo
puderam responder as questdes no &mbito da formacdo proporcionada pela instituicdo e
outros que optaram por nao responder.

Relativamente a frequéncia com que os docentes frequentam a¢des de formacédo da
responsabilidade da instituicdo, 27,9% afirmam participar uma vez por ano, 11,6%,
semestralmente, 3,5% de dois em dois anos e 8,1% assinalaram outra frequéncia, como
mostra a figura 13.
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W semestralimente
B uma vez por ano
Cde 2 em 2 anos
M outra

Figura 13. Com que regularidade tem participado em atividades de formacao continua
proporcionada pela instituicdo em que trabalha?

Observando agora o quadro 20 consegue perceber-se que o total de horas de formacéo
frequentada pelos docentes das IPSS, se situa maioritariamente nas 6 horas, seguido das
20 e 30 horas, 0 que ndo parece ser um numero de horas de formacdo suficiente, em dois
anos, para proporcionar as mencionadas aprendizagens intensivas referidas por Day

(2001) no capitulo | da presente dissertacao.

Quadro 20. Carga horéria total de formacao proporcionada pela instituicdo em que o docente

participou
Frequéncia Percentagem
Vélido 4 1 1,2
5 1 1,2
6 7 8,1
8 1 1,2
10 2 2,3
12 1 1,2
15 2 2,3
16 1 1,2
19 1 1,2
20 5 5,8
23 1 1,2
25 3 3,5
30 5 5,8
40 1 1,2
50 4 4,7
75 1 1,2
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100 1 1.2
120 1 1,2
Total 39 45,3
Ausente Sistema 47 54,7
Total 86 100,0

Da carga horéria da formacdo proporcionada pela entidade patronal, 22,1% dos
educadores afirmam n&o terem sido obrigados a frequentar nenhuma hora como parte das
suas atividades docentes e 2,3% afirmam ter sido obrigados a participar em 6 horas de
formacéo.

Quando se pergunta quem seleciona os temas das acdes de formacdo da
responsabilidade da instituigdo o tridngulo amarelo da figura 14, representando outros
(10,5%) que nédo alguém diretamente ligado ao quotidiano educativo, é o que ocupa a area
maior do circulo dai se podendo concluir que, na sua maioria, as tematicas abordadas nao
tém em conta o contexto educativo ou as necessidades de formacao dos docentes que nele
exercem fungdes mas surgem provavelmente da parte de entidades externas com relagdo
a algum nivel com as IPSS que pode ser ou ndo a nivel da educacédo de inféncia, ja que a
maioria destas instituicdes desempenha funcBes noutras valéncias como lares de idosos,

centros de dia e lares de criancas e jovens, entre outros.

o corpo docerte
m docent
M o/a diretor/a pedagdgicola
ofa diretoria
Doa diretor:
ofa administrador/a
W oia administrador
Coutro
meorpe docente+diretor
pedagogico
corpo docente+ outro
=] docente+ out
[corpo docente+diretor
pedagdgicotecnico+outro
meerpo docente+d.
pedagogico+ diretor
W CO+DP+D+4

Figura 14. Quem seleciona os temas das formacdes
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Em segundo lugar, aparece o diretor da instituicéo (8,1%) como a pessoa que seleciona
os temas das agBes de formacdo e sO em terceiro lugar aparece o corpo docente
individualmente (7%) em simultdneo com o corpo docente em conjunto com o diretor
pedagdgico (7%) a ter opinido sobre a sua prépria formacao continua.

Os temas mais abordados nas agdes de formacdo das instituicbes sdo, como se
destacam na figura 15, simultaneamente ao nivel das areas da pedagogia e das
necessidades educativas especiais, logo seguida da area da satde, o que revela que, apesar
da escolha ndo ser feita pelos principais interessados, existe algum conhecimento do que

podera interessar a esta classe profissional.

Temas das formacgdes
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Figura 15. Que temas séo abordados nas ac¢@es de formacéo da responsabilidade da instituicdo?

Esta afirmacdo é corroborada com a resposta a questdo seguinte do questionario
(questdo 22) em que 37,2% dos 40,7% respondentes assumem que a formacdo continua
que recebem da parte da instituicdo € articulada com a préatica pedagdgica da mesma e
45,3% dos 47,7% respondentes a questdo 23 consideram a formacdo dada pela entidade
patronal importante porque:

a) complementa a préatica pedagdgica

b) Enriguece a préatica pedagogica

¢) Melhora a pratica pedagogica

d) E uma mais valia

e) Contribui para a atualizacdo profissional
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) Contribui para a aquisi¢do de novos conhecimentos.

Dos tipos de formacdo frequentados pelos educadores de infancia das IPSS, por
indicacdo da sua entidade patronal, sdo as acGes de formacéo de curta duracdo (6 horas)
com 10,5% de escolhas na opcéo elevado que mais contribuem para a aquisicdo de novos
conhecimentos por parte destes profissionais, seguindo-se os workshops (8,1%). As ac¢oes
de formacdo de curta duracdo e os workshops sdo também os que aparecem mais
assinalados na opcao de contributo moderado, com 26,7% e 12,8%, respetivamente, como

patente na figura 16.

Tipos de formagdo continua proporcionada pela instituicdo e contributo
dessa formagdo na aquisicdo de novos conhecimentos
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Figura 16. Tipos de formacéo continua proporcionada pela instituicdo nos altimos 24 meses e
contributo dessa formagdo na aquisi¢do de novos conhecimentos

Relativamente ao impacte que os tipos de formacdo frequentados tém nas praticas
pedagogicas de sala dos educadores, a figura 17 mostra que sdao novamente as acfes de
formagéo de curta duracéo (9,3%) e os workshops (7%) que sdo escolhidos na categoria
de impacte elevado e na categoria de impacte moderado, embora se observe uma
diferenca elevada nas a¢Oes de formacéo de curta duragdo quando se comparam os valores
do grau moderado no contributo que d&o para a aquisicdo de novos conhecimentos e no

impacte que tém na préatica pedagdgica de sala.
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Tipos de formacdo continua proporcionada pela instituicdo e
impacte dessa formacdo na pratica pedagogica de sala
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Figura 17. Tipos de formac&o continua proporcionada pela institui¢do nos altimos 24 meses e
impacte dessa formacao na pratica pedagogica de sala

Quanto a aplicabilidade da formacdo dada pela entidade patronal nas praticas
pedagdgicas da prépria instituicdo o quadro 21 mostra que a maior percentagem dos
inquiridos (33,7%) afirma que esta tem apenas alguma aplicabilidade nas praticas

pedagogicas da instituicao.

Quadro 21. Nivel de aplicabilidade da formag&o continua
nas praticas pedagogicas da instituicdo

Frequéncia Percentagem
Valido sem aplicabilidade 2 2,3
pouca aplicabilidade 3 3,5
alguma aplicabilidade 29 33,7
grande aplicabilidade 7 8,1
Total 41 47,7
Ausente Sistema 45 52,3
Total 86 100,0

Por outro lado, somente 8,1% consideram ter grande aplicabilidade o que, de certa
forma, contrasta com os 37,2% que numa questao anterior afirmaram que a formagéo que

recebem da parte da instituicdo € articulada com a préatica pedagdgica da mesma.
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111 Formacdo Continua — Iniciativa Prépria

As questdes colocadas nesta seccdo referiam-se a formacdo feita por iniciativa do
proprio docente, nos Ultimos 24 meses.

A questdo mencionada na legenda da figura 18, dos oitenta e seis inquiridos, setenta
responderam que sim, quinze que ndo e um n&o respondeu. Deste modo, as questdes
seguintes até a questdo 35 serdo apenas respondidas pelos docentes que responderam sim
a esta pergunta.

M sim
Enio

Figura 18. Nos ultimos 24 meses, participou em ac¢des de formagao continua, por iniciativa prépria?

Quanto a regularidade da formacéo, os docentes de educacao de infancia das IPSS do
concelho de Coimbra afirmam, na sua maioria (36%) frequentar acdes de formacao por
iniciativa propria, uma vez por ano. Mas uma percentagem consideravel de educadores

(24,4%) afirma fazé-lo semestralmente, como esclarece o quadro 22.

Quadro 22. Com que regularidade tem frequentado acdes de formacao por iniciativa propria?

Frequéncia Percentagem
Vaélido semestralmente 21 24,4
uma vez por ano 31 36,0
de 2 em 2 anos 1 1,2
outra 7 8,1
Total 60 69,8
Ausente Sistema 26 30,2

Total 86 100,0
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Relativamente as areas em que os profissionais de educagdo de infancia procuram
formacdo, na figura 19 pode ver-se em destaque a area da pedagogia, com 53,5% das
escolhas, logo seguida da area das NEE (29,1%) e da area da avaliacdo (24,4%). Do lado
oposto, como areas que nao sdo procuradas para fazer formacao continua temos as TIC
(0%) e a puericultura (3,5%).

Areas das formacdes por iniciativa prépria
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Figura 19. Em que &reas tem feito formacé&o continua, por sua iniciativa?

Ja quanto aos tipos de formacdo frequentados e contributo dos mesmos para a
aquisicdo de novos conhecimentos a figura 20 mostra que, para os educadores de infancia
das IPSS do concelho de Coimbra é a formacdo que fazem informalmente através das
conversas com os pares, discutindo formas de melhoria das suas praticas pedagdgicas e,
também as leituras de literatura relacionada com a area da educacéo de infancia como
livros, artigos cientificos e outros, que promovem a maior aquisi¢do de conhecimentos,

ou seja, a formacdo de carater mais informal ou a autoformacao.
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Tipos de formagdo continua em que participou por iniciativa prépria e
contributo dessa formagdo na aquisi¢ao de novos conhecimentos
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Figura 20. Tipos de formacao continua realizada por iniciativa prépria, nos ultimos 24 meses e
contributo dessa formacgdo na aquisi¢do de novos conhecimentos

J& ao observar-se a formacdo que tem um impacte moderado na aquisi¢do de novos
conhecimentos séo as acOes de formagdo formais como as agfes de formacéo de curta
duracdo, as conferéncias e seminarios e os workshops que sdo as selecionadas pelos
inquiridos. As formacdes e-learnig e b-learning ndo sdo apreciadas pelos profissionais
deste estudo.

Quanto ao tipo de formacdo que tem mais impacte nas praticas pedagogicas de sala
dos educadores, a figura 21 mostra que as conversas com 0s pares voltam a ser as mais
escolhidas, mas, ao contrario do ponto anterior, aparecem agora em segundo lugar as

acOes de formacéo de curta duracdo e s6 depois as leituras.
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Tipos de formacdo continua em que participou, por iniciativa prépria e
impacte dessa formacdo na pratica pedagogica de sala
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Figura 21. Tipos de formacao continua realizada por iniciativa propria, nos altimos 24 meses e
impacte dessa formacao na pratica pedagogica de sala

Como tendo um impacte moderado nas praticas pedagdgicas de sala aparecem em
primeiro lugar as acBes de formacdo de curta duracdo, seguidas em ex aequo pelas
conferéncias/seminarios e leituras de literatura profissional e posteriormente pelos
workshops.

Tal como aconteceu na questdo feita relativamente a aplicabilidade da formacéo
proporcionada pela instituicdo, também na formacdo da iniciativa do docente a
aplicabilidade dos conhecimentos obtidos nessa formacdo, nas praticas pedagogicas da
instituicdo para a qual trabalha € alguma (52,3%), embora haja uma percentagem razoavel
(19,8%) de docentes a afirmarem que ha uma grande aplicabilidade do que aprenderam
na formacéo, por sua iniciativa, nas praticas pedagdgicas da instituicao.

No quadro 23 pode observar-se que 11,6% dos respondentes fizeram um total de 10
horas de formagdo continua por sua iniciativa, nos ultimos vinte e quatro meses. A
segunda percentagem mais alta é 7% simultaneamente nas 6 e 50 horas de formacdo. No
entanto, existe um numero muito variavel de horas sendo 0 méximo as 1152 horas de

formagéo, referidas por um docente, em vinte e quatro meses.
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Quadro 23. Nos ultimos 24 meses, qual foi a carga horaria total de formacédo continua em que

participou?
Frequéncia Percentagem
Vélido 6 6 7,0
7 1 1,2
8 1 1,2
9 1 1,2
10 10 11,6
12 5 5,8
17 1 1,2
18 3 35
20 5 5,8
21 1 1,2
25 3 3,5
26 1 1,2
28 1 1,2
30 4 4,7
31 1 1.2
40 1 1,2
46 1 1.2
50 6 7,0
60 5 5,8
75 3 3,5
1152 1 1.2
Total 61 70,9
Ausente Sistema 25 29,1
Total 86 100,0

Quando se pergunta se houve dispensa, durante o periodo regular de trabalho, para
frequentar as acdes de formacao de iniciativa propria, 44, 2% dos respondentes afirmaram
gue estas ndo se realizaram durante o periodo regular de trabalho, 22,1% afirmaram terem

sido dispensados do trabalho e 2,3 responderam que ndo obtiveram dispensa.

1) Motivos e Necessidades de Formacao

A seccdo IV era composta por duas questdes destinadas a serem respondidas pelos
docentes que fizeram formacdo continua pela instituicdo para a qual trabalham, por
iniciativa propria ou por ambas e estavam relacionadas com o grau de necessidade de
formagéo em determinadas areas enunciadas e o grau de importancia de alguns motivos

para a decisdo de fazerem formag&o continua.
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Como se pode observar na figura 22 séo as areas da intervencéo precoce (40,7%) e das
Necessidades Educativas Especiais (39,5%) aquelas em que os docentes sentem mais
necessidade de formacdo continua, logo seguidas da area da avaliagdo em educacdo de
infancia (33,7%).

Necessidades de formacao
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Figura 22. Grau de necessidade de formagao segundo as areas enunciadas

Do lado oposto aparece a area de educacdo fisica (12,8%) e da sociologia da educacao
e da organizacdo escolar, das artes visuais e das politicas educativas, todas com uma
percentagem de 10,5% na coluna nenhuma necessidade. De salientar a percentagem
elevada (46,5%) de docentes que afirmam ter alguma necessidade de formacao na area
de psicologia do ensino e aprendizagem e da psicologia do desenvolvimento (41,9%), o
que ndo deixa de ser curioso dado serem areas base da profissdo que exercem. Se se
analisar motivo a motivo, em que 1 significa nenhuma necessidade e 4 significa muita
necessidade, obtemos o seguinte quadro:
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Quadro 24. Necessidades de formacao dos docentes

1 2

w

Sociologia da educacéo e da organizacdo escolar X

Psicologia do desenvolvimento

Psicologia do ensino e aprendizagem

Avaliacdo na educacéo de infancia

Modelos pedagdgicos para a educacao de infancia

Construcéo e gestdo do curriculo

XXX | XX

Artes visuais

Educacdo fisica X

Jogo dramatico/teatro

Musica/danca

Linguagem/abordagem a escrita

Matematica

Ciéncias

X | XX [ XXX

TIC

Educacdo para a cidadania X

NEE

Intervencéo precoce

Relacdo escola-familia X

Trabalho colaborativo X

Politicas educativas X

Etica e deontologia em educacéo X

Préticas reflexivas em educacdo X

Visto desta perspetiva nenhuma &rea obteve percentagem maxima na categoria
nenhuma necessidade. Também facilmente se percebe que sdo poucas as areas em que 0S
docentes tém muita necessidade de formacdo e sdo muitas aquelas em que sentem alguma
necessidade.

A figura 23 mostra que para os docentes de educacgéo de infancia das IPSS do Concelho
de Coimbra, 0 motivo mais importante que os leva a fazer formacéo continua é melhorar
a intervencdo pedagdgica na sala de creche ou de jardim de infancia (59,3%).
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Importancia dos seguintes motivos para a decisdo de frequentar formagdo continua
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Figura 23. Importancia de cada um dos motivos listados para a sua decisdo de frequentar formagéo
continua

Logo depois ¢ referido o motivo “desenvolver uma pratica mais adequada aos
problemas concretos do grupo” (55,8%) e em terceiro lugar surge como motivo de muita
importancia o “suprimir lacunas na formacao” (47,7%). Se se analisar motivo a motivo,
em que 1 significa nenhuma importéncia e 5 significa muita importancia, obtemos o
seguinte quadro:
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Quadro 25. Importéncia dos seguintes motivos para frequentar formacéo continua
1 2 3 4

X{ol

Atualizar competéncias ja adquiridas anteriormente

Desenvolver uma pratica mais adequada aos problemas concretos do
Grupo
Investigar cientificamente no contexto escolar X

Intervir com mais conhecimento na definicdo da politica educativa
Melhorar a intervencéo pedagdgica na sala

Fundamentar cientificamente melhor o seu trabalho

Suprimir lacunas na sua formacéao

Desenvolver a autonomia do seu trabalho

Melhorar a intervencdo pedagdgica na instituicéo

Conhecer pessoas que partilhem os mesmos interesses profissionais X

X

X| X[ X| X| X| X| X

A excegdo de “investigar cientificamente no contexto escolar” que tem na globalidade
dos resultados apenas alguma importancia nos motivos que levam os educadores a
frequentar formagao continua, todos os outros motivos referidos sdo considerados muito

importantes na hora da decisdo.

V) Questéo 35
A questdo trinta e cinco foi colocada numa seccdo a parte pois destinava-se a ser

respondida apenas pelos docentes que ndo fazem formacéo continua, no sentido de
perceber quais 0s motivos pelos quais ndo a frequentam.

Dos dados obtidos, verificou-se que nove dos respondentes ndo frequentaram nenhuma
acdo de formacdo nos Gltimos 24 meses. Estes nove responderam a questdo trinta e cinco
e 0s resultados agrupados sdo 0s que se seguem no quadro seguinte, sendo que 1 significa

discordo totalmente e 5 significa concordo totalmente:

Quadro 26. Indique o grau de concordancia ou discordancia com cada um dos seguintes motivos
relativamente a sua decisdo de ndo frequentar formagéo continua

1 2 3 4 5
As formagdes sdo muito dispendiosas X
Deveria ser a entidade patronal a proporcionar a formacéo aos X
docentes
Tenho os conhecimentos cientificos e pedagogicos suficientes para | x X
desempenhar corretamente as minhas funcdes
N&o tenho disponibilidade horaria X
Ha falta de apoio do empregador na dispensa para formacéo X
Nao tem existido oferta formativa do meu interesse X
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N&o existem incentivos a participacdo em acdes de formacdo (EX.: X
pagamento das mesmas; mudanca de cargo; mudanca de praticas
pedagégicas; valorizagdo de novas competéncias, etc)

Verificamos que o0s quatro motivos principais que levam os docentes a néo
frequentarem acdes de formacdo continua séo o facto de estas serem dispendiosas, de
considerarem que deveria ser a entidade patronal a proporciona-las, de ndo existirem
incentivos a participacdo em agdes de formagdo nem dispensa para frequentar as mesmas.

Quando se questionam os docentes no sentido de saber se caso iniciassem hoje uma
carreira profissional, voltariam a escolher ser educadores de infancia, 63 dos 86 inquiridos

respondem afirmativamente, como se constata na figura 24.

Se iniciasse hoje uma carreira profissional, voltaria a escolher
ser Educador(a) de Infancia?

NR

NAO
NAO SEI
TALVEZ

SIM

Figura 24. Se iniciasse hoje uma carreira profissional, voltaria a escolher ser Educador(a) de
Infancia?

No entanto, nove dos docentes afirmam que n&o voltariam a escolher esta profissao e
entre 0s que ndo sabem e 0s que estdo em dlavida somam-se mais dez, o que ja é um
namero elevado de educadores, tendo em conta o universo da amostra, que podemos
considerar insatisfeitos ou algo insatisfeitos com a profissao.

Passando as questbes que implicam andlise de contetdo: esta foi feita de modo
“artesanal”, com fichas manuais. Elaboramos tabelas com todas as unidades de registo e
o0 respetivo indicador. Analisdmos comparativamente as unidades de significacdo e
designamos a categoria e subcategoria. Ap0s esta tarefa, procedemos ainda a algumas

alteraces, a nivel de mudanca de categoria, das unidades de registo.
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Nos quadros que constam do apéndice 11, representamos os elementos das respostas
as questdes abertas dos quais apresentamos uma sintese:

Quando se pergunta 0 que €, para os inquiridos, ser educador(a) de infancia, os
docentes fazem referéncia principalmente ao papel que desempenham como promotores
do desenvolvimento global da crianga, existindo registos de uma simultanea
preocupacdo com a atencdo na individualidade de cada criangca na promocdo desse
desenvolvimento. Sao disto exemplos: “auxiliar no desenvolvimento pessoal, social e
emocional, respeitando o ritmo de cada um” ou “proporcionar a cada crianga um
desenvolvimento de acordo com as suas carateristicas proprias”. No total, S840 vinte e seis
as unidades de registo que mencionam a promocéo do desenvolvimento global da crianca
como func¢do do educador de infancia

Em segundo lugar aparecem referéncias a relacdo educador-crianca(s), destacando-
se o ponto de vista afetivo em expressdes como “fazer as criangas felizes, mimar”, “é dar
colinho, ¢ dar abracinho, € dar beijinhos, ¢ dar um ralhete,...”, “€ adorar quase 20 criancas
como se fossem da minha familia”, sendo também focada a relacdo individualizada com

(13

cada crianca expressa em registos como “ ¢ conseguir lidar com todas as criangas e
conseguir ajuda-las a alcangas novas e melhores metas” ou “ ndo esquecendo o respeito
por cada uma delas (criangas), pelos seus ritmos proprios e pela componente afetiva e
emocional” e havendo ainda lugar, embora em menor numero de registos, a influéncia
positiva que o educador deve exercer na vida das criancas e que se pode observar em
expressoes como ‘¢ participar na vida da crianca e ajudé-la a crescer feliz”.

Com o mesmo nimero de unidades de registo que a relacdo educador-crianca surge a
subcategoria carateristicas — func@es profissionais em que alguns educadores se véem
como um agente ativo na educagdo das criangas: “poder ser um ser ativo nas brincadeiras,
descobertas, conquistas, tristezas, alegrias de cada crianga”, outros como um profissional
de educacdo “motivado, que apresenta competéncias intelectuais, que demonstra
coeréncia entre o falar e o fazer”.

Alguns docentes consideram que ser educador de infancia é saber gerir a
imprevisibilidade: “é¢ aprender a viver na imprevisibilidade didria que € ter a frente um
grupo de criangas todas diferentes”, “é um desafio diario, extremamente gratificante”,
outros dizem que ¢ uma aprendizagem constante: “¢ poder todos os dias aprender novos

conhecimentos com as criangas”, para outros ¢ dar o exemplo e o melhor de si: “saber
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estar a partir das nossas atitudes, dando sempre o exemplo” e outros ainda consideram
que ser educador de infincia ¢ ter uma multiplicidade de fungdes: “¢ ser um bocadinho
de cada profissao”.

As carateristicas pessoais dos docentes sdo outra subcategoria em destaque nesta
questdo existindo referéncias a dedicagéo a profissdo e as carateristicas de personalidade
necessarias ao desempenho da fun¢do docente: “deve ser uma pessoa que saiba “escutar”
as criangas nas varias vertentes”, “uma pessoa responsavel”, “¢ dar o melhor de mim sem
esperar outra recompensa; viver cada dia intensamente”.

Nesta questdo os educadores referem, embora em nimero bastante mais reduzido,
aspetos relacionados com a missao do profissional de educacdo de infancia ao nivel da
formacédo das criangcas numa perspetiva de educacao para a cidadania; mencionam pontos
relacionados com atividades, aprendizagem, planificacdo e brincar e esporadicamente
aparecem referéncias a relagcdo com as familias e a comunidade.

Numa outra questdo, onde é perguntado quais sdo 0s principais desafios que se
colocam atualmente aos educadores de infancia, os docentes referem em primeiro lugar,
com 42 unidades de registo, as familias. A relacdo jardim-de-infancia-familia parece
necessitar de novos didlogos para chegar a novos consensos. Os educadores referem
sobretudo as exigéncias, 0s excessos, a permissividade por parte de pais e encarregados
de educagéo: “as exigéncias despropositadas das familias (que por vezes sdo supérfluas e
infundamentadas)”, “pais exigentes com assuntos que muitas vezes ndo sdo da nossa
competéncia”, “a intervengdo excessiva dos encarregados de educagdo no trabalho das
educadoras”, “lidar com as familias que demonstram ser cada vez mais permissivas”.

Por outro lado, h4 docentes preocupados ou angustiados com as expetativas e
necessidades das familias e sentem este ponto como o principal desafio a profissao:
“corresponder aos interesses e expetativas dos pais”.

O segundo desafio sdo as questdes ligadas a gestdo do curriculo, sobretudo a
burocracia relacionada com as tarefas de planificacdo e avaliacdo e a falta de tempo para
cumprir essas tarefas e os varios desafios pedagdgicos que vao surgindo como o
aparecimento de novas praticas pedagogicas, as necessidades educativas especiais, a
inovacéo pedagdgica, entre outros.

Os docentes expressam esta visdo em afirmagdes como: “responder a quantidade de

papeladas que hoje em dia estd em volta da educagdo da crianga! Deixamos de ser
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educadores de sala e passamos a ser educadores de escritorio!”, “o aparecimento de novas
teorias e praticas”, “o principal desafio ¢ mudar as praticas (especialmente na valéncia de
creche) e as mentalidades”.

O terceiro desafio apontado pelos docentes séo as criangas e relacionado com estas,
aparecem em primeiro lugar, as questdes do comportamento (denominado “desafiante”
por alguns educadores) e a falta de regras: “falta de regras e¢ educagdo (vindas de casa)”,
sdo também mencionados a diversidade de criancgas, a constitui¢cdo dos grupos: “nimero
de criancas por grupo” e a acdo educativa, considerando-se um desafio neste campo, por
exemplo, “a mudanca de mentalidades”, “ir ao encontro das necessidades e interesses de
cada crianga”, entre outros.

As condigbes intrinsecas ao proprio educador, como 0s aspetos emocionais, 0
reconhecimento profissional, a situacdo profissional face aos colegas da rede publica; a
exigéncia de novas competéncias face a inovacdo pedagogica sdo outros desafios
referidos pelos docentes.

As condices de trabalho aparecem como o quinto desafio mencionado, e séo
referidas neste ponto: a falta de componente ndo letiva, a falta de interrupcéao letiva em
contraste com o que acontece com os pares da rede publica, falta de recursos humanos, a
falta de horas para elaboracéo de documentacdo pedagdgica, a baixa remuneracéo, entre
outros: “falta de horas ndo letivas para avaliacao, relatorios, elaboragao de projetos”.

Sdo ainda feitas algumas referéncias, embora poucas, a formacao continua focando a
pouca adequacdo da formacdo, a dificuldade na transferéncia das aprendizagens e a
importancia da atualizagdo de conhecimentos o que revela que esta area apenas constitui
um desafio atual para um numero residual de educadores de infancia das IPSS do
concelho de Coimbra: “muitas vezes ndo haver formacdo continua adequada as
necessidades”.

A Ultima questdo pretende saber como os educadores de infancia definem formacéo
continua e as respostas centram-se, em primeiro lugar, nos objetivos da formagéo tais
como atualizar (conhecimentos, formacédo inicial, ...): “atualizar conhecimentos para
aplicar na pratica pedagogica”, “é algo que nos permite estar em constante atualizacdo
com os curriculos e com novos desafios ligados a educagdo”, adquirir e inovar
(aprendizagens, competéncias, conhecimentos): “despertar para coisas novas ao nivel da

9% <6

area de trabalho”, “aprendizagem didria, inovar e adaptar novas praticas” e seguidamente,
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nas necessidades, importancia, vantagens e beneficios da formagdo continua como
forma de manter o profissional atualizado, como forma de enriquecer a préatica
pedagogica e ainda de qualificar competéncias adquiridas: “¢ um “ativar” das ideias”,
“Colmata necessidades sentidas pelos profissionais enriquecendo a sua pratica ao longo
do tempo”, “possibilidade de qualificar competéncias pessoais e profissionais para um
maior empenhamento”.

Alguns dos inquiridos responderam a esta questdo de uma forma mais geral falando
de uma formacdo ao longo da vida, de uma formacdao acreditada que se faz ao longo dos
anos: “formacdo ao longo do tempo sobre varios temas, em varias modalidades”,
“formagdo ao longo da vida, formal e informal”, “formacao permanente, sempre ao longo

de toda a carreira profissional”.

3.4. Discussao / Reflexao e articulagdo com a revisdo da literatura

A questdo inicial e abrangente deste estudo (que papel desempenham as IPSS na
formacédo continua dos educadores de infancia ao seu servico) da qual derivaram uma
série de outras questdes mais especificas, sera a ultima sobre a qual iremos refletir nas
conclusdes do estudo pois necessitamos primeiramente de “discutir” alguns resultados
obtidos e relaciona-los com os conhecimentos cientificos e tedricos e com 0s normativos
legais que analisimos nos capitulos | e Il desta dissertagao.

Em primeiro lugar verificAmos que das 24 instituicbes participantes no estudo, 14
proporcionam formacéo continua ao seu corpo docente e 10 ndo o fazem. Em 24 meses,
a maioria dos docentes das instituicbes que fornecem formacgao participou em entre 4 a
20 horas de formacdo. Os temas mais abordados nas formacges estdo dentro da area da
pedagogia e das NEE mas sdo da escolha de elementos externos as institui¢fes sendo que
os docentes s6 sdo referidos em terceiro lugar como decisores de conteudos de uma
formacgéo que a eles diz respeito. No entanto, a maioria dos inquiridos afirma que a
formagéo que recebe da parte da entidade patronal se articula com a pratica pedagdgica
realizada na instituicdo e consideram-na importante.

Este primeiro conjunto de resultados permite-nos perceber que, ndo sendo obrigatéria

a formacédo continua no setor social, muitos docentes poderdo passar toda a carreira
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profissional sem “aperfeicoar os seus saberes, técnicas e atitudes necessarios ao exercicio
da profissdo” tal como profere Formosinho na citacdo que dele fazemos na péag. 4 da
presente dissertacdo, uma vez que ha ainda um numero elevado de instituicfes que nao
promovem qualquer tipo de formacéo continua.

Das instituigdes que proporcionam formagéo continua aos docentes deduzimos, pela
resposta da frequéncia destes a mesma, que a maioria das institui¢cfes o faz uma vez por
ano, sobretudo em modalidades de a¢6es de formacdo de curta duracédo (6 a 10 horas), 0
que, e ndo pondo em causa a qualidade das mesmas, € tempo manifestamente insuficiente
quer para proporcionar aprendizagens de carater mais académico quer sobretudo para
proporcionar aprendizagens baseadas na investigagdo, no trabalho colaborativo e no
contexto escolar, como defende Névoa (2007).

Uma formacdo que pretenda produzir efeitos positivos ao nivel das concegbes e
praticas educativas deve partir das necessidades do préprio contexto e dos seus atores
educativos locais, neste caso, os educadores de infancia, e este € um aspeto que, tal como
no setor pablico, ainda ndo se verifica nas IPSS do concelho de Coimbra, apesar de 0s
docentes se encontrarem satisfeitos com a formacéo externa que recebem.

Ao olhar para estes dados iniciais comegamos a refletir sobre qual a importancia
atribuida pelo estado portugués a formacgdo continua dos educadores e professores.
Deveriamos considerar que pensa ser importante ao visar a melhoria da qualidade do
ensino, como comprovado pela obrigatoriedade de formacdo para os educadores e
professores da rede publica. Mas o facto de ndo existir essa obrigatoriedade para 0s
profissionais da rede social, sendo o estado o seu financiador e supervisor , leva-nos a
duvidar do interesse na melhoria da atividade dos profissionais para passarmos a
acreditar que se trata sobretudo de uma forma encapotada de mais facilmente os
classificar de modo a gerir a progressdo na carreira.

Em segundo lugar, atentando na contribuicdo da formacdo promovida pelas
instituigcdes para aquisi¢do de novos conhecimentos, verificamos que os docentes referem
que sdo as agdes de formacéo de curta duragdo que mais contribuem para essa aquisicéo,
tal como sdo estas que tém mais impacte nas praticas pedagdgicas de sala. Estes
resultados ndo surpreendem uma vez que é esta a modalidade mais oferecida pelas
entidades patronais. Ja surpreendente é o facto de os docentes considerarem que a

formacédo proporcionada tem apenas alguma aplicabilidade nas praticas pedagdgicas da
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Instituicdo, uma vez que numa questdo anterior 37,2% dos 40,7% de respondentes tinha
referido que a formacéao recebida se articulava com a pratica pedagdgica da instituic&o.
Estamos perante uma aparente contradicao que, apesar de nao possuirmos dados que nos
permitam explorar os motivos da diferenca substancial nas respostas, podera estar
relacionada com o contexto das questdes, um mais especifico e outro mais geral.

Relativamente a formacdo continua por iniciativa propria, constatamos que a maioria
dos educadores procura fazé-lo, sobretudo uma vez por ano ou semestralmente. Contudo,
ao analisarmos o total de carga horaria de formacdo por iniciativa propria, em 24 meses,
verificamos que continua a situar-se, na maioria, ao nivel de até 10 horas, longe das 25
horas previstas no Estatuto da Carreira Docente dos educadores e professores, para o 5°
escaldo, que tem a duracdo de dois anos.

Importa relembrar que nesta fase de resultados ja temos também como respondentes
os educadores pertencentes as instituicbes que ndo proporcionam formacao continua.

As areas de formagdo mais procuradas pelos docentes sdo a pedagogia, as NEE e a
avaliacdo. Do lado oposto, ndo tendo sido selecionada uma Unica vez, estdo as TIC,
evidenciando uma despreocupacédo dos profissionais da educacdo de infancia das IPSS
em estudo pela evolucédo tecnoldgica da sociedade atual, muito provavelmente devido a
faixa etaria com que trabalham.

Na aquisi¢cdo de novos conhecimentos por parte dos docentes, sd0 as conversas
informais com os pares e as leituras de literatura especializada que mais tém contribuido
para essa aprendizagem, aparecendo a formacao de carater mais formal, nomeadamente
as acOes de curta duracdo, as conferéncias, seminarios e workshops, como tendo apenas
um contributo moderado.

Quanto ao impacte da formacdo nas praticas pedagdgicas de sala, voltam a ser as
conversas com os pares, logo, a formacdo de carater informal, que mais auxilia os
educadores no seu quotidiano profissional, o que vai de encontro ao exposto no capitulo
| desta dissertacdo quando mencionamos Névoa (1991) que referia a necessidade de uma
cultura de conhecimento partilhado entre os professores em que cada um é formando e
formador. No entanto, e ao contrério do que sucedeu com a aquisicdo de novos
conhecimentos, neste campo, sdo as acdes de formacéo de curta duragdo que surgem em

segundo lugar com tendo mais impacte nas praticas pedagogicas de sala.
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A aplicabilidade da formacéo feita por iniciativa propria nas préaticas pedagogicas da
instituicdo € considerada “alguma” pela maioria dos inquiridos. Contudo, a percentagem
de respondentes que consideram que a aplicabilidade ¢ “grande” aumentou
consideravelmente relativamente a mesma questdo colocada no ambito da formacao
proporcionada pela entidade patronal. Embora ndo tenhamos dados que nos permitam
afirmar os motivos de tal diferenca coloca-se-nos a hipétese de poder estar relacionada
com o facto de na formacdo por iniciativa propria ser o docente quem escolhe a area e
tema da formacdo logo, podendo ir mais de encontro as suas necessidades pessoais de
formagcéo.

Sob o ponto de vista das necessidades de formacéo, os inquiridos mostram ter muita
necessidade de formacdo nas areas da intervencdo precoce e NEE, resultados que
coincidem com os do inquérito TALIS? 2018 (vol. 1), da OCDE, no capitulo referente a
formagédo da classe docente em que apenas 30% dos professores afirmam ter tido
formagé&o para trabalhar com alunos com NEE naquele ano e em que cerca de 27% fazem
notar que tém necessidade dessa formacao.

A érea da avaliacdo em educacdo de infancia também surge em destague como uma
das que os educadores do setor social mais tém necessidade de formagdo. De facto, até
aos anos 90, os educadores de infancia viam a avaliagdo como algo que se fazia de forma
intuitiva e que ndo necessitava sequer de registo (Coelho e Chélinho, 2012). Isabel Lopes
da Silva (2012, p.151) reflete desta forma sobre o dilema das questbes da avaliacdo em
educacdo de infancia:

“Porque nao tém de dar notas aos alunos ¢ ainda porque guardaram, muitas
vezes, mas recordacBes da avaliacdo escolar, os educadores de infancia, tém
resisténcia a pensar sobre avaliacdo, em Ihe conferir um sentido nas suas préaticas
profissionais. (...) Assim, encontrar as formas mais adequadas de avaliar
constitui um desafio para os educadores de infancia, um desafio, que implica,
em primeiro lugar, tomar consciéncia da importancia da avalia¢ao”.

Concordando com a perspetiva da autora, gostariamos de acrescentar que o apelo a
eliminagdo das fichas tipo “checklist”, usadas nas Ultimas décadas para avaliagdo do
desenvolvimento e aprendizagem das criangas em educagdo de infancia e a disseminagédo

de uma série de novas formas de avaliar formativamente, geraram alguma incerteza no

2 TALIS (Teaching and Learning International Survey) — estudo internacional promovido pela OCDE
sobre as percecdes e opinides de educadores e professores acerca do sistema de ensino em que estdo
integrados
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modo de como elaborar todo o processo de planificagédo, observacao, registo e avaliacgao,
principalmente nos docentes do setor social e sobretudo apés a entrada em vigor das
OCEPE de 2016, uma vez que estes ndo tiveram formacao por parte do Ministério da
Educacao sobre 0 novo documento, apesar da obrigatoriedade da aplicacdo do mesmo nas
IPSS. Este pode ser mais um motivo que justifique a elevada necessidade de formacéo na
area da avaliacdo. No fundo, trata-se de uma necessidade de orientacdo prética no
universo imenso de teoria sobre o assunto que vai circulando nos jardins de infancia da
rede social.

De salientar ainda a percentagem elevada (a rondar os 50%) de docentes que afirmam
ter alguma necessidade de formacgdo na area da psicologia do ensino e aprendizagem.
Sendo uma area base da formacéo de educadores de infancia, lamentamos ndo conseguir
saber, porgque nao era intencdo inicial deste estudo, se esta necessidade esta relacionada
com objetivos de atualizacdo profissional (relativamente a modelos e préticas
pedagOgicas ou competéncias didaticas no sentido da inovacdo pedagdgica, por
exemplo), ou se vem da dificuldade em lidar com a diferenciacdo pedagdgica solicitada,
com a diversidade de ritmos de aprendizagem que se pede atualmente que seja respeitada,
com formas de automotivacdo e auto-encantamento pela profissdo. Pensamos que este
seria um ponto interessante a aprofundar, num estudo futuro.

J& quanto aos motivos que levam os educadores de infancia das IPSS do concelho de
Coimbra a fazer formacéo continua, verifica-se uma preocupacdo dos profissionais com
a melhoria da intervencdo pedagdgica nas valéncias de creche e jardim de infancia e com
o0 desenvolvimento de praticas adequadas a resolugdo de problemas concretos dos grupos
0 que remete para o paradigma da resolucéo de problemas de M. Eraut (1985) descrito no
capitulo I desta dissertacéo.

Os educadores de infancia que ndo fazem formacéo continua apontam como motivos
0 elevado custo das acdes de formacéo, o facto de considerarem que estas deveriam ser
proporcionadas pela entidade patronal, a falta de dispensa do horéario normal de trabalho
para frequéncia de formacéo e a falta de incentivos a participagdo. Apesar do cddigo do
trabalho, analisado no ponto 1.4 deste documento, explicitar que o empregador deve
assegurar ao trabalhador o direito a 35 horas anuais de formacao continua ou conceder
esse tempo para frequéncia de formacéo da iniciativa do trabalhador, em periodo normal

de trabalho, a realidade percebida através das respostas ao nosso questionario e
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particularmente & questdo dos motivos dos docentes ndo fazerem formacdo vem mostrar-
nos que as instituicdes que ndo proporcionam formagdo aos docentes também ndo os
dispensam para que o possam fazer por sua iniciativa e, apesar de no cédigo do trabalho
estar referido que constitui contraordenacdo grave a violagdo destes direitos, os docentes
podem desconhecé-los ou terem receio de confrontar os empregadores, até porque, como
eles préprios concluem e assinalam, a formacg&o, ndo produz efeitos a nivel profissional
como mudanca de préaticas pedagdgicas, valorizacdo de novas competéncias, mudanca de
cargo, etc..

A maioria dos educadores de infancia das IPSS do concelho de Coimbra voltaria a
escolher a profissdo se iniciassem hoje uma carreira profissional o que é um sinal bastante
positivo e revelador da satisfacdo que, pesem embora os constrangimentos vividos
atualmente pela classe docente, pode ser trabalhar com criancas dos 0 aos 6 anos de idade.

Em relacéo aos docentes que nédo voltariam a escolher a profisséo ou que ainda teriam
de ponderar essa ideia, num total de dezanove, consideramos de extrema importancia que
as direcbes pedagobgicas das instituicdes vao estando atentas aos primeiros sinais de
desmotivacao profissional por eles manifestados, procurando atempadamente, através de
um trabalho com a equipa de pares e fazendo o possivel para envolver as direcdes,
encontrar formas daqueles voltarem a acreditar em si, nas suas competéncias e na sua
importancia e diferenga que podem fazer no desenvolvimento e aprendizagem das
criancas gue estdo diariamente ao seu encargo.

Para os docentes das IPSS do concelho de Coimbra, e de uma forma global e resumida,
ser educador de infancia € ser um promotor do desenvolvimento global da crianga, com
particularidade no desenvolvimento afetivo; é ser um profissional ativo, dedicado, que
desempenha uma multiplicidade de funcgdes.

Quanto aos desafios que se colocam atualmente aos educadores de infancia, os
profissionais deste setor ndo hesitaram em colocar em primeiro lugar as familias
considerando-as como sectores desafiantes em pontos téo diversos como a comunicacao,
as exigéncias, as atitudes, os comportamentos com os filhos ou até em conseguirem
corresponder aos seus interesses e expetativas.

A lei de bases do sistema educativo portugués, a lei-quadro da educagéo pre-escolar,
as OCEPE, o perfil especifico de desempenho do educador de infancia ou qualquer outro

documento que se refira & acdo educativa em jardim de infancia, faz sempre referéncia a
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participacdo das familias nos projetos e no processo educativo. Os educadores de infancia
sabem que as familias sdo um elemento chave para a compreensdo das carateristicas e
vivéncias de cada crianca e do grupo e que sem uma estreita ligacao jardim de infancia /
familia dificilmente a criancga sentird seguranca e conseguira estabelecer referéncias que
facam a articulacdo entre os diferentes espagos em que vive as suas experiéncias. Gabriela
Portugal (2017) chama a atencdo para a necessidade de respeitar os valores e prioridades
das familias, reconhecendo que o estabelecimento de uma relacéo positiva entre familia
e educador é um trabalho complexo, exigente, mas fundamental.

Por outro lado, as familias estdo cada vez mais informadas sobre o seu direito a
participacdo na vida escolar dos filhos e sobre modelos e préaticas pedagdgicas
inovadoras. Uma simples pesquisa no google ou uma pergunta de opinido nas redes
sociais permite obter um infindavel conjunto de respostas, artigos e videos esclarecedores
das davidas parentais. Estando munidas de mais conhecimento, torna-se natural que as
familias questionem as instituicGes sobre as suas praticas pedagdgicas e que queiram ver
implementadas mudancas que vao de encontro a divulgacao do que circula nos meios de
comunicacdo social e de modelos pedagdgicos de cariz mais construtivista, em
crescimento no nosso pais , como sejam a abordagem Reggio Emilia, o modelo
Montessori ou a pedagogia Waldorf ou ainda carateristicas de tipos de escolas inovadoras
como as “escolas da floresta” (“forest school”).

Sendo que as OCEPE se baseiam igualmente numa abordagem construtivista da
aprendizagem, os educadores de infancia, estando a trabalhar de acordo com o
documento, ndo terdo dificuldade em fundamentar as suas préaticas. No entanto, e dada a
importancia de se escutarem e envolverem as familias estabelecendo uma estreita
colaboracdo com estas em todo o processo educativo, sugerimos aos docentes
considerarem as “exigéncias” das familias, analisando-as e transformando-as em
“sugestoes” de modo a ponderar a execugao de algumas.

De referir ainda um facto curioso, é que apesar de as familias serem o maior desafio
que se coloca hoje aos educadores das IPSS, a relagdo escola-familia ndo foi referida
como uma das &reas em que os docentes tém muita necessidade de formagéo, passando
para o plano de “alguma necessidade”, 0 que nos deixa a pensar no porqué deste

desfasamento.
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Outro desafio prende-se com a burocracia associada a avaliacdo das criangas. O
sistema de avaliacdo criado pelo manual de processos-chave para a creche acabou por ser
imposto pelo instituto da seguranca social, também, nos jardins de infancia de muitas
IPSS, sendo que a reproducao do modelo (ja de si exaustivo, na opinido dos profissionais)
em grupos de 25 criangas, tornou a missdo da avaliacao trimestral quase impossivel.

As criangas constituem também um desafio para os docentes, sobretudo o seu
comportamento que apelidam de desafiante e a falta de regras parentais. A necessidade
que manifestam de formacdo na area da psicologia do ensino e aprendizagem, que ja
fizemos notar anteriormente e na area da psicologia do desenvolvimento pode
eventualmente estar também relacionada com esta questdo do comportamento, podendo
a formacéo servir como uma forma de encontrar novas estratégias para o relacionamento
com algumas criangas.

Por fim, os educadores de infancia das IPSS do concelho de Coimbra véem a formagéo
continua como uma forma de atualizar conhecimentos e a sua formag&o inicial, uma
forma de adquirir, inovar e aprofundar aprendizagens, competéncias e conhecimentos e
como algo necessario, importante e com muitos beneficios para 0 bom desempenho
profissional, 0 que estd em sintonia com as perspetivas sobre a formacdo continua de
alguns dos autores mencionados no capitulo | da presente dissertagdo que se referem ao
aperfeicoamento dos saberes, das técnicas e das atitudes, a aprendizagem de novas

praticas necessarias ao exercicio da profissao.

3.5. Conclusdes

Apresentamos, neste ponto, um resumo dos principais resultados, procurando
responder as questdes da investigacdo e retirando as nossas conclusdes sobre tais
resultados:

Pouco mais de metade das IPSS do concelho de Coimbra proporcionam formacéo
continua aos docentes, seus colaboradores. A formagéo das instituicdes que a promovem
é de ambito educacional mas devido a algum desfasamento nas respostas dos inquiridos

ndo nos é possivel afirmar que va de encontro as necessidades do contexto educativo. As
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acOes de formacéo de curta duracdo e os workshops surgem como as modalidades que
produzem um impacte mais elevado nas praticas pedagogicas de sala.

Os educadores de infancia das IPSS procuram fazer formacdo continua por sua
iniciativa com regularidade anual ou semestral mas é a formacéo de carater informal que
tem mais impacte nas suas préaticas pedagogicas quotidianas pelo que podemos concluir
que estes profissionais promovem simultaneamente a sua autoformacao.

Os docentes possuem necessidade de formacdo sobretudo nas areas da intervencao
precoce, das NEE e da avaliacdo em educacao de infancia. Os motivos que os levam a
frequentar agdes de formacdo continua sdo a melhoria da intervencdo pedagdgica na
creche e jardim de infancia e o desenvolvimento de préaticas adequadas a resolucéo de
problemas concretos dos grupos e 0s motivos que os levam a ndo frequentar acdes de
formacdo sdo o facto de estas serem dispendiosas, de considerarem ser um dever das
instituicOes, de ndo existir dispensa para a sua frequéncia no horario normal de trabalho
e de ndo existirem incentivos (monetérios e profissionais) a participacdo nas mesmas.

Os profissionais de educacdo de infancia do setor social apontam como principais
desafios ao exercicio da profissdo as familias, a burocracia relacionada com o
preenchimento de véria documentacdo para avaliagdo das criangas e outros desafios
pedag0gicos, e as proprias criancas.

E, por Gltimo, a primeira questdo da investigacdo: que papel desempenham as IPSS na
formacédo continua dos educadores de infancia que tém ao seu servico?

Apesar da resposta ndo ser simples, apos analise, discussdo e reflexdo sobre os
resultados do estudo parece-nos que ha um conjunto de IPSS no concelho de Coimbra
gue manifestam vontade de iniciar um caminho de promocéao de qualidade da educacao
nos seus contextos educativos, uma vez que ao facultarem ac¢Ges de formagéo aos seus
colaboradores, denotam essa intencdo. No entanto, e para que possam vir a desempenhar
um papel verdadeiramente importante no desenvolvimento profissional dos docentes, a
planificacdo da formacdo institucional tera de sofrer alteragdes significativas como por
exemplo partir das necessidades manifestadas pelos educadores, a formagéo ser feita em
modalidades que excluam as ac¢0es de curta duragdo anuais e sobretudo ter a preocupagao
com a transferéncia das aprendizagens, isto &, a instituicdo deve preocupar-se em saber
se a formacdo teve impacte nas praticas pedagogicas dos docentes e/ou se contribuiu para

a resolucéo de um problema concreto do contexto educativo.
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Por outro lado, ha ainda um ndmero considerdvel de instituicbes que desempenham
apenas um papel de espaco de formac&o continua, uma vez que, sendo o local de trabalho
dos educadores, Ihes permitem, através da vivéncia da profissdo e do contacto com o0s
pares ir fazendo uma formacéo continua importante mas nao intencional. Seria salutar
que estas instituicdes se colocassem ao lado das congéneres, comecando a promover o
desenvolvimento profissional dos docentes, com praticas de formacdo continua que
poderiam trazer melhorias para a qualidade da acdo educativa e, consequentemente, para
0 prestigio das instituicGes.

Esta investigacdo, vem assim, tirar da sombra, os profissionais da educacao de infancia
das IPSS que, sendo em obrigacGes idénticos aos seus pares da rede publica, em horas de
trabalho, superiores aos mesmos, sao em direitos, nomeadamente em direito a formacéo
continua gratuita por parte do Ministério da Educacdo, inferiores.

Tudo isto implica que, na pratica, possam existir profissionais que ndo facam formacéo
continua durante toda a carreira profissional. E qual a consequéncia deste facto?
Poderiamos pensar que € apenas um problema do docente. Mas ndo. Ao longo da sua
carreira estd a sua responsabilidade a educacdo de centenas de criancas, cujas familias
esperam que seja realizada por um profissional atualizado, motivado, interessado em
saber ser cada vez melhor educador.

Dai que a responsabilidade de termos profissionais altamente qualificados na educacao
de infancia puablica, privada ou social seja de todos. E todos deviamos exigir que estes
docentes ndo ficassem a margem do direito a formacéo continua. Ndo queremos com isto
retirar a responsabilidade que o proprio docente tem de, na falta de oferta, procurar obter
pelos seus meios a formagdo que mais lhe convier.

O caminho ainda é longo mas queremos acreditar nos profissionais. Com o
entendimento que mostraram da importancia que tem a formacdo continua para o seu
desenvolvimento profissional, temos esperanca que estes e os futuros docentes néo se
deixardo dominar pela rotina dos dias ou pela auséncia de ofertas e partirdo em busca da
sua constante aprendizagem.

Ao concluirmos este trabalho gostariamos ainda de referir que algumas respostas que
obtivemos no questionario nos provocaram inquietacdo, fazendo-nos pensar que
poderiamos ter explorado mais alguns aspetos que agora nos deixam cheias de

curiosidade.
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O desafio que as familias constituem para os docentes atualmente deixam-nos a refletir
sobre um tema que tem urgéncia em ser abordado em formag&o continua, provavelmente
em todos os grupos de docéncia, pois torna-se imprescindivel encontrar formas positivas
de relacionamento e colaboracdo entre estes dois nucleos fundamentais na vida da
crianca. Esta relagdo jardim de infancia/familia deixou muitas questdes no ar suscetiveis
de serem investigadas num estudo futuro.

Consideramos assim, que conseguimos responder as nossas questdes de investigacao
iniciais, atingindo os objetivos do estudo, na certeza de que muito mais haveria para
conhecer nesta realidade das IPSS. Deixamos o desafio da mudancga nas praticas de
formacéo continua neste setor, através da leitura de todo o documento, das sugestbes que
apresentamos e da pesquisa que a curiosidade pds-leitura do estudo, possa levar a fazer.
Esperamos ter contribuido para despertar o interesse de outros pela educacao de infancia
no setor social, em Portugal.

Por ultimo, gostariamos de referir que algumas limitacbes deste estudo estdo
relacionadas com razdes de ordem temporal, uma vez que dado o limite de tempo para
elaboracdo do questionario e posterior entrega, recolha e tratamento de dados, ndo seria
possivel estender a investigacdo a um espaco geografico mais amplo de forma a obter
dados passiveis de fazer algumas generaliza¢des, o que seria interessante. Deste modo, a
opcao por uma area mais restrita parece-nos ter sido a melhor decisdo, ndo fechando a

porta a uma futura investigacdo de maior alcance.
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PRE-TESTE DO QUESTIONARIO FORMACAO CONTINUA DE EDUCADORES DE INFANCIA EM
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Em termos de quantidade de questdes, parece-lhe que o questiondrio é:

Curto Com um numero razoavel de questdes Longo_¥ Demasiado longo

Qual a opinido que tem do questionario relativamente a estrutura, imagem, sequéncia das questdes, etc.
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Se ndo respondeu a alguma(s) questdo(des) do questionario diga, sucintamente, porque n3o o fez.

Por ultimo, deixe, por favor, as suas criticas e/ou sugestdes de melhoria relativamente a qualquer aspeto do
questionario.

&)lu%@ abu I A X ey i J\nqu AL

" poudo .
‘ I

Muito obrigada pela sua colaborac3o!
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Se ndo respondeu a alguma(s) questdo(des) do questionario diga, sucintamente, porque n3o o fez.

Por ultimo, deixe, por favor, as suas criticas e/ou sugestdes de melhoria relativamente a qualquer aspeto do
questionario.

Muito obrigada pela sua colaborac3o!
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QUESTIONARIO

Com o presente questionario pretende-se recolher informacdo acerca das praticas de formagao
continua dos educadores de infancia a exercer fungdes em InstituicGes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS) do concelho de Coimbra. Trata-se de um estudo realizado no ambito de uma dissertagdo
de Mestrado em Supervisdo Pedagdgica e Formacdo de Formadores da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educagdo da Universidade de Coimbra.

Todas as informagdes recolhidas sdo estritamente confidenciais e o questionario é andénimo, pelo
que ndo deve colocar a sua identificagdo em nenhuma das folhas nem assinar o questionario. Os
resultados obtidos serdo utilizados apenas para fins da investigagdo cientifica.

Ndo existem respostas corretas ou incorretas. Deste modo, solicito que responda da forma mais
sincera a todas as questdes.

Muito obrigada pela sua colaboracao.

A Mestranda

Secgdo I. Dados socioprofissionais

1. Idade anos 2.Sexo F__ M
3. HabilitacGes académicas:

- Bacharelato ___

- Licenciatura ___

- Especializacdo / Pos-graduagdo
- Mestrado ___

- Doutoramento ____

-OQutra___

4. Instituicdo em que fez a formacao inicial de educador(a) de infancia

5. Ano em que completou a formacao inicial

6. Anos de servico como educador(a) de infancia (total) anos
7. Anos de servico na instituicdo em que trabalha atualmente anos

8. Tipo de contrato:
Termo certo ___ Sem termo (no periodo experimental) ___ Sem termo(efetivo) __ Outro ___

9. Func¢ao que ocupa na instituicao:
Educador(a) de Infancia___  Diretor(a) Pedagdgico(a) /Técnico(a) ____
Educador(a) de Infancia + Diretor(a) Pedagdgico(a)/Técnico(a)
Educador(a) de Infancia Especializado

10. Valéncia em que estd a trabalhar: Creche _ Jardim-de- Infancia _ CAT.L.

11. Para além da instituicdo em que se encontra atualmente, ja lecionou em quantas instituicoes?

12. Essas instituicdes eram da rede: Publica Privada Solidaria
13. Atualmente, qual o nimero de horas semanais de trabalho direto com as criangas? horas
14. Atualmente, qual o nimero de horas semanais de componente nado letiva? horas

15. Os docentes usufruem de interrupg3o letiva nos periodos de Natal e Pdscoa? SIM__ NAO



Secgdo Il. Formagdo Continua — Institui¢do

Considerando os ultimos 24 meses, por favor responda as questdes a seguir apresentadas sobre a formagao
proporcionada pela institui¢do na qual trabalha.

16. A instituicdo proporciona agoes de formagao na drea da educacao de infancia? SIM NAO
Se respondeu SIM, continue o preenchimento do questiondrio na questdo 17
Se respondeu NAO, continue o preenchimento do questiondrio na Secgdo Ill. Questdo 26

17. Com que regularidade tem participado em atividades de formacdo continua proporcionada pela Instituicdo em
gue trabalha?
Semestralmente _ Umaporvezporano  De2em2anos___  Outra__

18. Quem seleciona os temas das formacgdes?

O corpo docente ___ (A) Diretor(a) Pedagdgico(a)/Técnico(a) ___  O(A) Diretor(a) ___ O(A) Administrador(a) ___

Outro ___ Quem?

19. Nos ultimos 24 meses qual foi a carga horaria total de formacdo continua em que participou? horas

20. Desta carga horaria, em qual foi obrigada(o) a participar como parte das suas atividades docentes? horas

21. Que temas sdo abordados nas acGes de formacao da responsabilidade da Instituicdo?

Gestdo do curriculo _ Avaliacdo__ Didatica ___ Psicologia _ Pedagogia_ NEE ___ Puericultura
Saude _ Artes __ Inovacdo Pedagdgica __ TIC __ Outra(s) ___ Qual(is)?
22. A formacdo continua proporcionada é articulada com a pratica pedagdgica da instituicdo? SIM NAO

23. Em geral, considera importantes as acdes de formacdo proporcionadas pela entidade patronal? SIM___:NAO
Porqué?

24. No quadro a seguir apresentado, assinale o(s) tipo(s) de formacdo continua proporcionado(s) pela instituicdo nos
ultimos 24 meses, o contributo dessa(s) formacdo(Ges) na aquisicio de novos conhecimentos e o respetivo
impacte na sua pratica pedagogica.

Assinale com um x o tipo de formagdo continua Contributo na aquisicdao de novos Impacte na sua pratica pedagdgica de sala
em que participou conhecimentos
Nulo Baixo Moderado Elevado Nulo Baixo Moderado Elevado

Cursos /oficinas de formagao

Circulos de estudos

AcGes de formagdo de curta duragdo (6h)

Conferéncias/seminarios

Supervisao

Workshops

Participacdo em redes de educadores (network)

Formagdes e-learning

Formagodes b-learning

Visitas de observagao a outras instituicGes

Outra/Qual?

25. Assinale o nivel de aplicabilidade da formagao continua que frequentou nas praticas pedagdgicas da instituicdo
para a qual trabalha de acordo com a seguinte escala:
1—sem aplicabilidade a 4- com grande aplicabilidade
1 2 3 4




Secgdo Ill. Formagdo Continua — Iniciativa Prépria

Considerando os ultimos 24 meses, por favor responda as questdes a seguir apresentadas sobre a formag¢do em que
participou por iniciativa propria.

26. Por iniciativa prépria participou em ag¢des de formagdo continua? SIM___ NAO

Se respondeu SIM, continue o preenchimento do questiondrio, na questéo 27.

Se respondeu NAO e também ndo frequentou formagdo continua fornecida pela instituicdo, por favor, continue o preenchimento
do questiondrio na Seccdo IV questdo 35. Se respondeu NAO mas frequentou formagio fornecida pela institui¢do para a qual
trabalha, por favor, continue a responder na questdo 36.

27. Com que regularidade tem frequentado acdes de formacao, por sua iniciativa?
Semestralmente __ Umaporvezporano___ De2em2anos____  Outra___

28. Em que dareas tem feito formacdo continua, por sua iniciativa?

Gestdo do curriculo ___ Avaliagdo ___ Didatica__ Psicologia __ Pedagogia__ NEE __ Puericultura ___
Saude ___ Artes___ Inovagdo Pedagodgica ___ TIC ___ Outra(s) ___ Qual(is)?

29. No quadro a seguir apresentado, assinale o(s) tipo(s) de formacdo continua realizada por sua iniciativa, e/ou outras
atividades de formacdo, nos ultimos 24 meses, o contributo dessa(s) formacdo(Ges) na aquisicdo de novos
conhecimentos e o respetivo impacte na sua pratica pedagdgica.

Assinale com um x o tipo de formagdo continua Contributo na aquisi¢cdo de novos Impacte na sua pratica pedagodgica de sala
em que participou conhecimentos
Nulo Baixo Moderado Elevado Nulo Baixo Moderado Elevado

Cursos /oficinas de formagdo

Circulos de estudos

AgGes de formagdo de curta duragdo (6h)

Conferéncias/seminarios

Supervisao

Workshops

Participacdo em redes de educadores

Formagodes e-learning

Formagdes b-learning

Visitas de observagdo a outras institui¢des

Leitura de literatura profissional (ex. livros,
artigos...)

Conversas informais com os seus colegas sobre
como melhorar a sua pratica pedagoégica

Outra/Qual?

30. Assinale o nivel de aplicabilidade da formagao continua que frequentou nas praticas pedagdgicas da instituicao
para a qual trabalha de acordo com a seguinte escala:
1—-sem aplicabilidade a 4- com grande aplicabilidade
1 2 3 4

31. Nos ultimos 24 meses, qual foi a carga horaria total de formacdo continua em que participou? horas

32. Daformacdo continua em que participou por sua iniciativa, houve dispensa, durante o periodo regular de trabalho,
para frequenta-la? SIM__ NAO ___  N3o aconteceu durante o periodo regular de trabalho




Secgdo IV. Motivos e Necessidades de Formagdo

33. Para cada uma das areas seguintes, indique o grau de necessidade de formagdo que carece (Por favor, assinale
sempre uma opg¢do em cada alinea) de acordo com a seguinte escala: 1- nenhuma necessidade; 2- pouca
necessidade; 3- alguma necessidade; 4- muita necessidade

Sociologia da educagdo e da organizagdo escolar
Psicologia do desenvolvimento
Psicologia do ensino e aprendizagem
Avaliagdo na educacgdo de infancia
Modelos pedagogicos para a educagao de infancia
Construcdo e gestdo do curriculo
Artes visuais

Educacdo fisica

Jogo dramético/Teatro
Modsica/Danga
Linguagem/Abordagem a escrita
Matematica

Ciéncias

TIC

Educacdo para a cidadania

NEE

Intervengdo precoce

Relagdo escola-familia

Trabalho colaborativo

Politicas Educativas

Etica e deontologia em educacdo
Praticas reflexivas em educacao

34. Indique a importancia de cada um dos motivos seguintes para a sua decisdo de frequentar formagdo continua, de
acordo com a seguinte escala: 1.Nenhuma importéncia 5. Muita importdncia
1 2 3 4 5

Atualizar competéncias ja adquiridas anteriormente

Desenvolver uma pratica mais adequada aos problemas concretos do grupo

Investigar cientificamente no contexto escolar

Intervir com mais conhecimento na defini¢cdo da politica educativa

Melhorar a intervengdo pedagdgica na sala

Fundamentar cientificamente melhor o seu trabalho

Suprimir lacunas na sua formagao

Desenvolver a autonomia do seu trabalho

Melhorar a intervenc¢do pedagdgica na instituicdo

Conhecer pessoas que partilhem os mesmos interesses profissionais

Por favor, continue a responder na Secgdo IV. Questdo 36.



Sec¢do IV. Questdo 35

35. Indique o seu grau de concordancia ou discordancia com cada um dos seguintes motivos relativamente a sua
decisdao de nao frequentar formacao continua, usando a seguinte escala: 1-Discordo totalmente a 5-Concordo
totalmente

1 2 3 4 5

As formagdes sdo muito dispendiosas

Deveria ser a entidade patronal a proporcionar a formagdo aos docentes

Tenho os conhecimentos cientificos e pedagdgicos suficientes para desempenhar
corretamente as minhas funcgdes
Ndo tenho disponibilidade horaria

Ha falta de apoio do empregador na dispensa para formagdo

N&do tem existido oferta formativa do meu interesse

N3o existem incentivos a participagdo em agdes de formagdo (Ex.: pagamento das mesmas;
mudanga de cargo; mudanga de praticas pedagdgicas; valorizagdo de novas competéncias,
etc.)

Secgdo IV. Questoes 36, 37,38 e 39

36. O que é, para si, ser Educador(a) de Infancia?

37. Quais sdo, para si, os principais desafios que se colocam atualmente aos educadores de infancia?

38. Se iniciasse hoje uma carreira profissional, voltaria a escolher ser educador(a) de infancia?

39. Como define Formacdo Continua?

Este questionario foi elaborado com base no questiondrio TALIS para professores 2013 e no livro “Formacgdo de professores: A investigagdo por questiondrio e
entrevista — um exemplo pratico” de A.C. Cunha (2007). Editora Magndlia

2019



Formulario de consentimento informado

FACULDADE DE PSICOLOGIA
E DE CIENCIAS DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Investigacdo no ambito do Mestrado em Supervisdao Pedagdgica
e Formacgao de Formadores

Mestranda: Andreia Cristina Conceigdo
(Contactos: Email: andreia_cristina@sapo.pt; Telemével: 938051430)
O trabalho de investigagdo, que me proponho desenvolver, intitulado “Formagdao Continua de
Educadores de Infancia das IPSS do Concelho de Coimbra: Que realidade?”, tem como principais
objetivos saber o papel que desempenham as instituicdes particulares de solidariedade social na

formagdo continua dos educadores de infancia e caracterizar a realidade formativa destes profissionais.

A pertinéncia deste estudo estd relacionada com a existéncia de poucos estudos que incidam sobre os
profissionais de educagdo de infancia a exercer funcdes no setor social da educagdo. E por isso que a sua

colaboragdo é fundamental.

As informagdes recolhidas serdo recolhidas através de questionario. Como participante, pode, se desejar,

contactar a autora para se inteirar dos resultados obtidos.
O resultado da investigacdo, orientada pelas professoras Dra. Maria Piedade Vaz Rebelo e Maria Teresa
Ribeiro Pessoa, serd apresentado na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educac¢do da Universidade de

Coimbra. Nenhuma informacao sera revelada fora do contexto académico.

Este estudo ndo lhe trara nenhum risco nem despesa. A sua participacdo é voluntaria, confidencial e

andnima, podendo retirar-se a qualquer momento, sem que tal facto tenha consequéncias para si.

Depois de tomar conhecimento das explicagbes acima referidas, declaro que aceito colaborar neste

estudo.

Assinatura: Data:




APENDICE I



ANALISE DE CONTEUDO DAS QUESTOES 36,37 E 39 DO QUESTIONARIO

QUESTAO 36 — O QUE E, PARA SI, SER EDUCADOR(A) DE INFANCIA?

CATEGORIA SUB-CATEGORIA INDICADORES UNIDADES DE REGISTO
Formar pessoas e “E formar pessoas para o amanha”. (2)
cidad3os “ ... Tornar as criancas melhores cidaddos”. (19)

Perspetivas sobre a
missao do educador de
infancia

Contribuir para a
sociedade

“E fazer a diferenca na vida das criancas que passam por nés e estar a formar a sociedade
futura do nosso pais”. (29)

“A educagdo tem esse poder”. (33)

“E dar o meu melhor como profissional para uma constru¢do emocional, humana e com
valores para um futuro melhor”. (47)

“Ajudar um ser a crescer e ser feliz”. (51)

“Ajudar as novas geracbes a saber ser, a saber estar, auxiliando-as a criar
autodeterminagdo e consciéncia/valorizacdo do eu e do outro”. (54)

“E ajuda-los a adquirir as competéncias para a vida”. (68)

“Aprender e crescer (as criangas) com as diferengas de cada um podendo desta forma
ser um ser humano melhor e mais completo”. (74)

“Contribuir para o crescimento da sociedade do futuro”. (75)
“E ter a possibilidade de mudar o mundo para melhor, algo que sempre esteve presente
em mim. (33)

Carateristicas — fungoes
profissionais

Agente ativo na educagdo
das criancas

Facilitador

“E ser um agente ativo na educacio das criancas”. (3)

“E ser um agente ativo na educacio das criancas”. (5)

“Pessoa que promove uma educacdo e cuidados de qualidade as criangas”. (17)

“E ser um importante interveniente no processo educativo das criancas”. (40)

“E ser um agente responsavel na educacdo das criangas, ajudando-as a crescer como
cidaddos/pessoas felizes”. (41)

“Poder ser um ser ativo nas brincadeiras, descobertas, conquistas, tristezas, alegrias de
cada crianga”. (42)

“E ser facilitador e potenciador na aquisicdo de competéncias”. (79)




Ser profissional de
educacao

Gerir a imprevisibilidade

Aprendizagem constante

Dar o exemplo e o melhor
de si

Multiplicidade de fungdes

“Ser um profissional de educagdo”. (18)

“E ser um profissional motivado, que apresenta competéncias intelectuais, que
demonstra coeréncia entre o falar e o fazer”. (35)

“Profissional da educagdo...”. (49)

“E aprender a viver na imprevisibilidade diaria que é ter & frente um grupo de criangas
todas diferentes”. (30)

“E um desafio diario, extremamente gratificante.” (39)

“E um desafio diario”. (68)

“Todos os dias ha novos desafios que nos obrigam a uma constante pesquisa, que nos
enriquece”. (85)

“E estar em constante aprendizagem”. (44)
“E poder todos os dias aprender novos conhecimentos com as criangas” (47)
“E uma aprendizagem continua”. (39)

“E ajudar as criancas a sorrir”. (62)

“Ser educadora de infancia é ndo ter limites. Dar o nosso melhor todos os dias e pensar
sempre em proporcionar momentos ricos, saudaveis e felizes para as criangas.” (63)
“Saber estar a partir das nossas atitudes, dando sempre o exemplo”. (64)

“E ser um bocadinho de cada profiss3o.” (67)

“Cada vez mais alguém que desempenha uma multiplicidade de papeis...numa sociedade
em permanente mutagdao muitos papeis ndo sao desempenhados pelos principais
cuidadores, logo, de uma forma ou de outra, cada educador tenta “suprimir”, como pode,
essas mesmas falhas”. (72)

Carateristicas pessoais

Responsavel

Ter espirito de crianga

Dedicacdo total em prol
das criancas

“Uma pessoa responsavel...” (6)

“..E ser crianca...”. (11)

“Ser crianca em ponto grande,... Poder brincar e ndo pensar em mais nada, tal como cada
crianga na sala” (42)

“E poder estar todos os dias rodeada de amor e carinho”. (43)

“ Entrega total”. (27)

“ Deve ser uma pessoa que saiba “escutar” as criancgas nas varias vertentes”. (28)

“E dar o melhor de mim sem esperar outra recompensa; viver cada dia intensamente”.
(32)




Sonho pessoal gratificante

Saber amar de varias
maneiras - flexibilidade

“E dar tudo de mim, mesmo nos dias em que s6 me apetece estar sozinha...”. (60)
“Dedicar-me aos outros como se fossem a minha familia (tempo de qualidade, atividades
que lhes dizem algo, brincar livre)”. (84)

“Alguém que escolhe o seu percurso profissional tendo em conta as suas aptiddes
pessoais e profissionais...”. (13)

“E muito gratificante...Gosto muito da minha atividade e de ser um elemento que
participa na vida de cada um”. (85)

“Ter espirito livre, amar de varias maneiras.” (11)

“A realizagdo de um sonho de crianga. Sempre me disseram que nao havia nada melhor
que trabalharmos naquilo que amamos fazer e é verdade”. (61)

“Atualmente é um desafio. E necessario gostar muito do que se faz, ter muita paciéncia
e “estofo fisico”. (67)

“E tornar realidade um sonho de infincia. Aprender ensinando e dar carinho sem
restricoes”. (75)

“E a infinita alegria de trabalhar com criancas. E a enorme responsabilidade e privilégio
de fazer parte da vida de criangas tdo pequenas”. (82)

Observagao, planificagao,
avaliacao

O Educador de Infancia
“Observa cada crianga..., 0s
pequenos e o grande grupo, com
vista a uma planificagdo de
atividades e projetos adequados as
necessidades da crianga e do
grupo”

“Planifica... tendo em conta as
propostas explicitas ou implicitas
das criangas”

“Avalia, numa perspetiva
formativa, a sua intervengdo, o
ambiente e os processos
educativos, bem como o
desenvolvimento e as
aprendizagens de cada crianga e do
grupo”

Planificacao

“E saber organizar e aplicar os meios educativos adequados ao desenvolvimento das
criancgas, a todos os niveis”. (14)

“E ser construtor de boas praticas para o desenvolvimento macro da crianca”. (16)

“E ensinar..” (21)

“E aplicar e organizar um ambiente adequado ao desenvolvimento integral da crianca”.
(23)

“E ter espago para agarrar oportunidades de dar oportunidades”. (32)

“Gestor do curriculo, motivador pedagdgico”. (34)

“E ensinar as criangas e aprender com elas; é saber estar ao nivel delas para melhor
compreendé-las”. (48)

“Alguém que percebe o quanto as criangas nos ensinam quando queremos que estejam
a aprender”. (49)




Perfil Especifico de

Desempenho do
Educador de Infancia /

Ser Educador de

Infancia

(D.L. n2241/2001 de 30 de agosto)

Projetos e atividades

“Na Educacéo Pré-escolar, o
Educador de Infancia concebe e
desenvolve o respetivo
curriculo através da
planificagdo, organizagdo e
avaliagdo...das atividades e
projetos curriculares com vista
a construcdo de aprendizagens

integradas”
(D.L. n2 241/2001 de 30 de agosto)

Atividades promotoras de
desenvolvimento

Atividades de acordo com
as carateristicas e
desenvolvimento de cada
crianga

Atividades centradas no
ludico ou carater central
de atividades ludicas

“E proporcionar atividades educativas a nivel individual e de grupo, de modo a promover
o desenvolvimento fisico, psiquico, emocional e social das criangas dos 0 aos 6 anos.”(4)
“E um trabalho pedagégico de construgdo da cultura no grupo, privilegiando a autonomia
e cooperagao entre as criangas na construgao de situagdes de aprendizagem relevantes”.
(20)

“Tentar transmitir conhecimentos adequados relacionados com varios temas”. (27)

“E deixar uma crianca explorar, observar, deixa-la voar através do que vai aprendendo
no seu dia-a-dia mas também com regras e rotinas”. (31)

“Proporcionar atividades harmoniosas que facilitem novas aprendizagens as criangas”.
(50)

“E poder ajudar as criancas a crescerem, proporcionando-lhes atividades nas varias areas
de conteldo, que sejam motivantes e desafiantes”. (55)

“E um desafio, conhecer ano ap4s ano um grupo novo, é gratificante a resposta que cada
um da as experiéncias que lhe sdo proporcionadas”. (71)

“E ensinar e brincar!”. (53)

“E poder brincar todo o dia com as criangas e ensina-las a brincar”. (69)

“E, através da brincadeira, ajudar as criancas a crescer saudaveis, curiosas e com uma
“bagagem” cheia de conhecimentos bésicos”. “E estar todos os dias com um sorriso na
cara, pronta para brincar e explorar”. (73)

“E alongar as suas experiéncias e vivéncias através da ludicidade e muito mais”. (81)

“E um profissional que acompanha as criancas no seu dia-a-dia, proporcionando-lhes
momentos de aprendizagem e ludicos”. (86)

Relagdo com as criangas

“...0 educador de infancia
relaciona-se com as criangas
por forma a favorecer a

necessaria seguranca afetiva...”
(D.L. n2 241/2001 de 30 de agosto)

Relacdo afetiva muito
préxima, de carinho e
amor

“...Que goste de criangas e conhega o seu desenvolvimento”. (6)

“ Fazer as criancas felizes, mimar...”. (19)

“... Dar carinho aos filhos “dos outros”, é ajudar os “nossos” meninos nas suas
conquistas, é estar 1a para amparar as lagrimas e dar aquele abraco que os conforta”.
(21)

“ Envolver as criangas emocionalmente e a partir dai partilharmos saberes, descobertas,
aprendizagens”. (26)

“Transmitir o maximo de amor ao grupo”. (27)

“E poder contribuir todos os dias para que as criangas crescam num ambiente de amor e
carinho e tenham um bom desenvolvimento”. (43)




Relagao individualizada
com cada crianca

Influéncia positiva

“E dar colinho, é dar abracinho, é dar beijinhos, é dar um ralhete, é dizer n3o, é gostar
do que se faz”. (49)

“E ser amiga e crianca, é transmitir carinho, educag&o e amor...” (53)

“_..E adorar quase vinte criancas como se fossem da minha familia”. (60)

“E cuidar de um grupo de criangas como se fossem nossos filhos”. (68)

“E ser amiga, ouvinte e por vezes “uma bruxa ma””. (73)

“Neste momento é ser um membro da familia. Os jardins-de-infancia sdo cada vez mais
um prolongamento de casa. As criangas estdo cada vez mais carentes de afetos”. (78)

“E contribuir todos os dias para que as criangas estejam felizes comigo e no espaco das
minhas (nossas) atividades”. (80)

“Respeite a sua individualidade e ajude no processo de crescimento dando bases e
orientando”. (6)

“E conseguir lidar com todas as criancas e conseguir ajuda-las a alcangar novas e
melhores metas”. (22)

“..sempre individualizando cada uma (crianca) e acima de tudo que Ihes proporcione
afeto”. (28)

“...ndo esquecendo o respeito por cada uma delas (criangas), pelos seus ritmos préprios
e pela componente afetiva e emocional”. (37)

“E um desafio constante...é ser feliz e fazer ser feliz”. (48)

“Um compreendedor de comportamentos, frustragdes e atitudes”. (64)

“Alguém que influencia de forma positiva as experiéncias na infancia”. (1)

“E participar na vida da crianca e ajuda-la a crescer feliz”. (50)

“E ajudar as criangas a serem felizes...e deixar um pouco de mim em cada uma delas”.
(70)

Desenvolvimento das
criangas

O Educador de Infancia...
“Promove o desenvolvimento
pessoal, social e civico...”

Desenvolvimento afetivo

Desenvolvimento global

“Contribui para a formacdo (desenvolvimento e gestdo) das emocgdes e para o seu
desenvolvimento global. (1)

“E ter o privilégio de desenvolver na crianga capacidades e valores que contribuam para
um crescimento harmonioso, saudavel e principalmente feliz”. (24)

“Contribuir assertivamente para o seu (da crianga) desenvolvimento global e
harmonioso”. (3)




“Promove o desenvolvimento
da linguagem oral...”
“Promove o desenvolvimento
da motricidade global...bem
como da motricidade fina e

ampla.”
(D.L. n2241/2001 de 30 de agosto)

“E contribuir para a descoberta da sua individualidade e estimular a sua percecdo e
integracdo no meio envolvente”. (4)

“Contribuir para o desenvolvimento da crianga”. (9)

“Promover oportunidades de desenvolvimento das criangas”. (10)

“Contribuir e promover o desenvolvimento de cada crianga”. (12)

“E contribuir para o bom desenvolvimento de cada crianga”. (15)

“... Promove o seu (das criangas) desenvolvimento holistico.” (17)

“E ser alguém que alavanca/motiva as criangas a crescer de forma saudavel e feliz.” (24)
“E ter vinculos e interesses com o desenvolvimento e aprendizagem dos que estdo ao
seu redor”. (35)

“Potenciar competéncias de desenvolvimento global de uma forma IGdica e harmoniosa
sempre respeitando as caracteristicas de aprendizagem das criangas”. (36)

“Contribuir para o desenvolvimento global da crianga, incentivando a aquisi¢do de
competéncias nas diversas areas,...”.(37)

“Educar e cuidar tendo em vista desenvolver o potencial de cada crianca de forma
individual e grupal”. (38)

“Auxiliar no desenvolvimento pessoal, social e emocional, respeitando o ritmo de cada
um”. (42)

“E conhecer o desenvolvimento da crianca e adequar as nossas praticas ao contexto”.
(44)

“Ajudar a crianga no seu desenvolvimento global”. (50)

“Proporcionar a cada crianga um desenvolvimento de acordo com as suas carateristicas
proprias”. (52)

“Ter o privilégio de colaborar no processo de desenvolvimento/crescimento de uma
crianga”. (58)

“Ajudar no desenvolvimento das competéncias adequadas a cada faixa etaria...”. (70)

“E ter oportunidade de desenvolver praticas capazes de contribuir para o
desenvolvimento/crescimento das criangas”. (74)

“E a pessoa que incentiva todas as competéncias da crianga, tentando que todos se
desenvolvam o mais possivel”. (76)

“Significa fazer parte das vidas das criancas a varios niveis, contribuindo para o seu
crescimento e desenvolvimento em todos os niveis”. (77)

“E respeitar a individualidade de cada crianca, desenvolvendo competéncias a partir dos
seus interesses”. (81)

“E participar no crescimento/desenvolvimento das criancas”. (83)

“...Tem ainda como fungdes proporcionar o desenvolvimento das criangas a varios niveis,
acompanhando suas evolugdes, necessidades”. (86)

Relagao com as familias e

a comunidade
O Educador de Infancia

“...Capaz de colaborar com a familia no processo de educagdo da crianga”. (13)
“Ser um mediador entre a familia e a escola”. (26)
“E educar, reforcando o trabalho familiar”. (30)




“Envolve as familias e a
comunidade nos projetos a

desenvolver”
(D.L. n2 241/2001 de 30 de agosto)

“Comunicador e decisor de envolvimento com as familias e diferentes atores
educativos”. (34)

“E construir e ajudar juntando pais” (46)

“E ser a continuidade da familia na escola”. (57)

QUESTAO 37 — QUAIS SAO, PARA Sl, OS PRINCIPAIS DESAFIOS QUE SE COLOCAM ATUALMENTE AOS EDUCADORES DE INFANCIA?

CATEGORIA SUB-CATEGORIA INDICADORES UNIDADES DE REGISTO
Familias “As exigéncias despropositadas das familias (que por vezes sdo supérfluas e
Exigéncias infundamentadas)”. (1)
“Relagdo escola-familia”. (16)
“Cada vez mais os pais exigem que os seus filhos saibam mais, isto é, querem que o
o processo de alfabetizagdo seja realizado antes mesmo das criangas chegarem ao 19 ciclo.
-E Querem que os filhos cresgam rapido demais, menosprezando a importancia e o poder
o da brincadeira no processo de formacgdo da crianga”. (42)
-8 “Exigéncias das familias”. (50)
g “Pais exigentes com assuntos que muitas vezes ndo sdo da nossa competéncia”. (54)
a “Conseguir ter uma relagdo e uma agdo que agrade a todas as familias. Cada vez mais as
of familias sdo mais egocéntricas, ndo compreendendo que numa creche/Jl sdo mais do que
g_ um ou dois”. (63)
o “As exigéncias e cobrancas feitas pelas familias de fungdes que sdo destinadas aos
3 mesmos”. (78)
3
_5 “A inseguranca, arrogancia e imaturidade dos encarregados de educacdo”. (3)
g Inseguranca “Inseguranca, instabilidade e pouca maturidade dos pais juntamente com a arrogancia
c com que nos tratam” (4)
% “Ainseguranca, a imaturidade e a instabilidade dos pais das criangas”. (5)
Expetativas / “Corresponder aos interesses e expetativas dos pais”. (6)

Necessidades

“Corresponder as expetativas das familias que acolhemos”. (36)
“Respostas as necessidades individuais de cada familia”. (38)




Permissividade/excessos

Relacao

Comunicagao

“A intervencdo excessiva dos encarregados de educagdo no trabalho das educadoras”.
(31)

“Lidar com as familias que demonstram ser cada vez mais permissivas”. (37)

“Neste momento sinto que alguns pais e/ou enc. de educa¢do sdo um grande desafio,
pois nem sempre compreendem que a educagao tem uma vertente bastante rigida e
direta. Sinto que sdo muito permissivos e pouco compreensivos com a equipa”. (53)
“Os pais que sdo cada vez mais desprovidos de valores e querem que os filhos tenham
muitas atividades extra”. (55)

“Familias pouco colaborantes”. (15)

“Relagbes com os pais e novas exigéncias (alimentares, das criangas, pouco tempo
passado com os filhos)”. (19)

“0 trabalho com as familias”. (20)

“Conseguir lidar com alguns pais”. (22)

“Manter uma boa relagdo escola-familia”. (25)

“Relacionar-se com diferentes culturas, ideologias diferentes”. (26)

“Relacdo com as familias/encarregados de educagdo”. (32)

“As relages familia-escola”. (39)

“Lidar com pais”. (46)

“Os pais”. (47)

“Atualmente as familias sdo o maior desafio”. (48)

“Dificuldade em ter a colaboragdo das familias”. (51)

“A relagdo das familias com a instituicdo”. (52)

“A relagdo escola-familia”. (73)

“Motivar as pessoas significativas a dar continuidade ao trabalho desenvolvido na
creche”. (75)

“As familias”. (77)

“Familias disfuncionais, a falta de educacdo e bom senso doa pais”. (82)

“A relagdo escola-familia”. (84)

“Conseguir comunicar com os pais de forma a compreenderem as necessidades dos seus
filhos, quando existem”. (23)

“Comunicagdo com os pais e o entender do seu ponto de vista”. (64)

“O trabalho em parceria com as familias e o didlogo constante com as mesmas de forma
a que ndo sejam tdo exigentes connosco e mais com elas préprias”. (86)

“A diferente visdo entre escola/familia das prioridades educativas”. (40)




Visao

TICs

“A visdo ou atitude dos pais como seres super/ultra protecionistas dos seus filhos”. (41)

“0 uso indevido que os pais fazem das novas tecnologias junto das criangas”. (43)
“A constante evolucdo da tecnologia e o acesso das criangas a ela desde cedo em
detrimento das relagdes interpessoais”. (55)

Criangas

Inclusdo/diversidade

Grupo

Comportamentos:
problemas

Acdo educativa

“Ainclusdo de todas as criangas”. (10)

“Estar presente todos os dias, aceitando cada crianga como um ser com seus defeitos”.
(27)

“A diversidade de criangas”. (29)

“Conhecer, respeitar, “promover” cada criangca como ser Unico. Criar estratégias de
modo a atingir o seu objetivo”. (72)

“Numero de criangas por grupo”. (17)
“Construgdo de regras e valores no grupo”. (20)
“Dimensdo dos grupos de criancas”. (67)

“Maior dificuldade em lidar com problemas comportamentais de algumas criangas em
sintonia com as familias”. (13)

“N&o regular o comportamento das criangas”. (46)

“Comportamento desafiador das criangas”. (50)

“Os comportamentos desafiantes das criangas”. (51)

comportamentos desafiantes por parte das criancgas” (52)

“Gerir comportamentos”. (60)

“Falta de regras e educacdo (vindas de casa)”. (67)

“A falta de limites e regras, por parte dos pais”. (80)

“Falta de regras das criangas”. (82)

“Intervencgdo centrada na crianga”. (16)

“Lidar com personalidades muito fortes e com a falta de educagao das criangas de hoje”.
(83)

“Conseguir saber os interesses da cada crianga para lhes proporcionar atividades do seu
interesse”. (23)

“Saber equilibrar o rigor e os afetos”. (25)

“Mudancga de mentalidades e prioridades face ao superior interesse da crianga”. (32)
“Ir ao encontro das necessidades e interesses de cada crianga”. (36)

“Motivar as criancas para as diferentes atividades”. (52)

“Criancas com problemas, ndo ter apoio para o desenvolvimento da crianca e do grupo”.
(76)




Educador

Emocgdes

Reconhecimento

Relagdes
TICs

Situacado profissional

“A desmotivacdo perante o reconhecimento (desvalorizagdo/direitos) profissional”. (1)
“Alguma desmotivacdo profissional face ao governo, sociedade e sindicatos por nao
considerarem profissdo de grande desgaste”. (13)

“Amar todos os dias”. (27)

“Serem reconhecidos como a primeira forma de educacao; ndo serem tratados como
educadores de segunda por estarem em privados ou IPSS”. (56)
“Reconhecimento”. (57)

“Atualmente os educadores vivem um desafio ao nivel das relagdes interpessoais
educador-auxiliar; educador-encarregado de educagdo”. (21)

“As novas tecnologias”. (43)

“A diferenciacdo entre profissionais do publico, privado e solidario”. (79)
“Instabilidade nesta profissdo”. (82)




Gestdo do curriculo

Gestdo / Administragdo
educativa

Desafios Pedagdgicos

Burocracia

“Excesso de papeis, avaliagGes trimestrais individuais, PDI’s, PAA, PCG'S, etc”. (14)
“Muitos papeis para preencher”. (15)

“Exigéncias de curriculo e burocraticas”. (24)

“E a elevada quantidade de documentos que o educador tem de elaborar”. (35)
“Quantidade de documentagdo que o educador tem de elaborar (planificagdo,
avaliagdes, planos individuais, entre outros)”. (37)

“Resposta as exigéncias da sociedade cada vez mais centrada em documentos”. (38)

“A burocracia”. (40)

“A exigéncia ou quantidade de papeis”. (41)

“Burocracia excessiva”. (50)

“Lidar com as burocracias que em nada nos ajudam...preenchimento de papeladas que
afastam completamente o educador do contato direto da crianga”. (58)

“Ter tempo para realizar avaliagGes e tudo o que esteja relacionado com o modelo de
qualidade em creche”. (60)

“Muita burocracia. Em vez de estarmos com as crian¢as em atividades temos de
preencher muita papelada”. (61)

“Responder a quantidade de papeladas que hoje em dia estd em volta da educagdo da
crianca! Deixamos de ser educadores de sala e passamos a ser educadores de
escritério!”. (62)

“Conseguir cumprir com as exigéncias atuais de planificagdo, observacgao, registos diarios
de avaliagdo e ter tempo de tratar esses dados (tudo em casa)”. (81)

“E uma profissdo que cada vez mais exige papeis, retirando-nos tempo de qualidade com
as criancas”. (84)

“A exigéncia do preenchimento de varia “papelada” que nos rouba tempo de “qualidade”
para estarmos com as criangas que cada vez mais exigem a nossa atengdo e
disponibilidade”. (85)

“O preenchimento constante de papeis que muitas vezes nos retiram o tempo de
qualidade para estar com as criangas”. (86)

“Ser capaz de gerir o seu contexto de forma criativa e individualizando as suas propostas”
(18)

“Conseguir responder aos desafios que nos vdo sendo colocados no nosso dia-a-dia”. (2)
“As Necessidades Educativas Especiais”. (29)

“Academizacdo precoce que nao é base de nenhuma diretriz mas que familias e
sociedade enfatizam como positivo”. (30)

“O principal desafio € mudar as praticas (especialmente na valéncia de creche) e as
mentalidades”. (33)

“Acreditar no potencial de aprendizagem pessoal e na capacidade de evoluir, na
socializagdo profissional integral, novas experiéncias do quotidiano e aceitar limites e
formas de ser pessoal e profissional para nos comprometermos nas mudancas”. (34)




“0 aparecimento de novas teorias e praticas”. (39)

“Gestdo do tempo de forma a responder as necessidades das criangas e a “cumprir” todas
as burocracias”. (44)

“0 principal desafio é ser mais criativo, fazendo de cada dia da crianga um dia diferente,
tornando um pequeno momento num grande momento”. (49)

“Pouca articulagdo com o ensino basico”. (54)

“Mudar mentalidades dos adultos para que deixem as criangas brincarem livremente —
serem criangas”. (60)

“Acompanhar a evolugdo das atuais praticas pedagodgicas no sentido de as adaptar as
necessidades do contexto onde exerco a minha atividade”. (68)

“O tempo ser pouco para fazer avaliagées”. (71)

“Desenvolver praticas ajustadas e adequadas a cada crianga”. (73)

Atividade profissional

Condigoes de trabalho

Falta de horas nao letivas

Falta de recursos humanos

Falta de postos de
trabalho

Falta de verbas que
permitam melhores
espacos

“Por vezes ndo haverem horas ndo letivas; ndo haver interrupgdes letivas tal como no
ensino publico ou quaisquer outras”. (9)

“Falta de horas ndo letivas para avaliacdo, relatérios, elaboracdo de projetos. Falta de
dias para elaboragdo de avaliagdo, relatérios e projetos. E a progressdo na carreira
(subida de escaldo)”. (11)

“A falta de recursos humanos. Preenchimento e elaboragdo de documentos sem horarios
para tal (horas ndo letivas e interrupgdes letivas)”. (10)

“Falta de recursos humanos”. (12)

“Falta de pessoal nas instituicdes...horas de trabalho ndo compativeis com vencimentos”.
(67)

“A baixa natalidade, o que provoca falta de postos de trabalho, a baixa remuneracdo e a

pouca credibilidade que é dada a estes profissionais”. (28)
“Conseguir um contrato de trabalho que respeite os direitos dos trabalhadores”. (58)

“Falta de verbas suficientes para nos proporcionar bons espacos de lazer (ar livre)”. (80)




Formacgao

Formagao continua

Pouca adequacgdo da
formacao

Dificuldade na
transferéncia das
aprendizagens

Importancia da
atualizacao

“ Muitas vezes nao haver formagdo continua adequada as necessidades”. (9)
“Falta de formagao em algumas areas”. (12)

“Pouca possibilidade de aplicagdo do aprendido nas formagdes devido ao pouco tempo
e ao calendario que se “obriga” a cumprir”. (69)

“Atualizacdo permanente no que respeita a formacgao”. (73)

“A capacidade de se manter atualizado em relagdo as novas exigéncias, sendo essencial
fazer formagdo mesmo em areas que ja tenham sido abordadas”. (74)

“Manter-se atualizado sobre as praticas de pedagogia mais adequadas as carateristicas
do grupo”. (75)




QUESTAO 39 - COMO DEFINE FORMAGAO CONTINUA?

CATEGORIA SUB-CATEGORIA INDICADORES UNIDADES DE REGISTO
Atualizar Métodos “Atualizacdo dos métodos e praticas para uma maior adequacdo da pratica
pedagdgica”. (3)
. “A formacgdo que permite atualizar e adquirir novos conhecimentos Uteis a educadora
Conhecimentos de infancia”. (9)
“Constante atualizagdo do conhecimento, da formacao profissional e pessoal”. (11)
“Atualizacdo do conhecimento para melhor contribuir para a educagdo de infancia”.
(12)
“E aquela que vamos fazendo ao longo da nossa vida profissional e que nos ajuda a
atualizar e consolidar conhecimentos e aprendizagens, por vezes, ja adquiridas.”. (28)
“E a evolucdo na carreira através da atualizagdo de conhecimentos”. (32)
“Atualizacdo dos conhecimentos pedagdgicos de forma a melhorar as minhas fun¢des
como docente”. (36)
“Formacado que decorre ao longo do percurso profissional e que visa uma constante
atualizagdo dos saberes e das praticas”. (37)
8 “Formacdo continua tem como objetivo atualizar/aperfeigoar os conhecimentos sobre
> um determinado tema, as capacidades praticas”. (42)
5 “Constante refresh dos conhecimentos adquiridos anteriormente”. (47)
g “A necessidade de renovar conhecimentos e adaptar praticas”. (48)

Informacodes

“Atualizar ou reciclar conhecimentos”. (49)

“Atualizar conhecimentos para aplicar na pratica pedagdgica”. (50)

“Atualizar e renovar conhecimentos para melhorar as praticas”. (51)

“E algo que nos permite atualizar e/ou adquirir conhecimentos por forma a melhorar
a pratica educativa”. (53)

“Formacdo que complemente, renove e desafie as competéncias adquiridas”. (54)

“E atualizarmos os nossos conhecimentos e formacdo”. (55)

“Atualizacdo constante dos conhecimentos ja adquiridos”. (56)

“Super importante para atualizar conhecimentos/conceitos/pedagogias”. (58)
“Permite ao educador estar atualizado, aprendendo e estudando sempre”. (73)

“A formagdo continua ajuda-me todos os dias a melhorar os meus conhecimentos,
atualizando-os e colocando-os em pratica .. na minha relagdo com as
criangas/pais/colegas”. (80)

“Atualizacdo continua profissional”. (81)




Curriculos

Pedagogia

Formacao inicial

“...e a manté-los (aos profissionais) atualizados das novas descobertas, estudos e
informacdes relacionados com a profissdo”. (13)

“E algo que nos permite estar em constante atualizacdo com os curriculos e com novos
desafios ligados a educagdo”. (25)

“Formacdo que tenha como base a atualizagdo pedagodgica e cientifica”. (27)

“Atualizar a formacao inicial”. (35)

“Atualizar, de forma constante, a formacdo inicial”. (38)

“E uma formacao capaz de atualizar e/ou reciclar os conhecimentos adquiridos desde
a formagao inicial”. (75)

“Forma de reciclar os conhecimentos iniciais, de forma a atualizarmos a nossa
aprendizagem, para melhorar o nosso trabalho diario”. (85)

“Formacgdes com duragdo de um dia ou mais cujo objetivo é atualizar os conhecimentos
aprendidos e adquiridos na formacao inicial”. (86)

Adquirir/Inovar

Conhecimentos

Aprendizagens/Competéncias

“Despertar para coisas novas ao nivel da area do trabalho”. (10)

“Conhecimentos que se vdo adquirindo ao longo da carreira profissional de forma a
complementarem a formagdo dos profissionais...”. (13)

“E conseguir adquirir novos conhecimentos para explorar futuramente”. (22)
“Aquisicdo de novos conhecimentos e praticas pedagogicas para depois realizar na
pratica em contexto de sala”. (23)

“Super importante para inovar”. (58)

“E estar em aprendizagem constante, é refletir, questionar, reformular”. (33)
“Aprendizagem didria, inovar e adaptar novas praticas”. (39)

“E poder continuar a aprender sempre mais pois nunca sabemos tudo e todos os anos
saem novos estudos, novas teorias”. (43)

“Aprendizagem constante; melhoria de atuagdes”. (44)

“Aprendizagem e crescimento em servico”. (46)

“Uma aprendizagem continua que nos ajuda a melhorar a nossa pratica pedagdgica”.
(52)

“E a partilha, o renovar e consolidar de aprendizagens”. (64)

“E estar em constante aprendizagem”. (60)

“Possibilidade de adquirir mais competéncias e qualificagGes profissionais na sua area
de trabalho e formacéo”. (68)

“Formacdao que permite desenvolver novas competéncias, adquirindo novos
conhecimentos ou atualizando-os.”. (73)




Técnicas/Métodos

“Formacdo/informacdo atualizada, aprendizagem constante”. (78)

“Aprender novas técnicas e tendéncias ao nivel da educagao de infancia”. (55)
“Conhecer métodos novos”. (56)

Aperfeicoar/Aprofundar

Conhecimentos

“Aprofundamento dos conhecimentos...”. (3)

“Aperfeicoar, atualizar e reciclar os conhecimentos, as praticas pedagogicas e
atitudes”. (4)

“Aprofundamento dos conhecimentos adquiridos”. (5)

“Formacbes que visam aperfeicoar e atualizar conhecimentos para uma boa pratica
dos profissionais na sua area”. (6)

“Aquela que promove aprofundar conhecimentos”. (10)

“Visa aperfeicoar conhecimentos...”. (49)

“Tipo de formagdo que ajuda os profissionais a aperfeicoar, atualizar e aplicar
conhecimentos “antigos”, podendo coloca-los em pratica no seu dia-a-dia”. (67)




s

CARATERISTICAS GERAIS

Necessidade/Importancia

Vantagens/Beneficios

Atualizacdo

Mais valia/enriquecedor

Qualificacao

“Uma “lufada de ar fresco” revigorante e necessaria”. (1)

“E um “ativar” das ideias”. (2)

“O educador deve estar sempre em busca de uma formagdo continua para
evoluir/progredir nas suas competéncias, para ampliar o seu campo de trabalho”. (14)
“Estar elucidada para melhorar”. (58)

“A formagdo continua é importante para que ndao nos deixemos levar pelas rotinas e
monotonia do quotidiano. E importante também para sermos profissionais mais
reflexivos, ativos e responsaveis”. (63)

“Bastante enriquecedora”. (16)

“Colmata necessidades sentidas pelos profissionais enriquecendo a sua pratica ao
longo do tempo”. (18)

“Importante e imprescindivel”. (19)

“Um modo de estar na vida”. (24)

“Uma mais valia na pratica do dia-a-dia”. (31)

“Uma mais valia para a pratica diaria”. (57)
“E uma mais valia para a concretizagdo do nosso trabalho”. (83)

“Possibilidade de qualificar competéncias pessoais e profissionais para um maior
empenhamento”. (34)

“Fator importante para a melhoria da pratica pedagdgica, enquanto educadora”. (62)
“Algo essencial para o bom desempenho do meu cargo, fazendo desta forma melhorar
as praticas pedagogicas”. (74)

“Formacdo para toda a vida. Melhorar qualitativamente as nossas capacidades”. (79)
“E muito importante pois permite & educadora desenvolver estratégias pedagdgicas
diferenciadas, conducentes ao sucesso e realizagdo de cada crianga”. (82)

“Formacdo que terd impacto durante todo o percurso”. (84)

Formagao ao longo da
vida

Acreditada

Ao longo da vida/dos anos

“Formacao acreditada”. (15)

“Formacdo na area da educagao de infancia, ao longo dos anos”. (17)
“Formacdo ao longo do tempo sobre varios temas, em vdrias modalidades”. (20)
“Formacdo ao longo da vida, formal e informal”. (26)

“E a formacdo que acontece ao longo da vida profissional”. (40)

“Formacao ao longo da carreira profissional”. (41)




“S3do todos os cursos ou formagGes que participamos depois de tirarmos o0 nosso curso
profissional. Esta formagdo deve ser regular e continua”. (61)

“Formacdo varias vezes por més, onde existe um acompanhamento a aplicabilidade do
que foi tratado na formacgao”. (69)

“Formacdo que vamos fazendo ao longo de toda a vida, aprendendo dia-a-dia”. (71)
“Formacdo permanente, sempre ao longo de toda a carreira profissional”. (72)

“E uma formacdo que se efetua ao longo do tempo”. (77)

Atual e atualizada/nas
dindmicas da sociedade e do
dia-a-dia

“Formacdo sempre atual e que acompanha o desenvolvimento da sociedade”. (30)

“E ter acesso a sessdes de esclarecimento de assuntos/temas que vdo surgindo no
nosso dia-a-dia”. (31)

“A realizacdo do desenvolvimento social e econémico e tecnolégico, para melhor
acompanhar as criangas de hoje”. (76)




