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RESUMO

Atualmente, com um mercado de trabalho gradualmente mais exigente e mais
competitivo, torna-se imperativo que os jovens sejam cada vez mais e melhor qualificados
e, neste sentido, ter ao seu alcance um ensino de qualidade é fulcral para essa qualificagdo.
Desta forma, é da responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior oferecer uma
formacdo de qualidade aos seus estudantes e para a concretizacdo de tal objetivo a

disponibilizagdo dos melhores docentes é fundamental.

Neste contexto, o presente trabalho tem como principal foco a andlise de um
procedimento de contratacdo docente especial, mediante o qual as Instituicdes de Ensino
Superior Politécnico podem celebrar contratos de trabalho com individualidades de
reconhecido mérito - Contratacdo de Pessoal Docente Especialmente Contratado. Neste
prisma, para além do mapa de pessoal docente fixo de que as Instituicdes dispdem, é
através deste recurso que tém a possibilidade de colaborar com outras personalidades que
pela sua competéncia cientifica, técnica, pedagdgica, ou profissional se revelam em mais-
valias para o corpo docente das mesmas. Porém, o recurso a esta modalidade de

contratacdo deve ser excecional.

Quanto ao estudo realizado, este pretende, de uma forma geral, estudar este
procedimento contratual, na Coimbra Business School | ISCAC, tendo como principal foco
este pessoal docente. Desta forma, através do estudo de varidveis antecipadamente
definidas procurou-se analisar e relacionar os dados obtidos com as exigéncias legais
pertinentes.

Palavras-chave: Contratacdo de Pessoal Docente Especialmente Contratado; mérito; mais-
valias; Coimbra Business School | ISCAC.



ABSTRACT

Currently, with a gradually more demanding labor market it has become
imperative that young people have more qualifications, in this case, having quality
education at first, is crucial to this. Therefore, it is the responsibility of Higher Education
Institutions to offer quality training to their students and in order to achieve their goal the

availability of the best academic staff is essential.

In this way, the present work has as main focus the analysis of a special teaching
hiring procedure, through which Polytechnic higher education institutions can enter into
employment contracts with individuals of recognized merit - Hiring of Specially Hired
Teaching Staff. In this context, in addition to the fixed teaching staff map that, as qualified,
it is through this recurrence that they have the possibility to collaborate with other
personalities who, due to their scientific, technical, pedagogical, or professional
competence, are added value to the teaching staff. However, the use of this type of contract

must be exceptional.

As for the study carried out, it intends, in general, to study this contractual
procedure, at Coimbra Business School | ISCAC, having as main focus the teaching staff.
Thus, through the study it was previously defined variables, it was sought to analyze and

relate the data obtained with the relevant legal requirements.

Key-words: Hiring of Specially Hired Teaching Staff; worth,; gains; Coimbra Business
School | ISCAC.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

1.1. Contexto da investigacdo

O presente Relatério de Estagio surge na sequéncia da realizagdo do Estagio
Curricular desenvolvido durante 5 meses, no Gabinete Juridico do Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Coimbra, adiante designado por Coimbra Business
School | ISCAC, CBS ou simplesmente ISCAC. Desta forma, tendo por base o trabalho
desenvolvido durante esse periodo, o tema escolhido prende-se com uma componente
desenvolvida neste Gabinete que é a “Contratacdo de Pessoal Docente Especialmente
Contratado”, no Ensino Superior Politécnico.

A contratacdo de um docente na administracdo publica ocorre, regra geral, através
da abertura de um concurso. Contudo, existem situacdes em que tal procedimento ndo se
verifica, ndo deixando, no entanto, de estarem legalmente previstas. Neste seguimento, este
Relatdrio tem como objeto de estudo uma modalidade de contratacdo docente que constitui
excecao a essa regra, procedimento esse gque se inicia com o envio de um convite. Porém,
0s convites somente serdo enderecados a individualidades de reconhecido prestigio e
mérito, que se revelem como uma mais-valia para a Instituicdo que os convidar a prestar

servico docente, bem como para a formacdo dos discentes.

Neste ambito, o presente Relatério de Estagio, intitulado ‘“Pessoal Docente
Especialmente Contratado no Ensino Superior Politécnico”, em primeiro lugar, faz a
abordagem legal do recurso, por parte das Instituices, a esta modalidade de contratacdo. A
analise efetuada tem por base o estudo do Estatuto de Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico (ECPDESP) e o Regulamento de Contratacdo de Pessoal
Docente especialmente Contratado do Instituto Politécnico de Coimbra. Na analise
referida, serdo abordadas as tematicas relacionadas com as formalidades processuais da

contratacdo e com o pessoal docente contratado mediante convite.

Em segundo lugar, apresenta-se um estudo de caso relativo a Contratacdo de
Pessoal Especialmente Contratado, no ISCAC, num periodo de 5 anos letivos. Para esta

realizacdo, recorreu-se a dados cedidos pela Instituicdo. O estudo de caso é o culminar de

10



toda a investigacdo desenvolvida ao longo deste Relatorio, terminando com a apresentagdo
e discusséo dos resultados obtidos.

1.2. Objetivo da investigacao

O objetivo deste estudo consiste, portanto, em conhecer a realidade da Coimbra
Business School | ISCAC, no que concerne ao seu Pessoal Docente Especialmente

Contratado, através da analise de um conjunto de variaveis.

1.3. Estrutura do trabalho

Em termos estruturais, este Relatdrio de Estagio encontra-se dividido em quatro
capitulos:

e Capitulo | — Faz-se a contextualizacdo do tema desenvolvido no Relatério de
Estagio, é indicado o objetivo da investigacdo e procede-se a apresentacdo da
estrutura do trabalho.

e Capitulo Il — Faz-se o enquadramento tedrico da tematica abordada tendo por base
a analise da legislacdo disponivel sobre a mesma.

e Capitulo I - Procede-se a andlise do estudo de caso sendo feita a exposicdo e a
discussdo dos resultados obtidos.

e Capitulo IV - S8o apresentadas as conclusdes do estudo e as limitacbes referentes

ao mesmao.

CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1. Introdugéo

Para iniciar a abordagem do tema “Pessoal Docente Especialmente Contratado no
Ensino Superior Politécnico”, importa reter a ideia, expressa na obra “Comentarios aos
Estatutos das Carreiras de Docentes do Ensino Universitarios e Politécnico”, do autor

Paulo Veiga e Moura, de que “A missao e as atribui¢Oes das institui¢cbes de ensino superior

11



ndo permitem que as mesmas vivam voltadas para si mesmas e s6 funcionem com o
pessoal "in house”, pressupondo necessariamente uma abertura ao exterior e as mais-valias
que podem resultar da colaboracdo de outras individualidades nacionais ou mesmo
estrangeiras.”” Neste sentido, o procedimento de contratacdo docente especial, alvo de
estudo no presente trabalho, surge como um procedimento que vem garantir e permitir essa
mesma abertura ao exterior e a celebracdo de contratos com pessoas de grande prestigio e

mérito.

Neste contexto, os proximos pontos do presente capitulo serdo dedicados,
fundamentalmente, & analise de dois documentos — o Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico, abaixo designado ECPDESP, e 0 Regulamento de
Contratacdo de Pessoal Especialmente Contratado do IPC, — essenciais para um melhor
entendimento deste procedimento de recrutamento docente especial, bem como a analise

de diversas questdes alicercadas no mesmo.

2.1.1. Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico

Remontando o presente estudo para o “Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
Ensino Superior Politécnico (ECPDESP) ”, enquanto documento que se aplica “ (...) ao
pessoal docente dos institutos politécnicos, das escolas politécnicas integradas em
universidades e das escolas politécnicas ndo integradas (...) 2, é de destacar o artigo 8.°.
Este artigo consagra o poder do recurso, por parte destas instituicbes de ensino superior, a
modalidade de contratacdo docente especial, tema estudado neste trabalho. Porém, existem
alguns « (...) pressupostos indispensaveis a legalidade (...)”* da utilizacdo deste
procedimento, pressupostos esses expostos no n°l do referido artigo. Primeiramente, esta
contratagdo deve recrutar individualidades nacionais ou estrangeiras que, “ (...) pela sua

competéncia cientifica, pedagogica ou profissional, representam uma mais-valia para o

! MOURA, Paulo Veiga. Comentarios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitéario e
Politécnico. Coimbra Editora. Coimbra, 2009. (pag.211)

2 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP) - Decreto-Lei n.°
185/81, de 1 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n.°s 69/88, de 3 de marco, 207/2009, de 31 de agosto.
(que procede a sua republicagdo) e pela Lei n. 7/2010, de 13 de maio. [Em linha] [Cons. 18.12.2019].
Disponivel em: https://fne.pt/uploads/rte/ecd/ECPDESP_versao_consolidada.pdf (n.°1, artigo 1.°)

¥ MOURA, Paulo Veiga. Comentérios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario e
Politécnico. Op. Cit. (pag.212)
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corpo docente (...) ** das instituices de ensino superior e, em segundo lugar, esta
prestacdo de servico tem de se revelar pertinente e necessaria para a prossecucao dos

interesses dessas mesmas instituicdes.’

A necessidade do cumprimento destes pressupostos advém da carateristica que
diferencia e torna especial este procedimento, isto é, o facto de nesta modalidade o contrato
ser precedido de um convite, o que significa que € uma contratacdo dirigida, sem existir
espaco para concurso, nem para concorréncia. Desta forma, como referido no n°3 do artigo
8°, 0 processo inicia-se com um convite, elaborado pelo coordenador de uma area cientifica
e dirigido a uma pessoa de reconhecido mérito, o qual tem de ser “ (...) fundamentado em
relatorio subscrito por dois professores da area ou areas disciplinares do convidado e
aprovado pela maioria dos membros em efetividade de funcbes do conselho técnico-

cientifico do estabelecimento de ensino interessado.”

Deste modo, 0s pressupostos que
conferem legalidade ao uso deste procedimento vém somente zelar para que esse recurso
seja unicamente efetivado nos termos que estes ditam e ndo exista espaco para fraudes e

abusos.

Neste ambito, é inquestionavel a mais-valia que representa a possibilidade,
atribuida as instituicGes de ensino superior politécnico, da utilizacdo deste procedimento,
nomeadamente, no sentido de abertura a novos saberes e a novas experiéncias, através da
contratacdo de individualidades de reconhecido prestigio. Porém, o recurso a esta
contratacdo especial corresponde a uma excecdo, pelo que as instituicbes ndo podem
socorrer-se da mesma para assegurar um corpo docente adequado a sua dimenséo, devendo
ter um mapa de pessoal que Ihes permita a satisfacdo das suas necessidades constantes, ndo

podendo utilizar este procedimento para esse fim.’

* Idem, Ibidem.

° Cf. Idem, Ibidem.

® Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP.) Op. Cit. (n.° 3 artigo
8.9)

" Cf. MOURA, Paulo Veiga. Comentarios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario e
Politécnico. Op. Cit.. (pag.212)
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2.1.1.1. Categorizagdo do Pessoal Especialmente Contratado

2.1.1.1.1. Professores Convidados

Como ficou claro até ao momento, o procedimento de contratacéo alvo de analise
no presente trabalho destina-se, em parte®, ao recrutamento de individualidades que através
das suas elevadas competéncias se traduzem em mais-valias para as instituicdes de ensino
superior. Neste sentido, como estad plasmado no n.° 2, do artigo 8.°, os professores
convidados “ (...) sdo [equiparados] as categorias da carreira do pessoal docente do ensino
superior politécnico cujo conteudo funcional se adeque as funcBes que tém de prestar e
designam-se, conforme o caso, professores coordenadores convidados ou professores
adjuntos convidados, salvo quanto aos professores de estabelecimentos de ensino superior
estrangeiros e aos investigadores de instituicdes cientificas estrangeiras ou internacionais,

que sdo designados por professores visitantes.”®

2.1.1.1.1.1. Principio da equiparacao funcional dos professores convidados

Neste seguimento, Paulo Veiga e Moura alerta para a consagracdo, na citagdo
anterior, do “ (...) principio da equiparacdo funcional dos professores especialmente
contratados, de tal forma que as fungdes por eles desempenhadas serdo, por principio, as

~ \ . . . 1
fungdes que competem a categoria a que nos termos contratuais foram equiparados” 0

»11 ha medida

apesar de poder existir “ (...) uma limitacdo contratual de tais fungdes (...)
em que a maioria destes docentes sdo contratados em regime de tempo parcial, ndo tendo a
mesma disponibilidade que qualquer membro efetivo do corpo docente de uma
instituicdo.*? Por outro lado, a remuneracdo encontra-se também enquadrada neste

principio, uma vez que, de acordo com o n.° 8, do artigo 35.°* “O pessoal docente em

® Como ser4 visto adiante, 0 método de contratacdo por convite ndo abrange somente o recrutamento de
individualidades de grande mérito, uma vez que é dada a possibilidade da celebracdo de contrato com alunos
(de licenciatura ou mestrado) cujas fungdes ndo vao além do auxilio ao professor responsavel - monitores.

® Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (n.° 2 artigo
8.9).

Y MOURA, Paulo Veiga e. “Comentarios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario e
Politécnico. Op. Cit. (pag. 214)

|dem, Ibidem.

12 Cf. Idem, Ibidem.

13 Cf. Idem, Ibidem. (pag. 215)
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regime de tempo parcial aufere uma remuneracéo igual a uma percentagem do vencimento
para o regime de tempo integral correspondente & categoria e nivel remuneratdrio para que

é convidado, proporcionada & percentagem desse tempo contratualmente fixada.”**,

2.1.1.1.1.2. Conteudo funcional das categorias de Professores Convidados

O presente ponto destina-se ao esclarecimento do contetdo funcional das
categorias dos professores convidados, tendo por base 0 “Regulamento de Prestacdo de
Servico dos Docentes do Instituto Politécnico de Coimbra”, uma vez que se trata do
Instituto que serd alvo de estudo neste trabalho. Desta forma, remeto a presente anélise
para o artigo 7.°, do documento em causa.

No que concerne a categoria de Professor Coordenador (Convidado), o n.°2, do

artigo 7.°, indica que:

2 — Aos professores coordenadores cabe a coordenacdo pedagégica,
cientifica e técnica das atividades docentes e de investigacao
compreendidas no @mbito de uma Unidade Curricular ou area cientifica

e, designadamente:
a) Reger e lecionar aulas teoricas, tedrico -praticas e praticas;

b) Orientar estagios e dirigir seminarios e trabalhos de laborat6rio ou

de campo;

c) Supervisionar as atividades pedagodgicas, cientificas e técnicas dos

professores adjuntos da respetiva disciplina ou area cientifica;

d) Participar com os restantes professores coordenadores da sua area
cientifica na coordenacdo dos programas, metodologias de ensino e

linhas gerais de investigacéo respeitantes as disciplinas dessas areas;

14 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (n.° 8 artigo
35.9)
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e) Dirigir, desenvolver e realizar atividades de investigacéo cientifica e
desenvolvimento experimental no ambito da respetiva unidade curricular

ou area cientifica.'®

Por outro lado, quanto a categoria de Professor Adjunto (Convidado), o n.° 1, do

mesmo artigo, refere que:

1 — Aos professores adjuntos compete colaborar com os professores
coordenadores no ambito de uma Unidade Curricular/Formacéo ou

area cientifica e, designadamente:
a) Reger e lecionar aulas teoricas, tedrico -préticas e praticas;

b) Orientar, dirigir e acompanhar estagios, seminarios e trabalhos de

laboratdrio ou de campo;

c) Dirigir, desenvolver e realizar atividades de investigacao cientifica e
desenvolvimento experimental, segundo as linhas gerais prévia e
superiormente definidas no ambito da respetiva disciplina ou area

cientifica;

d) Cooperar com os restantes professores da disciplina ou éarea
cientifica na coordenacdo dos programas, metodologias de ensino e

linhas gerais de investigagdo respeitantes as disciplinas dessas areas.*®

2.1.1.1.2. Assistentes Convidados

Mediante este procedimento podem ainda ser contratados, assistentes convidados
e monitores, como esta explanado no n.° 7, do artigo 8.°, do ECPDESP. Deste modo, como

mencionado na alinea a), sdo contratados “Como assistentes convidados, titulares do grau

> Regulamento de Prestagdo de Servico dos Docentes do Instituto Politécnico de Coimbra. Diario da
Republica, 2.2 série — N.° 230 — 29 de novembro de 2019. [Em linha] [Cons. 10.05.2020]. Disponivel em:
https://dre.pt/application/conteudo/126730726 (n.°2, artigo 7.°)

18 |dem, Ibidem. (n.° 1, artigo 7.9)
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de mestre, ou do grau de licenciado, e de curriculo adequado, aos quais é atribuido o

- ~ . N 17
exercicio das fungdes docentes sob a orientacdo de um professor”".

2.1.1.1.2.1. Conteudo funcional da categoria de Assistentes Convidados

Neste aspeto, o “Regulamento de Prestacdo de Servico dos Docentes do Instituto
Politécnico de Coimbra” especifica, também, no n.°4, do artigo 7.°, as funcBes desta

categoria docente:

4 — Aos assistentes compete coadjuvar os professores no ambito da
atividade pedagogica, cientifica e técnica da unidade curricular ou area
cientifica em que preste servico, sendo-lhes atribuido o exercicio de
fungdes docentes sob a orientacdo de um professor, designadamente a
lecionacdo de aulas préaticas ou teorico-praticas, a orientacdo de
trabalhos de laboratorio ou de campo e colaborar na realizacdo de
atividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento experimental,
segundo as linhas gerais prévia e superiormente definidas no ambito da

respetiva area cientifica.'®

2.1.1.1.3. Monitores

No que concerne aos monitores, previstos na alinea b), do n.°7, do artigo 8.°, do
ECPDESP, estes séo “ (...) estudantes de ciclos de estudos de licenciatura ou de mestrado,
da propria instituicdo de ensino superior ou de outra instituicdo de ensino superior,
universitaria ou politécnica, publica ou privada, aos quais compete coadjuvar, sem 0S

o . ~ 1
substituir, os restantes docentes, sob a orientagao destes.” S

7 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (alinea a),
n.° 7, artigo 8.9)

18 Regulamento de Prestacéo de Servico dos Docentes do Instituto Politécnico de Coimbra. Op. Cit. (n.%,
artigo 7.9

19 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (alinea b),
n.°7 artigo 8.9
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2.1.1.2. Constitui¢do de uma base de recrutamento

E importante salientar ainda o Artigo 8.>-A, do ECPDESP. Neste sentido, o
presente artigo prevé que, em funcdo do regulamento de cada instituicao, além do convite
dirigido, exista a possibilidade deste ser precedido por um periodo de candidaturas
publicitado, por norma, no jornal, pela instituicdo em causa, sendo que, no caso do ISCAC,
esta publicacdo costuma realizar-se no jornal “Diario das Beiras”. Neste sentido, €
divulgada na referida publicacdo a necessidade da Instituicdo de Ensino Superior convidar
docentes para uma determinada area cientifica, de forma a constituir uma base de
recrutamento. Na fase final, a partir das candidaturas recebidas, faz-se o convite as

individualidades selecionadas.

O uso da contratacdo por convite, nestes termos, pode ser entendido como 0 modo
mais aproximado de este processo ser aberto a concorréncia, no sentido em que se
pressupde que ha a existéncia de vérias candidaturas e num momento seguinte, mediante
critérios definidos pela instituicdo de ensino superior politécnico, é feita a selecdo das

pessoas que mais se enquadram nesses critérios.

2.1.1.3. Contratagéo do Pessoal Especialmente Contratado

Encerrada a analise dos artigos 8.° e 8.°-A, que procedem a apresentacdo deste
Pessoal Docente Especialmente Contratado e fornecem a base legal para que as instituicoes
de ensino superior politécnico possam recorrer a este procedimento de contratacdo
especial, no ponto seguinte, o presente trabalho dedicar-se-a a andlise do artigo 12.°, do

ECPDESP, mais voltado para os pressupostos inerentes a contratacéo.

2.1.1.3.1. Contratacéo de Professores Convidados

Retomando de novo o estudo para os professores convidados, estes celebram um
contrato de trabalho em funcdes publicas a termo certo, pelo que para alem de submetidos

as regras consagradas no ECPDESP, também estdo vinculados as regras da Lei n.°
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35/2014, de 20 de junho®, com as modificagdes introduzidas pelas alteragdes

subsequentes.

De acordo com o n°l, do artigo 12°, estes professores sdo contratados a termo
certo e, regra geral, em regime de tempo parcial. Porém, de acordo com o n°2, do mesmo
artigo, em situacOes excecionais, e caso 0 regulamento da instituicdo de ensino superior
especifico para esta matéria assim o permita, os professores convidados podem ser
contratados em regime de dedicacdo exclusiva ou de tempo integral. Neste cenario, 0
contrato e as suas renovagdes nao podem exceder a duracdo méxima de 4 anos. No quadro
da contratacdo em tempo parcial, as informagdes sobre a duracdo do contrato e sobre as
renovacdes do mesmo, estdo inseridas na regulamentacdo a formular de acordo com o

previsto no artigo 29.0-A%* 22,

2.1.1.3.2. Contratacdo de Assistentes Convidados

Quanto aos assistentes convidados, estes “ (...) sd0 contratados em regime de
contrato de trabalho em funcgdes publicas a termo resolutivo certo, prestando as suas
funcBes em regime de dedicacdo exclusiva, tempo integral ou tempo parcial, consoante o
que for legalmente determinado ou estabelecido no regulamento de prestacdo de servico
docente a aprovar por cada instituicdo, em cumprimento do art. 29.°-A do estatuto (...) %
—n.%1, artigo 12.°-A. Porém, a celebracdo de contratos para o recrutamento de assistentes
convidados em regime de dedicacao exclusiva, tempo integral ou tempo parcial superior a
60%, como esta explanado no n.° 2, do artigo 12.°-A, apenas se pode realizar caso apos a
abertura de um concurso para a categoria de carreira “ (...) este tenha ficado deserto ou ndo
tenha sido possivel preencher todos os lugares postos a concurso por ndo existirem
candidatos aprovados em namero suficiente que reunissem as condi¢Ges de admissdo a

esse concurso.”?* Estamos a falar, desta forma, de casos fora da regra uma vez que, na

% Cf. MOURA, Paulo Veiga e. Comentérios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario
e Politécnico. Coimbra Editora. Coimbra, 2009. (pag. 228)

2L Cf. Idem, Ibidem. (pag. 230)

%2 Este artigo, como sera visto num dos préximo pontos, torna obrigatério que as Instituicdes de Ensino
Superior Politécnico criem uma regulamentacéo propria que va de encontro com as disposi¢es do presente
estatuto e que permita a execucdo do mesmo.

% |dem, Ibidem. (pag.231)

2 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (n.° 2 artigo
12°A)
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generalidade, os contratos celebrados para o recrutamento de assistentes convidados séo
em regime de tempo parcial, inferior a 60%.

Todavia, quando pelas razbes anteriormente mencionadas Seja necessaria a
contratacdo destes assistentes em regime de dedicagédo exclusiva ou de tempo integral, 0
contrato no mesmo regime e as suas renovagdes ndo podem ultrapassar os quatro anos,
como explanado no n.°3, do artigo 12.°-A. Em relacdo ao tempo maximo de duragdo do
contrato, em regime de tempo parcial e as renovacdes do mesmo, cabe a instituicdo de
ensino superior decidir sobre essa duragéo e de a inserir no regulamento previsto no artigo
29.0-A%

2.1.1.3.3. Contratacéo de Monitores

A contratacdo dos monitores, tal como a dos professores convidados e a dos
assistentes convidados, é realizada em regime de contrato de trabalho em func¢des publicas
a termo certo. O que diferencia a contratacdo desta categoria das restantes €, segundo o
artigo 12.°-C, no caso dos monitores, apenas ser dada a possibilidade destes
desempenharem as suas funcdes em regime de tempo parcial, sem espacgo para clausulas

excecionais, ao contrario do que acontece nas outras categorias.

No que diz respeito as outras informacdes essenciais relativas a contratacdo dos
monitores, como por exemplo, a duracdo do contrato, estas estardo inseridas na

regulamentaco obrigatéria a criar ao abrigo do artigo 29.0-A.%

2.1.1.4. Casos especiais de contratacao

Importa ainda referir os casos especiais de contratagcdo, abrangidos pela presente

legislagdo - artigos 12.°-B e 12.°D.

% Cf. MOURA, Paulo Veiga e. Comentarios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario
e Politécnico. Op. Cit. (pag. 231)
2 Cf. Idem, Ibidem. (pag. 233)
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2.1.1.4.1. Artigo 12.°-B

O presente artigo consagra a possibilidade de contratacdo de docentes sem
remuneracdo. Neste sentido, através de protocolos de colaboracéo, as instituicdes de ensino
superior politécnico podem contratar, mediante este procedimento, individualidades para
desemprenhar fungdes docentes na categoria de professor convidado ou de assistente
convidado, porém, a titulo gratuito. Tal como para qualquer outra individualidade, esta
modalidade de contratagdo docente obriga ao cumprimento dos pressupostos expostos no
artigo 8.° do ECPDESP.%

2.1.1.4.2. Artigo 12.°-D

Por outro lado, o artigo 12.°-D permite que os professores especialmente
contratados desenvolvam a sua atividade: “a) Num conjunto de instituicbes de ensino
superior; b) Num consércio de instituicdes de ensino superior.”®® De acordo com as
disposicdes anteriores, como esta exposto no n.° 2, do referido artigo, a celebracdo do
contrato é somente necessdria com uma das instituicdes membro do conjunto de

instituicdes ou do consorcio.

O artigo anteriormente citado reporta-nos para “O Regime Juridico das

InstituicBes de Ensino Superior”?

, nomeadamente para os artigos n.° 16 e n.° 17, que
permitem a criacdo de acordos de cooperacdo entre as instituicdes de ensino superior para
0 incentivo a mobilidade de docentes e a fundacdo de consércios para efeitos de

coordenacéo da oferta de recursos humanos, respetivamente.*

27 Cf. Idem, Ibidem. (pag. 232)

%8 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (alinea a) e
b), n°1, artigo 12.°-D)

% O Regime Juridico das Instituicdes de Ensino (Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro). Diario da Republica,
12 série — N.° 174 — 10 de Setembro de 2007. [Em linha] [Cons. 18.05.2018]. Disponivel em:
https://dre.pt/application/conteudo/640339 (n.°1, artigo 16.°/ n.°1 artigo 17.°)

%0 Cf. MOURA, Paulo Veiga. Comentarios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario e
Politécnico. Coimbra Editora. Coimbra, 2009. (pag. 233)
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2.1.1.5. Notas finais

Em conclusdo, através da analise dos artigos 8.2, 8.°A, 12.°, 12.°-A, 12.°-B, 12.°-C
e 12.°-D, do ECPDESP, foi possivel perceber os pressupostos gerais em que assenta o
recurso a este procedimento de contratagdo docente e, ainda, quem é este pessoal
especialmente contratado, a que regras se submete, entre diversas outras questdes
referentes a Lei Geral. Por outro lado, no proximo ponto, sera analisada a contratacdo de
Pessoal Docente Especialmente Contratado pelo Instituto Politécnico de Coimbra, através

do estudo do Regulamento do Instituto sobre esta matéria.

2.1.2. Regulamento de Contratacao de Pessoal especialmente Contratado do IPC

O “Regulamento de Contratacdo de Pessoal especialmente Contratado do Instituto
Politécnico de Coimbra” €, segundo o mesmo, o documento que “ (...) estabelece as regras
a observar pelas Unidades Organicas de Ensino (UOE)® do Instituto Politécnico de
Coimbra (IPC) aguando da contratacdo de pessoal especialmente contratado ao abrigo do
artigo 8.° do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
(ECPDESP)”*. Este Regulamento surge da necessidade imposta pelo artigo 29.2-A de cada
instituicdo de ensino superior aprovar a regulamentacdo necessaria a execucdo do referido
ECPDESP.

Artigo 29°-A

1 — O drgdo legal e estatutariamente competente de cada instituicdo de
ensino superior aprova a regulamentacdo necessaria a execucdo do
presente Estatuto, a qual abrange, designadamente, os procedimentos,
as regras de instrucdo dos processos e 0s prazos aplicaveis aos
concursos e convites, no quadro da necessaria harmonizacdo de regras

gerais sobre a matéria.

310 IPC é constituido por seis UOE, todas abrangidas pelo presente Regulamento: Escola Superior Agraria
de Coimbra (ESAC); Escola Superior de Educacdo de Coimbra (ESEC); Escola Superior de Tecnologia e
Gestao de Oliveira do Hospital (ESTGOH); Escola Superior de Tecnologia da Saude de Coimbra (ESTeSC);
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra (ISCAC); Instituto Superior de Engenharia
de Coimbra (ISEC).

%2 Regulamento de Contratagdo de Pessoal Docente especialmente Contratado do Instituto Politécnico de
Coimbra. Diario da Republica, 2.2 série — N.° 140 — 21 de julho de 2020. [Em linha]. [10 de agosto de
2020]. Disponivel em; https://dre.pt/application/conteudo/138461789 (artigo 1.°)
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2-(..)

3 — Os regulamentos a aprovar pelas instituicdes ndo podem afastar as
disposicdes do presente Estatuto.*®

Desta forma, como fica entendido, sendo este documento criado tendo por base o
Estatuto, nomeadamente a parte referente ao Pessoal Especialmente Contratado, acaba por
repetir muitos dos preceitos ja referidos e dissecados no tdpico anterior. Nesta Otica, o
presente ponto serve para abordar as especificidades do Regulamento do IPC, ou seja,

aquilo que ndo encontramos na Lei Geral.

Porém, é pertinente salientar, ainda, que o Regulamento alvo de analise no
presente estudo € o novo Regulamento do IPC sobre estas matérias, que entrou em vigor a

21 de julho de 2020 e que revogou a antiga regulamentacdo de 20009.

2.1.2.1. Contratacgéo de Professores Convidados

Remetendo o inicio da analise para o artigo 2.°, que tem como principal foco os
docentes convidados, € de salientar 0 n.°2 e 0 n.°3 do referido artigo, uma vez que fazem
mencéo a particularidades acerca das habilitacdes da categoria dos professores convidados,
detalhes até entdo omissos. Neste prisma, o n.°2 refere que no que concerne a esta
categoria, em regra, somente podem ser contratadas individualidades “ (...) titulares do
grau de doutor, do titulo de especialista, ou do reconhecimento da especialidade por uma
ordem profissional, salvo situagdes excecionais devidamente fundamentadas que obtenham
parecer prévio favoravel do Conselho de Gestio do IPC.”** Assim, 0 n.° 3 do mesmo artigo
completa que, “A fundamentagdo a que se refere o ponto anterior deve ser aprovada pelo
CTC da UOE, devendo explicitar claramente a necessidade da contratagdo proposta, bem

como a imprescindibilidade da contrata¢do na categoria proposta.”35

% Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Decreto-Lei n.°
185/81, de 1 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n.°s 69/88, de 3 de Marco, 207/2009, de 31 de agosto
(que procede a sua republicagdo) e pela Lei n.° 7/2010, de 13 de maio. [Em linha] [Cons. 18.12.2019].
Disponivel em: https://fne.pt/uploads/rte/ecd/ECPDESP_versao_consolidada.pdf (artigo 29.°)

% Regulamento de Contratacéo de Pessoal Especialmente Contratado do IPC. Op. Cit. (n.°2, artigo 2.%)

% |dem, Ibidem. (.23, artigo 2.°)
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2.1.2.2. Procedimento

Seguindo a analise para o artigo 4.°, este comeca por alertar para uma série de
requisitos que sdo essenciais para levar a cabo este processo de contratacdo especial, além
dos que ja conhecemos e que se prendem com o individuo a contratar. Neste sentido, faz-se

referéncia:

e Primeiramente, a “Realizacdo de consulta prévia as UOE, para aferir da
inexisténcia de pessoal docente disponivel para a lecionacdo da(s)

%% em causa; uma vez que no seio do IPC, nio é

unidade(s) curricular(es)
permitido o recrutamento de nenhum docente externo sem, anteriormente,
ter sido realizada a referida consulta. Por outro lado, “Excetuam-se [da
mesma] as UC que o Conselho de Gestdo tenha excecionado (...) pelo facto
de apenas existirem docentes com formac&o nessas areas cientificas em uma
das UOE do IPC™;

e Por outro lado, outro requisito a ter em conta diz respeito aos ETI’s
disponiveis, e com isto referimo-nos ao nimero mé&ximo de docentes a
contratar num determinado ano letivo, isto é, antes do inicio de cada ano, a
instituicdo de ensino tem de elaborar um mapa de pessoal docente e neste,
para além de estarem incluidos os professores permanentes existe assim
uma previsdo do limite maximo de contrata¢Ges a celebrar com docentes ao
abrigo da modalidade em andlise. Desta forma, para tomar a decisdo de
recrutar através deste procedimento de contratacdo especial € necessario ter
em conta esse valor referencial; *

e Por ultimo lugar, é necessario verificar a existéncia de disponibilidade
financeira para a contratagdo. Desta forma, esta ao encargo dos respetivos
servigos de contabilidade do IPC apurar se existe verba para suportar 0s

custos resultantes da contratagdo que se pretende realizar.>®

Por outro lado, 0 n.°2, do artigo supracitado, diz respeito aos elementos que
devem fazer parte da instrucéo dos processos de contratacao:

% |dem, Ibidem. (alinea a), n.°1, artigo 4.°)
%7 |dem, Ibidem. (alinea b), n.°1, artigo 4.°)
%8 Cf. Idem, Ibidem. (alinea c), n.°1, artigo 4.°)
%9 Cf. Idem, Ibidem. (alinea d), n.°1, artigo 4.%)
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b)

d)

9)

h)

)

Deliberacédo do Conselho Técnico-Cientifico;

Convite fundamentado em relatorio subscrito por dois professores da
area cientifica ou &reas disciplinares, acompanhado de proposta de

contratacéo, no caso de contratacao de professores convidados;

Proposta de contratacdo fundamentada, no caso de contratacéo de

assistentes convidados e de monitores;

Despacho de autorizacédo da contratacdo, em modelo aprovado para
o efeito, no caso de contratacfes autorizadas pelos Presidentes das

UOE no ambito de delegacéo de competéncias;

Proposta ou informagcdo sobre a qual recaiu o despacho do
Presidente do IPC, com indicacdo das disposi¢cdes legais que
fundamentam a contratacdo, bem como a data do seu inicio e
respetivo termo, no caso de contratacfes autorizadas pelo Presidente
do IPC;

Minuta do contrato de acordo com modelo a disponibilizar no SIGQ
do IPC;

Ficha individual de docente, de acordo com o modelo aprovado para
o efeito, acompanhada de documentos comprovativos das
habilitagdes literarias, bem como dos documentos comprovativos dos
requisitos previstos no artigo 17.° da Lei Geral do Trabalho em

Funcbes Pablicas;

Autorizacdo para o exercicio de fungbes em acumulagdo, quando

aplicavel.

Declaracdo de incompatibilidades para o exercicio de funcdes

publicas;

Outros documentos que se revelem necessarios.*

“0 |dem, Ibidem. (n.°2,artigo 4.°)
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2.1.2.3. Publicacdo

Cumpridos todos os requisitos exigidos e constando todos os documentos
necessarios para levar a cabo a contratacdo, posteriormente, como faz menc¢éo o n.°3, do
artigo 4.°, as contratacdes realizadas por convite sdo sujeitas a publicacdo, tanto na 22 série
do Diério da Republica, como no Portal do IPC*'. De acordo com o n.° 4, do mesmo artigo,
“Na publicacdo no Portal do IPC constam, obrigatoriamente, os fundamentos que

conduziram & decisdo, incluindo os relatérios integrais que fundamentaram os convites.”*?

2.1.2.4. Regime de contratacdo do Pessoal Docente Especialmente Contratado

No Regulamento de Contratagdo de Pessoal Especialmente Contratado do IPC,
sdo também especificados os regimes de contratacdo dos docentes abrangidos pelo mesmo,
assunto que sera tratado nos proximos pontos. Porém, apesar das especificidades existentes
em cada categoria, quando se trata de contratacfes em conformidade com a regra geral —

regime de tempo parcial -, existem pontos que sdo comuns a todas elas:

e “Os contratos em regime de tempo parcial terdo duracdo maxima de doze
meses, ndo podendo ser renovados. As novas propostas de contratacdo, no
semestre ou ano letivo seguinte, independentemente da categoria,
percentagem de contratacdo ou duracdo do contrato, carecem sempre
apreciacdo do CTC formalizada nos termos deste Regulamento e autorizada
pelo Presidente do IPC.”*

e Nos contratos de duracdo inferior a doze meses, os docentes auferirdo a
remuneracdo correspondente ao periodo letivo abrangido pelo contrato,
para, no caso dos professores convidados e dos assistentes convidados,
obrigar estes docentes a participar na realizacdo das avaliacdes das épocas

normais e especiais de exames.*

*1 Cf. Idem, Ibidem. (n.°3, artigo 4.°)

*2 |dem, Ibidem. (n° 4, artigo 4.°)

*3 |dem, Ibidem. (n.° 2, artigos 5.9/6.%/7.°)

* Cf. Idem, Ibidem. (n.° 3, artigos 5.9/6.%/7.%)
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2.1.2.4.1. Regime de contratacéo dos Professores Convidados

Neste seguimento, o artigo 5.° expde 0 regime de contratacdo dos professores
convidados. Neste sentido, o n.°1 deste artigo volta a mencionar que, em regra, a
contratacdo destes professores efetua-se em regime de tempo integral, ndo podendo ser

excedida a modalidade dos 80%.

2.1.2.4.1.1. Regime excecional de contratacdo dos Professores Convidados

Apesar de, regra geral, a contratacdo dos professores convidados se celebrar em
regime de tempo parcial existe, como ja referido, a possibilidade por for¢a de um motivo
excecional da contratacdo destas individualidades ser celebrada em regime de tempo
integral, como esta previsto no ECPDESP e no regulamento em analise, mais precisamente
no artigo 8.°. Porém, de acordo com o n.°1 do mesmo artigo, somente os professores
dotados do grau de doutor, do titulo de especialista ou do reconhecimento da especialidade
por uma ordem profissional, podem ser recrutados para prestacdo de servico neste regime

excecional.

Quanto a duracdo, segundo o n.°2 do artigo referido anteriormente, qualquer
contrato em tempo integral nestas circunstancias, tem a validade de 12 meses e pode ser
renovado até ao maximo de 4 anos. O n.° 3, do artigo 8.° alerta ainda que, no final dos
quatro anos, a instituicdo de ensino ndo pode contratar novamente o mesmo docente em

regime de tempo integral.

Tendo em conta o carater excecional desta contratacdo, é natural que, para a
celebracédo destes contratos, seja necessario a aprovagédo do 6rgdo do IPC competente para
o efeito. No entanto, apesar da necessidade de anuéncia em relagdo a estes contratos ndo
constar de forma clara e inequivoca no regulamento em estudo, a realidade é que essa
exigéncia encontra-se prevista no artigo 10.° do mesmo documento, no qual estdo
plasmados o0s casos especiais de contratacdo, bem como as regras necessarias a cumprir
para levar a cabo 0s mesmos. A contratacdo de professores convidados no geral, seja em
regime de tempo integral, com ou sem dedicagdo exclusiva, ou em regime de tempo
parcial, insere-se nestes casos especiais, estando 0 seu enquadramento previsto no n.°2, do

artigo 10.°. Neste seguimento, tal como as outras situacdes previstas neste mesmo artigo,
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estas contratacGes estdo sujeitas a aprovacao anteriormente mencionada e imposta pelo
n.°3: “(...) as contratacdes feitas ao abrigo deste artigo, independentemente da categoria,
percentagem de contratacdo ou duracdo do contrato, devem ser sempre fundamentadas
num parecer do CTC, que justifique a relevancia e imprescindibilidade desta contratacéo, e

aprovadas pelo Conselho de Gestdo”.*

2.1.2.4.2. Regime de contratacéo dos Assistentes Convidados

No que toca ao regime de contratacdo da categoria dos assistentes convidados,
como consagrado nos n° 1 e 2, do artigo 6° do Regulamento do IPC atrés referido, estas
personalidades sdo contratadas a termo certo, em regime de tempo parcial, inferior a 60%.

2.1.2.4.2.1. Regime excecional de contratacdo dos Assistentes Convidados

Tal como os professores convidados, também os assistentes convidados tém um
regime excecional de contratacdo em que lhes é dada a possibilidade de desempenharem as
suas funcdes em regime de exclusividade, de tempo integral ou de tempo parcial superior a
60%, como previsto no artigo 9.°, do regulamento citado. Porém, como visto
anteriormente, essa contratacdo somente se pode dar, quando, ap0s a abertura de concurso,
pelas razBes referidas aquando da anélise do ECPDESP, néo tenha sido possivel ocupar 0s

lugares postos a concurso.

Nestes casos, a duragdo maxima do contrato é de doze meses e as renovagoes
podem ser efetuadas por um periodo méaximo de quatro anos. Segundo o n.°3, do artigo 9.°,
apOs esses quatro anos nao “ (...) podera ser efetuada nova contratacdo, com a mesma

pessoa € no mesmo regime.”46

2.1.2.4.3. Regime de contratagdo dos Monitores

Em relagdo aos monitores, de acordo com o n.°l, do artigo 7.°, estes sdo

contratados a termo certo, em regime de tempo parcial, ndo superior a 80%.

*® |dem, Ibidem. (.23, artigo 10.°)
“® |dem, Ibidem. (.23, artigo 9.9)
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2.1.2.5. Casos especiais de contratacao

Importa ainda referir os restantes casos especiais de contratagdo, previstos no
artigo 10.° do Regulamento do IPC alvo de anélise. Neste sentido, estdo abrangidos por
este artigo, segundo o n.°1, os docentes sem remuneracao (referidos aquando da analise do
ECPDESP) e, de acordo com o0 n.°2, os professores convidados e o0s professores

reformados.

De acordo com o n.°3, do artigo 10.°, para a celebracdo de contratos com 0s
docentes abrangidos por este artigo, como ficou referido no ponto 2.1.4.1.1., é sempre
exigida uma fundamentacdo num parecer do CTC, que justifigue a relevancia e

imprescindibilidade desta contratacao e, por fim, a aprovacéo pelo Conselho de Gesto.*’

2.1.3. Considerac@es finais

De forma a finalizar o Capitulo Il, o presente ponto ird abordar algumas questdes
que considero pertinentes, acerca da contratacdo deste Pessoal Especialmente Contratado,

sendo a sua abordagem fundamental para o melhor entendimento do tema.

2.1.3.1. Contraditoriedade de ideias: artigo 12.%/12.°-A/12.°-C e artigo 34.°

Este ponto remete para a analise novamente do ECPDESP. Neste sentido, como
alertado na obra “Comentarios aos Estatutos das Carreiras de Docente do ENsino
Universitario e Politécnico”, parece existir na presente legislacdo uma notéria contradi¢ao
de ideias, entre 0 que esta explanado nos artigos 12.°, 12.°-A e 12.°-C, e 0 que se encontra
exposto no n.%4, do artigo 34.° do mesmo documento. Desta forma, se por um lado estes
primeiros artigos esclarecem que a contratagdo de docentes convidados, por regra, se
efetua em regime de tempo parcial, e apenas por forca de motivos excecionais previamente
esclarecidos, pode existir a celebracdo de contratos em regime de tempo integral ou de

dedicacdo exclusiva (salvo o caso dos monitores, uma vez que a esta categoria apenas é

*'Cf. Idem, Ibidem. (n.°3, artigo 10.%)
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permitida a contratacdo em regime parcial); por outro lado, o0 n.°4, do artigo 34.° contradiz
esses preceitos ao dar a entender que o regime predominante da contratacdo de docentes
convidados é o regime de tempo integral, como se pode verificar na seguinte citagdo: “Os
docentes convidados que desempenhem outras funcdes, puablicas ou privadas,
incompativeis com a prestacdo de servigos em regime de tempo integral, sdo contratados

em regime de tempo parcial.”*®

Na linha da analise anterior, de forma a tentar compreender tamanha incoeréncia,
Paulo Veiga e Moura, na obra referida, considerou que o legislador subentende desde logo
que os docentes convidados desempenham, por regra, funcbes inconcilidveis com o regime

de tempo integral®®

entendendo-se, portanto, os artigos 12.°, 12.°-A e 12.°-C, em que esta
consagrado o regime de tempo parcial, como 0 regime regra para a contratacdo destes
docentes. Apesar da incerteza acerca da veracidade do presente esclarecimento, na minha
Gtica, tendo em conta 0 ECPDESP, esta parece-me a conclusdo mais logica para a aparente

contraditoriedade de preceitos.

2.1.3.2. Recrutamento de Pessoal Especialmente Contratado: Inconstitucional?

Noutro prisma, retornando a atengdo novamente para 0 convite, que marca o
inicio deste procedimento de contratacdo, a obra “Comentarios aos Estatutos das Carreiras
de Docente do Ensino Superior e Universitario”, como anteriormente referido, faz mencéo
ao facto de o vinculo juridico deste pessoal especialmente contratado ser o contrato de
trabalno em fungdes publicas a termo resolutivo certo estando, portanto, estas
individualidades vinculadas a “Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas” e ao
ECPDESP. Nesta ¢tica, Paulo Veiga e Moura contesta a compatibilidade desta contratacao
especial “com o direito fundamental de acesso a fungdo publica® e com o principio

constitucional da igualdade™, dos quais resulta a imposicdo da regra do concurso como

“8 Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP). Op. Cit. (n.%4, artigo
34.9)

* Cf. MOURA, Paulo Veiga e. “Comentérios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario
e Politécnico”. Coimbra Editora. Coimbra, 2009. (pag. 229/230)

%0 «“Todos os cidaddos tém o direito de acesso, em condigdes de igualdade e liberdade, aos cargos publicos.”
(n.°1, artigo 50.° - Constituicdo da Republica Portuguesa)

*«]. Todos os cidaddos tém a mesma dignidade social e sio iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de
qualquer dever em razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territério de origem, religido, conviccdes
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meio normal de preenchimento de lugares no seio da Administracdo Publica. Nao se deve,
contudo, deixar de ter presente que a regra do concurso ndo se apresenta como uma regra
absoluta mas apenas como um principio geral, que pode ser derrogado sempre que ocorra

um fundamento material razoavel para o legislador permitir a sua derrogacdo (...).”*

Quanto a este caso de contratacdo dirigida, em que ndo ha a submissédo a regra do
concurso, pode existir o questionamento sobre a razoabilidade do fundamento para que se
recorra a este procedimento especial. Neste sentido, destacando o que é dito sobre esta
matéria na obra citada, “a circunstincia de em causa estarem individualidades de
reconhecida competéncia, associada ao facto de o aproveitamento dessa competéncia se
revelar de inegavel interesse para a instituicdo de ensino superior, constitui claramente
fundamento material razodvel para justificar o afastamento da regra do concurso
relativamente & contratacdo dos professores e assistentes convidados™. Desta forma se,
por um lado, o recrutamento destas individualidades ndo padece de nenhuma violagéo, no
que toca a derrogacdo da regra do concurso para a contratacdo de monitores, 0 caso ja ndo
é visto da mesma forma, uma vez que este recrutamento ndo se dirige a individualidades,
mas sim a individuos que ndo sdo dotados de particulares competéncias ou de reconhecido
mérito que justifiquem a ndo sujeicdo desta contratacdo a regra do concurso. Neste ambito,
por falta de um fundamento razodvel para a contratacdo de monitores através deste
procedimento de recrutamento por escolha, a obra “Comentéarios aos Estatutos das
Carreiras de Docente do Ensino Universitario ¢ Politécnico” alega a inconstitucionalidade
da alinea b), do n°7, do artigo 8° “ (...) por violacdo do principio fundamental da igualdade

no acesso a funcio publica.”

2.1.4. Conclusao

A andlise desenvolvida no capitulo 11 teve como propdsito o estudo da bibliografia
disponivel sobre esta modalidade contratual e da base legal em que assenta a contratagdo

deste Pessoal Especialmente Contratado no Ensino Superior Politécnico. Desta forma,

politicas ou ideolodgicas, instrugdo, situagdo econdmica, condi¢do social ou orientagdo sexual.” (n.°1 e n.°2,
artigo 13.° - Constituicdo da Republica Portuguesa)

2 MOURA, Paulo Veiga e. Comentérios aos Estatutos das Carreiras de Docente do Ensino Universitario e
Politécnico. Coimbra Editora. Coimbra, 2009. (pag. 213)

>3 1dem, Ibidem.

> 1dem, Ibidem.
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“consolidada” toda a informagdo pertinente prevista na lei sobre estes docentes
convidados, o préximo capitulo destina-se a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos com

a realizacéo de um Estudo de Caso.

CAPITULO 11l - ESTUDO DE CASO

3.1. Introducéo

Neste capitulo apresenta-se a vertente pratica da analise tedrica desenvolvida no
presente Relatério. Neste seguimento, os protagonistas do estudo de caso sdo a Coimbra
Business School | ISCAC e as contrata¢fes de Pessoal Docente Especialmente Contratado

realizadas nesta Instituicao.

3.2. Apresentacao da entidade de acolhimento

O estéagio curricular realizado no ambito do mestrado em Administracdo Publico-
Privada, da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, decorreu na Instituicdo de

Ensino Superior Politécnico, anteriormente referida, ISCAC.

Esta Instituicdo é uma das seis Unidades Organicas de Ensino (UOE) do IPC e
apresenta-se como uma “auténtica escola de negdcios”, pela natureza cientifica dos seus

cursos.>

Neste sentido, em conformidade com o que foi dito no paragrafo anterior, “O
ISCAC tem como missdo (...) a formagdo cultural, cientifica e técnica de nivel superior,
tendo por objetivo a preparagdo para 0 exercicio de atividades profissionais altamente
qualificadas no &mbito das ciéncias empresariais, da administracdo, da solicitadoria e da

. L 56
informatica.”

% COIMBRA BUSINESS SCHOOL. “Apresentacdo da Escola”. [Em linha]. [10 de agosto de 2020].
Disponivel em: http://www.iscac.pt/index.php?m=3_9&lang=PT

% Estatutos do Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra. Diario da Republica, 2.2
série — N.° 134 — 14 de Julho de 2009. [Em linha]. [10 de agosto de 2020]. Disponivel em:
https://dre.pt/application/conteudo/1568435 (Artigo 2.°)

32


http://www.iscac.pt/index.php?m=3_9&lang=PT
https://dre.pt/application/conteudo/1568435

Quanto ao estagio propriamente dito, este realizou-se no Gabinete Juridico da
referida Escola de Ensino Superior Politécnico, estando inerentes ao cargo desempenhado

0 exercicio das seguintes funcdes:

e Acompanhamento do expediente diario do gabinete juridico;

e Elaboracdo de oficios, protocolos, despachos de nomeacdo e regulamentos
internos;

e Acompanhamento dos procedimentos concursais do pessoal docente e nédo
docente;

e Acompanhamento de processos de docentes convidados;

e Apoio na instrugdo dos processos de contratacdo de pessoal docente e das
transicOes de docentes ao abrigo do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP);

e Apoio nos processos para a atribuicdo do Titulo de Especialista;

e Apoio nos processos eleitorais;

e Elaboracdo de bases de dados relativas a atribuicdo de Titulos de
Especialista;

e Instrucdo e acompanhamento de processos disciplinares;

e Auxilio no registo de marcas/ laboratérios pertencentes a escola;

e Publicitacdo de documentacdo varia no site do ISCAC,;

e Apoio na execucado das deliberacdes do Conselho Técnico-Cientifico;

e Atendimento telefonico;

e Arquivo de documentacao;

e Leitura e andlise diaria do Diario da Republica.

Para além das funcOes desempenhadas, também foi possivel, neste estégio,
adquirir competéncias em outras areas, nomeadamente na area de Recursos Humanos,

onde foram desenvolvidas algumas func¢des de apoio a este servigo.

Desta forma, fica subentendido que o tema do presente relatorio e,
consequentemente, o ambito do estudo de caso desenvolvido, foram escolhas resultantes da

realizacdo do estagio na Coimbra Business School | ISCAC.
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3.3. Objetivos de trabalho

Neste seguimento, uma vez que o foco de analise do presente Relatdrio de Estagio
sdo as contratacOes celebradas, mediante convite, no ISCAC, o objetivo geral do presente
estudo consiste em, primeiramente, expor os dados resultantes desta investigacdo e,
posteriormente, relaciona-los de forma pertinente, com as exigéncias legais impostas, tanto
pelo ECPDESP, como pelo Regulamento de Contratagdo de Pessoal especialmente
Contratado do IPC.

3.4. Metodologia adotada

O método de investigacdo seguido no presente Relatorio de Estagio foi o do
estudo de caso e tem uma natureza marcadamente descritiva. Neste sentido, a unidade de
analise foi o Pessoal Especialmente Contratado no Ensino Superior Politécnico,

especificamente na Coimbra Business School | ISCAC.

3.5. Recolha de dados

Para levar a cabo o estudo proposto no presente relatorio, foi efetuado o
levantamento das contratacGes de docentes celebradas por convite, nos altimos 5 anos
letivos (2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020), na Coimbra Business
School | ISCAC. Desta forma, procurou-se que a amostra fosse suficientemente
significativa e representativa do uso deste procedimento pelo Instituto em causa, de
maneira a que os resultados obtidos fossem os mais fidveis e conclusivos possivel. Convém
ainda referir que quanto a amostra, a linha cronologica analisada se inicia em 2015 e
termina em 2020, uma vez que este foi o periodo em que as contratagdes foram realizadas
de forma mais consistente e, pela proximidade temporal, 0 acesso a informacéo foi também

mais facilitado.

Em relacdo aos dados, estes foram disponibilizados tanto pelo Gabinete Juridico,
como pelo Departamento de Recursos Humanos da CBS. Neste sentido, 0 método para a

recolha da informacdo néo teve de ser propriamente ponderado, uma vez que os dados ja
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estavam antecipadamente registados, apenas existia a necessidade de os reunir e organizar.
Neste d&mbito, 0 meu trabalho passou pela recolha da informacdo, através da analise de
tabelas, atas, mails e oficios e, posteriormente, pelo seu tratamento e organizacdo, que sera

objeto de estudo no ponto seguinte.

3.5.1. Organizacao dos dados

Tendo em consideracdo o objetivo do trabalho, para a organizacao e o tratamento

dos dados, foram selecionadas como as variaveis em estudo, as expostas na Tabela 1.

Tabela 1 - Variaveis em Estudo

Grau Académico

Regime

Tempo de Contratagéo
Area de Estudos

Categoria

Ciclo de Estudos

Fonte: Autora

Neste contexto, as variaveis dizem respeito: ao grau académico dos docentes
contratados por convite (Licenciado, Especialista, Mestre e Doutor), aos regimes
percentuais das contratacfes (dos 20% até aos 100%), ao tempo para o qual foram
contratados (méaximo de 12 meses), as areas cientificas que lecionaram (Contabilidade,
Auditoria e Fiscalidade (CAF), Direito e Ciéncias Sociais (DCS), Gestdo, Financas e
Marketing (GFM), Linguas e Secretariado (LS) e Métodos Quantitativos e Sistemas de
Informacdo de Gestdo (MQSIG)), as categorias docentes que ocuparam (Assistente
Convidado, Professor Adjunto Convidado e Professor Coordenador Convidado), e, por
ultimo, ao ciclo de estudos em que exerceram as fungdes docentes para as quais foram

contratados (Licenciatura, Mestrado, ou os dois ciclos em simultaneo).

Para facilitar a realizacdo do estudo, a ordenacdo dos dados em tabelas tornou-se
imperativa, nomeadamente pela quantidade de varidveis e de informacdo em andlise. As
tabelas referidas encontram-se em anexo e correspondem, portanto, aos dados

disponibilizados pela CBS, referentes aos casos de contratacdo de docentes especialmente
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contratados por esta Instituicdo. Cada tabela é relativa a um semestre letivo e nestas estéo

expostos os dados sobre cada uma das varidveis anteriormente referidas.

E de salientar, ainda, que os docentes estdo identificados por um letra do alfabeto

e acompanhados por um numero condizente com o nimero da contratagdo a que se refere.

3.5.1.1. Aspetos relevantes

Antes de iniciar o ponto seguinte, é importante esclarecer dois aspetos relevantes

relacionados com a organizacgdo dos dados apurados pela investigagéo:

e O primeiro diz respeito ao Regime de Contratacdo dos Professores Convidados. De
acordo com o Regulamento atual de Contratacdo de Pessoal Especialmente
Contratado do IPC, o regime regra em que os professores convidados prestam os
seus servicos tem o limite maximo de 80%, uma alteracdo realizada em julho de
2020, e que sO entrard em vigor no ano letivo 2020/2021. Neste prisma, os dados
recolhidos na CBS, que sdo alvo de analise no presente trabalho, dizem respeito a
contratacbes abrangidas pelo Regulamento revogado, em que era permitida a
contratacdo em regime de tempo parcial até aos 90%. Desta forma, tanto os dados
como o estudo, nesta matéria, irdo ter como referéncia a anterior regulamentacéo do
ISCAC®.

e O (ltimo aspeto é relativo ao Titulo Especialista®®, que aparece como um dos graus
académicos dos docentes convidados. Porém, este titulo ndo equivale a nenhum
grau e os dotados do mesmo, por norma, ou sdo licenciados ou sdao mestres. Nao
obstante, eu coloquei-o na qualidade de grau nas tabelas em anexo, uma vez que,
como foi possivel constatar no ponto 2.1.2.1 do presente Relatorio, a posse deste
Titulo permite a ascensdo de um docente convidado a uma categoria docente mais
elevada, nomeadamente, no quadro dos professores  convidados,

independentemente do grau que possua. Por essa mesma razdo, nestes casos,

%7 Contudo, a restante anélise sera realizada a luz do Regulamento atual, que por ser mais completo, permite
gue os resultados da investigagdo também o sejam.

% 0 titulo de especialista comprova, segundo o n.°2, do artigo 48.°, do RJIES, “ (...) a qualidade e especial
relevancia do curriculo profissional numa determinada area” do docente que for detentor do mesmo.
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considerei a questdo do grau académico irrelevante para o estudo desenvolvido e

optei por referir, unicamente, o titulo de especialista.

3.6. Resultados e discussao

O presente ponto refere-se a discussao dos dados constantes nas tabelas anexas e a
apresentacao dos resultados obtidos.

Neste sentido, faco a ressalva a tabela 2, referente as contratacfes realizadas no
ISCAC, no espago cronoldgico referido de 5 anos letivos, relativas ao Pessoal Docente
Especialmente Contratado.

Tabela 2- Numero total de docentes especialmente contratados no ISCAC

2015/2016
1.° Semestre 14
2015/2016 36
2.° Semestre 22
2016/2017
1.° Semestre 16
2016/2017 48
2.° Semestre 32
2017/2018
1.2 Semestre 31
2017/2018 73
2.° Semestre 42
2018/2019
1.2 Semestre 27
2018/2019 65
2.2 Semestre 38
2019/2020
1.° Semestre 34
2019/2020 75
2.° Semestre 41
_ 297 297

Fonte: Autora

De acordo com os dados disponibilizados na tabela anterior, pode-se verificar que,

nestes 5 anos, foram celebradas 297 contratages de Pessoal Especialmente Contratado, o
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que dad uma média de cerca de 59 contratacGes anuais. Quanto aos semestres letivos,
visivelmente, no 2.° semestre foram sempre celebrados mais contratos do que no 1.°, sendo

a média de 35 contratacBes no 2.° semestre para uma média de 24 no 1.°.

Figura 1- Gréfico dos docentes especialmente contratados no ISCAC

75 73 75
65
65
55
48
45
3

35
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15

5

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

= Contratag¢des realizadas na Coimbra Business School | ISCAC

Fonte: Autora

Analisados os dados expostos na Tabela 12 e no Gréfico 1, é possivel afirmar que
a Coimbra Business School | ISCAC revelou, de uma forma geral, neste periodo, uma
tendéncia crescente no que diz respeito ao recurso a este procedimento de contratacéo
docente especial. Embora no ano letivo 2018/2019 tenha havido quebra neste tipo de
contratacdo, no ano seguinte (2019/2020) esta queda foi invertida, sendo atingido o maior

namero de contratagdes celebradas nesta modalidade, no periodo temporal em anélise.

Neste contexto, o0 artigo 12.° do Regulamento do IPC sobre a matéria, prevé que
“O ntimero de docentes convidados em regime de tempo parcial em cada UOE deve tender
gradualmente para 20% a 30% do nimero de docentes em cada UOE.” Neste sentido,

apesar do artigo prever o aumento das contratagdes até atingir as percentagens referidas, o

% Regulamento de Contratagdo de Pessoal Docente especialmente Contratado do Instituto Politécnico de
Coimbra. Diario da Republica, 2.2 série — N.° 140 — 21 de julho de 2020. [Em linha]. [10 de agosto de
2020]. Disponivel em: https://dre.pt/application/conteudo/138461789 (artigo 12.°)
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mesmo estd a limitar o recurso a este procedimento contratual ao estabelecer um

referencial maximo de 30%.

De seguida, inicia-se uma abordagem especifica aos dados obtidos, referentes a

cada uma das variaveis em estudo.

3.6.1. Variavel: Categoria Docente

A primeira varidvel a ser alvo de analise é a Categoria dos docentes convidados.

Neste prisma, destaco a Tabela 3.

Tabela 3- Categorias docentes do pessoal especialmente Contratado no ISCAC

Professores Professores
Monitores Assistentes Adjuntos Coordenadores
Convidados Convidados Convidados
— 105 191 1

Fonte: Autora

Apobs a observacdo da tabela anterior pode-se concluir que, a quase totalidade das
contratacBes recaiu nas categorias de Assistente Convidado e de Professor Adjunto
Convidado, existindo apenas um contrato celebrado com a categoria de Professor

Coordenador Convidado e nenhuma contratacéo referente a categoria de Monitor.

Desta forma, no que diz respeito a categoria dos monitores, de acordo com 0s
dados recolhidos e expostos na tabela 3, a Coimbra Business School [ISCAC, néo celebrou
nenhum contrato com esta categoria docente. Neste sentido, apesar de esta ser uma
categoria inovadora, na medida em que serve de incentivo a incorporacdo de jovens
estudantes no corpo docente dos Institutos de Ensino Superior Politécnico, a realidade é
que, do ponto de vista da Instituicdo, a contratacdo de um monitor revela-se num
investimento pouco vantajoso: primeiramente porque é referente ao recrutamento de um
aluno, com a sua formacéo académica incompleta e que a nivel de qualidade ndo tem muito
a acrescentar e, por outro lado, em regra, o recurso a este procedimento de Contratagéo
Docente Especial deve-se a necessidade destas Instituicbes recrutarem docentes para
lecionar, 0 que neste contexto ndo é compativel com a natureza das fungdes exercidas
pelos monitores, pois estes apenas podem prestar auxilio a um docente, sem possibilidade

sequer de o substituir.
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Quanto ao caso dos Professores Coordenadores Convidados, daquilo que me foi
permitido entender no periodo de realizacdo do estagio curricular, a contratacdo desta
categoria docente € praticamente nula e a existéncia de um caso, apenas se deveu a uma
excecdo. A explicacdo para isso reside no facto de, quando os professores chegam a este
grau, por norma, j& pertencerem aos quadros de qualquer Instituicdo de Ensino
Universitario ou Politécnico e, neste prisma, raramente aceitam ser convidados para
lecionar noutra Instituicdo. Por outro lado, no que concerne as proprias Instituicoes,
também ndo é do seu interesse contratar Professores Coordenadores, essencialmente, por
duas razbes: em primeiro lugar, o fator financeiro acaba por ter um grande peso, pois a
contratacdo de um professor coordenador fica bastante dispendiosa e, em segundo lugar,
em regra, as proprias Instituicbes ja possuem no seu corpo docente um numero de
Coordenadores satisfatorio, isto €, existem docentes em quantidade suficiente para
coordenar sendo, como Visto anteriormente, a prioridade das Instituicdes a contratacdo de
docentes para lecionar.

Neste cenario, fica esclarecida a razdo pela qual a CBS privilegia a contratacdo de
Assistentes e Professores Adjuntos Convidados. Porém, é de salientar que a categoria de
Professores Adjuntos Convidados foi a mais contratada, uma vez que 64% das
contratacBes realizadas nesta Instituicdo, durante os 5 anos letivos analisados, sdo

referentes a esta categoria docente.

3.6.2. Variavel: Grau Académico

A segunda varidavel em analise diz respeito ao grau académico dos docentes
convidados. Tendo em conta os dados apresentados no ponto anterior, a Tabela 4, dispbe

0s graus academicos dos docentes por categoria.
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Tabela 4 - Grau académico dos docentes especialmente contratados no ISCAC

Grau académico dos docentes Assistentes Professores
Convidados Convidados
Licenciatura 33 23
Mestrado 72 15
Titulo de Especialista — 18
Doutoramento — 136
Total 105 192

Fonte: Autora

Iniciando a analise com os assistentes convidados, € necessario reconsiderar o
ECPDESP, nomeadamente a alinea a), do n.°7, do artigo 8.°, que consagra que 0S
assistentes convidados séo titulares do grau de licenciado ou de mestre. Neste sentido,
como se pode verificar na tabela, as contratacbes desta categoria docente ocorrem
conforme este preceito legalmente previsto, sendo que a maior parte das contratacdes

foram efetivadas com docentes detentores de mestrado, na ordem percentual de 69%.

No que diz respeito aos professores convidados, primeiramente, é importante
referir que na tabela apresentada ndo houve a distingéo entre Professor Adjunto Convidado
e Professor Coordenador Convidado, uma vez que esta é uma questdo irrelevante, na
medida em que se trata de uma Unica contratacdo celebrada com esta segunda categoria de

Professor Convidado e referente ao grau de Doutor.

Por outro lado, como se verifica na tabela 4, foram celebrados contratos na
categoria de Professor Adjunto Convidado, com docentes detentores dos graus de
Licenciatura, de Mestrado, de “Titulo de Especialista” e de Doutoramento. Contudo, € de
salientar que a contratacdo de docentes doutorados foi o0 caso predominante,
correspondendo a cerca de 70% das contratagdes celebradas. Neste seguimento, coloca-se
a questdo se ha previsdo legal para a contratacdo de Professores Convidados com
individualidades titulares dos graus anteriormente referidos. Desta forma, no capitulo Il,
fez-se referéncia ao n.°2, do artigo 2.°, do Regulamento de Contratacdo de Pessoal
Especialmente Contratado do IPC, que prevé que “Apenas poderdo ser contratados como
professores convidados titulares do grau de doutor, do titulo de especialista, ou do
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reconhecimento da especialidade por uma ordem profissional, salvo situacGes excecionais,
devidamente fundamentadas que obtenham parecer prévio favordvel do Conselho de
Gestdo do IPC.”® Pode-se, assim, concluir que o grau de Doutor e de “Especialista” esta
previsto na referida regulamentacdo tal como, a contratacdo de professores convidados
titulares de outros graus, como os de licenciado e de mestre, desde que as contratagdes

celebradas com estas individualidades respeitem 0s termos previstos no anterior artigo.

3.6.3. Variavel: Regime de Contratacao

A proxima analise destina-se a variavel referente ao Regime de contratacdo dos
docentes convidados. Neste sentido, a Tabela 5, para além de registar as contratagdes
realizadas na Coimbra Business School | ISCAC, nos regimes regra das categorias objeto
de estudo, também menciona as contratacdes efetuadas nos regimes excecionais

legalmente previstos e analisados no presente Relatdrio.

Tabela 5- Regimes de prestacdo de servigo dos docentes especialmente contratados no

ISCAC
Assistentes Convidados Professores Convidados
Regime regra Regime excecional Regime regra Regime excecional
Regime igual ou Regime até aos
Regime inferior a60% | superior a 60% © 90% Regime de 100%°
105 — 177 15

Fonte: Autora

Desta forma, no que diz respeito a categoria de assistente convidado, as
contratacdes celebradas durante o estudo efetuado, apenas se concretizaram em regime de
tempo parcial inferior a 60%. Neste caso, queria apenas referir que a excecao prevista,

tanto no ECDPESP (n.%2, artigo 12.°-A)%, como no regulamento do IPC sobre esta matéria

% Regulamento de Contratacdo de Pessoal Docente especialmente Contratado do Instituto Politécnico de
Coimbra. Diario da Republica, 2.2 série — N.° 140 — 21 de julho de 2020. [Em linha]. [10 de agosto de
2020]. Disponivel em: https://dre.pt/application/conteudo/138461789 (n.°2, artigo 2.°)

%1 De forma a ndo expor demasiada informacéo na tabela, no que concerne ao regime excecional da categoria
de assistente convidado, apenas se faz mencéo ao regime de tempo parcial igual ou superior a 60%, porém
este regime excecional engloba também o regime de dedica?éo exclusiva e o de tempo integral.

52 No seguimento do preceito da nota de rodapé anterior ©», quanto aos professores convidados o regime
excecional abrange o regime de tempo integral (100%) e o regime de exclusividade.

% A contrata¢io da categoria de assistente convidado, em regime excecional apenas ¢ admitida “(...) quando,
tendo sido aberto concurso para uma categoria da carreira, este tenha ficado deserto ou ndo tenha sido
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(n.°1, artigo 9.°), acaba por ser demasiado especifica e diz respeito a situa¢gdes com pouca
probabilidade de ocorréncia. Desta forma, hipoteticamente, esta pode ser a razéo pela qual
a celebracdo de contratos com assistentes convidados, em regime excecional, ndo se

verificou, no ISCAC, no periodo cronoldgico em anélise.

No plano dos professores convidados, 92% dos contratos realizados com 0s
mesmos foram em regime de tempo parcial, existindo 15 contratagdes celebradas em
regime de tempo integral, situacdo prevista na regulamentacdo anteriormente referida
(artigo 8.°). Neste sentido, a luz do n.°3, do artigo 10.°, do documento mencionado, para a
celebracdo destes contratos em regime excecional, a escola apenas tem de justificar a
relevancia e a imprescindibilidade destas contratacdes e, posteriormente, obter a aprovacao
do érgdo competente para o efeito.

Tabela 6- Grau académico da categoria de professor convidado contratado em regime
excecional no ISCAC

Licenciatura T. Especialista Mestrado Doutoramento

— 3 — 12
Fonte: Autora

Na sequéncia do que foi dito anteriormente, a Tabela 6, patenteia o grau
académico dos professores convidados contratados em regime excecional. Neste
seguimento, o n.°1, do artigo 8.° do Regulamento de Contratacio de Pessoal
Especialmente Contratado do IPC, prevé que estes contratos s6 podem ocorrer se 0S
docentes possuirem “ (...) 0 grau de doutor, o titulo de especialista ou reconhecimento da

especialidade por uma ordem profissional”® o que, como se verifica na tabela é o caso.

3.6.4. Variavel: Duracéo da Contratacéo

A varidvel correspondente & duragdo das contratacdes dos docentes convidados é

analisada neste ponto.

possivel preencher todos os lugares postos a concurso por ndo existirem candidatos aprovados em ndmero
suficiente que reunissem as condigdes de admissdo a esse concurso.” (n.°1, do artigo 9.°, do Regulamento de
Contratagdo de Pessoal especialmente Contratado do IPC).

% Idem, ibidem. (n.°1, artigo 8.%)
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Tabela 7- Duracéo das contratacgdes celebradas no ISCAC

Duracdo dos Contratos | N° de contratagoes
1 Més 4
2 Meses 4
3 Meses 2
4 Meses 51
5 Meses 84
6 Meses 76
7 Meses 49
8 Meses 3
9 Meses 1
10 Meses —
11 Meses —
12 Meses 23
Total 297

Fonte: Autora

Como ficou assente no capitulo referente ao enquadramento teérico, o periodo
méaximo de duracdo de um contrato celebrado, mediante o procedimento de contratacao
docente especial, ndo pode exceder o periodo maximo de 12 meses. Neste sentido, foram
realizadas varias contratacbes com essa duracdo, mas ndo existiu nenhum caso que

infringisse esse principio legal.

Quanto a esta variavel, importa referir que os contratos mais celebrados tiveram
duragdes de 4, 5, 6 e 7 meses, correspondendo o conjunto das referidas contratacfes a
cerca de 88% da totalidade das mesmas.
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3.6.5. Variavel: Area de Estudo

No presente ponto, os dados analisados séo referentes as areas de estudo para as

quais estes docentes foram contratados para lecionar.

Tabela 8- Areas de estudo a lecionar pelos docentes especialmente contratados no

ISCAC
CAF DCS LS GEM MQSIG
70 97 30 44 56

Fonte: Autora

Considerando que a Instituicdo de Ensino Superior Politécnico, alvo de andlise, é
como a mesma se intitula, uma “Escola de Negocios”, naturalmente, a natureza das areas
de estudo nela lecionadas tém de estar em concordancia com este lema, como se verifica
pela Tabela 8. Desta forma, a area de Direito e Ciéncias Socias e a de Contabilidade,
Auditoria e Fiscalidade representam, em conjunto, cerca de 56% das contratagdes, ou seja,
a maioria. Por outro lado, a fatia menor (aproximadamente 44%) diz respeito as
contratacdes celebradas nas areas de Métodos Quantitativos e Sistemas de Informacéo e

Gestdo; Gestdo, Financas e Marketing e Linguas e Secretariado.

3.6.6. Variavel: Ciclo de Estudos

A Ultima variavel em estudo é relativa ao ciclo de estudos cujos docentes

convidados foram recrutados para lecionar.

Tabela 9- Ciclos de Estudo a lecionar pelos docentes especialmente contratados no

ISCAC
Licenciatura Mestrado Licenciatura/
Mestrado
172 97 30

Fonte: Autora
Neste sentido, sem querer repetir os dados explicitos na tabela, quero referir que

pelo que pude constatar através da analise desta varidvel, ndo existe propriamente um

padrdo para a contratacdo de um docente que vai lecionar um mestrado ou uma
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licenciatura, ou os dois em simultaneo; ou seja, como se verifica, nas tabelas anexas, um
assistente convidado, titular do grau de licenciado pode ser recrutado para prestar servigo
docente num mestrado. Este exemplo serve, somente, para comprovar que no caso do
ISCAC, ndo se verifica essa distincdo face a categoria docente e ao grau académico do
individuo contratado, tanto para a lecionacdo de uma licenciatura, como para a de um

mestrado.

3.7. Conclusdo

O presente capitulo teve como objetivo estudar o Pessoal Especialmente
Contratado do IPC, nos ultimos 5 anos letivos, através dos dados recolhidos nesta
Instituicdo. Foi a partir da analise desses dados - relativos as variaveis em estudo - tanto
quanto possivel a luz das normas legais estudadas, no Capitulo 1l, que foi alcancado o

objetivo tracado no inicio da elaboracéo do Relatério de Estagio.

CAPITULO IV - CONCLUSAO

4.1. Concluséo geral

Os dados obtidos referentes as contratacGes de Pessoal Especialmente Contratado
na Coimbra Business School | ISCAC revelam, de uma forma geral, que esta modalidade

de contratacdo é bastante mais utilizada nesta Instituicao.

Particularizando, de acordo com as varidveis estudadas, podemos terminar a
abordagem deste tema apresentando 0s seguintes resultados. Quanto a categoria, estes
docentes convidados foram, essencialmente, contratados para as categorias de assistente
convidado e de professor adjunto convidado, sendo esta Ultima a mais recrutada. Ao nivel
do grau académico, os assistentes, em conformidade com o previsto legalmente, eram
dotados do grau de licenciado ou do grau de mestre e a contratacdo de professores adjuntos
foi, na sua grande maioria, celebrada com titulares do grau de doutor. Relativamente ao
regime de contratacdo, este pessoal docente desempenhou as suas funcbes, na

generalidade, em regime de tempo parcial. No que concerne a duragdo, apesar da
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existéncia de contratos com duragdes bastante variadas, o que predominou foram os
contratos com duragdo entre 0s 4 e 0s 7 meses. Pela anélise dos resultados da variavel
referente a area de estudo, comprovou-se gque as areas mais solicitadas para a contratacao
de docentes convidados foram as areas de Direito e Ciéncias Socias e a de Contabilidade,
Auditoria e Fiscalidade, respetivamente. Em ultimo lugar, e no que respeita ao ciclo de
estudos, a maioria dos contratos celebrados foi para a lecionagéo de licenciaturas.

Em conclusdo, o estudo realizado foi bem-sucedido na medida em que foi
possivel conhecer algumas carateristicas relativas a este Pessoal Especialmente Contratado
na Coimbra Business School | ISCAC. Neste sentido, as varidveis definidas foram

pertinentes e fundamentais para alcancar este objetivo tracado no inicio da investigacao.

4.2. LimitagOes do estudo

Neste ambito, as limitacGes do estudo prendem-se, primeiramente, com a falta de
bibliografia sobre o tema, tendo sido a grande maioria do trabalho realizado tendo por base
a legislagéo pertinente acerca do mesmo ¢ a obra “Comentarios aos Estatutos das Carreiras
de Docente do Ensino Universitario ¢ Politécnico”, de Paulo Veiga e Moura. Por dltimo,
no que diz respeito ao estudo de caso, este foi limitado pelo facto da anélise ser referente as
contratacBes de Pessoal Docente Especialmente Contratado, realizadas no ISCAC, num

periodo temporal de 5 anos letivos.
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ANexos:

Tabela 10- Contrataces referentes ao 1.° semestre do ano letivo 2015/2016

Ano letivo 2015/2016

1°emestre ]
Docentes Grau Regime | Tempo de Areade | Categoria | Ciclode
Académico contratacdo | Estudos Estudos
Professor
Al Licenciado 30% 5 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
A2 Mestre 30% 6 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
A3 Doutor 30% 5 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
Ad Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
A5 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
A6 Doutor 30% 9 Meses DCS Adjunto Licenciatura
A7 Mestre 50% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
A8 Mestre 40% 5 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
A9 Doutor 20% 6 Meses LS Adjunto Licenciatura
A10 Licenciado 50% 5 Meses LS Assistente | Licenciatura
All Mestre 50% 1 Més LS Assistente | Licenciatura
Al12 Mestre 30% 1 Més LS Assistente | Licenciatura
Al3 Mestre 50% 1 Més LS Assistente | Licenciatura
Ald Mestre 40% 1 Més LS Assistente | Licenciatura

Fonte: Autora
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Tabela 11- Contratac0es referentes ao 2.° semestre do ano letivo 2015/2016

Ano letivo 2015/2016

2%emestre ]
Docentes Grau Regime | Tempo de Areade | Categoria Ciclo de
Académico contratacdo Estudos Estudos
Bl Licenciado 50% 7 Meses CAF Assistente | Licenciatura
B2 Mestre 50% 7 Meses CAF Assistente | Licenciatura
B3 Licenciado 50% 7 Meses CAF Assistente | Licenciatura
B4 Licenciado 50% 7 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
B5 Especialista 40% 7 Meses CAF Adjunto | Licenciatura
Professor | Licenciatura
B6 Especialista 100% 12 Meses CAF Adjunto Mestrado
B7 Mestre 50% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
B8 Licenciado 40% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
B9 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
B10 Licenciado 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
B11 Doutor 50% 8 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
B12 Doutor 50% 3 Meses DCS Ajunto Mestrado
Professor
B13 Mestre 50% 12 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
B14 Licenciado 20% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor
B15 Doutorado 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura
B16 Especialista 100% 12 Meses GFM Adjunto Mestrado
B17 Licenciado 20% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
B18 Mestre 20% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
B19 Mestre 20% 3 Meses LS Assistente Mestrado
B20 Mestre 30% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
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Professor | Licenciatura
D21 Doutorado 100% 12 Meses LS Adjunto Mestrado

Professor | Licenciatura
D22 Especialista 100% 12 Meses LS Adjunto Mestrado

Fontes: Autora

Tabela 12 - Contratacdes referentes ao 1.° semestre do ano letivo 2016/2017

Ano letivo 2016/2017

1°emestre
Docentes Grau Regime | Tempo de Areade | Categori Ciclo de
Académico contratacdo Estudos a Estudos
C1 Mestre 30% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
C2 Licenciado 40% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
C3 Mestre 50% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
C4 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
C5 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto Mestrado
C6 Licenciado 20% 2 Meses LS Assistente | Licenciatura
C7 Licenciado 50% 2 Meses LS Assistente | Licenciatura
C8 Mestre 50% 6 Meses MQSIG | Assistente | Licenciatura
Professor
C9 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura
Professor
C10 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura
C11 Mestre 40% 6 Meses MQSIG | Assistente | Licenciatura
Professor
C12 Doutor 50% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura
C13 Mestre 20% 6 Meses MQSIG | Assistente | Licenciatura
C14 Mestre 40% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
C15 Mestre 20% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
Licenciatura
C16 Mestre 20% 6 Meses MQSIG Assistente Mestrado

Fonte: Autora
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Tabela 13 - Contratacgdes referentes ao 2.° semestre do ano letivo 2016/2017

Ano letivo 2016/2017

2%emestre
Docentes Grau Regime Tempo de Area de Categoria Ciclo de
Académico contratacdo Estudos Estudos
D1 Mestre 50% 7 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
D2 Doutor 20% 7 Meses CAF Adjunto Licenciatura
D3 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
D4 Licenciado 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
D5 Licenciado 50% 8 Meses CAF Assistente | Licenciatura
D6 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
D7 Licenciado 20% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
D8 Mestre 50% 8 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
D9 Licenciado 30% 6 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
D10 Licenciado 30% 6 Meses DCS Adjunto Licenciatura
D11 Mestre 50% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor | Licenciatura
D12 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
D13 Doutor 20% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
D14 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor | Licenciatura
D15 Mestre 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
D16 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
D17 Doutor 20% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
D18 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
D19 Especialista 50% 12 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
D20 Doutor 100% 6 Meses DCS Adjunto Licenciatura
D21 Mestre 50% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
D22 Licenciado 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
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D23 Licenciado 30% 7 Meses GFM Assistente Mestrado
Professor

D24 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura

D25 Especialista 50% 6 Meses GFM Adjunto Mestrado

D26 Mestre 20% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
Professor

D27 Especialista 20% 7 Meses LS Adjunto | Licenciatura

D28 Mestrado 40% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
Professor

D29 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura

D30 Mestre 40% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
Professor

D31 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura

D32 Mestre 20% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura

Fonte: Autora
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Tabela 14 - Contratacgdes referentes ao 1.° semestre do ano letivo 2017/2018

Ano letivo 2017/2018

1%emestre
Docentes Grau Regime Tempo de Area de Categoria Ciclo de
Académico contratacdo Estudos Estudos
El Mestre 40% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
E2 Mestre 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
E3 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
E4 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
E5 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
E6 Doutor 30% 5 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
E7 Mestre 30% 12 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
E8 Doutor 30% 12 Meses CAF Adjunto | Licenciatura
Professor
E9 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Licenciatura
E10 Mestre 50% 6 Meses DCS Assistente Mestrado
Ell Mestre 20% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
E12 Licenciado 30% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
E13 Doutor 70% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
El4 Doutor 40% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor | Licenciatura
E15 Doutor 90% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura
E16 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
E17 Doutor 30% 4 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
E18 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
E19 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor | Licenciatura
E20 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
E21 Doutor 60% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
E22 Licenciado 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
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Professor

E23 Doutor 20% 6 Meses LS Adjunto | Licenciatura

E24 Mestre 20% 6 Meses LS Assistente | Licenciatura
Professor

E25 Mestre 60% 6 Meses LS Adjunto | Licenciatura
Professor

E26 Licenciado 70% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura

E27 Mestre 40% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
Professor

E28 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura
Professor

E29 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura

E30 Mestre 20% 6 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura

E31 Mestre 30% 4 Meses MQSIG Assistente Mestrado

Fonte: Autora
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Tabela 15 - Contratacgdes referentes ao 2.° semestre do ano letivo 2017/2018

Ano letivo 2017/2018

2%emestre
Docentes Grau Regime Tempo de Area de Categoria Ciclo de
Académico contratacdo Estudos Estudos
Professor
F1 Doutor 20% 7 Meses CAF Adjunto | Licenciatura
Professor
F2 Licenciado 20% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
F3 Licenciado 50% 7 Meses CAF Assistente | Licenciatura
F4 Mestre 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
F5 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
F6 Mestre 20% 6 Meses CAF Assistente Mestrado
Professor | Licenciatura
F7 Doutor 90% 6 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura
F8 Doutor 90% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
F9 Doutor 50% 7 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
F10 Mestre 40% 7 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
F11 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
F12 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
F13 Licenciado 30% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
F14 Licenciado 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
F15 Licenciado 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
F16 Doutor 30% 6 Meses DCS Adjunto | Licenciatura
Professor
F17 Mestre 20% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
F18 Mestre 50% 6 Meses DCS Assistente | Licenciatura
F19 Mestre 30% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
F20 Mestre 20% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor | Licenciatura
F21 Doutor 100% 12 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura
F22 Especialista 60% 6 Meses GFM Adjunto Mestrado
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Professor
F23 Especialista 50% 7 Meses GFM Adjunto | Licenciatura
Professor
F24 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor
F25 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor
F26 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor
F27 Doutor 20% 7 Meses GFM Adjunto | Licenciatura
Professor
F28 Especialista 40% 6 Meses LS Adjunto | Licenciatura
F29 Licenciado 50% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
F30 Mestre 40% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
F31 Licenciado 40% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
Professor | Licenciatura
F32 Doutor 70% 6 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura
F33 Doutor 60% 6 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor
F34 Doutor 40% 6 Meses MQSIG Adjunto | Licenciatura
Professor
F35 Doutor 30% 4 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
F36 Mestre 50% 7 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
F37 Mestre 40% 5 Meses MQSIG | Assistente | Licenciatura
F38 Mestre 40% 7 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
F39 Mestre 40% 7 Meses MQSIG | Assistente | Licenciatura
F40 Mestre 40% 7 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura
Licenciatura
F41 Mestre 40% 7 Meses MQSIG Assistente Mestrado
F42 Mestre 40% 7 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura

Fonte: Autora
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Tabela 16 - Contratacgdes referentes ao 1.° semestre do ano letivo 2018/2019

Ano letivo 2018/2019

1°emestre
Docentes Grau Regime | Tempode | Areade | Categoria Ciclo de
Académico contratagdo | Estudos Estudos
Professor | Licenciatura
G1 Doutor 50% 12 Meses CAF Coordenad Mestrado
or
Professor
G2 Especialista 30% 6 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
G3 Doutor 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
G4 Doutor 30% 5 Meses CAF Adjunto Mestrado
G5 Licenciado 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
G6 Licenciado 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
G7 Mestre 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
GS8 Mestre 30% 5 Meses CAF Adjunto Mestrado
G9 Licenciado 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
G10 Mestre 30% 5 Meses CAF Assistente Mestrado
Professor | Licenciatura
G11 Doutor 90% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
G12 Doutor 60% 5 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
G13 Doutor 60% 5 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura
G14 Doutor 60% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
G15 Doutor 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
G16 Licenciado 30% 5 Meses DCS Adjunto Licenciatura
G17 Mestre 50% 5 Meses DCS Assistente | Licenciatura
G18 Mestre 40% 5 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
G19 Doutor 30% 5 Meses DCS Ajunto Mestrado
Professor
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G20 Doutor 90% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor

G21 Especialista 40% 6 Meses GFM Adjunto Mestrado

G22 Mestre 40% 6 Meses GFM Assistente | Licenciatura
Professor

G23 Especialista 20% 5 Meses LS Adjunto Licenciatura
Professor | Licenciatura

G24 Doutor 90% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura

G25 Doutor 80% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor

G26 Doutor 40% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura

G27 Mestre 40% 5 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura

Fonte: Autora
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Tabela 17 - Contratacgdes referentes ao 2.° semestre do ano letivo 2018/2019

Ano letivo 2018/2019

2%emestre
Docentes Grau Regime Tempo de Area de Categoria Ciclo de
Académico contratacdo Estudos Estudos
Professor
H1 Mestre 90% 7 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
H2 Licenciado 30% 4 Meses CAF Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura
H3 Doutor 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
H4 Licenciado 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
H5 Licenciado 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
H6 Licenciado 30% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
H7 Licenciado 20% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
H8 Licenciado 20% 4 Meses CAF Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura
H9 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
H10 Licenciado 30% 4 Meses DCS Assistente | Licenciatura
H11 Mestre 20% 4 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor Licenciatura
H12 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor Licenciatura
H13 Doutor 90% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor Licenciatura
H14 Doutor 80% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
H15 Doutor 60% 7 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
H16 Licenciado 50% 7 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
H17 Doutor 30% 7 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
H18 Mestre 20% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
H19 Mestre 50% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
H20 Mestre 50% 5 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor Licenciatura
H21 Doutor 100% 12 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor Licenciatura
H22 Licenciado 90% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
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Professor

Licenciatura

H23 Doutor 80% 6 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

H24 Mestre 40% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

H25 Doutor 30% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

H26 Licenciado 30% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

H27 Doutor 30% 5 Meses GFM Adjunto Licenciatura
Professor | Licenciatura

H28 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

H29 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado

H30 Mestre 20% 4 Meses GFM Assistente | Licenciatura
Professor

H31 Doutor 30% 7 Meses LS Adjunto Mestrado

H32 Mestre 30% 7 Meses LS Assistente | Licenciatura
Professor | Licenciatura

H33 Doutor 90% 7 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor

H34 Doutor 60% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura

H35 Doutor 60% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor

H36 Doutor 40% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

H37 Mestre 30% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura

H38 Mestre 40% 5 Meses MQSIG Assistente | Licenciatura

Fonte: Autora
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Tabela 18- Contratac0es referentes ao 1.° semestre do ano letivo 2019/2020

Ano letivo 2019/2020

1%emestre
Docentes Grau Regime Tempo de Area de Categoria Ciclo de
Académico contratacdo Estudos Estudos
Professor
11 Mestre 30% 5 Meses CAF Adjunto Licenciatura
Professor
12 Doutor 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
13 Especialista 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
14 Doutor 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
15 Doutor 30% 5 Meses CAF Adjunto Licenciatura
Professor
16 Doutor 30% 6 Meses CAF Adjunto Licenciatura
17 Mestre 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor | Licenciatura
I8 Doutor 90% 5 Meses CAF Adjunto Mestrado
19 Mestre 50% 6 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
110 Mestre 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
Professor
111 Doutor 30% 5 Meses CAF Adjunto Licenciatura
Professor
112 Doutor 30% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura
113 Doutor 60% 5 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
114 Doutor 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
115 Doutor 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
116 Mestre 50% 5 Meses DCS Assistente | Licenciatura
117 Mestre 50% 5 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
118 Doutor 30% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
119 Doutor 40% 2 Meses GFM Adjunto Licenciatura
Professor
120 Especialista 30% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor
121 Doutor 30% 2 Meses GFM Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura
122 Doutor 90% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
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Professor

123 Licenciado 70% 5 Meses GFM Adjunto Licenciatura
Professor

124 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura

125 Doutor 80% 5 Meses LS Adjunto Mestrado
Professor

126 Doutor 30% 5 Meses LS Adjunto Mestrado
Professor

127 Doutor 30% 4 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor | Licenciatura

128 Doutor 60% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor

129 Doutor 30% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor

130 Doutor 30% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

131 Doutor 40% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

132 Doutor 30% 4 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

133 Doutor 30% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

134 Doutor 30% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado

Fonte: Autora
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Tabela 19 - Contratacgdes referentes ao 2.° semestre do ano letivo 2019/2020

Ano letivo 2019/2020

2%emestre )
Docentes Grau Regime Tempo de Area de Categoria Ciclo de
Académico contratacio Estudos Estudos
Professor
J1 Licenciado 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
J2 Licenciado 20% 4 Meses CAF Assistente Mestrado
Professor
J3 Doutor 30% 4 Meses CAF Adjunto Mestrado
J4 Mestre 20% 4 Meses CAF Assistente Mestrado
Professor
J5 Especialista 90% 7 Meses CAF Adjunto Licenciatura
J6 Licenciado 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
J7 Mestre 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
J8 Licenciado 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
J9 Mestre 40% 4 Meses CAF Assistente | Licenciatura
J10 Mestre 50% 5 Meses CAF Assistente | Licenciatura
Professor
J11 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
J12 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura
J13 Doutor 100% 12 Meses DCS Adjunto Mestrado
J14 Mestre 50% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor
J15 Mestre 20% 4 Meses DCS Adjunto Mestrado
J16 Licenciado 30% 4 Meses DCS Assistente Mestrado
Ji7 Mestre 40% 7 Meses DCS Assistente | Licenciatura
Professor Licenciatura
J18 Doutor 60% 7 Meses DCS Adjunto Mestrado
Professor
J19 Doutor 30% 7 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor
J20 Doutor 40% 5 Meses DCS Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura
J21 Doutor 100% 12 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor Licenciatura
J22 Doutor 90% 7 Meses GFM Adjunto Mestrado

65




Professor

J23 Doutor 50% 7 Meses GFM Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura

J24 Doutor 40% 5 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor Licenciatura

J25 Especialista 50% 6 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

J26 Especialista 70% 5 Meses GFM Adjunto Licenciatura
Professor

J27 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

J28 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

J29 Doutor 30% 4 Meses GFM Adjunto Mestrado
Professor

J30 Doutor 90% 7 Meses GFM Adjunto Licenciatura

J31 Mestre 40% 5 Meses GFM Assistente | Licenciatura

J32 Mestre 90% 5 Meses GFM Assistente | Licenciatura
Professor

J33 Doutor 30% 7 Meses LS Adjunto Licenciatura

J34 Licenciado 60% 5 Meses LS Assistente | Licenciatura
Professor Licenciatura

J35 Doutor 70% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor Licenciatura

J36 Doutor 80% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado
Professor

J37 Doutor 30% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

J38 Doutor 40% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

J39 Doutor 50% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor

J40 Doutor 40% 5 Meses MQSIG Adjunto Licenciatura
Professor Licenciatura

Jal Doutor 40% 5 Meses MQSIG Adjunto Mestrado

Fonte: Autora
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