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mais ou menos assumidas, as condi¢des para que os setores que consideram
estratégicos sobrevivam a crise e para que novas industrias emirjam e domi-
nem os mercados.

Esta ¢ alids a histéria secreta da construcio dos capitalismos. Basta lem-
brar que o argumento da protegdo das indudstrias emergentes surgiu no final
do século XVIII nos EUA antes de ser teorizado pelo alemao Friedrich List
no século XIX e de ser aplicado a partir dai, em maior ou menor medida, em
todos os processos de desenvolvimento. O sempre seletivo comércio livre é
na maior parte dos casos o protecionismo dos mais fortes, ou seja, o protecio-
nismo dos paises que dispoem de empresas capazes de competir nos mercados
internacionais e dos que dispéem de meios intelectuais para que, por exem-
plo, monopdlios associados a direitos de propriedade intelectual desaparecam
de vista, bem como praticas deliberadas de desvalorizaco cambial ou social.

As regras do comércio e do investimento internacionais s3o infinita-
mente maledveis e a autarcia ou comércio livre sao duas alternativas reduto-
ras: os paises subdesenvolvidos devem poder copiar as praticas de protecio
industrial seletiva e temporaria dos paises bem-sucedidos; os paises desen-
volvidos devem poder evitar a erosdo das regras laborais ou ambientais, blo-
queando formas de concorréncia e de chantagem do capital consideradas
ilegitimas. Trata-se de reconhecer a gravidade da atual crise da globalizagao
que a ideologia do comércio livre ajudou a gerar.

Jodo Rodrigues

Comissdes de trabalhadores

As comissoes de trabalhadores (CT) sdo estruturas de representagio cole-
tiva de trabalhadores e reforco de participacdo democratica na vida da
empresa. Sao seus direitos legais: a obtencdo de informagbes necessarias
ao exercicio da sua atividade; o controlo de gestdo ao nivel da empresa; a
aquisi¢do de informacdo sobre aspetos econdmicos/financeiros ou sociais
relativos & atividade da empresa; serem consultadas pela entidade empre-
gadora sempre que esta pretenda tomar medidas que impliquem alterag¢oes
de critérios relacionados com classificagdo profissional, promogées, deslo-
calizacdes, reducio do nimero de trabalhadores, processos de insolvéncia,
entre outros; a participagdo nos processos de reestruturagio empresarial,
organizacio do trabalho, formagdo profissional, elaboragio da legislagao
laboral, etc.
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Em Portugal o papel de relevo das CT - cuja génese, em alguns casos,
assentava em experiéncias organizativas anteriores — deu-se apés o 25 de
Abril, momento de intensa reivindicagio de condigdes de trabalho, de
higiene e seguranga, de saldrios, etc., na vida de milhares de empresas. Mas
pelo menos desde a década de 1990 assiste-se ao enfraquecimento das CT
(dados oficiais identificam menos de 200 CT), ditado por fatores como: pro-
cessos de privatizacdo; dissolucio de pequenas e médias empresas; desloca-
lizagbes de multinacionais; reforco da precariedade laboral; aumento dos
contratos a termo, do trabalho temporério ou de subcontratagdes; excesso
de partidarizacio das préprias CT, etc.

A crise econdmica atual devia ser pretexto para reavivar o que de melhor
as CT produziram: uma cultura de proximidade com os trabalhadores e
incremento da sua participagio, um questionamento e didlogo dinimicos
com as préprias administrages das empresas (o exemplo da Autoeuropa,
inspirado no “modelo” aleméo de parceria social, é uma das experiéncias
de relevo). Em detrimento de rivalidades com outras estruturas (como as
sindicais, também em crise), as CT devem pugnar pelo incremento de uma
“frente comum” contra a perda de democracia laboral nas empresas, reu-
nindo sindicatos, representantes de trabalhadores para a seguranca e con-
selhos de empresa europeus.

Hermes Augusto Costa

Competitividade

Aplicado frequentemente com significados diversos e a contextos organi-
zacionais tdo distintos como empresas ou setores de produgio e regides ou
paises, o conceito de competitividade expressa, no essencial, a capacidade
sustentada de evolug¢io num ambiente seletivo. Perante o dinamismo, a
diversidade e a complexidade crescentes das competéncias utilizadas nas
atuais dindmicas produtivas e inovadoras, a integragdo de recursos humanos
qualificados ¢ um fator fundamental da competitividade de uma organiza-
¢do. Esta integragdo apoia-se em multiplas relacdes favordveis ao desenvol-
vimento de conhecimentos interdependentes.

As relagbes entre os elementos internos de uma organizagio so a base
nuclear da identidade e das competéncias especificas que suportam a capa-
cidade inovadora e a competitividade dessa organizacio. A perda de com-
petitividade de um elemento da organizagdo deteriora progressivamente a



