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TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO

Hugo Pinto

O papel das Instituicoes de Ensino Superior
(IES) mudou significativamente nas ultimas
décadas. A visao centrada essencialmente na
qualificacao do trabalho e na produgao de novo
conhecimento, as IES conferiram centralidade
a chamada transferéncia de conhecimento,
privilegiando a ligacao ao tecido empresarial e
a inovacao. Esta foi estimulada essencialmen-
te com recurso a utilizacao de mecanismos de
propriedade industrial (em particular paten-
tes), reforcando o apoio ao empreendedoris-
mo académico e a uma cultura organizacional
virada para a obtencao de receitas proprias
com prestacoes de servicos e obtencao de con-
tratos de investigacao.

Portugal teve uma entrada tardia, mas nao
ficou afastado desta tendéncia, mimetizan-
do praticas e modelos institucionais de ou-
tros contextos, nomeadamente dos Estados
Unidos da América. Esta visao de transferén-
cia, baseada na comercializacao e valorizacao
econdmica da ciéncia, nao tem ficado isenta
de criticas. Varias propostas mais alargadas
do papel das IES tém sido veiculadas — ain-
da que com uma expressao limitada — para a
animacao dos sistemas de inovacao, a gera-
cao de logicas de inovacao aberta que ativem
a apropriacao coletiva dos beneficios do co-
nhecimento, ou o refor¢o da dimensao civica,
com a promocao de cidadania e lideranca. O
pés-pandemia serd caracterizado certamente
por um conjunto complexo de desafios as IES,
quer nas suas func¢oes mais tradicionais de
Educacao e Investigacao quer na transferéncia
de conhecimento.
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A pressao sobre os orcamentos publicos vai
comprimir ainda mais as disponibilidades das
IES. E plausivel que estas se centrem em do-
minios de I&D e Ensino considerados mais
venddaveis. E necessario antecipar problemas
entre a apropriacao privada e o acesso publi-
co a terapéuticas e vacinas que se venham a
desenvolver com o apoio das IES e de investi-
mentos publicos.

Por outro lado, o espectro da pandemia vai pro-
vocar uma canalizacao excessiva de recursos
para a investigacao nas ciéncias biomédicas -
atualmente daquelas em que o investimento
€ ja mais significativo — criando distorcoes e
barreiras a producao e transferéncia de novo
conhecimento em muitos outros dominios.
E provavel que atividades de apoio sistémico
- como as desenvolvidas por entidades inter-
mediarias como gabinetes de transferéncia
- venham a ser fortemente afetadas, eram ja
caracterizadas por um enquadramento ins-
titucional precdrio, com impactos dificeis de
mensurar.

E, portanto, fundamental dotar as IES de ca-
pacidade financeira para manterem a sua mis-
sao e estruturarem de forma planificada e com
uma visao de longo prazo as suas linhas de in-
teracao com a sociedade, incluindo a ligacao
desejavel com o tecido produtivo, social e cul-
tural local, mas também com redes internacio-
nais, para que a sua vocagao universalista nao
fique refém de designios de desenvolvimento
regional ou dependéncias de trajetéria da es-
pecializacao produtiva.
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