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COMPLEXIDADE

Ana Teixeira de Melo

A crise atual resultante da pandemia de
COVID-19 emerge, como tantas outras, como
uma natural expressao da complexidade do
mundo. Um virus microscépico desmonta um
todo muito maior. Perturba-nos e abre cami-
nho para a transformacao, nao por ser capaz de
abarcar a totalidade do mundo, ou por medir
forcas, reduzi-lo, fragmenta-lo ou controla-lo,
mas por, naturalmente, emparelhar com a sua
complexidade, atuando de forma congruente
com a mesma. Assim, introduz perturbacoes
profundas na matriz relacional que sustenta o
mundo e a sua complexidade, operando como
parte integrante dela: afeta as relacoes inter-
nas que sustentam a nossa integridade bio-
logica, as relacoes que nos sustentam como
sociedade, as relacoes que nos constituem
como parte do mundo fisico e bioldgico.

Como produto emergente da complexidade,
o virus nao é, em si mesmo, complexo, mas
torna-se complexo por via do seu modo de
acoplagem com o mundo: seguindo os mes-
mos principios organizadores, entendendo a
natureza cooperativa, sinergética, constru-
tiva das relacoes que o geram. Este virus nao
é um estranho porque entende e entranha-
-se nesta matriz relacional e dessa congruén-
cia resulta o seu grande impacto. Surgido da
complexidade, introduz uma perturbacao pro-
funda nos varios niveis de organizacao dos
nossos modos de vida, criando oportunidades
de transformacao. Mas um risco maior assen-
ta na perpetuacao dos velhos modos de pen-
samento que nos trouxeram a este ponto de
bifurcacao: vulnerabilidade ou oportunidade?
Destruicao ou (re)criacao?

E possivel encontrar modos para lidar com a
complexidade do mundo através da comple-
xidade do nosso pensamento. Ha algumas
estratégias e recursos disponiveis que podem
suportar um pensamento (mais) complexo,
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mas que precisam de ser coordenadas den-
tro de um quadro ontolégico e epistemol6-
gico relacional. Novas estratégias devem ser
desenvolvidas para a pratica de um modo de
acoplagem congruente com a complexidade
do mundo: que simultaneamente a reconheca
e a desempenhe, para a emergéncia de um me-
lhor mundo para todos.

A pratica do nosso pensamento, que informa a
acao e nela se sustenta, tem de desempenhar
uma maior complexidade:

1. Estrutural (multidimensionalidade/varie-
dade; relacionalidade, recursividade);

. Dindmica (integracao de escalas tempo-
rais; processos e dinamicas; ambiguidade-
-incerteza);

Causal (multiplos modos de descricao e
finalidades; dependéncia da sua prépria
historia; complexidade circular e relacoes
parte-todo; causalidade emergente e pen-
samento abdutivo);

Dialética e complementaridades (dualida-
des e complementaridades; niveis e pro-
€essos);

. Dependente do observador (multiposiciona-
mento e maltiplas perspetivas; reflexivida-
de; intencionalidade);

Adaptativa e evolutiva (valor adaptativo;
potencial evolutivo);

Pragmadtica (valor pragmatico; sustentabi-
lidade);

Etica e estética (valores);

Narrativa (diferenciacao e coeréncia; coor-
denacao e identidades de multiplos obser-
vadores criticos; flexibilidade/abertura).

A solugao? Emparelhar complexidade com
complexidade.



