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Resumo

\

Devido a crescente internacionalizagdo das empresas e a globalizagao
existente, o tema de precos de transferéncia, por ser actual, tem vindo a ser analisado

insistentemente e de diversas perspetivas.

A crescente internacionalizacdo € o aumento das trocas comerciais entre
empresas do mesmo grupo econdmico, mas situadas em paises diferentes, fez com
que as administracdes fiscais e os diversos organismos internacionais se debrugassem
com maior aten¢do e acuidade sobre o assunto dos precos de transferéncia. Com
efeito, existe a possibilidade de empresas do mesmo grupo transferirem os seus lucros
para paises com regimes fiscais mais favoraveis, através da manipulagcdo de pregos
praticados, levando assim a que os precos de transferéncia se considerem como uma

problematica presente e relevante nos dias de hoje.

Com as disparidades entre paises e os seus regimes fiscais, a Organizagao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) viu-se obrigada a emanar
diversas directrizes de forma a tornar os regimes fiscais mais universais e a garantir
que toda a legislagdo aplicada siga as suas orientagdes, indo ao encontro do principio
basilar dos pregos de transferéncia, isto €, o de plena concorréncia, segundo o qual, os
precos praticados entre empresas relacionadas devem ser similares aos praticados

entre empresas independentes, em situagdes comparaveis de mercado.

A realizagdo do estagio numa empresa pertencente a um grupo internacional
que pratica precos de transferéncia- tematica recente -, foi determinante na minha
escolha, revelando-se proveitoso para o meu desenvolvimento académico e

profissional.

Palavras-chave: Precos de Transferéncia; Internacionaliza¢ao; Administragoes

Fiscais; Empresas Relacionadas; Principio de Plena Concorréncia.
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Abstract

With the increase of internationalization and globalization of companies, the theme
of Transfer pricing has become an important and recent subject that is being analysed in

different perspectives.

The increase of internationalization and the commercial exchanges between
companies, within the same economic group and in different countries, led to a bigger
concern, essentially to the Tax Authorities and to different international organizations,
because companies of the same group have the possibility of transferring their profits to
countries with more favourable tax regimes, through manipulation of prices, leading to the

emergence of the recent and relevant issue of transfer pricing.

With the several differences between countries and tax laws, the Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD), had the need to published several
guidelines to make the tax regimes more universal, and to ensure that all of the legislation
that has been published on this matter goes in the direction of the arm’s length principle,
whereby the prices applied between related entities should be similar to those that would

be practiced between independent entities, in market comparable situations.

Being this theme very recent, and the fact that I'm doing my internship on a
company within an international group, which practices transfer pricing, I decided to

choose this theme to do my report.

Keywords: Transfer Pricing; Internationalization; Tax Authorities; Related entities; Arm’s

Length Principle.
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Introducao

O presente relatdrio surge no ambito do Estagio Curricular que integra o plano de
estudos do Mestrado em Contabilidade e Finangcas da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra (FEUC). O estagio decorreu no departamento financeiro da La
Redoute Portugal entre os dias 12 de Fevereiro e 20 de Junho de 2018, ou seja, durante

cerca 4 meses.

Este estagio centrou-se na obtengdo de conhecimentos e consolidagdo de outros
através do exercicio de diversas fun¢des dentro do departamento financeiro, de forma a que
o estagiario desenvolvesse as suas capacidades de comunica¢do e tivesse uma real e
profissional integracdo no mundo do trabalho. Permitiu ao estagidrio aplicar os
conhecimentos que adquiriu durante a sua formacgdo académica, obter novos e exercer
atividades que o fizeram desenvolver diversas capacidades, desde profissionais a pessoais,
mas sempre com o intuito de ajudar a empresa e melhorar, caso possivel, os seus

procedimentos e fungdes.

Sabendo da crescente globalizacao e da valorizagao dos efeitos fiscais nas empresas
e nos grandes grupos econdémicos, foi escolhido como tema de analise deste relatorio os
precos de transferéncia aplicaveis a operagdes entre empresas do mesmo grupo econdmico.
Nos ultimos anos temos vindo a observar que diversos organismos a nivel internacional,
principalmente a OCDE, tém discutido este assunto ao pormenor ¢ apresentado algumas
modificagdes e melhoramentos aos mecanismos de controlo dos pregos de transferéncia e

outras nogoes relacionadas com o tema.

Como forma de apresentar o tema em analise e de o relacionar com o estagio
realizado, este relatorio divide-se em trés partes. Inicialmente, procede-se a apresentagdo
do grupo, da empresa e seu enquadramento historico; segue-se o estdgio, o prazo em que

decorreu, os objectivos ¢ as tarefas realizadas na empresa no decurso do mesmo.

Na segunda parte, ¢ feito um estudo tedrico e normativo sobre os aspetos
considerados relevantes do tema. Foi analisado o conceito de pregos de transferéncia, a sua
evolugdo histodrica, legislacdo e regulamentagao a nivel internacional e interna. Saliente-se
ainda a defini¢do e analise do principio de plena concorréncia, considerado um grande pilar

do assunto em aprego, enumeracao e explicacdo dos diversos métodos de analise dos



precos de transferéncia e outros aspetos que achamos oportuno mencionar, como ¢ o caso

da documentacao fiscal.

I3

Por tultimo, a apresentacdo do caso pratico, isto €, os pregos de transferéncia
aplicados entre duas empresas do mesmo grupo, a saber, a La Redoute Portugal ¢ a La
Redoute Espanha. Foram evidenciadas e previamente estudadas as operagdes realizadas
entre ambas, bem como os procedimentos utilizados para a determinacio do prego de plena

concorréncia.



Parte 1

Apresentacao da entidade de acolhimento: La
Redoute Portugal e descrigdo das atividades
desenvolvidas



1- Apresentacio da La Redoute Portugal

1.1 — Enquadramento Historico

A empresa La Redoute, com sede em Franca, entrou em Portugal no ano de 1988 e tem
tido uma trajectéria com enfoques diversos. Veja-se, de seguida, o percurso da empresa La

Redoute.

Figura 1: Evolucdo Historica da La Redoute em Portugal

\

» Aquisi¢do por parte do grupo La Redoute da totalidade da subsidiaria em
territorio nacional.

* Criada a plataforma logistica em territorio nacional.

* Inauguracdo das novas instalagdes dos escritérios.

* Centro de servigos partilhados nas areas da informatica e contabilidade.

Fonte: Elaboragio propria

€€«

1988- A La Redoute Franca entra no mercado portugués por meio da associacao
com a Europiramide, uma empresa local e familiar situada em Leiria, que tinha como
finalidade a venda de utilidades para casa por intermédio de um pequeno catalogo. Marca o

inicio da historia da La Redoute em Portugal.

1989- Em Janeiro deste ano, a subsididria da La Redoute Franga em Portugal langa
o primeiro catdlogo, sendo logo um marco assinalavel uma vez que, foi considerado um
sucesso em termos de vendas e uma novidade no mercado portugués. Nesta altura, o
processo de compra era o seguinte:

- Inicialmente, a La Redoute enviava os catidlogos através dos CTT, e os clientes

que quisessem realizar uma encomenda teriam de efectuar o preenchimento de um



documento que acompanhava o catdlogo, registando as quantidades e as referéncias
especificas dos artigos, enviando de volta o catdlogo para a sede da La Redoute na
Europirdmide. Aquando do término da preparagdo da encomenda, os servigos de

transportes com os quais a empresa tinha parceria iriam fazer a devida entrega.

1992- A La Redoute adquire a totalidade do capital da Europiramide,

passando a denominar-se La Redoute Portugal- Vendas de Catalogo, S.A.

1996- Revelou-se um ano bastante marcante para a empresa em Portugal,
porquanto foi criada uma plataforma logistica e funcional que visou abastecer o
mercado nacional. Até entdo, as encomendas eram empacotadas e tratadas em Franga,
chegavam a Portugal e estavam prontas para a entrega. A partir deste momento, todo
este processo logistico comegou a ser feito nesta plataforma situada numa zona

industrial nos arredores de Leiria (Barosa).

1997- A La Redoute Portugal langou o “Encontro Catdlogo”, uma rede de
lojas onde as encomendas da empresa podiam ser levantadas. Este servico foi vendido

em 2010 a Chronopost e, hoje em dia, funciona com os servigos Pickup.

Neste mesmo ano foi lancado o primeiro site da La Redoute, mas, ndo
obstante, com a necessidade de utilizacdo do catdlogo para a realizacdo de

encomendas.

2007- A empresa portuguesa passa a ter Paulo Pinto como seu CEO,
mantendo-se esta lideranga até os dias de hoje. O objetivo estratégico da empresa
passou a ser a reorienta¢do para o “e-commerce” (comércio eletrénico). Mais tarde,

em 2013, Paulo Pinto passa a ser o CEO Ibérico.

2010- Inauguracao das novas instalacdes, deixando a piramide no Alto Vieiro
e passando para novas instalagdes localizadas junto a plataforma logistica. Este novo
local alberga cerca de 160 colaboradores, 60% deles ligados ao Departamento

Informatico e Financeiro.

Durante anos foi ganhando prémios de reconhecimento, e em 2017, a La
Redoute ¢ galardoada pela 7.° vez com o prémio “100 Melhores Empresas para
Trabalhar” em Portugal, em oito anos de participacdo. Conquistou ainda, € uma vez

mais, o prémio de Melhor site e-commerce B2C atribuido pela ACEPI.



2018 — Atualmente, a La Redoute Portugal assume um papel preponderante no seu
grupo econdmico. Desenvolveu-se em Leiria um Centro de Servigos Partilhados nas
areas da Informatica e da Contabilidade, servindo a sede em Franga e as filiais espalhadas

pela Europa, das quais destaco para este trabalho, a nossa vizinha Espanha.

1.2 — Grupo

Até ao inicio do ano de 2018, o grupo La Redoute era detido por diversos
investidores e por um conjunto de colaboradores pertencentes a La Redoute Franca.
Este grupo, o New R SAS, tinha duas grandes vertentes de investimentos: numa
primeira linha, a La Redoute SAS, detentora de todas as suas subsidiarias estabelecidas
nos diversos paises da Europa; numa segunda, a Relais Colis SAS (com uma
percentagem de cerca de 60%), uma empresa de transportes francesa que detém parte
da DHL. De modo geral, tinha investimentos nas areas do comércio online € nos

transportes em Franca.

Em Abril de 2018, o Grupo Lafayette adquiriu 51% do capital da La Redoute,
transaccdo que prevé a compra de 100% no futuro. Trata-se de um grupo muito

conhecido e influente no mercado em Franga.

Desde o seu inicio que a La Redoute assenta a sua estratégia em trés grandes

pilares:

e A criagdo de lagos com os seus clientes - através do catdlogo ou presenca na

web e redes sociais, numa era mais recente. O grupo tece lacos exclusivos

com os seus clientes ha cerca de 180 anos.

e Definir tendéncias - mais de 70% da colec¢do La Redoute ¢ criada pela

propria equipa de estilistas e designers.

e Liderar por influéncia - desde o inicio acompanharam a evolu¢ao da sociedade

democratizando o acesso ao estilo francés e honrando o lugar das mulheres na
sociedade, enquanto defende a inovacao social. Inicialmente o “farget” da La
Redoute era o género feminino, sendo que, até aos dias de hoje, sofreu alguns
ajustes, destinando-se cada vez mais as familias.

e A La Redoute tem a sua sede em Franga e estd presente em 6 paises: Portugal,

Espanha, Reino Unido, Russia, Suica e Bélgica.



Cada filial visa o respetivo mercado nacional tendo em conta os requisitos locais
especificos e utilizando os recursos e a estratégia global da marca. Considerando que cada
filial tem o seu CEO, tal significa que cada filial tem a sua estratégia, que diverge de uma
para as outras, uma vez que as circunstancias observadas nos paises ndo sao iguais, tendo

cada um deles a sua particularidade e especificidade.

A La Redoute estd ainda presente noutros paises através do site laredoute.com
(Polonia, Itilia e Alemanha) e apresenta parcerias com distribuidores locais (Suécia,

China, Grécia, Roménia, entre outros).



1.3 — Portugal

Figura 2: Organigrama da La Redoute Portugal

Fonte: Elaboragio propria com recurso a dados fornecidos pela La Redoute



Figura 3: Organigrama do departamento financeiro da La Redoute Portugal

CSP Financial
Services
|
| | . [ | |
General Accounts Accounts IT Operator
Accounting Payables Receivables p

Fonte: Elaboragao propria com recurso a dados fornecidos pela La Redoute

Figura 4: Organigrama do departamento informatico da La Redoute Portugal
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Lzzalér -|Production|
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Fonte: Elaboragdo propria com recurso a dados fornecidos pela La Redoute

No primeiro organigrama observamos a constituicdo da La Redoute Portugal. Nao
contém o departamentos financeiro e informatico, evidenciando-os num organigrama a
parte, uma vez que estes dois ultimos pertencem ao sistema de servigos partilhados pelo
Grupo. A La Redoute Portugal pretende que os servigos, apenas realizados para Portugal,
se apresentem no organigrama principal (o primeiro), enquanto que os departamentos que

realizam diversas atividades/fun¢des para o Grupo sejam apresentadas separadamente.



1.3.1 - Departamentos:

1.3.1.1- Logistico:

Este departamento ¢ o unico que se encontra distanciado em termos fisicos dos

outros, uma vez que labora na plataforma logistica.

A este departamento imputa-se as fun¢des de tratamento das encomendas, desde o
seu inicio (chegada do material) at¢ a sua expedicdo. Vejamos, ja de seguida, como

funciona este processo.

- Chegam em média cerca de 6 camides de mercadoria por semana oriundos de
Franca, os quais trazem as encomendas dos clientes espanhois e portugueses e ainda,
algumas mercadorias que o armazém considera de rapida saida, de forma a diminuir o
tempo entre a encomenda feita pelo cliente e a sua entrega, trabalhando, neste caso, numa

estratégia de antecipagao;

- Aquando da chegada da mercadoria, existe a descarga da mesma, bem como a sua
identificacdo/classificacdo dentro do sistema. Concluida esta fase, as mercadorias serdao
dispostas nas sec¢oes ¢ devidamente sinalizadas de molde a que a equipa que esta a tratar

das encomendas consiga encontrar facilmente os produtos que necessita.

- Numa ultima fase, hd uma equipa diariamente a embalar e a seleccionar os
elementos de cada encomenda do cliente que, posteriormente, irdo ser entregues aos
parceiros distribuidores que se encarregam de proceder as entregas aos clientes ou nos

“pickup points”.

Encontram-se também, neste departamento operacional, os servigos informaticos
referentes a Portugal, o outlet, onde qualquer cliente pode ir adquirir os produtos La
Redoute na hora, desde produtos téxteis a méveis e, por fim, a manutencao, que estd a
cargo de um colaborador que resolve os diversos problemas estruturais e alguns nao

estruturais surgidos na empresa.

1.3.1.2 - Marketing e contacto cliente:

Este departamento e o outro adiante mencionado, apenas estd responsavel pelo
marketing e publicidade em Portugal. Neste sector sdo realizadas todas as operagdes de
marketing, desde a publicidade aos descontos oferecidos aos clientes e aos colaboradores,

bem como todas as operacdes de “charme” efetuadas com o objetivo de angariar novos

10



clientes, entre outras. Sao igualmente realizados trabalhos de design para o site e todos os
dias sao actualizados os pregos no site por parte de uma equipa especifica que integra o
marketing. O trafego existente no site ¢ também analisado e controlado por uma equipa

pertencente ao marketing.

Figura 5: Site La Redoute Portugal

La Redoute

Mulher Homem Bebé & Crianca Téxti-lar Méveis, decoracdo Outiet Magazine tendéncias Espaco B2B

Pesquise por referéncia, artigo e/ou cor Q |

Inscrevase Amnhacota Amigosfmvor.  Cameho

2 ENVIO GRATIS A PARTIR DE 30¢ £ TROCAS & DEVOLUGOES DE NATAL [ PAGAMENTO SEGURO ¢ ) PRECISA DE AJUDA?

+OFERTA do [VA

EM TUDO

codigo: 4919

Fonte: Site La Redoute Portugal

Como o proprio nome indica, neste departamento existe o contacto direto com o
cliente através da via telefonica, e-mail ou por chat, dependendo da forma como o cliente
deseja contactar-nos. Este departamento trata todo o tipo de reclamagdes que possam
existir, esclarece duvidas, desde as formas de pagamento, estado das encomendas,
descontos, e, em alguns casos, para pessoas que manifestem dificuldades pode ajudar a
realizar encomendas. Por vezes, quando o departamento de marketing assim o determina,
sdo realizados contactos com clientes que, por razdes desconhecidas, deixaram de adquirir
produtos da empresa, de forma a saber se houve realmente algum problema que levou a
quebra das suas compras e, consequentemente, oferecer algo como forma de incentivo para

que passe a ser novamente um cliente ativo.

11



Figura 6: Call Center equivalente ao da La Redoute

Fonte: Cidadeverde.com

1.3.1.3 - Informatico:

Este departamento divide-se em duas vertentes ou dreas, nomeadamente, a de

desenvolvimento e a operacional.

No desenvolvimento procede-se ao estudo, investigacdo e implementacao de novos
sistemas ou programas informaticos e encontramos aqui o “Help desk” para a empresa. E o

dominio da investigagdo & desenvolvimento e programacao direta.

Nas operagdes existe o trabalho diario de integracdo e realizacdo de testes,
verificacdo, andlises de qualidade e de mercado, ou seja, controlo e gestdo do site de
Franga, realiza¢do de andlises diversas relacionadas com o numero de utilizadores do site
Franga, quantos artigos adquirem, entre outras. Sinteticamente fazem monitorizagdo e

infra-estruturas.

Existem sempre dois técnicos que laboram “24 sobre 24 horas” para resolver
problemas que possam surgir, sendo que o podem fazer através do contacto e-mail ou da

linha telefonica de apoio ao grupo.
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1.3.1.4 - Financeiro:

O departamento financeiro divide-se em trés areas principais: fornecedores, clientes
e geral. Porém, hd um informatico neste departamento apenas centrado na resolugdao de
problemas que, diariamente, possam existir. Este departamento, como ja referido
anteriormente, enquadra-se nos servicos partilhados pelo grupo, portanto, sdo realizadas
diversas operagdes de cariz financeiro e contabilistico referente a outros paises. Mais
adiante, em sede propria, iremos analisar, com maior detalhe a atividade deste

departamento, uma vez que o presente estagio foi aqui realizado.

Existe, ainda, a Dire¢do geral a cargo do CEO Paulo Pinto e uma divisdo de
recursos humanos que abrange todos os trabalhos de natureza contratual e salarial entre

outros. De destacar a existéncia de uma equipa de controlo de gestao.

2 — O Estagio Curricular

O estagio curricular na La Redoute Portugal- Vendas a Distancia, S.A. decorreu no
periodo de 12 de Fevereiro a 20 de Junho de 2018. Correspondeu a cerca de 700 horas de
permanéncia na entidade, na qual foram realizadas as diversas atividades propostas e

instruidas pela entidade de acolhimento.

2.1- Plano de Estagio
Seguidamente, apresentam-se as etapas percorridas durante o periodo de estagio.

1° Iniciagdo pela contabilidade fornecedor com a realizagao de tarefas de validagao

e lancamento de faturas;

2° Analise dos sistemas de controlo interno, nomeadamente, o acompanhamento de

workflow e analise de melhorias;

3° Compreensdo do business: formagdo nos fluxos financeiros da actividade

principal e respectiva gestao de fluxos;

4° Analise dos impactos de transagdes B2C fora do pais de origem e respetivo

tratamento fiscal,

5° Acompanhamento e realizacdo de ag¢des de reconciliagdo de valores de forma a

garantir que os ativos em “trade receivables” sao de facto “ativos”;
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6° Acompanhamento do processo de tesouraria da empresa: cash flow real e

previsional;

7° Reconciliacdo de contas de Balango: analise das rubricas de balango e respetivas

analises de modo a controlar a antiguidade e assertividade das mesmas;

8° Contabilizagdo e controlo de documentos bancarios, débitos diretos ¢ créditos

documentarios;
9° Acompanhamento fiscal,

10° Precos de Transferéncia e dupla tributacao internacional.

2.2- Objetivos do Estagio

O principal foco do estagio foi o de integrar o estagiario num contexto profissional
na area financeira e numa dimensao multinacional, dadas as possibilidades oferecidas pela

empresa La Redoute.
Foram abrangidas as diversas areas:

Contabilidade Fornecedor: Contacto com a tematica da desmaterializagdo e impactos

fiscais, bem como com especificidades dos varios paises (PT, ES, UK, FR, BE).

Contabilidade Cliente: Breve abordagem feita na gestdo dos fluxos financeiros, bem como

na area de facturagcdo com o objetivo da clara compreensao dos fluxos de controlo interno,

gestao de ativos e fiscalidade.

Contabilidade Geral: Especial incidéncia na area fiscal e de tesouraria, bem como na de

controlo interno. Abordagem dos pregos de transferéncia.

2.3-Atividades Desenvolvidas

Como ja foi referido anteriormente, o departamento financeiro divide-se em trés
areas: fornecedores, clientes e geral. Tratando-se de um estagio, foi dada a possibilidade ao
estagiario de atravessar as trés areas de forma a conseguir absorver o maior conhecimento

possivel e a obter ter uma experiéncia diversificada, ativa, funcional e nao mondétona.
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2.3.1- Contabilidade de Fornecedores

De referir que nesta area existem duas equipas especificas, uma de contabilizagdo e
outra dos litigios e contacto com os fornecedores. Realizaram-se, neste dominio, diversas

tarefas, a saber:

Num momento inicial, realizou-se a valida¢do e contabilizacdo de faturas, em
Franca. O processo era o seguinte: todos os dias ¢ produzida uma lista, que a seu tempo ¢
exposta para todos os colaboradores da AP (contabilizacao), onde estes irdo buscar os seus
fluxos e as faturas respetivas. No momento da contabilizagdo € necessario verificar se os
dados das empresas estdo corretos, como a denominac¢do, o niimero de contribuinte, o
IBAN e, verificar ainda, se os dados que foram passados para o nosso sistema de
contabilizacdo estdo corretos, como o numero da fatura, a data, o valor, entre outros

aspetos.

Esta funcdo foi exercida durante todo o periodo em que decorreu o estagio, tendo
sido tratados diversos fluxos, como o de mercadoria Francesa, intracomunitaria e
extracomunitaria. Foram analisadas faturas de DFO’s, isto ¢, casos em que a mercadoria,
principalmente moéveis, sao entregues diretamente pelo nosso fornecedor ao cliente e, por
fim analisaram-se faturas de comissdes ligadas a agentes que se encontram referenciados
para a zona asiatica.

Na equipa de litigios e contacto com o fornecedor ¢ feito todo o tratamento de
litigios que sdo enviados pela equipa AP, desde diferencas de preco a pecas em falta nos
nossos armazéns. Nesta empresa, em casos de mercadoria trabalha-se com numeros de
encomenda que devem ser devidamente identificados nas faturas, mas no caso de o ndo
serem, entdo, cabe a esta equipa comunicar ao fornecedor de forma a que este envie o
respetivo numero de encomenda.

Nesta equipa apenas foi passado um periodo de tempo do estagio, ndao muito longo,
uma vez que, em grande parte dos trabalhos realizados exigem aptiddes em termos da
lingua francesa. Efetuaram-se apenas a contabilizacdo de algumas notas de débito
correspondentes a litigios que tinham sido enviados pela equipa AP, mas que no seu

conjunto permitiram adquirir um conhecimento € uma experiéncia substantiva.

2.3.2- Contabilidade de clientes

Realizaram-se diversas tarefas relacionadas com a substituicdo de faturas de

Espanha e Bélgica. A substituicao de faturas consiste na anulacao destas através de uma
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nota de crédito e na emissdo de uma nova fatura com os dados que o cliente pretende.
Estes casos sd3o muito usuais nas situacdes em que o cliente tem a ficha em nome
individual e pretende que a fatura seja emitida no nome da sua empresa de forma a imputar

os custos a actividade desta.

Bélgica: Neste pais o procedimento ¢ o seguinte: inicialmente, o contacto cliente da
Bélgica recebe as informagdes por parte do cliente e preenche um ficheiro Excel com
alguns dados antigos, tais como, o nimero da fatura, o nome do cliente e os dados que ele
pretende que sejam introduzidos na nova fatura. Este ficheiro encontra-se online na rede
interna, por conseguinte, em Portugal também temos acesso ao mesmo. Normalmente de 2
em 2 dias tinha de ser analisado o ficheiro e verificar se era necessario realizar alguma
alteracdo. Num caso normal, selecciona-se o numero de uma fatura ¢ verifica-se no
programa quais as quantidades e produtos vertidos aquela fatura, constata-se se esta tudo
correto para que se possa emitir uma nota de crédito para anular a fatura existente e, de
seguida, emitir uma nova fatura. Em alguns casos, os clientes pediam para anularmos
varias faturas e depois apenas emitirmos uma com a totalidade dos produtos facturados.
Estas novas faturas eram colocadas numa pasta partilhada com o contacto cliente da

Bélgica que depois iria proceder aos devidos contactos e entregas ao cliente.

Espanha: O procedimento inicia-se com o contacto de cliente de Espanha que
coloca num ficheiro partilhado todos os documentos que os clientes pretendem que sejam
substituidos. Normalmente, de 2 em 2 dias, era analisado este ficheiro e, caso houvesse
necessidade, as substituicdes eram realizadas. Como foi referido na situacdo anterior,
verificavam-se todos os artigos destas faturas e analisavam-se as facturas em si e, caso
estivesse tudo em ordem, passava-se a substituicdo das mesmas com o langamento de uma
nota de crédito e de uma nova fatura, que teria os novos dados, os quais tinham sido ja
analisados quanto a sua veracidade. Decorrido este processo eram introduzidos todos os
documentos, ou seja, as notas de crédito e as novas faturas na pasta partilhada para que o
contacto cliente pudesse passar essa informacdo para o cliente. Este pais tinha a
particularidade de, caso a substitui¢do fosse referente a uma fatura com mais de 6 meses,

haveria um custo adicional por cada substituicao.

Foram também desempenhadas tarefas referentes a reembolsos de pagamentos ja
realizados pelos clientes, quer da Bélgica quer da Espanha. Consistia no preenchimento de

um ficheiro Excel por parte de uma colaboradora da contabilidade de clientes que
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elaborava diariamente os ficheiros que eram filtrandos e desse resultado sairiam todos os
reembolsos a serem realizados naquele preciso dia. Por conseguinte, havia necessidade de
introduzir, numa plataforma online os dados da empresa e os respetivos nimeros dos
reembolsos e depois realiza--los de forma a que os clientes pudessem receber o valor
devido pela empresa. Apds cada reembolso teria de se assinalar a data do mesmo no
ficheiro para que os outros colaboradores da area tivessem conhecimento de que este
reembolso ja fora realizado e em que data. Esta tarefa foi exercida durante 1 més em

substitui¢do de uma colaboradora a gozar de licenca de maternidade.

2.3.3 - Contabilidade geral

A principal tarefa exercida nesta area foi a de refatura¢do. Existem inUimeras
despesas referentes a colaboradores principalmente franceses e espanhdis, que em alguns
casos sao assumidas por Portugal, mas que depois tém de ser refaturadas, ou seja, apos o
pagamento de Portugal da estada de um colaborador espanhol, a equipa da contabilidade
ira faturar esse custo a Espanha de maneira a que os custos sejam distribuidos, pelas filiais
a que respeitam. No ambito destas despesas, muitas delas respeitantes a estadas e refeigdes
que, em caso de projetos comuns entre paises, afigura-se necessario proceder a reparticao
dos custos de forma proporcional ao seu investimento e percentagem de participagdo nesse
projeto. O processo era o que a seguir se descreve.

Inicialmente uma equipa da contabilidade de fornecedores leva a conta de
refaturagdo o0s custos correspondentes e que sdao identificados pela diretora do
departamento financeiro. A partir dai sdo langados os documentos no programa de
facturacdo. No dia seguinte extrai-se do programa uma listagem do que j& tinha sido
lancado pela contabilidade de fornecedores e que estava por saldar na conta de refaturagao.
Trata-se de uma tarefa a realizar pelo menos uma vez por semana. Todos os lancamentos
serdo incorporados em ficheiros ja programados para o efeito nos quais se analisam e
verificam quais os valores em falta para serem refaturados. Ao selecionar esses
langamentos iremos encontrar o suporte fisico dos mesmos (faturas), tirar uma copia e
depois proceder 4 sua refaturagdo. E um processo cujo grande fluxo se encontra no inicio e
final de cada més. O estagiario elaborou refaturacdes de Portugal para Espanha e Franga, e

de Espanha para Franca.
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Realizaram-se tarefas referentes a refaturacdo do grupo. Neste caso, fazia-se a
refaturacdo dos custos assumidos por Franga, mas respeitantes a outras filiaise, por isso,
teriam de ser refaturados. Os mais usuais sdo os custos de transporte, aos quais a aplicado
uma mark-up de 5%, e faturas referentes a Google, entre outros. E uma tarefa efetuada no
final da semana, onde se extrai de um programa uma listagem dos valores que deviam ser
refaturados e incorporavam-se em ficheiros j& preparados de forma a manter a informagao
actualizada. A empresa faz refaturacdes para quase todas as filiais, mormente, Bélgica,
Espanha, Reino Unido, Portugal e Russia.

Realizaram-se algumas tarefas ligadas as reconciliagdes bancarias e aos créditos
documentarios, visando diversificaras fung¢des e incentivar a busca por um conhecimento
mais profundo dos assuntos abordados pela empresa.

Consideramos enriquecedora a experiéncia obtida no setor da Contabilidade Geral,
porque aconteceu em crescendo de aprendizagens cruzadas que, no seio do trabalho

empresarial, constituiram uma mais-valia para a formagao do estagiario.

18



Parte 11

Enquadramento dos Pregos de Transferéncia
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1. Revisdo da Literatura

1.1- Enquadramento Geral

Nos anos mais recentes tem-se verificado um aumento significativo do peso dos
grupos economicos, quer na economia nacional quer na economia internacional, sendo
necessario destacar os grupos multinacionais que, com a crescente globalizagdo e
internacionalizag¢do, optam por diversificar os seus investimentos em diversos paises de
forma a obterem inumeros beneficios, entre os quais destacamos a maximizacao do lucro
criada pela utilizacao de fatores de produg¢do mais baratos, em especial a mao- de-obra,
mas também de realcar o objectivo de minimizacdo dos impostos através da sua posicao

em paises onde existem taxas fiscais mais apelativas (Pires, 2006).

Segundo Castro (2013), “A actual conjuntura de restricdo orcamental ¢ a
necessidade do aumento das receitas fiscais pelos Estados, aliada aos atuais e complexos
modelos de negoécio dos grupos multinacionais levam a que os precos de transferéncia
sejam uma das areas com crescente litigancia junto das autoridades tributarias”. Trata-se
de um assunto recente, ndo muito estudado, pelo que muitas Administragdes Fiscais ainda
ndo tém competéncia suficiente para darem pareceres ou acompanharem o tema em

analise.

Pelas razdes expressas pelos autores ja citados e pelas inumeras iniciativas
implementadas internacionalmente como ¢ o caso do relatorio BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting)' ou outros a niveis locais e nacionais, constata-se que algumas das
empresas multinacionais comegaram a prestar uma maior atencao a gestdo dos precos de

transferéncia principalmente nos mercados emergentes (Sosnowski, 2016)

Este tema dos precos de transferéncia ¢ actual e desperta bastante interesse por
partes das empresas, Administragdes Fiscais e pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), que se tem mantido bastante ativa ao longo dos
tempos, de forma a regular esta tematica a nivel internacional, identificando os problemas
subjacentes e apresentando melhorias e solugdes com o objetivo de mitigar os

inconvenientes ou lacunas existentes

! Este assunto sera tratado mais a frente
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Pires (2006) acrescenta que o aparecimento do regime dos Pregos de Transferéncia
se deve ao facto de existir evasdo fiscal por parte das empresas multinacionais, uma vez
que ha grandes possibilidades destas empresas manipularem os pregos de transferéncia
através de transferéncias de resultados, indirectamente, de empresas que se situem em
paises com cargas fiscais mais elevadas para paises com cargas fiscais mais leves,
alterando assim os pregos das operagdes entre empresas do mesmo grupo.
Assim,conseguem uma optimizacao da carga fiscal com a tributagdo da maior parte dos

lucros da sociedade em paises com regimes fiscais mais favoraveis.

Seguidamente iremos proceder a analise do conceito de precos de transferéncia, bem como

ao estudo do tema.

1.2- Conceito de Precos de Transferéncia

Segundo a OCDE (2010: §11), os pregos de transferéncia “sdo os precos pelos
quais uma empresa transfere bens corporeos, activos incorporeos ou presta servigos a
empresas associadas®’. Constatamos estar perante uma definicdo insuficiente, porquanto
apenas refere as transac¢des realizadas co empresas relacionadas, negligenciando as
operagoes realizadas com as subsidiarias e ocorridas dentro da propria empresa, cujo valor

também deve ser considerado para efeitos de pregos de transferéncia.

No que diz respeito a legislagdo fiscal portuguesa, o n.° 1 do artigo 63° do Codigo
do Imposto sobre as Pessoas Coletivas (CIRC) define precos de transferéncia como sendo
os precos pelos quais uma empresa transfere bens, presta servigos, ou realiza operagdes

financeiras com outras entidades com as quais esteja em situacao de relagdes especiais.

Existem autores com abordagens proprias, sendo de destacar Camara (1999) que
define precos de transferéncia como o preco dos bens (corpéreos ou incorpéreos) e
servicos faturados a uma subsididria ou outra empresa do grupo, referenciando que
normalmente este preco nao se encontra alinhado com o que seria praticado por entidades
independentes em circunstancias e transagdes similares. Anos mais tarde, em conjuto com

Santiago (2010), refere que o prego de transfereéncia entre empresas ligadas por relagdes

2 Entende-se por empresa associada aquela que preencher as condigdes estipuladas
no 1 (a) e 1(b) do artigo 9° do Modelo de Convengédo Fiscal da OCDE.
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especiais ndo ¢ negociado no mercado livre, o que corrobora a posi¢do anteriormente
defendida. O prego praticado por empresas com relacdes especiais afasta-se do praticado

entre entidades independentes em circunstancias analogas ou transagdes semelhantes.

Podemos concluir que a temética dos precos de transferéncia se aplica sempre que
existam operagcdes de cariz comercial ou financeiro entre entidades que estejam

enquadradas em situacdes de relagdes especiais.

1.3- Conceito de relacoes especiais

Apo6s a andlise do conceito de pregos de transferéncia, importa abordar o assunto
das relacdes especiais. Com efeito, atento ao disposto no.°1 do artigo 63° do CIRC, precos
de transferéncia sdo os precos pelos quais uma empresa transfere bens corporeos, ativos

incorpoOreos, ou presta servicos a outra entidade com a qual esteja em situagdo de relagdes

especiais.

Segundo o n.° 4 do artigo 63 do CIRC, “Considera-se que existem relagoes
especiais entre duas entidades nas situa¢oes em que uma tem o poder de exercer, direta ou
indirectamente, uma influéncia significativa nas decisoes de gestdo da outra...”. O
legislador apresenta de forma descriminada, as situacdes onde existe influéncia

significativa por parte de uma entidade noutra.

Perante a complexidade de aplicagdo e devido a abrangéncia do conceito, o
legislador no n.° 4 desse mesmo artigo define uma listagem de quais as entidades que se
encontram no conceito de relagdes especiais, a saber: qualquer entidade que detenha ou
seja detida, direta ou indirectamente, por uma percentagem nao inferior a 20% do capital
ou dos direitos de voto; engloba ainda as entidades onde os mesmos titulares do capital, os
respetivos conjuges, ascendentes ou descendentes detém uma percentagem de participagdo
ndo inferior a 20% do capital ou dos direitos de voto; entidades ligadas por relacdes de
parentesco nos Orgaos sociais, de administragdo, direcdo, geréncia ou fiscalizagao;
entidades ligadas por contrato de subordinagdo, de grupo paritario ou outro efeito

equivalente; empresas que se encontram em relacdo de dominio nos termos do artigo 486°
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do Coédigo das Sociedades Comerciais. Este normativo refere que existe relagdo de
dominio quando uma sociedade O n.° 2 do mesmo normativo diz-nos as situagdes de

relacao de dominio:

a) Quando uma sociedade detém uma participagao maioritaria no capital;
b) Dispdes de mais de metade dos votos, (>50%);
c¢) Tem a possibilidade de designar mais de metade (>50%) dos membros do
orgdo de administracao ou do 6rgao de fiscalizagdo;
“Uma entidade residente ou ndo residente com estabelecimento estdvel situado em
territorio portugués e uma entidade sujeita a um regime fiscal claramente mais favordvel
residente em pais, territorio ou regido constante da lista aprovada por portaria do

Ministro das Financas.”.

A OCDE em vez de utilizar a expressao “entidade com a qual esteja em situacao de
relacdes especiais®, usa a terminologia “empresa associada”. Define duas empresa como
associadas se uma delas participar, direta ou indirectamente, na dire¢do, controlo ou capital
da outra, ou se “as mesmas pessoas participarem, direta ou indirectamente, na direcdo, no

controlo ou no capital” das duas empresas®.

1.4- Os principios fundamentais na defini¢do dos precos de transferéncia

1.4.1 O principio de Plena Concorréncia (arm’s-length principle)

Este principio ¢ orientador a nivel internacional no que respeita a matéria de pregos
de transferéncia. Estabelece, de modo geral, que nas transac¢des entre empresas
relacionadas devem ser aplicados precos e condigdes que seriam aplicados caso

estivéssemos perante operacdes realizadas entre empresas independentes.

Principio insito no n.°l do artigo 9° do Modelo de Convengao Fiscal da OCDE:
“Quando as duas empresas (associadas), nas suas relagoescomerciais ou financeiras,
estiverem ligadas por condigoes aceites ou impostas que difiram das que seriam
estabelecidas entre empresas independentes, os lucros que, sendo existissem essas
condigoes, teriam sido obtidos por uma das empresas, mas ndo foram por causa dessas

condigoes, podem ser incluidos nos lucros dessa empresa

*n.° I(a) e 1 (b) do artigo 9° do Modelo de Convengéo Fiscal da OCDE
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e, consequentemente tributados em conformidade”.

A nivel nacional, o n.° 1 do artigo 63 do CIRC e o n°l do artigo 1° da Portaria
1446-C/2001 consagram este principio ao estabelecer que nas operagdes realizadas entre
entidades relacionadas “devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condi¢oes
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados

entre entidades independentes em operagoes comparaveis” .

O principio de plena concorréncia exige que se utilizem transagdes comparaveés
praticadas por entidades independentes como um”benchmark” de forma a determinar como
serdo os resultados alocados no contexto de transa¢des entre entidades com relagoes
especiais. Compara, como ja foi referido, o preco contratado entre entidades relacionadas e
0 que seria realmente praticado em circunstancias similares entre entidades independentes

(Wittendorff, 2010 apud Martins 2017).

Este principio ndo s6 verifica se os termos e condigdes praticados em operacdes
realizadas entre empresa relacionadas se encontram no intervalo de valores praticados no
mercado por entidades independentes, mas deve, também, garantir que estas operacdes sao,
verdadeiramente indispensaveis e necessarias para a actividade da entidade contratante,
isto ¢, analisa se estas operacdes se enquadram naquelas que s3o realizadas e o nexo

econdmico das mesmas.

Assim, quando duas empresas independentes efectuam operagdes entre si, as
condi¢des das suas relagdes sdo regidas pelos mecanismos de mercado, porque, na
verdade, estamos a falar dos precos de bens ou dos servigos prestados. No caso de
operagdes realizadas ente entidades que se encontram em regime de relagdes especiais,
essa influéncia direta que existe por parte dos mecanismos de mercados pode nao se sentir
como nas relacdoes acima referidas. Nos casos em que os precos de transferéncia nao
reflectem os mecanismos de mercado e o principio de plena concorréncia, verifica-se que
podem existir distor¢cdes no que se refere ao imposto apurado/calculado pelas
Administragdes Fiscais. As orientacdes a nivel internacional e a nivel nacional visam
efeitos puramente fiscais e os lucros referentes as operagdes realizadas entre empresas
relacionadas devem ser corrigido de forma a eliminar as divergéncias que existem entre o

lucro obtido por empresas relacionadas e empresas independentes (Pires, 2006).
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Este principo serd cumprido caso o critério da comparabilidade seja considerado.
Deste modo, identificado um tipo de transac¢do similar, efetuada entre entidades
independentes que sirva como padrdo, para se comparar com uma transac¢ao nos mesmos
termos e condi¢des entre entidades relacionadas, ndo existe a necessidade de se proceder a
nenhuma correcao na operacao entere empresas relacionadas (Silva, 2006 apud Abrunhosa

2013).

Este pressuposto tedrico € responsavel por um grande obstaculo a aplicagao daquele
principio. Com efeito, o facto de as empresas relacionadas efectuarem operacdes que
empresas independentes ndo fazem, devido ao facto destas operarem num contexto
comercial diferente, ¢ ndo como em muitos casos as Autoridades Tributarias exprimem,
porque querem fugir ao imposto. Por vezes, a comparagdo nao ¢ possivel na pratica pelas
razoes ja apresentadas e existe a necessidade de minimos de semelhanca para se poder
comparar, isto ¢, torna-se imperativo comparar o produto, a actividade da empresa, a
localizagdo, entre outros aspetos. Caso os minimos nao sejam satisfeitos, entdo procede-se

a correcgao (Silva, 2006 apud Abrunhosa 2013).

Em certas situacdes revela-se dificil arranjar dados comparaveis que sejam fiaveis,
podendo levar a elevados custos para os contribuintes e dessa forma tem de ser analisado o

custo-beneficio da obtengao dessas informagdes.

1.4.2 O principio da Comparabilidade

A comparagao entre as condi¢des que forem estabelecidas para transacgdes entre
entidades independentes e as que vierem a ser estabelecidas entre entidades relacionadas,
permitira validar se o principio de plena concorréncia esta a ser aplicado da forma correta.
Constatamos que estes dois principios acima referidos estdo  alinhados e sdo

complementares.

A comparabilidade de uma transac¢do constitui o cerne da validagdao dos precos de
transferéncia, permitindo ndo s6 a Administragdo Fiscal mas também ao Contribuinte,
identificar diferengas nas transac¢des entre entidades associadas face as mesmas
transacgOes quando realizadas entre entidades independentes e proceder aos ajustamentos

necessarios (Dwarkasing, 2013 apud Martins, 2015).
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Na legislacdo portuguesa, concretamente no n.° 3 do artigo 4° da Portaria 1446-
C/2001, ¢ explicado e enunciado quais as condi¢des necessarias para que exista o principio
da comparabilidade. De forma resumida, o legislador indica que sé se consideram
comparaveis as operacoes que forem “substancialmente idénticas”, isto €, que as principais
caracteristicas econdmicas e financeiras sejam “andlogas ou suficientemente similares”
para que as diferencgas, caso existam, entre as operagcdes ndo possam influenciar de forma
significativa os termos e condi¢des que seriam obtidos em caso de operagdes realizadas
entre entidades independentes, ou seja, numa situagao normal de mercado. Quando existe
essa diferenca, pelo menos que seja possivel realizar ajustamentos com o objetivo de

reproduzir uma situa¢d@o de mercado de forma a eliminar a influéncia verificada.

Segundo Martins (2015) os fatores determinantes para este principio fundamental
sdo: a comparabilidade dos bens ou servigos transaccionados; a comparabilidade das
funcdes e das operagdes; a comparabilidade dos mercados; a comparabilidade dos riscos de

actividade e das estratégias empresariais.

A conjugacao de todos estes fatores com as metodologias de apuramento dos pregos
de transferéncia, assunto a ser analisado mais em diante, trazem um maior conforto e
seguranca quer para os contribuintes que se enquadram no regime de precos de
transferéncia entre entidades com relagdes especiais quer para a Administragdo Fiscal que

analisa e audita esses processos (Martins, 2015).

1.5- O regime dos precos de transferéncia e da dupla tributacio

Com a globalizacdo e a crescente internacionalizagdo verificou-se um aumento
significativo das operagdes realizadas entre empresas do mesmo grupo, que se encontram
em diversos paises, levando a que surgisse a problematica da dupla tributagdo, uma vez

que cada pais segue o seu proprio normativo fiscal.

A UE e a OCDE tém vindo a definir orientagdes e a propor recomendacdes com
vista a unificar os sistemas fiscais e assim, mitigar lacunas e reduzir as hipoteses de

manipulacdo de resultados.
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1.5.1 OCDE

A legislacdao Portuguesa, bem como a de muitos outros paises segue as orientagdes
da OCDE que foram emanadas com o propdsito de serem guias para que os seus membros
criassem normativos proprios. Dada a complexidade do tema, o legislador recomenda a
consulta dos relatorios elaborados pela OCDE, como resulta da leitura do predmbulo da

Portaria 1446-C/2001.

O relatorio de 1995 — “ Transfer Pricing Guidelines for Multinacional Enterprises

and Tax Administrations” serviu de base para os diversos normativos nacionais.

Diversos autores analisaram estes documentos e vieram referir quais os objectivos e
pretensdes subjacentes a elaboracdo deste relatério. Segundo Nave (2007) a OCDE
apresentava como principal objetivo a eliminacao da dupla tributagdo nos impostos sobre o
rendimento, a salvaguarda das receitas fiscais de cada pais e a diminui¢ao das barreiras ao
investimento e ao comércio internacional. J& Martins (2009 refere que as diversas
Convengdes da OCDE respeitantes a dupla tributagdo vém ao encontro dos objectivos do
relatorio de 1995. Este autor apresenta duas finalidades dessas convengdes, a saber:
assegurar a cada pais a parcela de rendimento gerada no territério; e evitar que os agentes

econdémicos sejam penalizados através de situagdes de dupla tributagdo econdémica.

Finalidades consideradas basilares do tema em andlise, principalmente a primeira,
de evitar e punir através de correcds fiscais, que as empresas relacionadas possam realizar
transagdes/prestar servigos, com o objetivo de transferir parte dos seus lucros para paises
com taxas de tributacdo mais favoraveis, permitindo que o que ¢ rendimento daquele pais
onde se situa a empresa em causa ndo seja transferido para outros paises mais apelativos

fiscalmente.

O relatério de 1995 incorpora, entre outros, os seguintes aspetos: o principio de
plena concorréncia; os métodos que deveriam ser utilizados para a determinagdo dos
pregos de transferéncia; as medidas administrativas destinadas a resolver os diferendos em
matéria de pregos de transferéncia; documentacdo relevante e necessaria no que concerne
aos precos de transferéncia; consideragdes especiais aplicaveis aos bens incorporeos,

prestagdes de servigos intragrupo e acordos de partilha de custos.

Com o desenvolvimento da matéria em causa e o aparecimento de questdes e
(13

algumas lacunas, em Julho de 2010 a OCDE decide publicar uma nova versdo das

Transfer Pricing Guidelines for Multinacional Enterprises and Tax Administrations”, a
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qual atualizou o antigo relatério de 1995 e aprofundou certos aspectos pouco
desenvolvidos no relatério anteriormente elaborado. Saliente-se que foi acrescentado o
capitulo IX referente a aplicabilidade dos precos de transferéncia nas operagdes vinculadas
que decorrem das reestruturagdes de negocios € nas operagdes vinculadas que surgirdo

apos as reestruturagaoes.

1.5.2. Uni2o Europeia

A Enido Europeia reconheceu que o tema da dupla tributacdo e dos pregos de
transferéncia era de extrema relevancia. Dai surgir a Convengdo de Arbitragem* que visa a
eliminagdo da dupla tributagdo em caso de correcdo dos lucros entre entidades relacionadas
e localizadas no espaco europeu. Num periodo posterior apareceu o Féorum Conjunto da
UE focado virado para os precos de transferéncia e obtengao do consenso entre os Estados

Membros.

1.5.2.1. A Convencio de Arbitragem

Segundo Campos (2007) o ponto de partida da convengdo de arbitragem ¢ o do
“arm’s lenght” e contabilidade separadas, ou seja, os lucros das empresas relacionadas ou
de sucursais e¢ das suas sociedades-mae devem ser apurados como se de empresas

independentes se tratassem.

O objetivo principal desta Convencdo ¢ a eliminagdo da dupla tributagdao
internacional resultante das autoridades fiscais de um ou mais dos Estados membros
corrigirem os lucros de empresas relacionadas estabelecidas nos seus territorios. A
Conven¢ao apenas contempla a situacdo onde os lucros de uma empresa estdo a ser
considerados no seu rendimento tributavel num certo Estado, mas também estdo a ser
incluidos nos rendimentos tributaveis de uma sociedade de outro Estado membro, isto é, a
dupla tributagao. Todos os outros aspectos que levam a dupla tributagdo, que nao o referido

anteriormente, ndo sao cobertos por esta Convengao (Campos,2007).

Em suma, existe dupla tributagcdo sempre que a mesma matéria colectavel, estd a ser

sujeita a dois impostos idénticos, em pelo menos dois Estados dispares.

Numa fase inicial a Convencdo pretende que as Administracdes Fiscais e as

respetivas empresas litigantes em matéria de dupla tributagdo, tentem chegar a um

4 Convengdo 90/436/CEE, de Julho de 1990
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consenso. Caso isso ndo acontega, recorre-se a um procedimento arbitral, cujo acordo de
forma a evitar a dupla tributa¢ao devera ser firmado no prazo de dois anos. Na auséncia de
acordo, devera ser constituida uma Comissao Consultiva responsavel pela emissao de uma

“opinido” no sentido de eliminar a dupla tributagao.

Num tultimo cenario, caso ndo se verificando acordo entre as partes, o parecer dado

pela Comissao passa a ser vinculativo.

1.5.2.2. Forum Conjunto de precos de transferéncia da UE

O forum em analise foi constituido em Outubro de 2002 e segundo Moreira (2007),
“consiste num organismo composto por membros das autoridades fiscais e representantes
da comunidade de negocios dos Estados-Membros e estd incumbido de encontrar solugoes

para questoes concretas que derivem da pratica de pregos de transferéncia’.

Este forum apresenta como desiderato a harmonizacao entre os Estados Membros,
no que se refere a matéria de precos de transferéncia.Para tanto, criou-se um Codigo de
Conduta especifico de Precos de Transferéncias para implementacdo efectiva da
Convengao Arbitral Europeia, que tem como objetivo a eliminagdo da dupla tributagao

(Moreira, 2007).

Recentemente, o Forum focou-se na matéria de resolucdo de conflitos dirigidos
concretamente aos Acordos Prévios Vinculativos celebrados entre agentes privados e

publicos da politica de precos de transferéncia, a fim de prevenir situagdes de litigio.

1.5.3. Portugal

Portugal transpds para o seu direito interno as diretrizes elaboradas pela OCDE.
Com a publicagdo da Lei n.° 30-G/2000, de 29 de Dezembro, que introduziu uma alteragdo
ao artigo 57° actualmente o 63* do CIRC, o nosso pais comecou a ter uma maior

consciéncia da importancia dos precos de transferéncia no seu regime fiscal.

A maioria dos paises debrucaram-se sobre as operagdes que uma entidade
localizada no seu territorio efectua com outra entidade relacionada noutro pais. Portugal
optou por ser mais abrangente e ndo so incidir sobre as operagdes efectuadas entre uma
entidade localizada em Portugal e uma entidade no estrangeiro, mas também incidir sobre
qualquer operacdo que ocorra entre entidades relacionadas, independentemente da
localizacdo desta (Nave, 2007). Digamos que este normativo incorpora as operagdes

realizadas internamente, isto €, entre empresas do mesmo grupo econdmico, nao relevando
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o facto de ambas poderem estar situadas em territério nacional. Nave (2007) ilustra que
existem diversos factores que podem levar as empresas a optarem por transferir resultados
internamente de forma a optimizarem a sua carga fiscal, como ¢ o caso da Regido
Autonoma da Madeira que apresenta taxas de tributagdo mais apeteciveis dos que as que

sdo apresentadas a nivel continental.

O artigo n.° 63° do CIRC contempla: o principio de plena concorréncia; os métodos
passiveis de serem utilizados pelo sujeito passivo de forma a determinar qual o preco de
transferéncia mais adequado, evidenciando as condi¢des e termos que normalmente seriam
praticados se de empresas independentes nos tratassem; as situagcdes em que se considera
que exista relacdo especial entre duas entidades; as linhas gerais das obrigacdes acessorias

dos sujeitos passivos; € 0s ajustamentos primarios e correlativo.

A titulo complementar e como ¢ referido no n° 13 do mesmo artigo, foi publicada a
Portaria n.° 1446-C/2001, de 21 de Dezembro, que visa regulamentar: o modo de aplicacao
dos métodos de determinacdo dos pregos de transferéncia; as regras de funcionamento dos
acordos de partilha de custos e os acordos de prestacdo de servicos intragrupo; as
obrigacdes documentais no que concerne aos precos de transferéncia; e os procedimentos

aplicaveis no que se refere aos ajustamentos correlativos do lucro tributavel.

Deve ser ainda considerado o n.° 3 do artigo 77.° da Lei Geral Tributaria que define
os requisitos da fundamentacdo para a determinacdo da matéria coletavel corrigida dos
efeitos das relagdes especiais, em caso de incumprimento de qualquer obrigacao estatuida
na lei para essas situagdes. Da fundamentacdo deverd constar: a descricdo das relagdes
especiais existentes entre as entidades envolvidas na operagdo; a indica¢do das obrigagdes
que nao foram cumpridas pelo sujeito passivo; a aplicacdo dos métodos previstos no n.°3
do artigo 63° do CIRC; e a quantificagdo dos respetivos efeitos, referentes a inobservancia

do principio de plena concorréncia.

Na legislacdo portuguesa ¢ de realgar que o 6nus da prova se encontra repartido
entre a Administra¢do Fiscal e o Contribuinte. Numa primeira fase, a Administragdo Fiscal
tem de provar: a existéncia de relagcdes especiais; que as operacdes realizadas entre as
entidades com relagdes especiais, foram efectuadas de forma diferente a que se verificaria
caso tivessem sido concretizadas por entidades independentes; que as condi¢des diferentes,
observadas nas operagdes ja mencionadas sdo realmente consequéncia das tais relagdes

especiais existentes entre as entidades e ndo, porque embora as entidades estejam sobre o

30



regime de relagdes especiais, as condi¢des referidas anteriormente sdo consequéncia de
outros fatores que ndo o mencionado; que o resultado fiscal apurado foi diferente do que

seria calculado caso ndo existissem essas relagdes especiais (Pires, 2006).

Ao contribuinte compete a obrigacdo de indicar na Declaracio Anual de
Informacdo Contabilistica e Fiscal a existéncia ou ndo de operacdes realizadas com
entidades relacionadas”, e, em caso afirmativo, identificar as tais entidades com as quais
efectuou essas operacoes, quantificar cada uma dessas operacdes e declarar se organizou a
documentacao relativa aos precos de transferéncia ao tempo em que as operagdes tiveram
lugar e se a mantém de acordo com as normas (n.° 7 do artigo 63° do CIRC), entre outros

procedimentos que analisaremos mais a frente.

Em sintese, na legislagao portuguesa ¢ a Administragao Fiscal que tem que provar
se existe incumprimento por parte do contribuinte. Na eventualidade deste ndo cumprir as
obrigagdes, o 6nus da prova inverte-se € passa a ser o contribuinte a ter que provar que
cumpriu as regras relativas as operagdes efetuadas com as entidades com as quais se

encontra em situacao de relagdes especiais.

1.6- Métodos de analise dos Precos de Transferéncia

Como ja constatdmos anteriormente o principio de plena concorréncia orienta esta
tematica dos precos de transferéncia, levando a que os sujeitos passivos optem pelo método
que permita uma maior comparabilidade entre as operagdes que pretendem realizar e as

idénticas realizadas por entidades independentes.

A escolha do método de determinacdo dos pregos de transferéncia mais apropriado
depende de um conjunto de fatores, tais como a natureza da operagdo, o tipo de produto e o
sector de actividade, ndo existindo um método que possa ser aplicavel a todo o tipo de

situagdes (Amorim, 2013).

Como vimos em pontos anteriores, a legislacdo portuguesa segue em muitas
medidas as orientagdes da OCDE. O n.° 2 do artigo 63° do CIRC, diz-nos que devemos
escolher “o método ou métodos susceptiveis de assegurar o mais elevado grau de
comparabilidade entre as operagoes ou séries de operagoes que efetua e outras
substancialmente idénticas, em situacoes normais de mercado ou de auséncia de relacoes

especiais.”.
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As alineas a) e b) do n.° 3 deste artigo, a semelhanca do artigo 4° da Portaria 1446-

C/2001, preveem a utilizacdo dos seguintes métodos:

= Meétodos tradicionais baseados nas operacdes — Método do Pregco Comparavel de
Mercado, o Método do Pre¢co de Revenda Minorado e o Método do Custo
Majorado;

= Métodos baseados no lucro das operacdes- Método do Fraccionamento do Lucro,
M¢étodo da Margem Liquida da Operacao e Outros (quando os métodos referidos

nao possam ser aplicados).

Tendo em conta o n.° 4 da Portaria 1446-C/2001, os sujeitos passivos tém a
obrigacdo de optar pelo método mais apropriado a cada operagdo, sendo esse método, de
acordo com o n.° 2 deste diploma, “aquele que é susceptivel de fornecer a melhor e mais
fiavel estimativa dos termos e condi¢oes que seriam normalmente acordados, aceites ou
praticados numa situagdo de plena concorréncia...”. Embora o legislador evidencie uma
preferéncia pelos os métodos tradicionais baseados nas operagdes, deve ser aplicado o
método que permita ao sujeito passivo reunir com maior fiabilidade o conjunto de dados
comparaveis de forma a produzir a melhor e maior quantidade de informacgao disponivel

para justificar a sua escolha.

O n°4 deste artigo estipula que sempre “ que existam duvidas fundadas acerca da
fiabilidade dos valores obtidos com a aplica¢do de um dado método, o sujeito passivo deve
tentar confirmar tais valores mediante a aplica¢do de outros métodos, de forma isolada ou

combinada”.

Até 2010 a OCDE tinha os métodos de utilizacdo por parte dos sujeitos passivos
hierarquizados. Apds a revisdo das “Guidelines” deixou de haver esta hierarquizacao, mas
manteve-se a preferéncia, como verificdAmos também, na legislacdo portuguesa, pelos
métodos tradicionais baseados nas operacdes. Sublinhe-se que esta preferéncia apenas
existe porque estes métodos sdo mais aptos a garantir, de forma mais direta, a fiabilidade

da comparagdo entre operagdes de empresas relacionadas e entidades independentes.

Concluindo, dir-se-4 que, o que importa e impera na legislacdo portuguesa ¢ a
aplicacdo do melhor método para cada situagdo de forma a permitir obter precos de plena

concorréncia
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1.6.1 Métodos tradicionais baseados nas operacoes

Nesta seccdo procedemos a analise dos diferentes métodos de calculo dos pregos de
transferéncia permitidos por lei e, sempre que possivel, seguido da apresentacdo de um

exemplo prético.

1.6.1.1 Método do Preco Comparavel de Mercado (MPCM)

O método do Preco comparavel de mercado caracteriza-se pela comparagdo entre o
preco de um bem, direito ou servigo transferido numa operacao vinculada (entidades em
regime de relagdes especiais) e o preco de um bem, direito ou servico, numa operagao

comparavel entre entidades independentes (Martins, 2015).

No que se refere a aplicagdo deste método, uma operagdo ndo vinculada é
comparavel com uma operagdo vinculada desde que se verifique uma das duas condigdes
seguintes: nenhuma das diferencas entre as operagdes objeto de comparagdo ou entre as
entidades que efetuam essas operacdes € susceptivel de influenciar, de modo sensivel, o
preco de mercado aberto; ou ajustamentos suficientemente precisos podem ser introduzidos

para eliminar os efeitos materiais dessas diferengas (Pires, 2006).

Nestas condi¢des, o autor pretende explicar que neste método ndo devem existir
diferencas entre as operagdes objeto de comparagdo. Caso existam diferencas entre os
pregos praticados por entidades vinculadas e ndo vinculadas, este método pode ser
utilizado desde que essas diferengas nao interfiram de forma significativa no preco
praticado por entidades independentes ou em casos onde possam ser realizados
ajustamentos de forma a colmatar as diferengas verificadas. Se as diferengas forem
significativas, entdo devemos optar por considerar a aplicagdo de outro método que nos dé

informacao mais fiavel acerca dos precos de transferéncia.

Outros autores, como Martins (2015), referem que este método ¢ bastante fiavel,
sempre que exista informacdo suficiente no mercado sobre operacdes comparaveis, de
bens, servicos ou direitos. No entanto, sabe-se que existem diversos fatores
condicionadores da validagcdo do preco, nomeadamente as quantidades transaccionadas, a
qualidade e as condi¢des definidas para a transac¢ao, o uso da marca, o periodo da venda,
assim como a propria importancia do mercado. Como ¢ referido no n.° 1 do artigo 6° da
Portaria 1446-C/2001, “A adopg¢do do método do preco comparavel de mercado requer o
grau mais elevado de comparabilidade com incidéncia tanto no objeto e demais termos e

’

condigoes da operagado...” .
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Segundo o n.° 5 desta Portaria, devemos analisar a comparabilidade respeitando e
avaliando: as caracteristicas especificas dos bens, direitos ou servigos; as fungdes
desempenhadas pelas entidades intervenientes;, os termos e condigdes contratuais; as
circunstancias econdmicas prevalecentes nos mercados; a estratégia das empresas; outras

caracteristicas relevantes quanto a operag¢do em causa.

Analisando o n® 2 do artigo 6° desta Portaria, verificamos que em termos da
comparagdo, no que respeita as operagdes nao vinculadas, o sujeito passivo pode utilizar
estas duas situagdes: operacdes realizadas entre uma entidade do mesmo grupo € uma
entidade independente, com termos e condigdes idénticas no mesmo mercado ou em
mercados idénticos; ou operagdes realizadas entre entidades totalmente independentes,

com termos e condi¢des idénticas no mesmo mercado ou em mercados idénticos.

Conclui-se que, desde que seja possivel identificar operagdes nao vinculadas, este
método constitui o meio mais direto e mais fidvel de aplicagdo do principio de plena

concorréncia (Pires, 2006).

A aplicacao deste método ¢ bastante credivel nos casos em que uma entidade, para
0 mesmo bem ou servico, realiza transac¢des quer para empresas relacionadas quer para

empresas independentes.

Como um exemplo da aplicagdo deste método considerado pelo legislador e por
muitos autores como o preferido para analisar os precos de transferéncia e se o principio de
plena concorréncia estd em pratica, apresentar-se-4 uma das transagdes a abordar na parte
IIT deste relatorio. Estamos a falar de transacc¢ao de produtos finais entre duas empresas do
grupo La Redoute e com o apoio da equipa de consultores, foram realizadas analises e
estudos de mercado de forma a provar que: primeiro, este ¢ o melhor método para a
situagdo em causa; segundo, existem transa¢des comparaveis no mercado; e, por fim, que o

principio de plena concorréncia se encontra em pratica.

1.6.1.2 Método do Preco de Revenda Minorado (MPRM)

Este método pretende avaliar se os valores transaccionados numa operagdo entre
entidades relacionadas sdo, em termos de margem bruta, comparaveis com transacgoes

entre entidades independentes (Martins, 2015).
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O disposto no n.° 1 do artigo 7° da Portaria 1446-C/2001, refere que o método do
preco de revenda minorado “ tem como base o preco de revenda praticado pelo sujeito
passivo numa operagdo realizada com uma entidade independente, tendo por objeto um
produto adquirido a uma entidade com a qual esteja em situagdo de relagoes especiais, ao
qual é subtraida a margem de lucro bruto praticada por uma terceira entidade numa

operag¢do comparavel e com igual nivel de representa¢do comparavel”.

De forma sucinta, o ponto de partida deste método ¢ o prego pelo qual um produto
adquirido a uma empresa relacionada ¢ revendido a uma empresa independente, sendo que

a esse pre¢o deduz-se uma margem bruta adequado (Pires, 2006).

Margem bruta esta, que atento o n.° 3 do artigo 7° desta portaria, deve possibilitar

3

ao sujeito passivo “ a cobertura dos seus custos de venda e outros custos operacionais e
proporcionar ainda um lucro que, em condi¢oes normais de mercado, constitua para uma
entidade independente uma remuneragdo apropriada, tendo em conta as fugoes exercidas,
os ativos utilizados e os riscos assumidos”. Dir-se-4 que tem de proporcionar a empresa
uma remuneragao satisfatoria, como se tivéssemos perante uma operagao entre entidades

idependentes.

Preco de transferéncia= Preco de Revenda — Margem Lucro Bruto

Esta margem de lucro bruto, considerando o n.° 2 do artigo 7° desta Portaria, pode
ser determinada tendo como referéncia a margem sobre o preco de revenda praticado numa
operagao nao vinculada comparavel, efectuada: i) por uma entidade pertencente a0 mesmo

grupo; ii) por uma entidade independente.

O preco obtido apos a subtragdo da margem bruta pode ser considerado, depois de
corrigidas as diferengas existentes (n.°4 deste artigo), como um preco de plena

concorréncia (Pires, 2000).

O mesmo autor salienta uma questdo importante: a margem selecionada para se
aplicar sobre o prego de revenda devera ser estabelecida quanto antes, uma vez que, quanto
maior for o periodo de tempo decorrido entre a compra inicial e a revenda, mais provavel ¢
que, para efeitos de comparagdo, seja necessario ter em conta diversos factores, entre os

quais: as alteragcdes que decorram no mercado, as taxas de cambio, os custos, entre outros.
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Este método encontra-se vocacionado para transacgdes comerciais de bens.
Normalmente ¢ pretendido por empresas distribuidoras, pois sdo estas que se preocupam
apenas em vender produtos ja finalizados/concluidos, isto €, ndo existe qualquer tipo de

transformagao ou valorizagdao, mas caso exista, seja de facil percepcao (Martins, 2015).

Conclui-se que este método aparenta ser menos exigente em termos de
comparabilidade que o outro anteriormente analisado, e que ndo ¢ aconselhdvel aplicé-lo

em situagdes onde o revendedor faca alteracdes e acrescentar valor aos produtos.

1.6.1.3 Método do Custo Majorado (MCM)

De acordo com o n.° 1 da Portaria 1446-C/2001, o presente método “tem como base
o montante dos custos suportados por um fornecedor de um produto ou servigo fornecido
numa operag¢do vinculada, ao qual é adicionada a margem de lucro bruto, praticada numa

operagdo ndo vinculada comparavel”.

Tanto Pires (2006) como Martins (2015) entendem que este método comeca por
determinar, referente a bens ou servigos, quais os custos suportados pelo fornecedor
(Custos de Producao) no quadro de uma operagdo vinculada e, em seguida, adicionar uma
margem sobre o preco de custo (margem de lucro bruto) que seria praticada numa operagao
ndo vinculada comparavel, de modo a obter o lucro apropriado. O resultado desta
combina¢do de valores ird dar o preco que deveria ter sido praticado na transacgdo

vinculada em causa de forma a respeitar o principio de plena concorréncia.

A Margem de Lucro Bruto corresponde a diferenca de valores entre o prego de
venda do fabricante ao distribuidor/comprador e o custo de fabrico do produto (Pires,

2006).

Este método revela-se como o mais indicado em caso de venda de produtos
semiacabados entre empresas relacionadas e operacdes de prestacao de servigos, sendo de
especial interesse se estivermos perante entidades que transaccionam todos os seus
produtos ou realizagdo todas as suas prestacdes de servigos a entidades relacionadas (Pires,

2006).

Para diversos autores ¢ um dos mais utilizados, principalmente no caso de empresas
industriais pois estas calculam de forma rigorosa os custos de producgdo, tornando-se mais
facil e fiavel adicionar posteriormente uma margem bruta idéntica & que seria praticada

numa operag¢ao ndo vinculada comparavel (Martins, 2015).
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Preco de transferéncia= Custo de Producao + Margem Lucro Bruto

Segundo o n.° 2 do artigo 8° da Portaria acima identificada, a margem de lucro
bruto pode ser determinada tomando como base de referéncia a margem de lucro bruto
praticada numa operag¢do ndo vinculada comparavel efectuada: pelo sujeito passivo; por

uma entidade pertencente a0 mesmo grupo; ou por uma entidade independente.

Em qualquer um dos casos anteriormente enunciados, as respetivas entidades
devem “exercer fungoes similares, utilizar o mesmo tipo de ativos e assumir idénticos
riscos, bem como, preferencialmente, transaccionar produtos ou servigos similares com
entidades independentes e adoptar um sistema de custeio idéntico ao praticado na

operag¢do comparavel”.

Importa referir (n.° 3 do artigo 8° da supra citada Portaria), que sempre que existam
diferencas relevantes que tragam efeitos significativos a margem de lucro bruto, o sujeito
passivo devera fazer ajustamentos com o objetivo de normalizar a margem, de forma a que
esta, na situacdo de ajustada, seja equivalente as evidenciadas nas operagdes nao

vinculadas comparaveis.

Como exemplo ilustrativo deste método de andlise dos precos de transferéncia,
apresentar-se-4 uma operacao na parte III. Referimo-nos a prestag¢do de servigos entre duas
empresas do mesmo grupo, onde inicialmente foi testado se o método do preco comparavel
de mercado era o mais indicado; verificado que ndo havia informagao fiavel comparavel no
mercado, optou-se pelo método que daria maior fiabilidade de anélise, ou seja, o método
do custo majurado. Como j& vimos anteriormente, a empresa apura todos os custos quer
diretos quer indiretos relacionados com a prestacdo de servigos e posteriormente aplica

uma margem que devera comportar a remuneragao adequada pelos servigos prestados.

1.6.2 Métodos Baseados no lucro

Como alternativa aos métodos baseados nas operacgdes, surgiram os fundados nos
lucros, dos quais iremos analisar apenas dois, a saber: o Método do Fracionamento do
Lucro e o Método da Margem Liquida da Operagdo. Dada a existéncia de obstaculos e
dificuldades no que respeira a comparabilidade e a disponibilidade de informacao quer a
nivel nacional quer a nivel internacional, houve necessidade de elaborar nosvos

métodos.(Martins, 2015).
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1.6.2.1. Método do Fracionamento do Lucro (MFL)

Este método reparte o lucro das transacgdes entre entidades relacionadas de modo
semelhante ao que seria praticado entre entidades independentes com base na quota parte

de interven¢ao de cada entidade no resultado final gerado (Martins, 2015).

O M¢étodo do Fracionamento do lucro tem por finalidade a eliminagao da incidéncia
sobre os lucros das condigdes especiais, acordadas ou impostas, numa operagao vinculada,
determinando a reparticdo dos lucros a que empresas independentes teriam acesso, caso
realizassem as mesmas operagdes (Pires, 2006). Segundo o n.° 1 do artigo 9° da Portaria
1446-C/2001, este método ¢ utilizado para: “ repartir o lucro global derivado de
operagoes complexas ou de séries de operagoes vinculadas realizadas de forma integrada

entre as entidades intervenientes”.

Este método consiste na determina¢do do montante global dos lucros obtidos pelas
partes intervenientes nas operagdes vinculadas e repartir/fraccionar esses lucros pelas
respetivas entidades em fun¢do da sua contribuig¢do para a realizacao das operacdes (n.° 2

artigo 9° da Portaria 1446-C/2001).

Segundo Pires (2006) a contribuicdo de cada empresa ¢ determinada com base:
numa analise funcional, isto ¢, uma analise das funcdes exercidas por cada empresa,
averiguando os ativos aplicados e os riscos assumidos por cada uma; ou em ‘“dados
externos fiaveis que indiquem como é que entidades independentes exercendo fungoes
comparaveis, utilizando o mesmo tipo de ativos e assumindo riscos idénticos teriam

avaliado as suas contribuicoes”.

Em alternativa a modalidade anterior, o legislador no n.® 3 deste artigo, apresenta
outra possibilidade de aplicacdo deste método, sendo que o lucro global das operagdes sera

fraccionado em duas fases:

1) Na primeira fase - a cada entidade interveniente serd atribuida uma frac¢do do
lucro global que reflicta a remuneragao apropriada para as operagdes que realizam,
tendo por base as remuneracdes obtidas por entidades independentes em situagdes
comparaveis;

2) Numa segunda fase - o lucro ou prejuizo residual ¢é repartido entre cada uma das
entidades, em fung¢ao do valor relativo da sua contribui¢do, com especial atengao ao
que aconteceria se fossem empresas independentes em circunstancias idénticas,

sendo utilizado o lucro atribuido para determinar o preco.
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Ainda sobre este método, o n.° 4 deste artigo realga que devemos utiliza-lo, sempre
que: “As operagoes vinculadas revelem um elevado grau de integragdo, tornando dificil
avaliar as operagoes de forma individualizada™; “A existéncia de ativos incorporeos de
elevado valor e especificidade torne impossivel estabelecer um grau apropriado de
comparabilidade com operagoes ndo vinculadas e ndo permita a aplica¢do dos restantes

métodos”.

Em suma, e segundo Pires (2006) existem vantagens da aplicacdo deste método,
entre as quais destacamos o facto de este método ndo se basear em operacgdes estritamente
comparaveis, podendo pois ser utilizado em casos onde ¢ dificil encontrar, entre empresas
independentes, operagdes semelhantes. Existem algumas desvantagens como por exemplo,
o facto de, por vezes, ser extremamente dificil para as entidades e para a Administracao

Fiscal obter informacdes das empresas estrangeiras pertencentes ao grupo.

1.6.2.2 Método da Margem Liquida da Operacao (MMLOQO)

O método da Margem Liquida da Operagao consiste em determinar, a partir de uma
base apropriada, (normalmente utilizam-se os custos, as vendas ou os ativos), a margem de

lucro obtida por um contribuinte numa operagao vinculada (Pires, 2006).

Segundo o n.° 1 do artigo 10° este método ‘“baseia-se no calculo da margem de
lucro liquido obtida por um sujeito passivo numa opera¢do ou numa serie de operagoes
vinculadas tomando como referéncia a margem de lucro liquido obtida numa operagdo
ndo vinculada comparavel...”. Essa operagdo ndo vinculada pode ser realizada: pelo
sujeito passivo; por uma entidade pertencente ao mesmo grupo; ou por uma entidade

independente.

A aplicagdo deste método vai muito ao encontro dos método do custo majorado e
do preco de revenda minorado. Para se obterem resultados fidveis devem ser seguidas as

modalidades previstas nos métodos enunciados.

Este método pressupde que a margem liquida obtida por um contribuinte a titulo de
uma operagao vinculada deve ser determinada, tendo como ponto de referéncia a margem
liquida que o mesmo contribuinte, uma empresa do mesmo grupo ou uma entidade

independente, realiza a titulo de opera¢des ndo vinculadas comparaveis.

Segundo o n.° 3 do artigo, caso as operacdes ou as empresas intervenientes nao

sejam comparaveis em todos os aspetos relevantes, e as diferencas que dai advém forem

39



significativas e influenciarem de forma relevante a margem de lucro liquida, deve-se

efetuar os ajustamentos necessarios por forma a eliminar esse efeito.

1.7- Casos Especiais

1.7.1. Ativos Intangiveis

Segundo a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro (NCRF) 6, um ativo
intangivel ¢ um recurso ndo monetario identificdvel e sem substancia fisica, controlado por
uma entidade como resultado de acontecimentos passados, e do qual se espera que fluam

para a entidade beneficios econdmicos futuros.
A OCDE distingue os ativos incorpéreos em dois tipos:

1. Intangiveis de produ¢do (bens incorpdreos conexos com o processo produtivo),
onde se incluem as patentes, os direitos de autor, os desenhos e modelos, o know-
how, entre outros.

2. Intangiveis de marketing/bens incorporeos de comercializagdo, os quais
compreendem: as marcas; 0os nomes comerciais, os logotipos, a clientela/lista de
clientes, as estratégias de marketing, as redes distribuicdo, entre outros.

Esta tematica ¢ extremamente relevante, porquanto as caracteristicas
particulares destes bens levam a que exista alguma dificuldade na identificacdo e
valorizacdo dos mesmos. Em muitos casos, esses bens/ativos sdo Unicos, tais como as
patentes, levando assim a uma caréncia de dados externos, para que possamos aplicar o

principio de plena concorréncia.

Assim sendo, para se determinar o pre¢o de plena concorréncia no caso de
transferéncia de bens incorpdreos através da venda pura ou do pagamento de royalties,
deve-se analisar do ponto de vista do cedente e do cessiondrio, por razdes de

comparabilidade (Pires, 2006).

Do ponto de vista do cedente/vendedor — a aplicagdo do principio de plena
concorréncia consiste na procura do preco pelo qual uma empresa independente

comparavel estaria disposta a transferir o ativo.

Do ponto de vista do cessionario/comprador — este estara disposto a pagar o preco
do ativo ou da licenga, caso a mesma lhe conferir vantagens suficientemente interessantes,

comparativamente com outras op¢des no mercado.
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E necessario reflectir sobre a posi¢do de ambas as partes (cedente e cessiondrio)
para se chegar ao prego de plena concorréncia, analisando a procura e a oferta e chegando

a um consenso sobre qual o preco mais correto para a situagdo em causa.

1.7.2. Acordos celebrados entre entidades relacionadas

A legislagdo fiscal portuguesa de precos de transferéncia permite a celebragao deste
tipo de acordos, os quais se encontram previstos nos artigos 11° e 12° da Portaria 1446-

C/2001 e nos principios orientadores da OCDE (2010).

1.7.2.1. Acordos de Prestacido de Servi¢os Intragrupo (APSI)

Em grande parte dos grupos de empresas existem servicos de suporte,
nomeadamente de ordem administrativa, técnica, financeira ou comercial que se
concentram apenas numa entidade. Temos como exemplo a La Redoute onde em Portugal
se encontra uma rede de servigos partilhanos nas areas da contabilidade e informatica, que
servem de apoio a grande parte das empresas do grupo. Dessa forma, deve-se considerar
essas prestagoes de servigos realizadas intragrupo como pertencentes a tematica dos precos
de transferéncia.

De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 12 da Portaria 1446-C/2001, existe um
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acordo de prestacdo de servicos quando uma entidade membro de um grupo
disponibiliza ou realiza para outros membros do mesmo um amplo conjunto de atividades,
designadamente de natureza administrativa, técnica, financeira ou comercial”. Este
conjunto de atividades, na sua maioria, engloba os servigos de gestdo, juridicos,

contabilisticos e fiscais, de coordenacao, entre outros.

Segundo o n.° 2 do referido artigo, a atividade prestada tem de acrescentar valor, ou
seja, um valor econdmico que justifique ao membro do grupo que dele ¢ destinatario, o
pagamento de um prego ou a assun¢do de um encargo que este estaria disposto a pagar ou a
assumir em relacdo a uma entidade independente ou em realizagdo de uma entidade a

executar para seu proprio proveito.

A legislacdo em andlise indica o0 método do preco comparavel de mercado como o
preferido e ao qual se deve dar prioridade. Contudo, nos casos onde nao se disponha de
dados com qualidade e quantidade suficientes para aplicar o método anteriormente referido
e apos uma pormenorizada analise acerca das func¢des exercidas, ativos utilizados e riscos

assumidos nesta atividade realizada, deve ser aplicado o método do custo majorado.
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Segundo Pires (2006) e em forma de conclusdo, existem duas problematicas nesta
vertente, a saber: primeiro, ¢ necessario saber se houve ou ndo efetivamente uma prestacao
de servigos intragrupo; segundo, se existe coeréncia/conformidade com o preco dos

servicos regidos pelo principio de plena concorréncia.

Para que esta analise seja possivel, e segundo o regime de pregos de transferéncia
que vigora a nivel nacional, ¢ necessario que este tipo de servigo esteja fundamentado e
justificado, necessitando a entidade beneficiaria de fazer prova que ira tirar vantagens,
aplicadas na prossecugdo da sua atividade, dos servigos que lhe foram prestados por outra

entidade do grupo.

1.7.2.2. Acordos de Partilha de Custos (APC)

Estes acordos sdo mais frequentes entre empresas associadas devido a proximidade
das suas relagdes, principalmente quando se tratam de projetos de I&D, ou outros projetos
relacionados com a comparticipagdo no desenvolvimento de conjuntos de bens

incorpéreos.

Segundo o n.° 1 do artigo 11° da Portaria 1446-C/2001, existem acordos de partilha
de custos, “ quando duas ou mais entidades acordam em repartir os custos e os riscos de
produzir, desenvolver ou adquirir quaisquer bens, direitos ou servigos, de acordo com o
critério da propor¢do das vantagens ou beneficios que cada uma das partes espera vir a

obter da sua participagdo no acordo(...)" .

Recorrendo a analise do n.° 2 deste artigo, pressupde-se que, seguindo o principio
de plena concorréncia, os custos ou o valor da contribui¢do impostos a cada uma das partes
pertencentes ao acordo deve ser idéntico ao praticado entre entidades independentes.
Segundo o n.°3 deve ser entregue a cada parte do acordo a quota-parte referente as
vantagens ou beneficios globais que se estimam que venham a ser obtidos e equivalente a

quota-parte das suas respetivas contribuicoes.

O n.°4 deste artigo expressa que em caso de ndo haver equivaléncia entre a
contribui¢do de um participante no acordo de partilha de custos, e a parte que lhe for
atribuida nas vantagens ou beneficios esperados, deve haver lugar a uma compensacao

adequada de modo que seja restabelecido o necessario equilibrio.
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1.7.3. Acordos Prévios de Precos de Transferéncia (APPT)

Segundo a OCDE (1995) e o artigo 138° n.°l do CIRC, os acordos prévios de
precos de transferéncia sao acordos que fixam, previamente, ou seja, antes da realizacao de
operagdes entre entidades em regime de relagdes especiais, um conjunto de critérios
adequados (nomeadamente, os métodos de célculo, os elementos de comparagdo, os
ajustamentos, entre outros) para a determinagdo dos pregos de transferéncia aplicados a

essas operagoes no decurso de um determinado periodo de tempo.

Dispde o n.° 6 do artigo 138° do CIRC, “ os elementos contidos no acordo devem
indicar designadamente o método ou os métodos aceites, as operag¢oes abrangidas, os
pressupostos de base, as condi¢oes de revisdo, revogacdo e de prorroga¢do e o prazo de

vigéncia, que ndo pode ultrapassar trés anos”.

Os APPT seguem o principio de plena concorréncia, aplicavel as operagdes e/ou
transac¢Oes realizadas entre entidades em regime de relagdes especiais, evitando que
posteriormente as Administracdes Fiscais realizem ajustamentos ou corregdes as respetivas

matérias colectaveis.

Em Portugal, um APPT encontra-se previsto no artigo 138° do CIRC e na Portaria
n.° 620 -A/2008, de 16 de Julho, cumprindo assim as recomendacdes emanadas da OCDE
(2010) e da Unido Europeia.

Segundo o artigo 2° da Portaria supra referida, estes acordos podem assumir, de
forma simplificada, duas modalidades: unilaterais e bilaterais ou multilaterais. Unilaterais,
quando estamos perante um acordo realizado entre um Contribuinte ¢ a Administragdo
Fiscal. Bilaterais ou multilaterais, quando estamos perante acordos realizados entre duas ou
mais Administracdes Fiscais de Estados diferentes e os respetivos Contribuintes. Estes
ultimos s6 podem ser celebrados se houver uma Convencdo destinada a evitar a dupla

tributacao nos impostos sobre o rendimento’.

A celebracdo destes acordos prévios introduziu um novo factor de seguranca nas
Administragdes Fiscais e para os contribuintes, uma vez que introduz uma maior
transparéncia nos sistemas fiscais (Palma, 2008). Segundo este autor, uma das primeiras

finalidades deste acordo ¢ proporcionar as empresas uma base de seguranca juridica e de

® alinea b) do n.° 1 do artigo 2°da Portaria 620-A/2008
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certeza mediante a fixacdo prévia dos métodos a utilizar na determinacdo dos pregos de
transferéncia, seguindo sempre o principio de plena concorréncia, que em caso de acordos

bilaterais e multilaterais, pode levar a eliminacao da dupla tributagao.

1.8. Documentacao Fiscal

Segundo o artigo 130° do CIRC, os respetivos sujeitos passivos estdo obrigados a
manter em boa ordem, durante o prazo de 10 anos, um processo de documentacdo fiscal

relativo a cada periodo de tributagdo. E denominado Dossier Fiscal.

Todas as empresas do grupo sdo obrigadas a apresentar a Declaragdo Anual de
Informacao Contabilistica e Fiscal (conforme a alinea c) do n.° 1 do artigo 117° do CIRC),
devendo indicar, caso existam, operagdes com entidades com as quais se encontram em
regime de relagdes especiais. Nesses casos, segundo o n.° 7 do artigo 63* do CIRC, devem:
identificar as entidades em causa; identificar e declarar o montante das operagdes
realizadas com cada uma; e declarar se organizou, ao tempo em que as operagoes tiveram

lugar, e mantém, a documentacao relativa aos precos de transferéncia praticados.

Os sujeitos passivos devem elaborar e manter actualizado um Dossier Fiscal de
Precos de Transferéncia, o qual deve conter os elementos informativos constantes do n.°6
do artigo 63° do CIRC e artigo 14° da Portaria 1446-C/2001. Exemplo: a documentagdo
respeitante a politica adoptada em matéria de pregos de transferéncia, onde se enquadram
as directrizes ou instrugdes relativas a sua aplicagdo, as analises funcionais e financeiras
realizadas, os dados sectoriais recolhidos e outras informacdes que devem ser tomadas em

consideracdo como relevantes para o documento em si.

A obrigacdo de elaborar um tUnico documento fiscal com toda a informagdo
subjacente a precos de transferéncia apenas se aplica as empresas que tenham atingido um
valor anual de vendas liquidas e outros proveitos superiores a 3.000.000€, no exercicio

anterior.

Assim sendo, os sujeitos que se enquadram neste regime de apresentagdo de um
documento fiscal nico, deverdo recolher toda a informacao relevante e necessaria, de
forma a serem capazes de provar que existe uma correta aplicagao do principio de plena
concorréncia e que os métodos selecionados sao adequados para as situagdes/operagdes em

causa.
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O artigo 14° da Portaria 1446-C/2001, contém toda a informagdo que ¢ considerada
relevante para a elaboragcdo do Dossier Fiscal de Precos de Transferéncia, com o suporte da
documentagao descrita no artigo 15° da mesma Portaria. De forma sintética: descri¢ao e
caracterizacdo da situacao de relagdes especiais; caracterizacao de forma pormenorizada da
actividade exercida pelo sujeito passivo e pelas entidades relacionadas com as quais realiza
operacgdes; identificacdo detalhada dos bens, direitos ou servicos que sdo objeto das
operagdes vinculadas; descricdo das funcdes exercidas, ativos utilizados e riscos
assumidos, por ambas as partes; estudos técnicos com incidéncia em areas essenciais do
negocio, nomeadamente nas de investimento e financiamento entre outras; diretrizes
relativas a aplicac¢do da politica adoptada em matéria de precos de transferéncia; contratos
e outros actos juridicos praticados quer com entidades relacionadas quer com entidades
independentes; explicacao sobre a aplicacdo do método ou métodos adoptados; informacao
sobre os dados comparaveis utilizados; detalhes sobre as analises efetuadas para avaliar o
grau de comparabilidade entre operacdes vinculadas e ndo vinculadas; estratégias e
politicas de negbcio; quaisquer outras informacdes, dados ou documentos considerados
como relevantes para a determinagdo do preco de plena concorréncia, da comparabilidade

das operagdes ou dos ajustamentos realizados.

2- Precos de transferéncia: desenvolvimentos recentes

2.1- BEPS (Base Erosion Profit Shifting)

Com a conjuntura Internacional, a crescente internacionaliza¢do e o aparecimento
dos “Panama Papers”, a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) com o apoio do G20¢, revelou uma maior preocupacdo com as problematicas
relacionadas com o tema em estudo. O G-20 estuda, analisa e promove a discussao entre os
paises mais ricos e os emergentes sobre questdes politicas relacionadas com a promogao da
estabilidade financeira internacional. A OCDE apresentou o relatorio BEPS que visa o
combate a erosdo da base tributaria e ao desvio de lucros para jurisdigdes de baixa

tributagao.

No dia 7 de Junho de 2016, o Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, em

representacdo de Portugal, assinou no Forum da OCDE em Paris a inovadora Convengao

¢ 0O G-20, que é um férum de cooperacdo internacional que reune as 19 maiores
economias do mundo, acrescendo a Unido Europeia
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Multilateral para Prevenir a Erosdo das Base Tributavel e a Transferéncia de Lucros.

Esta iniciativa contempla duas fortes vertentes, a saber: numa primeira, pretende
reforcar os mecanismos existentes de combate a fraude e evasdo fiscal, rejeitando
designadamente esquemas de planeamento fiscal que recorram a deslocalizagdes artificiais,
sem substancia econdmica, para beneficiar abusivamente dos beneficios dos acordos para
evitar a dupla tributagdo fiscal; numa segunda, pretende facilitar a resolu¢do amigavel de
litigios, favorecendo o investimento entre os paises signatarios, através de uma maior
confianca na resolugdo mais célere dos conflitos de competéncias entre Estados que afetem

cidaddo e empresas.

A OCDE estima que o recurso a instrumentos e esquemas de planeamento fiscal
que conduzam a deslocacdes artificiais, sem substancia econOmica, para usufruir
abusivamente dos beneficios dos acordos para evitar a dupla tributagao fiscal, acarreta para
os Estados perdas fiscais entre 4 a 10% dos impostos sobre o rendimento das pessoas

colectivas, isto &, entre cerca de 100 a 240 mil milhdes de euros anualmente.

O relatério BEPS, resultante do crescente interesse politico internacional sobre o
planeamento fiscal das empresas multinacionais, veio marcar o fim da época “laissez-
faire”, isto ¢, uma época onde o Estado deixava fazer, e ndo interferindo nos
mercados/negdcios, passando para uma nova era de maior intervencdo do Estado. O
programa ao entender que era necessaria uma execucao eficaz, rapida e coordenada das
medidas de luta contra praticas de elisdo fiscal que tenham incidéncia direta no

funcionamento do mercado interno, optou por implementar algumas regras:

- para reforgar o nivel médio de proteccdo contra o planeamento fiscal agressivo no

mercado interno;

- aplicaveis a todos os contribuintes que estdo sujeitos ao imposto sobre as

sociedades num Estado-Membro;

- contra a erosdo das bases tributaveis no mercado interno e a transferéncia de

lucros para fora do mercado interno;

- de forma a estabelecer um racio de dedutibilidade respeitante aos resultados

tributaveis dos contribuintes, antes de juros, impostos, depreciacdes € amortizagdes .
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Em suma, visa melhorar a resiliéncia do mercado interno no seu conjunto contra as

praticas de elisdo fiscal transfronteiriga (Silva, 2017).

Este plano de agdo, apresenta 15 acdes/medidas de combate a erosdo fiscal. As n.°
13 e 14 sdo as mais relevantes para os precos de transferéncia. A Ac¢do n.° 13 destina-se a
reexaminar a tipologia de documentacdo de precos de transferéncia, isto &,
desenvolvimento de regras relacionadas com a documentac¢do de precos de transferéncia de
forma a concretizar o objetivo de transparéncia fiscal, tomando em considera¢ao os custos
inerente para o negocio. Acao n.° 14 pretende tornar mais eficazes os mecanismos de
resolugdo de disputas, desenvolvendo solucdes aptas a superar obstaculos verificados por

alguns Estados e resolver desavengas relacionadas com os pregos de transferéncia.

2.2- Pacote Antielisao Fiscal (UE)

No dia 12 de Julho de 2016, o Conselho de Assuntos Economicos e Financeiros,
adotou formalmente a Diretiva 2016/1164 da UE, culminar de um trabalho iniciado em
2012, onde o Conselho Europeu convidou este referido Conselho Econdmico a definir com
a maior brevidade possivel, meios concretos para melhorar os instrumentos de luta contra a
fraude e evasdo fiscal. Neste mesmo ano, o Comissario Europeu Algirdas Semeda,
responsavel pela Fiscalidade e Unido Aduaneira, Luta contra a Fraude e Auditoria,
declarou: “Ndo tenhamos ilusoes, os responsaveis pela evasdo fiscal roubam o cidaddo
comum e privam os Estados-Membros de receitas que lhes sdo imprescindiveis. Se
queremos regimes fiscais justos e eficazes, devemos por termo a esta pratica. A economia
subterranea esta avaliada em quase um quinto do PIB médio dos Estados-Membros,
representando quase 2 bilioes de euros, no total”. Este entendimento veio dar um maior

alento e forca as iniciativas de combate a evasao fiscal.

Esta Diretiva teve por base as recomendagdes emandas da OCDE em 2015 relativas
a erosao da base tributavel e a transferéncia de lucros (BEPS). A Diretiva consagra cinco

medidas que devem ser implementadas pelos Estados-Membros, a saber (Silva, 2016):

e Regra da limitacdo dos juros — consiste na imposi¢do de um teto maximo de
dedutibilidade dos gastos excessivos com empréstimos obtidos por parte dos
contribuintes, de forma a evitar a redu¢do da matéria colectavel por parte dos
grupos de empresas;

e Tributacio a saida — nos casos em que o contribuinte pretenda transferir ativos ou

a sua residéncia fiscal para fora da jurisdi¢ao fiscal de um Estado, este devera
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tributar o valor econdmico de quaisquer mais-valias geradas no seu territorio,
mesmo em casos de essas estarem realizadas aquando da saida;

e Regra geral antiabuso — criada como forma de atingir uma harmonizagao a nivel
da Unido Europeia. E instrumento uniforme de combate as praticas fiscais abusivas,
a ser adotado pelos Estados Membros e que ndo tenham sido objeto de disposi¢des
especificas. Serdo eliminadas as diversas clausulas gerais dos Estados Membros,
criando uma tnica para todos.

e Regra das sociedades estrangeiras controladas — consiste na reatribuicdo a
sociedade-mae dos rendimentos de uma filial controlada, sujeita a baixa tributagao,
ficando assim a sociedade-mae sujeita a tributacdo relativamente a esses
rendimentos atribuidos no Estado onde ¢ residente para efeitos fiscais.

e Regra das assimetrias hibridas — visa combater situacdes de assimetria
imputaveis a diferengas na qualificagdo juridica de um instrumento financeiro ou de
uma entidade. Essas diferencas revelam-se na interagdo entre ordenamentos

juridicos de duas jurisdigdes.

As medidas supra enunciadas constituem ferramentas importantes no combate a
elisdo fiscal e, por isso,devem ser transpostas para os ordenamentos juridicos dos diversos

Estados-Membros.

2.3- Portugal

Portugal adotou diversas medidas relevantes, a saber: artigo 66° do CIRC —
relacionado com o controlo das empresas estrangeiras, ou nao residentes; artigo 38° da Lei
Geral Tributéria - Clausula geral anti-buso; artigo 67° do CIRC- limita¢do a dedutibilidade

dos juros; e artigo 83° do CIRC —transferéncia de residéncia.

Com os novos acontecimentos, tornou-se imperiosos implementar e transpor para o
nosso normativo algumas questoes de extrema relevancia, ja tratadas pela OCDE e Unido

Europeia.

De realgar a entrada em vigor da Lei 98/2017, que conjugada com o disposto nos
artigos 121°-A e B do CIRC, veio indicar um valor minimo de referéncia para que a
entidade-mae ou de substituicdo de um grupo de empresas multinacionais necessita ter para
ser obrigada a apresentar uma declaracao de informagdo financeira e fiscal por pais ou
jurisdi¢do fiscal relativa as entidades constituintes desse grupo. Portanto, caso o Grupo

apresente rendimentos consolidados iguais ou superiores a 750 milhdes de euros, ou

48



quando faltar informacdo exdgena, o Grupo tera de cumprir com as declaragdes

enunciadas anteriormente.

Por outro lado, a referida Lei introduziu uma nova medida de troca automatica de
informacao obrigatoria relativa a decisdes fiscais transfronteiricas (ex. informacgdes
vinculativas) e acordos prévios sobre pregos de transferéncia. Esta Lei transpOs as
Diretivas 2015/2376 e 2016/881 da Unido Europeia e alterou de certa forma o Decreto- Lei

61/2013 que se encontrava em vigor.

Portugal — como tantos outros paises — tem manifestado uma preocupacao constante
com esta temética. Gradualmente vai transpondo e introduzindo no seu ordenamento
juridico diversas directivas europeias e internacionais no intuito de mitigar os problemas

existentes e continuar o seu expresso objetivo de acompanhar a globalizacgao.
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Parte 111

Caso Pratico: Precos de transferéncia aplicados
em transagoes e prestagoes de servigos entre duas
filiais de um grupo — La Redoute Portugal ¢ La
Redoute Espanha
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1- Precos de transferéncia aplicados em transacdes e prestacoes de servicos

entre duas filiais do grupo

Intervenientes no caso em apreco: a La Redoute Portugal, SA, a La Redoute
Espafia, SAU ( La Redoute Espanha) e a La Redoute SAS ( La Redoute Franga). A analise
do caso pratico vai incidir sobre os primeiros dois intervenientes, uma vez que sao eles que
celebram as transacdes e prestacdes que se enquadram no regime de precos de

transferéncia.

Tanto a La Redoute Portugal como a La Redoute Espanha sdo entidades detidas
pela La Redoute Franca e apresentam o mesmo modelo de negdcio que consiste em vender
e distribuir os produtos La Redoute através do denominado e-commerce (comércio

eletronico).

A La Redoute ¢ uma marca que “oferece”, essencialmente, produtos téxteis e
moveis, este Ultimo a recente aposta da empresa para o futuro. O Grupo tem diversas filiais
espalhadas pela Europa, realizando parcerias com transportadoras e distribuidoras uma vez
que, para que haja um bom negocio e-commerce, € necessario que haja uma boa rede de
distribui¢do. Nos paises em que esta presente, a La Redoute opta por efetuar parcerias
estratégicas com o objetivo de prestar um excelente servico ao cliente, cumprindo os

prazos estipulados.

Tal como todas as outras filiais do grupo a La Redoute Portugal e a La Redoute
Espanha. vendem produtos da La Redoute’s Collection. A La Redoute Espanha realiza as

suas vendas através do site www.laredoute.es

1.1- Contrato realizados entre as partes

Foi celebrado um contrato de fornecimento de mercadoria e de prestacao de
servicos entre os intervenientes supra referido. Os dois primeiros (La Redoute Portugal e L

a Redoute Espanha), como vimos, sdo os mais relevantes para o caso em analise.

O objetivo deste contrato consiste em definir o modelo e o contexto existente no
que respeita as mercadorias vendidas pela La Redoute Portugal a La Redoute Espanha,
bem como a definicdo das condi¢des associadas aos servigos prestados pela La Redoute

Portugal.
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1.2- Territorio

A subsidiaria La Redoute Espanha ¢ a unica que tem a permissdao do Grupo para
distribuir os produtos La Redoute em Espanha. Deste modo, apresenta-se como
responsavel por toda a distribuicdo dos produtos La Redoute até aos consumidores finais
em Espanha. Compete-lhe também a gestdo de clientes, promogdo dos produtos, incluindo

o website, vendas ¢ outras acoes conexas.

1.3- Produtos vendidos pela La Redoute Portugal a La Redoute Espanha

A La Redoute Portugal recebe diariamente no seu armazém mercadoria vinda de
Franca. Grande parte desses artigos destinam-se a satisfazer encomendas realizadas por
clientes em Portugal. Numa optica de gestdo e de diminui¢do dos tempos de entrega da
mercadoria ao cliente, o0 armazém em Portugal e a sua equipa de logistica efetua operacdes
de antecipag¢do de encomendas, isto ¢, ainda ndo foram encomendadas estas mercadorias
por parte do cliente, mas de forma a optimizar o sistema e reduzir o tempo de entrega,
realizam-se estas operagdes de forma a melhorar cada vez mais o servigo ao cliente. Este

processo de antecipagdo tem um algoritmo definido pelo “back-office system”.

Atento o que foi dito e o facto de a La Redoute Espanha necessitar de servigos
logisticos por parte de Portugal, uma vez que ndo tem armazém proprio, opta por adquirir a
mercadoria necessaria para satisfazer as necessidades dos seus clientes diretamente a La
Redoute Portugal. Deste modo, Potugal ira aceitar os pedidos feitos por Espanha, caso
tenha os artigos em stock e ndo seja necessario nenhum custo adicional ao previamente

estipulado.
Condi¢des para a venda de mercadoria sdo as seguintes:

A La Redoute Portugal deverd valer-se do algoritmo do processo de antecipacao,
utilizando dados histdricos de forma: a verificar quais os produtos mais encomendados e
que tém uma maior expedi¢ao; sempre que a La Redoute Espanha receba uma encomenda
de um cliente espanhol devera proceder a uma encomenda dessa mercadoria junto da La
Redoute Portugal; caso a mercadoria esteja em Portugal, no dia seguinte a La Redoute
Portugal ira proceder aos devidos servigos logisticos, desde a picagem a embalagem das
mercadorias, respeitando todas as instru¢des recebidas da La Redoute Espanha, quanto aos

artigos para cada cliente; todos os documentos obrigatorios respeitantes ao transporte das
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mercadorias deve ir junto da encomenda; a defini¢do da data e hora insita nos documentos
que acompanham a mercadoria sd3o da exclusiva responsabilidade da La Redoute Espanha;
a La Redoute Espanha ¢ responsavel pelo transporte das mercadorias do armazém da La

Redoute Portugal até ao seu cliente em Espanha.

Sempre que existam devolugdes por parte dos clientes espanhois, a La Redoute
Espanha requer que Portugal realize os servigos de devolu¢ao de mercadoria. Assim todas
as mercadorias devolvidas deverdo ser entregues no armazém logistico da La Redoute

Portugal.

A chegada dos artigos ao armazém, os colaboradores da logistica irdo proceder ao
apuramento/analise, de forma a verificar se os produtos se encontram em bom estado ou
tém algum defeito ou dano. Caso estejam em perfeitas condigdes, a La Redoute Portugal
desejard adquirir os produtos em bom estado para que eles voltem a entrar no processo €

possam ser encomendados e entregues a outros clientes.

As devolugdes, em muitos casos, devem-se apenas ao facto de, por exemplo, a
roupa nao servir, nao gostarem da cor, entre outros aspetos nao relacionados com o defeito
de fabrico. Assim, podem vir a satisfazer novas encomendas e serem aproveitados pois

estdo em perfeitas condicdes.

OBS: A La Redoute Espanha oferece uma vasta selegdo de produtos, desde marcas
externas a marcas internas a La Redoute. Os produtos sdo os seguintes: sapatos; roupa de
mulher, homem e crianga; lingerie; produtos téxteis para a casa (como por exemplo lengdis

de cama, toalhas de banho), pequenas decoragdes para casa; e moveis.

1.4- Servicos prestados pela La Redoute Portugal 4 La Redoute Espanha

Nos tultimos anos a La Redoute Espanha sofreu uma restruturagdo, mas com as
sinergias existentes entre ambos os paises (Portugal e Espanha) e o facto de partilharem o
mesmo modelo de negocio e de gestdo, existe alguma facilidade na prestacdo de diversos

servigos, como se demonstrara adiante.
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Os servigos requeridos pela La Redoute Espanha s3o os seguintes:
1.Direcdo geral (General management)

Até meados do ano passado existia apenas um CEO para Portugal e Espanha,
considerado com o CEO Ibérico. Entretanto, foi escolhida uma pessoa para ocupar esse
cargo apenas em Espanha e o CEO ibérico passou apenas a ser responsavel por Portugal.
Até entdo, era CEO ibérico que delineava toda a estratégia para a La Redoute Espanha,
bem como a gestdo de equipa, tratava das contratacdes e despedimentos, controlava o

orgamento € o acompanhamento (“follow up ) da actividade.
2.Financeiros (financial services)

Como ambas as partes t€m um modelo de negdcio similar e utilizam os mesmos
fluxos e ferramentas para gerir a actividade e os fluxos financeiros, a La Redoute Portugal
¢ responsavel por todos os processos e fluxos financeiros referentes a Espanha,
nomeadamente: rececdo e tratamento das faturas e notas de crédito provindas dos
fornecedores; tesouraria; controlo de todos os “inflows”, relacionando-se com a tesouraria;
controlo da actividade de vendas, respetivas analises e acompanhamento; realizagdo das
diversas declaracdes fiscais exigidas, acompanhamento e suporte fiscal; controlo de gestao,
que ¢ efectuado pelo departamento de controlo de gestio da La Redoute Portugal;
realizacdo do orgamento anual e de orgamentos mensais ou especificos, caso haja
necessidade; realizar processos de auditoria interna e, caso existam auditorias externas, a
La Redoute Portugal ¢ responsavel por apresentar todas as provas necessarias e ajudar na

sua auditoria; outros processos relacionados com a area financeira.
3.Informaticos ( IT services)

O facto da La Redoute Espanha ser de pequena dimensdo associado aos trabalhos
desenvolvidos pelas equipas IT em Portugal, merecedores de elevada consideragc®ao e
reconhecimento por parte de Grupo, fez com que a La Redoute Portugal agregasse as suas
fungdes: 1) Help desk; ii) Gestdo do equipamento informatico; iii) Telecomunicagdes; iv)

Outros servigos relacionados com a area informatica.
4.Logisticos ( logistic services)

Fluxos de saida:
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I. A La Redoute Espanha pretende que a La Redoute Portugal realize todos os
servicos logisticos referentes ao tratamento dos produtos que irdo ser depois
vendidos no mercado espanhol. Estes servigos incluem o processo de
picagem/selecao dos produtos no armazém, da orientacdo das encomendas dos
clientes e da embalagem das mesmas.

II. As encomendas devem ser preparadas de forma cuidadosa, sujeitas a diversos
controles, principalmente no que se refere ao estado fisico dos artigos, e verificar se
os artigos correspondem aos que foram pedidos na encomenda por parte do cliente.
Todas as encomendas destinadas ao mercado espanhol devem ir identificadas com
os rotulos da La Redoute Espanha. Relativamente ao processo de tratamento das
encomendas espanholas, foi possivel comprovar isso fisicamente uma vez que no
inicio da jornada de trabalho, alguns colaboradores da logistica ficam responsaveis
por tratar das encomendas dos clientes espanhdis, para que depois as empresas de
distribuicdo possam fazer a entrega ao cliente no menor tempo possivel.

I11. A La Redoute Portugal fica responsavel pela gestao de todos os fluxos logisticos,
assim como pela compra das embalagens e rétulos identificativos da La Redoute

Espanha.

Fluxos de entrada:

I. Os servicos de logistica tém responsabilidade acrescina no tratamento das
devolucdes dos clientes espanhois, porquanto todas as encomendas
rejeitadas/devolvidas pelo cliente espanhol sdo entregues de novo ao armazém
logistico da La Redoute Portugal. Este servico de tratamento de devolugdes inclui:
1) Rececao de todas as devolugdes do mercado espanhol e correspondente

tratamento dentro do periodo estabelecido que pode ir at¢ ao maximo de 48
horas. Este processo ¢ obrigatério para que depois os servigos financeiros
possam proceder ao reembolso dos clientes;

2) Controlo de qualidade nas devolugdes de forma a garantir que o cliente cumpriu
todos os requisitos e todos os aspetos referentes a politica de vendas e
devolugdes;

3) Reembolso do cliente que ¢ gerido e comandado pela equipa financeira da La

Redoute Portugal.
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5.Contacto cliente ( customer care services)

Considerar que: as devolugdes sdo tratadas pela La Redoute Portugal; parte dos
artigos devolvidos sdo depois trocados; e a identificagdo dos novos artigos que o cliente

pretende trocar encontra-se na embalagem da encomenda devolvida.

Nestas situagdes e ndo obstante a La Redoute Espanha dispor de uma equipa de
contacto cliente, ¢ Portugal que, por realizar grande parte dos servigos da La Redoute

Espanha, agrega os conexos com o departamento em causa.

La Redoute Espanha pretende que Portugal providencie um servico adicional
conexo com o departamento do contacto cliente, no qual este fica responsavel pelo registo

no seu sistema informatico das encomendas realizadas em situagao de troca.

1.5- Defini¢ao de precos
a) Produtos vendidos pela La Redoute Portugal a La Redoute Espanha

A mercadoria ¢ inicialmente enviada pela La Redoute SAS para a La Redoute

Portugal a um preco que inclui estas trés parcelas:

(1)- custo dos produtos;
(i1)- comissdo de compra;

(ii1)- custo dos servicos de logistica realizados pela La Redoute SAS.

Nesta situacdo, a comissao de compra apura-se através da aplicagdo de uma
percentagem sobre o preco de compra pago pela La Redoute Portugal, a qual cumpre o
principio de plena concorréncia estipulado nas “ Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations” da OCDE, como se observard no
capitulo do dossier de precos de transferéncia. Esta percentagem situa-se, normalmente,

nos 3%.

Os custos logisticos faturados pela La Redoute SAS sdo enviados numa Optica de
custo majorado, e a “mark-up” aplicada pela La Redoute SAS, como no caso anterior,

respeita os requisitos enunciados pela OCDE.

Na venda de produtos a La Redoute Espanha, a La Redoute Portugal atua como
mero agente, ndo acrescenta qualquer valor a mercadoria, isto ¢, revende os produtos que

adquiriu a La Redoute SAS ao mesmo prego a que os comprou, sem adicionar qualquer
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margem. Desde logo, verifica-se que ndo existe qualquer interferéncia por parte da La

Redoute Portugal no preco dos produtos.

Como referido supra, existem casos de devolugdes que voltam para o armazém em
Portugal, e seguindo a mesma politica do caso anterior, a La Redoute Espanha ndo ira

realizar alteracdes no preco.

Neste modelo de negocio e no que aos stocks diz respeito, hdum custo de
“overstock” que serd mensalmente ou mesmo anualmente refaturado a La Redoute
Espanha. Anualmente sdo efetuadas andlises de forma a garantir que a La Redoute
Espanha cumpre as suas responsabilidades no que se refere ao “overstock” criado pela sua

actividade.
b) Servicos prestados pela La Redoute Portugal a La Redoute Espanha

Os servigos financeiros, informaticos, logisticos, de contacto com o cliente e de
direcdo geral providenciados pela La Redoute Portugal sdo faturados numa optica de custo
majorado, isto €, sdo aplicados ao total dos custos uma margem que devera ser de acordo
com o principio de plena concorréncia estabelecido nas “Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations” da OCDE. Estes servigos sdo, em

regra, faturados com uma margem de 5%, opcao interna, podendo variar dentro do grupo.

1.6- Dossier Fiscal

Na feitura deste relatorio acedemos ao Dossier Fiscal realizado pela Ernst & Young
Société d’ Avocats para a La Redoute Espanha. Observou-se um vasto nimero de andlises e
recolheram-se informagdes preciosas nas seguintes areas: a analise da industria e em que
canais e atores se incide a La Redoute; quais as transagdes realizadas e os respetivos

tratamentos; quais os métodos de plena concorréncia aplicados, entre outros.

1.6.1- Analise da Industria

Em muitos casos, os precos de transferéncia podem ser influenciados pelas
estruturas das industrias, competi¢do e tendéncias do mercado. Neste ambito, a OCDE
recomenda que deve ser feita uma analise da industria em si, de forma a: definir em que
industria opera a La Redoute, em termos de produtos, estrutura e concorréncia; identificar
influéncias na formacao dos precos de mercado e rendibilidade; e determinar os riscos do

negaocio.
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a) Canais/redes de distribuicao das vendas a retalho

A venda a retalho consiste na venda de produtos ou mercadoria em pequenas

quantidades, ou lotes individuais para um direto consumo por parte do

comprador/consumidor. Analisados os circuitos, vejamos as trés redes de distribuicao

destes produtos:

Lojas fisicas, de venda a retalho — Os retalhistas normalmente operam através de

outlets, lojas especializadas, grandes lojas de desconto, entre outras.

Venda a catalogo — Os compradores recebem os catalogos, via email ou correio, €

realizam as suas encomendas através da via telefonica, email ou internet. As
encomendas sdo entregues diretamente ao cliente.

Venda online — Como o proprio nome indica, os clientes realizam as encomendas
online, ou seja, pode nem existir uma loja fisica de venda, como ¢ o caso da La
Redoute. Este tipo de vendas realiza-se quase exclusivamente a B2C, isto ¢ entre

vendedor e consumidor final.

E nesta tiltima categoria que encontramos actualmente, a La Redoute. Dentro desta

rede, distingue-se ainda trés tipos de atores:

“The Click & Mortar” —empresas que tenham lojas fisicas, mas onde os clientes

também tém a possibilidade de realizar compras online, como por exemplo a
Carrefour, Fnac, Ikea, entre outras.

“The Pure Players” — sao empresas em crescendo que apenas se encontram em

suporte online. Falamos entdo da Amazon, eBay, PriceMinister, entre outras.

Venda a catalogo — estas empresas tém uma posi¢ao particular uma vez que sao

uma conjungacdo de vendas online com vendas por via telefénica e email.
Ultimamente, e no caso da La Redoute a via online agrega quase 100%. Pode haver
ainda uma facturacdo residual de uma das outras formas, mas, sublinho, apenas

residual.

b) Principais concorrentes nas respetivas categorias:

“The Click & Mortar” — os principais concorrentes sao: a H&M que transacciona

roupa ou produtos relacionados para mulher, homem, adolescente e crianca.

Fornece ainda cal¢cado, cosmética e acessorios, em diversos paises da Europa;
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e a Zara que “oferece” produtos das mesmas categorias que a La Redoute mas com
um foco primordial na América do Norte e Sul, Europa e Asia.

e “The Pure Players” — O principal concorrente ¢ a Amazon.com, que se define

como um retalhista online, com uma inimera quantidade e variedade de produtos.
Oferece, adicionalmente, servicos de download digital, desenvolvimento de
websites, armazenamento de informacao e outras instalagdoes informaticas.

e Venda a catalogo, tradicionais vendedores a distdncia — Nesta categoria e hoje em

dia, a E&Y considera que ndo existe um concorrente relevante, pois o 3 Suisses,
uma empresa vendedora a catdlogo, foi perdendo expressdo e registou diversas

quebras nas vendas, levando a que fosse adquirida pela German Otto Group.

1.6.2- Selecao do método de precos de transferéncia

A OCDE indica que a selecao do método de pregos de transferéncia deve ser feita
com o objetivo de encontrar qual o método mais apropriado para a circunstancia em
analise. O pardgrafo 2.2 da OCDE TP “Guidelines” evidencia alguns aspetos/critérios que
devem ser tomados em consideracao aquando da escolha do método mais apropriado para
o caso em estudo, a saber: as forcas e fraquezas dos métodos reconhecidos pela OCDE,
desde os tradicionais baseados nas operagdes aos fundados nos lucros das operagdes;
verificar se o método escolhido ¢ apropriado para a natureza da transac¢do em andlise; a
informacao fiavel ao dispor da entidade para aplicar o método selecionado; o grau de
comparabilidade de transaccdao entre empresas relacionadas e empresas independentes; a
credibilidade ou fiabilidade dos ajustamentos correlativos, caso exista necessidade e que

podem ser requeridos para a aplicagdo do método.

Durante a claboracdo deste dossier, a E&Y confrontou os cinco métodos
recomendados pela OCDE de forma a seleccionar e obter o melhor método para cada

transaccao realizada pela La Redoute Espanha.

1.6.2.1. Transacio 1: A compra dos produtos acabados pela La Redoute Espanha

As OCDE “Guidelines”, apresentam diversos métodos, preferindo os tradicionais
baseados nas atividades. No presente caso foi selecionado o método do preco comparavel
de mercado. Revelou-se o mais apropriado para justificar a margem paga pela La Redoute

Espanha pela compra dos produtos acabados.
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1.6.2.1.1) A aplicacio do método do Preco comparavel de mercado para testar a
remuneracio da venda dos produtos acabados por parte da La Redoute Portugal

para a La Redoute Espanha

Para justificar o principio de plena concorréncia no que respeita ao valor pago pela
La Redoute Espanha a La Redoute Portugal pela transaccdo de produtos acabados, foi
realizado um teste para comparar diversas margens de remuneracdo de produtos acabados,
através de um mecanismo denominado como “power-k database”, ou seja, através de uma

base de dados, a qual a E&Y tem licenga de acesso.

Nesta andlise, a estratégia traduziu-se na identificacdo de servigos de compra
independentes de forma a encontrar comissdes relacionadas com a liquidada pela La
Redoute Espanha. Surgiram dois grandes critérios para a selecdo das transagdes: (i)
acordos relacionados com a procura ou abastecimento de produtos e (ii) acordos que

contenham uma comissdo que ¢ calculada em fun¢do de uma percentagem sobre as vendas.
Duranteo estudo, foram eliminados diversos acordos, porque:

v A transacgdo parecia ter sido efectuada entre empresas relacionadas;

(\

Os acordos eram duplicados de outros acordos ja identificados;
v Niéo havia acesso a informagdo suficiente para se analisar a comparabilidade das
transacgoes;

v" O acordo estava relacionado com patentes.

No que concerne ao Principio de Plena Concorréncia, foram efetuados varios
processos na base de dados ao dispor da entidade, conseguindo-se chegar a um niimero

final de acordos serem utilizados para testar o método do preco comparavel de mercado,.

Num primeiro processo de eliminagdo de transagdes registaram-se cerca de 260
possiveis acordos, tendo a E&Y obtido 28 potenciais concertagdes comparaveis da sua
base de dados. Depois de uma detalhada analise dos fatores de comparabilidade
evidenciados pela OCDE, houve um novo corte nos acordos comparaveis, sobrando assim

apenas 6 que, efetivamente foram considerados como comparaveis.
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Tabela 1- Operag¢des comparaveis seguindo o principio de plena concorréncia

Licenciador Licenciado Taxa
utilizada

- BELL SPORTS CORP. DS Max USA,Inc 6.0%

Columbla sportswear CO Nissho Iwai America Corp. 1.5%
Aeropostale, Inc Federated Department Stores, 5.0%
Inc
“ Huls Ltd Memc Electronic Matrials Inc 1.5%
Ti Sportswear, Inc D&P Fashion Collections Ltd 5.0%
n Mannesmann Pipe & Steel MMI Products, Inc 2.0%
Corporation

Fonte: Dossier Fiscal da La Redoute Espanha 2016

Tabela 2- Analise interquartil das taxas de comissdo aplicadas no mercado

Taxas de comissao
1° Quartil 1.6%
Mediana 3.5%
3° Quartil 5.0%

Fonte: Dossier Fiscal da La Redoute Espanha 2016

Conclusoes:

A La Redoute Portugal adquire produtos acabados a La Redoute SAS. O valor pago
pela transacgdo inclui uma margem de 3% aplicada pela La Redoute SAS. E a sua
comissao de venda. Posteriormente, a La Redoute Portugal ira revender a La Redoute

Espanha ao mesmo preco que adquiriu ja com a taxa de 3% que também teve de liquidar.

No que respeita a transac¢do em andlise, a percentagem paga pela La Redoute
Espanha de cerca de 3% do valor dos produtos adquiridos a La Redoute Portugal, que por
sua vez adquire da La Redoute SAS, encontra-se dentro dos valores providenciados pelo
estudo realizado pela E&Y. Desta forma, podemos afirmar que este valor pago pela La

Redoute Espanha cumpre o principio de plena concorréncia.
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1.6.2.2. Transacio 2: Servicos prestados a La Redoute Espanha

Segundo as “Guidelines” da OCDE, e no estrito cumprimento do principio de
plena concorréncia, o método mais apropriado para os servigos prestados intragrupo deve
ser aquele que estiver determinado segundo os capitulos LII e III das “Guidelines”. A
aplicacdo destes principios leva ao uso do método do preco comparavel do mercado ou do

método do custo majorado para a defini¢do dos pregos dos servicos intragrupo.

La Redoute SAS e¢ a La Redoute Portugal ndo praticam servigos similares com
nenhuma empresa independente nem recebem servicos similares de uma entidade
independente. Por isso, uma analise do pre¢co compardvel de mercado interno fica fora de

questao.

Nao existe acesso a informacao fidedigna que permita avaliar transa¢des similares
entre empresas independentes, de forma a serem comparaveis com as prestadas pela La
Redoute SAS e La Redoute Portugal. Assim sendo, uma andlise do preco comparavel de
mercado externa fica logo comprometida a partida. O método do custo majorado foi
entendido como o mais apropriado para validar o principio de plena concorréncia nos

servicos prestados pela La Redoute SAS e La Redoute Portugal a La Redoute Espanha.
1.6.2.2.1) A aplicacdo do método do custo majorado para testar a remuneracio dos
servicos prestados pela La Redoute Portugal para a La Redoute Espanha

Segundo este método, inicialmente temos de imputar todos os custos que a La
Redoute Portugal estima incorrer para prestar o servico. Posteriormente ¢ aplicada uma
margem a estes custos, sendo necessario que esta evidencie um proveito satisfatorio e

condizente com a situa¢do do mercado e de ambas as entidades envolvidas.
a) Determinacao dos custos basicos totais — O principio do custo total

Custos diretos, ligados a um servico especifico:

- O salario dos trabalhadores, as suas regalias;

- 0s “fringe benefits” - sdo beneficios extras oferecidos, normalmente, a parte da

gestao de topo das empresa,

- outras remuneragoes como o caso dos bonus, diretamente alocados a um servigo

especifico;
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- honorarios ou outras despesas pagas por servigos externos.

Custos indiretos:

Esta categoria engloba os custos gerais que ndo conseguem ser alocados
diretamente a um servigo ou distribuidos pelas diversas categorias de servico. Neles,
podemos incluir: a amortizagao/depreciacdo dos equipamentos informaticos; as subscri¢des
de telefones fixos e telemdveis; custos com outros equipamentos eletronicos e
informaticos; as despesas com as viagens; os custos de formacdo de um colaborador no
momento em que estes passam a exercer uma nova fun¢do ou servico; custos associados
com as estruturas informaticas, incluindo os honorarios pagos pela utilizagdo de
equipamentos e redes e custos relacionados com o suporte técnico; custos associados com
as rendas dos escritorios, oficinas/armazém, de parques de estacionamento; todos os outros
custos indiretos relacionados com estas infraestruturas, como o gés, a electricidade a agua,
a manutengdo, a seguranga, a depreciacdo dos mobilia de escritério ou do local de trabalho;
custos e honorarios relacionados com consultores externos para as diferentes categorias de

Servigos.
b)Aplicacio da margem sobre os custos totais

Sempre que se justifique o recurso ao método do custo majorado, ao custo total
devidamente alocado a cada entidade ou categoria beneficiaria, devera ser aplicada uma

margem sobre esse custo.

Como forma de validar o principio de plena concorréncia, o “Joint Transfer
Pricing forum” realizado pela Comissdo Europeia sobre o baixo valor adicionado aos
servigos prestados intragrupo, na sec¢do 63, explicita a situacdo em que uma margem ou
“mark-up”, quando aplicada, apresenta valores que variam entre os 3 e os 10%. O valor
mais usual ¢ 5%. Contudo, cada caso ¢ um caso e podem existir diferentes margens para

situagoes distintas, as quais devem ser devidamenteexplicadas e justificadas.

Pelo exposto, e como a margem praticada pela La Redoute Portugal se cifra no
valor de 5%, dentro dos valores usuais de mercado, ¢ legitimo concluir que esta transacgao

especifica cumpre e o principio de plena concorréncia.
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1.7- Pagamentos

De acordo com o estatuido no contrato celebrado entre as partes, as faturas deverao

ser liquidadas mensalmente ou em casos especiais trimestralmente..

Em regra, as faturas deverdo ser liquidadas até ao dia 20 do més seguinte a sua

emissao.

2- Consideracoes Finais

O estagio realizado na La Redoute Portugal provou ser proveitoso e revelou-se uma
mais valia extraordinariamente enriquecedora para o desenvolvimento de capacidades
profissionais e pessoais. Atravessar esta empresa em todas as suas dimensdes, embora num
curto espaco de tempo, permitiu ao estagiario enquadrar-se num ambiente profissional e

numa empresa que lida com diversos sistemas fiscais de diferentes paises.

Centrado na obtencdo de conhecimentos e na consolidacdo de outros anteriormente,
adquiridos, o estagio efetuado no Departamento Financeiro da La Redoute potenciou o
desenvolvimento de multiplas capacidades ao nivel da comunicacdo, profissio e de

integragdo no grande universo que ¢ o mundo laboral.

Foi um privilégio para o estagiario ter a possibilidade de aplicar os conhecimentos
decorrentes da formacdo académica e agir em conformidade com as necessidades da
empresa, auxiliando nos procedimentos e func¢des, com o objetivo primordial de aprender-

fazendo e exercitando, simultaneamente, o transferd-training.

O tema vertido no presente Relatorio teve em conta os efeitos da globalizacao,
assim como a valoracdo dos efeitos fiscais no mundo empresarial, especialmente nos
grandes grupos econdémicos, assim se justificando uma matriz que tem por base os Precos
de Transferéncia quando aplicados a operagdes cruzadas entre empresas de grupo

econdmico comum.

Internacionalmente e com destaque para a OCDE, o presente assunto t tem sido
alvo de discussoes exaustivas e desses didlogos tém surgido orientagdes fundamentais no
que respeita a introducao de certas modificagdes e melhorias nos mecanismos de controlo
dos Precos de Transferéncia, bem como em relacdo a outros mecanismos € nogoes

conexos.
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Elaboramos um estudo tedrico e normativo sobre o tema em apreco, ao longo do
qual, foram analisados conceitos fundamentais de Pregos de Transferéncia cruzados com
principios de Plena Concorréncia, enquanto pilares, entre outros, da documentagao fiscal,

suporte indispensavel destes processos.

Consideramos, portanto, enriquecedor termos conseguido analisar o caso pratico
que teve como balizas a La Redoute Portugal e a La Redoute Espanha, para nos,
verdadeiros tubos de ensaio, enquanto grupos empresariais que nos permitiram auscultar as
operagdes entre ambas realizadas, os procedimentos usados para encontrar o Preco de

Plena Concorréncia e outros aspetos afins, igualmente evidenciados.

No entanto, impde-se reconhecer dois aspetos menos conseguidos durante este
periodo, a saber: a duragdo, isto ¢, apenas permaneci 4 meses na empresa e, deste modo,
ndo foi possivel abordar todos os temas e exercer grande parte das funcdes do
Departamento Financeiro; e o facto de, a maioria das fun¢des realizadas no Departamento
Financeiro, requererem a Lingua Francesa, na qual manifesto auséncia de nivel de

qualificacdao adequado a exigéncia da empresa.

O tema selecionado em cooperagdo com a Diretora do Departamento Financeiro,
Dr.? Sénia Figueirinhas, ja durante o estdgio. Tendo em conta que o estagio decorreu numa
empresa internacional, que aplica os pregos de transferéncia, assunto recente e relevante na
conjuntura fiscal dos paises, a opcao de realizar o relatorio com base nos Pregos de

Transferéncia revelou-se uma escolha acertada.

65



Conclusao

Realizado este percurso, finalizando orelatério e com o término do estagio,
constata-se que os Precos de Transferéncia se apresentam como um importante
instrumento de planeamento e de organizagdo das entidades, principalmente daquelas que
se enquadram em grupos multinacionais. As Administragcdes Fiscais dos diversos paises
intervenientes € as organizagdes internacionais, como a OCDE, evidenciam um maior
envolvimento, de forma a acompanhar e mitigar os problemas que vao surgindo, como ¢ o

caso da manipulagdo dos precos utilizados entre empresas relacionadas..

Apoés andlise dos diversos documentos legais, artigos e livros publicados por
diversos autores reconhecidos, chega-se a conclusdo de que este tema se centra no
principio de plena concorréncia, isto €, os precos praticados entre empresas relacionadas
deve ser similar ao praticado entre empresas independentes, numa situagdo comparavel de
mercado. Numa situacdo idéntica de mercado ndo pode haver discrepancias relevantes
entres os precos praticados por empresas relacionadas e empresas independentes sob pena
de estarmos perante uma manipulagao dos precos com o objetivo de favorecer empresas
que pretendem que os seus lucros sejam taxados em regimes mais favoraveis. O principio
acima referido é escrupulosamente cumprido pela La Redoute, empresa que se preocupa
em praticar Precos de Plena Concorréncia nas operagdes que efetua com outras empresas

do grupo.

Da andlise do caso pratico, destaco a forma como ¢ justificado o preco praticado e
quais os métodos usados para anélise dos Precos de Transferéncia. Na troca de bens entre a
La Redoute Portugal e a La Redoute Espanha aplica-se o preco comparavel de mercado; na
prestagao de servicos pratica-se o método do custo majorado, sendo cada um deles,

devidamente, justificado e comprovado com recurso a estudos de mercado.

Em jeito de balanco e reconhecendo-se que a durabilidade do estidgio foi um
“contratempo” para a analise de outros casos e exercicio de fung¢des noutras areas do

Departamento Financeiro, os objectivos inicialmente tragados foram cumpridos.

Por ultimo, cabe registar um penhorado agradecimento a La Redoute Portugal, a
orientadora profissional, Dr.* Sénia Figueirinhas e a orientadora académica, Professoara

Doutora Cidalia Lopes, pela disponibilidade, colaboragao e incentivo.
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