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Resumo

A produtividade das empresas € determinada por uma pandplia de fatores internos e ex-
ternos, tais como a tecnologia, o capital humano, o pais e a regido, o setor industrial, a
empregabilidade e o tipo de comércio (nacional, internacional ou ambos). Este dltimo fator
¢ considerado um dos mais relevantes uma vez que € visto como um difusor de conhe-
cimento e permite a internacionalizacdo das empresas. As empresas sdo recorrentemente
afetadas pelo ambiente envolvente, instigando mudancas intensas na sua competitividade,
estrutura e produtividade. Acontecimentos como a entrada da China na Organiza¢do Mun-
dial do Comércio ou a introducdo do Yuan chinés no cabaz de moedas do Fundo Monetério
Internacional tiveram fortes repercussoes nas trocas globais, provocando o seu incremento.
Assim, as empresas sentiram a necessidade de se internacionalizarem de modo a aprovei-
tar esse mercado em crescimento, colmatando também assim as limitacdes de crescimento
impostas pela dimensdo do mercado nacional. Neste sentido, t€ém sido feitos varios estu-
dos com objetivo de evidenciar a relevancia do comércio internacional e a forma como este
influencia a produtividade e, de um modo geral, o desempenho das empresas. Apesar de ha-
bitualmente ser dada mais importincia as exportacdes, as importacoes t€ém vindo a tornar-se
uma pratica cada vez mais comum e constituem uma mais valia para a empresa, uma vez
que possibilitam a adogdo e a reproducdo das tecnologias importadas. Assim, o presente
relatdrio de estdgio pretende investigar, através da revisdo da literatura j4 existente sobre o
tema, a analogia entre as importacdes e a produtividade das empresas. Foi executado no
decorrer do estdgio curricular na Paul Stricker, SA, uma empresa que se dedica a concecao,
desenvolvimento e distribui¢do de produtos promocionais € que se encontra em constante
processo de internacionalizacdo. O estdgio decorreu entre os meses de Setembro a Dezem-
bro de 2016 e foi realizado no ambito do Mestrado em Economia, com especializacdo em
Economia Industrial, da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Para além do
objetivo principal do presente relatdrio, foi também elaborada uma anélise comparativa entre
a evolugdo da empresa e da economia nacional, onde se pode concluir que o desempenho da

Paul Stricker é acima da média, provavelmente devido a sua forte internacionalizacdo.

Palavras-Chave: produtividade; comércio internacional; importagdes; [&D; PTF;
Classificacao JEL: F10; F23; D24;
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Abstract

The productivity of firms is determined by several internal and external factors, such as
technology, human capital, country and region, industry, employability, and type of trade
(national, international or both). This last factor is considered one of the most relevant since
it is seen as a knowledge diffuser and allows firms internationalization. The external en-
vironment increasingly affects firms, instigating intense changes in their competitiveness,
structure and productivity. Events such as China’s accession to the World Trade Organiza-
tion or the introduction of the Chinese Yuan into the International Monetary Fund’s basket of
currencies have had a strong repercussion on global trade, causing an increase in them. Thus,
companies are already aware of the necessity to internationalize not only to take advantage
of this increase but also because domestic market is often not enough to respond to their
growth needs. In this sense, several studies have been carried out to highlight the relevance
of international trade and how it influences firms productivity and performance in general.
Although exports are more and more important, imports are becoming an increasingly com-
mon practice and add value to the company as they enable the adoption and replication of
imported technologies. Thus, this internship report intends to investigate, through a review
of the existing literature on the subject, the analogy between imports and firms productivity.
It was executed during the curriculum internship at Paul Stricker, SA. This company dedi-
cates itself to the design, development and distribution of promotional products and is in
constant process of internationalization. The internship took place between September and
December 2016 and was conducted under the Master in Economics with specialization in
Industrial Economics of the Faculty of Economics of the University of Coimbra. In addition
to the main objective of this report, a comparative analysis of the evolution of the company
and the national economy was also carried out. I concluded that Paul Stricker’s performance

is above the average, probably due to its strong internationalization.

Keywords: productivity; international trade; imports; R&D; TFP;
JEL Classification: F10; F23; D24;
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Capitulo 1

Introducao

A produtividade expressa a utilizacdo eficiente dos recursos produtivos como meio
para alcancar a producdo médxima no menor tempo possivel e com o minimo de custos.
Conforme consta na literatura, este indicador varia de acordo com varios fatores, entre eles
o pafs, o setor da inddstria e o comércio internacional. E neste dltimo fator que se vai focar
o presente trabalho uma vez que tém sido feitos, ao longo dos anos, vérios estudos sobre a
existéncia de diferencas entre as empresas abertas ao comércio internacional e as que nao
estdo sensibilizadas para este tipo de negociacao.

Hoje em dia o comércio internacional € visto como um difusor de novas tecno-
logias influenciando a produtividade e esta, por sua vez, afeta o crescimento da empresa e
do pais. Apesar de falar em comércio internacional como um todo, neste trabalho irei focar
principalmente as importagdes uma vez que o estagio curricular decorreu no departamento
de compras da Paul Stricker, SA e é com a importagdao que este departamento lida no seu
dia-a-dia.

A literatura mostra, ao nivel da empresa, a existéncia de uma correlagdo positiva
entre produtividade e importagdes. No entanto, a importacdo s6 compensa se os seus ganhos
de produtividade forem elevados uma vez que existem custos fixos associados a esta. Para
além do argumento da transferéncia tecnoldgica, existe ainda o contra-argumento da mao-
de-obra barata que reduz os custos de produgdo e permite uma maior margem no preco de
venda na empresa importadora.

O objetivo deste trabalho é analisar o impacto das importacdes na produtividade
das empresas. Para atingir o objetivo proposto ira ser feita uma revisao da literatura existente

sobre o tema.!

No entanto, antes disso serd feita uma breve apresentacdo da entidade de
acolhimento do estagio curricular onde serd dada a conhecer a histéria da empresa, alguns

indicadores econdmicos relevantes, o processo de importacao e o ciclo de negdcio.

'Nio ser feito um estudo de caso da empresa onde decorreu o estigio curricular sobre este tema pois nio
era possivel a utilizacdo de informacdo nao publica.



Posteriormente sera feito um resumo das tarefas desenvolvidas no decorrer do
estagio e um balango do mesmo. Sera ainda feita uma analise comparativa entre a evolugao
da empresa e a evolucdo da economia nacional.

Finalmente, serd feita a revisao bibliografica que permitird atingir o objetivo pro-
posto inicialmente.

Por fim, serdo apresentadas as conclusdes que o trabalho realizado permitiu obter.



Capitulo 2

Apresentacao da Entidade de
Acolhimento

A Paul Stricker, SA dedica-se a concecdo, desenvolvimento e distribui¢ao de pro-
dutos promocionais a empresas com um setor de atividade associado ao seu, adotando uma
estratégia business to business. Ou seja, a empresa apenas vende a entidades com a mesma
area de atividade, consideradas revendedoras, que posteriormente fardo chegar o produto ao
cliente final (Stricker, 2015).

2.1 Historia

O Grupo Paul Stricker foi criado em 1944 e dedicava-se, na altura, ao comércio e
reparacao de material de escrita(Stricker, 2016a). A empresa foi crescendo ao longo dos anos
e na década de 70 assumiu-se como pioneira do setor do brinde em Portugal o que provocou,
jé nos anos 80, uma intensificacdo da sua atividade (Stricker, 2015). Em 1987 a presidéncia
foi assumida por Ricardo Stricker, filho do fundador Paul Stricker (Bajouco, 2011).

No ano 2000 foi langado o primeiro catdlogo de brindes promocionais € o core
business sofreu uma alteragdo com a criacdo de uma equipa de procurement dedicada ao
sourcing no Oriente. Com o lancamento do catdlogo e devido a posi¢ao de destaque da
Stricker no mercado, foi necessario criar um armazém com capacidade suficiente para satis-
fazer a procura. Assim, em 2003 foi inaugurada a nova sede no Nucleo Industrial de Murtede
(Stricker, 2015).

Em 2007, a empresa passou a sociedade andénima alterando-se a sua designacao
para Paul Stricker, SA (Bajouco, 2011). Nesse mesmo ano, a Stricker deu o primeiro passo
para a internacionalizacdo com a participacdo na ExpoReclam Madrid. Em 2009, a Stric-
ker abriu um escritério em Shanghai dedicado exclusivamente ao procurement (EPPI, 2012;
Stricker, 2015).



O ano de 2010 foi de grandes mudangas na Stricker: Catarina e Paulo Stricker,
filhos de Ricardo Stricker, juntaram-se a empresa (EPPI, 2012). Simultaneamente foi inau-
gurado um escritério com showroom em Lisboa e em Barcelona sendo que, no da cidade
espanhola, foram contratados diversos comerciais com experiéncia nesse mercado. Ainda
nesse ano a empresa iniciou a expansao para o leste europeu com a participacdo na PSI
Dusseldorf (PSI, 2012).

Em 2011, a empresa participou pela primeira vez na CTCO em Lyon. Os anos
de 2012 e 2013 foram anos de conquista de novos mercados com a abertura de escritérios
em Alkmaar e Madrid, unidades comerciais em Paris, Varsovia e Budapeste, e de uma sub-
sididria em Sao Paulo, que tem como finalidade replicar o modelo de negdcio europeu (Stric-
ker, 2015, 2016a). Também neste ano, a Stricker participou na Premium Sourcing em Paris,
na Suplier Days em Utrecht e na RemaDays em Varsévia. Ainda em 2013 foi integrado o
servico de personalizacdo in-house que inclui as técnicas de tampografia, serigrafia, serigra-
fia téxtil, transfer, laser, bordado, sublimacgao e digital UV. Além destas técnicas existe a
possibilidade de personalizag¢do externa, caso a técnica pretendida ndo se inclua no leque de
técnicas disponivel in-house. Face as imposi¢des do mercado, foi criada a marca hi/dea que
desde 2011 da o nome ao catdlogo anual e foi também criada a sub-marca hi/dea design com
o objetivo de desenvolver produtos com um design proprio (Stricker, 2015).

Em 2014 foi incorporada na Stricker a Str. Holding Co. Limited (XunDa), uma
holding com sede na China que tem como objetivo fornecer a equipa portuguesa um conjunto
de servicos de suporte (Stricker, 2016a). A sua criacdo deveu-se a lei chinesa que obriga as
empresas exportadoras a possuirem uma licenca de exportacdo. Como muitos dos fornece-
dores da Stricker ndo t€m essa licenca, esta holding serve como intermediaria comprando os
produtos na China e, posteriormente, exportando-os para a sede em Murtede.

Atualmente, a Stricker estd presente em mais de 40 paises tendo escritérios em
Murtede, Sao Paulo, Madrid, Barcelona, Paris, Bruxelas, Varsdvia, Istambul, Almaty e
Shanghai (Stricker, 2016a). O capital social é de 1.176.500,00€ dividido por 8 sécios e
o Conselho de Administragao, liderado pelo chairman, COO e CEOQO, esta dividido em 7
areas principais que, por sua vez, se subdividem:

* os departamentos de sourcing e procurement dividem-se em I'T e XunDa (escritério de
procurement de Shanghai);

* adrea de CFO subdivide-se em TOC (parte administrativa e financeira) e departamento
comercial;

* adirecdo de operagdes divide-se em armazém e produgao;

Além das areas descritas anteriormente existem também a direcao de marketing, a
direcdo brasileira a que esta associada a Paul Stricker Brasil e o departamento de produto.

Esta divis@o pode ser vista mais detalhadamente na figura 2.1 (Stricker, 2016a).



Figura 2.1: Organigrama da Paul Stricker

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2016a)

2.2 Indicadores Economicos

De acordo com o art. 3°,n° 1 da Lei 19/2012 de 8 de Maio, “considera-se empresa,
para efeitos da presente lei, qualquer entidade que exerca uma atividade econdmica que
consista na oferta de bens ou servicos num determinado mercado, independentemente do
seu estatuto juridico e do seu modo de financiamento”(AR, 2012).

Uma empresa insere-se numa das trés categorias mostradas no quadro 2.1, de

acordo com os requisitos que preencha, segundo a Recomendagdo da Comissdao Europeia
2003/361 (CE, 2003).

Quadro 2.1: Categorias de Empresas e Respetivos Requisitos

Volume de

Categoria Empregados Nepdcios Balango
Média | <250 < 50.000.000€ oU <43.000.000€

Pequena <50 < 10.000.000€ <10.000.000€
Micro | <10 < 2.000.000€ < 2.000.000€

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de CE (2003)

A Paul Stricker, SA concluiu o ano de 2015 com 103 empregados e com um volume
de negdcios de 17.233.356€ (Stricker, 2016a) inserindo-se, por isso, na categoria das médias
empresas.

Tal como jé foi referido, o volume de negécios em 2015 superou os 17 milhdes de

5



euros, representando um crescimento de mais de 4 milhdes de euros (ou seja, 32%) relativa-
mente a 2014. Nos anos anteriores a 2015, como podemos ver na figura 2.2, este indicador
sofreu aumentos recorrentes (Stricker, 2016a).

Figura 2.2: Volume de Negdcios entre 2011 e 2015 (milhdes de euros)

20

18 17,233
16
14 13,059
12 10,825
10
7,631 8,081
8
6
4
2
0
2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2016a)

Figura 2.3: Volume de Negdcios por mercado (%) (2015)

BmPT mES mFR mEU mRM

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2016a)

Na figura 2.3 o volume de negdcios estd dividido por areas geogréficas mundiais
(Portugal (PT), Espanha (ES), Fran¢a (FR), Unido Europeia (UE) e Resto do Mundo (RM)).
Em relacdo ao mercado portugués, em 2015, registou-se um crescimento superior a 2014,

6



em parte devido ao facto da oferta comercial da Stricker ter subido o seu perfil, permitindo
que a empresa se posicionasse em negocios em que antes ndo tinha capacidade de operar. O
mercado espanhol também teve um crescimento significativo em 2015 relativamente a 2014,
0 que permitiu que este mercado tivesse um peso na faturagado total de 18%. Este cresci-
mento foi resultado de uma maior capacidade de posicionamento da Stricker no mercado e a
presenca em feiras. E ainda de salientar que o cendrio politico espanhol e a forte concorréncia
neste mercado foram obstaculos para que o crescimento da Stricker em Espanha pudesse ser
ainda mais significativo (Stricker, 2016a). O mercado francés, tal como em anos anteriores,
foi um dos que mais contribuiu para o crescimento da Stricker em 2015, representando cerca
de 23% da faturagio total. Este sucesso € devido, principalmente, a relagao qualidade-preco
dos produtos personalizados e ao rdpido processo logistico e de entregas (Stricker, 2016a).
O mercado comunitdrio engloba um vasto conjunto de mercados sendo que os
mais relevantes sdo a Polonia, Bulgaria, Bélgica, Roménia e Itdlia, representando 23% da
faturacdo total. De salientar que nos paises do ocidente o crescimento esta relacionado mai-
oritariamente com questdes de personalizacdo e qualidade enquanto que na Europa Central
e de Leste o foco € o preco, o stock e a rapidez na entrega (Stricker, 2016a). Por ultimo,
o mercado extra-comunitario representa apenas 6% da faturacao total. Apesar do seu baixo
valor, verificou-se um crescimento de cerca de 90% entre 2014 e 2015, representando j4 mais
de 1.000.000€. Neste caso destacam-se o Brasil, a Turquia e o Cazaquistdo, no entanto, este
¢ um mercado muito volatil devido as barreiras logisticas existentes (Stricker, 2016a).
Também o ndmero de clientes tem vindo a aumentar passando de 913, em 2006,
para 4000 em 2015 (Bajouco, 2011; Stricker, 2016b). Convém ainda salientar o rdpido

crescimento do nimero de clientes entre 2012 e 2015, como podemos observar na figura 2.4.

Figura 2.4: Numero de Clientes entre 2006 e 2015

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Bajouco (2011) e Stricker (2016b)



O aumento do nimero de clientes ao longo dos anos provocou um aumento no
numero de encomendas sendo que o valor passou de cerca de 15.000, em 2006 para 87.000,
em 2015 como se pode ver na figura 2.5 (Bajouco, 2011; Stricker, 2016b). Isto significa que,
em termos didrios, passou-se de cerca de 41 encomendas processadas, em 2006, para 238
em 2015.

Figura 2.5: Numero de Encomendas processadas entre 2006 e 2015 (milhares)
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Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Bajouco (2011) e Stricker (2016b)

Relativamente ao peso das encomendas, 77% das mesmas t€m até 50kg e o preco
varia entre os 0.01€ e os 1000€ em 91% das vendas (Stricker, 2012). A maior parte destas
encomendas sdo processadas no ultimo trimestre do ano devido, principalmente, as enco-
mendas geradas pela época natalicia. Podemos ver na figura 2.6 a sazonalidade anual de

vendas.
Figura 2.6: Sazonalidade das vendas durante o ano 2012 (%)
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Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2012)



Uma das carateristicas da Stricker é o facto de muitas das suas vendas serem desti-
nadas a exportagdo. Entre os anos 2008 e 2013 verificou-se um aumento nesta varidvel como

se mostra na figura 2.7.

Figura 2.7: Exportacdo entre 2008 e 2013 (milhdes de euros)
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Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2012)

2.3 Processo de Importacao e Ciclo de Vida do Negocio

A importacao consiste na entrada de mercadorias e servicos estrangeiros num pais.
No inicio do processo de importagdo existe uma fase de negociagdao em o fornecedor oferece
ao importador um preco Free On Board (FOB) (no caso da Stricker em United States Dollar
(USD)) que se caracteriza pelo importador assumir todos custos associados ao transporte da
mercadoria a partir do momento em que a mesma € colocada a bordo (TIBA, 2016).

O FOB é um dos virios incoterms existentes '. Os incoterms sio os termos in-
ternacionais do comércio criados pela Internacional Chamber of Commerce e regulam as
responsabilidades relacionadas com o processo de expedi¢do de mercadorias. Desde 1 de
Janeiro de 2011 estd em vigor o Incoterms 2010 que regula a reparticdao de custos, a respon-
sabilidade pelos direitos aduaneiros, entre outros (ICC, 2010).

Para calcular o custo final da importagdo com o preco FOB utiliza-se a seguinte
formula (TIBA, 2016):

C = (FOB+T)(1+S)(1+D) 2.1)

onde,

* C representa o custo final (unidades monetérias),

! Apesar de existirem vérios incoterms neste trabalho sera dado destaque apenas ao FOB por ser o mais
utilizado pela Paul Stricker, SA.



* FOB ¢ o preco FOB (unidades monetarias),

* T diz respeito aos custos de transporte (unidades monetdrias),

* S € o prémio de seguro (%)

* D representa os direitos aduaneiros (%)

Ao custo acima indicado acrescenta-se ainda o Imposto Sobre o Valor Acrescen-
tado (IVA).

Por fim, para importar sdo necessdrios alguns documentos que variam conforme
o tipo de produto a comprar. Alguns dos documentos exigidos mais frequentemente siao
(TIBA, 2016):

» Fatura Comercial - fatura emitida pelo fornecedor onde devem constar os dados da
empresa, a descri¢ao da mercadoria, o preco e as condi¢des de venda;

* Packing List - lista do contetido da remessa que deve conter os volumes, 0 peso unitario
e total, as medidas de cada volume e a referéncia de cada produto;

* Bill Of Lading - documento expedido pelo transitario na origem, € entregue ao forne-
cedor e posteriormente ao importador apds a liquidagao da divida;

* Certificado de Origem - documento que comprova a origem da mercadoria que esté a
ser transacionada e que permite que o exportador e o importador beneficiem de uma
isen¢do ou reducdo de impostos decorrentes dos acordos internacionais;

O ciclo de vida do negdcio da Stricker contempla vdrias fases como podemos ve-
rificar na 2.8.

Figura 2.8: Ciclo de vida do negdcio da empresa
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Fonte: Stricker (2016a)

Inicialmente, € realizado o sourcing pelo departamento de procurement de modo
a decidir quais os produtos com a melhor relacdo qualidade/preco. Nesta fase, o fornecedor
normalmente envia uma amostra do produto de modo a verificar a sua qualidade. Apds a
decisdo sobre o produto e fornecedor a escolher, o produto entra em fase de produgdo.

Uma vez concluido o processo de producdo a mercadoria € importada, normal-
mente por via maritima, e é armazenada na sede em Murtede onde estd disponivel todo o
stock. Quando os produtos chegam ao armazém, esse stock é disponibilizado na plataforma

online onde os clientes t€m acesso, em tempo real, a toda a informacao sobre os produtos,
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precos e tracking de encomendas.

Quando o cliente faz uma encomenda ha dois caminhos possiveis: a personalizacao
dos produtos encomendados e a posterior venda ao cliente ou, em contrapartida, a venda di-
reta ao cliente. Uma vez que o modelo de negécio da Stricker é baseado numa estratégia
business to business quando falamos em venda ao cliente estamos a referir-nos a revende-
dores pois a empresa so faz distribuicao de produtos a clientes com um Classificacio das
Atividades Econdmicas (CAE) associado ao seu. Numa fase ja mais avancada serdo esses

revendedores a vender os produtos ao cliente final, dando fim ao ciclo de negécio.
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Capitulo 3

Resumo das Tarefas Desenvolvidas no

Decorrer do Estagio

Um estdgio curricular destina-se a proporcionar aos estudantes a possibilidade de
desempenharem atividades relevantes para o seu percurso profissional, aproveitando as com-

peténcias adquiridas ao longo da vida académica.

3.1 Conhecimento da Entidade de Acolhimento

O estagio curricular decorreu no departamento de compras da Paul Stricker, SA no
periodo compreendido entre o dia 1 de Setembro de 2016 e o dia 14 de Dezembro de 2016.
O primeiro objetivo do referido estdgio consistiu no contacto com a realidade empresarial.
Outro dos objetivos era a aquisicdo de conhecimentos relacionados com procurement e com
controlo de qualidade.

As primeiras tarefas realizadas tiveram como objetivo conhecer a entidade de aco-
lhimento e as pessoas que dela fazem parte. Nesta primeira fase foram dados a conhecer
todos departamentos e foram apresentados alguns documentos sobre a empresa de modo a
conhecer melhor a sua histéria, a sua evolugdo e o negdcio em si.

No decorrer do estdgio tive a oportunidade de participar em varias tarefas de apoio
aos restantes membros do departamento onde estava inserida. Além destas, tive a meu cargo
tarefas permanentes, relacionadas com os objetivos do estagio entre as quais as que descrevo

de seguida.
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3.2 Principais Tarefas Desenvolvidas

3.2.1 Processos de Controlo de Qualidade

Na Paul Stricker, SA € feito um duplo controlo de qualidade. Inicialmente € feito
o controlo na féabrica, quando o produto estd em fase de producdo. Em Portugal, é feito um
controlo de qualidade aquando da chegada da mercadoria. Nessa fase, € retirado um produto
de cada referéncia para ser analisado minuciosamente de modo a serem preenchidas as guias
de rececdo de mercadoria. Nessas guias sdo avaliados aspetos como a cor, as medidas, o
peso, o packing, entre outros.

Além da anélise do produto em si € feita também uma comparacdo com a mas-
ter production sample e com as amostras de lotes anteriores que estiverem disponiveis. E
também verificado se o packing esta de acordo com o pedido e se € igual aos lotes anteriores
que ainda se encontrem em armazém.

No final do processo, o produto em andlise é etiquetado como amostra de lote. Na
etiqueta devem estar visiveis a referéncia do produto, o nimero da Purchase Order (PO) e o

lote do produto (data de chegada ao armazém).

3.2.2 Folhas de Obra de Importacao

Na parte da Folha de Obra de Importacdao (FOI) o trabalho que fiz esteve intei-
ramente relacionado com o servico de Connecting You e de Paper In. Estes sdo servigos
de personalizacdo que a Stricker disponibiliza aos seus clientes. Alguns dos produtos dis-
poniveis neste servigo sao USB’s, power banks, garrafas e sacos (no servigo connecting you)

e sacos de papel e para-sois (no servico paper in).

3.2.2.1 Paper In

No servico de paper in com que trabalhei o produto que estava envolvido eram
os sacos de papel. Neste servico de personalizacdo o departamento comercial comeca por
informar o departamento de compras que existe uma nova FOI. O departamento de compras
fica encarregue de solicitar a maquete ao fornecedor (que neste caso € portugués) e de veri-
ficar se o preco em sistema esta correto. Apds a maquete ser aprovada pelo cliente, € feita a
encomenda junto do fornecedor. Posteriormente € pedida a recolha da encomenda quando a
mesma estd pronta e na rece¢ao de mercadoria na Stricker € feito um processo de controlo

de qualidade de modo a verificar se o produto rececionado esta de acordo com a maquete.
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3.2.2.2 Connecting You

Em relacdo ao servigo de connecting you estive responsavel pelas USB’s e o pro-
cesso € idéntico ao descrito no paper in com a diferenca de que as maquetes sao feitas pelo
departamento de design interno e as USB’s sdo personalizadas diretamente no fornecedor na
China. Neste caso ndo € utilizado o preco FOB mas sim o preco ex-works, ou seja, 0 preco a
saida da fabrica. Este tipo de preco implica que a mercadoria seja levantada na fabrica pela
transportadora e, posteriormente é exportada para Portugal por via aérea.

Quando € rececionada a mercadoria, procede-se como habitual ao controlo de qua-

lidade onde € avaliado o tamanho da personalizagdo, as cores e a capacidade da USB.

3.2.3 Orcamentacao

E aberto um Or¢amento de Importagdo (OI) sempre que o cliente faz uma enco-
menda de produtos vindos diretamente do fornecedor para si (cliente) podendo esses produ-
tos ser referéncias do catdlogo da Stricker ou ndo e serem personalizados ou nao.

ApO6s a rececdo da encomenda do cliente € pedida a cotagdo do produto a varios
fornecedores e conforme a melhor proposta € feito o OI onde estdo presentes a referéncia, a
quantidade total (quantidade pedida pelo cliente e quantidade equivalente a 1% de <lixo>),
a taxa de cambio (taxa de cambio EUR/USD do momento em que o OI é feito com uma
margem para as variagdes que possam existir), o porto de embarque da mercadoria, o custo
unitario (onde se inclui o custo do produto, da personalizagdo e da amostra (estes dois ultimos
apenas caso existam)), a percentagem de direitos aduaneiros, o seguro (%) e as informagdes
de packing.

Com base no volume total da encomenda escolhe-se o contentor adequado dentro
das opg¢des seguintes:

 contentor de 20’ (capacidade de 28 metros cuibicos)
 contentor de 40’ (capacidade de 56 metros cubicos)
 contentor de 40HQ (capacidade de 65 metros cibicos)

O ideal é sempre que o contentor venha completo no entanto ha varios casos em
que o volume da mercadoria ndo permite que o mesmo venha cheio e, por isso, existe a op¢ao
de transportar a mercadoria por LCL (partilha de contentor). E sempre feita uma comparagio
do preco do contentor com o pre¢o do LCL e € escolhida a op¢ao mais barata.

Uma vez escolhido o contentor sdo calculados os custos e despesas associados de
modo a obter o custo total da mercadoria. Posteriormente o departamento de marketing fica

encarregue de determinar o preco de venda.
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3.2.4 Custos da Mercadoria

Outra das fungdes que tive no decorrer do estagio foi o cdlculo dos custos dos
produtos encomendados. Este calculo é feito produto a produto para todas as PO.

Na PO estad sempre presente a quantidade encomendada e o preco FOB (em USD)
dado pelo fornecedor assim como outros detalhes importantes como as caracteristicas do
produto, o packing, entre outros.

Antes de comecar o célculo é importante ter os valores da taxa de cambio, do
seguro (%) e saber qual o porto de embarque. O calculo do custo dos produtos € feito com
base nas quantidades e no pre¢co FOB disponiveis na PO.

Numa primeira fase € calculado o valor total do produto (quantidade x preco FOB)
em USD, ¢ feita a sua conversdo para euros (valor total em USD/taxa de cambio) e € cal-
culado o valor do seguro. Conforme as caracteristicas do produto é devolvido um cédigo
TARIC que nos da a percentagens de direitos aduaneiros associados ao produto.

A partir do packing do produto descrito na PO € calculado o volume ocupado pelos
produtos. Este volume é importante para a escolha do tipo de contentor a utilizar, tal como
acontece nos Ol. Tem também de ser calculado o custo do transporte e este calculo € feito
para duas opcoes: contentor e LCL. Além do custo do contentor e do LCL tém também de
ser calculadas as despesas locais e os direitos de modo a obter o custo total. O custo total
6timo a utilizar serd o valor mais baixo dos dois.

Finalmente, o custo unitario € calculado através da divisao do custo total 6étimo

pela quantidade.

3.3 Balanco do Estagio

A realizacdo deste estdgio permitiu-me ter um primeiro contacto com o mundo
empresarial e adquirir competéncias enriquecedoras que certamente me serdo uteis no futuro.
Permitiu-me, ainda, colocar em prética alguns conceitos teéricos aprendidos na Licenciatura
em Economia e no Mestrado em Economia Industrial.

Ao longo do periodo de estdgio adquiri conhecimentos relativos a linguagem técnica
utilizada pelos restantes profissionais da Stricker, discuti métodos e ideias e fui percebendo
os detalhes do trabalho de cada um dos colegas assim como dos produtos.

Nao posso deixar de referir o bom ambiente que se vive na empresa, a entreajuda

existente entre todos e a boa aceitagdo e integracao de novos elementos.
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Capitulo 4

Analise Comparativa Entre a Empresa e

a Economia Portuguesa

4.1 O Ambiente Externo

A situacdo econdmica de uma empresa € afetada pelo ambiente externo sendo o co-
nhecimento do setor envolvente um fator de elevada importancia. Assim, torna-se relevante
conhecer a evolucdo de alguns indicadores que tém impacto no setor econdémico e financeiro.

Durante os anos 2010-2015 os principais indicadores da economia mundial apre-
sentaram um comportamento ndo tendencial como podemos confirmar no quadro 4.1. O ano
de 2010 ficou marcado pelas tensdes no mercado da divida publica, nomeadamente na UE e
isso refletiu-se nos valores da taxa de desemprego que podemos ver no quadro 4.1 onde as
taxas mais elevadas sdo registadas em paises da zona euro nomeadamente em Espanha e em
Portugal. Ainda através do quadro 4.1, podemos verificar que a economia mundial foi lide-
rada, em 2010, pelos EUA, Alemanha e Franca com valores do Produto Interno Bruto (PIB)
que ultrapassavam 30.000 USD per capita. Estes lideres mantiveram-se até 2014, ano em

que o Reino Unido (RU) ultrapassou a Franca.

Quadro 4.1: Indicadores Principais da Economia Mundial (2010-2015)

PIB (USD per capita) Inflagao (Indice: 2010=100) Taxa de Desemprego (% da forga de trabalho)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015] 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015
UE28 33325 | 34641 | 35181 | 36454 | 37525 | 38650 | 100.00 | 103,10 | 105,83 | 107.43 | 108.01 | ... | 952 | 96 | 1042 | 1081 | 1021 | 9.39
Alemanha 39993 | 42603 | 43564 | 45273 | 47009 | 48037 | 100.00 [ 102,07 | 104,12 | 105.68 | 106.64 | ... | 697 | 5.83 | 538 | 523 | 498 | 462
Espanha 31994 | 32072 | 31901 | 32650 | 33700 | 34741 | 100.00 [ 103.20 | 10572 | 107.21 | 107.05 | ... | 19.86 | 2139 | 2479 | 2629 | 2444 | 22,06
Franca 36057 | 37485 | 37671 | 39566 | 40177 | 41038 | 100,00 [ 102,11 | 104,11 | 10501 | 10554 | ... | 887 | 881 | 94 [ 991 | 103 | 1036
Ttalia 34752 | 35935 | 35757 | 35918 | 36204 | 37217 | 100,00 | 102,78 | 10591 | 107.20 | 10746 | ... | 836 | 835 | 1065 | 12,15 | 1268 | 11.89
Portugal 27361 | 26780 | 26454 | 27925 | 28832 | 29718 | 100.00 | 103.65 | 106,53 | 106.82 | 106,52 | ... | 1077 | 1268 | 1553 | 1618 | 139 | 1244
Reino Unido | 35745 | 36441 | 37475 | 39066 | 40755 | 41768 | 100,00 | 104,46 | 10739 | 11015 | 111,77 779 | 804 | 780 | 753 | 611 [ 53
OCDE - Total | 35100 | 36405 | 37309 | 38546 | 39613 | 40552 | 100,00 | 102.88 | 10520 | 10690 | 10875 | ... | 828 | 7.92 | 7.92 | 7.86 | 7.35 | 6.77
Brasil 14343 | 15065 - - 100,00 | 10664 | 112,40 | 11937 | 12693 | ... | 676 | 598 | 552 | 54 | 485 -
EUA 48302 | 49710 | 51370 | 52680 | 54484 | 56066 | 100.00 | 103.16 | 10520 [ 106,83 | 10857 | ... | 9.62 | 895 | 807 | 738 | 617 | 520
Japao 33767 | 34332 | 35738 | 37156 | 37398 | 38419 | 100,00 [ 9973 | 99.68 | 100,03 | 10279 [ ... | 505 | 458 | 435 | 403 | 359 | 3.38
PRC 9217 | 10250 | 11192 | 12189 | 13220 [ ... 100,00 | 105,55 [ 10832 | 111,16 | 11338 | ... N
Rissia 21864 | 24074 | 25352 | 24200 | 25512 | 24469 | 100.00 | 108.44 | 113,04 | 12164 | 13015 | . | 748 | 65 | 546 | 549 | 506 | 557

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de OECD (2016)
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Em Portugal, os indicadores macroecondémicos registaram oscilacdes favordveis e
desfavordveis como podemos observar no quadro 4.2, ndo havendo uma tendéncia evidente.
Em 2011 verificou-se uma descida do PIB face a 2010, tendo sido registada uma taxa de
variacdo de -0,02%. Nos anos seguintes sofreu-se uma inversdo com a tendéncia a tornar-se
crescente € o PIB a obter taxas de variagdo superiores face ao ano anterior. Em 2011, a taxa
de inflacao foi de 1,64% face a 2010, consequéncia do aumento dos precos e do acréscimo
em diversos impostos como o IVA. Nos anos seguintes verificaram-se variacdes negativas na

taxa de inflagdo.

Quadro 4.2: Indicadores Principais da Economia Portuguesa (2010-2015)

Taxas de Variacio (%) 2011 2012 2013 2014 2015
PIB -0,02 -0,01 0,06 0,03 0,03
Taxa de Inflacio 1.64 -0,24 -0,89 -2,00 -2,67
Consumo Privado -0,02 -0,04 0,00 0,03 0,03
Consumo Piblico -0,06 -0,09 0,02 -0,01 0,01
Formacio Bruta de Capital Fixo -0,12 -0.18 -0.06 0,03 0,05
Exportacoes 0,14 0,05 0,07 0,03 0,05
Importacoes 0,02 -0,06 0,02 0,05 0,03

Outros Indicadores

Taxa de Desemprego (%) 12,68 15,53 16,18 13,90 12,44
Balanca Corrente (% do PIB) -6,00 -1.90 1.50 0.10 0.50
Balanca de Capital (% do PIB) 1.50 2.10 1.60 1.50 1,30
Divida Piiblica (% do PIB) 111,40 126,20 129,00 130,60 129,00

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Pordata (2016)

Tal como j4 foi referido anteriormente, a taxa de desemprego de Portugal era, nos
anos em andlise, das mais elevadas da UE. O quadro 4.2 comprova isso, com valores entre
0s 12% e os 16% esta taxa aumentou entre os anos 2011 e 2013 tendo vindo a decrescer nos
Gltimos anos. E ainda de salientar a variagio elevada de cerca de 22% entre os anos 2011 e
2012.

Através dos quadros 4.1 e 4.2 analisados anteriormente podemos concluir que a
economia apresenta algumas dificuldades. Estas dificuldades, externas as empresas, serao
sentidas também internamente, de modo que estas devem adequar a sua estratégia ao ambi-

ente adverso.

4.2 Situaciao Econémico-Financeira da Empresa

No anexo A podemos consultar as demonstragdes financeiras da empresa.
O balanco, presente no quadro A.1, reflete a situacdo econdmico-financeira da em-

presa, evidenciando os seus pontos fortes e fracos. Através desta demonstracdo financeira
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podemos ver que o maior investimento em ativos foi feito em 2015 na rubrica ativos fixos
tangiveis. Este valor deve-se, em grande parte, ao aumento da plataforma logistica. Ainda
nos ativos, mas em termos de ativos correntes, verifica-se um peso excessivo na rubrica cli-
entes face ao préprio ativo corrente e ao ativo total, evidéncia que denuncia a dificuldade
da empresa em receber dos seus clientes. Esta dificuldade deve-se a fase da venda durar
cerca de 120 dias, desde a expedicao da carga para o cliente até a cobranca da venda (Stric-
ker, 2016a). Nos anos anteriores a 2015, os maiores investimentos do ativo nio corrente
foram realizados, tal como em 2015, em ativos fixos tangiveis demonstrando a capacidade
da empresa em dotar as suas instalacdes de condi¢des de trabalho. Quanto ao ativo corrente
os maiores valores dos anos 2012-2014 sdo relativos a rubrica inventdrios, anos em que 0s
stocks em armazém estavam subdimensionados face as necessidades (Stricker, 2016a).

Em relagdo ao passivo, os maiores valores dizem respeito a financiamentos obtidos
em todos os anos em andlise (em ambos os tipos de passivo: corrente € nao corrente).

No quadro 4.3 estdo visiveis os ricios de financiamento da empresa!. Sabemos de
antemao que a empresa recorreu a financiamentos nos anos em anélise, facto que descreve
as variacoes no racio de endividamento. Apesar disso, a autonomia financeira (que permite
avaliar a capacidade da empresa financiar os seus ativos através dos capitais proprios dis-
poniveis (Leal, 2013)) situou-se acima de 0,3 em todos os anos analisados sendo esse um
valor aceitavel. Segundo (PT2020, 2016) o racio de autonomia financeira € aceitavel se tiver
valores entre 0,3 e 0,6 sendo que valores abaixo de 0,2 significam que a empresa tem riscos

acrescidos e valores acima de 0,5 indicam que o risco € baixo e que existe solidez financeira.

Quadro 4.3: Réicios de Financiamento da Empresa (2012-2015)

2012 2013 2014 2015

Racio de Endividamento 0,595964| 0,669754( 0,570645] 0,590513

Racio de Autonomia Fin. 0,404036] 0,330246( 0,429355( 0,409487
Racio Solvabilidade 0,677955] 0,493085] 0,752402 | 0,693441

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2014, 2016a)

O réicio de solvabilidade atesta a situacdo da empresa face aos seus compromissos
a médio e longo prazo (Leal, 2013). Os valores superiores a 1 indicam que o patrimonio
da empresa consegue cobrir todas as suas dividas (PT2020, 2016). Podemos concluir que os
bens patrimoniais da empresa em andlise nio sdo suficientes para cobrir as dividas contraidas
pela mesma (apesar dos valores desfavoraveis, a empresa encontra-se em conformidade com
0 panorama nacional uma vez que, em 2014, o valor do ricio de solvabilidade das empresas
em Portugal rondava os 0,4 (PT2020, 2016)).

IR4cio de Endividamento=Passivo/Ativo; Racio de Autonomia Financeira=Capital Préprio/Ativo; Récio de
Solvabilidade=Capital Proprio/Passivo.
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A partir dos equilibrios financeiros representados no quadro 4.4 concluimos que

existem dificuldades na tesouraria em todos os anos em analise embora o fundo de maneio

seja positivo e crescente. Estas dificuldades devem-se aos financiamentos obtidos.

Quadro 4.4: Equilibrios Financeiros da Empresa (2012-2015)

2012

2013

2014

2015

Fundo de Maneio
Nec. Fundo de Maneio

3.922.142,10 €
5.659.137,81 €
- 1.736.995,71 €

4.278.179,16 €
6.820.199.26 €
- 2.542.020,10 €

4.082.711,39 €
7.410.633,03 €
-3.327.921,64 €

8.415.48345¢€
10.659.923,86 €
-2.244.440,41 €

Tesouraria Liquida

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2014, 2016a)

Através da demonstracao de resultados podemos verificar as variagcdes da situacao
patrimonial da empresa uma vez que a mesma evidencia os rendimentos e gastos ocorridos
num determinado periodo de tempo. A demonstracdo de resultados da empresa pode ser
consultada no quadro A.2.

Tal como verificAmos na figura 2.2, o volume de negdcios sofreu aumentos recor-
rentes, comprovados pelos valores crescentes da rubrica de vendas e servicos prestados que
apresentam uma variagdo de 33% entre 2012 e 2013 e de 31% entre 2014 e 2015. Relaciona-
das com a rubrica de vendas e servigos prestados estdo as rubricas de custos das mercadorias
vendidas e matérias consumidas e fornecimentos e servi¢os externos e, portanto, era de es-
perar que estas acompanhassem a evolu¢do da rubrica de vendas e que haja também um
aumento gradual. Também a rubrica gastos com o pessoal sofreu aumentos devido ao au-
mento do quadro de pessoal uma vez que houve entrada de novos colaboradores. Entre 2012
e 2015 houve uma variacao de cerca de 90% na rubrica de gastos com o pessoal.

No quadro 4.5 podemos observar os ricios de rendibilidade da empresa® que apre-
sentam, para todos os anos, valores positivos. O ricio de rendibilidade permite medir a
eficiéncia dos capitais investidos (Leal, 2013) e, no caso da empresa, podemos ver que a sua

capacidade de gerar lucros através do capital proprio € cada vez maior.

Quadro 4.5: Ricios de Rendibilidade da Empresa (2012-2015)

2012 2013 2014 2015
Financeira 0,006363| 0,064308] 0,086391| 0,136883
Econdémica 0,002571( 0,021238] 0,037092( 0,056052
Operacional das Vendas 0,044864 | 0,055305] 0,089485(0,122032

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2014, 2016a)

’Ricio de Rendibilidade Financeira=Resultado Liquido/Capital Préprio; Récio de Rendibilidade
Econémica=Resultado Liquido/Ativo; Racio de Rendibilidade Operacional das Vendas=Resultado Operaci-
onal/Volume de Negécios.
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O récio de rendibilidade econémica permite avaliar a capacidade da empresa gerar
lucro (Leal, 2013) e, através deste indicador, concluimos que essa capacidade tem aumen-
tado. Por ultimo, o racio de rendibilidade operacional das vendas tem como finalidade anali-
sar a relacdo entre o resultado operacional e as vendas (Leal, 2013). Também este racio tem
aumentado ao longo dos anos embora ndo se verifiquem valores muito elevados.

Assim, concluimos que emboram existam alguns problemas na tesouraria da em-

presa, os racios de rendibilidade t€ém valores considerados aceitaveis.

4.3 Empresa vs. Economia Nacional

Tendo em conta a situagdo economico-financeira do pais nos ultimos anos, € nor-
mal que se verifiquem as situacdes descritas anteriormente. No entanto, a0 comparar a
evolucdo da empresa com a evolugdo da economia portuguesa no mesmo periodo vemos
que existem algumas diferencgas.

Na figura 4.1 observam-se as taxas de variacao do passivo e do ativo da empresa e
da economia nacional. Tal como se pode verificar, em ambos os casos as taxas de variacao

da empresa sdo superiores as da economia.

Figura 4.1: Taxa de variac@o do ativo (A) e do passivo (B) da empresa e da economia
portuguesa (2013-2015)

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Portugal Paul Stricker, SA Paortugal Paul Stricker, SA

(A) (B)
Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de INE (2016) e Stricker (2014, 2016a)

O passivo da empresa tem uma taxa de variagdo de cerca de 40% entre 2012 e
2013 e de 60% entre 2014 e 2015, variacOes essas resultantes dos financiamentos obtidos.
Contrariamente, a taxa de variacao referente a economia portuguesa manteve-se estagnada.
Relativamente aos valores do ativo, tal como no passivo as taxas de variacdo da econo-
mia portuguesa mantiveram-se estagnadas e, no caso da empresa, verificou-se uma taxa
de variacdo de cerca de 55% entre 2014 e 2015, equivalente a um acréscimo de cerca de

8.617.854,25€. Através dos graficos anteriores concluimos que a empresa fez alguns inves-
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timentos, ao contrdrio das restantes empresas em geral, e teve menos restri¢cdes financeiras
num periodo caracterizado por elevadas limita¢des financeiras as empresas.

Quanto a taxa de variagdo do volume de negdcios, vemos na figura 4.2 que a em-
presa tem um crescimento mais rapido que a economia portuguesa. Podemos verificar que
a taxa de variagdo nacional atinge valores negativos entre os anos 2011 e 2012 e nos anos

seguintes verifica-se um crescimento lento.

Figura 4.2: Taxa de variacdo do volume de negdcios da empresa e da economia portuguesa
(2011-2015)

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%

-10,00%

2011 2012 2013 2014 2015

Paul Stricker, SA Portugal
Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de INE (2016) e Stricker (2014, 2016a)

Apesar das taxas de variagdo da empresa terem valores mais elavados, nao existe
uma tendéncia uma vez que existem subidas e descidas recorrentes. De salientar que entre
2012 e 2013 a empresa atingiu a taxa de variacdo maxima (aproximadamente 34%) com uma
diferenca de cerca de 2.745.000€ enquanto que o pais continuava com uma taxa de variacao
negativa.

No que toca as exportagdes, para a empresa apenas temos valores para 0s anos
2009-2013, como ja foi referido anteriormente. Como se pode observar na figura 4.3 nos
anos em analise podemos verificar altas taxas de variacdo para a empresa e taxas mais baixas
(e por vezes negativas) para a economia nacional.

E de salientar o pico atingido entre 2009 ¢ 2010 com uma taxa de variacio de
175%, equivalente a uma diferenca de cerca de 700.000€. Tal como verificimos na figura
4.2, também neste caso a taxa de variagdo da empresa cresce mais rapido que a da economia

nacional.
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Figura 4.3: Taxa de variac@o das exportacdoes da empresa e da economia portuguesa
(2009-2013)

200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00%
2009 2010 2011 2012 2013
-50,00%
Paul Stricker, SA Portugal

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de INE (2016) e Stricker (2014, 2016a)

Na figura 4.4 podemos observar que com o crescimento da empresa os quadros de
pessoal sofreram um aumento tendo-se verificado um maior crescimento entre 2012 e 2013.
Na economia portuguesa a tendéncia tem sido crescente desde 2012 embora com valores
proximos de O (e em alguns anos negativos). Apds o ano de 2013 a tendéncia na empresa
foi decrescente, provavelmente como forma de tentar conter os gastos € também devido a

vulnerabilidade do mercado de trabalho portugués nestes anos.

Figura 4.4: Taxa de variacdo do nimero de trabalhadores da empresa e da economia
portuguesa (2012-2015)

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

2012 2013 2014 2015

-10,00%

Paul Stricker, SA Portugal
Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de INE (2016) e Stricker (2014, 2016a)

Como seria de esperar, o aumento do nimero de trabalhadores provocou um au-
mento nos gastos com o pessoal. A taxa de variacdo dos gastos com o pessoal, visivel
na figura 4.5, mostra um répido aumento destes gastos entre os anos 2012 e 2014 e uma
estagnacao nos anos seguintes (devido, possivelmente, a estagnacao de saldrios e encargos).

Tal como nos casos anteriores, a evolu¢do da economia portuguesa foi mais lenta e com taxas
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de variacao mais baixas embora se verifique uma tendéncia crescente.

Figura 4.5: Taxa de variacdo dos gastos com o pessoal da empresa e da economia
portuguesa (2012-2015)

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
500% 2012 2013 2014 2015
10,00%

Paul Stricker, SA Portugal

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de INE (2016) e Stricker (2014, 2016a)

Na figura 4.6 podemos observar os ricios de financiamento da empresa e da eco-

nomia nacional.

Figura 4.6: Récios de financiamento da empresa e da economia nacional (2012-2015):
racio de solvabilidade (A), racio de endividamento (B) e rdcio de autonomia financeira (C)

0,8 0,7
0,6 0,65
0,4 0.6
0,2 0,55
0 0.5
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Portugal Paul Stricker, SA Portugal Paul Stricker, SA
(A) B)
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0
2012 2013 2014 2015
Portugal Paul Stricker, SA
©

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de INE (2016) e Stricker (2014, 2016a)

A partir dos gréficos dos ricios financeiros vemos que, nos trés racios calcula-
dos, a performance de Portugal foi mais ou menos constante evidenciando a inexisténcia de
grandes variacdes. Contrariamente, a empresa apresenta variagoes significantes em todos os
racios. No rdcio de endividamento a empresa apresenta valores inferiores ao da economia

nacional evidenciando que a mesma se encontra menos endividada do que a generalidade das
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empresas. Os rdcios de solvabilidade e de autonomia financeira comprovam, mais uma vez,
que a empresa se encontra numa situacdo mais favoravel que a economia nacional. O récio
de autonomia financeira permite concluir que a empresa se encontra numa posicao aceitavel
face a economia nacional em praticamente todos os anos (apenas em 2013 o valor foi igua-
lado). No entanto, os valores nao sdo muito favordveis a empresa uma vez que se encontram
entre os 0.3 e 0s 0.4, ou seja, apenas permitem que a empresa financie uma pequena parte dos
seus ativos com os seus capitais proprios, justificando os multiplos financiamentos obtidos.
Finalmente, o ricio de solvabilidade quando préximo de 0.5 indica uma grande dependéncia
da empresa dos seus credores, situacdo em que se encontram a generalidade das empresas.
Os valores da empresa em andlise, apesar de ndo serem os ideais, sao melhores do que os da
economia nacional evidenciando que a capacidade da empresa face aos seus compromissos
€ melhor que a capacidade da generalidade das empresas do pais.

Com base nos factos descritos anteriormente podemos concluir que, apesar das di-
ficuldades, a dindmica e o desempenho da empresa é muito superior a da economia nacional,

provavelmente devido a sua aposta na internacionalizagao.
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Capitulo 5

Fornecedores Internacionais e

Desempenho das Empresas

5.1 Revisao Bibliografica

O comércio internacional é considerado uma das principais formas de difusao de
novas tecnologias. Aqui, destaca-se a importacao pois acredita-se que permite um aumento
significante na produtividade e consequentemente no crescimento econdémico nao s6 da em-
presa mas também do pais (Kasahara e Rodrigue, 2008; Augier et al., 2013).

Ao longo dos tempos tém vindo a ser utilizados dados microecondmicos para des-
cobrir o papel do comércio internacional nas empresas (Vogel e Wagner, 2010). A maioria
dos estudos empiricos divide as empresas em exportadoras (empresas que apenas expor-
tam), importadoras (empresas que s6 importam), two-way traders (empresas que exportam
e importam) e non-traders (empresas que nao exportam nem importam). Em termos de pro-
dutividade, € consensual que os two-way traders sdo a categoria mais produtiva uma vez
que praticam ambos os tipos de comércio internacional, o que lhes permite aprender com
as importacoes (através do adquirir de conhecimento incluido nos fluxos importados e pos-
terior reproducao do mesmo) e ter um ganho em termos financeiros com as exportacoes.
Seguem-se os importadores, exportadores e, em ultimo lugar, temos os non-traders (Vogel
e Wagner, 2010). Apesar desta hierarquia, foi descoberto que as empresas que alternam de
nao importadora para importadora conseguem aumentar a sua produtividade imediatamente,
sendo isso benéfico para as empresas (Loof e Andersson, 2010).

A literatura assume, ainda, que os exportadores sdo maiores € mais produtivos que
os ndo exportadores. Todavia, as atividades de importacdo estdo a tornar-se uma pratica
cada vez mais comum, o que permitiu aos importadores, nos ultimos anos, crescer em valor
acrescentado de uma forma mais rdpida que os exportadores embora mais lenta que os two-
way-traders (Mulls e Pisu, 2009).
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Ao nivel da empresa existem algumas ligagcdes possiveis entre comércio e produti-
vidade (Augier et al., 2013):

1. O melhor acesso aos bens importados pode aumentar a produtividade porque os bens
estrangeiros sdo de melhor qualidade ou porque os produtores gostam de variedade;
2. A concorréncia estrangeira no mercado de bens final pode:

(a) agitar a produtividade dos produtores domésticos devido a redug@o dos precos
dos bens intermédios e ao aumento da velocidade da adocao de tecnologia através
da reducdo do nimero de empresas domésticas;

(b) reduzir a produtividade da empresa através do abrandamento da taxa de adogao
da nova tecnologia;

(c) deixar a produtividade ao nivel da empresa inalterada ao mesmo tempo que au-
menta a produtividade média através do efeito de realocacao (as empresas menos
produtivas saem e as mais produtivas aumentam a sua quota de mercado);

Mais particularmente em relagdo aos efeitos das importacdes, Loof e Andersson
(2010) enfatizam 2 mecanismos bésicos através dos quais este tipo de comércio internacional
afeta a produtividade: os custos baixos dos inputs e o efeito de aprendizagem que acontece
através da difusao tecnoldgica.

Como ja foi referido anteriormente, as importagdes sao uma forma de comércio
internacional cada vez mais comum (Muils e Pisu, 2009) e assume-se que tém um efeito
positivo na produtividade das empresas (Kasahara e Rodrigue, 2008). Ao longo dos ultimos
anos, tém sido elaborados vérios estudos cujo objetivo primordial € o de analisar esta relacao.
Neste trabalho irdo ser tidos em conta os estudos referidos no anexo B.

Segundo Kasahara e Rodrigue (2008), que elaboraram um estudo sobre o impacto
dos fornecedores estrangeiros na produtividade das empresas utilizando dados de empresas
da industria transformadora chilena, a produtividade aumenta cerca de 21,4% com o uso de
bens importados. No entanto, este efeito deve ter em conta vérios fatores como o pais, o
setor da industria, o tipo de empresa, a empregabilidade, entre outros. Deve ser também
tido em conta que a importagdo implica custos fixos e, portanto, sé6 compensa para grandes
empresas. Por sua vez, devido a liberalizacdo do comércio, as empresas estdo cada vez
mais competitivas tornando-se dificil, para as empresas pequenas, importarem ou exportarem
(Mutils e Pisu, 2009).

Seguidamente serdo analisados, separadamente, os varios fatores que podem influ-

enciar o efeito das importagdes na produtividade.
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5.1.1 Setor Industrial

E do conhecimento geral que as economias abertas crescem mais rapidamente que
as economias fechadas (Blalock e Veloso, 2007). O setor da manufatura (doravante de-
nominado de setor da industria transformadora) em particular é conhecido como uma das
referéncias principais das importacdes dada a facilidade de importacdo deste tipo de bens
fisicos. Este setor, tornou-se mais aberto com o passar dos anos pois a comercializacdao
internacional de bens cresceu devido ao aumento da percentagem de empresas que s6 expor-
tam ou s6 importam. No entanto, também se verificou um crescimento na percentagem de
non-traders (Mulls e Pisu, 2009). Mutls e Pisu (2009) no seu estudo sobre a importancia
das exportagcdes e importacdes nas empresas belgas, assumem que em termos de emprego
no setor da industria transformadora, entre 1996 e 2004, apenas 10% dos empregados traba-
lhavam em non-traders, a empregabilidade nas empresas exportadoras do setor aumentou de
1,1% para 2,5% e nos two-way traders verificou-se uma diminui¢ao.

No quadro 5.1 é visivel que, do ano 1996 a 2004, o nimero de empresas no setor da
industria transformadora diminuiu 6%, o numero de importadores e exportadores aumentou
e o nimero de non-traders e de two-way traders diminuiu. E ainda visivel no quadro 5.1
que € normal a entrada e a saida em todos os tipos de empresas, no entanto, as empresas tém
mais tendéncia a manter o seu estado quando sdo two-way traders ou non-traders € € menos

normal a morte de uma empresa quando ela € two-way trader (Mulls e Pisu, 2009).

Quadro 5.1: Entrada e saida de empresas conforme o estado de comercializacdo

Trading Status 1996 Keep  Exit Entry Continuing Firms 2004
Same
Status Start Stop Switched
Trading Trading Trading
Status

Panel A: Number of Firms

Non-traders 7962 3782 3428 43,203 752 +856 7.841
Importers 975 233 -352 +322 4278 —263 +338 1,298
Exporters 061 100 =251 +303 4264 =213 +275 1,039
Two-way traders 5,595 2944 1478 +753 4210 —380 —613 4,087
Total 15,193 7,059 5509 +4.581 14,265
Panel B: Share of Firms Relative to 1996 Levels (%)

Non-traders 100 48 —43 +40 -9 +11 98
Importers 100 24 =36 +33 +29 =27 +35 133
Exporters 100 15 -38 +46 +40 -32 +42 157
Two-way traders 100 53 =26 +13 +4 =7 —-11 73
Total 100 46 -36 +30 94
Notes:

Panel A gives firm counts, while Panel B gives values relative to 1996 values. The first column reports the
number of firms existing in each category in 1996, while the second gives those that had not changed status in
2004. Columns 2 and 3 show death and birth of firms in and out of each status. The next three columns report
the switches of continuing firms between the various trading categories. The movements between non-traders
and the three types of traders are reported in columns 5 and 6, while in column 7 we report those traders that
switch trading type. The last column gives the 2004 figure.

Source: NBB-BBSTTD.

Fonte: Muiils e Pisu (2009)
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As empresas do setor dos servigos que entre 1996 e 2004 optavam pelo comércio
internacional diminuiram e, consequentemente, o emprego nas empresas exportadoras e nos
two-way traders também diminuiu. Contrariamente, as empresas non-traders aumentaram.
No setor de comércio por grosso e retalho o emprego diminuiu nas empresas exportadoras
e two-way traders enquanto que nos non-traders aumentou de 25% para 26,6% entre 1996
e 2004. Também se verificou um aumento nas empresas que s6 importam (Muils e Pisu,
2009).

Comprova-se assim que o valor total das importagcdes e exportacdes difere con-
forme o setor. Em 1996 o setor da industria transformadora equivalia a 71,1% das exportacoes

e o comércio por grosso e retalho contava 47,5% das importagdes (Muils e Pisu, 2009).

5.1.2 Tipo de Empresas

Voltando ao tépico sobre o tipo de empresas, no quadro 5.2 as empresas encontram-
se divididas de acordo com as suas estruturas. As que importa salientar neste caso sdo as
empresas pequenas (entre 10 e 25 trabalhadores), grandes (mais de 26 trabalhadores), nao
exportadoras (quando ndo exportam a pelo menos 8 anos), exportadoras persistentes (quando
se verificam exportagdes anuais) e exportadoras temporarias (em outros casos que nao se
incluem na exportagcdo persistente nem na nao exportacio) (L6of e Andersson, 2010). Os
autores Loof e Andersson (2010) centralizam o seu estudo em paises do G7 sendo visivel no
quadro 5.2 que as importacdes deste grupo de paises sdo superiores em empresas maiores,
exportadoras persistentes, empresas que pertencem a multinacionais e empresas do setor da
alta tecnologia (o que j era de esperar uma vez que os tipos de empresas referidos sdo mais

intensivos em termos de conhecimento).

Quadro 5.2: Distribui¢ao das importacdes de acordo com o estado de exportacdo, a
estrutura proprietaria e a filiacdo do setor

Firm Definition EU G7 Polbalt Scand ROW Sum
Size 10-25 14.3 36.0 9.7 24.2 15.8 100.0
Size 26+ 15.1 53.6 3.7 17.0 10.5 100.0
Persistent exporters < 50 13.0 45.2 3.7 24.9 13.2 100.0
Persistent exporters = 50 16.1 57.4 3.8 13.1 9.5 100.0
Temporary exporters 14.3 39.3 7.2 31.2 8.0 100.0
Non-exporters 19.7 24.1 6.8 43.6 5.8 100.0
Foreign multinational 16.3 53.3 3.1 19.6 7.7 100.0
Domestic multinational 14.3 54.5 4.6 13.9 12.7 100.0
Domestic uninational 14.2 38.8 5.6 25.6 15.8 100.0
Non-affiliate 12.5 50.4 3.2 21.1 12.8 100.0
Labour-intensive prod. 14.7 39.8 8.7 25.1 11.7 100.0
Differentiated prod. 9.5 57.8 29 18.7 11.1 100.0
High-technology prod. 9.3 64.0 55 8.0 13.2 100.0
Resource-intensive prod. 12.0 30.0 4.6 33.7 19.8 100.0
Scale-intensive prod. 20.2 55.0 2.4 15.8 0.0 100.0
Notes:

The table reports imports from different groups of origin markets as a fraction of total imports. All shares
sum to 100 per cent.

Fonte: L66f e Andersson (2010)
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Tendo em conta o niimero total de empresas assumido na andlise de Muils e Pisu
(2009), no ano 2004, as empresas com mais de 500 trabalhadores contavam 0,3% do to-
tal e 1,1% das empresas da industria transformadora, eram responsaveis por 33% do em-
prego total e 37,2% do emprego do setor da indistria transformadora e também por 40%
das exportacdes e importacoes totais € 55% do comércio internacional do setor da industria
transformadora.

A importagdo de bens de alta qualidade melhora a produtividade e permite que
as empresas crescam mais (Muils e Pisu, 2009). O G7 conta cerca de 80% do 1&D glo-
bal e inclui alguns dos paises produtores de alta tecnologia (EUA, Canadd, RU, Franga,
Italia, Alemanha e Japao). Os fluxos provenientes deste grupo de paises incorporam um ele-
vado conhecimento e sdo caraterizados por serem de alta qualidade, logo, é normal que as
importacoes do G7 sejam mais significantes para empresas pequenas € para empresas sem
uma relacdo duradoura com o comércio internacional como se pode confirmar pelo quadro
5.2 (Loof e Andersson, 2010).

5.1.3 Empregabilidade

Também o emprego € um indicador importante para a nossa andlise. Os setores da
inddstria transformadora e dos servigos sdo considerados os maiores empregadores de entre
todos os setores. Segundo Mulls e Pisu (2009), a industria transformadora e os servigos
empregam entre 30% a 40% dos empregados totais considerados na amostra, seguindo-se
o comércio por grosso e retalho que emprega 20% e a reciclagem, utilities e construcao
com valores que variam entre os 10% e os 11% dos empregados considerados. E também
admitido por Muils e Pisu (2009) que a maioria dos empregos sdo gerados por empresas
envolvidas no comércio internacional sendo que os two-way traders empregam 50% dos
empregados totais e o emprego gerado pelas empresas importadoras tem crescido, ao longo
dos anos, em todas as industrias. As empresas com pelo menos 10 empregados t€m uma
taxa de participagcdo no comércio internacional de 75% sendo que 55% sao two-way traders
(Loof e Andersson, 2010).

5.1.4 Destinos de Exportacao e Origens de Importacao

A produtividade aumenta a medida que as empresas se envolvem mais no comércio
internacional existindo, portanto, uma correlacao positiva entre produtividade e o nimero de
destinos de exportacao e de origem de importacdo. Existe também uma relagdo positiva entre
produtividade e o nimero de bens exportados ou importados (Muils e Pisu, 2010).

A distribuicao dos destinos de exportacdo e de origem de importacao € determinada

pelos custos fixos das importagdes e das exportagdes da seguinte forma: os custos fixos das
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exportacdes ocorrem novamente a cada nova entrada no mercado estrangeiro fazendo com
que os exportadores vendam a um pequeno nimero de mercados estrangeiros de modo a
evitar os custos fixos e 0 mesmo acontece nas importagdes pois se 0s custos fixos ocorrerem a
cada entrada no mercado estrangeiro as empresas vao importar apenas a um pequeno nimero
de mercados de modo a evitar os custos (Mudls e Pisu, 2009).

Existe, no entanto, uma relagdo negativa entre o nimero de empresas que comerci-
alizam internacionalmente e o nimero de paises envolvidos com elas em termos comerciais.
Como podemos observar na figura 5.1 o nimero de destinos de exportacdo e de origens de
importacdo aumenta com a diminui¢do do nimero de empresas. Podemos ainda verificar na
mesma figura que o nimero maximo de destinos de exportacdo e de origem de importacao
¢ 127 e 62, respetivamente. No entanto, o nimero de destinos de exportacao estd a diminuir
mais rapidamente que o nimero de origens de importacdo. Por outro lado, o nimero médio
de parceiros comerciais era, no ano 2000, 11,3 para exportadores e 6,6 para importadores
(Mutls e Pisu, 2009). Destes valores, 57% dos importadores efetuavam trocas comerciais
com entre 4 a 13 paises e 37% dos exportadores fazem o mesmo o que leva a crer que os des-
tinos de exportacdo dominam as origens de importacao uma vez que ha menos exportadores

para o mesmo nidmero de paises (Muils e Pisu, 2009).

Figura 5.1: Numero de destinos de exportacdo e de origens de importacao
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Fonte: Muils e Pisu (2009)

Também nos produtos exportados e importados existe uma diferenga uma vez que
os exportadores comercializavam, no ano 2000, 8,9 produtos e os importadores cerca de 10.
Este pode ser um indicio que comprova que a importacdo € mais comum que a exportacao
(Mutls e Pisu, 2009). Um exemplo dos factos descritos anteriormente sao as empresas do
setor da industria transformadora belga que, em 2000, exportavam 12 produtos e importavam

34 sendo que o numero de empresas recetivas ao comércio internacional diminuiu com o
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nimero de produtos comercializados internacionalmente (Muils e Pisu, 2009).

Quando uma empresa comeca a importar pode verificar-se uma melhoria nas suas
operacoes ou ndo. Caso se verifique, a empresa ird continuar a importar mas, caso contrario,
a relacdo com os fornecedores da altura € interrompida serdao procurados novos fornecedo-
res (Augier et al., 2013). De acordo com Vogel e Wagner (2010) que focaram o seu estudo
em empresas da industria transformadora alema, apesar dos potenciais pontos negativos,
a importacdo €, frequentemente, considerada um importante veiculo de transferéncia tec-
noldgica sendo que 37,4% das empresas utilizam sempre bens importados, 32,2% alternam
o seu estado de importagdo e 30,4% nunca utilizaram bens importados (um valor préximo
dos restantes).

Os importadores sdo 12% mais produtivos que os non-traders enquanto que 0S
exportadores sdo 9% mais eficientes (Muils e Pisu, 2009). Apesar desta diferenca, os im-
portadores sdo 33 vezes maiores em termos de output € 38 vezes maiores em termos de
capital (Augier et al., 2013) (Augier et al. (2013) realizam um estudo sobre as importacdes e
a Produtividade Total dos Fatores (PTF) nas empresas espanholas). Outra das carateristicas
dos importadores € o facto de serem 2,8 vezes mais intensivos em capital e, consequente-
mente, 15 vezes maiores que os nao importadores em termos de emprego. Como seria de
esperar, sdo mais intensivos no uso de bens importados com 59% do valor total do output,
tendem a exportar 27% do seu output contra 3% das empresas nao importadoras e t€m um
racio de 1&D 6 vezes maior (Augier et al., 2013). Além de todos os aspetos referidos an-
teriormente, a quota de capital estrangeiro nos importadores é de 35% contra 1% nos nao
importadores (Augier et al., 2013).

A quota de inputs importados tem um efeito positivo e significante em 8 de 12
industrias e um aumento de 10 pontos percentuais na quota de importagdes aumenta a PTF
em 1,5% (Augier et al., 2013).

Os autores Augier et al. (2013) assumem, também, que as empresas com baixa
especializacdo tém uma quota de importagdes significante mas muito baixa. Por contraste,
as empresas com alta especializacdo (equivalentes a 25% das empresas totais) apresentam
uma quota significante e muito alta e um aumento de 10 pontos percentuais nessa quota
aumenta a PTF em 3,4%. Nas empresas com muito capital estrangeiro o efeito da PTF €
muito forte assim como nas empresas com uma grande quota de mercado ou que apresentem

um grande crescimento na rentabilidade.

5.1.5 Geografia

Tal como ja foi referido anteriormente, os fluxos dos paises do G7 sao de melhor

qualidade e incluem mais conhecimento. Dadas as suas caracteristicas, as empresas maio-
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res importam 54% do total de paises do G7 (L66f e Andersson, 2010). Apesar das maiores
empresas importarem uma grande percentagem de bens dos paises do G7, as importacdes
provenientes deste grupo de paises sdo mais significantes para pequenas empresas € empre-
sas que ndo estdo ligadas ao comércio internacional. Esta significAncia deve-se as proprias
caracteristicas dos fluxos importados e das empresas que deles beneficiam uma vez que as
mesmas apresentam baixa performance e conseguem retirar um beneficio elevado dos inputs
de alta qualidade. Assim, os tipos de empresas referidos sdo mais sensiveis as variagdes nas
importacdes do G7 uma vez que estas constituem um mecanismo importante para aceder ao
conhecimento estrangeiro (LOof e Andersson, 2010). Por outro lado, as empresas maiores
que estdo ligadas ao comércio internacional podem ter varios canais de acumulacao de co-
nhecimento e tecnologia uma vez que conseguem adquirir I&D internacional e emprega-lo,
pessoalmente, no estrangeiro. No caso das multinacionais, estas podem adquirir empresas de
outro pais para ter acesso ao seu conhecimento uma vez que as importagdes do G7 nao sdo
tao significantes neste tipo de grandes empresas como sao nas pequenas (Lo6f e Andersson,
2010).

Também a geografia tem um papel importante na forma como os paises beneficiam
da tecnologia estrangeira uma vez que as importagdes que incluem 1&D de outro pais podem
provocar um aumento na produtividade do pais importador (Acharya e Keller, 2009). Se-
gundo Blalock e Veloso (2007) que utilizam um painel da dados da indtstria transformadora
da Indonésia, 50% do crescimento dos paises deve-se a inovacao nos EUA, no Japao e na
Alemanha.

No anexo C.1 podemos verificar que, de acordo com o estudo de Acharya e Keller
(2009) sobre a transferéncia tecnoldgica através das importagdes (€ utilizada uma base de
dados da industria transformadora de 16 paises) a intensidade média de I1&D entre paises
pode variar desde 3,1% em paises de baixa intensidade de I&D (Irlanda e Espanha) a 10%
e 10,6% em paises de alta intensidade de I&D (EUA e Paises Baixos). Entre inddstrias, a
intensidade de 1&D tem uma variacao maior, variando de 0,6% em industrias de madeira
e produtos de madeira e cortica a 26,1% em industrias de radio, televisdo e equipamentos
de comunicac¢do. O indicador apresenta ainda valores elevados nos setores de aeronaves
(23,8%), escritorios, contabilidade e computadores (21,3%) e farmacéutica (18%) (Acharya
e Keller, 2009).

Ainda no anexo C.1 vemos que, por exemplo, a inddstria dos computadores na
Irlanda tem uma intensidade de 1&D que difere da média dos paises enquanto que a industria
de equipamentos de comunica¢ao tem uma intensidade de 1&D idéntica a média dos outros
paises. No Canad4 a intensidade de 1&D varia 0,5% em produtos alimentares e mais de
37% na industria de radio, televisdao e comunicagdo. Os resultados descritos anteriormente

permitem concluir que existe um montante substancial de varia¢do de intensidades de 1&D
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para um dado pais ou industria (Acharya e Keller, 2009).

O anexo C.2 mostra que o 1&D industrial dos EUA é o maior dos 17 paises,
seguindo-se o Japdo e a Alemanha. Esta informacdo € coerente com o facto do crescimento
dos paises se dever a inovacdo nestes trés paises, como foi dito anteriormente (Acharya e
Keller, 2009). Por sua vez, no anexo C.3 podemos ver a quota dos EUA nas importagdes
totais por pais parceiro e por industria. No Canadd cerca de 75% das importacdes totais vém
dos EUA. Por contraste, os paises europeus apenas importam dos EUA 10% a 15% (exceto o
RU que importa 21,6%). Por industria, a quota de importagdes dos EUA € maior nas aerona-
ves seguindo-se a industria de escritorios, contabilidade e computadores (Acharya e Keller,
2009).

No estudo feito por Acharya e Keller (2009) concluiu-se que hd mais evidéncia de
transferéncia tecnoldgica nos anos recentes. A amostra utilizada pelos autores foi dividida
em anos 80 e 90 e como consequéncia os spillovers dos EUA e do Japao quase duplicaram
enquanto que a contribuicdo do I&D doméstico caiu no periodo em andlise. Ou seja, a
transferéncia de tecnologia internacional € mais importante recentemente e esta conclusao é
consistente com o aumento do fluxo de conhecimento tecnoldgico.

Na coluna 4 do anexo C.4 (coluna correspondente ao US R&D) verificamos que
o impacto da produtividade do I&D dos EUA varia entre 0% na industria alimentar a 84%
na industria de rddio, computadores e equipamentos de comunicacdo. Outras inddstrias com
um grande impacto da tecnologia estrangeira na produtividade doméstica sdo os escritorios,
contabilidade e maquinaria de computacado (71,5%), quimicos (39,1%), aeronaves (26,9%).
A descoberta de que a transferéncia tecnoldgica varia na dimensao da indudstria e que é mais
forte em inddstrias de alta tecnologia comprova que a dimensdo da industria é um detalhe
importante (Acharya e Keller, 2009).

Segundo Acharya e Keller (2009) as estimativas diretas dos coeficientes de trans-
feréncia tecnoldgica entre paises indicam que existe uma forte heterogeneidade em termos
de transferéncia tecnoldgica em alguns paises (por exemplo o impacto do 1&D dos EUA em
paises da Escandindvia, na Suécia € metade do valor da Noruega; o I&D japonés € mais forte
na produtividade espanhola que na italiana e o I&D alemao tem um impacto semelhante e
elevado na Bélgica e nos Paises Baixos).

No estudo elaborado por Acharya e Keller (2009) foram realizadas duas regressoes,
uma com o valor acrescentado e outra com a PTF. Concluiu-se que a elasticidade do 1&D
doméstico é mais baixa na regressdo da PTF. O impacto do I&D dos EUA na regressao
da PTF € semelhante ao da regressdo com o valor acrescentado com a diferenga que a elas-
ticidade do I&D estrangeiro estimada na regressdao da PTF € mais baixa (as diferengas na
importancia de fatores produtivos entre paises ou inddstrias ndo t€m muito impacto nos re-

sultados). Normalmente, a parte do crescimento da PTF que conta no I&D doméstico é 6%.
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No entanto, s6 o I&D dos EUA conta 40% o que permite concluir que o I&D doméstico para
um dado pais e industria € menos importante que o I&D estrangeiro, ou seja, a contribui¢ao
da mudanca tecnoldgica internacional € maior do que a mudanga tecnolégica doméstica
(Acharya e Keller, 2009). Se descartarmos a transferéncia de tecnologia internacional, a
elasticidade do 1&D doméstico no Canadd € 0,24, um valor um pouco mais baixo que o da
média dos paises (0,28). No entanto, se contarmos com o impacto do 1&D dos EUA, o 1&D
doméstico do Canada é 0,64, enquanto que a média dos paises € 0,55, fazendo com que o
Canada beneficie de mais 16% dos gastos tecnoldgicos dos EUA do que qualquer outro pais.
Se considerarmos também o Japdo e a Alemanha, entdo o Canadd beneficia menos do que os
outros paises do 1&D do Japao e mais do [&D da Alemanha. Ao adicionar também a Franca
e 0 RU, os gastos do I&D de ambos os paises tém um impacto na produtividade canadiana
inferior ao impacto da média dos paises (Acharya e Keller, 2009).

De modo a verificar se € a produtividade que tem um impacto positivo na importacao
ou o contrdrio , Vogel e Wagner (2010) testaram duas hipéteses:

* H1: impacto positivo da produtividade na importacao;
* H2: impacto positivo da importagcdo na produtividade;

A andlise destes autores € baseada em dados sobre a industria transformadora da
Alemanha. Como existem grandes diferencas na participacdo no comércio internacional
entre as empresas do setor do leste e do oeste alemdo, ambas as zonas do pais sdo analisadas
separadamente.

No oeste na Alemanha, o tipo de empresas mais predominante sao 0s fwo-way
traders que contam 50% do total, seguindo-se as empresas importadoras e as exportadoras.
Por outro lado, na zona leste ha mais 10% de non-traders que no oeste, hd mais importadores,
menos exportadores e também menos two-way traders embora o nimero de todos os tipos
de empresas tenha vindo a aumentar. Em ambas as zonas alemas, os non-traders sao o tipo
de empresas com dimensdo mais pequena seguindo-se os exportadores, os importadores e,
por fim, os two-way traders que sdao consideradas as empresas com maior dimensao (Vogel
e Wagner, 2010).

Através da criacdo de uma base de dados baseada nas estatisticas anuais do im-
posto sobre o volume de negdcios e posterior estimacdo OLS, os autores concluiram que
as evidéncias sdo a favor da H1, ou seja, existe um impacto positivo da produtividade nas
importagdes (Vogel e Wagner, 2010).

Os modelos de crescimento endégeno dos anos 90 questionavam se a produtividade
era maior quando as importagdes eram provenientes de paises com I1&D elevado. Varios
autores chegaram a conclusao que a composi¢ao das importagdes ndo tem muito impacto na
produtividade, ou seja, as importagdes nao sao o maior condutor de transferéncia tecnolégica

(Acharya e Keller, 2009). Apesar disso, atualmente assume-se que a importacdo aumenta a
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PTF ao nivel da empresa (Augier et al., 2013) fazendo com que a produtividade seja uma
funcdo crescente das importacoes em economias intensivas em I&D (L6of e Andersson,
2010).

Além da conclusdo sobre a correlacdo entre os dois indicadores primordiais do
estudo, concluiu-se também que as empresas que vendem produtos e/ou servigos a empresas

com uma intensidade crescente de importacdes verificam um crescimento superior em termos
de produtividade (Blalock e Veloso, 2007).

5.2 O Caso da Paul Stricker, SA

Apesar de, devido a proibicao da utilizacdo de dados ndo publicos, ndo ter sido
possivel analisar o tema principal deste trabalho na empresa onde decorreu o estdgio curri-
cular ndo posso deixar de avaliar, embora de uma forma muito superficial, qual o impacto
das importacdes na produtividade da Paul Stricker, SA.

Em primeiro lugar, convem salientar que, segundo a literatura, a empresa enquadra-
se na categoria de two-way traders uma vez que importa e exporta frequentemente.

A avaliacdo que farei seguidamente terd apenas em conta a definicdo de produti-
vidade que, recordo, expressa a utilizacdo eficiente dos recursos produtivos como meio para
alcangar a produc@o maxima no menor tempo possivel e com o minimo de custos.

A maioria dos produtos sdo adquiridos no mercado chinés, caracterizado pelos
baixos custos e este facto preenche o requisito do “minimo de custos”referido na definicdo
de produtividade. No entanto, ao avaliar o requisito do “menor tempo possivel”’este nao
se verifica. A ndo verificacdo desta condi¢do prende-se com o facto da empresa perder
muito tempo ndo sé nos varios processos de controlo de qualidade mas também em todo o
processo de compra do produto uma vez que todas as caracteristicas e procedimentos t€ém de
ser minuciosamente especificados (caracteristicas do produto (tamanho, cor, forma, material,
tipo e posicao das costuras, posi¢cao dos bolsos, entre outros), packing (forma como o produto
¢ embalado, dimensdes e marcagdo da caixa, etc.), entre outros).

Assim, concluo que a empresa nao € tdo produtiva como poderia ser devido, exclu-

sivamente, ao fator temporal que tem um peso importante no cédlculo da produtividade.
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Capitulo 6
Conclusoes

Com este relatorio pretendeu-se perceber qual a relacdo existente entre os fornece-
dores internacionais e a produtividade das empresas.

E sabido que os mercados internacionais sdo, para as empresas, sinénimo de ex-
pansdo. Como foi sendo referido ao longo do trabalho comprova-se a existéncia de uma
relacdo positiva entre a importacdo e a produtividade. Segundo Acharya e Keller (2009), um
aumento de 10% no I&D doméstico provoca uma subida de cerca de 1,4% na produtividade,
sendo que a contribui¢do da transferéncia tecnoldgica estrangeira excede o efeito do 1&D
doméstico. Através da andlise realizada conclui-se que a geografia assume também um papel
importante na forma como os paises beneficiam da tecnologia estrangeira (Acharya e Keller,
2009), principalmente os paises com fluxos ricos em conhecimento e paises proximos da
fronteira tecnoldgica mundial (L66f e Andersson, 2010). Além da geografia, também a em-
pregabilidade € importante sendo que as empresas importadoras apresentam uma contribui¢ao
maior para o valor acrescentado e para o nivel de emprego (Muils e Pisu, 2009).

As empresas que comercializam internacionalmente conseguem ser maiores do
que as empresas non-traders, em termos de valor acrescentado e de emprego (Mudls e Pisu,
2009). Particularmente, as empresas que importam intermedidrios conseguem aumentar a
sua PTF ao nivel da empresa, embora este aumento seja superior em empresas que detém ca-
pital estrangeiro (Augier et al., 2013). No geral, as empresas importadoras estdo a aumentar
assim como a sua contribui¢cdo para o valor acrescentado e para o nivel de emprego (Muils
e Pisu, 2009).

A exploracdo deste tema revelou-se bastante interessante uma vez que no geral é
dada mais importancia as exportacdes dando menos relevo as importagdes. Este trabalho,
assim como toda a literatura analisada, comprova que as importagdes sao benéficas para a
produtividade das empresas pelo que deveriam ser consideradas mais frequentemente. Por
fim, resta-me salientar que as reformas de liberalizacdo do comércio poderiam ser mais efi-

cazes de modo a aumentar a produtividade das empresas e da propria economia.
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Anexo A

Demonstracoes Financeiras da Empresa

Quadro A.1: Balango da Empresa (2012-2015)

RUBRICAS 2012 2013 2014 2015
ATIVO
Ativo Nao Corrente

Ativos Fixos Tangiveis 1.983.053,51 € 2.600.322,35 € 3.265.810,08 € 6.131.773,77 €

Gooadwill - € 57.683,58 € 5768358 € 57.683,58 €

Ativos Intangiveis 100.666.87 € 6338879 € 4731723 € 42094,40€
Participagdes Financeiras - MEQ 51.567,54€ 510.796,03 € 537.016,60€ 506.692,70 €

Participacoes Financeiras - Outros Métodos 46.590,00 € 57.840.00 € 42920,00 € 70.040,00 €
Qutros Ativos Financeiros - € 128,29 € 2.111.857.60 € 2.935.200.96 €

Ativos por Impostos Diferidos - € 54.149,99 € 16.407,91 € 20.776,08 €

2.181.877,.92 € 3.344.309,03 € 6.079.013,00 € 9.764.261,49 €
Ativo Corrente

Inventarios 3.513.666,32 € 3.846.527.24 € 4.066.457,00 € 5.283.012,51€

Clientes 2.612.039,58 € 3.461.896.41 € 3.832.270.69 € 6.020.598.01 €
Adiantamentos a Fomecedores 407.772.58 € 834.041.55€ 839.446.30€ 844.587.86 €

Estado e Outros Entes Publicos 128.176,65 € - € 1.536,45 € - €

Outras Contas a Receber 459.696.25 € 460.739,62 € 58.581,09 € 581.094.98 €
Diferimentos 359.93551€ 385.669.21€ 306.55630€ 692.42149€
Caixa e Depositos Bancérios 399.77921€ 478.052,79€ 373.207,52€ 988.946,26 €

7.881.066,10 € 9.466.926,82 € 9.478.055,35€ 14.410.661,11 €

TOTAL DO ATIVO 10.062.944,02 € 12.811.23585€ 15.557.06835€ | 24.174.922,60€

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio

Capital Realizado 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.176.500,00 € 1.176.500,00 €
Prestagoes Supl. e OL;r:inos Inst. de Capital Pro- _e _€ 1.283.410,00 € 1283.410.00 €
Prémios de Emissdo - € - € 540.090,00€ 540.090,00 €
Reservas Legais 216.393,72€ 238.656,79 € 240.000,00€ 240.000,00 €
Outras Reservas 2.684.340,67 € 2.587.946,95 € 2.858.682,64 € 3.433.535.94 €
Resultados Transitados 139.192.59€ 139.63837€ -2.196.47 € - €
Ajustamentos em Ativos Financeiros - € -7.463,28 € 5.965.84 € 25435,70€
Excedentes de Revalorizacao - € - € - € 1.845.290.35 €
Resultado Liquido do Periodo 2586935 € 272.07890€ 577.049,77€ 1.355.043.08 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 4.065.796,33 € 4.230.857,73 € 6.679.501,78 € 9.899.305,07 €
PASSIVO
Passivo Nao Corrente - € 4.663,48 € - € - €
Financiamentos Obtidos 2.038.223,69 € 3.386.966,98 € 3.482.22261 € 7.744.710.38 €
Passivos por Impostos Diferidos - € =1 - € 535.72949€

2.038.223,69 € 3.391.630,46 € 3.482.222.61 € 8.280.439.87 €
Passivo Corrente

Fomecedores 466.568.09 € 488.22439€ 488.094.66 € 643.686.66 €
Adiantamentos de Clientes 5.334,68 € 6.45997 € 14.028,12 € 26946,67 €
Estado e Outros Entes Piblicos 78.554.93 € 272.55942€ 396.679.35€ 289.704,58 €
Acionistas/S 6cios 12.084.95 € R = € 2 €
Financiamentos Obtidos 3.162.535,07€ 2.705.538,07 € 3.734.226,42 € 3.891.216.55 €
Outras Contas a Pagar 233.846.28 € 1.459.697.68 € 731.417.50€ 646.74152 €
Diferimentos - € 256.268,13 € 3089791 € 496.881,68€
3.958.924,00 € 5.188.747,66 € 5.395.343,96 € 5.995.177,66 €
TOTAL DO PASSIVO 5.997.147,69 € 8.580.378,12 € 8.877.566,57 € 14275.61753 €

TOTALDO CAPITAL EROPRIOEDO 1 10 062.94402€ | 12811.23585€ | 15557.06835€ | 24.174.922.60€

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2014, 2016a)
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Quadro A.2: Demonstra¢do de Resultados da Empresa (2012-2015)

RENDIMENTOS E GASTOS 2012 2013 2014 2015
Vendas e Servicos Prestados 8.080.627,75 € 10.825.930,67€ 13.059.228,70 € 17.233.356,28 €
Subsidios a Exploracdo 10.496,34 € 138.920.81 € 130.351.60€ 34.045,86 €
Ganhos/Perdas Imputados 1.567.54 € -5.064,29€ -115.682,46 € -49.793,76 €
Variacdo nos Inventdrios da Produgio i - € - € - €
Trabalhos para a Propria Entidade - € - € - € - £
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias | _ 4 553 46705€ | -s5.404.70266€ | -647204153€ | -8916.48731¢€
Consumidas

Fomecimentos e Servicos Externos -2.182.28766€ -2.932.786,88 € -3.250.06591 € -3.501.31453 €
Gastos com o Pessoal -1.109.808.11 € -1.266.84241€ - 1.648.506,65 € -2.12761737€
Imparidades de Inventirios (Perdas/ 195.561.48 € 13.062,30 € -70.737.73 € 54.620,06 €
Reversdes)
Impariaceside Dividas a Keesher(Eeras: -5.72430€ -168.158.29°€ - 132.369,56 € -113.165.79€
Reversdes)
Provisdes (Aumentos/Redugdes) - € -4.663.48 € 4.663.48 € - €
Imparidade de Investimentos Ndo Deprecia-
5 il - € - € - € - €
\’CIS/AHIOITIZBVCIS
Aumentos/Reducdes de Justo Valor - € - € - € - €
Outros Rendimentos e Ganhos 44 871,50 € 131.45522€ 130.740,68 € 95.09542 €
Outros Gastos e Perdas - 20692944 € -351.778,92 € -267.932,74 € -356.591,80 €
Resmitdo Anics 4 Depreciaebes, Caitas 604.908,05 € 885.282,07 € 1.367.647,88 € 2.352.147,06 €
de Financiamento e Impostos
el e R T -286.557.98 € -199.043.98 € -249.118,78 €
Imparidade de Inve:sti_m,entps Deprecidveis/ - € - € s - e
Amortizaveis
RlElEy Operaeinel Gnis dh i 362.530,02€ 598.724,09 € 1.168.603,90 € 2.103.028,28 €
de Financiamento e Impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos - € 1,13 € 4,60 € - €
Juros ¢ Gastos Similares Suportados -287.833,80€ -285.509.86 € -281.767.94 € -320.266,37 €
Resultado Antes de Impostos 74.696,22 € 313.21536 € 886.840,56 € 1.782.761,91 €
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo -48.826,87€ -41.136,46 € -309.790,79 € -427.718,83 €
Resultado Liquido do Periodo 25.869,35 € 272.07890 € 577.049,77 € 1.355.043,08 €

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Stricker (2014, 2016a)
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Anexo B

Modelos

Como referido no capitulo 5, foram analisados diversos trabalhos de forma a reali-
zar a revisdo bibliogréfica apresentada. No quadro B.1 podem-se verificar, para os diversos
autores citados, as funcOes utilizadas/metodologia, as varidveis, o tipo de estimacdo € as

principais conclusdes que foram obtidas.

Quadro B.1: Quadro resumo dos modelos analisados na revisao bibliografica (o quadro
encontra-se dividido entre as paginas 48 e 49)

Fonte: Elaborado pelo autor, dados retirados de Acharya e Keller (2009), Augier et al. (2013), Blalock e
Veloso (2007), Loof e Andersson (2010), Muils e Pisu (2009), Vogel e Wagner (2010)
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Autor Funcio/Metodologia Variaveis Estimacao Principais Conclusoes
Um aumento de 10% no 1&D doméstico provoca um au-
Acharya e Y — oumut- K— capital: L — trabatho: Be _ mento de cerca de 1.4% na produtividade da amostra; a
Keller P, pitas; 3 OLS e GMM contribuicdo da transferéncia de tecnologia intemacional
(2009) lasticidade d ital: B: _ elasticidade d % excede o efeito do I&D doméstico na produtividade; a
& Fagctace co Ca}t)rlabélhd sAdKacedo geografia tem uma grande influéncia na forma como os
: paises beneficiam da tecnologia estrangeira;
Fase 1 (2 métodos):
Meétodo 1: Falsi1 1:
[ - 5 Meétodo 1:
Pr(6. = 1|6,-, =0) = #(x,_,.5;) onde Hietoce
6. = {1 S€ a empresa [ importa inputs no momento t o —V;etor desfasado das caracteristicas da
W= 0 wtrar I ; indistri
it empresa; —efeitos da industria que afetema . . . . .
, - decisdo de importar e onivel de TFP; 6 —varid- 2 fases: A importacdo de intermedidrios estrangeiros e de capital
Método 2: vel dummy; 1. Obtencio de estimativas consis. | 2umenta a TFPaonivel da empresa (embora o efeito nio
Qe =a.+a;+a,;0, +a'U, +y'V, + ¢, onde {entes da TFP usando 2 métodos seja 1gu%.11 em todas as empresas); as empresas com capital
Nonard Método 2: distintos: estrangeiro tendem a beneficiar mais do que as outras com
al (32013) 0. = {1 se a empresa i alterna o estado de importacao no momentot 8 2. Aplicagio de uma Imetodologia a i'mpor‘mcég de intem}edjérios ede capita.l; as rgformas de
’ = 0 caso contrario q —TFP estimada na 1° fase; —variavel &atammto—efeito para analisar o liberalizagdo do comércio ppdem ser mais eﬁcxentgs em
dummy; U—vetor das caracteristicas da empre- A dto dis desiatas 15 iicata: termos de elevar a eficiéncia produtiva da economia se
Fase2: & P ¢fio na TFP P forem acompanhadas por programas de freino ou métodos
Método OP: sa; V —vetor das caracteristicas da industria; especificos de recrutamento de pessoal especializado;
72 = Bl (i ksl J+w . a
Ya = Bl + By +0,(iu ke, 1o Mshare, ) +v, —vetor de dummys de localizagio; * —vetor
de dummys temporais;
Método ACF:
Ve = +¢,(iy kil Mshare, . ) + v, Haseres
Y = By + @liar ks lu Mshare,-,) + v, M —compra de intermedidrios;
4 fases:
1. Introdugdo de efeitos fixos;
%l,acion Séizmézedzg::;at:;’aﬁ? As empresas que vendem a setores com uma crescente
s ; . porag 2 Y intensidade de importagdes tém um crescimento da produ-
Downstream_Imports —potencial de transferén- | dangas nas importagdes em indis- tividade maior que as outras empresas: nma exposicio
InY, = B.Downstream_Imports ., + B.InK, + B.inL, + ByinM, + B,inE, + | cia tecnoldgica da cadeia de abastecimento; Y — trias diferentes da empresa local; s qne TP ; postcal .
Blabcke * ) e Byl e W iy by output, K —capital; L —trabalho; M —materiais; 3. Controlam-se as varidveis pro- precoced ymporticlo anasiu consisn grades oporinais
Veloso + B InK inL, + B InK, InM, + B, InK InE, + B;inL,l e = % g () 2 = ARSI des de aprendizagem enquanto que uma elevada e crescen-
S E —energia; o —efeito fixo para a fdbrica i; y— priedade estrangeira e investimen- : Lotoss
(2007) +s, te presenca de importagdes induz melhoramentos na pro-

varidvel indicativa para o ano t; e—termo de
erro;

to direto estrangeiro;

4. Verifica-se a existéncia de
correlagdo entre os termos de erro
associados a observagdes de anos

e empresas especificas;

dutvidade numa taxa marginal decrescente; a saida devido
a pressdo das importagdes tem pouca ou nenhuma impor-
tincia nos melhoramentos da produtividade;




6v

Autor Funcao/Metodologia Variaveis Estimacio Principais Conclusoes
©® —choque de produtividade correlacionado; K —
ool e . 2 A importagdo melhora a produtividade das empresas;
Kasahara e ) ) :’_' capital, % mbqﬂlp esp#mallzado,, . altemnar entre ser ndo importador e importador faz com que
Rodrigue ¥, = guu s fepuiaphe J o x'u); dj i ehtsrg?(ilg;en;g:uslgs,etgtﬁih%d;lfe}e?ag;aﬁa;eri- GMM a empresa melhore a produtividade imediatamente; existe
(2007) = R b - i P um efeito dinamico positivo resultante do uso de materiais
; N(d, ’ ; y i :
ais (6>1); N(d) —variedade de inputs inter- importados;
médios empregados na i-ésima enpresa;
Ctl_ i‘fg ?g? feft;gg aﬁoerxg%resa ;’;{;;:}:‘go O efeito das importagdes de paises intensivos em I&D é
Loof e R . trabzﬁho  snecitimin: '(—e:gt:ros Hiore particularmente forte; o efeito combinado de investimentos
Andersson =KL H X T P 2 GMM em I&D em paises proximos da fronteira tecnologica
(2010) o . . e mundial é em média 3 vezes maior do que o efeito do I&D
observaveis que influenciem Q; = —choques donsaias
tecnologicos;
O nimero de empresas que importa/exporta tem aumenta-
do; as empresas que comercializam intemacionalmente sdo
Muiilse Criaco de uma base de dados com as empresas da Bélgica que apresentamum R OLS maiores em termos de valor acrescentado e emprego do
Pisu (2009) balango patrimonial completo entre 1996 e 2004 que os non-traders; o share das empresas que apenas
importam tem aumentado assim como a sua contribuigdo
para o valor acrescentado e para o nivel de emprego;
Ha uma ligacdo positiva entre importagdes e produtividade
aonivel da empresa; os two-way traders témum premia
Vogele Criagdo de uma base de dados baseada nas estatisticas anuais do imposto sobre o mais elevado, seguindo-se as empresas que apenas 'elx_por-
Wagner volume de negocios de e de tod t omi iodod - OLS fam eayempress qus 5o imporim aparseem em U iing
g gOCil mpresas de todos os setores econémicos no periodo de g, t tivo da produtividad
(2010) 2001 22005 ugar; existe um impacto positivo da produtividade nas

importagdes em termos de auto-selecdo mas nio existe
evidéncia de efeitos positivos da importagio na produtivi-
dade devido ao leaning-by-importing;




Anexo C

Resultados por Pais e Por Industria

Quadro C.1: Intensidades de I&D por pais e por industria (despesas de 1&D por valor
acrescentado; em percentagem) (1973-2002)

Country  AUS  BEL CAN DNK FIN FRA UK GER IRL ITA JPN  KOR NLD NOR SPN SWE USA  Avemge

Inchstry
1 10 1.2 0.3 1.4 1.7 0.8 1.2 0.6 0.9 0.2 22 1.2 1.9 1.3 0.3 L5 1.3 1.1
2 04 19 08 0.4 1.0 0.7 05 1.0 1.7 0.0 1.5 10 0.7 1.2 0.2 1.1 0.5 0.9
3 0.4 (.8 0.4 0.4 0.y 0.3 0.1 (IR 1.2 0.1 1.4 0.3 0.3 0.9 0.1 0.4 0.6 0.6
4 (L& 1.2 0.8 0.2 1.3 0.3 0.5 0.3 0.2 0.1 [ 07 0.2 1.1 0.2 1.5 1.1 07
3 1.2 3.2 10.9 L6 4.4 4.1 94 2.2 0.5 1.6 ER 15 6.0 kN 1.0 24 82 kX1
6 45 104 22 5.6 6.4 T 63 113 0.9 13 13.1 53 9.3 9.6 1.5 5.6 8.1 6.5
7 42 255 134 264 250 226 362 2001 5.9 0.2 17.0 3N 2401 7.6 6.3 363 21.5 18.0
8 10 is5 0.8 Lé 34 ig 09 23 22 14 53 27 1.7 24 1.2 3.0 34 24
9 1.1 23 05 1.4 21 20 13 1.5 1.6 0.2 43 1.6 0.6 1.5 0.4 1.5 2.4 1.6
10 33 24 0.7 2.9 2.0 29 Lo 1.8 2.2 1.0 b 12 13.7 4.7 (.8 4.0 1.4 29
11 15 42 is 0.1 11.1 49 20 2.1 1.2 0.9 33 1.7 7.6 47 0.7 3.5 2.2 34
12 0.7 21 (LR 0.9 2.0 0.7 08 14 2.0 0.3 18 1.1 0.5 1.7 0.4 24 1.4 1.3
13 iz 57 1.8 4.7 5.4 34 i9 4.8 2.2 1.1 6.6 57 ] 6.7 1.5 5.6 4.1 4.3
14 137 97 342 15.6 17.9 144 164 134 2.1 21.0 245 115 723 30.5 57 156 40.0 21.3
15 X 6.1 36 4.5 9.5 54 5 6.5 38 23 155 92 47.2 6.6 1.9 111 7.2 9.0
16 19.7 387 T4 162 230 348 237 3Y 46 172 149 216 113 393 9.5 420 32 26.1
7 1.6 13.5 il 12.9 14.3 17.4 6.0 5.6 2.3 19 15.6 6.8 56 130 2.8 133 13.6 9.4
18 5.3 23 1.0 4.9 27 11.0 76 105 Al 2R i3l 151 7.9 6.0 26 162 14.7 9.1
19 ER 1.7 0.0 4.4 2.2 1.1 26 2.3 2.9 21 20 24 1.0 2.1 3.0 3.2 2.3 2.3
20 1.4 128 203 0.1 25 o640 307 556 220 225 323 15.4 42 236 313 42.6 238
21 42 155 1.8 8.5 92 7 59 72 09 il 7.1 4.6 1.8 2.1 30 69 11.3 5.8
22 0.7 19 0.5 4.5 1.0 0.8 1.3 0.2 0.5 0.2 1.6 22 0.5 09 0.4 0.8 1.5 1.2
Average 4.0 7.6 6.3 533 o8 95 7.6 8.7 3.1 45 9.3 6.1 10.6 64 il ) 10.0

Indusery
1 FOOD PRODUCTS, BEVERAGES AND TOBACCO
2TEXTILES, TEXTILE PRODUCTS, LEATHER AND FOOTWEAR
IWOOD AND PRODUCTS OF WOOD AND CORK
4 PULP, PAPER, PAPER PRODUCTS, PRINTING AND PUBLISHING
SCOKE, REFINED PETROLEUM PRODUCTS AND NUCLEAR FUEL
6 CHEMICALS EXCLUDING PHARMACEUTICALS
TPHARMACEUTICALS
S RUBBER AND PLASTICS PRODUCTS
9OTHER NON-METALLIC MINERAL PRODUCTS
10 TRON AND STEEL
11 NON-FERROUS METALS
12 FABRICATED METAL PRO
12 MACHINERY AND EQUIPMENT
4 OFFICE, ACCOUNTING AND COMPUTING MACHINERY
ISELECTRICA L MACHINERY AND APPARATUS
16 RADIO, TELEVISION AND COMMUNICATION EQUIPMENT
17 MEDICAL, PRECISION AND OPTICAL INSTRUMENTS
18 MOTOR VEHICLES, TRAILERS AND SEMI-TRA ILERS
19 BUILDING AND REPAIRING OF SHIPS AND BOATS
20AIRCRAFT AND SPACECRAFT
21 RAILROAD EQUIPMENT
220THER MANUFACTURING AND RECYCLING

Fonte: Acharya e Keller (2009)
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Quadro C.2: Stock de capital de 1&D por pais e industria (1973-2002)

Country AUS BEL CAN DNK FIN FRA UK GER IRL  1TA  JPN KORE NLD NOR SPMN SWE USA Average
Industry
1 40 240 476 198 167 1086 2087 954 158 226 5614 396 922 145 568 356 T444 1262
2 48 156 172 16 33 603 T84 380 36 47 2166 23 6l 16 90 47 1349 380
3 42 20 113 12 -+ 102 117 335 5 15 654 9 21 33 12 31 2191 221
4 158 158 765 20 350 285 570 359 15 35 2290 159 62 123 o9 692 T285 THE
3 29 125 657 3 46 2393 2030 707 1 2873 2456 339 1957 5 956 25 12509 1649
5} 421 2404 1028 180 304 5138 4667 16772 771650 19293 2070 3169 279 484 473 37713 5654
7 395 1642 958 BOT 224 4933 T8e7 6262 182 2754 11124 5700 1204 174 727 2056 34051 4466
b 134 193 1400 59 18 1756 501 1659 i2 662 5632 25 126 35 69 136 5297 1031
9 136 194 102 90 74 973 948 1148 28 14 4652 i 60 38 326 131 4111 791
10 347 281 185 11 78 #51 63 1101 4 421 5941 528 202 95 128 295 2864 529
11 203 142 T3 2 o7 565 285 521 2 97 2769 123 85 232 37 i ild46 538
12 149 232 253 59 92 862 774 2122 33 M2 2639 235 154 8RO 138 35 5695 542
13 447 636 474 536 532 2629 4528 14884 49 1324 15476 1282 618 285 406 1814 19443 3845
14 109 5512 47 51 1338 773 2393 154 475 2170 7246 2943 0 204 174 37251 4474
15 359 476 493 106 320 2170 4457 10418 6l 1011 13536 660 3032 196 338 577 16067 3193
16 BEE 2984 6365 290 12001 10005 7222 17525 1150 4377 37832 SR261 2144 497 992 4149 953RT 14781
17 229 213 253 313 165 5004 1681 2743 [t 05 5872 259 237 124 141 459 39287 3374
18 719 327 454 166 34 93 4930 20788 23 4824 20511 6722 34 41 1002 2175 67340 8225
19 a0 5 1104 56 it} 295 203 2 176 473 445 31 180 135 163 3237 333
20 40 164 3155 0 12 17188 13097 9333 4 2476 1454 413 230 10 540 903 148638 11627
21 a3 77 107 20 37 254 127 364 4 245 514 54 9 12 hE 94 2223 252
22 42 1 136 303 20 260 903 124 9 118 1741 135 131 17 54 3l 2448 3n7
Average 247 493 826 152 182 R4 2741 S059 95 1121 2379 3677 808 122 367 602 25226
Yosample 0.5 0.9 1.5 03 0.3 58 51 9.5 0.2 21 15.7 609 1.5 0.2 0.7 1.3 47.4
Median 153 194 464 75 76 1217 925 1403 0 431 5133 05 216 91 265 323 7365
Yosample (.8 1.0 25 04 04 6.5 4.9 7.5 0.2 23 274 22 1.2 0.5 14 1.7 39.2

NOTE: The industry names are as given in the above tables,

Industry
1 FOOD PRODUCTS, BEVERAGES AND TOBACCO
2TEXTILES, TEXTILE PRODUCTS, LEATHER AND FOOTWEAR
IWOOD AND PRODUCTS OF WOOD AND CORK
4 PULP, PAPER, PAPER PRODUCTS, PRINTING AND PUBLISHING
5 COKE, REFINED PETROLEUM PRODUCTS AND NUCLEAR FUEL
& CHEMICALS EXCLUDING PHARMACEUTICALS
T PHARMACEUTICALS
8 RUBBER AND PLASTICS PRODUCTS
9 OTHER NON-METALLIC MINERAL PRODUCTS
10 TRON AND STEEL
11 NON-FERROUS METALS
12 FABRICATED METAL PRODUCTS
13 MACHINERY AND EQUIPMENT
14 OFFICE, ACCOUNTING AND COMPUTING MACHINERY
15 ELECTRICAL MACHINERY AND APPARATUS
16 RADIO, TELEVISION AND COMMUNICATION EQUIPMENT
17 MEDICAL, PRECISION AND OPTICAL INSTRUMENTS
18 MOTOR VEHICLES, TRAILERS AND SEMI-TRAILERS
19 BUILDING AND REPAIRING OF SHIPS AND BOATS
20 AIRCRAFT AND SPACECRAFT
21 RAILROAD EQUIPMEN
220THER MANUFACTURING AND RECYCLING

Fonte: Acharya e Keller (2009)
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Quadro C.3: Quota de importacdes totais nos EUA (média do periodo em andlise, em
percentagem) (1973-2002)

Country AUS  BEL CAN DNK FIN FRA UK GER IRL ITA 1PN KOR NLD NOR SPN  SWE  Avemge
Industry
1 255 35 655 75 6.5 58 8.2 6.2 9.7 6 454 530 105 79 14.1 79 178
2 16.3 30 553 20 25 34 11.4 2.6 4.4 7.1 150 16.2 2.1 22 10.6 34 9.8
3 36l 7.3 it 5.1 wi 4.7 133 9.5 7.5 24.1 40.4 477 4.3 22 211 64 205
4 325 4.3 254 4.1 6.4 7.2 156 9.6 6.6 135 508 47.1 24 iv 11.7 6.6 195
5 66,2 23 H1.0 1.2 EX 6.8 7.7 kN 1.2 16.7 457 36.3 58 7.2 19.6 26 19.2
& 39.2 11.2 al.1 4.7 7.5 1.5 1491 1.3 155 6.9 49.8 29.8 137 71 118 Y 20.6
7 229 14.6 6.4 4.8 R 19.9 19 15.9 12.2 16.1 343 21.0 11.4 a7 15.4 8.1 182
k3 252 52 8.7 29 4.3 5.2 194 6.0 H0 4.9 423 29.0 52 36 34 4.1 156
9 15.5 EX] 723 L& 4.2 EX] 17.7 5.6 6.7 4.2 35 223 28 27 4.2 4.4 127
10 85 14 9.6 0.4 0.5 0.8 8.7 1.0 1.5 2.1 113 49 09 1.6 23 1.0 6.7
11 237 119 736 15 B 9.3 21.0 7.3 B3 53 30.3 14.7 4.7 27 7.1 23 148
12 286 4.5 a1.7 24 4.4 54 24.0 T4 9.1 8.0 548 321 4.6 4.2 16.2 6.4 184
13 4.9 5.9 778 6.9 7.1 111 278 14.4 152 10.3 482 26.8 11.0 0.9 10.2 9.7 207
14 1.3 17.3 807 19.8 30.3 M6 333 304 49.5 16.8 732 48.5 252 3.1 232 289 Tl
15 219 59 821 53 6.0 123 279 15.6 18.5 9.1 6.4 4.6 120 8.2 9.1 .1 208
16 213 75 679 59 148 19.3 272 16.4 25.6 113 63.7 45.4 154 134 12.7 14.% 240
17 419 15.4 76.1 160 151 287 30 285 383 20.1 639 ilo 27.1 0.7 190 218 il
18 143 28 877 1.0 il 23 19.2 9 07 1.0 274 19.5 1& 4.3 4 37 123
19 230 10.6 727 30 0.5 9.5 4.8 13.7 4.9 127 385 4.6 145 27 19.5 5.0 16.7
20 757 513 T9.8 721 60.3 6l.7 54.5 317 4.0 525 887 835 583 736 628 64.3 633
21 16.8 23 618 19 29 24 13.1 57 7.4 36 425 13.1 s 6.4 75 57 12.6
22 259 153 70.7 49 6.7 10.2 228 111 154 99 30 292 7.1 49 8.2 9.1 15.1
Average 3.6 9.6 T48 a1 9.7 12.5 21.6 1.7 155 12.0 453 3089 115 0.3 14.6 10.7

Tndusiry
1 FOOD PRODUCTS, BEVERAGES AND TOBACCO
2 TEXTILES, TEXTILE PRODUCTS, LEATHER AND FOOTWEAR
AWOOD AND PRODUCTS OF WOOD AND CORK
4 PULP, PAPER, PAPER PRODUCTS, PRINTING AND PUBLISHING

5 COKE, REFINED PETROLEUM PRODUCTS AND NUCLEAR FUEL

6 CHEMICALS EXCLUDING PHARMACEUTICALS
TPHARMACEUTICALS
& RUBBER AND PLASTICS PRODUCTS
9 OTHER NON-METALLIC MINERAL PRODUCTS
10 TRON AND STEEL
11 NON-FERROUS METALS
12 FABRICATED METAL PRODUCTS
13 MACHINERY AND EQUIPMENT
14 0FFICE, ACCOUNTING AND COMPUTING MACHINERY
ISELECTRICA L MACHINERY AND APPARATUS
16 RADIO, TELEVISION AND COMMUNICATION EQUIPMENT
17 MEDICAL, PRECISION AND OPTICAL INSTRUMENTS
18 MOTOR VEHICLES, TRAILERS AND SEMI-TRA ILERS
19 BUILDING AND REPAIRING OF SHIPS AND BOATS
20 ATRCRAFT AND SPACECRAFT
21 RAILROAD EQUIPMEN
220THER MANUFACTURING AND RECYCLING

Fonte: Acharya e Keller (2009)
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Quadro C.4: Regressio da industria sobre spillovers de 1&D internacional

Domestic US
Ind. No. Industry name Labour Capital R&D R&D
1 Food products, beverages and tobacco 083  —0.013 0.100 —0.131
(0.020) (0.014)  (0.013) (0.049)
2 Textiles, leather and footwear 0.827 0104 —0.015 0.057
(0.018) (0.020)  (0.010) (0.036)
3 Wood and products of wood and cork 0.683 0.139 0.094 0.101
(0.024) (0.021)  (0.011) (0.046)
4 Pulp. paper, printing and publishing 0.697 0.168 0.052 —0.051
(0.024) (0.023)  (0.010) (0.036)
5 Coke, refined petroleum and nuclear fuel 0.577 0.300 0.102 0.077
(0.044) (0.019)  (0.026) (0.196)
6 Chemicals excluding pharmaceuticals 0.663 0.130 0.129 0.391
(0.039) (0.039)  (0.029) (0.071)
7 Pharmaceuticals 0.762  —0.015 0.153 0.251
(0.032) (0.017) (0020 (0.045)
8 Rubber and plastics products 0.733 0.115 0,108 —0.050
(0.022) (0.021)  (0.016) (0.043)
9 Other non-metallic mineral products 0.844 0.068 0.006 0.189
(0.021) (0.021)  (0.009) (0.062)
10 Iron and steel 0.703 0,008 0.258 —0.269
(0.020) (0.018)  (0.021) (0.082)
11 Mon-ferrous metals 0.706 0.127 0.113 —0.191
(0.019) (0.015)  (0.009) (0.224)
12 Fabricated metal products 0.711 0.199 0.021 —0.069
(0.026) (0.019)  (0.017) (0.055)
13 Machinery and equipment 0.743 0.112 0.119 —0.132
(0.031) (0.019)  (0.018) (0.043)
14 Office, accounting and computing machinery 0.742 0.173 0.056 0.715
(0.053) (0.031)  (0.032) (0.047)
15 Electrical machinery and apparatus 0.ell 0.122 0.201 —0.043
(0.032) (0.024)  (0.014) (0.071)
16 Radio, TV and communication equipment 0.631 0.152 0.184 0.844
(0.041) (0.046)  (0.055) (0.051)
17 Medical, precision and optical instruments 0.644 0.251 —0.007 0.082
(0.027) (0.027)  (0.020) (0.043)
18 Motor vehicles, trailers and semi-trailers 0.798 0.074 0.081 0.117
(0.029) (0.017y (0017 (0.078)
19 Building and repairing of ships and boats 0.809 0.078 0.031 —0.078
(0.024) (0.018)  (D.014) (0.037)
20 Adrcraft and spacecraft 0.704 0.037 0.139 0.269
(0.054) (0.015)  (0.026) (0.152)
21 Railroad equipment 0.685 0.096 0.182 —0.099
(0.028) (0.013) (0017 (0.032)
22 Other manufacturing and recycling 0.724 0.151 0.069 —0.126

(0.018)  (0.012) (0.009)  (0.038)

NOTES: Dependent variable: real value added. OLS regression includes industry, country, and time
fixed effects. Robust standard errors are in parentheses. Number of observations is 8,565 and R® is
0.975.

Fonte: Acharya e Keller (2009)
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