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RESUMO

Com a expansao das urbes para os territorios rurais, é recorrente assistir a uma gradual
relocalizagao de atividade e ao abandono de edificios que outrora desempenharam um papel

fundamental no desenvolvimento da cidade, como os antigos edificios industriais.

Posto isto, o objetivo geral desta dissertagao ¢ refletir de que forma se pode reabilitar uma
area urbana com base num complexo industrial devoluto, de modo a preservar a memoria
coletiva, a identidade do local e, assim, restituir o seu valor. Partindo deste principio, o objeto
de estudo ¢ o Centro Vidreiro, situado em Oliveira de Azeméis, que operou desde 1926 até

2000.

A investigagao ¢ suportada pela analise de outros casos que permitam compreender de que
modo podem os edificios devolutos ser recuperados, de forma a contribuir para a dinamica
urbana da cidade. A partir do conhecimento adquirido, propde-se uma estratégia para a

reutilizacao do complexo do Centro Vidreiro.

Palavras — Chave: Patriménio Industrial — Memodria Coletiva — Identidade Coletiva —

Reabilitacao Urbana — Regeneracao Urbana — Centro Vidreiro






ABSTRACT

With the expansion of cities to the rural areas, is often to attend a gradual relocation of
activity and the abandonment of buildings that once played an important role in a city

development, such as old industrial buildings.

Having said that, the main goal of this dissertation is to reflect how can an urban area
be rehabilitated based on a deserted industrial complex, in order to preserve the collective
memory, the local identity and so to restore its value. Based on this principle, the object of
study is Centro Vidreiro, located in Oliveira de Azeméis, which operated from 1926 until

2000.

The investigation is supported by the analysis of study cases that allow to understand in what
way derelict buildings can be recovered, in order to contribute to the urban dynamics of the
city. From the knowledge acquired, it is proposed a strategy for reuse of the Centro Vidreiro

complex.

Key-words: Industrial Heritage — Collective Memory — Collective Identity — Urban

Rehabilitation — Urban Regeneration — Centro Vidreiro.
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INTRODUCAO

A desindustrializagao e o abandono dos complexos industriais apresentam um problema nos
dias de hoje, quer pela degradacao dos edificios e das areas onde se inserem, quer pela perda

da memoria e da identidade coletiva a que estio associados.

Posto isto, o objetivo geral desta dissertagdo passa por refletir, de que forma se pode reabilitar
uma area urbana a partir da interven¢ao num complexo industrial devoluto, preservando a
memoria coletiva e a identidade do local. Deste modo, o antigo Centro Vidreiro, situado em
Oliveira de Azeméis e devoluto desde o inicio do terceiro milénio, d4 o mote para desenvolver

esta reflexdo.

A escolha deste complexo, enquanto problematica da minha investigagao, parte daimportancia
que a industria do vidro e em particular este complexo, teve para o desenvolvimento da cidade
de Oliveira de Azeméis. A percecao da falta de reconhecimento por parte das entidades
responsaveis pela salvaguarda do patriménio no Municipio, do valor deste patrimoénio para a
memoria coletiva, suscitou a necessidade de repensar este complexo tornando-o novamente

influente nas dinamicas da cidade.

Neste sentido, surge a questao de investigagao: pode a reabilitagao de um complexo industrial

devoluto potenciar o desenvolvimento de uma cidade, preservando a identidade e memoria?

Para responder a esta problematica, os objetivos especificos consistem, primeiramente, em
compreender a situagao atual da cidade, assim como do complexo industrial em estudo. E,
portanto, essencial analisar os planos que estao aprovados para a area, assim como determinar

as consequéncias do fecho do complexo industrial. Posteriormente, através da analise de
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outros casos, pretende-se perceber de que forma se pode reabilitar uma area urbana através
de um complexo industrial, em prol do desenvolvimento da cidade. No seguimento desta
analise, sera apresentada uma reflexdo e estratégia para o Centro Vidreiro. De forma a
concluir como é que um complexo industrial devoluto pode potenciar o desenvolvimento

de uma cidade.

A cidade ¢ um organismo vivo, em constante evolu¢ao e transformacao que se vai adaptando
as necessidades dos seus cidadaos e hoje, indo ao encontro das diretivas internacionais
que defendem a conten¢do da expansiao urbana, tonar-se crucial reutilizar e funcionalizar
as antigas areas industriais do séc. XIX, abandonadas e devolutas. Estas areas, detém um
enorme potencial, quer pela area que ocupam, quer pela sua centralidade, o que explica que,
um pouco por toda a Europa, estas area tenham vindo a ser alvo de importantes intervencoes
de transformacio urbana, introduzindo novas dinamicas, econémicas e sociais e revitalizando
e regenerando as cidades. Como a transformacio da area portuaria de Londres (Prata, 2011,
p. 51), ou a reconversiao da central elétrica para albergar o Tate Modern, tornaram-se numa
das maiores atragOes turisticas e potenciaram o desenvolvimento da cidade (Barranha,
2009, p.8). Ou em Barcelona, o projeto 22(@ Barcelona, revitalizou a economia e todas as
infraestruturas publicas da cidade, com a preocupagao da gestio dos recursos naturais e da
sustentabilidade (Marques & Leite, 2007, p.5). Em Mildo, a area industrial de Boavisa, tem
vindo a ser transformada num grande centro de negdcios onde se situam as grandes e médias

empresas (Couch, Fraser & Percy, 2003, p.135).

Por outro lado, a transformacgao e a refuncionalizacio destas areas antigas requer o
reconhecimento e o entendimento da importancia que estes espagos tém enquanto
testemunho e marco de um periodo da evolugao da tecnologia, da industria e da historia das
cidades onde se inserem. Neste sentido, a interven¢ao nestes espagos pressupoe nao apenas
a sua reutilizagao e refuncionaliza¢io mas também a sua preserva¢ao enquanto patrimonio

industrial.

Como alerta José Amado Mendes' hoje o patriménio cultural, ndo se limita aos “monumentos
classicos e historicos, outros mais recentes e eventualmente menos carregados de «nobreza»”
(Mendes, 1990, p.113), ndo sdo menos significativos, nomeadamente pela importancia que
tém para a construc¢ao da identidade e da memoria coletiva. Para além de serem essenciais para
1 José Amado mendes doutorado em histéria Moderna e Contemporanea, pela Universidade de Coimbra e mestre em

Ciéncias da Educagdo, pela Universidade de Austin. José Mendes ¢é professor catedratico (aposentado) da Faculdade de
Letras da Universidade de Coimbra e colaborador da Universidade Auténoma de Lisboa.
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compreender o dinamismo das cidades e as suas constantes transformagoes e referindo-se
especificamente ao patrimonio industrial, acrescenta que é fundamental valoriza-lo(Ibidem).
Embora por vezes o seu valor seja negligenciado, este patriménio é um testemunho essencial
da histéria de uma cidade e de uma sociedade e faz parte do palimpsesto que é a cidade
atual (Corboz, s.d, p.27). Assim sendo, consideramos que se torna pertinente analisar como
¢ que hoje se pode reutilizar e converter antigos edificios industriais, em novos motores de

desenvolvimento da cidade.

Como refere Rossa, “todo o territorio tem de ser usado com processos de continuidade e
nao de rotura” (2015, p.117). Por isso, este patrimoénio industrial, inserido no territério, tem
de ser integrado nas estratégias de desenvolvimento da cidade, mas reconhecendo o seu
valor como patrimoénio, esta estratégia deve potenciar a preserva¢ao e a divulgacdo desse
patrimoénio. Deste modo, o passado torna-se ativo, parte do presente e fundamental para a

construcao do futuro. (Ibidem, p.106).

De forma a responder ao objetivo desta investigacao, foi necessario recorrer a analise de
outros casos que permitissem refletir acerca das questOes relativas a reabilitacio de um
complexo industrial. O seu estudo permitira compreender como pode ser preservada a
memoria coletiva, bem como as potencialidades da reabilitagao de complexos industriais e

as mais valias destas intervencoes no contexto sociocultural e socioeconémico das cidades.

Neste sentido, os casos escolhidos correspondem a intervengoes de reutilizagao que se
tornaram uma mais valia para a coesao urbana, resolvendo os “vazios” deixados pelo processo
de desindustrializacdo. Interessa assim analisar, a reconversio do edificado industrial, bem

como as repercussoes dessa intervengao.

Estas analises procuram compreender a estratégia adotada em cada intervencao. Todas estas
intervencdes envolveram a reabilitagao de edificios industriais e foram fundamentais para o
desenvolvimento atual das cidades onde se inserem. Para tal, estudaram-se as intervengoes
de reutilizacdo/ reconversio do Complexo Industrial da Oliva em Sao Joio da Madeira, das
Fabricas de Lanificios na Covilha e da Companhia de Fiacao de Tecidos Lisbonenses em

Lisboa.

Para que haja uma coeréncia na forma de analise dos casos e uma uniformizac¢ao de informagao
apresenta-se uma breve descricio do enquadramento do complexo na cidade, seguida do

estudo da intervencao propriamente dita. No enquadramento aborda-se a localizagao do
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complexo, a sua histéria e sua importancia no desenvolvimento da cidade. Na analise a
intervencao analisa-se a encomenda do projeto, as op¢oes programaticas, as consequéncias

do novo uso e a atuagdo perante as tematicas da memoria e identidade.

Ap6s a analise dos varios parametros nos diferentes casos de estudo torna-se possivel
interligar ideias, e criar um conjunto de principios e regras que podem ser aplicadas a outros

casos, como no caso do objeto de estudo.

Relativamente a metodologia, o processo de trabalho e investigagao, iniciou-se com a pesquisa
de fontes bibliograficas fundamentais para a compreensao de temas como patriménio
industrial, vazio urbano, memoria, reabilitacdo e renovagao urbana para assim responder as

questdes levantadas pelos objetivos e também a questio de investiga¢ao.

A pesquisa bibliografica estendeu-se a cidade de Oliveira de Azeméis com o intuito de
demonstrar a importancia da industria do vidro na cidade. Posteriormente, foi também
fundamental centrar a pesquisa em publicagdes periddicas, nomeadamente, jornais da época
em que a fabrica operava e outras obras que revelam a importancia que o Centro Vidreiro
teve. Procedeu-se também a entrevistas a antigos operarios, de modo, a contextualizar e
relatar a historia da fabrica. Por fim, tornou-se imprescindivel a visita ao local com o objetivo

de registar o estado atual do objeto e a sua envolvente.

O estudo dos casos passou pela pesquisa bibliografica a fontes como jornais, revistas da
época, para que se pudesse justificar a importancia da industria no desenvolvimento de cada
uma das cidades. A visita aos espagos em questao desempenhou um papel essencial neste
estudo, com o intuito de entender e comprovar o tipo de intervengoes que foram feitas e quais
os resultados. Deste modo, foi também possivel entender como se preservou a identidade e
a memoria, assim como, através de conversas informais e entrevistas, perceber os beneficios

da reconversao.

A dissertacao desenvolve-se em quatro partes. A primeira parte apresenta um breve
enquadramento tedrico, incidindo nos conceitos de patriménio industrial, reabilitacio
e regeneracao urbana, e subdivide-se em dois subcapitulos: o patrimoénio industrial e da

reconversao do patriménio industrial a regeneracao urbana.

A segunda parte refere-se ao estudo do Complexo do Centro Vidreiro e da cidade onde
se insere, por isso, este capitulo desdobra-se em quatro subcapitulos, onde se apresenta

uma contextualizagao histérica e geografica da cidade de Oliveira de Azeméis ; de seguida
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apresenta-se a evolu¢do da industria do vidro na cidade; em sequéncia expde-se toda a
histéria do complexo e o desenvolvimento do mesmo; por fim, apresenta-se o complexo no

seu estado atual e area envolvente proxima.

A terceira parte consiste no estudo de casos. Como referido anteriormente, analisam-
se as intervengoes efetuadas no Complexo Industrial da Oliva, nas Fabricas de Lanificios
da Covilha e na Fabrica de Fiacao e Tecidos Lisbonenses. Pretende-se fazer uma leitura e
interpretacao atenta dos processos, programas e resultados alcangados, com o intuito de
procurar respostas as questoes levantadas no capitulo anterior, nomeadamente, pelo estudo

do Centro Vidreiro e respetivo contexto urbano, em Oliveira de Azeméis.

Na quarta e dltima parte, apresenta-se uma reflexdo sobre o que poderia ter sido feito depois
do encerramento do Centro Vidreiro e apresenta-se uma estratégia para o que resta do
complexo, com o intuito de o integrar novamente nas dinamicas da cidade e regenerar a area

onde se insere.

Finalmente, como conclusiao apresenta-se um conjunto de diretrizes que surgem como
resposta a questao de investigacdo, com a finalidade de sintetizar o conjunto de reflexdes

efetuadas ao longo da dissertacio.

Em suma, com a elaboragao desta reflexio, espera-se revelar como a reabilitagao de antigos
complexos industriais podem contribuir para o desenvolvimento das cidades. Ainda que a
estratégia apontada possa vir a inspirar a atuagao e a reflexdo do municipio de Oliveira de

Azeméis relativamente ao aproveitamento do seu patriménio e dos seus valores culturais.

XIII






1
ENQUADRAMENTO DO TEMA



RS AN

I ANR 1N NN A
ISIRIND  DRRNOEE  REAR

2. Totte bda Qliva

n
=
==
.|
& L.
5]
[}
[+ 18
& 4
-
£
-
]
Lad
n
Lal
& I
-}
x=
i B
_=
§ L=
=
Rad
o |
Lad
o |
-=

[, '.5-?-:' ;

&

=
"{‘: - i
S50 i

N
-
n
L

LT e

T
sl

~ansl]

=

= 1606 * PABRICA oE CERANIC




ENQUADRAMENTO DO TEMA

Patrimoénio Industrial

1.1 Patrimonio Industrial

ntes de abordar diretamente o conceito de patriménio industrial interessa, primeiramente
Antes de abordar diret t ito de patri io industrial interessa, primeir te,
petceber o que foi a revolucio industrial /industrializacio e as suas consequéncias no territétrio

para que se perceba a importancia dos atuais vestigios deste periodo.

A revolucdo industrial teve inicio no dltimo quartel do século XVIII, em Inglaterra, e
consistiu num processo de profundas transformagdes econdmicas, sociais e culturais,
que tem sido associado a industria, mas que na realidade, foi também uma revolu¢io na
agricultura, nos meios de transportes e comunicagoes, que originou um desenvolvimento

sem precedentes(Goitia, 1996, p.155).

Esta revolucio ao nivel da indudstria desencadeou-se, essencialmente, devido a uma
mecaniza¢ao nos processos de fabrico associado aos novos meios de producio, como a
maquina a vapor. Que possibilitou o aumento da produ¢ao da industria associado a um menor
esfor¢o humano, “com este procedimento surge uma nova forma de elaborar as mercadorias
como soma descontinua de operagdes parciais dentro de um mesmo edificio, partilhando o
mesmo espago” (Folgado, 2005b, p.72). Esta nova racionaliza¢ao dos processos de fabrico
em que era atribuida determinada tarefa a cada operario permitiu criar uma atividade rotineira

no processo de fabrico e melhorar o sistema de produgao.

Por outro lado, a energia a vapor, veio revolucionar a organiza¢ao das industrias por permitir
uma liberdade de localizagdo que ndo era possivel com as energias tradicionais como a energia
hidraulica e a edlica. Assim sendo, a industria invadiu as cidades, pois estas ofereciam terrenos

de pendentes suaves, onde facilitava o crescimento das fabricas, bem como, melhores acessos
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para importagao e exportagao (Ibidem, p.73).

Este surto de transformagoes nao sé ao nivel da produ¢ao mas também dos transportes, em
especial pela introdugao do comboio permitiu as empresas crescer. O estabelecimento da
industria na cidade implicou o aumento de populagao e a expansao da cidade. O territorio
vai-se desenvolvendo criando novos espagos de trabalho e de habitagao, alguma construida

pelas proprias industrias.

Nos finais do séc. XIX e inicios do séc. XX, surge uma nova energia a eletricidade. Esta
nova energia permitiu a dispersao das fabricas dos centros das cidades. Deste modo, as
industrias sofrem uma nova reorganizagao territorial e passam a concentrar-se nas periferias
das cidades, onde os terrenos tém um custo menor e melhores acessibilidades, criando novas

areas industriais.

No entanto, esta reorganiza¢ao, bem como a evolugao tecnolégica levou ao encerramento de
muitas fabricas. Os edificios devolutos tém hoje uma forte presenga no territério e retratam
a evolucao da industria e das cidades, sdo “a memoria de interferéncias profundas e recentes

na paisagem]|...]” (Figueira & Milheiro, 2005, p.17).

Mas para além das marcas na paisagem este processo de evolucdo e tecnoldgico deixou
marcas nonas populacdes que aqui trabalharam e viveram, criando uma identidade e uma
memoéria coletiva relacionada com a evolugao da industria e que esta materializada nos seus

edificios.

Com efeito, as comunidades “[...] possuem uma memoria colectiva que constitui parte
essencial da sua identidade como grupo e cuja perda podera causar graves perturbagoes.
Sabe-se que esta memoria colectiva constitui um quadro de referéncia fundamental para o
equilibrio psicolégico necessario para reagir as mudangas que constantemente se prefiguram

nas nossas cidades”. (Salgueiro, 1992, p. 388).

Deste modo, estes edificios podem ser reconhecidos como um patriménio que deve ser

salvaguardado, como um testemunho de um periodo.

O conceito de patrimonio surge associado aideia de legado, uma heranca, que passa de pai para
filho, mas remete também “ as estruturas familiares, econdmicas e juridicas de uma sociedade
estavel, enraizada no espaco e tempo.” (Choay, 2010, p.11). Durante o séc XX, o conceito

foi sendo sucessivamente ampliado englobando niao apenas os monumentos artisticos e
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histéricos mas também todos os bens, materiais e imateriais que constituem “os vestigios de
atividade humana num determinado territério, provenientes de uma determinada cultura, os
quais constituem importantes fontes de informacao sobre a vida e as atividades das pessoas
ao longo dos tempo” (Silva, 2015, p.17). Neste sentido, passou a fazer sentido considerar-se
também o patriménio industrial que como refere Custddio “é uma das modernas criagdes do
patrimoénio cultural, constituido por bens culturais tangiveis e intangiveis dos séculos XVIII,

XIX e XX (2014, p.84).

Este conceito segundo Deolinda Folgado “reflete valores de memoria, antiguidade,
originalidade, raridade, singularidade ou exemplaridade |[...] integra todos os bens resultantes
de uma atividade produtiva ao longo de geracdes” (2010, p.8). Segundo a carta de Nizhny

Tagil:

0 patriminio industrial compreende os vestigios da cultura industrial que possuem valor
historico, tecnoldgico, social, arquitectinico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e
maquinaria, oficinas, fdbricas minas e locais de processamento ¢ de refinagdo, entrepostos e
armaéns, centros de produgao, transmissdo e utilizagdao de energia, meois de fransporte e foas
as estruturas e infra-estruturas, assin como os locais onde se desenvolveram actividades sociais
relacionadas com a indiistria, tais como habitagoes, locais de culto on de educagao. (TICCIH,
2003, artigo 1)

A necessidade de preservar estas infraestruturas para que elas retratem a evolug¢ao tecnolédgica
e da sociedade tem sido cada vez mais defendida como forma de preservar a memoria e a
identidade local, pois como refere Merola “Preservar o patriménio industrial é preservar a
memoria, a identidade de um edificio, a maquinaria, a atividade de uma populagao, regiao do

pais” (2003, p.38).

Kenneth Hudson refere ainda a importancia de preservar os monumentos industriais “para
[...] Dar as pessoas de hoje a oportunidade de experimentar os espagos de ontem” (Hudson
citado por Mendes, 2003, p.27), e para isso ¢ preciso ndo demolir estes espagos mas sim
reaproveita-los, pois a documentagao historica e registos através de livros, imagens, desenhos

etc, nao ¢ suficiente para transmitir as geragdes futuras o que foi a era industrial.

A necessidade de salvaguarda e reutilizacio do patrimoénio industrial levou a criagdo da
TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage)
com o objetivo de divulgar, investigar e zelar pela conservagao dos vestigios industriais. Estes

bens foram também integrados nas a¢oes de outras associagoes como a UNESCO. E de
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evidenciar o contributo da carta de Nizhny Tagil, que sintetiza um conjunto de critérios e

regras para atuar sobre este tipo de patrimonio, das quais destacamos a necessidade de:

Adaptar e continuar a utilizar edificios industriais evita o desperdicio de energia e contribui
para o desenvolvimento econdmico sustentado. O patriménio industrial pode desempenhar nm
papel importante na regeneragio econdmica de regides deprimidas on em declinio. A continuidade
que esta rentilizagdo implica pode proporcionar mm equilibrio psicoldgico as comunidades

confrontadas com a perda siibita de uma fonte de trabalho de muitos anos (Ibidem, p.11).
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1.2 Da reconversido do patrimoénio industrial a regeneragao urbana

A deslocagao das fabricas dos centros urbanos para as periferias, a mudanc¢a dos métodos
de produgao e a globalizagao contribuiram para que as antigas areas industriais se tornassem
espacos obsoletos e vazios. Deste processo de abandono e de nao utilizagao, resultam os
vazios urbanos, ou os brownfields, na malha urbana. Muita das vezes, associados a esses
espacos, existia a contaminagao dos solos, por exemplo, pelas industrias do minério e ainda
a degradacao da envolvente, o que conduzia assim a area a um ambiente e esquecimento tao

marcados na paisagem.

Segundo Sola-Morales, estes sao lugares estagnados, esquecidos e estranhos a cidade, onde a
vivéncia diaria ja nao passa por la e, por isso, sao externos a cidade e deixam de fazer sentido,
mas, por outro lado, sdo espagos onde permanece a memoria de um passado recente (1995,

p.119).

Embora os vazios urbanos se encontrem desconexos da cidade envolvente, estes sao espagos
com potencial para serem apropriados e voltarem a fazer parte da cidade. Com este intuito,
surgiram diversos projetos de reconversao, por toda a Europa, para integrar a memoria da

industria e a identidade do lugar em si.

Estas intervengdes de reconversao, passam normalmente pela refuncionalizacao dos edificios
existentes, atribuindo-lhes um novo uso e pela reabilitagao dos edificios. No entanto para la
da reabilitacio do edificio importa pensar no seu contexto. A interven¢ao nestes espagos
industriais desconexos da cidade pode ter um efeito multiplicado nao s6 na sua envolvente

mas em toda a cidade. Neste sentido a definicao de uma estratégia para estes vazios urbanos,
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nao se deve limitar a estas areas mas deve considerar o resto da cidade e as suas necessidades.

Por outro lado podemos definir regeneragao urbana como o resultado de um conjunto de
acdes que conduzem a geracio de novas dinamicas urbanas. E o resultado de uma acio
de reabilitacao urbana integrada bem-sucedida, entendida como uma intervengao “[...] em
que o patrimoénio urbanistico e imobiliario ¢ mantido, no todo ou em parte substancial, e
modernizado através da realizacio de obras de remodelacio ou beneficiacao dos sistemas
de infraestruturas urbanas” (2009, artigo 2). Criando ainda novas formas de emprego e

reduzindo os problemas sociais existentes. (Couch, Fraser & Percy, 2003, p.1).

Para a regeneracdo acontecer, diversos fatores tém de ser tidos em conta, consoante 0s
objetivos do projeto, da cidade em que se encontra e ainda do investimento feito sobre
o mesmo. Importa também pensar na sustentabilidade da regeneracio urbana, perante a
escassez de recursos. Esta sustentabilidade resulta da preservagao da cultura, e, do patrimoénio
industrial, mas também do desenvolvimento econémico e social, ao criar emprego, formagao
e fomentar o desenvolvimento a partir da inovac¢ao tecnoldgica; do equilibrio dos sistemas
ecologicos e econdémicos, tendo em conta a eficacia e preocupagao dos recursos; da melhoria
da qualidade de vida e seguranga para o bem-estar da sua comunidade; e, por fim, da
oportunidade equitativa para todos os agentes e participantes promovendo a participagdao na

construcao do futuro da cidade. (Queirds, 2004, pp.6-7).

Portanto, a regeneracdo urbana “refere-se a a¢des conjugadas/integradas que claramente
visem alterar os aspectos fisicos e as dinamicas socio-econémicas de uma area urbana, nao
fazendo sentido aplicar o termo a interven¢ao especifica apenas numa parcela ou edificio.

A regeneracao urbana decorrerd sempre de um processo de reurbaniza¢io bem sucedido.””

Porém, um novo conceito ganha forma, o da reurbanizag¢ao, como algo abrangente que inclui

todas as areas que compoem o espago urbano e a sua vivéncia.

Esta ac¢ao integrada permite, voltar a gerar urbanidade, e criar uma estratégia que promova
o desenvolvimento a longo prazo, nos varios ambitos da cidade, desde o espaco construido,
ao social, a0 econémico. No entanto tem de ser uma ag¢ao continuada e ativa, que se articule
com os varios agentes que atuam no territorio, ou seja, requere um novo olhar perante o

planeamento.

2 Informacio baseada em apontamentos de aula lecionada em 2011-2012 na disciplina de Cidade e Territério IT com o
professor Walter Rossa.
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Importa salientar a relevancia do enquadramento do patrimoénio industrial nas estratégias
integradas de planeamento da cidade, num pensamento holistico, com o intuito de
reintegrar estes vazios na cidade, e de forma a encara-los como elementos potenciadores
do desenvolvimento sustentavel tanto a nivel cultural como socioeconémico. No fundo,
indo ao encontro da ecologia urbana ¢é preciso reciclar, reaproveitando, estes equipamentos
industriais para lhes restituir o valor fundamental que outrora desempenharam no tecido
urbano. Para 1a do valor que tiveram no passado tém a potencialidade de se tornar uma peca

chave do futuro.
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O CENTRO VIDREIRO DE OLIVEIRA DE AZEMEIS

Contextualizagdo historica e geografica de Oliveira de Azeméis

2.1 Contextualizagdo historica e geografica de Oliveira de Azeméis

Entre a serra e o mar, ergue-se a cidade de Oliveira de Azeméis com um patrimoénio histérico
e cultural notavel, envolvido por paisagens naturais, mas também com o seu lado industrial e

a azafama do ambiente urbano. (Santos, 2002, p.9).

O concelho de Oliveira de Azeméis, encontra-se situado no litoral da zona Norte de Portugal,
a 220m de altitude, pertencendo a area metropolitana do Porto. Localiza-se entre a cidade do
Porto e Aveiro, a 40 e 35km, respetivamente, limitado a norte pelos concelhos de Sao Joao da
Madeira e Santa Maria da Feira, a Nordeste por Arouca, a Este por Vale de Cambra, a Sudeste
por Sever de Vouga, a Sul por Albergaria-a-Velha, a Sudoeste por Estarreja e a Oeste por
Ovar. Atualmente, é constituido por 12 freguesias. Estende-se assim por uma drea de 163km?
e conta com 68.611 habitantes, dos quais 20.760 residem na cidade de Oliveira de Azeméis

(Rodrigues & Martins, 2003).

O municipio esta inserido na bacia hidrografica do Vouga, sendo atravessado por dois
afluentes do mesmo, o rio Antua, que nasce no Monte Alto e o rio Caima que nasce na Serra

da Freita.

Existem documentos que provam a existéncia de povoagoes nesta area ha 5000 anos, como
machados de silex e remetem para a idade da pedra polida. Bem como, os castros situados nas
partes mais montanhosas que remetem para a existéncia de um povoado da idade do cobre
e do ferro, ou ainda as mds encontradas em diversos lugares, que nos indicam a existéncia
de uma civilizagdo pré-romana que permanece até ao século IV (Um grupo de Oliveirenses,

1909, pp.1-3). Ha ainda indicios de que entre o Douro e o Vouga existiram na pré-histéria
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duas cidades fortificadas designadas por Lancébriga e Talabriga (Loureiro, 2017, p.128).

O termo de Oliveira de Azeméis data “[...] de cerca de 1185 e vem distingui-la de varias
outras localidades também denominadas Oliveira, mas ainda destaca-la como espécie de

interposto de mercadores que entdao se chamavam «Azemels»” (Santos, 2002, p.21).

Oliveira de Azeméis comega a desenvolver-se a partir da agricultura, o que deu origem a uma
paisagem urbana marcada pelo verde. Para la da agricultura, possufa uma pecuaria com a

criagao de gado e a produgao de leite.

Em 1484, surge a primeira fabrica na regiao, ligada a produgao de vidro e que marca o inicio
de uma nova fase para a cidade. Essa nova atividade espalha-se por todo o Municipio e
foi essencial para o desenvolvimento da cidade, mas também da industria do vidro a nivel
nacional. Posteriormente, e em parte devido a indudstria do vidro comegam a surgir outras
industrias. As antigas atividades da cidade perdem, assim, o seu lugar e hoje a memoria dessas
atividades reduz-se aos eventos promovidos por associagdes locais como as desfolhadas,
ou as vindimas que recriam os acontecimentos do quotidiano do passado e promovem a

memoéria coletiva (Ibidem, pp.30-31).

A5 de Janeiro de 1799, por decreto de D. Maria, Oliveira de Azeméis foi elevada a categoria
de vila e sede do municipio, e em 1984, a cidade conseguiu o estatuto de cidade, denotando

o aumento demografico.

O desenvolvimento de Oliveira de Azeméis estd também associado, a sua privilegiada
localizagao entre o Norte e Centro de Portugal. A cidade possui boas acessibilidades, o que
facilita as importagoes e exportagdes, e estimulou a fixagio de empresas a nivel nacional e
internacional. E servida por duas autoestradas, a recente A32 e a Al, assim como a IC2 e a
EN224. Fora do concelho, mas ainda assim bem acessivel, situa-se o A25 que possibilita a
rapida deslocagio entre o litoral e o interior facilitando a exportagao por via terrestre. A cidade
beneficia também do trogo ferroviario da Linha do Vale do Vouga que neste momento, faz
ligacido entre Espinho e Sernada do Vouga passando por algumas das freguesias de Oliveira
de Azeméis, com ligagao a linha do Norte. O Porto de Leixoes localizado a Norte da cidade
do Porto é também essencial para a exportagao e importagao, apesar de se localizar a alguma
distancia pode rapidamente ser alcancado através de uma via rapida (Rodrigues & Martins,

2003).

Um dos pontos fortes desta cidade ¢ a oferta de formagao profissional, a cidade aposta numa
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formagao académica direcionada para a industria proporcionada por varias instituigdes, como
o Cenfim - Centro de Formagao Profissional da Industria Metalurgica e Metalomecanica, que
promove a formacao, orientacao e valoriza¢ao profissional dos Recursos Humanos do Sector
Metalargico, Metalomecanico e Eletromecanico (Cenfim, s.d) e a ESAN (Escola Superior

Aveiro Norte), um polo da Escola Superior de Aveiro instalado em Oliveira de Azeméis.

Outro dos pontos fortes ¢ a sua industria e a sua clara vocagao exportadora que cada vez
mais se tem afirmado como um meio de desenvolvimento da cidade. Oliveira de Azeméis
“é 0 2.° concelho da regiao do Entre Douro e Vouga e o 7° no total da Regiao Norte (86
concelhos), mais exportador para a Unido Europeia mobilizando neste dominio mais de
150 empresas” (Camara Municipal, 2010) e o 14° concelho da Regido Norte de Portugal
mais exportador para fora da Unido Europeia” (Camara Municipal, 2010). Isto tem levado
a um reconhecimento por varias entidades, como o presidente da republica, Marcelo Rebelo
de Sousa, que considera os empresarios de Oliveira de Azeméis dos melhores do mundo
(Camara Municipal, 2017). Bem como a criacio de poélos industriais, nomeadamente os
mais importantes, o da zona noroeste da cidade de Oliveira de Azeméis e outro na zona de

Loureiro, freguesia de Oliveira de Azeméis.

Concluindo, “Oliveira de Azeméis ¢ um concelho que exerce hoje influéncia econémica e se
diferencia de outros municipios pela sua capacidade de afirmagao em setores que o projetam

a nivel regional, nacional e internacional.” (Loureiro, 2017, p.129).
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2.2 A evolugao da industria do vidro na cidade

Para se entender a pertinéncia de refletir sobre a necessidade de reabilitar o Centro Vidreiro,

¢ necessario, perceber o valor e o papel que esta industria teve no desenvolvimento da cidade.

Oliveira de Azeméis, dotada de uma localizagao privilegiada e abundante em terrenos de foguo
morty’, ¢ como vimos caraterizada pelo seu setor secundario, setor este enraizado desde o ano
de 1484 aquando da chegada do mestre vidreiro castelhano, Pero Fernandes Moreno, que

imigra para Portugal, para estabelecer no pais a fabricagao do vidro.

.,

Pero Moreno foi fundamental para o desenvolvimento da cidade de Oliveira de Azeméis, ja

que foi o responsavel pela introdugao da produ¢ao do vidro, na mata do Covo.

O Covo ¢ entao um sitio ermo, de chao inculto e coberto de selvatica e luxuriante vegetacao.
Mergulhado no fundo de longo e apertado vale, tem a sna volta cerradas florestas de grandes

arbustos ¢ drvores seculares, carvalbos ¢ castanbeiros |.. .| (Costa, 1955, p.5)

Essa fabrica - o Covo - a mais antiga da Peninsula Ibérica (Leal, 1874, p.4306), detinha “[...] o

exclusivo da venda e fabrico de vidro, desde a Vila de Coruche, a Sul do Tejo, até a fronteira

da Galiza” (Costa, 1955, p.4).

Para além da presenca da matéria prima e fontes de energia, o sitio escolhido encontrava-
se proximo de um grande nimero de centros urbanos que ofereciam um bom e seguro

mercado para a sua industria” (Ibiden).

Apesar de comegar de forma provisoria e experimental, o castelhano, acabou por se fixar

3 “Terreno de foguno morto significava terreno inculto, reduzido a matos e desabitado.” (Costa, 1955, p.6).
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aqui e laborar por 61 anos. Apos a sua morte, em 1545, os seus descendentes mantiveram a
fabrica em funcionamento que se manteve como “[...] a unica no Norte até quase os ultimos

anos do séc. XVII” (Ibiden, p.49).

Em 1792, sob o dominio de Inacio de Castro, o dltimo sucessor, a fabrica atinge o seu auge
e passa por grandes obras: “alargam-se as suas antigas instalacGes; introduz-se o fabrico da
vidraga e do vidro branco; e aumenta-se a sua producao”. (Ibidem, p.50). A necessidade de
expandir o comércio conduziu a constituicio de uma sociedade formada com dois socios

oriundos de Lisboa.

O funcionamento desta fabrica durante cerca de 400 anos, e sem concorréncia na regiao
fomentou o desenvolvimento nao s6 da fabrica em si, tornando-se um modelo na producio
de vidro, mas também da cidade. A partir deste modelo, surgiram mais cinco fabricas, de
producao de vidro, fundamentais na cidade pelos postos de trabalho e pelo fomento do

desenvolvimento.

A primeira foi fundada, em 1897, por Manuel Godinho, um dos ex-sécios da fabrica do
Covo, na freguesia de Bustelo, pertencente ao municipio de Oliveira de Azeméis. Esta fabrica

laborou até 1922, sendo depois explorada por outras sociedades. (Guerra, 1997, p.17).

Em 1902, surge a fabrica com maior prestigio — «A Boémia» — “[...] que, durante décadas,
constituiu decisivo motor para o progresso do concelho, chegando a assegurar mais de dois

milhares de postos de trabalho.” (Magalhaes, 2008, p.114).

A sua importancia deve-se também a sua dimensao territorial, composta pelos edificios da
fabrica propriamente dita e por um conjunto de edificios de apoio ao complexo industrial,

situados em Lacoes de Cima, na zona nordeste da cidade de Oliveira de Azeméis.

As outras fabricas de menotres dimensoes tiveram uma curta existéncia devido a concorréncia
da fabrica de Bustelo e a «Boémia» empresas detentoras da maior parte do mercado a nivel
nacional e internacional e com um maior desenvolvimento tecnolégico. Como refere Pereira

da Costa:

A fabrica de Bustelo e esta [...] eram, ndo ha muito tempo ainda, detentoras de «quase dois
tergos da produgao nacional de frascaria e de cerca de um terco da produgio de artigos domésticos

(1955, p.70).

Ainda assim, enfrentando a concorréncia em 1917, surgiram duas novas fabricas a Fabrica de
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Vidros da Pereira e a Fabrica de Vidros Progresso. A Fabrica de Vidros da Pereira surgiu em
Santiago de Riba-Ul, freguesia pertencente ao Municipio de Oliveira de Azeméis, e resultou
de um desentendimento entre os sdcios da fabrica de Bustelo que levou D. Anténio de Castro
e Lemos a formar uma nova sociedade e a estabelecer a Fabrica de Vidros da Pereira no local
de uma antiga serracio de madeiras (Ibiderz). Em 1921, por falta de vidreiros especializados
para o trabalho manual e devido a concorréncia das fabricas «A Boémia» e da fabrica de
Bustelo, a Fabrica de Vidros da Pereira atravessa dificuldades financeiras e vé-se obrigada
a vender as instalacGes a Fabrica Progresso (Guerra, 1997, p.21). A Fabrica de Vidros da
Progresso, por sua vez, localizava-se no Cercal, freguesia de Santiago de Riba-Ul, proxima

da Fabrica de Vidro da Pereira, nos antigos edificios da fabrica de Gomas do Cercal (Ibidern,

p.23).

Poucos meses ap0ds a jungao destas duas fabricas formou-se, em 1921, com sede na Fabrica
Boémia, uma sociedade Companhia Vidreira de Portugal, com o objetivo de explorar a
industria do vidro em Oliveira de Azeméis, pretendia assim adquirir as fabricas que na época
se encontravam em funcionamento. Com este intuito, acabam por adquirir todo o patriménio

da Fabrica de Vidros Progresso (Ibidens, p.28).

Em 1922, surgiu uma nova concorrente a Fabrica de Vidros de Bustelo - a fabrica de La
Salette, na regiao de Bustelo, porém tem a existéncia muito curta, pois apenas laborou durante
2 anos, “em 1924, cessou a sua atividade, em grande medida pela impreparagao e falta de
vocacao dos candidatos a industriais e a concorréncia das fabricas de vidros «A Boémiay, de

Bustelo, a do C6vo, a do Cercal e ainda das fabricas da Marinha Grande” (1biden, p.34).

Por fim, em 1926, surgiu uma nova sociedade denominada - Centro Vidreiro do Norte de
Portugal - constituida por trés socios, que pretendia elevar a industria vidreira no concelho
e fazer concorréncia as industrias vidreiras, localizadas no sul do pais. Com base nestas
premissas, compraram a Companhia Vidreira de Portugal a fabrica a «Boémia» que se
encontrava parada ha trés meses, por uma avaria no forno, compraram ainda a Fabrica
Progresso, que detinha também a Fabrica da Pereira (Ibiden, pp.54-55), ficando assim esta

sociedade a dispor de trés fabricas.

No entanto e apesar de adquiridas trés fabricas, apenas a fabrica a «Boémia» continuou a
laborar. Situada em La¢oes de Cima no nordeste da Cidade de Oliveira de Azeméis, era
constituida por terrenos murados a pedra e cal, ocupando uma area de 6.750m? e, composta

por cinco armazéns telhados separados por paredes, servindo para fabrica de vidros (Ibiden,
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p.46).

Nesta época, a fabrica de Bustelo estava encerrada (Costa, 1994, p.108) o que favoreceu o
crescimento econémico da nova sociedade, Centro Vidreiro do Norte de Portugal. Aurélio
Guerra [citado por jornal Correio de Azeméis] revela a importancia do renascimento da

industria vidreira através do Centro Vidreiro e os beneficios para a cidade:

[--.] um facto muito digno de registo ndo s6 pela importincia material que para a vida
Jabril do nosso Concelho disso resulta — como pelo emprego de muitas dezenas de operdrios
que, em consequéncia da paralisagao duma dessas fabricas e das dificuldades do momento, se

encontravam sem trabalho, e, portanto, reduzidas a pensiria. (1997, p.55).

Pereira da Costa refere também que as interrupgdes que se faziam sentir tantas vezes em
diversas fabricas, deixaram de existir e no Centro Vidreiro trabalhavam permanentemente

cerca de dez abragens®, o que significa aproximadamente 1000 operatios (1955, p.68).

Entretanto, a fabrica de Bustelo recomeca a sua labora¢ao, mas por pouco tempo encerrando
pouco depois e sendo a fabrica adquirida pelo Centro Vidreiro (Guerra, 1997, p.60). Assim

sendo, o Centro Vidreiro adquire o exclusivo da producio de vidro na zona Norte de Portugal.

A partir de 1932, a fabrica viveu os seus tempos aureos, reerguendo toda a cidade, que se
encontrava desmotivada pelo encerramento das varias fabricas e contribuindo assim, para o
desenvolvimento local, em especial na zona da fabrica que se situava fora do centro urbano

da cidade.

De facto, Oliveira de Azeméis emerge enquanto cidade, como consequéncia desta vertente
industrial da producao do vidro. A criagao de todas estas fabricas foi diretamente influente
quer no crescimento econémico da cidade empregando grande parte da populagao, quer
também para o crescimento urbano, para o dinamismo empresarial e para uma vocagiao

exportadora.

Concluindo, a inddastria do vidro foi fundamental para o desenvolvimento da cidade é
possivel verificar que entre 1902 e 1930 havia trés fabricas que se afirmam como pilar da
industria em Oliveira de Azeméis, “A Boémia”, a Fabrica do Covo e a Fabrica de Bustelo

que trabalharam quase ininterruptamente durante este periodo. Outras fabricas surgem sem

4 “uma abrange ¢ normalmente constituida por nove a dez homens, hierarquicamente subordinados uns aos outros. O
primeiro é o mestre ou o oficial. Seguem-se-lhes cinco ajudantes [...]. E no dltimo grau estdo os aprendizes, em nimero de
trés ou quatro.” (Costa, 1955, p.73).
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uma posi¢io tio afirmada, mas que vém reforcar a importancia da producio do vidro. E de
evidenciar um periodo de trés anos (1917-1920), onde se encontram cinco fabricas ativas, o
que numa cidade com esta dimensiao geografica representa um motor de desenvolvimento
fundamental, tornando-se na atividade industrial com maior influéncia no Municipio. Por sua
vez, o Centro Vidreiro ao adquirir todas estas fabricas, a partir de 1932 tornou-se o simbolo

de toda a industria vidreira na cidade.

De realcar ainda o contributo da industria vidreira para o desenvolvimento da industria dos
moldes que hoje sdo a principal industria em Oliveira de Azeméis. Com efeito, esta industria
surge como parte do processo de produgao do vidro, no Centro Vidreiro, como refere
Maria Paula Costa, “[...] s6 existem fabricas de moldes, onde se situam grandes fabricas de

vidro” (1994, p.112) é o caso de Oliveira de Azeméis e da Marinha Grande.
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2.3 O Centro Vidreiro do Norte de Portugal. Dimensao territorial e social

Depois de demonstrar a evolu¢ao e importancia da industria vidreira em Oliveira de Azeméis,
importa analisar com maior detalhe a atividade da sociedade do Centro Vidreiro, principal

motor de desenvolvimento socioeconémico da cidade até a segunda metade do século XX.

Em 1938, ap6s a morte de Ramiro Mateiro, Julio Mateiro, seu irmao, entra para a sociedade
vidreira e inicia um conjunto de melhoramentos tanto das instalagbes como ao nivel da

producao (Costa, 1955, p.67).

Em 1939, segundo Pereira da Costa “uma nova fabrica se levanta, totalmente construida
desde os seus alicerces” (Ibidems). As antigas instalacoes foram totalmente remodeladas,
criaram-se novos espagos com dimensodes mais ajustadas para a producao e com condigoes
necessarias a saude dos que ali trabalhavam (Ibzden7). Com essa remodelagao criaram-se um
conjunto de novos espacos como a serralharia, a zona dos plasticos (Beira, 2007, p.126), uma
nova area para a administragao, uma creche, um consultério médico, uma area polivalente

(Costa, 1955, p.67) e ainda uma cantina para a comunidade fabril.

De modo a albergar todos estes setores, a fabrica foi estruturada em duas grandes areas a
parte da producio, situada na parte norte do edificio, com um grande pé direito, € na zona
sul do edificio, a administracdo e a cantina ao nivel do primeiro piso e num piso superior a

creche, o consultério e o espaco de carater mais polivalente.

5 Informagio baseada numa entrevista e visita ao local com o antigo funciondrio Alfredo Morgado, que descreveu a fabrica
e as diferentes areas que a compunham.
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18. Fabrica de Botoes de Vidro
19. Refeitério do Centro Vidreiro
20. Creche do Centro Vidreiro



O CENTRO VIDREIRO DE OLIVEIRA DE AZEMEIS

O Centro Vidreiro do Norte de Portugal. Dimensao territorial e social.

O Centro Vidreiro atingiu nesta época o valor maximo de funcionarios e uma produgao “com
possibilidades para abastecer o pais e exportar” (Ibider), tornando-se a principal empresa em

Oliveira de Azeméis.

O crescimento da produgao conduziu a um novo aumento das instalagoes. Deste modo, em
1942, ¢é criado um novo edificio perto da antiga fabrica «A Boémia» destinado a produgao de
botdes de vidro, no entanto esta fabrica funcionou durante muito pouco tempo, devido aos

caprichos da moda que substituiu os botoes de vidro por botoes de plastico (Guerra, 1997,
p.37).

Em 1950, houve a necessidade de criar um novo edificio, onde se pudesse produzir moldes
para a producao do vidro, que na época eram apenas produzidos na Marinha Grande (Beira,
2007, p.128). Para além da produ¢ao dos moldes para o vidro a nova unidade de produgao
metalrgica permitiu também “responder as camaras municipais, fazendo valvulas para o
saneamento e condutas de agua” (Ibidem, p.125). O novo edificio, designado Centro Vulcano
e implantado por Julio Mateiro, foi a primeira unidade de produgao da nova industria dos
moldes que hoje domina a industria de Oliveira de Azeméis. Anos mais tarde, come¢am a
surgir, por iniciativa de ex-trabalhadores do Centro Vulcano, empresas como a Moldoplastico

e a Silva Godinho (1bidem, p.91), grandes industrias de moldes atualmente.

Associada a unidade fabril foi também construida na zona sul do complexo uma escola, que
nao era exclusiva das familias dos operarios mas servia toda a populagao, uma vez que se

tornou numa necessidade na zona de Lagoes de Cima.

O Centro Vidreiro nao s6 se preocupou em expandir a unidade fabril e obter os maiores
lucros possiveis, como também “levou longe o nome da terra e foi pioneiro na cria¢ao de
varias regalias sociais, tais como a colonia de férias, situada na zona litoral de Portugal e
o bairro residencial” (Magalhaes, 2008, p.114) que contribuiram para o melhoramento da
qualidade de vida da classe trabalhadora. Refor¢a Maria Paula Cos