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muitos bens passou a exigir a intermediagdo do setor financeiro como cre-
dor, ou mesmo como fornecedor (caso dos fundos de pensées). O resultado
foi o galopante crescimento do endividamento das familias. Embora este
processo tenha sido mais intenso nos EUA e no Reino Unido, os seus efeitos
depressa se alastraram 4 economia global, quer pela integragao dos merca-
dos financeiros, quer pelo impacto recessivo das economias financeirizadas
sobre as restantes face & quebra da procura internacional e & contragio de
meios de financiamento.

Ana Cordeiro Santos

Flexibilidade

O conceito de flexibilidade do mercado de trabalho, da legislagao laboral,
das relagoes de trabalho em geral, parte do pressuposto de que a rigidez,
associada a protecdo legal, dificulta o crescimento econémico e o0 aumento
da competitividade. A fixacdo do cinone da flexibilidade tem decorrido de
um processo reformador institucionalizado desde a década de 1980, e acen-
tuadono quadro daatual crise, através das propostas e estratégias de emprego
sustentadas pela OCDE, Banco Mundial e FMI, BCE e Unido Europeia.

E possivel identificar trés registos nesta discussio. O primeiro, o dos
defensores da dimensdo social do trabalho e das relagdes laborais, para os
quais o “ trabalho ndo é uma mercadoria” e, por essa razdo, os trabalha-
dores carecem de uma prote¢do especial, a qual deve estar consignada na
legislagao laboral nacional e internacional. O segundo, o neoliberal - que
tem estado a ser vencedor —, assente no principio de que a flexibilidade e a
adaptabilidade sdo inevitdveis e desejdveis, por convergirem com a defesa
do principio do mercado. O terceiro, o dos defensores de uma sintese entre
aflexibilidade e a seguranga que encontraram no conceito de “flexiguranga”
um modelo de reforma capaz de combinar a flexibilizacdo do mercado de
trabalho com mecanismos de protegdo para os trabalhadores. Este ultimo
modelo despontou para o debate piblico em 2006, com a iniciativa da
Comissao Europeia do Livro Verde: Modernizar o direito do trabalho para enfren-
tar os desafios do século XXI.

As controvérsias associadas a esta proposta oriunda da Terceira Via per-
manecem. No atual contexto de crise, uma versao musculada de flexibilidade
vai afirmando-se, tendo por base uma retdrica de protecio de direitos sociais
minimos, que tem como efeito uma harmonizagao regressiva, e conduzindo,



FLEXIGURANGA 105

em paralelo, ao processo de desmantelamento do edificio do direito do tra-
balho. Contrariamente ao que vem sendo defendido pela OIT, por sindicatos
e ONG, o caminho seguido no designado combate 4 crise assenta na radical
flexibilizagdo das relagoes laborais e dos direitos dos trabalhadores.

Antonio Casimiro Ferreira

Flexiguranca

Tratando-se de uma medida politica deliberada destinada a avaliar de que
modo os mercados de trabalho europeus melhor se ajustariam aos objetivos
da “Estratégia de Lisboa” (2000), a flexiguranga — que junta flexibilidade
e seguranga — conheceu uma discussdo mais intensa na sequéncia do Livro
Verde: Modernizar o direito do trabalho para enfrentar os desafios do século XXI
(Comissao Europeia, 2006). No plano tedrico, a flexiguranga oferece uma
dupla protecio: aos empregadores, dando-lhes a possibilidade de melhor
gerirem os seus recursos humanos; aos trabalhadores, conferindo-lhes
mais oportunidades de integra¢io social em situa¢do de desemprego e uma
melhor gestdo das suas trajetérias profissionais.

O “modelo dinamarqués” de flexiguranga — assente num mercado de
trabalho flexivel, generosos sistemas de bem-estar e politicas de mercado
de trabalho ativas — constitui a principal referéncia. Porém, a transposicio
da flexiguranga para diferentes contextos depende da capacidade econé-
mica de um pais, da relevincia dos seus sistemas de bem-estar social, do
funcionamento das politicas ativas de emprego, dos interesses favoraveis
dos atores em presenga, etc. Por sinal, condi¢bes ndo reunidas no contexto
portugués. Por exemplo, ¢ pouco provavel que organizagbes representati-
vas de trabalhadores negoceiem com organizagdes patronais condigdes de
desemprego em vez de condigdes de emprego.

Nio obstante os objetivos de justiga e inclusdo social serem colocados
como inerentes a flexiguranga — por certo cruciais para lidar com situagées
de crise econdmica e social —, a adogdo de respostas politicas assentes em
medidas de austeridade — consagradas no memorando de entendimento
com a troika ou mesmo no acordo de concertacio social de janeiro
de 2012 - parece abrir caminho a flexibilidade mas ndo a seguranca.
Uma maior facilitagdo dos despedimentos, a perpetuagio de empregos
precérios ou as mudangas frequentes entre empregos precarios nao fazem
da flexiguranga uma realidade atrativa. E os receios de uma flexiguranca



