Boaventura de Sousa Santos

Teses para a renovacao

do sindicalismo em Portu'gal,

seguidas de um apelo

O futuro do sindicalismo & tdo

« incerto, como tudo o resto nas
sociedades capitalistas do fim do sé-
c¢ulo. Nem mais nem menos.

H4 quem preveja que o movi-
mento sindical, como qualquer outio
movimerito, tem um ciclo vital, infan-
cia, maturidade, velhice e morte. ‘A
verdade € que o.ciclo vital do sindi-
calismo estd muito ligado ao do ca-
pitalismo. Enquanto ndo se déscor-
tinar a morte do capitalismo nfo
parece provdvel que se possa assistir
2 morte do sindicalismo. Isto néo
impede que, entretanto, quer o capi-
talismo, quer o sindicalismo se trans-
formem profundamente.

A crise do sindicalismo €, ¢contu-
do, uma evidéncla ¢ a enorme dificul-
dade em levar a cabo uma discussdo
séria sobre o estado do sindicalismo
é talvez a prova maior da existéncia
dessa crise. ‘

2. Os problemas com que se de-
bate entre nés o movimento sindical
nao sdo especificos da sociedade por-
tuguesa. Tendo causas e caracteristi-

' cas comuns com as do movimento
sindical internacional, assumem, no
entanto, na nossa sociedade. alguns
tracos proprios.

costume dividir o movimento
sindical nos paises europeus mais'de-
senvolvidos depois da segunda guer-
ra‘mundijal nos seguintes perfodos: O
primeiro periodo, finais da década de
sessenta, princfpios da década de se-
tenta, foi de grande mobilizagdo co-
lectiva dos trabalhadores e seus sin=
dicatos. Fai, alids, um periodo de

grande mobilizagio social em geral:

da qual emergiram novos movimen-
tos sociais com propostas social e
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politicamente muito mais avancadas
que as dos sindicatos, pressionando-
os’ a abandonar o status quo sindical
do pds-guerra. Neste perfodo, a gran-

de questdo para os sindicatos foi-a.da

sua capacidade para representar ade-

quadamente reivindicagdes -operdrias .

por vezes radicais e insusceptiveis de

-acomodar nas estruturas organizativas :
-~ nyai§ amplos que os sindicdis que le-

dos sindicatos. _ ,

. Orsegundo periodo, que corres-
ponde grosso modo & década de se-
tenta, foi o periodo da concertagdo
social. Perante a forte mobilizagio
colectiva e sem melhores alternativas,
o empresariado aceitou uma maior
participac@io dos trabalhadores e dos
seus sindicatos na gestdo das empre-
sas e da politica macro-econdmica.
medida que a mobilizagdo colectiva
se institucionalizou, o Estado assumiu
um papel maijs central nas negocia-
¢coes colectivas tripartidas.

O terceiro periodo, que se inicia
no principio da década de oitenta e
vem até aos nossos dias, é a crise da
macro-concertagdo social. Novos con-
ceitos de produgdo pés-fordista recla-
mam a flexibilizagdo da relagdo sala-

- rial, a segmentag@io, a fragmentagéo e

diversificagdo da forca do trabalho, e
a consequente deslocagdo do centro
de gravidade das relagdes capital-tra-
balho da macro-concertagio para a
micro-negociagido da empresa. O Es-
tado procura retirar-se e os empresa-
rios e gestores ganham poder de ini-
ciativa na gestdo da produgdo.

E hoje reconhecido que, nos pai-
ses centrais, 0 movimento sindical
emergiu da década de oitenta no
meio de trés crises distintas ainda que
interligadas. A crise da capacidade de

agregacio de interesses em face da
crescente desagregacio da classe ope-.
riria, da descentralizagdo da produ-
¢do, da precarizagdo da relagfo sala-
rial.e da segmentagdo -dos mercados
de trabalhio; a crise da lealdade dos
seus. militanteés em face da emergén-

* cid contraditéria do individualismo e

de sentiméntos de perteriga muito

vou ao- desinteresse- pela acgfio sindi-

. cal, a redugdio dréstica do niimero de

filiados € ao enfraquecimento da au-

‘toridade das liderancas sindicais; e,

finalmente, a crise de represéntativi-
dade resultante, afinal, dos processos
que originaram as duas outras crises.

A descrigdo desta periodizacio
mostra bem que ela se adequa mal ao
movimento sindical portugués. O pri-
meiro periodo foi vivido na sua maior
parte pelo movimento sindical portu-
gués em clandestinidade. Lembrar as
condigbes dificeis em que tiveram lu-
gar as grandes mobilizagBes operdri-
as, sobretudo a partir de 1969, é a
melhor maneira de homenagearmos
hoje a Intersindical na celebragfio dos
seus vinte cinco anos.

No momento em que nos paises
europeus se iniciava o perfodo da
concertagio social ocorreu entre nés o
25 de Abril que transformou profunda-
mente as relagGes entre o capital ¢ 0
trabalho. Grande mobilizagao colecti-
va, por vezes contra as directivas sin-
dicais, o capital em fuga, os gestores
remetidos & gestfio do medo, a nacio-
nalizagdo da grande indistria, banca e
seguros, um Estado paralizado na sua
capacidade représsiva e aparentemen-
te mais préximo do trabalho do que
do capital, tudo isto criou momentane~



amente a vertigem do socialismo. Este
perfodo vincou uma das marcas mais
distintivas do sindicalismo portugués:
o facto de a sua forca ser indissocidvel
da influéncia que pode exercer sobre
o poder do Estado.

A segunda metade da década de
setenta foi, por isso, particularmente
dificil para o movimento. Perante um
tecido empresarial dramaticamente
heterogéneo tendo, de um lado, um
patrio demasiado poderoso, o Estado,
ou as multinacionais, e, do outro,
uma imensiddo de pequenos e médi-
0s empresdrios sem prética nem cul-
tura capitalista, 0 movimento sindical,
saturado de ingeréncias partidérias,
teve de conviver com a frustracdo de
um sonho socialista cada vez mais
distante e com uma prética de recons-
trucfio capitalista segundo as receitas
do primeifo acordo com o FMIL.

E jd no fim da década de seten-
‘ta que se inicia entre nés o perfodo
da concerta¢do social. A criagdo da
UGT com forte intervengdo do Esta-
do e igualmente saturadas ingerénci-
as partiddrias, marca o inicio desse
periodo que tem na criagdo do Con-
selho Permanente de Concertagio
Social em 1984 o seu segundo mo-
mento significativo, tendo lugar o ter-
ceiro momento jd no final da década
de oitenta quando a CGTP assume o
seu lugar no Conselho. Isto significa
que, entre nés, a concertacdo social
se institucionaliza no momento em
que hd muito estava em crise nos
paises europeus mais desenvolvidos,
entio jd em plena fase de flexibiliza-
¢io da relagdo salarial.

No prazo de pouco mais de vin-
te anos, Portugal viveu em curto-cir-
cuito histérico a sobreposi¢do de di-
ferentes momentos de relagdes entre
o capital e o trabalho que noutros
pafises tiveram um desenvolvimento
orginico e sequencial. E para mais
viveu-os em dessincronia com o que
sucedia em sociedades europeias a
que entretanto nos fomos ligando
mais e mais em termos econdémicos e
politicos. Quando ai houve mobiliza-
¢do colectiva, tivemos repressao,
quando af houve concertagfo tivemos
mobilizagiio e nacionalizagGes, quan-
do af houve crise da concertagdo e
flexibilizagdo aqui tivemos um dis-
curso de concertagdo e uma pritica
de flexibilizag@o.

Nzo admira, pois, que a vida sin-
dical esteja hoje mergulhada numa
crise de identidade. Num pais com
legislagdo laboral relativamente avan-
cada, os direitos dos trabalhadores
sdo macica e impunemente violados.
Os nossos empresédrios € gestores
contam-se entre 0s mais arrogantes e
hostis de toda a Europa para com a
actividade sindical. Nalgumas empre-
sas, os mesmos gestores de hd vinte
anos confrontam hoje os mesmos di-
rigentes sindicais de hd vinte anos
com uma arrogéncia tal que choca até
ao absurdo com o medo que ha vin-
te anos os levava a consultar os tra-
balhadores por tudo e por nada.

3. A dessincronia entre 0 movi-
mento sindical portugués e o euro-
peu ndo & resolivel a curto prazo.
Enquanto na Europa € hoje comum

- dizer-se que a reestruturagdo indus-

trial e nova terciarizacdo da econo-
mia estdo completadas e que o en-

fraquecimento que ela provocou no’
- movimento sindical j4 atingiu o seu

ponto mais fundo, em Portugal nada
nos garante que isto jd tenha sucedi-
do.

A reestruturacfio estd em curso
ainda, as pressdes sobre o movimen-
to sindical sdo sobretudo negativas,
no sentido da desregulamentacdo da
economia e da divisdo do movimen-
to sindical, da degradagdo dos saldri-
os reais e do trabalho precdrio, e ndo
se- vislumbra ainda um padrfo civili-
zado e consistente de relacGes entre
trabalhadores e empresdrios, um pa-
dréio adequado 3s novas condigdes de
continuada reorganizagio da produ-
cdo, cada vez mais dominada pela
qualidade e pela competicio e con-
corréncia internacionais. Sabemos que
estas novas condigdes funcionam
como restri¢des: o importante é saber
como se poderdo converter em opor-
tunidades para 0 movimento operario
e sindical.

O movimento sindical portugués
estd na contingéncia de viver os pré-
ximos anos em clima de grande inse-
guranga e.incerteza que, por vezes,
atingird a propria identidade do inter-
locutor (vai haver inddstria portugue-

sa ou inddstria em Portugal? H4 uma

classe empresarial portuguesa ou uma
classe empresarial em Portugal, ou
nem uma coisa nem outra? Hi um
Estado Portugués ou um Estado em

Portugal que executa no nosso pafs as
directivas da Unido Europeia?).

Nestas condigOes o sindicalismo
portugués serd certamente solicitado
em direcgbes opostas. Por um lado,
pretender-se-4 que navegue i vista,
assumindo uma estratégia defensiva
dominada pela l6gica da guerra de
posiggo. Por outro lado, pretender-se-
4 que atente para além do que estd
préximo e visivel, que seja agressivo
e criativo nas suas propostas e que,
aproveitando as insegurangas presen-
tes, que também atingem o em-
presariado, assuma uma estratégia
dominada pela lgica da guerra de
movimento.

Dada a volatilidade das condi-
¢Oes presentes, ndo € possivel decidir
COm seguranga se uma ou outra pos-

- tura é a mais correcta. A minha intui-

¢do e o meu senso comum de socié-
logo diz-me que a segunda, sendo a
mais dificil, ¢ a mais promissora.
Perfilho-a, no entanto, com um qua-
lificativo importante. E que, em meu
entender, para ter &xito, uma estraté-
gia de longo alcance, agressiva e cri-
ativa tem de comecar por aplicar-se
ao préprio movimento sindical, ques-
tionando-o de alto a baixo na convic-
gio de que a co-participagéo na cons-
trugdo de um futuro melhor s6 é
possivel se assentar na co-responsabi-
lizagdo nos erros do passado que de-
sembocaram no presente.

Em meu entender, é preferivel
que seja o movimento sindical a
questionar-se a si proprio e por sua
iniciativa, até porque, se o ndo fizer,
acabard por ser questionado a partir
de fora, como j4 estd a suceder, e por
forgas sociais e politicas que The sio

. hostis.

Por assim entender, centro as mi-
nhas teses e 0 meu apelo nas tarefas
de autoquestionamento do sindicalis-
mo portugués convicto de que por
esta via se obterd a prazo uma maior
dignificagdo do trabalho e do sindica-
lismo.

4. O movimento sindical foi mol-
dado e consolidado ao nivel das so-
ciedades nacionais. Hoje estd sob
uma dupla e contraditéria pressdo
desestruturadora: a pressio das exi-
géncias locais e localizantes, por um
lado, e a pressio das exigéncias
transnacionais e transnacionalizantes,
por outro.
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Tanto as pressGes locais como as
transnacionais conduzirdo a um pro-
cesso de reconstrugéo institucional do
sindicalismo que serd longo e dificil
mas o Gnico susceptivel de transfor-
mar as dificuldades em oportunida-
des.

Em qltima instincia, as dificulda-
des decorrem do estreito e desigual
quadro em que opera a fungdo hist6-
rica primacial dos sindicatos: a luta e
a negociacd@o colectivas. O patronato
e 0S gOovernos nacionais partem para
a negociagdo colectiva ancorados em
politicas econémicas internacionais.
As suas propostas reflectem a mun-
dializagdo dos capitais, obedecem a
I6gicas de regulagio mundial ou de
espagos econémicos integrados e a
quadros de concorréncia sectorial de-
finidos a escala global. Ao contrério,
os trabalhadores discutem, no essen-
cial, em estrito quadro nacional, re-

flectindo a imperfei¢éo do fenémeno -

.de mundializaggo, isto &, o facto de
a forca de trabalho ser ainda essenci-
almente local.

A despropor¢io de forgas €, as-
sim, abissal: todos os governos (se-
jam eles liberais, conservadores ou
socialistas) apresentam a mesa das
negociagdes, grosso modo, as mesmas
solugdes: contengdo ou redugdo sala-
rial; segmentagio e flexibilizagdo do
mercado de trabalho; desmantelamen-
to das aquisicdes do Estado-Providén-
cia (onde exista); e impulso aos pro-
gramas privatizadores. Com os dois
primeiros objectivos, os governos
querem evitar a queda dos lucros na
expectativa da retoma dos investi-
mentos. Com os dois dltimos, o ob-
jectivo é manter em niveis tolerdveis
o défice orgamental. A opgdo estraté-
gica da actual ordem econémica € o
controlo nacional das tensdes inflac-
ciondrias e ndo do emprego.

Esta & talvez a principal dificul-
dade prética da fungdo sindical e uma
das causas mais fortes ‘da descrenga
na for¢a do sindicalismo. Assim sen-
do, os dirigentes sindicais ndo podem
adiar por mais tempo a extracgio de
consequéncias. Estamos em presenga
de uma contradi¢fio nfio passageira e
que exige respostas a altura do que
estd em jogo. H4 um problema de
lugar para o sindicalismo no contex-
to da mudanga de espago e de escala
em que operam as politicas econémi-
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cas a luz das transformagBes em cur-
s0 nos sistemas produtivos.

5. A globalizagdo da economia e
as transformagdes nos sistemas pro-
dutivos estdo a alterar profundamen-
te as relagdes no espaco da produgo.
Estas relagoes sdo de dois tipos: as
relagdes de produgdo contratualmente
estabelecidas entre o trabalho e o ca-
pital e que constituem no seu conjun-
to a relac8o salarial, e as relagdes na
produgéo que governam o trabalho
concreto realizado pelos trabalhadores
durante o dia de trabalho, relagbes
entre trabalhadores, destes com super-
visores, com gestores, segundo as
normas e regulamentos da empresa,
as vezes fixadas por escrito, outras
vezes ndo escritas e transmitidas oral-
mente segundo a «cultura de empre-
sa». _

Estes dois tipos de relagGes, sen-
do indissocidveis, tém légicas diferen-
tes e € igualmente diferente 0 impac-
to das transformages recentes em
cada um deles. Assim, a flexibi-
lizag@o das relagdes de produgio sig-
nifica invariavelmente a precarizagio
da relagdo salarial, enquanto a flexi-
bilizagdo das relagcdes na produgéo
pode significar enriquecimento e
maior autonomia do processo de tra-
balho, ou seja, diminuigdo da aliena-
¢do no trabalho. Historicamente o
movimento sindical tendeu a privile-
giar as relagdes de produgdo, negli-
genciando as relagdes na produgao.
Quanto mais contestatdrio o sindica-
lismo, mais vincada foi essa tendén-
cia.

Este facto esteve na origem de
uma das debilidades do sindicalismo.

Ao centrar-se prioritariamente nas

questdes do emprego e do saldrio, os
sindicatos tenderam a desinteressar-se
dos desempregados, das mulheres,
dos reformados e dos jovens & procu-
ra do primeiro emprego, e, ao fazé-
lo, descuraram um campo iménso de
solidariedade potencial. Mas, por ou-
tro lado, em relagdo aos trabalhado-
res COm emprego em que sempre se
interessaram, interessaram-se sempre
e apenas por uma pequena fracgdo
das suas preocupagdes. De facto, os
trabalhadores que estdo empregados e
recebem um saldrio confrontam-se no
seu quotidiano com muitos problemas
que afectam decisivamente a sua qua-
lidade de vida e a sua dignidade en-

quanto cidaddos para os quais 0s sin-
dicatos que 0s representam nao tém
resposta adequada. Tais problemas,
por relevarem das relagGes na produ-
¢do, sdo considerados menos impor-
tantes e sdo deixados para comisstes
de trabalhadores que hoje, na maioria
dos casos, ou ndo existem ou estdo
desactivadas, ou, quando existemn, sdo
quase sempre olhadas com suspeita
pelas estruturas sindicais.

6. As transformag¢des recentes do
capitalismo mundial estdo a alterar
profundamente, tanto as relagGes de
produgdo, como as relagGes na produ-
¢do e, sobretudo, as relagbes entre
umas e outras. O impacto destas al-
teragdes nas organizagdes dos traba-
lhadores € dificil de prever mas néo
serd demasiadamente ousado pensar
que ele serd muito significativo. Sdo

“as seguintes as principais transforma-

coes: . .
' — a transnacionalizagdo da eco-
nomia protagonizada per empresas
multinacionais que convertem as eco-
nomias nacionais em economias lo-
cais e dificultam se nio mesmo
inviabilizam os mecanismos de regu-
lagdo nacional, sejam eles predomi-
nantemente estatais, sindicais ou pa-
tronais;

— a descida vertiginosa na quan-
tidade de trabalho vivo necessdrio &
produgdo das mercadorias, fazendo
com que seja possivel algum cresci-
mento sem aumento de emprego; .

— o aumento do desemprego
estrutural gerador de processos de
exclusdo social agravados pela crise
do Estado-Providéncia;

- — a enorme mobilidade e conse-
quente deslocalizagdo dos processos
produtivos tornadas possiveis pela
revolugéio tecnol6gica e imperativas
pela predomindncia crescente dos
mercados financeiros sobre os merca-
dos produtivos que tende a criar uma
relagdo salarial global, internamente
muito diferenciada mas globalmente
precéria; _

— o aumento da segmentagio
dos mercados de trabatho, de tal
modo que nos segmentos degradados
os trabalhadores empregados perma-
necem, apesar do saldrio, abaixo do
nivel de pobreza, enquanto nos seg-

* mentos protegidos a identificagio

como trabalhador desaparece dado o
nivel de vida e a autonomia de traba-



lho e o facto de os ciclos de trabalho
e de formagdo se sobreporem inteira-
mente;

— a saturagdo da procura de
muitos dos bens de consumo de mas-
sa que caracterizaram a civilizagdo
industrial, de par com a queda verti-
cal da oferta piiblica de bens colecti-
vos, tais como a sadde, 0 ensino e a
habitagdo.

— a destruigdo ecoldgica, que
paradoxalmente alimenta as novas
inddstrias e servigos ecolégicos ao
mesmo tempo que degrada a qualida-
de de vida dos cidaddaos em geral;

— o0 desenvolvimento de uma
cultura de massas dominada pela ide-
ologia consumista e pelo crédito ao
consumo que aprisionam as familias
A prética ou, pelo menos, ao desejo
da prética do consumo;

— as alterages constantes nos
processos produtivos que para vastas
camadas de trabalhadores tornam o
trabalho mais duro, penoso e frag-
mentado e, por isso, insusceptivel de
ser motivo de auto-estima ou gerador
de identidade operéria ou de lealda-
de empresarial;

— 0 aumento considerdvel dos

riscos contra os quais os seguros ade- -

quados sdo inacessiveis & grande
maioria dos trabalhadores.

Entre outras, estas sdo transfor-
magdes vastissimas e muito heterogé-
neas, que ora se potenciam umas as
outras, ora se neutralizam, sendo,
pois, impossfvel prever o seu impac-
to global nas relagdes de produgdo ou
nas relagdes na produgdo. Mas as
seguintes ocorréncias parecem mais
provédveis que improvéveis.

Em primeiro lugar, as relacdes de
producdo serdo em geral cada vez
mais instdveis, precérias, e insuscep-
tiveis de ser reguladas a nivel nacio-
nal e muito menos homogeneamente.
Serdo, pelo contrdrio, cada vez mais
importantes as regulagdes locais e
transnacionais e todo o problema re-
side na possibilidade de incorporar
nesta realidade o principio da solida-
riedade. Ao contrdrio do que preten-
de o credo neoliberal, a estabilidade
minima da vida de vastas camadas
das classes trabalhadoras terd de ser
obtida por mecanismo politicos direc-
tos (como, por exemplo, rendimento
familiar minimo garantido) em que os
trabalhadores contam como cidaddos

e em que os sindicatos intervém a par
de outras organizagdes sociais e po-
liticas.

Em segundo lugar, quanto mais
instdveis e precérias forem as rela-
¢des de producgdo, mais intensamente
a experiéncia laboral serd dominada
pelas relagbes na produgio. Por ou-
tras palavras, quanto mais diffcil se
torna defender a relagdo salarial, mais
importante se torna lutar pela quali-
dade das relagGes sociais no proces-
so de trabalho concreto, ainda que os
dois combates sejam estrategicamen-
te um sé. Se assim for, as fungGes
assumidas pelas comissGes de traba-
Ihadores ao nivel do local de trabalho
tenderdo a ter um papel cada vez
mais importante. Por outro lado,
quanto mais a produgdo de bens e
servicos for dominada por multinacio-
nais, maior serd a necessidade de ar-

- ticular as reivindicagdes locais com

as reinvindicagGes transnacionais e de
o fazer muitas vezes ao.nivel da em-
presa. As comissGes de trabalhadores,
funcionando em rede transnacional,

estdo em melhores condigGes para

realizar tal articulagdo.
Uma terceira ocorréncia é que a

experiéncia de trabalho, sendo cada .

vez mais presente e premente enquan-
to prética de vida, serd cada vez mais
desvalorizada enquanto cultura e
ideologia. Serd cada vez mais cerca-
da e relativizada por experiéncias
culturalmente mais valorizadas tais
como a experiéncia da cidadania con-
tra a exclusdo social, da participacdo
contra a alienagfio, da democracia
contra os fascismos privados, dos di-
reitos do consumidor contra um con-
sumo degradado, dos direitos ecoldgi-
cos e culturais contra a perda da
qualidade de vida. Por esta via, far-
se-d uma transferéncia progressiva da
identidade operdria para identidade
cidada. Isto significa valorizar o que
de melhor a cultura operdria produ-
ziu: uma ambigdo de cidadania par-
tilhdvel por toda a sociedade. Esta
transferéncia terd duas consequéncias

_principais. Por um lado, a cidadania

no espago da produgdo convoca de
novo as comissdes de trabalhadores' a
um papel mais central, a uma relagzo
mais equilibrada entre sindicatos e
comissGes de trabalhadores e, sobre-
tudo, a que uns e outras estejam mais
dependentes 'do universo dos trabalha-

dores no espago da produgzo. S6 isso
poderd impedir que os patrSes ou os
seus gestores continuem a tentar usar
as comissbes de trabalhadores para
enfraquecer os sindicatos, afastando-
os dos processos de negociagiio. Por
outro lado, a cidadania fora do espa-
¢o da produgdo convoca o movimen-
to sindical a articular-se com outros
movimentos sociais progressistas,
movimentos de consumidores, ecold-
gicos, antiracistas, feministas, etc.
Muitas das energias contestatérias
contidas no movimento sindical de-
vem ser deslocadas para a articulagdo
com estes outros movimentos.

Estas ocorréncias criam assim
oportunidades novas de reforgar a
democracia sindical e de, através de-
las, construir, a partir da base, a uni-
dade sindical. Quando eleitas pelo
universo dos trabalhadores, as comis-
sdes de trabalhadores cumprem essa
exigéncia democrética. E sabido, con-
tudo, que tais comissOes sé sobrevi-
vem nalgumas empresas, quase sem-
pre grandes empresas, e que S3o
indmeras as dificuldades para formar
e manter quadros sindicais ao nivel
da empresa.

Deve defender-se que onde nido
existam comissdes de trabalhadores
estas sejam criadas ou entdo sejam as
comissdes sindicais a absorver as fun-
goes das comissdes de trabalhadores.
Mas, para isso, € indispensdvel que as
comissdes sindicais deixem de ser
eleitas pela via sindical e passem a
ser eleitas pelo universo de trabalha-
dores, a partir de listas compostas por
sindicalistas, independentemente da
central a que pertengam. Por esta via,
conferir-se-4 uma nova legitimidade a
acgdo sindical transformando-a em
factor de unidade dos trabalhadores,
uma unidade construida a partir da
base e bem colada aos interesses, as
aspiragdes e 2s escolhas dos trabalha-
dores.

Esta participagdo é também uma
responsabilizagfio. Perante a volatili-
dade das decises, dos acordos e dos
conflitos, a responsabilizagdo tem de
ser cada vez mais transparente. As
eleigdes para as comissfes de traba-
lhadores e para as comissdes sindicais
sdo um meio fundamental para con-
seguir tal transparéncia, mas ndo cer-
tamente o tnico. H4, por exemplo,
que revalorizar o referendo como for-
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ma de sustentar as boas decisdes e os
bons acordos, mas também como for-
ma de responsabilizar os trabalhado-
res por eventuais mds decisdes ou
maus acordos.

A exigéncia da cidadania é uma
exigéncia de democracia e de partici-
pagdo. S6-a podem fazer genuina-
mente face as outras forgas sociais as
comissdes de trabalhadores e os sin-
dicatos que as cumprirem internamen-
te. Sem democracia interna o apelo a
democracia externa é uma mistifica-
¢do que jd ndo engana nem quem o
faz.

7. As relagdes entre partidos e
sindicatos tém rafzes histéricas pro-
fundas que, de resto, variam signifi-
cativamente de pais para pafs. No
periodo de refundagdo do movimen-
to sindical que comegdmos a atraves-
sar, tais relagbes e raizes tém de ser
reavaliadas radical e criticamente.

Os partidos democréticos conti-
nuam a entender 0 movimento sindi-
cal como correia de transmissdo. O
espago de intervencdo que este lhes
faculta nfo estd sujeito as regras do
espago piblico e é, por isso, vulnerd-
vel & criagdo de privilégios oligar-
quicos e & substituigdo das fontes de

_ legitimidade.

Longe de mim contestar o direi-
to dos militantes partiddrios a inter-
vengdo sindical, mas é facto que as

. condices antidemocriticas em que se
gerou, na clandestinidade, o movi-
mento sindical portugués, favorece-
ram a influéncia do PCP na Inter-
sindical. As condicdes antidemocraticas
em que se travaram, na clandestinida-
de, as rivalidades entre 0 PCP e o PS
e as condicbes revoluciondrias em
que essas rivalidades continuaram no
imediato pés-25 de Abril, favorece-
ram a influéncia do PS na constitui-
¢ao e consolidagdo da UGT. Estas
influéncias — que, ndo raro, se trans-
formaram em ingeréncias — qualquer
que tenha sido a sua justificagdo no
passado, sdo hoje um dos factores da
crise de confianga de muitos trabalha-
dores nas suas organizagGes de clas-
se. '

A influéncia na CGTP, por vir de
um partido obrigado, na prética, a
uma postura de contra-poder, privile-
giou exageradamente um sindicalismo
de contestacdo. A influéncia na UGT,
por vir de um partido sem vocagdo
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para partido de oposicdo, privilegiou
exageradamente um sindicalismo de
participagdo. Os exageros de um sin-
dicalismo de contestagio, que ndo
produz resultados palpdveis, e de um
sindicalismo de participaggio, que con-
funde participagiio com consentimen-

.to aos critérios arbitrdrios da gestéo,

contribuiram para criar um vazio
onde prosperou o sindicalismo defen-
sivo, num quadro geral de dessindica-
lizagdo.

Esta situagdo € tanto mais grave
quanto € certo que nem o sindicalis-
mo de contestagdo nem o sindicalis-
mo de participacdo t€m condigdes
para continuar a actuar entre nés nas
formas em que o t&ém feito até ago-
ra. Assim, o sindicalismo de contes-
tacdo corre o risco de desaparecer,
ndo por falta de energia ou motivagio
dos dirigentes sindicais, mas pura e
simplesmente por encerrarem as em-
presas onde ele era mais forte e tinha
tradicdo. Por seu lado, o sindicalismo

de participagiio, que entre nés é mui-

to mais uma aspiracio que uma

. vivéncia, corre o risco de se desacre-

ditar pela trivialidade dos acordos em
que se afirma, ;

As dificuldades dos dois tipos de
sindicalismo residem ainda numa ca-
racterfstica comum, que 0s une para
além de tudo o que os divide. E que,
quer um quer outro tipo de sindica-
lismo, assenta entre nés num senti-
mento de fragilidade e na ideia de
que 0 que quer que se consiga de
beneficio para os trabalhadores s6 se
consegue quando o Estado intervém.
Ora, o Estado tende intervir cada vez
menos e quando intervém tende fazé-
lo cada vez mais contra os interesses
dos trabalhadores.

O fim das relagdes privilegiadas
entre as organizagGes sindicais e os
partidos € urgente e quanto mais tar-
de ocorrer pior para os sindicatos. O
fim dessas relagdes € exigido pelas
novas condi¢Ges da luta sindical que
separam, COmMo nunca antes, o objec-
tivo de civilizar o capitalismo e o
objectivo de construir um socialismo
civilizacional. )

Na medida em que o objectivo é
civilizar o capitalismo, os sindicatos
continuardo a ser uma organizagio
privilegiada mas, para isto, terfio de
agir com total autonomia em relagio
aos partidos e de ser totalmente indi-

ferentes as preferéncias partiddrias
dos trabalhadores ou dos patrdes.

Na medida em que o objectivo
seja construir um socialismo civiliza-
cional, os sindicatos ndo t€m quais-
quer privilégios organizacionais e,
portanto, nio estdio em condigdes de
ditar nenhumas relagbes privilegiadas
com quaisquer partidos ou outras or-
ganizagdes. Por isso, sempre que hou-
ver relagdes privilegiadas, eles serdo
sempre mais vitimizados do que be-
neficiados por elas. Deverfo, ao con-
tririo, articular-se com todos os mo-
vimentos apostados na constituigio
do socialismo civilizacional. A in-
fluéncia que cada uma destas pers-
pectivas vier a disfrutar entre os tra-
balhadores deve resultar da vontade
destes democraticamente expressa.

Tal como as organizacoes sindi-
cais, os partidos politicos formaram-
se tendo em vista a sociedade nacio-
nal é, portanto, tal como eles estdo
hoje sujeitos as pressdes tanto locais
e localizantes como transnacionais e
transnacionalizantes. As crises que
tais pressdes provocam nos sindicatos
e nos partidos t&ém algumas semelhan-
¢as, mas sdo estruturalmente distintas.
Tal como aconteceu no passado, é
natural que os partidos tentem resol-
ver as suas crises & custa dos sindi-
catos e vice-versa, que os sindicatos
tentem resolver as suas crises a cus-
ta dos partidos. Porque a refundagfo
sindical tem de ser mais profunda que
a refundagfdo partiddria, a confusio
entre as crises dos partidos e a crise
dos sindicatos € mais prejudicial para
os sindicatos do que para os partidos.
E o mesmo sucede com a confuséo
entre os modos de resolver tais crises.
Assim, se € mau para os sindicatos
que estes tentem resolver as suas cri-
ses 2 custa dos partidos, € ainda pior
para os sindicatos que os partidos
tentem resolver as suas crises a cus-
ta dos sindicatos. ‘

8. O novo sindicalismo receberd
do velho sindicalismo as tradigGes
opostas da contestagio e da participa-
¢do mas recebe-as transformando a
oposigao entre elas em complemenita-
ridade. A complementaridade entre as
duas tradigOes pressupde a unifio
operacional do movimento sindical.

O novo sindicalismo tem de ser
pragmaticamente de contestag@o e de
participacdo. A opcdo entre uma ou-



tra estratégia serd ditada pelos seguin-
tes trés critérios, dispostos por ordem
decrescente de valéncia: (1) a opgdo
que melhor evita a dessindicalizagio
e o sindicalismo defensivo; (2) a op-
¢do que mais eficazmente divide os
patrdes em termos de adesdo ao ca-
pitalismo civilizado, (3) a opgdo que
garante a maior neutralidade possivel
de um Estado que nunca & neutral.
Na grande maioria das situagdes,

a melhor estratégia é a que mistura -

em doses diferentes a contestacio e a
participagio. Consoante 0s casos, te-
remos uma contestagdo participativa
ou uma participagdo contestatéria.

Nas novas condi¢bes de desenvolvi- -

mento do capitalismo, o movimento
sindical consolidar-se-4 tanto mais
quanto melhor calibrar as doses ne-

cessérias de participagdo e de contes- .

tacdio na sua estratégia. Fé-lo-4 tanto
melhor quanto mais flexivel e atenta
as condigdes concretas for a calibra-
gem das doses e quanto mais criati-
vas forem as misturas entre elas.

© 9. O compromjsso politico dos
. sindicatos é com os trabalhadores e a
democracia. E um compromisso du-
plamente exigente. Porque os traba-
Thadores sio menos cidaddos da sua
empresa do que sdo do seu pais, 2
democracia representativa é sempre
para eles uma experiéncia limitada e
frustrante. Os limites e as frustragOes
desta experiéncia sé podem ser supe-
rados, por via progressista, na medida
em que a democracia representativa
for complementada pela democracia
participativa tanto no espago publico
como no espago da produgdo. Os sin-
dicatos actuam no espaco piblico
enquanto movimento social e parcei-
ro social e actuam no espaco da pro-
ducdo enquanto representantes dos
trabalhadores.

O que mais profundamente dis-
tingue os sindicatos dos partidos &
que os sindicatos, ao contrdrio dos
partidos, tém de praticar simultanea-
mente a democracia representativa e
a democracia participativa e em ter-
mos tais que a primeira s6 & possivel
na medida em que é sustentada pela
segunda. A dificuldade da democra-
ticidade interna dos sindicatos &, as-
sim, dupla e traduz-se num paradoxo:
a experiéncia da democracia represen-
tativa foi sempre para os trabalhado-
res uma experiéncia limitada e frus-

trante; mas o movimento sindical
nunca dispds de uma cultura organi-
zacional que desse prioridade 2 de-
mocracia participativa, salvo em mo-
mentos e processos episédicos.
Porque os trabalhadores sdo sem-
pre cidaddos de segunda classe nas
suas empresas, o défice de democra-
cia face ao patréio facilita subreptici-
amente a reprodugiio de um défice de
democracia face s estruturas sindi-
cais. Em situagGes extremas, os dois

.défices sdo tdo semelhantes que os

trabalhadores tém dificuldade em os
distinguir. Quando uma estrutura sin-
dical organiza um plendrio sindical
dispondo na sala os seus dirigentes e

“planeando as suas intervengdes de

modo a abafar, a desautorizar ou
desencorajar todas as vozes discor-
dantes em relagdo 2 estratégia sindi-
cal definida de antemdo pela estrutu-
ra, quando procede assim estd a
perfilhar uma concepgdo de participa-

-¢do dos trabalhadores muito seme-

Ihante & do patriio que considera que
envolve participativamente os traba-
Thadores na vida da empresa quando
os consulta sobre se o piso da fabri-
ca estd ou niio escorregadio.

10. Em conclusiio, 0 movimento
sindical estd perante um desafio glo-
bal e as oportunidades para o vencer
ndo sdo menores que as de ser ven-
cido por ele. Este desafio coloca-se a
diferentes niveis. Os mais importan-
tes séio os seguintes: -

O desafio da solidariedade. O
movimento sindical tem de revalo-
rizar e de reinventar a sua tradicfio
solidarista de modo a desenhar um
novo, mais amplo e mais arrojado
arco de solidariedade adequado as
novas condi¢des de exclusdo social. E
antes de mais necessdrio uma nova
solidariedade entre trabalho com
emprego e trabalho sem emprego € €
i luz dela que, em parte, se deve dis-
cutir a questdo da redugfo nacional e
internacional do horério de trabalho e
do trabalho entre idosos. E desde
logo também necessidrio uma nova
solidariedade entre homens e mulhe-
res trabalhadores. Os estudos de so-
ciologia do trabalho demonstram &
saciedade as miltiplas discriminagdes
de que sdo vitimas as mulheres no
processo de selecgdo e nas carreiras,
no modo como sdo sujeitas a exames
médicos discriminatérios e a questio-

nérios sobre a vida intima, indiscre-
tos quando ndo mesmo indecentes. E
tudo isto ocorre muitas vezes peran-
te o siléncio e sendo mesmo com a
conivéncia do sindicato ou da comis-
s@o de trabalhadores.

Acima de tudo, € necessdrio re-
construir as politicas de antagonismo
social que confiram ao sindicalismo
um papel acrescido na sociedade e o
transformem num factor de esperan-
¢a na possibilidade de uma outra for-
ma de organizacdo social. Um sindi-
calismo menos partiddrio e mais
politico, menos sectorial e mais soli-
ddrio. Um sindicalismo de mensagem
integrada e alternativa civilizacional,
onde tudo liga com tudo: trabalho e
meio ambiente; trabalho e sistema
educativo; trabalho e feminismo; tra-
balho e necessidades sociais e cultu-
rais de ordem colectiva; trabalho e
Estado-Providéncia; trabalho e tercei-

.ra idade; etc.

Para iste, o sindicalismo tem de
saber beber inovadoramente nas suas
melhores raizes e tradigdes. O sindi-
calismo tem de voltar a ser parte in-
tegrante da “sociedade-providéncia”,
capaz de absorver fun¢Ges tradicio-
nais- do Estado em virios dominios
da “assisténcia” e susceptivel de re-
cuperar 0 que de melhor existia na
tradicdo comunitéria e auto-educativa

" do sindicalismo do fim do séc. XIX

e inicio do século — um sindicalis-
mo ndo simplesmente prestador de
servigos, de reparti¢gSes de hordrio
normal, mas dinamizador de espagos
comunitdrios. Esta actividade social
conferird uma nova acuidade a ques-
tio do financiamento dos sindicatos.
E exigivel que o Estado transfira para
os sindicatos 0s recursos necessdrios
ao desempenho adequado destas acti-
vidades, & semelhanca do que faz em
relagdo a outras institui¢Ses da socie-
dade civil. Por outro lado, € necessi-
rio repensar a questdo dos fundos de
solidariedade para iniciativas de
reconversdo da actividade profissio-
nal, de apoio aos jovens, aos idosos,
aos desempregados. E recomendével
que uma parte das receitas sindicais
seja obrigatoriamente afectada a tais
fundos de solidariedade.

O desafio da unidade. Nas soci-
edades capitalistas, a luta entre os
sindicatos e os empresérios € sempre
desigual e o Estado nfio é solugdo
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para essa desigualdade. No entanto,
os desequilibrios séo diniimicos e
mutédveis. Assim, se € fécil ao capi-
tal e ao Estado dividir o movimento
sindical, este ndo deve desistir de (1)
manter a unidade, (2) dividir o capi-
tal e o Estado de modo a tirar provei-
to da divisdo.

As razdes que levaram a divisfo
do movimento sindical ji nao se
mantém hoje. Na luta por um capita-
lismo civilizado ndo hi qualquer jus-
tificagdo para um movimento sindical
dividido. Na luta pelo socialismo
civilizacional, o movimento sindical €
apenas um entre muitos outros movi-
mentos, e nZo Serd sequer o mais
importante.

Foi historicamente mais facil di-

vidir 0 movimento sindical do que
serd voltar a uni-lo. Serd um proces-
so mais ou menos longo, em vdrias
etapas, algumas delds sé possiveis
com 2 sucessdo das geragdes. Se a
concertagdo da acgdo sindical é um
imperativo da presente geracdo de
sindicalistas, a fusdo s6 serd possivel
com a préxima geragdo. E nessa al-
tura serd imperativa, se nio for entre-
tanto tarde demais.

A unidade n3o € um valor e si
mesma. S6 faz sentido onde o ‘capi-
tal quer ver os trabalhadores dividi-
dos, ou seja, na concertagiio social e
na negociagdo colectiva. Para além
disso, quer ao nivel nacional, quer ao
nivel transnacional e sobretudo local,
a diversidade das situagfes e das .ex-
pectativas niio deve ser escamoteada
em nome de pretensas unidades que
quase sempre escondem a preponde-
rincia dos interesses de algum grupo
sindical. A inovagd@o e a criatividade
das iniciativas de base deve sér sem-
pre promovida como fonte de novas
possibilidades de unidade e de solida-
riedade. Um bom caminho para a
unidade e para a solidariedade cons-
truidas a partir da base é a eleicdo
pelo universo dos trabalhadores das
comissdes sindicais, tal como das
comissdes de trabalhadores, a realiza-
¢do de referendos sobre decisdes im-
portantes. _

O désafio da escala organizativa.
Contrariamente as aspiragbes do mo-
vimento operdrio do séc. XIX, foram
os capitalistas de ‘todo o0 mundo que
se uniram e ndo os operdrios. Pelo
contririo, enquanto o capital se

138

VERTICE 68/Setembro-Outubro 1995

globalizou, o operariado localizou-se
e segmentou-se. Hd que tirar as licdes
deste facto. O capital desembaragou-
se muito mais facilmente da escala
nacional que o movimento sindical.
Na fase que se avizinha o movimen-
to sindical terd de se reestruturar. pro-
fundamente de modo a apropriar-se
da escala local e da escala trans-
nacional pelo menos com a mesma
eficdcia com que no passado se apro-
priou da escala nacional, Da revalo-
rizacdo das comissGes de trabalhado-
res e de comissdes sindicais com
fungBes alargadas a transnacionali-
zagdo do movimento sindical dese-
nha-se todo um processo de destrui-
¢io institucional e de construgiio
institucional.

O desafio da ldgica organizativa.
Apesar da experiéncia do trabalho ser

" cada vez mais absorvente, quer quan-
.do se tem essa experiéncia, quer
quando se estd privado dela, o colec-
tivo dos trabalhadores estd social e

culturalmente isolado. Quanto maior
o isolamento social, maior € a predis-
posi¢ao para criar sentimentos de des-
confianca e de ressentimento em re-
lagdo a todos os que ndo partilham o
quotidiano do trabalho e entre eles
estdo os préprios dirigentes sindicais.
A actual l6gica organizativa dos sin-
dicatos pode assim contribuir para
aprofundar o isolamento social do
colectivo do trabalho.

Da l6gica do controlo e do apa-
relho A Iégica da participacio € do
movimento, 0 movimento sindical

“deve reorganizar-se de modo a estar

simultaneamente mais préximo do
quotidiano dos trabalhadores enquan-
to trabalhadores e das aspiragdes e
direitos legitimos dos trabalhadores
enquanto cidaddos. Para isso, é pre-
ciso desenhar estratégias para “premi-
ar” os sindicalistas mais activos em
vez dos sindicalistas mais ddceis pe-
rante directivas centrais; para fazer
assentar a formacio dos sindicalistas
na ideia da solidariedade concreta
para com trabalhadores concretos e
ndo na ideia abstracta do patrdo como
inimigo, uma ideia invidvel na prati-
ca e psicologicamente inibidora; e,
finalmente, estratégias para evitar a
burocratizacio dos dirigentes e para
permitir que eles enriquegam os seus
lugares de trabalho com a experién-
cia de dirigentes através da rotagio

frequente e de mandatos nio renové-
veis ou sd restritamente renovéveis.

Em suma, é necessario um sindi-
calismo de base, radicalmente demo-
critico onde o peso dos aparelhos nos
processos de decis@o seja drastica-
mente limitado e os processos de de-
cisdo colectiva usem todas as formas
de democracia, nomeadamente as que
diminuam as suspeitas de instrumen-
talizag@o.

Esta transformacio da légica
organizativa interna deverd, para ter
&xito, ser complementada por uma

" transformag@io da légica organizativa

externa. O movimento sindical tem
de procurar articulagdes com outros
movimentos sociais e tem de reivin-
dicar o direito de estar presente, en-
quanto tal, em lutas. nfo especifica-
mente sindicais. Mas a solidariedade
para fora ndo pode ser imposta para
dentro. A solidariedade para fora ou
nasce de dentro ou é manipulagio
politica.

O desafio da 16gica reivindi-
cativa. A fragmentacde do processo

.produtivo acarreta a da forga de tra-

balho, mas também, de algum modo,
a da actividade empresarial pelo me-
nos ao nivel local e regional. Embo-
ra as forgas sejam muito desiguais, o
trabalho deve tentar diferenciar e seg-
mentar o capital no préprio processo
em que & diferenciado ¢ segmentado
por este. A flexibilizagio € uma via
de dois sentidos e os sindicatos tém
de ser tdo selectivos face aos empre-
sdrios e gestores, tal como estes o sdo
em relacdo aos trabalhadores. Dai, a
necessidade de um cada vez maior
pragmatismo na opgdo entre contesta-
¢d0 e participagdo, nas muitas combi-
nagdes possiveis entre ambas e nas
mudangas entre elas de um momento
para outro, de uma empresa para ou-
tra, de um sector para outro. O im-
portante é que em cada opgdo cada
uma das estratégias seja a adoptada
ou rejvindicada com autenticidade:
contestagfio genuina em vez de con-
testacdo simbdlica; participacdo em
assuntos importantes em vez de pat-
ticipagdio em assuntos triviais.

Para além de pragmadticas e de
auténticas, as formas de luta tém de
ser inovadoras e criativas. Numa so-
ciedade mediatizada, € preciso ir além
da greve de 24 horas e da manifes-
tagdo ainda que se reconhega que a



luta pela presenga da comunicagio
social possa introduzir factores de
combate estranhos ao conflito.

Por outro lado, a acgdo reinvin-
dicativa ndo pode deixar de fora nada
do que afecte a vida dos trabalhado-
res. NZo se trata apenas do desenvol-
vimento regional, da formagéo profis-
sional, da reestruturagdo dos sectores.
Trata-se também dos transportes, da
educagdo, da satide, da qualidade do
mejo ambiente € do consumo. O sin-
dicalismo j4 foi mais movimento que
instituicdo. Hoje € mais instituicdo
que movimento. No periodo de re-
constitui¢o institucional que se avi-
zinha, o sindicalismo corre o risco de
se esvaziar se entretanto nZo se refor-
gar como movimento. A concertagio
social tem de ser um palco de discus-

" 840 e de luta pela qualidade e a dig-

nidade da vida e nfo incidir mera-

mente sobre rendimentos € precos.’
O desafio da cultural sindical. O

desafio cultoral é falvez o maior com:

que se confronta o movimento sindi-
cal. Historicamente os trabalhadores
comecaram por ser trabalhadores e s6
a custa de muitas lutas em que os
sindicatos tiveramm um papel prepon-
‘derante conquistaram o estatuto de
democrético da cidadania. Essa hist6-
ria, rica e nobre, continua a pesar no
movimento sindical. Hoje, porém, os
tempos mudaram. O trabalhador estd
hoje menos interessado em eliminar o
patrio do que forgd-lo a agir de
modo a que dignifique o trabalho & o
trabalhador e que conceda igualdade
"de condigtes quando ndo hd nenhum
motivo razodvel ou justo para a de-
sigualdade. Os trabalhadores sdo cida-
ddos que trabalham e os sindicatos s6
fardo justica as suas preocupactes e
aspiragdes se os reconhecerem acima
de tudo pelo seu estatuto de cidadiios.
Para isso, a cultura sindical terd de
mudar. Sem renunciar & histéria, sem
a qual ndo estarfamos onde estamos
hoje, é preciso substituir uma cultura
obreirista, que associa progressd a
crescimento do PIB, por uma cultura
democritica de cidadania activa para
além da fébrica.

A sociedade estd a mudar. Seria
absurdo pensar que o sindicalismo
poderia manter-se inalterado ou ape-
nas mudar o necessdrio para’perma-
necer como estd. Nos tempos que se
avizinham, a vitalidade do sindica-

lismo aferir-se-4 pela capacidade para
se autotransformar, por iniciativa pré-
pria e nfio a reboque da iniciativa dos
outros, antecipando as oportunidades
em vez de reagir 4 beira do desespe-
ro, acarinhando a critica e respeitan-
do a rebeldia quando ela vem de sin-
dicalistas dedicados e com provas
dadas. Se assim fizer, evitard a deser-
¢80 dos melhores, atraird as geracdes
mais novas e barrard o caminho ao
sindicalismo defensivo. Democracia
interna construida a partir da base,
criatividade na solucdes desde que as-
sentes na participagéo e no risco cal-
culado, unidade descomplexada entre
as diferentes organizagtes sindicais,
articulacdo entre 0 movimento sindi-
cal e todos os outros movimentos so-
ciais que lutam pela qualidade da ci-
dadania, da democracia e, afinal, pela
qualidade da vida: estas parecem ser
as receitas para o éxito nos momen-
tos dificeis que se avizinham.
" Um apelo )

Aproveitando a honra que a CGTP

me concede de festejar com ela os 25

anos da sua fundaco, lango aqui um
apelo as duas centrais para que o
Primeiro de Maio deste ano seja co-
memorado em conjunto, vinte ¢ um
anos depois da primeira e tnica vez
em que tal sucedeu. Serd um acto
simbédlico que por si ndo significa
unidade efectiva, mas serd um sinal
com a forga prépria dos simbolos, um
sinal de que os dirigentes sindicais,
no seu conjunto, estdo conscientes de
que nos anos que se avizinham a
dignificacdo do trabalho e dos traba-
Ihadores exigird que se potencie tudo
0 que pode unir os trabalhadores e
desincentivar tudo o que os pode di-
vidir. Ndo haverd, assim, entre os
promotores de tal iniciativa, vence-
dores ou vencidos. Vencidos serdo
0s que apostam na modernizacio
neoliberal do nosso pais, assente
num capitalismo tao pouco civilizado
que facilmente se confunde com o
capitalismo selvagem. Vencedores
serdao os trabalhadores portugueses
no seu conjunto e a democracia por-
tuguesa. Y
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