Temps nouveaux-Nouveaux
Syndicats

Bruxelas, 5 a 7 de Fevereiro de
1998

Por ocasido dos seus 25 anos de vida,
a Confederacao Europeia de Sindicatos
(CES) realizou na sua sede, em Bruxelas,
um Congresso Internacional de trés dias
sobre as novas estratégias sindicais do final
de milénio. Contando com a presenga de
indmeros dirigentes sindicais das organiza-
¢oes filiadas na CES e de reputados espe-
cialistas do meio académico e da investiga-
¢ao, o congresso teve como tema os
«Novos Sindicatos em Tempos Novos».
Por detras desta tematica estava, pois, a
questao central de saber de que modo deve
o sindicalismo modernizar-se e adaptar-se
as transformagdes répidas que ocorrem na
sociedade e aos processos de individualiza-
¢ao e globalizagao crescentes que nela tém
lugar.

Reiner Hoffmann (Director do Instituto
Sindical Europeu) procedeu a abertura dos
trabalhos, tendo abordado, no discurso
inaugural, os factores de mudanga estrutu-
ral da vida dos sindicatos e as consequén-
cias dai resultantes para a sua organiza-
¢éo. Para além de uma apresentagao
extensa do programa do congresso, levan-
tou algumas questdes que viriam a atraves-
sar transversalmente as varias sessdes de
trabalho: em que medida sdo novos para os
sindicatos os desafios decorrentes da glo-
balizacdo? Quais as novas possibilidades
de participagdo dos trabalhadores que se
vislumbram global e localmente? Como
compreender hoje as opg¢des simultanea-
mente europeizadoras e descentralizantes
da negociagao colectiva?

Segquiu-se, ao longo de toda a manha,
uma mesa redonda subordinada ao tema
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«Os sindicatos entre a exclusdo social, a
individualizagao e a globalizagdo». Mode-
rada por Robert Taylor (Financial Times),
esta mesa redonda acolheu os contributos
de Franz Traxler (Universidade de Viena),
George Ross (Centro de Estudos Europeus
de Harvard), Michel Wierviorka (Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales,
Paris), Peter Cassels (ICTU, Dublin), Rafael
Lamas (em substituicdo de Mia Devits,
FGTB, Bruxelas) e Jodo Proenga (UGT,
Lisboa). Cada qual & sua maneira abordou
as implicagGes para os sindicatos decorren-
tes da incidéncia simultanea daqueles trés
conceitos (excluséo, individualismo e globa-
lizacao), apresentando ndo s6 uma visédo
geral do sindicalismo do final do século XX
como dando conta de certas particularida-
des dos seus proprios paises.

A parte da tarde foi preenchida com o
inicio do primeiro forum de discusséao intitu-
lado «Novas forgas de trabalho, velhos sin-
dicatos?». Este forum foi dinamizado por
Jelle Visser (Universidade de Amesterdéo),
Jeremy Waddington (Universidade de War-
wick), Maurizio Ambrosini (Universidade
Catdlica de Milao), Bernardette Tesch-
Segol (EURO-FIET, Bruxelas), Carola Fis-
chbach-Pyttel (FSESP, Bruxelas) e Gui-
seppe Casadio (CGIL, Roma). Os partici-
pantes neste forum discutiram questdes
relacionadas com as modificagdes nos mer-
cados de trabalho, a evolugio das taxas de
sindicalizacéo, as estratégias de recruta-
mento sindical perante novas e velhas for-
¢as de trabalho ou ainda a sindicalizagéo
no sector dos servicos.

O segundo dia de trabalhos comegou
com o segundo forum: «Novas oportunida-
des de participagdo — perspectivas globais
e locais». Recebeu o contributo de Guido
Baglioni (Universidade de Milao), Ake
Sandberg (Arbetslivsinstitutet, Estocolomo),
Janine Goetschy (CNRS, Universidade de
Nanterre, Paris), Harald Schartau (IG
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Metall, Dortmund) e Lodewijk de Waal
(FNV, Amesterdao). Como o préprio titulo
deixou antever, este forum suscitou inime-
ras reflexdes em torno da ideia de «partici-
pagao», ou seja, debrugou-se sobre as for-
cas e fraquezas da participagdo democra-
tica dos trabalhadores nos seus locais de
trabalho e sobre a importancia do envolvi-
mento efectivo dos trabalhadores na cons-
trugdo de uma Europa Social.

Na parte da tarde realizou-se o forum
lll, «Descentralizagdo e europeizagéo da
negociagéo colectiva: uma contradigdo?»,
que contou com a presenga de Franz Trax-
ler (Universidade de Viena), Reinhard Kuhl-
man (FEM, Bruxelas), Paul Marginson (Uni-
versidade de Leeds, Business School),
Daniel Vaughan-Whitehead (Bureau Bl de
Budapeste) e Jean lapeyre (CES, Bruxe-
las). Este forum reflectiu conjuntamente
sobre: 0 modelo de (des)organizagdo da
negociacéo colectiva na Europa em face
das mutagdes industriais em curso neste
continente; as disparidades que existem ao
nivel das relagdes profissionais entre os
paises de Leste e os paises da Europa Oci-
dental; e ainda sobre se a negociagao
colectiva europeia pode ou nao ser consi-
derada mais um projecto virtual do que uma
realidade concreta.

No seguimento deste terceiro forum
realizaram-se cinco sessdes de trabalho
simultaneas organizadas pelas Federagdes
Sindicais Europeias. Tendo presente que a
necessidade de uma europeizagio das
relagdes sociais decorre do processo de
integracao europeia e constitui, a0 mesmo
tempo, uma resposta aos processos de glo-
balizagéo, os cinco ateliers procuraram
analisar as consequéncias praticas dai
resultantes. Em concreto, abordou-se: a
modernizagdo dos servigos publicos na
Europa; a Directiva sobre destacamento e
europeizagao das relagbes profissionais; a
europeizacéo da negociagédo colectiva no

sector metalurgico; as clausulas sobre os
direitos humanos e os coédigos de conduta;
e a filiagdo sindical via internet.

O segundo dia de trabalhos terminou
em beleza como o momento simbdlico que
foi o assinalar do 252 aniversario da CES,
com a presenca de Fritz Verzetnitsch (Pre-
sidente da CES) e de Jacques Delors (Pre-
sidente da «Nossa Europa») e posterior-
mente de um quinteto de jazz de Bruxelas.

Finalmente, no dia 7 de Fevereiro reali-
zou-se, pela manh&, um painel de discus-
sao intitulado «A europeizagdo dos sindica-
tos: uma simples ilusdo?». Moderado por
Reiner Hoffmann (ISE, Bruxelas), este pai-
nel acolheu como participantes John
Edmonds (GMB, Londres), Bertil Lonsson
(LO, Estocolmo) e Raffaele Morese (CISL,
Roma). Na linha das reflexdes anteriores,
este debate publico centrou-se em tormo da
questéo de saber se a europeizagao do sin-
dicalismo pode mesmo constituir uma pers-
pectiva realista que deve ser assumida
colectivamente e sem receios. Também
aqui, e & semelhanca da generalidade dos

- debates, ndo se esperava que surgissem

respostas definitivas ou «solugbes milagro-
sas». Sem deixarem de reforgar a importan-
cia da expressd@o «europeizagdo», muitos
dos participantes neste Congresso Interna-
cional foram, todavia, dando conta das situa-
¢Oes concretas que melhor conheciam nos
seus paises. Este foi um sinal de que, ape-
sar da persisténcia das perplexidades, é
forte a convicgdo de que um compromisso
real com a europeizagao deve ser edificado
a partir dos préprios espagos nacionais.

Coube a Emilio Gabaglio (Secretario-
Geral da CES) o encerramento oficial dos
trabalhos do Congresso. Na sua interven-
¢ao, intitulada «A CES e os desafios do
futuro», referiu-se ao papel sécio-histérico
desempenhado pela CES enquanto actor
sindical europeu com forte vinculagéo as
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questdes europeias e enquanto estrutura
capaz de influenciar decisdes europeias
(falando-se mesmo em lobby). A necessi-
dade de assumir o «projecto europeu»,
como projecto politico, e de concretizar
rapidamente um «modelo social europeu»
foram igualmente duas notas finais da sua
intervengéo. Depois de saudar uma vez
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mais os participantes, Gabaglio terminou
este evento historico lembrando-lhes ainda
que, naquela tarde de sabado, podiam
aproveitar para viajar por Bruxelas numa
visita guiada pelo Atelier de Recherche et
DrAction Urbaines. ]

Hermes Augusto Costa
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