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4. ALcumas concLusSES ou’ como DEsBRAVAR “As En-
cRuziLHapas 0o Pooer Local”

Foram questdes consensuais, a valorizagao
do facto de o Poder Local representar uma
conquista do processo de democratizagio
decorrente do 25 de Abril de 74, bem como o
reconhecimento de que os novos contextos —
o transnacionalismo, o supranacionalismo, o
novo modelo de relagdes entre os Estados (e
especificamente no ambito da Comunidade
Europeia) —contém a desvalorizagao dos "lo-
calismos” e das abordagens microsociais.

Consideramos assim como concluséo gene-
ralizada deste coléquio (dado o seu equacio-
namento por técnicos, autarcas e investiga-
dores) a determinagao ou condicionamento
das Politicas e Modelos de Desenvolvimento
Social na defini¢ao de estratégias de (a) pro-
mogao dos recursos enddgenos (culturais,
Iarodutlvos e técnicos); (b) adequagéo no(s)
ocal(ais) as diversidades geo-territoriais e
economico-sociais das comunidades; (c)
compatibilizagdo das aspiragbes, capacida-
des, potencialidades e valores dos agentes
locais organizados formal ou informalmente;
(d) dinamizagao do trabalho articulado dos
orgdos autarquicos; e reforgo técnico (com-
peténcias profissionais), financeiro, bem
como da autonomia da dimenséo “interven-
Gao local".
Da prética autarquica bem como dos estudos
de investigagao divulgados, salienta-se como
Brincipai obstaculo ao efectivo exercicio do
'oder Local em Portugal a “tradigio centra-
lista, autoritaria” das formas locais de exer-
cicio do poder (aparelhos da Administragao
Publica). O “estrangulamento do Poder Local"
foi assim considerado numa tripla dimensao
financeira, institucional e administrativa — o
guai‘ dadas as caracteristicas semiperiféricas
a sociedade portuguesa se reflecte num
poder "mais autarquico” do que “local”.
Contudo, foi bastante enfatizado que, ao
desafio do Poder Local para “conseguir (pro-
mover) consensos mais alargados ao nivel
dos grupos de interesse locais, ultrapassando
o (restrito) ambito municipal”, corresponde um
outro desafio — dirigido, aos centros de Pes-
quisa/Formagao e as Universidades —
igualmente determinante.

Assim, considerou-se que, s6 mediante um
planeamento técnico (apelo as competéncias
profissionais e a4 operacionalizagao dos sabe-
res cientificos) que defina estratégias de dina-
mizagao dos recursos enddégenos, sera pos-
sivel reduzir o desfasamento entre os poderes
Local e Central.

A finalizar, saliente-se que ao dialogo entdo
indicado, muitas polémicas efou consensos

estao porrealizar, ficando no ar uma anotagao
— de preocupagdo, para muitos; de reco-
mendagdo, para alguns; de dissimulagao,
para outros: constituido com o processo
democratico portugués, o Poder Local sé o
serd enquanto permanecer um poder
democratico, participado e, como tal, uma
escola de participagao e consolidagao dessa
mesma democracia. ]

Maria de Fatima Toscano

Insucesso Escolar — uma aborda-
gem multidisciplinar, Centro de Estu-
dos Sociais

Realizou-se no CES em 15 de Janeiro, no
ambito da linha de investigagio sobre a
Reprodugdo Sccial e a Sociedade Provi-
déncia em Portugal, um seminario sobre o
Insucesso Escolar centrado nas experiéncias
de profissionais com intervengac pratica
neste dominio. Nele participaram pessoas de
diferentes formagdes — professores, educa-
dores, médicos, psicologos, assistentes so-
ciais — interessadas em fazer uma primeira
reflexdo sobre o seu trabalho e cruzar distin-
tas perspectivas e percepgoes dos problemas
com a visdo das ciéncias sociais. Duas
intervengdes iniciais, a cargo de um an-
tropélogo e de um neuro-pediatra, procura-
ram definir um quadro muito alargado dos
problemas e das perspectivas tedricas que
envolvem a questao do Insucesso e estimular
um debate aberto e transdisciplinar. Na pri-
meira, Raul lturra confrontou o tipo de saber
que os alunos levam consigo para a escola, e
que radica na cultura do grupo social de
proveniéncia, com o saber institucional que a
escola fornece. Esta, ao descontextualizar o
jovem relativamente ac seu meio e a sua
cultura, pretende universalizar um saber
estranho, através de conceitos e de catego-
rias cuja utilidade nem sempre é visivel nem
substancial. Apesar de se tratar de um
problema decisivo para a escola e para o
ensino, ele raramente é referido ou tido em
conta nas politicas contra o insucesso. Na
segunda intervengao, Luis Borges comegou
por se referir & incidéncia diferencial do
fendmeno do insucesso na sociedade portu-
guesa, de acordo com as varidveis socio-
econémicas da gopulagéo. parase centrar, de
seguida, no problema de adequagéo dos pro-
gramas e das pedagogias aos niveis de de-
senvolvimento das criangas. Os programas,
disse, sdo preparados por e para pessoas de
sucesso e a escola ndo consegue individua-
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lizar o ensino, usando uma pedagogia a;lata a
reconhecer a personalidade de cada aluno.
O debate, reflectindo a multiplicidade de
experiéncias dos participantes, trouxe ques-
tées importantes que so parcialmente pude-
ram ser aprofundadas. Refiram-se algumas
delas. Oinsucesso responsabiliza a escolaou
a sociedade? A falta de participagéo social e
discusséo sobre o que se F;:aretende daescola.
Podera a escola auto-reformar-se? O LE:.apel
da afectividade na relago pedagégica. Como
gerar novas atitudes nos professores, nos
pais e nas instituigbes? A descoincidéncia
entre o “sucesso na escola” e 0 "sucesso na
vida". A existéncia de vias informais de apren-
dizagem e de recursos extra-escolares “facili-
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tadores” de sucesso. Se a questao do insu-
cesso remete, em Ultima analise, nas socie-
dades modernas para a prépria reprodugéo
do sistema social no seu conjunto e é dela
condigao, existe, ainda assim, espago bas-
tante para modificar a sua incidéncia, para re-
negociar o poder dos grupos e as condiges
de sucesso na vida e para pensar numa so-
ciedade diferente cujo sucesso de uns ndo
passe pelo insucesso de outros. Neste sen-
tido, foram relatadas varias experiéncias com
jovens, envolvendo a escola, os pais, as
comunidades e as instituigdes locais, cujos re-
sultados contrariam uma visao fatalista do
insucesso escolar. n

Maria José Ferros

217


ces


