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Resumo

O presente documento procura, de uma maneira particular, realcar as
caracteristicas dos contetdos das edi¢cbes, na internet, dos jornais desportivos
portugueses. Todas as diferencas e semelhangas sdo explicadas do ponto de vista do

jornalista mas igualmente do leitor.

O trabalho da importancia as razdes de quem faz para outros lerem e aos
motivos pelos quais esse produto é construido de uma ou de outra forma, de modo a
satisfazer os interesses do leitor mas também a angariar investidores publicitdrios,

fulcrais a industria nos dias de hoje.

Na abordagem inicial é feita uma sucinta apresentacdo de cada jornal, com
referéncias a histéria, a passagem para o digital e ao funcionamento do site.
Seguidamente sdo abordados alguns aspetos comuns aos trés, embora sejam

discutidas as diferentes op¢des tomadas para desenvolver tais aspetos.

O trabalho reune ainda algumas das questdes mais importantes desta matéria e
tenta responder com uma linguagem simples e percetivel, fazendo uso da opinidao

pessoal.

Por ultimo, o documento acarreta dois extras. O primeiro é um diario de bordo
do estagio realizado na redac¢do do jornal Record, onde s3ao descritos os pontos mais
importantes de trés meses de trabalho junto de uma equipa profissional. O segundo
extra estd relacionado com os conteldos pagos e a maneira como o Record imp6s um

novo sistema em Portugal.



Abstract

This document seeks, in a particular way, highlight the characteristics of the
contents in the online editions of the Portuguese sports newspapers. All the
differences and similarities are explained from the point of view of the journalist but

also the reader.

The work tells us about the reasons of those who write for others to read and
explains why this product is constructed, in order to satisfy the interests of the reader

but also to garner publicity investors, a key to this industry today .

In the initial approach there is a brief presentation of each newspaper, with
references to the history, the digital switchover and the operation of the site. After
that, we can find some common aspects to all three, although there are different

options to develop them.

This work also brings some of the most important issues in this matter and tries
to answer to those questions with a simple and perceptive language, using a personal

opinion.

Finally, the paper presents two extras. The first is a logbook of the period
performed in Record, which describes the most important points of three months
working with a professional team. The second extra is related to the paid content and

the way Record imposed a new system.
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“E necessdrio adotar uma estratégia informativa especifica para este tipo de
leitores. Uma estratégia que deve ir bastante mais além que o simples despejar de
texto da edicdo impressa para a rede. Este despejar é insuficiente para abarcar as

possibilidades, complexidades e potencialidades deste novo canal.”

VIZUETA, J. - El Diario Digital. (2000) 193



INTRODUCAO

As publicagdes desportivas em Portugal adotaram, nos ultimos anos, uma
posicdo bem definida no que diz respeito a evolugdo dos meios tecnoldgicos, que

submeteu a comunicacdo a novos desafios.

A Bola, Record e O Jogo ja dominavam as preferéncias dos leitores antes da
chegada da internet. Cada um fazia-o de maneira diferente, tentando todos os dias
inovar dentro do possivel e atrair mais olhos — leia-se mais compradores — para as suas

paginas.

A definitiva imposicao do digital veio revolucionar por completo os métodos de
trabalho das redacdes. A crescente procura por conteldos e a forma gratuita a que
nos habitudmos a té-los constituem, atualmente, dois dos maiores desafios desta
industria. Para sobreviver a mudanca, os trés didrios online tém tomado medidas
inovadoras como forma de promover os seus conteudos digitais, apostando na
diferenciacdo para a edicdo impressa, tentando incrementar o valor de um produto

que os diretores querem ver pago, a curto prazo.

Este trabalho visa explicar a maneira como cada um dos trés didrios desportivos
publica, online, os seus contelddos, bem como as especificidades destes ultimos. Serao
feitas analises individuais e comparativas sobre o que é escrito e como é escrito, bem
como outros tipos de publicacbes de género visual, como videos e layouts dos

respetivos sites.

A abordagem recaird igualmente nos numeros associados as visitas e
visualizacdes medidas nos sites de A Bola, Record e O Jogo, com recurso a graficos

demonstrativos das diferencas.

As questdes suscitadas ao longo da elaboragdo deste trabalho foram reunidas e
serdo apresentadas seguidas das respetivas respostas, baseadas na experiéncia

individual, na pesquisa efetuada e na opiniao.

O trabalho esta dividido em cinco grandes grupos. O primeiro prende-se com

uma apresentacao sumaria das trés publicacdes estudadas. O segundo grupo incide

8



nas caracteristicas proprias deste tipo de publicacdo, comuns aos trés jornais. No
terceiro grupo surgem as grandes questdes ja referidas. No quarto grupo encontra-se
o Didrio de Bordo do estagio realizado na redacdo do jornal Record, com edicao,
registo e caracteristicas genuinas e diferentes do restante trabalho. Por ultimo, no
quinto grupo, é desenvolvida uma reflexdo sobre o sistema de conteudos pagos

Record Premium.



BILHETES DE IDENTIDADE DAS PUBLICAGOES

A BOLA

0JOGO
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A Bola

Data de fundagdo: 29/01/1945

Fundadores: Candido de Oliveira, Ribeiro dos Reis e Vicente de Melo
Site (ano de langamento): www.abola.pt (2000)

Diretor: Vitor Serpa

Proprietario: Sociedade Vicra Desportiva

Curiosidades:*

- A primeira edigdo custava 1 escudo;

- A Comissao de Censura suspendeu temporariamente o jornal por alegado

tratamento inadequado a selecdo inglesa;

- A cor chegou as paginas do jornal em 1992.

! Infopedia [online]. [Acedido em 12/03/2013]. Disponivel em: http://www.infopedia.pt/$a-bola
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Abola.pt: simplicidade é eficiéncia

O site de A Bola apresenta um aspeto colorido, de rdpido carregamento e
apresentacdo no ecrda. A pdagina mudou totalmente o rosto desde o inicio da sua

publicacdo online em 2000.

Os separadores ilustrados aparecem em grande plano e os temas dos mesmos
mudam consoante a atualidade do dia. Maioritariamente dedicados ao futebol, os
primeiros tém o nome dos clubes nacionais aos quais se referem as noticias (SLB, FCP,
SCP, SCB...). De seguida sdo apresentadas ocasionalmente noticias do desporto
internacional, sugeridas pelo nome do pais em questdo (Inglaterra, Espanha, Itdlia...).
Por ultimo, surgem um ou dois separadores com noticias extrafutebol, denominados

OM (Outros Mundos).

No canto superior direito do site é possivel ver a primeira pagina da edicdo
impressa. Normalmente, a capa estd disponivel para visualizagdo a partir das 3 horas
da manha. Logo abaixo, o site apresenta uma caixa com a classificacdo do campeonato

portugués de futebol.

Descendo pela pdagina, encontramos noticias, videos e publicidade espalhados

em pequenas caixas.

> Ver ilustragbes 12 e 13 em anexo.
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Artigos

Na sua versao eletrdnica, O jornal A Bola da clara preferéncia a artigos curtos,
que por norma ndo excedem os trés paragrafos. As noticias sdo precedidas por um

titulo e verifica-se a inexisténcia de subtitulos.

Os artigos sao acompanhados de uma imagem grande e, por vezes, por uma

galeria de pré-visualizagcbes mais pequenas em baixo.

N3o se observam quaisquer hiperligacdes no texto. A interacdo com os leitores
da-se através da possibilidade de comentar e partilhar o artigo em diversas redes

sociais.

O site faz o acompanhamento em direto dos principais jogos de futebol, com

relato superficial das jogadas.

A Bola segue as normas do Acordo Ortografico de 1990 (vulgo Novo Acordo).
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Numeros relativos ao trafego no site em janeiro de 2013:

- visitas: 35 867 955 (lider nos jornais desportivos e segundo classificado no

ranking geral).?

- page views: 250 180 347 (lider nos jornais desportivos e segundo classificado

no ranking geral).

* Ver ilustragbes 21, 22 e 23 em anexo.
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Conteuidos pagos

A Bola ndo tem feito uma aposta propriamente forte nos contetdos de acesso
pago. O Unico produto disponivel por subscrigdo no site é a edicdo impressa do jornal.

Com varias modalidades de subscricdo, sdo praticados os seguintes precos:

14,90€ por um més de servico;

39,90€ por trés meses;

59,90€ por seis meses;

99,90€ por um ano.

A subscri¢ao possibilita uma poupanga entre os 37 e os 66 por cento face ao

preco de capa.
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Record

Data de fundagdo: 26/11/1949

Fundador: Manuel Dias

Site (ano de langamento): www.record.pt (1999)*
Diretor: Alexandre Pais

Proprietario: Cofina

Curiosidades:’

- Manuel Dias usou um prémio de 200€ na Lotaria Nacional para a fundagdo do

jornal;

- Foi privatizado em 1989;

- Atualmente lidera a imprensa desportiva, com mais de 900 mil leitores diarios.

* Ver ilustragGes 15 e 16 em anexo.
>Record — A histéria [online]. [Acedido em 12/03/2013]. Disponivel em:
http://www.record.xl.pt/info/historia.aspx
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Record.pt: multimédia e diferenciagao

O jornal Record possui uma pagina online complexa, o que ndo facilita o
carregamento da mesma. O ecrd inicial assemelha-se ao de A Bola, com separadores
dindmicos a ocuparem grande parte da visdo do leitor. Mas, ao contradrio do jornal
rival, os separadores do Record possuem nome fixo, a saber: Home, FC Porto, Benfica,

Sporting, Real Madrid, Internacional, Modalidades e Fora de Campo.

Salta a vista o destaque dado ao Real Madrid, justificado pelo crescente
interesse despertado pela equipa espanhola em Portugal. Em “Fora de Campo”
podemos encontrar as noticias fora do mundo desportivo que, na sua maioria, provém

de artigos das agéncias noticiosas e sdo assinados como tal.

Do lado direito do site, existem caixas de informag¢do com as ultimas noticias,
os jogos da jornada do campeonato portugués ou os resultados das partidas em tempo

real.

Um dos aspetos que mais salta a vista na edigdo online do Record é o elevado
numero de anuncios publicitarios. Por vezes, € mesmo necessario fechar as janelas de

publicidade que se abrem e impedem a visualizacdo dos conteudos.

Ainda espalhadas por toda a pagina, estdo referéncias ao Premium®. O fator
multimédia desempenha um importante papel no site, com vdrios videos e

fotogalerias.

No topo da pagina é possivel ver a manchete da edicdao impressa e clicar nela

para ver a capa do jornal.

No geral, o site é extenso e apresenta ligacdes a outras publicacées do grupo

Cofina.

6 . ; . , .. .
Record Premium é um sistema de conteudos pagos e, portanto, de acesso condicionado a subscritores
do servico.
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Artigos

O jornal Record caracteriza-se pelos titulos e subtitulos que dd a todos os
artigos por cima da fotografia. Os conteddos Premium incluem muitas vezes titulos

intermédios, bem como outras fotografias e infografias.

Sao muito frequentes as hiperligagdes encontradas nas noticias, que levam o
leitor a outros artigos relacionados com o que esta a ler. Existe a possibilidade de
comentar e votar nos comentarios ja existentes, bem como um constante apelo a

adesdo as redes sociais onde o jornal esta presente.
Os principais jogos de futebol tém relato no site com informagdes ao minuto.

O site segue as normas do Acordo Ortografico de 1990.
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Numeros relativos ao trafego no site em janeiro de 2013:

- visitas: 25 800 105 (segundo classificado nos jornais desportivos e terceiro no

ranking geral).”

- page views: 183 578 231 (segundo classificado nos jornais desportivos e

terceiro no ranking geral).

7 Ver ilustragbes 21, 22 e 23 em anexo.
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Conteuidos pagos

O jornal Record realizou, na reta final de 2012, uma forte aposta nos conteldos
pagos, através do sistema Record Premium. Os assinantes da modalidade tém acesso
aos artigos publicados no jornal, bem como a videos exclusivos e desenvolvimento

pormenorizado de certas noticias.
O precario é o seguinte:
3,59€ por uma semana de servico;
8,99€ por um més;
39,99€ por seis meses;
69,99€ por um ano.

Os interessados podem optar por subscrever apenas os artigos referentes a

Benfica, Sporting ou FC Porto, a pregos mais reduzidos.

O sistema Premium esta explicado ao pormenor no capitulo Extra 2, com

exemplos reais inseridos no capitulo Extra 1.
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0 Jogo

Data de fundagdo: 22/02/1985

Fundador: Publicacdo langada pelo Jornal de Noticias

Site (ano de langamento): www.ojogo.pt (1998)

Diretor: José Manuel Ribeiro

Proprietario: Controlinveste

Curiosidades:

- Foi adquirido ao Grupo JN em 1994 pela Jornalinveste;

- Antecipou-se a concorréncia e foi o primeiro jornal desportivo na internet®;

- Tem duas edic¢Oes: norte e sul.

8 . ~
Ver ilustracdo 18 em anexo.
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Ojogo.pt: pioneiro de cara lavada

O jornal O Jogo, bem mais novo que os seus dois concorrentes diretos,
conseguiu ser pioneiro no facto de langar o seu site em 1998. Embora com um site
bem desenvolvido na altura, a pdagina foi sendo ultrapassada pelas edi¢des online do

Record e A Bola, até meados de 2012, quando sofreu uma completa remodelacao.

O site é hoje muito funcional, “limpo” e com ar moderno, ou seja, adapta-se
perfeitamente aos padrdes do leitor atual, que procura simplicidade e facilidade no
acesso a informacdo que deseja. Com uma aposta clara no poder do video e da
imagem, o site de O Jogo apresenta as noticias bem encaixadas na disposicdo da
pagina, onde ndo existe a abundancia de publicidade que mancha o site do Record. O
site parece dar grande destaque as competicGes nacionais, em detrimento do

desporto além-fronteiras.

No topo existe uma ligagao chamada Jornal do Dia, que nos mostra a capa da

edicdo impressa, bem como um resumo das principais noticias que dela fazem parte.
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Artigos

Na sua versdo online, o jornal apresenta os artigos com um titulo e um lead
destacado e os textos tendem a ser ligeiramente mais extensos do que os encontrados

nos jornais concorrentes.

Junto ao artigo que estamos a ler sdo apresentadas noticias relacionadas e

botdes de partilha para as redes sociais.

A semelhanca dos outros dois jornais desportivos, o site de O Jogo segue as

normas do Acordo Ortografico de 1990.
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Numeros relativos ao trafego no site em janeiro de 2013:

- visitas: 7 756 548 (terceiro classificado nos jornais desportivos e oitavo no

ranking geral).?

- page views: 30 593 745 (terceiro classificado nos jornais desportivos e 12.2 no

ranking geral).

° Ver ilustragbes 21, 22 e 23 em anexo.
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Conteuidos pagos

O site disponibiliza a edicdo impressa na integra (incluindo suplementos)
mediante subscricdo. A assinatura é valida para computador, tablet e smartphone, e

varia entre os seguintes pre¢os:

9,90€ por um més de servico;

99,90€ por um ano.
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INCIDENCIAS E ASPETOS COMUNS
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Atualizacao em tempo real

Uma das vantagens e caracteristicas mais apelativas dos 6rgaos de informacao
online é a possibilidade de dar noticias em tempo real. A Bola, Record e O Jogo tém, na
sua pagina principal, uma caixa dedicada as noticias de Ultima hora, atualizada quase

ao minuto.

E inegavel que, no mundo do desporto, os acontecimentos passiveis de serem
noticia acontecem de forma mais rara durante a madrugada. Ainda assim, sao milhares
as visitas que os sites recebem nesse periodo e hd que satisfazer os interesses de
qguem procura informar-se. Nos ultimos anos, os trés didrios desportivos online tém

dedicado algum trabalho a esta questao.

O jornal A Bola dedicou-se, nos ultimos meses, a producdo e publicacdo de
conteudos durante as primeiras horas do dia. Noticias internacionais, antevisdo do dia
desportivo e factos estatisticos lideram os conteudos que podem ser vistos as 7 ou 8

da manha. Ainda assim, nenhum deles esta relacionado com a capa do jornal do dia.

O Record, em simultaneo com o jornal rival, desenvolveu um processo de
atualizacdo noticiosa do site durante a noite, evitando os destaques estaciondrios
verificados noutros tempos. A informacgao surge de maneira continua durante a noite,
embora intervalada com maiores periodos de tempo, comparativamente com a
atividade diurna. A grande diferenca para com A Bola estd no facto de, através do
sistema Premium, serem disponibilizados artigos da edi¢cdo impressa mesmo antes de
esta ser vendida nos quiosques. Assim, podemos visualizar a capa do jornal as 3 horas

e, a partir dai, contar com conteudos do jornal disponibilizados online.

No jornal O Jogo, os conteldos ndao sofrem uma atualizacdo tdo constante
como nos outros dois didrios. No geral, as primeiras noticias acompanham os primeiros

raios de sol do dia.

Analisados os factos, A Bola e Record parecem partir em vantagem neste ponto
relativamente ao jornal O Jogo, acautelando-se com a necessidade de informar os mais

madrugadores e assim garantir a sua fidelizacdo.
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A importancia do video

O poder da imagem é sobejamente conhecido e reconhecido como
complemento quase essencial das palavras e, por vezes, até como substituto. Esta
situacdo ganha ainda mais impacto quando falamos de video. A ideia de juntar o
melhor da televisdo e da imprensa num jornal dindmico, atrativo e completo estd
presente nos sites dos trés didrios desportivos. Além disso, um video que atraia
milhares de cliques torna-se automaticamente numa fonte de receita, através da

inclusao de publicidade no inicio.

No caso de A Bola, o efeito mais visivel da ideia supracitada foi o nascimento da
sua televisdo online. A Bola TV surgiu com caras novas, desconhecidas do publico
adepto do desporto, mas com vontade de fazer mais e tirar maior partido da
tecnologia. Nao demorou muito para que o canal ganhasse espago num operador de
televisdo convencional e desse o salto para os televisores |a de casa. Ainda assim, o
video continua presente no site do jornal, frequentemente acompanhado de

publicidade.

O caso do Record é semelhante. Os videos colocados online comecaram por ter
(e ainda mantém) a assinatura de uma tal Record TV. Os conteudos evoluiram e
impulsionaram o conceito ao ponto de o jornal garantir um espaco na programacao da
CM TV, o novo canal do grupo Cofina. Relativamente aos videos soltos, o site publica

varias ligacdes diariamente, sempre antecedidas de publicidade.

No site de O Jogo, podemos encontrar com frequéncia videos nos destaques da
pagina. No conjunto dos trés jornais, este devera ser o sistema de video que mais
agrada ao publico, dada a auséncia de publicidade e o rapido carregamento.
Habitualmente, O Jogo online coloca também os videos da jornada do campeonato
nacional no seu site. De notar que, legalmente, é o Unico que o pode fazer, dado que

os direitos televisivos pertencem igualmente a Controlinveste.

Esta Ultima questdo serve de mote para uma pequena reflexdo. Numa altura
em que a internet abre as portas daquilo que anteriormente estava fechado ou

condicionado, nao faltam discussdes sobre os direitos dos videos que circulam online.
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Um video alojado ilegalmente no Youtube pode ser reproduzido num site sem que dai
advenham consequéncias? Pela experiéncia que tive durante o estagio no jornal
Record, sei que esta e outras questdes sdo levadas em conta aquando da escolha dos
videos a publicar online. Na redag¢ao havia algum cuidado em ndo publicar videos que,
a partida, estariam em infracdo, principalmente aqueles cujos direitos eram detidos

por entidades nacionais.
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O uso de ‘trunfos sensuais’ na guerra dos cliques

Se tracarmos rapidamente o perfil do visitante-tipo dos jornais desportivos
online, presumimos que o publico é maioritariamente do sexo masculino e, embora
esta presuncdo careca de estudos que a comprovem, a drea de interesse
maioritariamente associada (futebol) parece dar-lhe razdo. E sabido que pequenos
factos como este sdo tidos em conta na prepara¢do de anuncios publicitarios. O
objetivo passar por disponibilizar ao publico-alvo contelidos do seu interesse. Nos

diadrios desportivos acontece precisamente o mesmo.

A Bola, Record e O Jogo recorreram ao mesmo trunfo no sentido de chamar a si

a atencdo do visitante-tipo: as fotogalerias sensuais.

“A Bola de Estrelas” é o nome da seccdo dedicada a exibicdo de sessdes
fotograficas de mulheres famosas, estejam ou ndo relacionadas com o mundo do

desporto.

O Record destaca diariamente na sua pagina de entrada galerias idénticas,
acompanhadas de titulos, no minimo, sugestivos. O jornal promove ainda um concurso
chamado Fanaticas onde convida o publico feminino a participar, enviando as suas

préprias fotos a troca de prémios convidativos.

Revista J é um suplemento lan¢ado pelo jornal O Jogo com os mesmos

propésitos dos jornais rivais.

Este tipo de conteldos, ainda que ndo esteja relacionado com informacao,
garante boa parte dos acessos aos sites dos trés didrios desportivos online em Portugal
e merece, por isso, toda a atencdao das redagbes. Certo é que, num o6rgao de
informacdo desportiva, este género de contelddos parece nado fazer muito sentido, se

atendermos a noc¢ao de informacao.

A entrada abrupta do entretenimento neste tipo de sites pode descaracterizar
a imagem e reputacdo dos jornais online e, consequentemente, levar ao declinio da
sua procura por parte dos leitores que procuram, apenas e objetivamente, informacao.

O propédsito de misturar entretenimento com informagdo abarca a nocdo de
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hiperconcorréncia, abordada pela Dra. Ana Teresa Peixinho numa conferéncia em

Madrid.*

10"Aquilo a que os canadianos Jean Charron e Jean Bonville chamaram de hiperconcorréncia, conceito
segundo o qual o centro gravitacional dos media, no tempo presente, é a disputa pela conquista de
publicos, através de procedimentos de sedugdo, muito mais proximos de Idgicas de entretenimento
hollywoodescas do que de estratégias estruturantes da informagdo.” Ana Teresa Peixinho, “Los retos del
periodismo: como ensefiar una profesion en un momento de aceleracién del tiempo y de la Historia”,
margo de 2013, Madrid.
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Auséncia de citagoes: a concorréncia ao extremo

Em qualquer setor da comunicagao social, os exclusivos representam uma forte
arma na luta pela captacdo de audiéncia. Um video, uma entrevista ou uma fotografia
podem fazer a diferenca no momento de escolher que telejornal ver as 20 horas ou

gue semanario comprar ao fim de semana.

A concorréncia levada ao extremo ganha, porém, outro significado no que toca
aos jornais desportivos online, do qual fui testemunha aquando da minha passagem
pela redacdo do Record. Nas edicOes digitais de qualquer um dos trés concorrentes,
ndao encontramos uma Unica referéncia a um dos outros dois. Clarificando: nenhum

cita outro.

Este aspeto da concorréncia ganha uma enorme dimensdo face as
particularidades do mundo do desporto, principalmente em Portugal. Um destaque
com declaragées bombasticas e exclusivas de um dirigente desportivo desperta mais

interesse do que a lesdo de um jogador, noticiada em todos os drgdos.

No entanto, importa realcar que, independentemente da importancia de tais
declaracdes, se estas forem veiculadas (online) no jornal 1, os jornais 2 e 3 vdo abster-
se dessa informacdo. Este fendmeno acontece todos os dias e parece ser exclusivo dos
didrios desportivos online. Para comprovar um exemplo, basta ligarmos a televisdao e
vermos entrevistas compradas ao canal concorrente. Se atendermos, por exemplo, ao
regresso de José Socrates a Portugal, verificamos que a sua primeira entrevista,
conduzida na RTP1, foi replicada pelos outros canais. Tal situacdo seria impensavel se

estivéssemos a falar de A Bola, Record e O Jogo.

De facto, os trés didrios desportivos online parecem ter uma espécie de alergia
aos exclusivos uns dos outros, sendo os leitores quem mais fica a perder com esta
divisdo e monopolizacdo da informacdo. A pluralidade, diversidade e acessibilidade da
informacdo, fatores que se deviam constituir como padrdes na imprensa, ficam assim

condicionados aos caprichos da concorréncia levada ao extremo.
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As noticias fora de campo

As edicOes online dos jornais tendem a adaptar algumas das caracteristicas-tipo
das versdes em papel e os desportivos ndo fogem a regra. Ao abrirmos as edi¢des
impressas dos trés concorrentes, todos eles fazem referéncias — mais ou menos

completas — as noticias extra futebol no panorama nacional e internacional.

Na passagem para a era digital, esta seccdo foi esquecida num primeiro
momento, fosse pelas limitagdes técnicas da altura ou pelo entusiasmo da chegada a
um novo mundo. A verdade é que, hoje em dia, é possivel consultar a atualidade fora
do desporto nos trés diarios online, como ja foi referido nas apresentacdes de A Bola,
Record e O Jogo. Cada um tem as suas caracteristicas na producdo, organizacdo e
exibicdo deste tipo de conteudos, embora, como teremos oportunidade de ver, haja

muitos pontos em comum.

No site de A Bola, a sec¢do Outros Mundos é atualizada constantemente
durante o dia, ao ponto de ser o diario desportivo online que mais informacdo da
acerca de assuntos ndo desportivos. Este tipo de conteldos surge com a assinatura
“ N0 ~ . . . .

Redacdo”, ndo sendo por isso possivel descortinar se tem por base os servicos das

agéncias noticiosas.

No caso do Record, a informacdo publicada na sec¢do Fora de Campo nao é, de
longe, tdo abundante como no principal rival. E frequente este tipo de noticias terem a
assinatura da Agéncia Lusa, embora haja conteudos originais, especialmente quando

se trata de uma noticia de ultima hora.

O Jogo integra na sua pagina uma seccdo dedicada as noticias de fora do
mundo desportivo mas difere no aspeto da producdo de conteldos,
comparativamente com os outros dois jornais. No final do site estd uma caixa
encabecada pelo nome Fora de Campo e intitulada Noticias Controlinveste. Didrio de
Noticias, Jornal de Noticias, TSF e Dinheiro Vivo emprestam contelddos noticiosos ao

jornal com ligacdes diretas as respetivas paginas.
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GRANDES QUESTOES

O convivio diario com os sites de A Bola, Record e O Jogo, e com os conteldos
que cada um apresenta, dd origem a determinadas interroga¢cbes sobre o seu
funcionamento, rentabilidade, credibilidade ou futuro. As perguntas que surgem
avidas de respostas esbarram na inexisténcia de um verdadeiro trabalho de estudo e
pesquisa sobre este tema, explicada primordialmente por dois grandes motivos. O
primeiro estd relacionado com o facto de tais objetos de estudo serem muito recentes
e, por isso, os dados eventualmente recolhidos nao terdo a fiabilidade caracteristica
dos grandes estudos sobre meios de comunicacdo, desenvolvidos ao longo de varias
décadas. O segundo motivo pelo qual hd pouca ou nenhuma bibliografia é tdo ou mais
facil de explicar do que o primeiro: estamos perante um nicho de mercado. Alias, se
quiséssemos ser mais diretos, falariamos até num nicho dentro de um nicho, que por
sua vez estd dentro de outro e por ai em diante. Trata-se de filtrar: nos jornais de todo
o mundo, escolhemos os portugueses, desportivos e com edi¢cdo online, facilmente

reduzindo um possivel leque de varios milhares para apenas trés.

Ainda assim, recorrendo a bibliografia, é possivel descortinar algumas respostas
para as interrogagdes com que nos deparamos, das quais se seguem as mais

importantes.
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As caracteristicas dos contetidos online reforcam a ideia da obsolescéncia das
edicoes em papel ou, pelo contrario, podem ser um argumento dos defensores desse

modelo tradicional?

Esta tornou-se ja uma questdo classica. Assistimos todos os dias ao evoluir da
tecnologia e a decadéncia dos jornais em papel. E um facto que a crise veio para ficar
e, numa opinido pessoal, sera muito provavel que os jovens das préximas geragoes se
desligassem por completo das edicGes impressas e deixassem cair essa area. Falo,
contudo, usando uma forma verbal hipotética porque creio que algo, ou melhor,
alguém ndo deixara as coisas chegar a esse ponto. Esse alguém é constituido pelos
imigrantes digitais, aqueles que nasceram na era analdgica e agora convivem com a
digital. Consideramos que tém uma palavra muito importante a dizer na conservacao
das edigdes tradicionais em papel, ndo porque sejam vistas como um monumento,

mas sim como um complemento a informacao digital.

Mas centrando-nos especificamente na questdo, os contelidos dos novos media
trazem consigo — é inegdvel — novas valéncias para quem os consome, impossiveis de
serem disponibilizadas nas plataformas tradicionais. E este sera, do nosso ponto de
vista, o principal argumento dos defensores dos novos modelos, apesar da existéncia
de algumas opinides mais extremistas sobre o poder das novas tecnologias e da
partilha de conhecimento, como denunciou Juan Luis Cébrian, presidente executivo do

. ~ . . 11
grupo Prisa, numa conferéncia em Coimbra.

No entanto, se nos colocarmos de um lado mais conservador, podemos usar
argumentos igualmente fortes, realcando as debilidades de um sistema aberto a todos
como um auténtico perigo ou atentado a credibilidade, dado que a desagregacdo da
informacgdo e a procura incessante por reduzir o tamanho e complexidade dos artigos

podem ultrapassar os niveis-limite para as boas praticas da informacao.

11 . . . .

“Los radicales tienden a considerarlo una especie de asamblea permanente y soberana, fuera de la cual
no existe nada que merezca reconocimiento.” Juan Luis Cébrian, Seminario “O valor da comunicacdo e
a(s) marca(s) da informacdo”, dezembro de 2012, Coimbra.
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Embora sejamos praticamente nativos digitais, revemo-nos na tal ideia do
complemento, acreditando no entanto que nao devemos ter medo de avangar e

acompanhar a evolugao humana.
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Do ponto de vista dos conteuidos, existe concorréncia desleal nas edigoes

online?

E uma questdo complexa dado que a definicdo de concorréncia desleal varia
bastante dentro do setor da comunicagcdao. A Bola, Record e O Jogo procuram,
acreditamos, conciliar diariamente uma boa pratica informativa com a capacidade de
atrair visualizagbes, cliques e, consequentemente, garantir a procura de anuncios
publicitdrios. A concorréncia desleal ndo deve ser vista apenas do facto de um ter
contetudos que o outro ndo tem (porque nao pode), mas a verdade é que esse aspeto

pode fazer toda a diferenca.

Poder-se-a chamar concorréncia desleal ao facto de O Jogo, pertencendo a
Controlinveste, ter os direitos das imagens relativas as partidas de futebol do
campeonato portugués? Ou, noutro prisma, a lealdade termina quando A Bola e

Record publicam, nos seus sites, videos dos referidos jogos, alojados no Youtube?

Cremos que nao existe concorréncia desleal entre os trés jornais,
principalmente porque todos oferecem conteddos semelhantes e partem
sensivelmente das mesmas premissas. A partida, nenhum deles tem notoriamente
uma vantagem inalcancavel sobre os outros dois, pelo que as “cartadas” que cada
jornal joga poderdao até espevitar a concorréncia saudavel e, assim, beneficiar

diretamente o leitor na procura de mais e melhor informacao.
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E possivel encontrar um equilibrio entre a supera¢do da concorréncia e a

satisfacdao dos interesses do leitor?

Antes de refletir sobre se é ou nao possivel encontrar esse equilibrio, convém
dizer primeiramente que é desejavel. Sendo esta questao colocada sobre trés jornais
informativos, é preciso reforcar a ideia que a profissdo jornalistica esta sujeita e
condicionada por regras, presentes num cédigo deontoldgico, que todo o profissional
da drea devera seguir. Contudo, hoje em dia um jornal é, mais do que nunca, um
negdcio, geralmente inserido numa empresa, cujo lucro é um objetivo prioritario e
determinante no desenvolvimento e sobrevivéncia do titulo. Este aspeto ganha ainda
mais forga, segundo Carlos Camponez, professor na Universidade de Coimbra, devido
ao efeito do capitalismo no jornalismo atual, provocando “uma amdlgama cada vez
maior entre informagao, entretenimento e publicidade e contribui para a dilui¢ao do

muro existente entre o sector da redag3o e o da publicidade”."?

E facil constatar que existe um desequilibrio a este nivel quando abrimos o site
do Record e nos deparamos regularmente com publicidade, que nalguns casos
substitui a pagina principal por inteiro. A satisfacdao do leitor sai prejudicada mas o
retorno financeiro, acreditamos, compensa. Cremos que um leitor assiduo de um
jornal, que saiba que vai encontrar o que precisa, ndo vai abandonar o site devido a

publicidade.

Contrariamente, O Jogo acedeu a maxima satisfacdo do publico visitante
guando, ha pouco tempo, remodelou o seu site, tornando-o incrivelmente mais apto a
ser navegado. Quase desapareceram as oportunidades de haver um ou outro clique
mais incauto que rapidamente nos abria uma pagina de publicidade, para darem lugar

a uma pagina mais limpa, de facil leitura e atrativa a vista.

Neste aspeto, penso que A Bola serd aquele que mais estard préoximo do

equilibrio desejado. A publicidade esta 13, a navegacao simples também.

12CAMPONEZ, C., A. SA, A. T. PEIXINHO. 2012. Aprofundar a Crise. Coimbra: Imprensa da Universidade
de Coimbra.
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Quais as consequéncias da ado¢do de conteudos produzidos pelas agéncias

informativas e da sua publicagdao sem alteracdes de maior?

Na faculdade é habitual ouvir-se de um professor que, ou nos esforgamos, ou
acabamos numa redagdo a transladar os takes da lusa para o jornal. Esta quase
diabolizacdo das agéncias noticiosas &, sobretudo, de ordem motivacional. As agéncias
de noticias sdao importantissimas para qualquer érgao de comunica¢do e os jornais
desportivos ndo fogem a regra. A titulo de exemplo, basta referir a greve da Agéncia
Lusa em 2012, que quase paralisou por completo a atualizagdo das noticias dos trés

diarios desportivos online durante a madrugada.

N3o obstante a importancia referida, esta ndo pode transformar-se em
dependéncia. O ato de informar ndo deve ser executado apenas com base naquilo que
cai nos programas informdticos que recebem as atualiza¢des vindas das agéncias. Tal
feito contribui para a perda de diversidade na informacao, patente no facto de vermos
exatamente o mesmo contelddo em dois sites diferentes. A questao ganha ainda maior
relevancia quando as informacdes enviadas pelas agéncias contém erros, que sdo
facilmente replicados pelos jornais, originando uma situagdo bastante
comprometedora para a seriedade das publicacdes. Se o leitor habitual se aperceber

deste facto, pode rejeitar uma consulta regular aos sites que procedem a esta agao.

Pela experiéncia obtida no estagio no jornal Record, apercebemo-nos que os
responsaveis da redacao tém o cuidado de rever e alterar os contetdos que chegam
através das agéncias noticiosas. Por vezes, estdo até familiarizados com alguns erros
recorrentes sobre assuntos especificos. A titulo de exemplo, as noticias da Lusa
relativas a Férmula 1 traziam quase sempre o nome Sebastian Wettel, quando na

verdade se escreve Vettel.
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Existe uma verdadeira solugdo para o dilema qualidade - simplicidade?

Este podera afigurar-se como um dos grandes argumentos dos defensores das
edicGes em papel, alegando que, face a necessidade de fazer noticias pequenas no

online, a informacgao possa nao ser passada ao leitor de maneira completa.

Pessoalmente, ndo secundamos inteiramente esta versdo. As diferentes
maneiras de redigir conteddos para o jornal ou para o site tém em conta essa situacao,
seguindo os modelos de piramide invertida e deitada, respetivamente. Esta ultima
surge como resposta a necessidade de adaptar o texto jornalistico as novas valéncias
trazidas pela internet. A piramide deitada assenta em quatro niveis, sendo a
guantidade de informacdo crescente do primeiro para o ultimo. O nivel 1 é a unidade
base do modelo e pode comparar-se, em termos estruturais, ao lead da piramide
invertida, com informacdo reduzida mas exata, respondendo as quatro questdes
basicas: o qué, quem, quando e onde. O segundo nivel, de explicacdo, é bem mais
alargado que o primeiro e responde as perguntas “porqué” e “como”. O nivel 3 tem
por base a contextualizacdo, utilizando para isso os recursos multimédia que a internet
oferece, como videos, sons ou infografias. Por ultimo, o nivel de exploracao é o mais
vasto de todos. Usa as potencialidades do hipertexto e redireciona o leitor para

matérias relacionadas com o assunto em questao, através de ligacdes externas.

A transi¢ao entre as piramides invertida e deitada foi relativamente pacifica e é
hoje aceite, como explicado por Canavilhas, ainda que o processo siga em continuo
desenvolvimento. Acreditamos que a qualidade da informacdo ndo diminui ao passar
do papel para o digital, apesar da reducdo das palavras usadas para contar uma
histéria. Escrever é cortar palavras, segundo o escritor brasileiro Carlos Drummond de
Andrade. Através deste seu lema, e elevando o seu sentido ao limite, um defensor dos
meios digitais poderd argumentar que a forma de escrita online é aquela que mais se
aproxima da definicdo classica — e supostamente acertada — de uma boa escrita. A
palavra de ordem parece ser eliminar o desnecessdrio, o acessorio, e assim ficar
apenas com o essencial, o que realmente interessa e desperta a curiosidade do leitor,

ao mesmo tempo que sacia a sua necessidade de informacdo sobre determinado tema.
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Por outro lado, esta quase obrigacdo de satisfazer rapidamente as necessidades
do leitor pode, essa sim, trazer problemas a qualidade da informa¢do. O mundo em
gue vivemos atualmente parece girar mais depressa do que nunca e, acreditamos
plenamente, a atualidade deixa de o ser quando é escrita. Ou seja, a permanente
necessidade de estarmos atualizados ndo deixa, geralmente, espaco para grandes
desenvolvimentos dos conteudos. O leitor procura uma resposta simples e rapida a
duvida que tem, e que no momento seguinte pode ja ser outra. Este fendmeno de
mudanca subita trouxe até ndés a migracdao da hipertextualidade do papel para o
digital. Os principios de Theodor Nelson mantém-se, mas a légica hipertextual ganhou

uma nova dinamica com a chegada da internet.

E dificil dizer se, atualmente, a simplicidade se impds perante a qualidade. E
também daqui se conclui que nao se pode afirmar que ha uma solugdo para o dilema
qualidade-simplicidade, porque ndo existe sequer esse conceito de dilema. Os
jornalistas ndo tém de optar por uma coisa em fun¢do de outra, mas sim tentar

conciliar as duas, de forma pacifica e funcional.
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Portugal esta preparado para o sistema de contetudos pagos?

E interessante refletir sobre este tema dada a situacdo econédmica que o pais
atravessa, o que podera servir de justificagdo para uma nao adesdo aos conteudos

pagos neste momento mas, no nosso ponto de vista, ndo justifica tudo.

Antes de prever o final de uma histéria, é necessdrio rever o seu inicio. A
aparicdo do primeiro didrio portugués de carater nacional na internet deu-se em 1995,
protagonizada pelo Jornal de Noticias. A partir dai, seguiu-se uma verdadeira revolugao
nos lares portugueses, onde a informagao que antes era paga nos quiosques, passou a

ser gratuita a distancia de um clique.

A habituacdo a ideia de que a internet substituira os conteddos pagos nos
jornais foi crescendo e atingindo proporg¢des quase irreversiveis, sem que houvesse, de
nenhuma parte, medidas para “educar” os leitores. Paralelamente, assistimos na
primeira fila a situagcdes semelhantes no que toca ao cinema, a musica e até aos livros.
A industria que agora reclama as quedas nos lucros dos clubes de video, discotecas e
livrarias € a mesma industria que nada fez para que isto ndo acontecesse. O efeito
novidade parecia sobrepor-se a todos os outros e ninguém previu (ou quis prever) a

alteracdo de habitos dos leitores / consumidores.

Atualmente, e depois de intensas lutas (muitas delas no sentido errado), a
musica serve como um bom exemplo para os outros meios. Usando o lema “se nao
consegues vencé-los, junta-te a eles”, a industria musical saltou de armas e bagagens
para a rede, tirando o pé do acelerador nos suportes fisicos. Sites como o Youtube
ajudaram artistas a chegar aos grandes palcos, redes sociais como o My Space
reuniram fas de todo o mundo e servicos como o Spotify (recentemente chegado a
Portugal) oferecem horas de musica gratuita aos internautas, em troca de publicidade.
Com estas medidas, houve uma renovacao do interesse pela musica através das novas
plataformas, o que permitiu o lancamento de lojas de musica online, com precos

incompardveis com os praticados nas lojas tradicionais. Se normalmente se diz
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“mudam-se os tempos, mudam-se as vontades”, neste caso foram mesmo as vontades

gue obrigaram a uma alteragdo de paradigma.

No setor dos jornais, e especificamente nos didrios desportivos portugueses, o
processo tem sido bastante mais lento, embora caminhe na direcdo certa. A Bola,
Record e O Jogo deram os primeiros passos no sentido de vender o seu produto
através da internet, num mundo infinitamente mais vasto que aquele ao qual chegam
as edi¢cdes em papel. O jornal Record apostou mesmo na diferencia¢do face a edicao
impressa para lancar um novo servico por subscricdo que, ao invés de funcionar como
uma simples expansdo do papel, procura antes adicionar valor ao objeto pelo qual se
pede dinheiro em troca. No fim de contas, é disto que se trata: o leitor esta disposto a
pagar por algo diferente do comum. Algo novo, exclusivo e apelativo. O pensamento
“para qué pagar se posso ter gratuitamente” estd demasiado enraizado na cultura dos

consumidores para se continuar a insistir nos mesmos erros.”?

De uma maneira geral, cremos que Portugal ndo estd ainda preparado para a
massificacdo dos conteudos online de acesso pago. Ainda assim, os avancos dos
ultimos anos, onde também ha que referir o contributo do Publico, ddo sinais positivos

do que pode ser uma industria de futuro, com pernas para andar e, quem sabe, correr.

B4 decididamente, os cidaddos sé estéo dispostos a pagar pela novidade, pelo que ndo podem
encontrar noutro lado. Por um jornalismo criativo, inovador, capaz de surpreender... Ora, em nossa
opinido, este efeito de surpresa, de novidade, capaz de conquistar de novo leitores poderd ser possivel e
vidvel se se cumprirem duas premissas: uma que aponta para uma eventual mudanga de rumo do
jornalismo; outra que subjaz precisamente a sélida formagdo superior dos jornalistas.” Ana Teresa
Peixinho, “Los retos del periodismo: como ensefiar una profesién en un momento de aceleracion del
tiempo y de la Historia”, margo de 2013, Madrid.
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No futuro, o acesso a informacgdo online esta, irremediavelmente, condenado

a ser pago?

A informagdo sempre teve um valor associado e as nog¢des de valor de uso e
valor de troca fazem parte do programa académico dos cursos de jornalismo. Olhando
para a historia dos jornais tradicionais, a tendéncia serd responder negativamente a
esta questdo. Vejamos o exemplo dos jornais de distribui¢ao gratuita que chegam a
milhdes de olhos atentos, todos os dias. Apesar da crise econdmica e da consequente
diminuicdo das receitas de publicidade, verificamos que os jornais Destak e Metro
ocupam o quarto e quinto lugares na lista dos didrios com maior tiragem em Portugal
nos primeiros dois meses de 2013, segundo dados da Associa¢ao Portuguesa para o

Controlo de Tiragem e Circulacdo.*

Na internet, o processo deu-se ao contrario: primeiro os conteudos gratis e
mais tarde — ou agora — os pagos. Contudo, é preciso salientar que mesmo as
publicacbes pagas ja existentes online disponibilizam gratuitamente as principais
noticias da atualidade. E, a meu ver, este é um espelho do futuro. A informacao basica
nunca sera totalmente vedada ao publico e libertada a troco de dinheiro. Por outro
lado, uma informacdo especializada, de interesse especifico e pormenorizada tende a
ser mais facilmente aceite no mundo dos conteudos pagos. E esta aceitacdo passa nao
so pela disponibilidade de o leitor pagar, mas principalmente pela percecao deste de
gue tal informacado é paga por um motivo vélido, como explicado na questdo anterior
deste trabalho. Bons conteddos conduzem a uma mais facil aceitacdo do seu
pagamento; o dinheiro gerado conduz a producdo de contelidos melhores. Este é o
ciclo vital da informacao online no futuro, identificado por Juan Luis Cébrian num

semindrio organizado pela Universidade de Coimbra.”

Y Andlise Simples — todos os segmentos 2013 [online]. [Acedido em 14/05/2013]. Disponivel em:
http://www.apct.pt/Analise_simples.php?idSegmento=&ano=2013&ordenacao=tiragem1Bi%20DESC
Bay casi ninguna compaiiia de Internet ha mostrado el potencial suficiente para generar los fondos
necesarios a fin de ofrecer informaciones originales y profesionales, que sean fruto de una investigacion
rigurosa.” Juan Luis Cébrian, Seminario “O valor da comunica¢do e a(s) marca(s) da informacéo”,
dezembro de 2012, Coimbra.
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EXTRA 1: Didrio de Bordo — trés meses na redacao do Record
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Palavras prévias

“Bem-vindo ao Record”. Era mais ou menos esta a expressdo que eu imaginava
ser-me dita por um senhor de fato e gravata aquando da minha chegada a redag3o. E
essa a imagem que temos, talvez retirada da ficcdo que vemos diariamente na
televisdo. Nao foi assim. De facto, — e evidentemente — a maquina ndo ia parar sé

porque chegava mais um estagiario. Mas ja |a vamos.

A experiéncia da passagem pelo centro de um 6rgao de comunicagao social
nacional foi extremamente rica em aprendizagem e aplicacdo de processos laborais. O
meu percurso profissional anterior era inexistente: apenas um tempo como
colaborador e mais tarde redator de A Cabra era o que mais se assemelhava aquilo a

gue podemos chamar de experiéncia na area.

Trés meses depois, e tendo consciéncia de que é um periodo de tempo quase
insignificante numa carreira que se quer longa, estou plenamente convicto de que as
minhas capacidades de trabalho (entre as quais jornalisticas) sairam reforcadas de
Lisboa. Os contactos que estabeleci, a realidade da qual me apercebi e o feedback de
colegas de trabalho, amigos e familiares envolveram-se numa pasta que, acredito, me

vai acompanhar e ser Util por muitos anos.

Este diario de bordo pretende descrever as passagens mais importantes da
minha estadia no Record. Nele sdao apresentadas as atividades que realizei, suportadas
por varios exemplos, quer sejam escritos ou visuais. Os factos estdo sensivelmente
alinhados por ordem cronoldgica e escolhi um registo préximo do oral para tentar que
este relatdrio absorvesse ao maximo tudo aquilo que fiz, vi e senti durante estes trés

meses.
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Primeiros passos

Apesar de marcado para o dia 1 de outubro, para mim o periodo de estagio no
Record comegou muitos antes, especificamente desde o momento em que foi essa a
minha primeira op¢ao na candidatura. Ndao escondo que sempre foi o meu jornal
desportivo de eleicdo. Contudo, admito que ndo seria capaz de dizer os nomes de mais
de trés ou quatro dos seus jornalistas e s6 a muito custo recordava o seu diretor. Tudo
isto mudou. O verdo de 2012 serviu para uma pesquisa completa sobre as pessoas e a
historia que abragcam e abragaram o jornal ao longo do seu desenvolvimento. Assim,
guase se pode dizer que em trés meses comprei mais exemplares do que nos meus 23

anos anteriores.

Desde o telefonema dos recursos humanos a minha entrada na redacao,
passaram menos de duas semanas. Foi-me dada a liberdade de escolher o dia para
comecar e no dia 1 de outubro apresentei-me na sede do grupo Cofina. Tratados
alguns assuntos menores, fui encaminhado para o 2.2 piso onde vi, pela primeira vez,
uma redacao profissional. Um espaco amplo, construido ha pouquissimo tempo, onde
as secretarias se estendiam por todo o lado, cravadas de computadores e ladeadas de

inumeras televisoes.

Sentei-me a mesa na sala de reunides com o subdiretor e chefe de redacao
Bernardo Ribeiro, o qual tem um blogue que sigo hd ja alguns anos. Apods
apresenta¢des, as coisas ficaram bem esclarecidas: disse-me que, muito
provavelmente, ndo iria ficar na equipa apds o estagio, o que ndo me causou surpresa,
ao contrario do que diria a seguir. Pude optar por estagiar no online ou nas
modalidades, sendo que, uma vez feita a escolha, esta seria irrevogavel até ao final dos
trés meses. Bernardo Ribeiro aconselhou-me a enveredar pela primeira, usando alguns
argumentos que foram precisamente ao encontro dos meus: o facto de trabalhar
numa redacdo online ia permitir-me ganhar experiéncia numa area pouco
desenvolvida no curso e, além disso, poderia abranger todas as matérias noticiosas do
jornal. Feita a escolha, foi-me apresentada Sandra Simodes, editora executiva,

responsavel pelo online. Nesse mesmo dia, comecei a trabalhar no jornal Record.
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“Mourinho: «Odeio a minha vida social»”

Prioridades definidas: os trés grandes e o Real Madrid, nem sempre por esta

ordem. Assim me foram apresentados os temas mais importantes e sobre os quais

teria de procurar informagdo para produzir mais conteudos.

Todas as noticias seriam introduzidas numa plataforma online chamada

Backoffice.
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1 - Ambiente do Backoffice
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Do lado esquerdo podem ver-se as diferentes categorias e subcategorias, ao
passo que do lado direito se encontram as noticias colocadas dentro da categoria
selecionada. No exemplo, podem ver-se varias noticias referentes a categoria Fora de
Campo (todos os assuntos extra-desporto). Uma vez fechada a noticia, esta fica em
edicdo até ser revista e publicada pelo responsavel da sec¢do. E comum acumularem-

se algumas pecgas em edicao e serem publicadas de forma consecutiva.

ITEES & |idas + Comentadas + Votadas

Fora de campo

M Ui

2 - Exemplo de acumulacédo de pecas. As primeiras cinco noticias foram produzidas por

mim e publicadas no espaco de cinco minutos

Nas poucas horas do meu primeiro dia de estagio, e depois de minimamente
familiarizado com o sistema informatico, o editor Jodo Seixas “raptou-me” da redacdo
para um café. De discurso nada formal, quebrou todo o gelo ao explicar-me de forma
pratica como funcionavam as coisas no Record e deu-me algumas sugestdes que viria a

seguir diariamente. Desde o funcionamento do sistema informatico, as manias dos
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jornalistas da redacdo, passando pelas principais fontes de informacdo, falamos de

tudo um pouco e senti-me bem mais confortavel.

Voltando ao trabalho, recebi a indicagdo para me focar numa entrevista do
treinador José Mourinho a CNN. Em trés meses de estagio, a maior parte da
informacgao que passou por mim estava noutra lingua que ndo o portugués: espanhol,

inglés, francés, russo, alemao, holandés...

Sob a algada de um jornalista ao meu lado, a entrevista original deu origem a
varias pecas passiveis de serem publicadas no Record online e assim foi. No meu
primeiro dia, escrevi uma pega de titulo “Mourinho: «Odeio a minha vida social» que,
confirmando o rétulo de assunto prioritario, se tornou numa das mais lidas da semana

no site, com mais de 25 mil visitas.
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Mourinho: «Odeio a minha vida social»
LAMENTA FALTA DE PRIVACIDADE E FALA NO FUTURO

segundz-Seira, 1 OutaDro g8 2012 | 1551

R+ 0 PGe=tel |20 BEmwe W Twest |2 | W 3 Coreniancs Visto: 25523

José Mourinho falou da sua vida privada € da maneira como o trabalho afeta a sua familia: "Odeio
ndo ser um pai normal que vai ver o jogo do filho com outros vinte pais. Quem tira fotos tem de me
vir pedir autdgrafos ou insultar-me. As pessoas vio para tras da baliza do meu filho de 12 anos e
insutta-lo.”

Em entrevista @ CNN, o treinador portugués diz ainda que os adeptos ndo o conhecem: "Todos
conhecem o treinador. Durante os 90 minutos ndo tenho de estar bem. Estou aqui para fazer o
meu trabalho, para ganhar. Vivo o jogo como se fosse o Ultimo da minha carreira. As pessoas
VEEMm 0 qQUEe querem ver".

Sobre a vida profissional, Mourinho diz querer voltar a Inglaterra € reencontrar Alex Ferguson: E
o chefe de todos os treinadores e espero que ainda la esteja quando eu voltar”.

Por enguanto, Mourinho diz sentir-se "muito feliz per estar na melhor equipa do mundo”.

3 - Primeira noticia produzida por mim

De realcar que as noticias publicadas online ndo sdo assinadas, com exce¢ao

das noticias Premium (sistema ja explicado), que por esta altura ainda ndo existiam.

Ambiente e integragao

Fiquei com o hordrio das 8 as 16 horas e conheci outros estagidrios, alguns ja de

saida, que trabalhavam igualmente no online. A adrenalina dos primeiros dias sofreu
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um pequeno abrandamento logo ao terceiro. Uma estagidria que entrou para o Record
no mesmo dia que eu desistiu. Obviamente a situacdo ndo me deixou indiferente,
assim como a todos os elementos da seccdo. Alegadamente, a estagidria ndo estaria
devidamente preparada em termos académicos para aquilo que se pretendia dela e
depois de esta ideia lhe ser transmitida, decidiu abandonar o estagio menos de 72

horas depois de ter comegado.

E certo que o ambiente na redagdo podia ndo ser aquele que um estagidrio
desejaria. O editor Jodo Seixas jd me tinha alertado para isso mesmo: que, por vezes,
os estagiarios poderiam ser “esquecidos”; contudo insistiu em que tentassemos
contrariar essa situacdao. Na verdade, até ao momento ninguém tinha sido incorreto
comigo, da mesma maneira que ninguém tinha mostrado um lado amigavel. A minha
conclusdo é que estavamos ali para trabalhar e essa devia ser a principal preocupacao,

ainda mais de quem era pago para isso.

Diretos

No final da primeira semana, tive uma agradavel noticia. Fui destacado para
fazer o direto de um jogo de futebol no site. O objetivo é possibilitar ao leitor
acompanhar o jogo com a descricdo em tempo real do que estd a acontecer. Neste
caso, a partida ndo tinha transmissdao televisiva, pelo que o Record enviou um
jornalista ao estadio, que me enviava as informacdes ao segundo, para que eu

processasse e colocasse online.

Semanas mais tarde, haveria de ser destacado para um direto com transmissao
televisiva e notoriamente de maior importancia: o duelo entre Spartak Moscovo e
Barcelona, referente a Liga dos Campedes. Neste caso, estava sentado ao lado de uma

televisdao, acompanhando a partida, e o direto era da minha total responsabilidade.
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4 - Aspeto do direto no Backoffice
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Todo o direto é preparado através do Backoffice, cerca de duas a trés horas

antes da partida. No caso de haver jornalista no local, este envia com antecedéncia

uma pequena antevisdo que é diretamente colocada online. Caso contrario, a pessoa

responsavel pelo direto tem de construir essa antevisao.
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< Spartak Moscovo - Barcelona

Visto:

partak Moscovo
\J
© 904 = - -
Barcelona 15 26 35 38

<@ Estadio Luzhniki, em Moscovo
9 Arbitro: lvan Bebek (Crocia)

Onze Inicial | Suplentes | Tatic

4

11 Wellito 19 Jurado

|'4‘3 Ananidz I

Treinador: Unai Emery

Antes do jogo BEE:TI 23 parte

Onze Inicial | Suplentes | Tatica
[

1 Valdés

2 Daniel A

27 Deulofe.

4 Fabregas

Dominic da formac3c espanhola, que termina a primeira
parte com 64% de posse de bola. O pouco perigo do lado
do Spartak tem tido 2 assinatura de Emenike.

m Finzal da 1.2 parte

Registe-se e comente

Vai jogar-se mais um minuto.

38" Barcelona: Golo de Messi (0-3)
O argentino bisa na partida! Assisténda de Pedro

para Messi, que tira o guardi3o russo da frente e
Y fazo3-0!

il Barcelona: Cartdo amarelo para Pedro
O arbitro croata entendeu que o
Sdade num chog

hol <i 1

uma grande p
.~ guarda-redes Dykan.

como

pARLTS Kant.

mais um record igualado. espantoso

yukzable

FALTAM 5, ES GRANDE DEUS DO FUTEBOL!!!

SCP-Quero um lugar Europeu
Messi e’ nervoso!l!

pali

Hoje & Poker de messi

Ml Belo cruzamento de Dmitri Kombarov na esquerda,
mas o nigerianoc Emenike atira por cima!

O tiki-taka dos catal3es vai impedindo qualquer reacdo
do Spartak 2o 2-0. Vida dificil para a turma de Unai
Emery.

26" Barcelona: Golo de Messi (0-2)
Iniesta remata para grande defesa de Dykan,

mas Messi na recarga nao perdoa e fez o segundo
#Y do Barcelona, num remate enrolado!

5 - Aspeto do direto no site
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Neste caso, todo o relato visivel foi produzido por mim em simultdneo com a
visualizacdo do jogo por televisdo. Além dos evidentes e necessarios conhecimentos
sobre futebol, esta situacdo envolveu também a capacidade de, sob pressdo, processar
e condensar informacao, escrevendo de forma concisa e objetiva, pratica fundamental

da escrita jornalistica, desenvolvida durante o curso.

Jogo Eventos Pontos Estatisticas Jogadores Treinadores Arbitros Equipas Liga Record

Epoca: Zpoca 2012/2013 v Campeonato: Ligs dos Campedes v Jornada: Fase de grupos - Grupo G - Jor
J0goS Spartak Moscove 0 - 3 Barcelona v | Refresh Gravar Data: 20/ 11/2012 17:
Link Jogo em direto: | http://www.record.xl.pt/emdireto/?id_game=63713&id_post=1401709 | | Obter Canal TV/Radio: | Ridic Record/antens
)

Interrupcdo: - ¥
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12 47 Comentdric Deminio da formacdo espanhola, que termina = primeira parts com 64% de posse de
Minuto | 47 Parte 1: Parte v Parte Sl bols. O pouco perigo do lado do Spartak tem tido 2 assinatura de Emenigue
12 Fim da 12
Parte 46 parte

Comentario

: :
* 45 Comentdrio  Vai jogar-se mais um minuto.

Parte
a : :
Pote 38 Golo Barcelona Messi Spartak Moscovo  Andriy Dykan sms/
5 5
- ! 357 Carag Barcelona Pedro
Parte amarelo
12 . Belo cruzamento de Dmitri Kombarov na esquerda, mas o nigeriano Emenique atira
32 Ocorréncia " 1
Parte por cima!
12 . . O tiki-taka dos catal3es vai impedindo qualquer reacio do Spartak 3o 2-0. Vida dificil
30 Comentario =
Parte para a turma de Unai Emery.
2 -
éma 26 Golo Barcelona Messi Spartak Moscove  Andriy Dykan sms/
12 o Cruzsmento de Emenike na direits e o central Suchy remata de primeira por cima da
22 Ocorréncia )
Parte baliza espanhola! Estave & vista o empate!
: : :
éarte 15 Golo Barcelona Daniel Alves Spartak Moscovo  Andriy Dykan sMs/
% Grande oportunidade para o Spartak! Canto rastsiro, Ari desvia a bola para Dmitri
Foire 13 Ocorréncia  Kombarov que remata de primeira, com 3 bola 3 sair um pouco por cima da baliza
catal3!
12 2 Grande passe de Xavi para as costas da defesa russa, com Pedro a rematar para
12 Ocorréncia P
Parte uma grande defesa do guardiSo Dykan!
12 . . O Barcelona tenta controlar a posse de bola nestes primeiros minutos, mas os russos
11 Comentario
Parte ameacam em contra-ataque.
12 = Primeiro remate da partida pertence 3o Spartak. Kallstrom disparou de primeira mas
8 Ocorréncia 5 . " 2 "
Parte 2 bols saiu muito por cima da baliza de Valdés.
12 1 Inicio da 12
Parte parte
Antes = A .
foiage 0 Comentirio Coreografia gigante nas bancadas, durante a entrada das equipas
Antes m m-———s:.. S30 esperados mais de 70 mil espectadores no Estidio Luzhniki. Apenas 150 s3o

6 - Relato do direto no Backoffice

Num direto de um jogo entre Moreirense e Académica, ocorreu aquela que
considero a Unica situacao negativa de todo o estagio. O jornalista com quem estava
em contacto era alguém com quem eu ja tinha trabalhado em diversos jogos e que
merecia a minha confianca — afinal era eu o aprendiz. A dada altura da partida,
aconteceu uma substituicdo que me foi relatada como a “saida do brasileiro X” e assim
foi indicada por mim no direto do site. Pouco depois do fim do jogo, Bernardo Ribeiro

alertou-me para o facto de o jogador em questdo ser proveniente de Cabo Verde e
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reencaminhou-me um email da reclamacdo de um leitor sobre o caso. Pedi desculpa e
assumi o erro. A partir dessa data, passei a confirmar a veracidade de todas as

informagdes que me chegavam dos estadios.

A responsabilidade faz-se sentir

A minha adaptagdo ao funcionamento da redagdo corria bem e refletia-se no
ritmo de trabalho, cada vez mais fluido e elevado. Também a confianca que os
responsaveis da seccdo tinham em mim aumentava, pelo que ja fazia trabalhos de
maior relevancia. Um bom exemplo ficou nitido numa entrevista exclusiva de José
Mourinho a televisdo do Real Madrid. A entrevista ja vinha sendo publicitada ha varios
dias e era aguardada com muita expectativa na redac¢do, ndo sé pelo interesse que
Mourinho desperta em Portugal, mas também do ponto de vista das visualizaces do
site que o tema podia originar. O facto de sermos os primeiros a ter a entrevista
poderia garantir milhares de leitores e afastd-los da concorréncia, mas para isso era
necessario que alguém acompanhasse ao segundo a emissdo da entrevista e
rapidamente a colocasse disponivel no Record online. Com orgulho, fui escolhido para

fazer esse papel.

Assim, as 16 horas em ponto, a Real Madrid TV iniciou a emissdao da entrevista.
As perguntas e respostas sucediam-se a um ritmo elevado e caracteristico do discurso
associado a lingua espanhola. Contudo, a minha experiéncia em castelhano, adquirida
no periodo Erasmus que cumpri em Espanha, possibilitou-me o facil acompanhamento

da situacdo e a realizacdo da tarefa com sucesso.

Pequeno feito

Nesta semana, consegui igualmente outro pequeno “grande feito”. A pagina

inicial do site do Record esta dividida em oito grandes separadores que constituem os
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destaques, a saber: Home, FC Porto, Benfica, Sporting, Real Madrid, Internacional,
Modalidades e Fora de Campo. Como resultado de um objetivo pessoal a atingir,
consegui que, em determinado momento, cinco desses oito separadores estivessem
preenchidos com noticias produzidas por mim. Foi um motivo de alegria transmitido a

familia e amigos.

Destaque ainda para o momento caricato da semana, em que a redacdo do
Record parou para ver, em todas as televisdes, a abertura do canal A Bola TV, do jornal
da concorréncia. Apesar de ser um grande trunfo, toda a redacdo encarou a estreia

com boa disposicdo, apontando ironicamente, aqui e ali, pequenos erros.

Ser primeiro

Prestes a completar um més de estdgio, o nUmero de noticias que produzi
referentes ao futebol equiparava-se ao de noticias de outras dreas do desporto,
principalmente Férmula 1. Mas foi o ciclismo que dominou a minha quarta semana no
Record. A Unido Ciclista Internacional (UCI) marcou para segunda-feira a decisdo final
sobre o caso de Lance Armstrong, ciclista acusado de fraude. Pedi ao responsavel da
seccao se podia tomar conta do assunto, cuja conferéncia de imprensa estava
agendada para as 12 horas. Com efeito, dediquei-me exclusivamente ao tema e
procurei uma forma de seguir a conferéncia através da internet, encontrando-a no site

da BBC, onde um relato textual ao minuto ia dando conta dos acontecimentos.

O Record, através da peca por mim elaborada, foi o primeiro 6rgao de
comunicag¢ao nacional a confirmar a puni¢ao de Armstrong, quando o relégio marcava
12 horas e oito minutos, poucos momentos depois da declaracdo de Patrick Mcquaid,

presidente da UCI.
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Armstrong perde os sete titulos do Tour
UCI CONFIRMOU DEF)ISI-\O

segunda-feira, 22 outubro de 2012 | 12:08
Fotos: LUSA
g+ 3 Gosto | 1392 | BJ Enviar W Tweet 0 @ comerizree  Visto: 11818

A Unido Ciclista Internacional (UCI) confirmou esta segunda-feira que Lance Armstrong perdeu
oficialmente os sete titulos de campedo que conquistou na Volta a Franca, sendo banido, para
sempre, do ciclismo

7 - Record foi o primeiro a dar a noticia em Portugal

N3o recebi os parabéns de ninguém. Afinal, apenas cumpri o meu trabalho.
Mas o segredo de ser primeiro ndo passou despercebido na sec¢do. Minutos antes do
inicio da prdpria conferéncia de imprensa, j& uma peca completa aguardava no
Backoffice pela publicacdo. Essa peca dizia precisamente que o ciclista norte-
americano tinha visto a sua puni¢cdo confirmada pela UCI. Admito, escrevi a noticia
antes de ser noticia e ficou em banho-maria. Uma vez confirmada, foi publicada de

imediato e mais tarde enriquecida. De facto, pela minha pesquisa e pelos
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acontecimentos dos dias anteriores, tudo parecia apontar naquele sentido. No caso de
ndao acontecer, seria apenas mais um dos milhares de jornalistas deste mundo a
produzir uma noticia. Se se confirmasse, entdo partiria em vantagem e daria ao Record

aquilo que um jornal mais deseja: ser o primeiro.

Os ultimos dias de outubro foram bastante agitados na redacgdo. O jornal deu a
noticia em primeira mao sobre o novo treinador do Sporting e cobriu ainda ao
pormenor as eleicdes no Benfica. No meio do ritmo frenético, ainda tive tempo para
aprender a fazer fotogalerias e estreei-me nessa area com um treino do Real Madrid.

Mas o destaque seria a chegada de uma nova drea ao site.

A chegada do Premium

Na transicdo outubro — novembro, o jornal apresentou o Record Premium, um
sistema de conteudos pagos, como videos, reportagens, contetdos da edigdo impressa
e analises exclusivas. Foi uma enorme mudanga no funcionamento da sec¢do e, menos

de duas semanas depois, estava a produzir contetdos pagos e assinados.

“CR7 sucede a Figo na lista de vitimas de Navarro” foi uma das primeiras
noticias Premium da minha autoria. O facto de ser assinada diz respeito a forma como
foi construida. Tanto a ideia como dados estatisticos que possam ser usados num
conteddo Premium sdo da inteira responsabilidade e “construcao” do seu autor. Sao

conteudos originais, produzidos naquela redacao.
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Noticia exclusiva para assinantes Record Premium

CRY7 sucede a Figo na lista de vitimas de Navarro
O HISTORIAL NEGRO DO ESPANHOL

segunda-feirs, 12 novembro de 2012 | 10:02

Autor: LUIS MIROTO SIMSES
Fotos: GETTY IMAGES

T A+E > @ A O R+t) 0 m W Tweet |0  COMENTADOR F

David Navarro, defesa espanhol do Levante, esta de novo em foco e, mais uma vez, pelos piores
motivos.

Para ler este artigo na integra assine o Record Premium

8 - Artigo assinado de acesso pago

A peca, que indica todos os casos de agressdes feitas pelo jogador David
Navarro, conta com quase 41 mil visualizacGes e abriu o site durante sete horas
consecutivas, desde as 10 horas da manh3. E notavel, tendo em conta que situacio

semelhante raramente acontece no Record online.
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CARDOZO, JESUS E OLA NAS NUVENS
Adeplos em festa saGdam os seus herbis

Q PREMIUM Futebol Resultados Internacional Modalidades Opinidgo Multimédia Record Auto Jogo da vida Fo

@vied®THOsETVOLBO

LUCE FC Porto Benfica Sporting Real Madrid | Internacional Modalidades Fora de Campo

ﬂ PREMIUM
O HISTORIAL NEGRO DO ESPANHOL
10:02 & Comentarios | 7§ 0

Selecoes
Ronaldo, Joao Pereira

e Veloso dispensados
RUBEN FERREIRA E HUGO VIANA CHAMADOS
| B Jogo quarta-feira com o

O homem dos

golos preciosos
LIMA ELEVA PARA SEIS OS PONTOS QUE RENDE

Lima chegou & meia B B Gapo em Libreville...
duzia de golos nesta 3 Comentirios
edicdo da Liga e igualou SEidoml o

| LR ER

¥ Cardozo...

9 - Peca foi destaque na péagina principal durante sete horas

A partir daqui, muito do meu trabalho passou por conteiddos Premium. Os
responsaveis da seccdo pareciam gostar da forma original como escrevia os artigos de
raiz e frequentemente a primeira coisa que ouvia ao chegar as 8 da manha era que

precisdvamos de um Premium para hoje. Resumindo, grande parte das vezes era
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responsavel por encontrar e indicar um tema passivel de despertar um especial
interesse ao leitor, ao ponto de poder dar origem a um conteludo pago, porque, e
como ja foi explicado, o consumidor apenas estad disposto a pagar por um contetdo
diferenciado. Nos primeiros tempos, em pleno periodo de adaptacdo, os artigos que
escrevia eram sobretudo baseados em estatisticas curiosas mas, rapidamente,
passaram a temas mais aprofundados, o que me dava imenso prazer, pois tinha muito
mais liberdade para escrever e dar asas a criatividade. Eram trabalhos que me davam
grande prazer na sua elaboragdo porque se encaixavam perfeitamente no meu gosto

particular pela escrita, sem grandes condicionalismos.
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f2 PREMIUM

A OUTRA FACE DA MOEDA
A caricata historia da eiminacao de 69-70

Futebol Resuitados Internacional Modalidades Opinidgo Multimédia Record Auto Jogo da vida Fo.

6536785878000 Lo LM

Home FC Porto Benfica Sporting Real Madrid

INCREWGLEIN Modalidades Fora de Campo

MEDIO DEIXA LA GALAXY E NAO FALTAM INTERESSADOS

15:07

CHAMPIONS LEAGUE
bet-at-home °
S 0o

Taca de Portugal
Sp. Braga recebe FC Porto

" H "
nos "oitavos
BENFICA COM TAREFA FACILITADA
Encarnados irdo jogar
com o vencedor do jogo
em atraso que envolve 0
Caldas.

Eem’.ca
«Sp. Braga-FC Porto

€ um pouco indiferente»
PREOCUPADO COM CALENDARIZAQ;\O DATACA

| Rui Costa: "Saimos dagui
| sem saber qual sera o
nosso adversario, 0 que...

TV

ANTACASA

10 - Artigo Premium em destaque. Uma revisédo sobre o valor de mercado ao longo da

carreira de Beckham

Os textos que produzia para o Record Premium podiam distinguir-se em trés

categorias.

1 - Questdes estatisticas. NUmeros curiosos dos quais os leitores tanto gostam.

Este tipo de artigos pressupunha um enorme trabalho de pesquisa para ter a certeza

de que ndo errava nos dados avancados.
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“Cartoes ddo cor ao dérbi”

Sporting e Benfica defrontam-se na proxima segunda-feira num dérbi repleto de

emocgdes e nervos a flor da pele, do lado dos adeptos e dos proprios jogadores.

Prova disso é o elevado numero de cartées exibidos a lebes e dguias nos ultimos 10

encontros para o campeonato em Alvalade.

Entre faltas, protestos, entradas violentas, agressdes ou perdas de tempo, os drbitros

tiveram de ir ao bolso 77 vezes.

Explorando os registos, constata-se que Sporting e Benfica se igualam nas
admoestacbes de amarelos: a equipa da casa somou 32, menos trés que o0s

encarnados, num total de 67 mostrados pelos drbitros.

Longe vai a temporada 2005/06, em que Paulo Costa mostrou apenas quatro cartées
amarelos e um vermelho no dérbi, logo a 3.2 jornada, que o Sporting acabaria por

vencer por 2-1.

Em contraste absoluto, a ultima visita das dguias ao reduto do Sporting para o

campeonato foi bem mais conturbada.

Artur Soares Dias, designado para apitar a partida, exibiu 12 vezes o amarelo e uma o
vermelho, numa média digna de figurar nos jogos mais agressivos da Liga, com um

cartdo a cada sete minutos de jogo.

Analisando apenas as expulsGes, regista-se outra média interessante nas ultimas 10

temporadas do campeonato nacional: um vermelho por jogo.

De facto, uma dezena de jogadores viu ser-lhe dada ordem para abandonar o terreno

de jogo em Alvalade: trés da equipa da casa e sete dos visitantes.

Luisdo foi o ultimo. O central viu o sequndo amarelo e foi expulso quase no final da

partida da época passada, que os leGes venceram por 1-0.
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Antes dele, Sidnei, Nélson, Nuno Gomes, Polga, Ricardo Rocha, Alcides, Rui Jorge, Petit

e Quaresma foram tomar banho mais cedo.

Dos jogadores que deverGo marcar presen¢a segunda-feira em Alvalade, Cardozo é o
Unico que jd foi expulso num embate entre Benfica e Sporting, mas na Luz, para a Taca

da Liga da época passada.

2 — Analise. Como o nome indica, eram artigos que dissecavam questdes
especificas, muitas vezes relacionadas com as exibi¢cdes das equipas de futebol ou as

opcOes técnicas e taticas dos seus treinadores.
“As 16 adaptacdes do carrossel de Mourinho”

A inegdvel competéncia de José Mourinho, traduzida na "inveng¢éo" das mais variadas
solugbes tdticas ao servico do Real Madrid, levou a que 16 dos futebolistas do plantel

merengue jd tenham atuado em, pelo menos, mais do que um posto especifico.

"Ndo quero jogadores para uma unica posi¢cGo. Aqui joga-se em fungdo das
necessidades da equipa. Hd que estar preparados para resolver as diferentes situa¢des

ao longo de uma partida."

As palavras de Mourinho no inicio da época, reforcadas pela contratagdo de jogadores
polivalentes, como Luka Modric - joga a "6", "8" ou "10" - deixaram pouco espago para

as duvidas de quem tinha o portugués como um técnico "rigido de tdtica".

Com o decorrer da temporada, os problemas comecaram a aparecer, sobretudo na

defesa.

Paus para toda a obra

No lado direito, Arbeloa foi desde logo escolhido como dono do lugar, mas além dele,
outros cinco jogadores ja ocuparam a posicdo, no que se pode justificar pela falta de

concorréncia direta ao lateral espanhol.
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Sergio Ramos, Nacho, Varane, Albiol e até Khedira jd fizeram o papel de lateral direito,

com maior ou menor dificuldade.

Do lado contrdrio, José Mourinho teve de recorrer ainda mais a sua imaginagdo.

Se a partida para esta temporada o Real Madrid podia gabar-se de jogar com Marcelo
- brasileiro de nivel indiscutivel - e ter ainda Fdbio Coentrdo como alternativa - uma
segunda opgdio que custou 30 milhdes de euros -, rapidamente a lateral esquerda ficou

em apuros com as lesbes de ambos.

E eis que Mourinho foi buscar a solu¢Go ao meio campo: Essien. O médio ganés recuou
no terreno e tapou os caminhos para o lado esquerdo durante trés partidas

consecutivas. No entanto, a consisténcia que vinha ganhando esfumou-se numa leséo.

Desde entdo, o treinador do Real tem recorrido as mais variadas alternativas, desde o
jovem Nacho a adaptagdo de Arbeloa, passando até por José Maria Callejon, habituado

a terrenos bem mais adiantados.

Na frente é igual

Subindo no terreno, pelo posto mais avancado do ataque merengue ja passaram seis

caras diferentes: Higuain, Benzema, Morata, Callejon, Ronaldo e... Sergio Ramos.

Mourinho recrutou o defesa para ponta de langa nos ultimos minutos do encontro com
0 Betis, na esperangca de alcancar o golo do empate, embora a mudanga tenha

acabado por se revelar infrutifera.

Pelo contrdrio, as vdrias adapta¢des realizadas durante a partida com o Valladolid,
entre as quais Xabi Alonso no centro da defesa, terminaram com a vitéria do Real

Madrid.

De facto, apenas trés jogadores do plantel ndo foram ainda destacados por Mourinho

para outras zonas do relvado: Casillas, Pepe e Higuain.
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O primeiro por razdo obvia. Quanto a Pepe, tem atuado esta temporada sempre no
eixo da defesa, embora na época passada tenha desempenhado o papel de médio

defensivo, nomeadamente nos embates com o Barcelona.

Relativamente a Higuain, por enquanto as exibicbes do avan¢ado tém-se limitado a
frente do ataque merengue, mas até neste caso Mourinho jé avisou: se for necessdrio,

até o argentino jogard a lateral esquerdo.

3 — “Exploracdo” da noticia. Ndao se podera chamar de comentario — um
jornalista ndo deve comentar — mas a verdade é que tem algumas semelhancas com
essa noc¢do. Eram textos que tinham como objetivo explorar temas de outras noticias e
desdobra-los, fugindo ao conceito rigoroso da construcdo de uma noticia e usando

mais a liberdade criativa do autor.
“Jesus e os seus seguidores”

Jorge Jesus arrasta consigo a alcunha de "mestre da tdtica”, designac¢do que o técnico
encarnado parece alimentar com as elogiosas palavras para com os desempenhos da
sua equipa. O episdédio mais recente teve origem na visita a Camp Nou, onde Jesus
acredita ter descoberto a receita para contrariar aquela que, para muitos, é a melhor

equipa do Mundo: o Barcelona.

"Ndo houve nenhuma equipa em Camp Nou que fizesse o que o Benfica fez", repetiu
Jesus este domingo, na conferéncia de imprensa de antevisdo do encontro com o

Sporting, marcado para segunda-feira.

Apesar de jogar contra uma equipa secunddria dos cataldes, ndo deixa de ser um facto
que a equipa portuguesa impds o primeiro empate a zero desde que Tito Vilanova
assumiu as rédeas dos cataldes e poderia mesmo ter obtido um numero invejdvel de
golos no mitico estddio espanhol, impensdvel para muitos — quase todos — os

oponentes que sobem ao relvado de Camp Nou.
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Mas Jorge Jesus foi ainda mais longe este domingo: "A abordagem do Benfica em

Barcelona vai ter muitos sequidores”.

A experiéncia dos seus 58 anos permite ao técnico encarnado proferir estas
declaragcbes sem problemas de maior. Se os futuros adversdrios do Barcelona véo ou
ndo copiar esta estratégia, de "pressGo e ndo deixar criar oportunidades” como
salientou Jesus, é uma incdgnita. Certo é que o técnico das dguias apontou a sua
equipa como exemplo, como alids o fez por outras ocasibes, adornando até o futebol
dos encarnados com expressbes mais trabalhadas como a tdo badalada "nota

artistica".

Para jd, nos livros da histdria ficou apenas o empate obtido em Camp Nou, bem como

estas palavras do treinador do Benfica.

Com o aproximar do final do estagio, e a medida que os conteddos Premium
subiam na hierarquia, quase deixei de fazer trabalhos “menores”. Além de moderar
comentarios e atualizar resultados, classificacdes e rankings, uma das tarefas que fui
executando cada vez menos foi a copia de takes das agéncias de noticias. Ainda assim,
Lusa, Lusa Record, APF e Reuters estavam diariamente presentes na minha area de

trabalho.
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[B} Noticias recebidas durante as ltimas 24 horas, da agéncia REUTERS ['= | @ | 82 | | [k Noticias recebidas durante as dltimas 24 horas, da agéncia LUSA FelF=E
@ | | & eI
Data Titulo Agén * Data Titulo Ag
$%13/11/2012 1514 UK wholesale gas pricing system open to abuse, traders say REUTL" $%13/11/2012 15:05 Idosos sobre-endividados recorrem cada vez mais & DECO LU¢
513/11/2012 15:13 Rugby-Argentina make three changes against France REUT il 513/11/2012 15:01 Interessados no Efisa podem apresentar nova proposta de...  LU!

£¥13/11/2012 1510 EU drops planned board gender quota for softer pressure REUT X%13/11/2012 15:00 Pedidos de ajuda de sobre-endividados 3 DECO aumento...  LU¢
$%13/11/2012 15:03 GRAPHICS SCHEDULE MEDIA REUT L %13/11/2012 14:56 Mineiro mogambicano alegadamente morte por colegas ... LU¢
£%13/11/2012 15:03 Vellow fever kills nearly 100 in Sudan's Darfur - WHO REUT ¥%13/11/2012 14:35 Rui Moreira remete para "daqui a uns meses" decisdo sob...  LU!
¥%13/11/2012 1501 DIARY - Political and General News Events From Nov 13 REUT ¥¥13/11/2012 1433 Técnico Filipe Moreira de saida do Sporting da Covilha LU¢
¥%13/11/2012 15:00 Euro Rates at 1500 GMT - Nov 13 REUT £%13/11/2012 14:32 Pires de Lima diz que jovens estdo mais preparados para ... LU¢
R%13/11/2012 15:00 Market Dollar Rates at 1500 GMT - Nov 13 REUT $813/11/2012 1425 Governo langa PME Digital para diminuir fosso entre gran...  LU!
$%13/11/2012 14:50 Tower of London intruder walks off with keys REUT 131172012 1422 Carga movimentada por portos do continente aumentou ...  LU¢
£¥13/11/2012 14:54 Rugby-Argentina team to face France REUT £%13/11/2012 13:51 Pires de Lima diz que ndo sera surpresa revisdo do défice...  LUS
E_] ﬁ13/11/2012 14:48 UPDATE 2-Israel, Palestinians put lid on Gaza, for now REUT [ §13/11/2012 13:32 CPLP desvaloriza ameagas da Renamo para "destruir” Mo...  LU¢
ﬁ13/11/2012 14:41 Soccer-Fluminense stalwarts Fred and Cavalieri get Braz... ~ REUT §13/11/2012 13:26 Justica: Relagdo da razdo a MP e condena funcionaria da ... L
513/11/2012 14:41 Colombia, FARC peace talks delayed until Monday REUT 513/11/2012 13:21 Abrandamento das exportagdes tem que ser contrariado ... Lu¢
¥%13/11/2012 14:40 Soccer-Estonia player arrested over suspected drug dealing REUT $¥%13/11/2012 13:14 Banco de Portugal alerta para elevada incerteza e riscos n... LU¢
Eli £¥13/11/2012 14:33 Lawyers to wrap up Afghan rampage hearing for US. so...  REUT R%13/11/2012 13:06 CDS critica "salarios milionarios” na RTP Lu¢
£¥13/11/2012 14:31 Egypt PM targets 3.5 percent GDP growth in 2012/13 REUT $%13/11/2012 13:02 Défice orgamental sem medidas temporarias deve chegar...  LU!
ﬁi ﬁlS/ll/ZOlZ 14:30 Global fund industry rebounds, total assets now $120 trl... REUT ﬁB/ll/ZOlZ 13:02 Banco de Portugal espera recessao de1,6% do PIB em 2013 Lu¢

3/11/2012 13:02

<|

externo de4% do PIB..  LU!
| »

151 &113/11/2012 14:19 UPDATE1-Svrian opoosition leader reauests European r... REUT ~
< . | »

@ Noticias recebidas durante as tlftimas 24 horas, da agéncia LusaRecord | = || »EIH_?.:Z__\ r[% Noticias recebidas durante as dltimas 24 horas, da agéncia AFP ’_E',“,,_El !|T
B &% || BT &

Data Titulo Agéncii *
%13/11/2012 15:00 Vale e Azevedo negociou extradigdo com as autoridad...  LusaRe
$%13/11/2012 1443 Pais no estd "em tempo" de suportar transmissdo de...  LusaRe|
$%13/11/2012 1440 Alexandre Pato ameagado por adeptos do AC Milan d... LusaRe«1E

£%13/11/2012 1433 Técnico Filipe Moreira de saida do Sporting da Covilhd LusaRev‘

R%13/11/2012 1318 Selecionador de futsal considera "perfeitamente norm... LusaRe-L

Data Titulo Agi
El 513/11/2012 14:45 Foot-NA-SWE-ENG-EN La Suéde inaugure un nouveau st..  AFl
;&B/II/ZGIZ 14:37 Foot-NA-SWE-ENG-MG Amical - Suéde-Angleterre - Ibra... AFI
£¥13/11/2012 14:22 Rugby-NA-FRA-ARG-EQ Tournée - Argentine: sans Hern...  AFI
8131172012 1342 Rugby-WAL-SAM-NZL-AUS Tournées - Galles: Alun-Wy... AFI
g §13/11/2012 13:26 Foot-ESP Real Madrid - Benzema s'entraine a part, Khedir...  AFl

$%13/11/2012 11:58 Mourinho e Ronaldo fora da eleicdo dos melhores em...  LusaRe: R%13/11/2012 13:20 Tennis-ATP-CL Classement ATP - Novak Djokovic confo... ~ AFl
R¥%13/11/2012 1149 Marinho considera que chegou a hora de Portugal ve...  LusaRe E_] $¥%13/11/2012 1318 Foot-ESP Espagne - Mata a mal vécu de ne plus étre con...  AFl
Ej §13/11/2012 10:31 Revista de imprensa da Regido Centro LusaRe: | ﬁ13/11/2012 13:08 Foot-MOND-2014-Asie-PG-EN Mondial-2014 - Qualificat...  AFI
513/11/2012 10:20 Portugal venceu nove de 12 confrontos com selegées...  LusaRes ﬁl3/11/2012 12:14 Foot-NA-ITA-FRA-MG Match amical - Italie: Pirlo, génie...  AFI
‘ X%13/11/2012 09:54 Revista de imprensa dos Agores LusaRe: %13/11/2012 1204 Tennis-ATP-CO ATP - L'année des quatre fantastiques AFI
IE %13/11/2012 09:52 Revista de imprensa do Alentejo LusaRe: £%13/11/2012 11:54 athlétisme-people-CZE Javelot: la Tchéque Barbora Spot... AFi

1 £%13/11/2012 0849 Revista de imprensa do Porto LusaRe: £¥13/11/2012 11:49 Rugby-ENG-AUS Tournées - Australie: Pocock forfait con...  AFI
X%13/11/2012 08:39 Revista de imprensa da Madeira LusaRe: £%13/11/2012 11:25 Foot-MOND-NA-PG-EN Amicaux - Les principaux match...  AFI

$%13/11/2012 07:05 Revista de imprensa (ATUALIZADA) LusaRe: ¥%13/11/2012 11:16 Foot-MOND-NA-PR Amicaux: ltalie-France et Pays-Bas-... AF
ﬁB/ll/ZOlZ 05:32 Hoje € noticia (Repetigdo) LusaRe: *§13/11/2012 10:13 Foot-NA-NED-GER-PR Amical - Pays-Bas - Allemagne, u... AFI
$%13/11/2012 0532 Previséo de cobertura para hoje LusaRe: B¥13/11/2012 1012 Prévisions-Sports A |'attention des rédactions AFt

%13/11/2012 01:35 Revista deImprensa LusaRe:

ﬁB/ll/ZOlZ 09:56 Hockey-Glace-LNH-sport LNH - Sundin, Sakic, Pavel Bur...  AFI
T SN e S S SRS
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11 - Janela onde caiam as noticias das agéncias, no programa Milenium

Faziam ainda parte da minha lista de trabalhos a pesquisa e publicacdo de
videos (desportivos ou ndo) e o acompanhamento dos resultados das principais ligas
europeias, bem como a formulacdo de pecas sobre apostas desportivas, ainda que

raramente.

Preferéncias clubisticas

A primeira coisa que vem a cabeca das pessoas quando se fala em jornais
desportivos é a associacdo de cada um deles a um determinado clube. Acredito que

cada periddico tenha melhores relacdes com certas fontes, mas ndo concordo com
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essa identificacdo. A verdade é que, na redacdo do Record, as preferéncias clubisticas /
desportivas de cada um ndao eram escondidas, nem havia qualquer esfor¢co nesse
sentido. Por opcdo, eu ficava de fora das discussdes mais acesas de tal modo que
certamente muitos dos meus colegas nunca viriam a descobrir de que clube sou
adepto e posso afirmar que trabalhei sempre com igual empenho e desempenho nas
noticias favordveis e desfavordveis ao meu clube. Sou benfiquista, sécio, e tive de o
admitir numa situacao curiosa. O Record, bem como todo o restante grupo Cofina, esta
instalado ao lado do Estadio da Luz e era comum eu sair diretamente da redagao para
assistir aos jogos. Certa vez, o meu horario foi alterado e num desses dias, vi-me
forcado a explicar que ja tinha bilhete para um jogo, pedindo para sair mais cedo. O

pedido foi aceite e até num tom de brincadeira.

De facto, em dias de jogos era comum ouvir gritos, protestos e festejos em
plena redacdo. Muitas vezes nem estava em jogo o amor a qualquer clube mas sim o
dinheiro apostado. E para meu espanto, o futebol ndo era rei. As discussdes
estendiam-se igualmente ao basquetebol ou Férmula 1. Foi emocionante ver como

cada um torcia pelo seu preferido no Grande Prémio do Brasil.

Um dos poucos momentos em que toda a redac¢do se uniu aconteceu quando
Felix Baumgartne, numa ac¢ao extraordindria da marca Red Bull, saltou de paraquedas
desde o espaco. Os trabalhos pararam completamente e todas as televisdes e

monitores se ligaram nos canais que transmitiam a facanha em direto.

A porta que se abriu

O final de dezembro coincidiu com o final do estagio. Trabalhei com igual
empenho até ao ultimo minuto do ultimo dia. A editora Sandra Simdes, que nesse dia
era a responsavel presente pela sec¢do, preencheu os papéis relativos a minha

I’I

avaliacdo, a qual se cifrou nuns orgulhosos 18 valores. A palavra “impossivel” voltou a

acompanhar a justificacdo da minha ndo permanéncia. Ainda assim ouvi, pela primeira
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vez em trés meses, elogios as minhas capacidades de trabalho e ficou a garantia de

que, uma vez necessario, o Record chamara por mim.

71



EXTRA 2: Record Premium

“John Pavlik refere trés estddios no jornalismo digital. No primeiro, os
jornalistas limitam-se a transferir o contetdo dos produtos originais para a rede; no
segundo, os jornalistas criam conteudo original e enriquecem-no com outras
ferramentas; no terceiro, é desenhado conteudo noticioso original especificamente
para a Web. A maioria dos media, diz Pavlik, encontra-se no primeiro estddio: de
transposi¢cdo automdtica — ou “shovelware”, com valor acrescentado muito débil, a

excegdo de um ou outro link. O terceiro estddio ainda é relativamente raro.”

CASTANHEIRA, J. P.. No reino do anonimato: estudo sobre o jornalismo online.

(2004) 30

O jornal Record avancou nos meses finais de 2012 para uma nova etapa dos
conteudos de acesso pago em Portugal. O langcamento do servigo Premium veio trazer
muitas novidades na forma de consultar e obter informagao no site do jornal

desportivo.

Mediante pagamento, o Record promete oferecer aos subscritores do servigo a
mais completa informacado sobre o mundo do desporto e refere oito razdes para

justificar a adesao:

Mais reportagens;

Mais noticias exclusivas;
Mais entrevistas completas;
Mais analise;

Mais opiniao;

Mais analise estatistica;

Mais videos e mais fotos;

©® N o u kA w NP

Ofertas exclusivas aos assinantes.
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A primeira vista, o que mais impacto pode causar junto do leitor é a palavra
‘mais’. Esta, usada repetidamente, encaixa no perfil que Pavlik traga para os conteudos
de “valor acrescentado”. Algo que acrescente valor para além daquele que esta
patente na edigcdao impressa ou mesmo na informacgao disponibilizada no site goza de
um especial direito de pay-per-view. O Record pensou nesta questdo e idealizou um
sistema em que o leitor pode encontrar online conteldos originais, criados no sentido

de ‘escrito para mim’ e mais completos, através de, por exemplo, dados estatisticos.

A propria forma de redagao das noticias encontradas no Premium difere
significativamente da simplicidade do online e, simultaneamente, da extensao da
edicdo impressa. Podemos, pois, afirmar que uma boa parte dos contelddos Premium
faz a ponte entre as duas plataformas. Um adepto do modelo tradicional em papel vai
gostar mais dos artigos Premium do que os normais online, ao passo que um fa da

edicdo digital vai preferir os mesmos artigos em detrimento da edicdo em papel.

Como ja foi explicado no Didrio de Bordo do estdgio no Record, podemos
classificar os artigos pagos do jornal em trés tipos, sendo que um deles tem, na minha
opinido, um fator atrativo determinante para o sucesso do género. Trata-se dos artigos
de andlise em jeito de comentario. De facto, os conteddos Premium s3o assinados e,
portanto, produzidos na integra pelo autor. Este confere aos seus textos um toque
particular, marcas suas que, depois de assimiladas pelo leitor, podem constituir-se
como uma espécie de assinatura. O autor pode criar nos seus textos um elemento
identificativo que leve os leitores a procurarem-no pelo que escreve e pela maneira
como o faz. Resumindo, a grande diferenga para as noticias gratuitas é a
personalizacdo dos artigos que os torna originais, Unicos e, consequentemente, eleva o
seu valor. O leitor sente-se mais préximo de quem escreve porque ha um nome e um

estilo associados aquele texto.
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CONCLUSOES

A elaboracao deste trabalho permitiu chegar a algumas conclusdes e confirmar
algumas suspeitas. Desde logo a questdao dos conteludos pagos, que foi talvez a mais
importante das que foram tratadas. De facto, pela experiéncia que tivemos ao
pesquisar sobre o tema, associada aquela que adquirimos na passagem de trés meses

pela redacao do Record, podemos hoje opinar de forma mais sélida sobre este tema.

No geral, o trabalho que os trés jornais desportivos portugueses desenvolveram
para atrair os leitores que navegam na internet assume um nivel satisfatério, embora
haja ainda muito por fazer. As apostas nas digitaliza¢des das edicdes impressas nao sao
suficientes para garantir uma nova franja de adeptos da subscri¢do online. E necessario
aportar mais conteudos inovadores, com capacidade de despertar o interesse de

grupos ainda nao afetados pela “febre” desportiva.

Estd estudado e comprovado o facto de que ndo basta vomitar no teclado os
artigos impressos no jornal do dia. Esse ndo é nem deve ser o objetivo de um jornal
online e, do ponto de vista concorrencial, os que se apercebem primeiro deste
pormenor ganham uma vantagem que pode ser importante para mais tarde

garantirem a primazia publicitaria.

Algumas apostas, como os videos e as conversas online com os leitores, sao
grandes trunfos que podem ser ainda mais explorados, elevando a interatividade e
renovando o conceito de informacdo. Porque, acima de tudo, trata-se de inovar e
renovar. Atualmente, aquilo que fica parado no tempo sujeita-se a perder o comboio

da evolucdo.

Concluimos que no caso de A Bola, os recentes esforcos por uma maior e mais
constante atualizacdo do site revelam uma preocupacao positiva com a necessidade de
responder as exigéncias de um leitor cada vez mais avancado, em sintonia com o
mundo atual. Verificdmos igualmente o trabalho do jornal Record no sentido de se
diferenciar dos outros, apostando na producdo de conteldos exclusivos e feitos
propositadamente para a versao online, vendidos sob a forma de subscricdo. No jornal

O Jogo, salientdmos a aposta nos conteddos multimédia, sustentados num site

74



funcional e de facil navegacdo, atraindo os leitores que desejam encontram

rapidamente, e sem grandes problemas, a informagao que pretendem.

Fizemos a ponte entre o que os jornais online devem oferecer e o que os
leitores / consumidores estdo dispostos a pagar. Nota-se que ha um longo trabalho a
fazer neste sentido, mas os media seguem na dire¢do certa. Também o leitor, depois
de devidamente informado e “educado”, comeca a aceitar informacdo exclusiva,
enriquecida e diferenciada, por subscricgdo. Pensamos que este é futuro mas
salientdmos que Portugal ndo estd ainda preparado para implementar, de imediato,

esta estratégia e explicamos o porqué.

III

Tocdmos igualmente no assunto “papel versus digital”, explicando os pontos de
vista dos defensores de cada modelo. Cremos que ambos sdo compativeis, bastando
para isso que os media se adaptem e tomem as medidas certas para ndo existirem

atropelos entre o modelo tradicional e o digital.

Noutro aspeto, concluimos que a qualidade da informacdo ndo esta
obrigatoriamente comprometida pela simplicidade requerida nas plataformas digitais.
Reforcdmos a ideia da diferenca entre essa simplicidade e o simplismo, afirmando que
é possivel produzir conteudos rigorosos e, simultaneamente, perfeitamente
enguadrados no padrdao de um leitor que, cada vez mais, deseja obter rapidamente a

informacgao que pretende.

No seguimento desta mudanca de paradigma, abordamos dois conceitos: a
légica da hipertextualidade e a implementagcdo do modelo da piramide deitada. O
primeiro, com mais de 50 anos, nunca como agora teve tanta importancia no sistema
de comunicagdo, conhecendo a cada dia novos casos de sucesso. O segundo conceito
parece ter vindo para ficar e vai ganhando, aos poucos, a forca necessaria para
consolidar um modelo préprio de escrita jornalistica para o online, substituindo o

enfadonho débito, nos sites, de informacdo copiada das versdes impressas.

Apesar das evidentes valéncias trazidas pelo online, realgdmos também os

perigos associados. Entre eles, falamos da utilizacdo, por parte dos media, das agéncias
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noticiosas e dos seus conteudos, muitas vezes copiados sem qualquer cuidado,

contribuindo para uma indesejada uniformizagao da informacao.

Também a concorréncia entre os trés didrios desportivos online mereceu
destaque neste trabalho. Vimos como os caprichos editoriais e a ganancia pelo trono
podem afetar a relagdao com o leitor. A busca incessante por mais receitas, através da
publicidade, foi alvo da nossa andlise, bem como os trunfos usados pelos sites para

atrair mais cliques, ainda que misturando informagao com entretenimento.

Publicamos, sob a forma de um diario de bordo, um relatério dos trés meses de
estagio na redacdo do jornal Record. Num registo diferente, enunciamos todas as
etapas cumpridas desde o primeiro dia, com exemplos graficos das atividades diarias

do estagio e alguns dos conteudos publicados.

Por ultimo, dedicamos uma pequena reflexao ao recente sistema de contetudos
pagos Record Premium, onde explicdmos como funciona e quais os conteldos que

podemos encontrar ao subscrever o servigo.

No geral, este trabalho deu um grande prazer na sua elaboracdo. A bibliografia
especifica existente sobre este tema é quase nula, pelo que esta producdo constituiu
um grande desafio. Grande é também a responsabilidade associada e a esperanca de
que, no futuro, este documento possa servir de referéncia a outros trabalhos do

género.
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llustragao 12 - Pagina inicial de A Bola no ano de langamento (2000)
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llustracdo 13 - Aspeto da atual pagina inicial de A Bola
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Como subscrever a Edicdo Impressa

213232133 Fa

As minhas compras

EDICAO IMPRESSA - LEITURA ONLINE
Subscrigdo da leitura online da Edigdo Impressa anual, semestral, trimestral ou mensal.

© INFO

) EDICAO IMPRESSA - Leitura
online - Mensal
Poupe 37% sobre o prego de capa
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llustracdo 14 - Opgoes de subscri¢dao da edicdo digitalizada de A Bola
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llustragdo 15 - Pagina inicial de Record no ano de langamento (1999)
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llustragcdo 16 - Atual pagina inicial de Record
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ASSINATURA
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S~ OAQuE E O RECORD PREMIUM?

0 Record Premium € uma edicao digital do Record exclusiva para assinantes.
Com a Assinatura Premium € agora possivel aceder a contelidos exclusivos,
regularmente atualizados e enriquecidos ao longo do dia. Para além de toda a
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llustragao 17 - Opgoes de subscrigao do servigo Record Premium
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llustragdo 18 - Pagina inicial de O Jogo no ano de langamento (1998)
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llustragdo 19 - Atual pagina inicial de O Jogo
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te.ot ou pelo telefons 508 207 702 (diss Utsis das 3h 3s

llustracdo 20 - Pagina de subscri¢do da edicao digitalizada de O jogo
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Page Views (milhoes)

M A Bola
Record

N O Jogo
| N | | | |

agosto setembro outubro novembro dezembro janeiro

2012 2013

llustragdo 21 — Evolugdo do nimero de visualizagdes aos trés sites, de agosto a janeiro ultimos (Dados: Marktest)

Visitas ao site (milhoes)

M A Bola
Record
N O Jogo
ot N e

agosto setembro outubro novembro  dezembro janeiro

2012 2013

llustragdo 22 - Evolugdo do nimero de visitas aos trés sites, de agosto a janeiro tltimos (Dados: Marktest)
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Trafego registado (milhoes)

M A Bola

5 Record

Visitas| Page | V PV Y PV Y PV Y PV Y PV
Views

agosto setembro outubro novembro | dezembro janeiro
2012 2013

llustragao 23 - Evolucgdo do trafego total registado (page views + visitas) de agosto a janeiro ultimos (Dados:
Marktest)
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