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Capitulo 1. Introducéo

O estagio curricular do 2° ano de Mestrado em Administracdo Publica Empresarial,
realizado na Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro
(CCDRCQC), decorreu durante o periodo de Fevereiro a Julho de 2013, tendo realizado o
acompanhamento e a andalise dos documentos previsionais para 2013 e da prestacdo de
contas de 2012, dos 77 municipios da Regido Centro, dai o tema escolhido para
elaboracéo do presente relatdrio relativo a caracterizagdo econémica e financeira dos

municipios do litoral e do interior.

A CCDRC é um organismo periférico, desconcentrado do Ministério do Ambiente, do
Ordenamento e do Territério e do Desenvolvimento Regional (MAOTDR), dotado de
autonomia financeira e administrativa e tem como missdo executar as politicas de
ambiente, do ordenamento do territorio, de desenvolvimento regional e de administracéo
local de acordo com as suas areas geogréaficas de atuacdo, promovendo a atuacdo
coordenada dos servigos desconcentrados de a&mbito regional e fornecendo apoio técnico
as autarquias locais e as suas associacdes. A area de intervencdo da CCDRC é
composta por 77 municipios que se distribuem em 10 sub-regides (NUTS! IIl): Baixo
Mondego, Baixo Vouga, Beira Interior Norte, Beira Interior Sul, Cova da Beira, Dao-
LafGes, Pinhal Interior Norte, Pinhal Interior Sul, Pinhal Litoral e Serra da Estrela®.

O estégio foi realizado na Direcao de Servigcos de Apoio Juridico e a Administracao Local
(DSAJAL), nomeadamente na Divisdo de Cooperacdo Técnica e Financeira (DCTF),
onde se realiza o acompanhamento do exercicio econdmico-financeiro das autarquias
locais da Regido Centro e o0 acompanhamento dos programas de investimento em

infraestruturas e equipamentos.

Metodologia

Para a realizagdo do presente relatério de estagio far-se-a uma revisdo bibliografica de
enquadramento, recorrendo a pesquisa de artigos, publicacdes, revistas, relatérios

disponiveis na Biblioteca da Universidade de Coimbra ou disponibilizados pela CCDRC.

Como estratégia de investigacdo adotar-se-4 o caso de estudo e a metodologia utilizada

sera a qualitativa.

1 NUTS é uma sigla consagrada para designar a Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos.
(Decreto lei n° 244/2002, de 5 de Novembro)



Os métodos de recolha de dados foram obtidos nos documentos previsionais e de
prestacdo de contas dos municipios que constituem este estudo e de acordo com o
ambito de atuagdo da Regido Centro, mas também de dados fornecidos pelo
DataCentro?®.

Estrutura do Relatério

No presente relatério na primeira parte far-se-4 o enquadramento teérico do tema e da
legislacdo em vigor a ele respeitante; ha segunda parte sera feita uma caracterizacao da
Regido Centro e dos conjuntos em estudo e também sera feita uma andlise da receita,
despesa e de alguns indicadores, na terceira parte sera realizada uma analise global aos
varios indicadores dos varios indicadores escolhidos para o relatério e por fim, na quarta
parte apresenta-se uma conclusdo ao relatério com alguma reflexdo sobre os pontos
criticos na gestdo financeira de uma autarquia e a identificacdo de eventuais

oportunidades de melhoria na gestéo.

Tarefas executadas no periodo de estagio

Nos seis meses de estagio, participei em varias tarefas, entre as quais, a verificagédo e
validagdo dos documentos previsionais do ano 2013 dos municipios da Regido Centro, e
colaboracdo na elaboracdo do relatério de acompanhamento e andlise dos documentos

previsionais de 2012.

Estive ainda envolvida no arquivo de varios processos de programas de cooperagao
técnica e financeira que a CCDRC acompanhou, tais como os Auxilios Financeiros -
Sedes de Junta de Freguesia, Contratos-Programa, Protocolos de Modernizagéo

Administrativa, entre outros.

Colaborei igualmente no preenchimento de mapas de reporte de informacédo solicitados
pela Direccdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) relacionados com o endividamento

liguido dos municipios e 0s seus empréstimos.

3 O DataCentro é a plataforma informatica do sistema de monitorizacéo e avaliagédo da situagéo da regido Centro



Capitulo 2: Enquadramento Teorico

1. Administracdo Publica

A Administracdo Publica representa um conjunto vasto e complexo de organismos
(Amaral, 2011) que existe e funciona para satisfazer as necessidades coletivas
recorrendo a um sistema de servicos organizados e entidades, (administracdo em sentido
organico ou subjetivo) que atuam de forma regular e continua para satisfazer as
necessidades coletivas de forma plena (administracdo publica em sentido material ou

objetivo).

A Administracéo Publica em sentido organico pode ser definida como um “sistema de
orgaos, servicos e agentes do Estado, bem como das demais pessoas coletivas publicas,
que asseguram em nome da coletividade a satisfacdo regular e continua das

necessidades coletivas de seguranca, cultura e bem-estar” (Amaral, 2011, p. 33 e 34).

A Administracdo Publica em sentido material corresponde a atividade de administrar e
pode ser definida como “a atividade tipica dos servicos publicos e agentes administrativos
desenvolvida no interesse geral da coletividade, com vista a regular e continua das
necessidades coletivas de seguranca, cultura e bem-estar, obtendo para o efeito os
recursos mais adequados e utilizando as formas mais convenientes” (Amaral, 2011, p. 36
e 37).

A organizacdo administrativa portuguesa pode ser dividida em dois setores o da

Administracdo Estadual e o da Administracdo Auténoma.

A Administracdo Estadual define-se como as entidades publicas que “visam prosseguir

a satisfacdo de interesses publicos de carater nacional’” sendo necessario proceder a

uma distingdo entre Administracéo Estadual Direta e Indireta:

e a Administragdo Estadual Direta relaciona-se com “toda atividade administrativa
levada a cabo diretamente pelos préprios servigcos administrativos do Estado, sob
dire¢do do Governo” (Oliveira, 2011, p. 66), o Governo é o 6rgdo superior da

Administracdo Publica Estadual®. Destacando-se os 6rgdos centrais, e a sua

competéncia estende-se a todo o territorio nacional exemplo disso sdo o0s

Ministérios, Dire¢cdes — Gerais, entre outros e os 6rgéos locais ou periféricos que

sdo designados por 6rgaos da pessoa coletiva Estado mas que exercem uma

“‘competéncia limitada a uma certa circunscricdo administrativa” exemplo disso

4 Ver artigo 182.° da Constituigdo da RepUblica Portuguesa



sdo as diregdes regionais, comissdes de coordenacdo, governador civil (Oliveira,
2011, p. 66).

s

e a Administracdo Estadual Indireta € um conjunto de entidades publicas,
dotadas de personalidade juridica e autonomia administrativa e financeira que
desempenham atividades relacionadas com vista a realizagdo de fins do Estado
(Oliveira, 2011, p. 67), as entidades que pertencem a esta administracdo sao as
entidades publicas empresariais e 0s institutos publicos.

A Administracdo Autbnoma abrange “a administracdo de interesses publicos proprios

de certas coletividades ou agrupamentos infra estaduais (de natureza territorial,
profissional ou outra), através de corporacdes de direito publico ou de outras formas de
organizacdo representativa, dotadas de poderes administrativos que exercem sob
responsabilidade prépria, sem estarem sujeitos a um poder de direcdo ou
superintendéncia® do Estado” (Moreira, 2003, p. 78-79). Existem dois dominios distintos
de Administracdo Auténoma:

e a Administragdo Autonoma Territorial é constituida pelo conjunto de autarquias

locais que veremos com maior pormenor no seguimento deste relatorio;

e a Administracdo Auténoma Nao Territorial compreende as associacdes
publicas definidas como pessoas coletivas publicas prosseguindo interesses

proprios dos membros que as constituem, tendo uma natureza associativa.

2. Autarquias Locais

A Constituicao da Republica Portuguesa (CRP) consagra no seu artigo 235.° a existéncia
de autarquias locais na organizacdo democratica do Estado e a sua definicdo, estas
podem ser definidas como pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgdos
representativos que visam a prossecucdo de interesses das respetivas populacdes
(Neves, 2004, p. 21-24).

O conceito de autarquia local baseia-se em quatro elementos fundamentais, o territério,

o0 agregado populacional, os interesses comuns e 0s 0rgaos representativos.

O territério da autarquia estabelece o conjunto de populacédo que vai ser gerido pelos

orgdos autarquicos e o ambito da atuacdo dos mesmos.

5 Superintendéncia - € um poder concedido ao Estado ou a outra pessoa coletiva publica de fins multiplos de definir os

objetivos e guiar a atuacéo das pessoas coletivas de fins singulares colocados por lei na sua dependéncia.



A populacdo € um “elemento basico” no conceito de autarquia, “a razdo de ser da
propria autarquia. A autarquia existe para prosseguir interesses que tem como
destinatarios a populacao residente. Sem as pessoas nao havia necessidade de existiram
autarquias” (Neves, 2004, p. 21-23). E em funcdo da populacdo que se define os
interesses a prosseguir pela autarquia.

Podemos entender interesses comuns por caracteristicas especificas de cada autarquia

local que geram interesses comuns as populagfes que diferem dos interesses do Estado
e por isso tem de serem prosseguidos por oOrgaos diferentes dos Orgdos estaduais
(Neves, 2004, p. 21-23).

As autarquias locais tém 0rg8os representativos que sao eleitos pela populacao.

Assim sendo, as autarquias desempenham um papel fundamental na sua area de
atuacdo, tendo sempre como principal objetivo a satisfacdo das necessidades das

respetivas populacoes.

Consideram-se as Autarquias Locais, no Continente, os municipios, as freguesias e a
regides administrativas, sendo que estas Ultimas estéo constitucionalmente previstas mas
nunca foram criadas®, e nas Regifes Autbnomas os municipios e as freguesias. No
presente relatério quando se mencionar o conceito de Autarquias Locais, estamos a

referir-nos aos municipios.

3. Municipios
Podemos definir municipio com uma pessoa coletiva territorial de ambito municipal

provida de 6rgdos representativos que tem como objetivo a prossecucdo dos interesses

proprios das suas populacdes.

As atribuigdes municipais s&o “os fins ou os interesses que com a criacdo dessa pessoa

coletiva se visou prosseguir” (Neves, 2004, p. 26-28).

As competéncias sdo “o conjunto de poderes funcionais que a lei confere para a

prossecucao das atribuicbes das pessoas coletivas publicas” (Oliveira, 2011, p. 61).

A autonomia das Autarquias Locais estd consagrada no artigo 6. da CRP e para
Castanheira Neves a autonomia local € entendida pela capacidade das autarquias em
prosseguirem livremente a realizagdo das suas atribuicbes através dos seus proprios

orgdos e sob sua inteira responsabilidade (2004). O Principio da descentralizagédo esta

6 Ver artigo 236.° e 255.° e seguintes da Constituicdo da Republica Portuguesa



consagrado no mesmo artigo e resulta da transferéncia por lei de competéncias de

6rgdos do Estado para outras pessoas coletivas territoriais’.

Sendo assim, as autarquias locais sdo responséaveis pela gestdo dos recursos publicos
locais tendo sempre em atencao os interesses das respetivas populagoes.

A Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro no seu artigo 23.° dispde as atribuicbes dos

municipios nos seguintes dominios:
“a) Equipamento rural e urbano;
b) Energia;
¢) Transportes e comunicacoes;
d) Educacéo;
e) Patrimonio, cultura e ciéncia;
f) Tempos livres e desporto;
g) Saude;
h) Agéo social;
i) Habitagéo;
j) Protecéo civil;
k) Ambiente e saneamento basico;
[) Defesa do consumidor;
m) Promocéao do desenvolvimento;
n) Ordenamento do territdrio e urbanismo;
0) Policia municipal;
p) Cooperagao externa”.

A estas atribuicbes esta subjacente o principio da subsidiariedade que nos diz que a
prossecucao das funcdes de interesse local devem ser realizadas pelo nivel mais
proximo da populacdo, uma vez que este conhece melhor as necessidades da

populacgéo.

" Para Freitas do Amaral, “pessoas coletivas publicas sdo pessoas coletivas criadas por iniciativa pdblica, para assegurar a
prossecugao necessaria de interesses publicos e, por isso, dotadas, e nome proprio, de poderes ou deveres publicos”.

Para Vital Moreira, “séo pessoas coletivas publicas aquelas que tenham sido criadas pelo Estado ou por outro ente publico
primario e que detenham o predicado fundamental das entidades publicas que é a posse de prerrogativas de direito

publico”.



Nos termos do artigo 6.°, n.°1 da nova LFL® os municipios tem patriménio e financas
proprios e a sua gestao pertence aos seus 0rgaos, no n.° 2 enumera os poderes dos
seus Orgdos, nomeadamente: em elaborar, aprovar e modificar os documentos
previsionais; elaborar e aprovar os documentos de prestacdo de contas; exercer o0s
poderes tributarios legalmente atribuidos, arrecadar e dispor da receitas que lhes sejam
afetas e ordenar e processar as despesas legalmente autorizadas e por fim gerir o seu

patriménio e o que lhes for afeto.

A lei prevé a existéncia de 6rgaos locais préprios, a Assembleia Municipal e a Camara

Municipal.

o A Assembleia Municipal constitui 0 érgdo deliberativo do municipio, este érgdo

toma as deliberagbes estratégicas de politica municipal e define as respetivas
orienta¢cdes do municipio, também é da sua competéncia acompanhar a atividade
da Camara Municipal, aprovar as op¢des do plano e a proposta do orcamento e
apreciar o documento de prestagcdo de contas e o relatorio de atividade do

municipio®.

e A Camara Municipal € o érgdo executivo colegial do municipio, isto é, cabe a este

0rgdo a gestado corrente dos assuntos dos municipios, também € de sua funcéo
executar as deliberagbes do 6rgao deliberativo, elaborar e executar as op¢des do
plano e a proposta de orcamento, e elaborar e aprovar o relatério de atividades e
os documentos de prestacdo de contas?'.

4. A previsdo e a execuc¢ado or¢camental
4.1. Previsdo Orgcamental

A gestdo previsional baseia-se na elaboragdo de documentos que permitem prever a
atividade econdmico financeira dos municipios durante o ano financeiro a que respeitam.

Assim, os documentos que séo utilizados nessa gestédo sdo as GOP e o orgcamento.

As Grandes Opcdes do Plano (GOP) constituem um instrumento de previsdo de médio

prazo e definem as linhas de desenvolvimento estratégico para a autarquia local, é

8 Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro, vem revogar a Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro e o Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de
Marco, alterado pelo Decreto-Lei n.° 120/2012, de 12 de Junho.

® Ver artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

10 ver artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro



constituido por dois documentos, o plano plurianual de investimentos (PPl) e as

atividades mais relevantes da gestao autarquica®'.

O PPI tem um horizonte movel de quatro anos e “inclui todos os projetos e agbes a
realizar no ambito dos objetivos estabelecidos pela autarquia local e explicita a respetiva
previsgo de despesa’, aqui encontram-se todos 0s investimento que a autarquia pretende
realizar e 0s que ainda estdo na fase de execucdo, para apoiar o acompanhamento da

execucao do PPI prevé-se a elaboracdo de um mapa de execucao anual.

4.2. Execucao Orgamental

O POCAL estabelece que os documentos de prestacdo de contas englobam os mapas de
execugdo orcamental, a execugdo anual do plano plurianual de investimento, o0 mapa de
fluxos de caixa, assim como 0s anexos as demonstragdes financeiras.

Através destes documentos anuais € possivel conhecer o resultado anual da atividade da
autarquia local e da sua situacao patrimonial. O POCAL também prevé a elaboracdo dos
mapas de controlo orcamental da despesa e da receita, juntamente com o mapa de flu-

X0s de caixa.

4.3. Principios de previséo e execuc¢do orgamental

Os orcamentos das autarquias locais sédo elaborados pelo 6rgdo executivo e aprovados
pelo 6rgdo deliberativo, e devem ser cumpridos os seguintes principios!? na sua

elaboragéo e execugéo:

e Principio daindependéncia - a elaboracéo, aprovacéo e execugdo do orcamento

das autarquias locais é independente do Orcamento de Estado;

e Principios da anualidade - os montantes previstos no orcamento sdo anuais,

coincidindo o ano econdmico com 0 ano civil;
e Principio da unidade - o orcamento das Autarquias Locais é Unico;

e Principio da universalidade - o orcamento compreende todas as despesas e re-
ceitas, inclusive as dos servicos municipalizados, em termos globais, devendo o

orcamento destes servigos apresentar-se em anexo;

e Principio da especificacdo — o orcamento discrimina suficientemente todas as

receitas e despesas nele previstas;

1 Ver POCAL ponto 2.3- Documentos previsionais e sua execugio
12 ver POCAL ponto 3- Principios e Regras



e Principio da ndo consignacdo — o produto de quaisquer receitas s6 pode ser

afeto a cobertura de determinadas despesas se for permitida por lei;

e Principio da ndo compensacédo — todas as despesas e as receitas sao inscritas

pela sua importancia integral, sem deducdes de qualguer natureza.

e Principio do equilibrio - 0 orcamento prevé 0s recursos necessarios para cobrir
todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

despesas correntes.

5. Receitas Municipais

As autarquias locais gozam de autonomia financeira, de acordo com o que esta dispos-
to no artigo 238.° da CRP, no n.°1 temos que autarquias locais dispdem de “patriménio e
finangas proprias”, o n.° 3 refere que “as receitas proprias das autarquias locais incluem
obrigatoriamente as provenientes da gestdo do seu patriménio e as cobradas pela utiliza-
¢ao dos seus servigos” e por fim nos termos do n.° 3 temos que “as autarquias locais po-
dem dispor de poderes tributarios, nos casos e nos termos previstos na lei”, sendo que no
artigo 254.° da CRP especifica que “os municipios participam, por direito préprio e nos
termos definidos na lei, nas receitas provenientes dos impostos diretos (n.°1) e que “os

municipios dispdem de receitas tributarias proprias nos termos da lei”.

Também na Carta Europeia de Autonomia Local (CEAL), o artigo 9.° consagra que “as
autarquias locais tém direito, no ambito da politica econémica nacional, a recursos pro-
prios adequados, dos quais podem dispor livremente no exercicio das suas atribuigbes”
(n.°1) e “ pelo menos uma parte dos recursos financeiros das autarquias locais deve pro-
vir de rendimentos e de impostos locais, tendo estas o poder de fixar a taxa dentro dos
limites da lei” (n.°3). Ainda no artigo 238.°, n.° 2 a CRP prevé que o “regime das finangas
locais sera estabelecido por lei e visara a justa reparticao dos recursos publicos pelo Es-
tado e pelas autarquias e a necessaria correcao de desigualdades entre autarquias do

mesmo grau”.

Os diplomas mais importantes no ambito da gestdo autarquica séo: a Lei das Finangas
Locais®?, a lei das atribuicGes e competéncias!4, a Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso (LCPA)® ainda o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (PO-
CAL).

13 Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro entra em vigor a no dia 1 de Janeiro de 2014
14 Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro entrou em vigor no dia seguinte ao dia das elei¢des autarquicas de 2013
15 Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro



De seguida, vamos enunciar e caracterizar as receitas dos municipios:

5.1. Receitas tributarias

As receitas tributarias tem na sua origem a cobranca de impostos municipais como o

imposto municipal sobre iméveis (IMI) descritos no artigo 14.° alinea a), e também pelo
produto da cobranca da derrama consagrada na alinea b) do referido artigo e no artigo
18.° da mesma lei, a derrama € definida como um imposto municipal sobre o rendimento
das pessoas coletivas, ou seja corresponde ao rendimento gerado por sujeitos passivos
que exercam a titulo principal uma atividade comercial, industrial ou agricola e o limite
maximo que pode ter este imposto é de 1,5% sobre o lucro tributavel. O produto da co-
branca do imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis (IMT) esté con-
sagrado no artigo 81.° da nova LFL, consagrando que este tipo de receitas se mantém
até 31 de Dezembro de 20176, O produto da cobranca do imposto Unico de circulacéo

esta consagrado no artigo 14.°, alinea c).

O produto da cobranga de encargos de mais-valias também é considerado como receita

tributéria descrita no artigo 14.° alinea f).

As taxas e 0s precos resultantes da concesséo de licencas e pela prestagdo de servigos
pelo municipio também constituem receitas tributarias e estdo consagrados no artigo 14.°
alinea d) e artigo 20.° para as taxas e 21.° para 0S precos.

5.2. Receitas patrimoniais

As receitas patrimoniais estdo consagradas no artigo 14.° alinea h) e resultam do ren-

dimento de bens proprios, méveis ou iméveis administrados pelo municipio, ou dados em
concessao ou cedidos para exploracdo; e na alinea i), as receitas oriundas da participa-

¢ao nos lucros das sociedades em que 0 municipio tome parte.

5.3. Transferéncias obrigatdrias do Orgcamento de Estado

Este tipo de receitas sdo as mais importantes na estrutura das receitas na generalidade

dos municipios.

Estas transferéncias estao subordinadas a trés regras basicas:

16 Ver artigo 81.° da Lei n. © 73/2013, de 3 de setembro
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e aprimeira regra é da publicidade que consiste na obrigatoriedade de o

montante a transferir para os municipios tem de constar obrigatoriamente
no Or¢camento de Estado e esta regra permite dar transparéncias ao sis-

tema financeiro autarquico;

e a segunda regra é a da transferéncia automatica que implica que a

verba seja transferida para o municipio de acordo com o regime duode-
cimal sem solicitar o envio da verba nem tdo pouco de justificar a sua
aplicacdo (na pratica atd ao dia 15 de outubro de cada més é creditado

na conta do municipio o valor duodecimal);

e aterceira, e Ultima regra, consiste na regra da proibicdo de subsidios,

ou seja, para dar clareza e transparéncia ao sistema financeiro autarqui-
co sdo genericamente proibidas as atribuices de subsidios aos munici-
pios, salvo nos casos excecdo que a lei determina, ou seja, em situacdes

de calamidade publica.

Estas regras permitem dar cumprimento aos principios constitucionais em que se baseia
o sistema financeiro autarquico, ou seja, o principio da solidariedade, da igualdade ativa e

autonomia financeira.

a. Aformade célculo datransferéncia do Orgamento de Estado

Os recursos publicos sao repartidos tendo como objetivo o equilibrio financeiro dos muni-

cipios e tem trés formas de participacao:

A primeira e de acordo com a nova LFL, é determinada a partir do Fundo de Equilibrio
Financeiro (FEF) , sendo este calculado com base no produto de 19,5% da média aritmé-
tica simples do IRC, IRC e do IVAY’.

Calculado o FEF é dividido em duas partes iguais*®, 50% para o Fundo Geral Municipal®®
(FGM) e 50% para o Fundo de Coesdo Municipal?® (FCM).

Posteriormente e com base em critérios tendencialmente objetivos como a area, n.° de

habitantes é 0 mesmo repartido por cada um dos municipios.

17 Ver artigo 25.°, n.°1, alinea a) da Lei das Financas Locais

18 Ver artigo 27.°, n.°1, alinea a) e b) da Lei das Financas Locais

19 FGM consiste numa transferéncia financeira visa dotar os municipios financeiramente para que estes
possam desempenhar as suas atribuicdes. Ver artigo 28.° e 32.° da Lei das Financas Locais

20 FCM ¢ uma transferéncia que visa reforcar a coesdo municipal e reduzir as diferengas entre municipios.

Ver artigo 29.° e 33.° da Lei das Finangas Locais
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O artigo 25.°, n.°1, alinea b) consagra outra forma de participacdo determinada a partir do
Fundo Social Municipal (FSM) cujo valor € igual ao valor correspondente as despesas
referentes as atribuicdes e competéncias dos municipios relacionadas com saude, edu-

cacdo ou acéo social?.

O artigo 25.°, n.°1, alinea c) possibilita os municipios de obterem uma participagéo varia-
vel de 5% no IRS? dos sujeitos passivos com domicilio fiscal na circunscricéo territorial

do municipio.

5.4. Receitas crediticias

As receitas crediticias resultam do recurso ao crédito e nos termos do artigo 10.° alinea

[) constituem receitas municipais o produto de empréstimos, incluindo os resultantes da

emissdo de obriga¢cdes municipais.

O exercicio das fungbes atribuidas aos municipios implica despesas, exigindo que estes
realizem uma gestdo adequada dos recursos financeiros disponiveis. Devido aos escas-

S0s recursos que dispdem recorrem muitas vezes ao crédito.

Os municipios podem contrair empréstimos a instituicdes bancarias autorizadas por lei?.
Os empréstimos podem ser a curto ou a medio e longo prazo, os primeiros com
maturidade até um ano e os segundos com maturidade superior a um ano?. Os
empréstimos a curto prazo sdo contraidos com a finalidade de ocorrer a dificuldades de
tesouraria, e devem ser amortizados até ao final do exercicio econdomico em que foram
contratados®. Os empréstimos a médio e longo prazo sédo contraidos com a finalidade de
serem aplicados em investimentos ou para mecanismos de recuperagdo financeira

municipal®.

O limite da divida total ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita corrente liquida
cobrada nos trés anos anteriores a 31 de dezembro?’. Quando os municipios ultrapassam
o limite de divida total podem recorrer a mecanismos de recuperacao financeira municipal
tais como o saneamento financeiro e a recuperacdo financeira. Os empréstimos

destinados a para saneamento financeiro®® tém como finalidade a reprogramacdo da

2L Ver artigo 30.° e 34.° da Lei das Finangas Locais

22 Ver artigo 26.° da Lei da Finangas Locais

2 Ver artigo. 49.°, n.°1 da Lei 73/2013 de 3 de setembro

24 Ver artigo 49.°, n.°2 da Lei 73/2013 de 3 de setembro

% Ver artigo 50.°, n.°1 da Lei 73/2013 de 3 de setembro

% Ver artigo 51.°2, n.°1 da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro
27 Ver artigo 52.°, n.°1 da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro
2 Ver artigo 58.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro
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divida e consolidacdo de passivos financeiros. O municipio quando se encontra em rotura
financeira?® é obrigado a aderir a recuperacdo financeira municipal. Assim, é criado o
Fundo de Apoio Municipal (FAM)* e tem como objetivo prestar assisténcia aos
municipios que estejam em situacdo de saneamento financeiro ou recuperacado

financeira3!.

5.5. Verbas provenientes da cooperacgao técnica e financeira

As verbas provenientes da cooperacao técnica e financeira constituem os apoios finan-
ceiros complementares que as autarquias podem arrecadar. Estas verbas podem ser de
cooperagao externa e interna, internas quando séo transferéncias do Orcamento de Es-

tado ou externas quando a sua origem é do Orcamento Comunitério.

As principais modalidades de cooperacao técnica e financeira interna séo:
e Contratos-programa®?;
e Acordos da colaboracgéo®;
¢ Fundo de emergéncia municipal®;

Relativamente ao apoio financeiro comunitarios temos as verbas provenientes do Quadro

de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

Importa por dltimo referir que estas verbas nos ultimos anos tiveram um impacto funda-

mental no financiamento estratégico de infraestruturas municipais.

6. Despesas Municipais
As despesas dos municipios estdo agrupadas em duas grandes categorias, as despesas

correntes e as despesas de capital.

As despesas correntes sdo as despesas de funcionamento nhomeadamente as despe-

sas com pessoal, aquisicdo de bens e servigcos e juros e outros encargos, transferéncias

correntes.

2 Ver artigo 61.°, n.° 2 da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro

30 Ver artigo 62.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro

31 Ver artigo 63.° da Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro

32 Consistem em acordos de cooperagdo financeira entre Administragdo Central e a Administragdo Local para financiar
determinados investimentos.

3 Consistem também em contratos-programa mas tem um montante financeiro mais reduzido, financiam Processos de
Modernizacdo e Administrativa e renovagao/construcdo de Sedes Juntas de Freguesia.

34 Consiste no apoio financeiro por parte da Administragdo Central nos casos de calamidade publica.

3% Verbas associadas aos apoios financeiros dos fundos comunitarios para cofinanciarem obras municipais.
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As despesas de capital sdo aquelas que implicam modificacées no patriménio duradou-

ro das autarquias traduzindo-se no enriquecimento do seu capital fixo. Designadamente,
a aquisicdo de bens de capital (investimento), as transferéncias de capital, amortizagdes

financeiras.

7. Investimento Municipal
O investimento municipal assume um papel fulcral na satisfacdo das necessidades da

populacdo e também é um importante impulsionador do desenvolvimento local e regional.
O investimento municipal tem reflexo no patriménio duradouro e contribui para o bem-

estar social e qualidade de vida da respetiva populacgéo.

De acordo com a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, 0s municipios tém competéncia

para a realizacdo de investimentos nos seguintes dominios:
¢ Equipamento rural e urbano;
¢ Energia;
e Transportes e comunicacoes;
e Educacao;
e Patrimdnio, cultura e ciéncia;
e Tempos livres e desporto;
e Salde;
e Acdao social;
e Habitagéo;
e Protecéo civil,
e Ambiente e saneamento basico.

Os investimentos a realizar pelas autarquias devem constar obrigatoriamente no Plano

Plurianual de Investimentos (PPI).

O municipio deve ter consciéncia da sua realidade econOmica para realizar os
investimentos, analisar quais sdo 0s investimentos prioritarios para o aumento do bem-
estar da populagéo, quais os meios a que pode recorrer para proceder ao investimento e

ponderar acerca da sua rentabilidade.

E imperativo que 0s municipios com 0s recursos que tém, nomeadamente as
transferéncias do Orcamento de Estado, saibam rentabilizd-las de maneira a que

satisfacam as necessidades da populacdo da melhor forma.
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Capitulo 3. Caso de estudo

1. Caso de estudo

Para a realizacdo deste estudo analisaram-se dois conjuntos de NUTS:

- 0 Conjunto 1 englobara as NUTS Ill Baixo Vouga, Baixo Mondego e Pinhal Litoral,

integrando neste conjunto 25 municipios;

- 0 Conjunto 2 agrupara as NUTS Il Pinhal Interior Sul, Serra da Estrela, Beira Interior

Norte, Beira Interior Sul e Cova da Beira, integrando neste conjunto 23 municipios .

Com este estudo pretende-se analisar as diferencas destes dois conjuntos, e compara-
los entre si utilizando os dados da andlise feita aos documentos de previsdo e prestagéo
de contas enviados a CCDRC nos anos de 2011 (Previsédo e Execucdo), 2012 (Previséo

e Execucéo) e 2013 (Previséo).

Primeiramente, far-se-4 uma caracterizacdo da Regido Centro, em termos de populagéo,
superficie territorial e densidade populacional. Seguidamente sera realizada uma analise
sobre o0s grandes nimeros da receita e despesa da Regido Centro e dos dois conjuntos e

por fim uma andlise mais detalhada com base em indicadores da receita e da despesa.

2. Caracterizacdo da Regido Centro e dos Conjuntos

A Regido Centro tem uma area de 23.273 km? e representa 26% do territério de Portugal

Continental.

Dos municipios em estudo, aqueles que tem maior area territorial sdo os municipios de
Castelo Branco (1.438 km?) e de Idanha-a-Nova (1.416 km?) e os municipios com menor
area s&o Murtosa (73.1 km?) e ilhavo (73,5%).

De acordo com os censos 2011%¢, o conjunto dos 77 municipios agregam uma populagdo
de 1.737.216 habitantes no conjunto dos 77 municipios em estudo, a densidade
populacional 74 h/km2. No que respeita ao nosso estudo os dois conjuntos agregam
1.320.892 habitantes, tendo o Conjunto 1 uma populacdo de 980.040 habitantes numa

area de 5.609 km2 com uma densidade populacional de 174,7 h/km2 e o Conjunto 2 tem

% Dados sobre a populagao, superficie territorial e densidade populacional no Anexo Il
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uma populacdo de 340.852 habitantes, numa superficie de 11.557 km2, com uma
densidade de 29,9 h/kmz.

As NUTS Il Baixo Vouga (389.675 habitantes) e Baixo Mondego (329.755 habitantes)
sdo as mais populosas, sendo que 0s municipios com maior numero de habitantes sao
Coimbra (143.396 habitantes) e Leiria (126.897 habitantes).

As NUTS Il Pinhal Interior Sul (33.128 habitantes) e Serra da Estrela (43.323 habitantes)
sdo as menos populosas, 0s municipios com menor nimero de habitantes sdo Manteigas
(3.400 habitantes) e Vila de Rei (3.470 habitantes).

A Regido Centro caracteriza-se por uma dicotomia entre o litoral e o interior, sendo o
litoral mais desenvolvido do que o interior. De fato o territério incluido na area do litoral
tem mais populagéo, mais empresas e mais edificacdo do que no interior. A populagéo do
interior € em grande maioria idosa ou desempregada por ndo haver desenvolvimento

econdmico relevante nessas zonas.
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3. Consideracfes gerais sobre areceita e a despesa a nivel da Regido Centro e

do Conjunto 1 e 2.

Relativamente a previsdo e execugdo or¢camental podemos observar a evolugdo dos

orcamentos nos anos de 2011, 2012 e 2013, conforme se demonstra no quadro a seguir

(Quadro 1).%"

- 2011 2012 2013
Regiéo Centro . . !
Previsédo Execucgéo Previséo Execucéo Previsédo
Receitas correntes 1.094,00 904,00 1.061,00 894,00 1.067,00
Receitas de capital e outras receitas 1.237,00 584,00 1.059,00 523,00 690,30
Total 2.331,00 1.488,00 2.120,00 1.417,00 1.757,30
Despesas correntes 1.058,00 833,00 994,00 764,00 923,00
Despesas de capital 1.273,00 572,00 1.125,00 529,00 834,00
Total 2.331,00 1.405,00 2.119,00 1.293,00 1.756,00
. 2011 2012 2013
Conjunto 1 - = - = -
Previséo Execucéo Previséo Execucéo Previséo
Receitas correntes 542,00 455,00 527,00 446,00 529,00
Receitas de capital e outras receitas 513,00 238,00 474,00 229,00 311,00
Total 1.055,00 693,00 1.001,00 675,00 840,00
Despesas correntes 509,00 405,00 472,00 364,00 444,00
Despesas de capital 546,00 246,00 529,00 252,00 396,00
Total 1.055,00 651,00 1.001,00 616,00 840,00

Conjunto 2

Previséo

2011
Execucgéo

Previséo

2012
Execucgéo

2013
Previséo

Receitas correntes 281,00 220,00 275,00 222,00 263,00
Receitas de capital e outras receitas 406,00 191,00 317,00 145,00 205,00
Total 687,00 411,00 592,00 367,00 468,00
Despesas correntes 289,00 212,00 268,00 196,00 233,00
Despesas de capital 398,00 178,00 324,00 145,00 235,00
Total 687,00 390,00 592,00 341,00 468,00
Quadro 1. Resumo da previsdo e execugdo orcamental da receita e da despesa
3.1 Analise referente a previsao e execuc¢ado dos anos 2011 e 2012

Com esta analise pretende-se verificar o grau de execugao entre a previsdo e a execugao

nos anos em estudo em termos de receita e despesa.

Ano 2011

e Da anadlise do quadro, verifica-se que os Municipios da Regido Centro apresentam

uma previsdo de receita total de 2.331 milhdes de euros, mas da qual foram

efetivamente cobradas receitas no valor de 1.488 milhbes de euros, o que

corresponde a um grau de execucdo de 63,88%. Relativamente a despesa

verifica-se que estava inicialmente previsto o montante de 2.331 milhdes de

87 Ver anexo Il e IV
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euros, mas efetivamente a despesa paga foi de 1.405 milhdes de euros, o que

corresponde a um grau de execuc¢ao de 60,28%.

O Conjunto 1 apresenta um valor de receita prevista de 1.055, mas a receita
arrecadada € de 693 milhGes de euros, resultando um grau de execugdo de
65,69%. No que respeita a0 montante de despesa prevista este atinge 1.055
milhdes, mas efetivamente a despesa paga foi de 651 milhdes de euros, o0 que

origina um grau de execucédo de 61,71%.

O Conjunto 2 na receita prevista apresenta o valor de 687 milhdes de euros, mas
efetivamente a receita arrecadada foi de 411 milhdes de euros, 0 que representa
um grau de execucdo de 59,83%. No que respeita a despesa prevista esta
ascendia os 687 milhdes de euros, mas na realidade a despesa paga foi de 390

milhdes, o que revela um grau de execugédo de 56,77%.

Ano 2012

Em 2012, o total dos municipios da Regidao Centro apresentam como total das
receitas o valor de 2.120 milhdes de euros, mas o valor das receitas arrecadadas
€ de 1.417, resultando um grau de execuc¢do de 71%. O montante das despesas
previstas € de 2.119 milhdes de euros, mas a realidade das despesas pagas €é de
1.293 milhdes de euros, donde resulta um grau de execucao de 61,02%.

O conjunto 1, apresenta como previsdo de receita, o valor de 1.001 milhdes de
euros, sendo a receita efetivamente arrecadada de 675 milhdes de euros,
resultando um grau de execucdo de 67,44%. Relativamente a despesa prevista o
montante € de 1.001 milhdes de euros, mas efetivamente a despesa paga é de

616 milhdes de euraos, resultando um grau de execucédo de 61,54%.

No Conjunto 2 a receita prevista assume o valor de 592 milhdes de euros, na
realidade a receita arrecadada foi de 367 milhdes de euros, originando um grau
de execucdo de 62%. A despesa inicialmente prevista tinha o valor de 592
milhdes de euros mas a despesa efetivamente paga foi de 341 milhdes de euros,

resultando o grau de execucéo de 57,61%.
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3.2. Andlise execucédo 2011 e 2012

Esta andlise pretende evidenciar a evolu¢cdo da execucdo nos dois anos com dados da

execucao orcamental da receita e despesa.

Comparando os valores absolutos entre 2011 e 2012 referente a execucdo a Regido
Centro registou um decréscimo de 4,7% na receita cobrada bruta, tendo a despesa paga

registado um decréscimo de 7,9%.

No Conjunto 1 comparando os dados de execu¢ao or¢camental do ano 2012 com o ano de
2011, a receita arrecadada regista um decréscimo de 2,59% com consequéncia direta no

decréscimo da despesa paga no valor de 5,37%.

No Conjunto 2 comparando os dados de execugdo nos anos em estudo, podemos
concluir que houve um decréscimo na receita arrecadada de 10,70%, que também se
refletiu na despesa paga com um decréscimo de 12,56%.

3.3. Analise da previséo para o ano de 2013

Esta analise serd realizada com a finalidade de comparar a evolugdo os dados

previsionais de 2013 com os de 2012 da receita e da despesa.

Para 2013, o total da receita prevista pelos municipios ascende a 1.757 milhdes de euros,
enquanto o total da despesa prevista é de 1.756 milhdes de euros, donde resulta uma
previsdo de saldo orgamental em cerca de um milh&o de euros. Ao comparar os dados
previsionais de 2013 com os de 2012, verifica-se que houve um decréscimo de 17,11%
na receita prevista com impacto direto na despesa prevista tendo esta um decréscimo de
17,09%.

No conjunto 1, o total da receita e da despesa prevista é de 840 milhdes de euros,

comparando com os valores de 2012, regista-se um decréscimo de 16,08%.

No conjunto 2, o total da receita e da despesa prevista ascende os 468 milhdes de euros,
0 que comparando com os dados previsionais de 2012 regista um decréscimo de
20,94%.

e Os desvios existentes entre a previsdo e a execugcdo orcamental sdo mais

significativos no Conjunto 2 onde as taxas de execucdo da receita e da despesa
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tem os valores mais baixos, chegando mesmo aos 56%, no Conjunto 1 as taxas

de execucéo estdo acima dos 60%.

¢ Relativamente a comparacao das receitas arrecadadas e das despesas pagas em
2011 e 2012 verifica-se que houve um decréscimo ao nivel da Regido Centro,
mais acentuado no conjunto 2, este decréscimo revela o ambiente de austeridade

no pais com reducao da receita e despesa.

e Para 2013, prevé-se um decréscimo nas receitas e despesas nos municipios da
Regido Centro na ordem dos 17%, sendo o Conjunto 2 aquele onde se verifica
gue o decréscimo é maior (20%).

4. Analise dareceita arrecadada
De seguida apresenta-se um quadro com os dados da receita nos anos em estudo
(Quadro 2.)%

ﬁ Regiéo centro

FEF 467.537.359,00 465.083.197,69 440.036.992,00 442.411.297,05 437.719.649,00
Receita crediticia 108.789.168,00 132.094.095,26 48.790.454,25 46.319.266,79 114.988.858,90
Impostos diretos 263.180.079,00 270.393.201,45 263.122.189,25 268.506.251,73 283.742.301,89
Fundos comunitarios 442.392.633,00 169.041.876,14 433.090.057,07 183.501.484,55 282.081.212,25
I
FEF 148.435.794,00 147.435.281,00 137.774.496,00 138.008.257,62 137.700.471,00
Receita crediticia 35.237.027,00 57.540.886,03 24.107.885,00 27.856.626,05 31.679.663,00
Impostos diretos 174.458.587,00 178.998.400,64 175.657.161,17 176.035.187,66 181.965.598,02
Fundos comunitarios 188.759.239,00 71.143.631,83 214.358.136,09 89.914.037,19 149.546.978,78
—
FEF 169.070.726,00 167.782.910,69 158.667.119,00 158.320.452,22 157.877.836,00
Receita crediticia 62.766.749,00 51.381.107,47 8.239.096,00 5.726.526,39 55.372.801,00
Impostos diretos 39.235.312,00 41.053.754,23 38.291.244,00 42.155.716,94 44.043.743,00
Fundos comunitarios 126.044.590,00 46.132.600,00 110.399.873,00 44.529.975,58 61.234.607,00

Quadro 2. Resumo da previsdo e execug¢do orgcamental

Esta analise sera realizada as receitas do FEF, Fundos Comunitarios, receita crediticia e

imposto diretos e a sua evolugéo entre os anos de execugdo orcamental 2011 e 2012.

FEF e Fundos comunitarios

e Da analise do mapa anterior constata-se que do total das receitas arrecadadas na

Regido Centro, as transferéncias obrigatérias do Estado (FEF corrente e de
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capital) e as verbas provenientes dos fundos comunitarios assumem na estrutura
global da receita da Regido um peso de 42,59% e 44,15% para os anos de 2011 e
de 2012, apesar de ter aumentado o peso deste tipo de receitas, os valores
absolutos registaram uma reducdo de 634 milhdes de euros para 626 milhdes de
euros. Verifica-se um decréscimo na receita arrecadada deste tipo no valor de 8
milhdes de euros cuja razdo fundamental reside na reducdo do FEF para os

municipios.

No conjunto 1, do total da receita arrecadada, as transferéncias obrigatorias do
Estado e as verbas provenientes dos fundos comunitérios representam um peso
de 31,53% e 33,75% para os anos de 2011 e 2012, tendo havido um aumento dos
valores absolutos deste tipo de receita de cerca 219 milhdes de euros para 230
milhdes de euros, com um aumento de 11 milhdes de euros, é interessante
verificar que apesar da reducdo do FEF em 9 milh6es de euros esta foi
compensada com o acréscimo de receitas dos fundos comunitarios de 18 milhdes

de euros.

No conjunto 2, o peso das transferéncias do FEF corrente e de capital, e as
verbas comunitarias assumem um peso de 52,04% e 55,36% para 2011 e 2012,
diminuindo os valores absolutos deste tipo de receitas de 214 milhGes de euros

para 202 milhdes de euros, registando um decréscimo de 12 milhdes de euros.

Em sintese, estas receitas tém um grande peso na estrutura dos municipios da Regido

Centro. No entanto nos dois conjuntos em estudo este tipo de receitas tem um maior

peso no conjunto 2 do que no conjunto 1. Este impato mais significativo deve-se a forte

dependéncia dos Municipios relativamente as transferéncias do Orcamento de Estado e

verbas comunitarias, o que esta associado também a uma insuficiente capacidade de

gerar receita prépria, ou seja, tem uma base econdémica reduzida. No seguimento do

relatério analisar-se-a com mais pormenor o peso das receitas do FEF e dos Fundos

Comunitarios nos dois conjuntos.

Imposto diretos

Os impostos diretos (IMI e IMT) arrecadados no total dos municipios da Regido
Centro em 2011 e 2012 assumem os valores de 270 e 269 milhdes de euros,

donde resulta um decréscimo de 1 milhdo de euros. O conjunto 1 regista uma
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reducéo de 179 para 176 milhdes de euros. Por outro lado o conjunto 2, apresenta
um aumento dos valores absolutos de 41 para 42 milhdes de euros.

Receita crediticia

e A receita crediticia no total dos municipios da Regido Centro apresenta um
decréscimo de 64,98% de 2011 e 2012, o que em termos de valores absolutos

significa uma reducédo de 86 milhdes de euros (132 para 46 milhdes de euros).

e O conjunto 1 regista um decréscimo de 51,58% comparando a execucao de 2011

e 2012, tendo os valores absolutos uma reducéo de 57 para 28 milhdes de euros.

e No conjunto 2, assiste-se a um decréscimo de 88,88% relacionando a execugao
de 2011 e 2012, assistindo-se a uma reducdo em valores absolutos de 51 para 6

milhdes de euros.

5. Anédlise da despesa paga
De seguida apresenta-se o quadro relativo as despesas analisadas nos anos em estudo

(Quadro 3).%

Despesas com pessoal 394.216.410,52 346.601.555,08 345.694.684,90 301.289.460,67 339.044.287,49
Aquisicéo de bens e senigos 466.287.235,38 324.746.843,48 455.548.144,28 321.333.036,98 416.789.488,30
Aquisicdo de bens de capital 1.064.538.855,41 406.878.421,39 927.974.611,72 371.418.230,59 643.750.941,91
Passivos financeiros 136.933.995,36 132.017.639,96 142.830.684,80 134.824.270,30 147.058.695,29
Transferéncias e Subsidios 229.958.457,85 168.187.687,23 210.449.442,40 142.099.885,38 181.278.046,36
.
Despesas com pessoal 182.295.994,52 160.303.744,51 158.967.935,00 139.149.730,30 158.886.947,56
Aquisicéo de bens e senigos 223.813.217,38 157.195.975,93 216.300.529,55 153.539.354,35 197.618.570,10
Aquisi¢&o de bens de capital 455.847.057,41 172.849.286,15 440.035.500,83 175.323.367,52 316.958.257,50
Passivos financeiros 57.978.328,36 58.547.062,74 66.040.679,00 69.072.586,40 68.046.622,55
Transferéncias e Subsidios 112.561.348,85 87.317.058,33 101.751.413,43 66.655.872,75 83.110.752,48
—
Despesas com pessoal 95.723.925,00 84.065.639,62 83.354.248,00 72.888.795,43 81.524.414,00
Aquisicéo de bens e senigos 134.094.046,00 85.263.339,69 127.594.371,00 84.534.090,98 107.668.143,00
Aquisi¢&o de bens de capital 332.672.084,0 123.459.550,3 261.817.318,0 99.672.671,8 174.334.112,0
Passivos financeiros 49.536.298,00 45.900.568,12 46.646.840,00 36.772.884,00 46.573.464,00
Transferéncias e Subsidios 64.247.580,00 44.255.859,01 58.311.968,00 40.642.845,63 48.944.639,00

Quadro 3. Resumo da previsao e execugdo orgcamental
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Esta analise sera realizada as principais despesas de acordo com sua evolucao entre 0s

anos de execuc¢ao orcamental 2011 e 2012.

Despesas com pessoal e aquisicdo de bens e servigos

Na Regido Centro, as despesas com pessoal e com a aquisicdo de bens e
servicos no total da despesa teve um peso de 47,78% e 48,15% nos anos de
2011 e 2012, com os valores absolutos atingir os 671 e 622 milhdes de euros,
respetivamente. Apesar de em termos de peso este tenha aumentado no decorrer

dos anos, a nivel de valores absolutos diminuiu.

O conjunto 1 no total da despesa com pessoal e aquisicdo de bens e servigos
assume um peso de 48,77% e 47,51% no total da despesa paga para os anos de

2011 e 2012, sendo os valores absolutos de 317 e 293 milhdes de euros.

O conjunto 2 para o total da despesa com pessoal e aquisicdo de bens e servicos
assumem um peso de 43,11% e 46,16% para 2011 e 2012, com os valores

absolutos a atingir os 169 e 157 milhdes de euros.

Despesas com aquisicéo de bens de capital

As despesas com aquisicdo de bens de capital no total dos municipios da Regido
Centro para 2012 diminuiram em 35 milh8es de euros comparativamente ao ano
de 2011. Pelo contrario, o conjunto 1 aumentou as suas despesas com a
aquisicdo de bens de capital em 3 milhées de euros face ao ano transato. Ja o
conjunto 2 diminuiu em 23 milhdes de euros a despesa paga com aquisi¢cdo de

bens de capital.

Passivos Financeiros

A despesa paga com passivos financeiros atingiu uma redugéo de 2 milhdes de
euros para o total dos municipios da Regido Centro do ano de 2012 para o ano de
2011. O conjunto 1 aumentou este tipo de despesa paga em cerca de 10 milhdes

de euros e o conjunto 2 diminuiu no mesmo valor (10 milhdes de euros).

Seguidamente a andlise realizada aos dois conjuntos tem como base indicadores da

receita, despesa e de gestao de investimento tanto a nivel previsional como de execucéo.

Seguidamente, os indicadores previsionais referem-se a previsdo das receitas e

despesas para um determinado ano. Os indicadores de execucdo or¢camental dizem
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respeito as receitas e despesas que foram efetivamente geradas e pagas. De seguida

enunciam-se o0s varios indicadores e o0 seu impato.

6. Indicadores

Indicador 1: FEF/ Receita total

Através deste indicador pretende se aferir o grau de dependéncia do municipio relativa-
mente ao Or¢camento de Estado, é de referir que quanto maior seja este indicador, maior
serd a dependéncia do Municipio relativamente as transferéncias realizadas pelo Estado.

Indicador 2: Passivos financeiros / Receita total

Este indicador permite avaliar o peso das receitas crediticias no total da receita, assim
quanto maior for este indicador, maior é a dependéncia do municipio face ao sistema

financeiro e maior sera a contribuicao para o endividamento municipal.
Indicador 3: Impostos diretos / Receita total

Este indicador permite aferir a capacidade que o municipio tem em gerar impostos e qual

€ 0 Seu peso no conjunto da receita total.

Indicador 4: Despesa com pessoal / Despesa corrente

Este indicador representa o impacto que as despesas com pessoal tém no total das des-
pesas correntes, salientando que quanto menor for este indicador, maior sera a eficiéncia

da estrutura organizativa do Municipio.

Indicador 5: Aquisi¢céo de bens e servigos correntes / Despesa corrente

Este indicador permite determinar o impacto das despesas com a aquisicdo de bens e
servicos correntes, avaliando o peso dos gastos com o funcionamento e gestdo dos ser-
vicos, assim, quanto menor for este indicador mais tendéncia havera para financiar

acréscimos de investimento.
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Indicador 6: (Juros + Passivos Financeiros) / Despesa Total

Este indicador permite determinar o peso que 0s encargos com juros e amortizacdes as-
sumem no total da despesa, quanto maior for a despesa do municipio com o servi¢o da

divida, menor € a sua capacidade para a realizacao de outras despesas.

Indicador 7: (Transferéncias + Subsidios) / Despesa Total

Este indicador permite determinar o grau de apoios financeiros concedidos pelo Municipio
as varias entidades do concelho para a dinamizag¢ao socioeconémica local, sendo aferido
através do racio transferéncias correntes e de capital e subsidios sobre o total da despe-
sa do municipio. Quanto maior for este indicador maior sera a dependéncia das entidades

beneficiarias.

Indicador 8: Aquisicdo de bens de capital / Despesa total

Este indicado permite determinar o impacto que a aquisi¢do de bens de capital assume
no total da despesa, quanto mais elevado for este indicador mais 0 municipio contribui
para a formagéo de capital fixo, ou seja, mais contribui para 0 aumento do seu patriménio

duradouro.

Indicador 9: Fundos comunitérios / Aquisi¢cdo de bens e de capital

Este indicador permite determinar o impacto que a receita proveniente dos fundos comu-
nitarios tem no total da despesa com a aquisicdo de bens de capital. Assim, quanto maior

for este indicador maior é o contributo dos fundos comunitarios no investimento local.

6.1. Andlise dos indicadores a nivel previsional e de execu¢do orcamental

Numa perspetiva comparativa apresentam-se as seguintes conclusdes para cada um dos

indicadores* definidos para esta andlise.

Indicador 1: FEF/ Receita total
De seguida apresenta-se um quadro relativo ao peso das receitas provenientes do FEF
(Quadro 4.).
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Peso do FEF no total da receita

Regido Centro
o 20,06 31,24 20,75 31,02
(77 Municipios)

Baixo Vouga 14,57 23,38 13,86 20,62 16,96
Baixo Mondego 13,48 17,92 13,13 19,06 14,80
Pinhal Litoral 14,02 23,04 14,46 22,13 17,75
26,37 40,59 30,23 40,18

Pinhal Interior Sul 38,53 51,27 41,03 54,75 47,29
Serra da Estrela 21,80 23,90 38,78 28,16 41,74
Beira Interior Norte 25,12 49,43 27,14 49,96 38,87
Beira Interior Sul 31,07 44,64 28,45 36,59 31,74
Cova da Beira 15,33 33,72 15,77 31,44 19,97

Quadro 4. Peso das Receitas provenientes do FEF

Ano 2011

e Previsdo
Na Regido Centro observa-se que este indicador apresenta uma percentagem de 20,06%
em termos de previsdo. O conjunto de NUTS Ill que apresenta 0 maior grau de depen-
déncia relativamente ao Orgamento de Estado € o Conjunto 2 com uma percentagem de
26,37% enquanto que o Conjunto 1 apresenta uma percentagem de 14,03%.

A NUT de nivel lll Pinhal Interior Sul (38,50%) e Beira Interior Sul (31,10%) apresentam a
maior dependéncia do FEF, sendo os municipios de Fornos de Algodres e Oleiros aque-

les que mais dependem do FEF com 58,91% e 55,05% respetivamente.

As NUTS Il com menor dependéncia do FEF sdo as do Baixo Mondego (13,48%) e do
Pinhal Litoral (14,02%), os municipios que menos dependem do FEF sdo Aveiro e Coim-

bra com 3,21% e 4,20%, respetivamente.

e Execucdo

Na Regido Centro observa-se que este indicador apresenta uma percentagem de 31,24%
no total dos 77 municipios. No que diz respeito a este estudo, o Conjunto 2 é efetivamen-
te aquele que mais depende do FEF com uma percentagem de 40,59% enquanto que o

Conjunto 1 apresenta o valor de 21,45%.

As NUTS lIl que apresentam uma maior dependéncia do FEF sé@o as do Pinhal Interior
Sul (51,27%) e da Beira Interior Norte (49,43%), no que respeita aos municipios verifica-

se que os municipios da NUT Il Pinhal Interior Sul apresentam racios muito proximos de
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50%, sendo os municipios de Manteigas com 66,96% e Idanha-a-Nova com 64,78%

agueles que mais dependem do FEF.

Por outro lado, as NUTS Ill que menos dependem do FEF como fonte de financiamento
séo as do Baixo Mondego (17,92%) e do Pinhal Litoral (23,04%), os municipios de Coim-
bra e Aveiro apresentam os valores mais baixos com 5,76% e 8,80%, respetivamente,
demonstrando uma capacidade significativa de gerar receita local.

Ano 2012
e Previsao

Na Regido Centro, em termos previsionais para o ano de 2012, este indicador regista um
valor de 20,75%, relativamente aos dois conjuntos em estudo, o Conjunto 2 prevé uma
maior dependéncia do FEF com um valor percentual de 30,23 enquanto que o Conjunto 1

apresenta um valor de 13,82%.

As NUTS Il mais dependentes deste tipo de verbas para o0 ano de 2012 séo as do Pinhal
Interior Sul (41,03%) e da Serra da Estrela (38,78%), sendo 0os municipios de Fornos de
Algodres e Idanha-a-Nova os que mais dependem do FEF com 66,69% e 61,05%, respe-

tivamente.

As NUTS Il menos dependentes do FEF séo as do Baixo Mondego (13,13%) e as do
Baixo Vouga (13,86%), os municipios que apresentam os valores mais baixos relativa-
mente a este indicador sdo os de Aveiro com 3,26% e de Coimbra com 3,44%.

e Execucdo

Para o ano de 2012, em termos executoérios, este indicador assume um valor de 31,02%
na Regido Centro, verificando-se que o Conjunto 2, mais uma vez, apresenta uma maior

dependéncia do FEF com 40,18% e o Conjunto 1 regista um valor de 20,60%.

As NUTS lll que apresentam uma maior dependéncia do FEF séo as do Pinhal Interior
Sul (54,75%) e da Beira Interior Norte (49,96%), sendo 0s municipios de Vila de Rei e
Fornos de Algodres aqueles que mais dependem deste tipo de receita com 68,78 % e

66,89%, respetivamente.

As NUTS lll em que se afere uma menor dependéncia das verbas provenientes do FEF
sdo as do Baixo Mondego (19,06%) e do Baixo Vouga (20,62%), no que respeita aos
municipios de Coimbra e Aveiro constata-se que sdo 0s que menos dependem deste tipo

de receitas com 4,83% e 8,40%, respetivamente.

27



Ano 2013
e Previsao

Na Regido Centro observa-se que o indicador em estudo apresenta uma percentagem de
24,90% em termos de previsdo, o conjunto em que se prevé uma maior dependéncia € o

Conjunto 2 com 35,92%, enquanto que o Conjunto 1 regista um valor de 16,51%.

As NUTS Ill com os racios mais elevados no que toca as receitas provenientes do FEF
sdo as do Pinhal Interior Sul (47,29%) e da Serra da Estrela (41,74%), sendo os munici-
pios de Fornos de Algodres e Idanha-a-Nova aqueles que apresentam os valores mais

elevados com 63,03% e 62,71%, respetivamente.

As NUTS Il com os racios mais baixos relativamente a este tipo de receitas sdo as do
Baixo Mondego (14,80%) e do Baixo Vouga (16,96%), no que respeita aos municipios de
Coimbra e Aveiro estes apresentam o0s valores mais baixos na ordem dos 3,70% e

4,83%, respetivamente.

Indicador 2: Passivos financeiros / Receita total
Os valores relativos ao peso da receita crediticia apresentam-se no quadro a seguir
(Quadro 5.).

Peso da receita crediticia no total da receita

Regido Centro
4,67 8,87 2,30 3,27 6,50
318 57 232 404 222
Baixo Vouga 5,18 2,97 2,90 3,26 5,61
Baixo Mondego 1,02 18,18 2,04 6,26 4,04
Pinhal Litoral 3,32 1,55 2,03 2,61 0,05
13,18 12,99 1,77 2,12 9,87
Pinhal Interior Sul 10,69 8,38 2,38 0,48 2,24
Serra da Estrela 50,86 52,00 3,72 6,60 7,32
Beira Interior Norte 3,13 1,94 1,46 1,42 14,04
Beira Interior Sul 0,00 0,00 0,00 0,06 2,15
Cova da Beira 1,20 2,64 1,29 2,06 23,58

Quadro 5. Peso da Receita Crediticia

Ano 2011
e Previséo
No que respeita ao racio empréstimos sobre a receita total verifica-se que o valor obtido a

partir dos dados previsionais para 2011 cifra-se nos 4,67%, relativamente ao nosso estu-
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do o conjunto 2 € aquele que tem maior dependéncia em relagdo ao sistema financeiro

com 13,18% contrariamente ao conjunto 1 que regista um valor mais baixo de 3,18%.

As NUTS Il Serra da Estrela (50,86%) e Pinhal Interior Sul (10,69%) registam os valores
mais elevados relativamente ao recurso ao crédito, sendo os municipios de Seia e de
Figueira de Castelo Rodrigo os que mais dependem deste tipo de receitas com 65,88% e
23,75%, respetivamente.

As NUTS lll Beira Interior Sul (0%) e do Baixo Mondego (1,02%) apresentam os valores
mais baixos no que respeita ao recurso ao crédito, verificando-se que vinte e cinco dos

municipios da Regido Centro que estdo em estudo ndo prevéem o recurso ao crédito.
e Execucdo

Na Regido Centro, o peso deste indicador atinge o valor de 8,87% no que respeita a
prestacdo de contas, o Conjunto 2 € aquele em que efetivamente existe uma maior de-
pendéncia do sistema financeiro com 12,99% face ao Conjunto 1 apresenta um valor de
7,57%.

As NUTS Il Serra da Estrela (52,00%) e Baixo Mondego (18,18%) apresentam os valores
mais elevados para este indicador, 0s municipios que mais contribuem para que estas
NUTS Il tenham valores tao elevados sao os municipios de Seia e Figueira da Foz, com
67,63% e 46,78%, respetivamente, € de real¢car que Seia celebrou um contrato de reequi-
librio financeiro em 2011, e a Figueira da Foz celebrou também no mesmo ano, um con-

trato de saneamento financeiro.

As NUTS Il Beira Interior Sul (0%) e do Pinhal Litoral (1,55%) apresentam os valores
mais baixos, verifica-se que um total de vinte e um dos municipios em estudo ndo recor-

reu a crédito para financiar a despesa paga no ano, menos 4 do que aqueles que se pre-

viam.
Ano 2012
e Previsao

Na Regido Centro para o ano de 2012 prevé-se um valor de 2,30%. No que respeita aos
conjuntos, o Conjunto 1 apresenta uma maior dependéncia do sistema financeiro com

2,32% e o Conjunto 2 regista um valor de 1,77%.

As NUTS Il Serra da Estrela (3,82%) e Baixo Vouga (2,90%) prevéem os valores mais
elevados, os municipios de Figueira de Castelo Rodrigo e Agueda s&o aqueles que mais

dependem do recurso ao crédito com 16,46% e 7,69%, respetivamente.
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As NUTS Il Beira Interior Sul (0%) e Cova da Beira (1,29%) registam o0s racios mais bai-
X0s, no total dos municipios em estudo 31 prevéem nao recorrer ao crédito para fazer

face as despesas pagas.
e Execucéao

Este indicador em termos de execuc¢do or¢camental atinge o valor de 3,35% na Regido
Centro. Constata-se que o Conjunto 1 apresenta uma maior dependéncia do recurso ao
crédito para financiar a despesa paga tendo um valor de 4,04%, enquanto que o Conjunto

2 regista um valor de 2,12%.

As NUTS lll Serra da Estrela (6,60%) e Baixo Vouga (6,26%) apresentam os valores per-
centuais mais elevados, sendo os municipios de ilhavo, Coimbra aqueles que registam os

racios mais altos com 18,93%,13,24%.

As NUTS lll Beira Interior Sul (0,06%) e Beira Interior Norte (1,42%) apresentam os valo-
res mais baixos, sendo que 26 dos municipios em estudo ndo recorreu ao crédito, menos

5 do que estava previsto.

Ano 2013
e Previsao

Em termos de previsdo para o0 ano de 2013, o valor para a Regido Centro cifra-se em
6,50%, assim o Conjunto 2 prevé arrecadar 9,87% da receita recorrendo ao crédito, en-

quanto que o Conjunto 1 regista um valor de 3,24%.

As NUTS Il Cova da Beira (23,58%) e Beira Interior Norte (14,04%) apresentam os valo-
res mais elevados sendo os municipios do Funddo com 45,97% e da Guarda com

34,58% os que registam os valores mais elevados.

As NUTS Il Pinhal Litoral e Beira Interior Sul apresentam os valores mais baixos com
0,05% e 2,15%, respetivamente, também aqui existem 26 municipios que néo prevéem o

recurso ao crédito.

Indicador 3: Peso dos impostos diretos

De seguida € apresentado o quadro onde se pode observar o peso dos impostos diretos

no total da receita (Quadro 6.).
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Peso dos impostos diretos no total da receita

Regido Centro
(77 Municipios)
Conjunto 1 16,74 26,11 17,82

Baixo Vouga 14,52 23,88 15,43 22,00 19,50
Baixo Mondego 18,92 26,83 19,90 30,27 23,38
Pinhal Litoral 16,79 27,61 18,14 27,44 22,99
Conjunto 2 5,75 9,99 6,82
Pinhal Interior Sul 3,66 5,13 4,41 5,82 5,04
Serra da Estrela 4,98 6,24 9,57 12,61 11,90
Beira Interior Norte 4,14 8,83 4,79 9,40 8,36
Beira Interior Sul 9,01 13,10 7,12 12,12 10,48
Cova da Beira 6,98 16,67 8,22 16,86 10,63

Quadro 6. Peso dos impostos na receita total

Ano 2011

e Previséo
Para 0 ano de 2011, a Regido Centro no que respeita ao peso que 0s impostos diretos
tem no total da receita apresenta o valor de 11,29%. Verificando-se assim que o Conjunto
1 apresenta um valor de 16,74% enquanto que o Conjunto 2 apresenta uma valor de
5,75%.

As NUTS Il Baixo Mondego (18,92%) e Pinhal Litoral (16,79%) apresentam uma maior
percentagem deste tipo de receitas, sendo o municipio de Coimbra com 27,05% e Figuei-

ra da Foz com 23,28% o0s que apresentam os valores mais elevados.

Por outro lado, as NUTS IlI Pinhal Interior Sul (3,66%) e Beira Interior Norte (4,14%)
apresentam 0s racios mais baixos no peso dos impostos na receita total, 0s municipios
em que este indicador é mais baixo no total da receita sdo o de Manteigas e de Figueira

Castelo Rodrigo com 1,77% e 2,16%, respetivamente.
e Execucdo

Em termos de execucgdo, a Regido Centro apresenta o valor de 18,20% no que respeita
as receitas geradas pelos impostos locais. O Conjunto 1 regista uma maior percentagem
no valor de 26,11 enquanto que o Conjunto 2 regista 9,99%, o que significa que os muni-

cipios do litoral auferem uma maior capacidade em gerar impostos do que os do interior.

As NUTS Il Pinhal Litoral (27,60%) e Baixo Mondego (26,80%) apresentam os valores
percentuais mais elevados, e os municipios de Aveiro e Coimbra registaram 0s racios

mais elevados com 40,55% e 39,18%, respetivamente.
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Pelo contrario, as NUTS Il Pinhal Interior Sul (5,1%) e Serra da Estrela (6,2%) revelam
uma menor capacidade de gerar receitas com 0s impostos locais. Os municipios de Olei-
ros e Vila de Rei registam os valores mais baixos com 2,64% e 3,19%.

Ano 2012
e Previsao

Na Regido Centro o peso que se prevé gue 0s impostos diretos tenham no total da recei-
ta é de 12,41%, sendo o Conjunto 1 aquele em que os impostos locais tem um maior pe-

so, com 17,82% enquanto que o Conjunto 2 apresenta um valor de 6,82%.

As NUTS Il Baixo Mondego (19,90%) e Pinhal Litoral (18,14%) apresentam 0s racios
mais elevados, e 0s municipios em que este tipo de receita tem mais peso sao os de Co-

imbra e Figueira da Foz com 27,03% e 26,45%, respetivamente.

Contrariamente, as NUTS Ill Pinhal Interior Sul (4,41%) e Beira Interior Norte (4,79%)
apresentam uma menor capacidade de gerar impostos locais, 0 municipio de Manteigas

com 2,02% e o de Oleiros com 2,64% registam os valores mais baixos.
e Execucéao

Em termos de execuc¢do, no que respeita a este indicador a Regido Centro regista o valor
de 18,94%, verifica-se também que o valor no Conjunto 1 é de 26,57% enquanto que no
Conjunto 2 é de 11,36%.

As NUTS Ill Baixo Mondego (30,27%) e Pinhal Litoral (27,44%) registam os valores per-
centuais mais elevados, e os municipios da Figueira da Foz e de Coimbra sdo os munici-

pios onde este tipo de receitas tem mais peso com 40,82% e 39,52%, respetivamente.

As NUTS lll Pinhal Interior Sul (5,82%) e Beira Interior Norte (9,40%) registam os valores
mais baixos, e os municipios de Oleiros e Manteigas apresentam 0s racios mais baixos

com 2,94% e 3,34%, respetivamente.

Ano 2013
e Previsao

No que se refere aos impostos locais para 2013 a Regido Centro atinge o valor de
16,14%. Prevé-se que o peso dos impostos na receita total seja maior no Conjunto 1 com
21,96% do que no Conjunto 2 com 9,28%.
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As NUTS Il Baixo Mondego (23,38%) e Pinhal Litoral (22,99%) apresentam os valores
mais elevados neste indicador, as percentagens mais elevadas sdo registadas pelos
municipios de Leiria com 33,56% e Figueira da Foz com 33,80%.

As NUTS 1l Pinhal Interior Sul (5,04%) e Beira Interior Norte (8,36%) apresentam as per-
centagens mais baixas, sendo os municipios de Oleiros com 2,62% e Manteigas com
2,70% aqueles que prevéem as percentagens mais baixas no peso deste indicador.

Indicador 4: Despesa com pessoal / Despesas correntes

No quadro a seguir é possivel observar o peso das despesas com pessoal no total das

despesas correntes (Quadro 7.).

Peso das despesas com pessoal nas despesas correntes

Regido Centro
(77 Municipios)

w501 087 o w75 35,01
Baixo Vouga 35,70 44,47 34,80 41,35 36,54
Baixo Mondego 39,50 39,31 36,11 40,66 37,45
Pinhal Litoral 30,74 32,82 28,52 30,33 31,94
33,93 39,22 32,28 36,38 35,09
Pinhal Interior Sul 42,16 42,37 37,30 39,16 40,81
Serra da Estrela 25,20 27,18 29,99 31,62 30,27
Beira Interior Norte 33,03 43,22 29,19 38,54 35,84
Beira Interior Sul 41,69 43,89 38,40 38,34 39,51
Cova da Beira 27,57 39,41 26,53 34,26 29,02

Quadro 7. Peso das Despesas com Pessoal

Ao observar todos os anos em estudo tanto na previsdo como na execucao, os valores
sdo elevados e muito préximos nos dois conjuntos, uma vez que este tipo de despesas

tem um elevado peso no total das despesas correntes.

Ano 2011
e Previsao

Na Regiao Centro esta previsto que o valor com as despesas com pessoal atinja os
37,27% do total das despesas correntes, ambos 0s conjuntos apresentam percentagens
elevadas, sendo que o Conjunto 1 é aquele que apresenta um valor mais elevado 35,31%

face ao Conjunto 2 que apresenta o valor de 33,93%.
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As NUTS Il Pinhal Interior Sul (42,16%) e Beira Interior Sul (41,69%) sé@o aquelas em
que se prevé a percentagem € mais elevada, os municipios com os racios mais elevados
séo os municipios da Mealhada (56,46%) de Vila de Rei (54,89%).

As NUTS Ill Cova da Beira (27,57%) e da Serra da Estrela (25,20%) registam os valores
mais baixos, sendo que 0s municipios em que as despesas com pessoal tém menos pe-

S0 no total das despesas correntes séo Seia (19,15%) e Aveiro (24,01%).
e Execucdo

Na Regido Centro o peso deste indicador é de 41,61%, efetivamente os dois conjuntos
tem percentagens muito préximas, tendo o Conjunto 2 um valor de 39,22% e o Conjunto
1 o valor de 38,87%.

As NUTS Il Baixo Vouga (44,47%) e Beira Interior Sul (43,89%) registam os valores mais
elevados, os municipios de Celorico da Beira com 56,96% e Mealhada com 56,59% sao

0S que apresentam o maior desvio positivo.

Por outro lado, as NUTS Il Serra da Estrela (27,18%) e Pinhal Litoral (32,82%) apresen-
tam as percentagens mais baixas, sendo os municipios de Seia com 22,19% e da Figuei-
ra da Foz com 25,38% aqueles que apresentam os valores mais baixos.

Ano 2012
e Previsao

Relativamente ao peso das despesas com pessoal no total da despesa corrente na Regi-
ao Centro o valor é de 34,87%, mais uma vez os dois conjuntos registam percentagens

muito préximas, o Conjunto 2 com 33,14% e o Conjunto 1 com 32,25%.

Nas NUTS lll Beira Interior Sul (38,40%) e Pinhal Interior Sul (37,30%) as despesas com
pessoal tém um maior peso nas despesas correntes, sendo 0s municipios da Mealhada e
de Vila Velha de R6dao com 56,64% e 53,75%, respetivamente, aqueles que apresentam

0s racios mais elevados.

Nas NUTS IIl Cova da Beira (26,53%) e Pinhal Litoral (28,52%) as despesas com pessoal
tém menos peso, 0s municipios da Batalha e de Leiria registam os valores mais baixos

centrando-se nos 23,10% e 23,43%, respetivamente.
e Execucdo

Na Regiao Centro, o peso deste indicador é de 39,45%, relativamente ao nosso estudo
verifica-se que os dois conjuntos tém apenas uma diferenca de 1%, tendo o conjunto 1

registado o valor 37,45% e o conjunto 2, o valor de 36,38%.
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As NUTS Il Baixo Vouga (41,35%) e Baixo Mondego (40,66%) apresentam os valores
mais elevados, os municipios da Mealhada com 53,84% e de Soure com 52,74% apre-

sentam os racios mais elevados.

As NUTS Ill Pinhal Litoral (30,33%) e Serra da Estrela (31,62%) registam os valores mais
baixos, e os municipios de Batalha e Belmonte registam o0s racios mais baixos com
23,08% e 24,85%, respetivamente.

Ano 2013
e Previsao

Em termos previsionais, o0 peso deste indicador prevé-se que seja de 36,70% para a Re-
gido Centro. Os dois conjuntos apresentam valores muito préximos com o Conjunto 1 a

registar o valor de 35,31% e o Conjunto 2 o valor de 35,09%.

As NUTS Il Pinhal Interior Sul (40,81%) e Beira Interior Sul (39,51%) registam os valores
mais elevados, e os municipios da Mealhada com 64,82% e de Proenca-a-Nova com

52,60 apresentam os racios mais elevados.

As NUTS Ill Cova da Beira (29,02%) e Serra da Estrela (30,27%) apresentam os valores
mais baixos, os municipios de Figueira de Castelo Rodrigo e Fundao registam as percen-
tagens de 23,47% e 24,20, respetivamente.

Indicador 5: Aquisi¢céo de bens e servigos correntes / Despesa corrente

No quadro a seguir observa-se o0 peso das despesas com aquisicdo de bens e servicos
(Quadro 8.).

Peso das despesas com aquisi¢cao de bens e servicos na despesa corrente

Rl et 44,08 38,99 45,81 42,07
(77 Municipios)

44,24 39,64 46,18 42,85

Baixo Vouga 46,44 37,86 46,94 41,45 45,54
Baixo Mondego 38,57 35,81 42,18 38,76 41,57
Pinhal Litoral 47,71 45,27 49,43 48,33 47,90
46,39 41,19 47,75 43,47

Pinhal Interior Sul 47,96 45,22 50,59 46,91 47,50
Serra da Estrela 44,36 41,02 42,55 37,22 45,70
Beira Interior Norte 46,59 36,37 46,96 40,96 42,33
Beira Interior Sul 46,76 42,42 49,64 47,00 48,79
Cova da Beira 46,26 40,95 49,01 45,24 50,41

Quadro 8. Peso das Despesas com aquisicéo de bens e servigos
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Ano 2011

e Previséo
O peso das aquisicdes de bens e servigos correntes no total da despesa corrente, em
termos previsionais, na Regido Centro € de 44,08%.

O Conjunto 2 apresenta uma maior percentagem com 46,39% enquanto que o Conjunto 1

apresenta uma percentagem de 44,24%.

As NUTS Ill Pinhal Interior Sul (47,96%) e Pinhal Litoral (47,71%) tém um maior racio
neste tipo de despesas, sendo os municipios da Batalha com 61,85% e Penamacor com

57,49% aqueles em que a estas despesas tém maior peso.

Nas NUTS Il Serra da Estrela (44,36%) e do Baixo Mondego (38,57%) o peso dos gastos
com o funcionamento e gestao de servicos é menor, sendo 0s municipios de Gouveia e
Vila de Rei aqueles em que se verifica as menores percentagens com 22,28% e 32,37%,

respetivamente.
e Execucdo

As despesas com aquisicdo de bens e servicos representam 38,99% no total da Regido
Centro, relativamente aos dois conjuntos estes obtém valores aproximados, o Conjunto 2
apresenta uma percentagem de 41,19% enquanto que o Conjunto 1 regista o valor de
39,64%.

As NUTS Il Pinhal Litoral (45,27%) e do Pinhal Interior Sul (45,22%) registam um valor
mais elevado neste indicador, os municipios da Batalha com 56,68% e da Marinha Gran-

de com 55,57% séo aqueles onde se apresenta uma percentagem mais elevada.

Em contrapartida, as NUTS Ill Baixo Mondego (35,81%) e Beira Interior Norte (36,37%)
apresentam o valor percentual mais baixo, sendo 0os municipios de Aveiro com 23,31% e

Guarda com 23,45% aqueles em que se registam os valores mais baixos.

Ano 2012
e Previsao

Quanto a despesa prevista com a aquisi¢cdo de bens e servigos, na Regido Centro, esta
representa 45,81% do total da despesa corrente. Mais uma vez os dois conjuntos reve-
lam uma percentagem muito préxima, tendo o Conjunto 2 uma maior percentagem com

47,75%, e o Conjunto 1 com 46,18%, revelando que este tipo de despesas tem um gran-
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de peso no total das despesas correntes tanto na Regido Centro como nos dois conjun-

tos.

As NUTS Il Pinhal Interior Sul (50,59%) e Beira Interior Sul (49,64%) registam os valores
mais elevados, e 0os municipios de Penamacor e Batalha registam ao valores mais eleva-

dos com 65,84% e 64,90%, respetivamente.

As NUTS Il Baixo Mondego (42,18%) e Serra da Estrela (42,55%) apresentam os valores
menos elevados, sendo 0s municipios de Gouveia com 29,83 e de Vila Velha de Rédao

com 37,17% aqueles que registam as percentagens mais baixas
e Execucdo

O peso deste indicador na Regido Centro representa 42,07%, verifica-se que os dois con-
juntos tém uma percentagem muito préxima, contudo o Conjunto 2 regista um valor de
43,47% e o Conjunto 1, o valor de 42,85%.

As NUTS Il Pinhal Litoral (48,33%) e Beira Interior Sul (47,00%) registam os valores mais
elevados, e os municipios de Belmonte com 64,45% e da Batalha com 63,39% sado aque-

les que apresentam os racios mais elevados.

As NUTS Il Serra da Estrela (37,22%) e Baixo Mondego (38,76%) apresentam os valores
menos elevados, os municipios de Aveiro e Guarda registam os valores mais baixos com
22,07% e 33,08%, respetivamente.

Ano 2013
e Previsao

O peso das aquisicdes com bens e servigos no total da despesa corrente prevista para
2013 é de 45,20%. O Conjunto 1 regista o valor de 46,94% enquanto que o Conjunto 2

apresenta o valor de 45,00%.

As NUTS Illl Cova da Beira (50,41%) e Beira Interior Sul (48,79%) registam os valores
mais elevados, os municipios de ilhavo e Batalha registam os valores de 62,62% e

61,94%, respetivamente.

Por outro lado, as NUTS Il Baixo Mondego (41,57%) e Beira Interior Norte (42,33%) re-
gistam os valores menos elevados, os municipios da Mealhada com 29,21% e de Celori-
co da Beira sdo aqueles que apresentam os valores mais baixos.

Indicador 6: Servi¢o da divida
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De seguida apresenta-se um quadro com 0 peso com 0s encargos financeiros ou servi-
¢os da divida (Quadro 9.).

Peso do servigo da divida

Regido Centro
N 5,88 9,39 6,74 10,67 8,37
(77 Municipios)

Baixo Vouga 6,06 8,06 7,38 10,25 8,08
Baixo Mondego 5,58 11,35 6,91 14,54 8,94
Pinhal Litoral 4,45 6,65 4,77 7,88 6,88
7,39 11,14 8,60 11,36 10,70
Pinhal Interior Sul 4,25 3,96 4,95 3,72 4,87
Serra da Estrela 14,89 22,62 17,35 20,55 21,61
Beira Interior Norte 6,36 10,23 8,08 11,10 9,80
Beira Interior Sul 3,33 5,10 3,34 4,74 3,59
Cova da Beira 8,13 13,79 9,27 16,68 13,61

Quadro 9. Peso dos encargos financeiros na despesa total

Ano 2011

e Previséo
A Regido Centro tem na sua despesa prevista um peso de 5,88% com encargos financei-
ros. O Conjunto 2 (7,39%) regista uma maior percentagem face ao Conjunto 1 (5,36%).

As NUTS Il Serra da Estrela (14,89%) e Cova da Beira (8,13%) apresentam as percen-
tagens mais elevadas, os municipios de Fornos de Algodres e Seia registam os valores

mais elevados com 18,12% e 15,10%, respetivamente.

As NUTS Il Beira Interior Sul (3,33%) e Pinhal Interior Sul (4,25%) apresentam as per-
centagens mais baixas, sendo que os municipios da Batalha e de Murtosa registam os

valores mais baixos com 0,32% e 1,03%, respetivamente.
e Execucdo

Em termos de execugdo, no que respeita ao peso dos encargos com juros e amortiza-
¢Oes a Regido Centro apresenta um valor de 9,39%, verificando-se que o Conjunto 2

apresenta uma percentagem maior com 11,14% e o Conjunto 1 regista o valor de 8,69%.

As NUTS Il Serra da Estrela (22,62%) e Baixo Mondego (11,35%) registam os valores
mais elevados, os municipios de Seia e do Fund&o apresentam os racios mais elevados

com 24,74% e 19,68%, respetivamente.
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As NUTS Il Pinhal Interior Sul (3,96%) e Beira Interior Sul (5,10%) apresentam os encar-
gos com dividas mais reduzidos, os municipios de Porto de Mds e Proenca-a-Nova regis-
tam os valores mais baixos com 1,71% e 1,96%, respetivamente.

Ano 2012
e Previsao

Relativamente ao ano de 2012, este indicador previsional regista um valor de 6,74% para
a Regido Centro. O Conjunto 1 regista uma percentagem de 8,60% face ao Conjunto 2

gue regista o valor de 6,35%.

As NUTS Il Serra da Estrela (17,35%) e Cova da Beira (9,27%) apresentam os valores
mais elevados, os municipios de Fornos de Algodres e Seia registam as percentagens

mais elevadas com 31,18% e 17,11%, respetivamente.

As NUTS Il Beira Interior Sul (3,34%) e Pinhal Litoral (4,77%) registam os valores mais

baixos, os municipios de Pombal e Penacova apresentam o valor de 1,61%,
e Execucdo

Em termos de execuc¢do orcamental, a Regido Centro apresenta o valor de 10,67% relati-
vamente ao peso do servi¢co da divida, verifica-se que o Conjunto 2 regista uma percen-
tagem de 11,4% enquanto o Conjunto 2 regista 10,9%.

As NUTS Il Serra da Estrela (20,55%) e Cova da Beira (16,68%) apresentam os valores
mais elevados, sendo os municipios de Fornos de Algodres e Aveiro os municipios que

registam os racios mais elevados com 30,51% e 30,27%, respetivamente.

As NUTS lll Pinhal Interior Sul (3,72%) e Beira Interior Sul (4,74%) apresentam os valo-
res mais baixos, os municipios de Murtosa com 1,86% e do Sabugal com 2,01% s&o os

que registam os valores mais baixos.

Ano 2013
e Previsao

A Regido Centro tem na sua despesa prevista o peso de 8,37% com encargos financei-
ros. O Conjunto 2 apresenta uma percentagem maior com 10,70% enquanto que o Con-

junto 1 regista 7,97%.
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As NUTS Il Serra da Estrela (21,61%) e Cova da Beira (13,61%) registam as maiores
percentagens, 0s municipios de Fornos de Algodres com 33,60% e Seia com 24,43%

registam os valores mais elevados.

As NUTS 1l Beira Interior Sul (3,59%) e Pinhal Interior Sul (4,87%) apresentam os valo-
res mais baixos, sendo os municipios de Pombal e Agueda aqueles em que se regista os
valores mais baixos com 1,69% e 1,90%, respetivamente.

Indicador 7: (Transferéncias + Subsidios) / Despesa Total
No quadro a seguir observa-se o peso das transferéncias e dos subsidios na despesa
total (Quadro 10.).

Peso das transferéncias e subsidios concedidos

Regi&o Centro
9,86 11,97 9,91 10,99
(77 Municipios)

Baixo Vouga 9,37 10,24 8,51 8,42 8,67
Baixo Mondego 12,38 16,31 11,61 11,50 11,66
Pinhal Litoral 10,60 13,67 11,17 14,08 9,44
Conjunto 2 8,43 10,80 9,04 11,29
Pinhal Interior Sul 6,20 8,68 7,87 10,58 8,52
Serra da Estrela 6,48 6,56 8,25 9,70 6,94
Beira Interior Norte 11,54 14,31 12,47 13,94 12,53
Beira Interior Sul 8,99 14,07 7,90 12,79 11,73
Cova da Beira 8,96 10,38 8,72 9,45 8,64

Quadro 10. Peso das transferéncias e subsidios concedidos pelo municipio

Ano 2011

e Previsdo
A Regido Centro apresenta o valor de 9,86% em termos previsionais. O Conjunto 1 apre-
senta uma percentagem mais elevada com 10,78% enquanto que o Conjunto 2 apresenta

o valor mais baixo com 8,43%.

As NUTS Ill Baixo Mondego (12,38%) e Beira Interior Norte (11,54%) apresentam valores
mais elevados, os municipios que contribuem de forma mais positiva para este indicador

séo a Figueira da Foz e Leiria com 19,86% e 16,97%, respetivamente.

Nas NUTS Il Pinhal Interior Sul (6,20%) e Serra da Estrela (6,48%) o apoio que é recebi-

do pelas entidades beneficiarias apresenta os valores mais baixos, 0s municipios que
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menos apoios concedem as entidades do concelho sdo o de Fornos de Algodres com
1,92 e Montemor-o-Velho com 2,41%.

e Execucao

O peso da contribuicdo do municipio as entidades beneficiarias no ano de 2011 na Regi-
ao Centro € de 11,97%, relativamente ao nosso estudo, o Conjunto 1 apresenta uma

maior percentagem no valor de 13,41% e o Conjunto 2 com um valor de 10,80%.

As NUTS Il Baixo Mondego (16,31%) e Beira Interior Norte (14,31%) registam as maio-
res percentagens, 0s municipios da Figueira da Foz e Trancoso registam os valores mais

elevados com 25,92% e 24,99%, respetivamente.

As NUTS lll Serra da Estrela (6,56%) e Pinhal Interior Sul (8,68%) apresentam os valores
mais baixos, os municipios de Fornos de Algodres com 1,50% e Montemor-o-Velho com

3,66% sédo aqueles em que o peso este indicador é menor.

Ano 2012
e Previsao

Este indicador previsional tem o valor de 9,91% para a Regido Centro. O Conjunto 1
apresenta uma maior percentagem com 10,43% e o Conjunto 2 regista uma percentagem
de 9,04%.

As NUTS Il Beira Interior Norte (12,47%) e Baixo Mondego (11,61%) apresentam as per-
centagens mais elevadas, os municipios de Leiria e Figueira de Castelo Rodrigo registam

0s racios mais altos com 18,86% e 16,93%, respetivamente.

As NUTS Il Pinhal Interior Sul (7,87%) e Beira Interior Sul (7,87%) registam os valores
mais baixos, Fornos de Algodres com 1,44% e Montemor-o-Velho com 2,65% s&o os

municipios em que este tipo de despesa tem menor peso.
e Execucdo

O peso dos apoios concedidos pelos municipios as varias entidades publicas e privadas
no ano de 2012 registam o valor de 10,99% para o total dos municipios da Regido Cen-
tro. Os dois conjuntos apresentam valores muito préximos, o Conjunto 1 regista um valor
de 11,33%, e o Conjunto 2 o valor de 11,29%.

As NUTS Ill Pinhal Litoral (14,08%) e Beira Interior Norte (13,94%) registam os valores
mais elevados, os municipios de Figueira de Castelo Rodrigo com 21,88% e do Sabugal

com 26,13% séo aqueles que registam maior peso neste indicador.
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As NUTS Il Baixo Vouga (8,42%) e Cova da Beira (9,45%) registam os racios mais bai-
x0s, 0s municipios de Montemor-o-Velho e ilhavo registam os valores percentuais mais

baixos com 3,65% e 3,76%, respetivamente.

Ano 2013
e Previsao

Na Regido Centro este indicador previsional assume um peso de 10,32%. No que respei-
ta aos dois conjuntos estes apresentam valores muito proximos, mas 0 conjunto que

apresenta o valor mais elevado € o Conjunto 1 com 9,92% e o Conjunto 2 com 9,67%.

As NUTS lll Beira Interior Norte (12,53%) e Beira Interior Sul (11,73%) contribuem de
forma mais positiva para o desenvolvimento local, 0s municipios que mais apoios conce-

dem séo Cantanhede e Trancoso com um valor de 18,08% e 17,52%, respetivamente.

As NUTS Ill Serra da Estrela (6,94%) e Pinhal Interior Sul (8,52%) sdo as que menos
contribuem para o desenvolvimento local, os municipios de Fornos de Algodres e Mon-

temor-o-Velho apresentam os valores mais baixos com 1,36% e 3,65%, respetivamente.

Indicador 8: Aquisi¢céo de bens de capital / Despesa total
No quadro a seguir observa-se o peso das despesas com aquisicdo de bens de capital no
total da despesa (Quadro 11.).

Peso das despesas com aquisi¢cao de bens de capital no total da despesa

Regido Centro
45,67 2 43.7 28 4

Baixo Vouga 45,36 31,95 48,08 36,67 41,96
Baixo Mondego 38,58 19,64 38,59 21,39 30,76
Pinhal Litoral 45,77 29,12 43,91 24,79 40,58

Conjunto 2 48,12 32,39 42,48 28,43

Pinhal Interior Sul 43,49 31,16 39,93 28,69 34,04
Serra da Estrela 43,03 36,74 26,67 19,10 18,63
Beira Interior Norte 43,21 24,47 36,74 21,41 31,49
Beira Interior Sul 52,98 36,41 54,11 42,37 48,86
Cova da Beira 57,89 33,18 54,95 30,56 42,65

Quadro 11. Peso das despesas com aquisicao de bens de capital



Ano 2011

e Previséo
A despesa prevista com a aquisicdo de bens de capital representa 45,67% no total da
Regido Centro. Relativamente a este indicador o Conjunto 2 é aquele que tem uma maior
percentagem, com 48,12% e apresentando o Conjunto 1 uma percentagem de 43,23%.

As NUTS lll Cova da Beira (57,89%) e Beira Interior Sul (52,98%) apresentam os valores
mais elevados, 0s municipios em que este tipo de despesa tem mais impacto sdo Pombal

com 68,76% e Montemor-0-Velho com 65,66% que ndo pertencem as estas NUTS Il.

As NUTS Il Serra da Estrela (43,03%) e o Baixo Mondego (38,58%) apresentam um me-
nor peso no que respeita a este indicador, e os municipios de Fornos de Algodres e Fi-
gueira da Foz sé&o aqueles que preveem despender menos no que toca a aquisicdo de

bens de capital, com 22,69% e 28,31%, respetivamente.
e Execucdo

Quanto ao peso das despesas com aquisicdo de bens de capital este atingiu os 28,95%
para o total da Regido Centro em 2011. O Conjunto 2 apresenta um valor mais elevado
com 32,39% enquanto que o Conjunto 1 apresenta um valor de 26,90%.

As NUTS Il Serra da Estrela (36,74%) e a Beira Interior Sul (36,41%) apresentam 0s
valores mais elevados, os municipios que registam os valores mais elevados sdo Murtosa
com 54,06% e Pombal com 43,49%.

As NUTS Il Baixo Mondego (19,64%) e Beira Interior Norte (24,47%) apresentam os va-
lores mais baixos, os municipios de Celorico da Beira e Figueira da Foz registam os valo-

res mais baixos com 8,50% e 13,58%.

Ano 2012
e Previsao

O indicador previsional relativo ao peso das aquisicbes de bens de capital no total da
despesa para a Regido Centro é de 43,79%. O Conjunto 1 apresenta um valor de 43,53%

enguanto que o Conjunto 2 regista o valor de 42,48%.

As NUTS Ill Cova da Beira (54,95%) e Beira Interior Sul (54,11%) registam os valores
mais elevados, e os municipios de Pombal com 69,93 e Anadia com 65,03% registam as

percentagens mais altas.
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As NUTS 1l Serra da Estrela (26,67%) e Beira Interior Norte (36,74%) registam os valo-
res mais baixos, e os municipios de Fornos de Algodres e Seia preveem as percentagens
mais baixas com 5,72% e 19,45%, respetivamente.

e Execucao

Quanto a despesa realizada com aquisicdo de bens de capital, na Regido Centro, esta
representa 28,43% do total da despesa, os dois conjuntos apresentam uma percentagem
muito préxima, tendo o Conjunto 2 a maior percentagem com 28,43% e o Conjunto 1

apresenta o valor de 27,62%.

As NUTS Beira Interior Sul (42,37%) e Baixo Vouga (36,67%) registam as percentagens
mais elevadas, e os municipios de Murtosa e Anadia com 60,06% e 53,69% s&o aqueles

em gue o peso dos investimentos é maior no total da despesa.

As NUTS lll Serra da Estrela (19,10%) e Baixo Mondego (21,39%) registam as percenta-
gens mais baixas, os municipios de Fornos de Algodres com 8,37% e Leiria com 11,42%

sdo aqueles onde o peso deste indicador € menor.

Ano 2013
e Previsao

A aquisicdo de bens de capital no total da despesa prevista para a Regido Centro assu-
me o valor de 36,60%. O Conjunto 1 apresenta uma percentagem de 37,78% enquanto
que o Conjunto 2 regista um valor de 35,14%.

As NUTS Il Beira Interior Sul (48,86%) e Cova da Beira (42,65%) registam as percenta-
gens mais elevados, os municipios de Pombal e Ovar apresentam os valores mais eleva-
dos com 70,78% e 60,30%.

As NUTS Il Serra da Estrela (18,63%) e Baixo Mondego (30,76%) registam os valores
mais baixos, e 0os municipios de Fornos de Algodres e Seia apresentam as percentagens

mais baixas com 4,96% e 11,71%, respetivamente.

Indicador 9: Peso dos fundos comunitarios
No quadro a seguir observa-se o0 peso dos fundos comunitarios na aquisi¢cdo de bens de
capital (Quadro 12.).
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Peso dos fundos comunitarios na aquisi¢cao de bens de capital

Regido Centro
e 41 46,67

Baixo Vouga 38,45 40,25 47,78 51,17 46,85
Baixo Mondego 34,50 34,76 46,18 53,73 42,24
Pinhal Litoral 53,83 49,62 53,60 48,39 53,42
2072 3743 21

Pinhal Interior Sul 28,72 36,68 29,69 21,90 23,75
Serra da Estrela 14,75 5,06 0,40 2,57 3,25
Beira Interior Norte 52,49 64,13 51,19 53,10 54,41
Beira Interior Sul 56,49 44,56 52,63 57,20 39,11
Cova da Beira 21,14 36,73 34,65 43,11 20,93

Quadro 12. Peso dos fundos comunitarios

Ano 2011

e Previsdo
Os fundos comunitarios na Regido Centro registam em termos previsionais um valor de
41,56%. O Conjunto 1 apresenta um maior contributo dos fundos comunitarios para o seu

investimento local, com 42,26% tendo o Conjunto 2 uma percentagem de 34,72%.

Nas NUTS Il Beira Interior Sul (56,49%) e Pinhal Litoral (53,83%) os fundos comunitarios
tem uma maior contribuicdo no investimento local, os municipios de Sabugal e Pombal

apresentam os valores mais elevados com 80,12% e 71,67%, respetivamente.

Nas NUTS Ill Serra da Estrela (14,75%) e Pinhal Interior Sul (28,72%) o contributo dos
fundos comunitarios para o investimento local € menor, os municipios de Vagos e Covilha

apresentam os valores mais baixos com 0% e 9,21%.
e Execucdo

Os fundos comunitarios contribuiram para o financiamento das despesas de investimen-
tos na Regido Centro em 41,55%. O Conjunto 1 efetivamente apresenta uma maior per-
centagem no valor de 41,54% enquanto que o Conjunto 2 apresenta 37,43%.

As NUTS Il Beira Interior Norte (64,13%) e Pinhal Litoral (49,62%) registam os maiores
racios, aqui podem destacar-se os municipios do Sabugal e Guarda com 101,43% e
81,41%, respetivamente. O valor do municipio do Sabugal (101,43%) justifica-se pelo fato
de os montante recebidos dos fundos comunitarios apresentarem um desfasamento tem-
poral face ao momento da concretizacdo do investimento, assim o municipio do Sabugal

recebeu verbas em 2011 ainda pertencentes a 2010.



As NUTS Il Serra da Estrela e Baixo Mondego registaram os valores mais baixos com
5,06% e 34,76%, respetivamente. Os municipios de Gouveia, Seia e Vagos ndo apresen-
taram qualquer valor no que respeita a este indicador.

Ano 2012
e Previsao

Este indicador previsional na Regido Centro atinge para 2012 o valor de 46,67%. O Con-
junto 1 apresenta um maior contributo dos fundos comunitarios para financiar investimen-

tos com 49,2%, enquanto que o Conjunto 2 regista 33,71%.

As NUTS IlI Pinhal Litoral (53,60%) e Beira Interior Sul (52,63%) apresentam as percen-
tagens mais elevados, e os municipios de Manteigas e Anadia registam os valores de
87,12% e 81,34%, respetivamente.

As NUTS Il Serra da Estrela (0,40%) e Pinhal Interior Sul (29,69%) apresentam as per-
centagens mais baixas, os municipios de Vagos, Gouveia e Seia registam o valor percen-
tual de 0.

e Execucéao

Os fundos comunitarios contribuiram para o financiamento de mais de 45% das despesas
de investimento realizadas na Regido Centro (48,9%), verificando-se que o Conjunto 1

apresenta a maior percentagem com 51,10% e o Conjunto 2 regista um valor de 35,58%.

As NUTS Il Beira Interior Sul (57,20%) e Baixo Mondego (53,73%) registam os valores
mais altos, e os municipios de Celorico da Beira e Montemor-o-Velho apresentam as per-

centagens mais altas com 95,60% e 71,27%, respetivamente.

As NUTS Il Serra da Estrela (2,57%) e Pinhal Interior Sul (21,90%) apresentam as per-
centagens mais baixas, e os municipios de Vagos, Gouveia e Seia apresentam o valor de
0%.

Ano 2013
e Previsao

Na Regido Centro, para o ano de 2013, prevé-se que or¢amento comunitario tenha um
peso de 46,70% nas despesas de investimento. O Conjunto 1 regista uma maior depen-
déncia deste tipo de receitas com o valor percentual de 47,50% e o Conjunto 2 regista um
valor de 28,29%.

46



As NUTS Il Beira Interior Norte (54,41%) e Pinhal Litoral (53,42%) registam os valores
mais elevados, e 0s municipios de Figueira de Castelo Rodrigo com 96,68% e Fornos de
Algodres com 91,28% tém os valores mais elevados.

As NUTS Il Serra da Estrela (3,25) e Pinhal Interior Sul (23,75%) registam as percenta-

gens mais baixas, e os municipios de Gouveia e Seia apresentam o valor de 0%.
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Capitulo 3. Analise Global

Relativamente ao peso que o FEF tem no total da receita, o Conjunto 2 é aquele que
apresenta uma maior dependéncia das transferéncias obrigatérias do Orcamento de
Estado. Nos anos em estudo sdo as NUTS Ill do interior que apresentam as

percentagens mais elevadas.

O recurso ao crédito por parte dos dois conjuntos registou do ano de 2011 para o0 ano de
2012 sofreu um decréscimo consideravel no Conjunto 1 de 57 milhdes de euros para 28
milhdes de euros, j& o Conjunto 2 apresentou um decréscimo mais acentuado de 51
milhdes de euros para cerca de 6 milhdes. No total dos municipios em estudo cerca de

25 ndo recorreram ao crédito nos anos de 2011 e 2012.

Como ja era de esperar, o peso dos impostos diretos na receita total € maior no
Conjunto 1, as NUTS Il do litoral que integram este conjunto tem uma base econémica
com capacidade para gerar receitas (IMI, IMT, IUC). Este Conjunto é claramente
favorecido pela maior ocupagéo urbanistica dos solos, apresentando uma maior robustez

empresarial e uma densidade populacional mais significativa.

As despesas com pessoal no total das despesas correntes, apresentam um peso
consideravel que se situa acima dos 35% nos dois conjuntos. O seu montante absoluto
diminuiu como resulta da analise da evolu¢cdo da execugdo de 2011 relativamente a
2012. Esta reducéo, no montante das despesas com pessoal tem como principais razbes

o decréscimo dos vencimentos dos funcionarios publicos e a reducao de efetivos.

As despesas com aquisicdo de bens e servigos relativamente ao total da despesa
apresentam um peso consideravel nos dois conjuntos, registando percentagens acima
dos 39%. Em valores absolutos este tipo de despesa nao teve um grande decréscimo,
uma vez que tém um carater pouco flexivel. Os gestores autarquicos poderao reduzir 0s
consumos intermédios, mas dentro de limites aceitaveis, uma vez que se reduzirem a
aquisicdo deste tipo de bens e servicos poderdo comprometer o funcionamento da

autarquia.

O peso do servico da divida € maior no Conjunto 2, assim as NUTS deste conjunto tém

uma menor capacidade para a realizacdo de outras despesas.

O Conjunto 1 é aquele que mais contribuiu para a dinamizagdo socioeconémica local, é
interessante verificar que este indicador tem pouco peso no total da despesa tanto no

Conjunto 1 como no Conjunto 2 (aproximadamente de 10%).
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O Conjunto 2 é aquele que mais contribuiu para a formacdo de capital fixo,
apresentando as maiores percentagens acima dos 28% no indicador aquisicdo de bens
de capital sobre a despesa total, o que € bem elucidativo do esforgo dos municipios deste
conjunto em realizar investimentos para dar respostas as necessidades da populacéo
local e/ou atrair visitantes que possam trazer riqueza para a regiao.

No peso que os fundos comunitarios tém nas despesas com aquisicdo de bens de
capital, € o Conjunto 1 que apresenta as percentagens mais elevadas, significando isto
que no ano de 2011 e 2012 cerca de 50% da aquisicdo de bens de investimento foram

financiadas com verbas dos fundos comunitarios.
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Capitulo 4. Conclusao

Relativamente aos dados de previsdo orcamental, a conclusdo a reter é de que os
responsaveis autarquicos continuam a elaborar orgamentos expansionistas estimando
receitas bastantes empoladas, que tem como consequéncia a diminuicdo dos
investimentos previstos provocando indices de execucdo muito reduzidos. Em sintese,
continua-se a dar primazia a gestao previsional baseada fundamentalmente em critérios

politicos em detrimento dos critérios socioeconémicos.

Por outro lado, constata-se que os dados de execugdo orcamental estdo em sintonia com
as fortes restricbes orcamentais que o pais atravessa, assistindo-se a um decréscimo dos
fluxos financeiros geridos pelas autarquias, o que forgcosamente vai ter um impato nas na

atividade dos préprios municipios e consequentemente na atividade econémica local.

Como orientacfes para uma boa gestdo autarquica e atendendo a conjuntura que
atravessamos 0S responsaveis autarquicos devem adoptar a boa pratica de gestédo
financeira na elaboracdo e aprovacdo de orgcamentos realistas definindo com maior rigor

as suas prioridades.

Um futuro trabalho interessante sobre esta mesma tematica seria uma analise da
evolucdo dos desvios e dos graus de execucdo entre a previsdo e a execucdo dos

Gltimos anos.
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Anexos

Anexo I: Ambito de atuacdo da Comiss&o de Coordenacéo e Desenvolvimento
Regional do Centro
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Anexo |l: Tabela de apoio sobre dados de populacdo, superficie territorial e
densidade em 2011

I Y TS

1.737.216,00 23.273,00 74,00
S0 S T

Baixo Vouga 389.675,00 1.803,58 216,10
Agueda 47.572,00 335,27 141,90
Albergaria-a-Velha 25.089,00 158,82 158,00
Anadia 28.958,00 216,63 133,70
Aveiro 78.093,00 197,58 395,30
Estarreja 26.878,00 108,17 248,50
ilhavo 38.556,00 73,54 524,30
Mealhada 20.388,00 110,66 184,20
Murtosa 10.533,00 73,09 144,10
Oliveira do Bairro 23.201,00 87,32 265,70
Ovar 55.244,00 147,70 374,00
Sever do Vouga 12.253,00 129,88 94,30
Vagos 22.910,00 164,92 138,90
Baixo Mondego 329.755,00 2.062,80 159,90
Cantanhede 36.571,00 390,88 93,60
Coimbra 141.360,00 319,40 442,60
Condeixa-a-Nova 17.234,00 138,67 124,30
Figueira da Foz 61.918,00 379,05 163,30
Mira 12.410,00 124,03 100,10
Montemor-o-Velho 26.138,00 228,96 114,20
Penacova 15.091,00 216,73 69,60
Soure 19.033,00 265,06 71,80
Pinhal Litoral 260.610,00 1.743,72 149,50
Batalha 15.825,00 103,42 153,00
Leiria 126.753,00 565,09 224,30
Marinha Grande 38.741,00 187,25 206,90
Pombal 55.018,00 626,13 87,90
Porto de Més 24.273,00 261,83 92,70
340.852,00 11.557,90 29,49
Pinhal Interior Sul 33.128,00 1.504,80 21,20
Oleiros 5.648,00 471,09 12,00
Proenca-a-Nova 8.240,00 395,40 20,80
Sertd 15.770,00 446,73 35,30
Vila de Rei 3.470,00 191,55 18,10
Serra da Estrela 43.323,00 867,75 49,90
Fornos de Algodres 4.965,00 131,45 37,80
Gouveia 13.892,00 300,61 46,20
Seia 24.466,00 435,69 56,20
Beira Interior Norte 103.211,00 4.062,64 25,40
Almeida 7.066,00 517,98 13,60
Celorico da Beira 7.608,00 247,22 30,80
Figueira de Castelo Rodrigo 6.224,00 508,57 12,20
Guarda 42.126,00 712,10 59,20
Manteigas 3.400,00 121,98 27,90
Meda 5.118,00 286,05 17,90
Pinhel 9.503,00 484,52 19,60
Sabugal 12.351,00 822,70 15,00
Trancoso 9.815,00 361,52 27,10
Beira Interior Sul 74.246,00 3.748,15 19,80
Castelo Branco 55.600,00 1.438,19 38,70
Idanha-a-Nova 9.566,00 1.416,34 6,80
Penamacor 5.585,00 563,71 9,90
Vila Velha de R6déao 3.495,00 329,91 10,60
Cova da Beira 86.944,00 1.374,56 63,30
Belmonte 6.808,00 118,76 57,30
Covilha 51.196,00 555,60 92,10
Fundo 28.940,00 700,20 41,30
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Anexo lll: Tabelas de apoio da receita e despesa em valores absolutos nos anos em

estudo

Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1

Baixo Vouga

Receitas Correntes

1.093.715.154,47

541.663.012,47

216.611.679,00

274.738,95

454.942.530,14
173.869.371,13

527.120.926,77
219.502.279,00

893.848.410,92

171.178.162,89

1.066.573.135,00

529.321.149,04
210.606.762,34

Baixo Mondego

185.224.252,00

164.348.538,94

178.466.467,24

160.937.107,93

184.767.663,00

Pinhal Litoral

139.827.081,47

116.724.620,07

129.152.180,53

113.700.486,57

133.946.723,70

Conjunto 2
Pinhal Interior Sul

281.259.992,00
31.711.701,00

219.852.629,21
26.202.368,02

274.991.914,00
31.588.889,00

221.870.809,45
25.467.307,56

262.923.221,00
31.041.094,00

Serra da Estrela

26.957.534,00

27.674.107,02

26.705.673,00

26.886.120,27

31.338.323,00

Beira Interior Norte

115.955.155,00

71.811.210,98

114.738.737,00

72.477.155,49

90.719.269,00

Beira Interior Sul

53.385.121,00

50.310.796,92

50.765.229,00

50.610.899,94

59.291.210,00

Cova da Beira

53.250.481,00

43.854.146,27

51.193.386,00

46.429.326,19

50.533.325,00

Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1

Baixo Vouga

Receitas de Capital

1.237.057.918,05

512.958.972,05

584.489.459,76

238.226.596,66

1.058.906.178,97

473.790.659,04

523.632.576,48

229.345.785,81

690.711.475,00

310.627.452,15

224.667.759,21

99.769.567,97

212.750.391,19

117.976.978,28

141.082.334,22

Baixo Mondego

162.791.619,00

93.734.062,36

150.351.144,76

68.412.467,48

108.203.803,00

Pinhal Litoral

125.499.593,84

44.722.966,33

110.689.123,09

42.956.340,05

61.341.314,93

Conjunto 2
Pinhal Interior Sul

406.599.915,00
31.395.464,00

191.147.976,57
21.694.688,62

316.776.700,00
22.829.723,00

144.517.208,77
15.876.579,25

205.277.673,00
16.150.042,00

Serra da Estrela

63.681.152,00

55.000.217,76

21.559.938,00

12.694.636,95

13.477.577,00

Beira Interior Norte

137.992.478,00

55.978.875,37

107.864.680,00

47.668.899,66

63.325.463,00

Beira Interior Sul

62.637.386,00

30.454.451,31

68.925.480,00

42.400.095,60

47.931.053,00

Cova da Beira

110.893.435,00

28.019.743,51

95.596.879,00

25.876.997,31

64.393.538,00

Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1
Baixo Vouga

Receita Total

2.330.773.072,52

1.054.621.984,52

1.488.764.198,71

693.169.126,80

2.120.306.204,96

1.000.911.585,81

1.417.480.987,40

675.161.543,20

1.757.284.610,00

839.948.601,19

441.279.438,21

273.638.939,10

432.252.670,19

289.155.141,17

351.689.096,56

Baixo Mondego

348.015.871,00

258.082.601,30

328.817.612,00

229.349.575,41

292.971.466,00

Pinhal Litoral

265.326.675,31

161.447.586,40

239.841.303,62

156.656.826,62

195.288.038,63

Conjunto 2
Pinhal Interior Sul

687.859.907,00

63.107.165,00

411.000.605,78
47.897.056,64

591.768.614,00
54.418.612,00

366.388.018,22
41.343.886,81

468.200.894,00
47.191.136,00

Serra da Estrela

90.638.686,00

82.674.324,78

48.265.611,00

39.580.757,22

44.815.900,00

Beira Interior Norte

253.947.633,00

127.790.086,35

222.603.417,00

120.146.055,15

154.044.732,00

Beira Interior Sul

116.022.507,00

80.765.248,23

119.690.709,00

93.010.995,54

107.222.263,00

Cova da Beira

164.143.916,00

71.873.889,78

146.790.265,00

72.306.323,50

114.926.863,00
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Anexo IV: Tabelas de apoio da despesa em valores absolutos nos anos em estudo

Regido Centro
(77 Municipios)
Conjunto 1

Baixo Vouga

1.057.800.446,77

508.873.598,77

832.991.865,30

405.054.552,22

994.418.559,95

471.767.695,92

763.818.311,48

363.751.886,91

922.636.484,00

443.469.670,06

203.187.891,00

143.315.857,30

183.434.668,00

133.802.727,55

170.912.046,85

Baixo Mondego

179.196.871,00

164.328.380,66

169.904.238,00

136.427.121,29

170.212.648,00

Pinhal Litoral

126.488.836,77

97.410.314,26

118.428.789,92

93.522.038,07

102.344.975,21

Pinhal Interior Sul

289.286.026,00
31.436.755,00

212.450.788,99
26.450.123,81

267.761.869,00
28.905.561,00

196.556.904,30
25.180.069,95

233.184.155,00
27.894.427,00

Serra da Estrela

45.732.158,00

40.451.575,09

31.166.008,00

26.751.343,50

30.707.105,00

Beira Interior Norte

115.373.269,00

74.828.977,29

114.386.854,00

72.693.970,56

85.998.704,00

Beira Interior Sul

43.657.867,00

36.817.430,81

42.855.397,00

37.646.396,58

41.204.443,00

Cova da Beira

53.085.977,00

33.902.681,99

50.448.049,00

34.285.123,71

47.379.476,00

Regido Centro
(77 Mu 0S)
Conjunto 1

Despesas de capital

545.748.385,75

246.337.294,35

529.143.889,89

251.660.863,65

833.892.528,00

396.478.931,13

Baixo Vouga 238.091.547,21 101.119.522,97 248.818.002,19 120.124.418,60 180.777.049,71
Baixo Mondego 168.819.000,00 86.115.308,17 158.913.374,00 81.041.171,42 122.758.818,00
Pinhal Litoral 138.837.838,54 59.102.463,21 121.412.513,70 50.495.273,63 92.943.063,42

Conjunto 2

Pinhal Interior Sul

398.573.881,00
31.670.410,00

178.281.480,74
17.539.490,89

324.006.745,00
25.513.051,00

144.676.485,02
13.391.048,97

235.016.739,00
19.296.709,00

Serra da Estrela

44.906.528,00

41.573.178,93

17.099.603,00

12.388.232,96

14.108.795,00

Beira Interior Norte

138.574.364,00

47.370.315,82

108.216.563,00

40.598.196,27

68.046.028,00

Beira Interior Sul

72.364.640,00

38.487.120,18

76.835.312,00

45.578.793,44

66.017.820,00

Cova da Beira

111.057.939,00

33.311.374,92

96.342.216,00

32.720.213,38

67.547.387,00

Regido Centro
(77 Municipios)
Conjunto 1

Baixo Vouga

2.330.773.072,52

1.054.621.984,52

1.405.261.628,51

651.391.846,57

2.119.233.108,69

1.000.911.585,81

1.293.335.753,35

615.412.750,56

1.756.529.012,00

839.948.601,19

441.279.438,21

244.435.380,27

432.252.670,19

253.927.146,15

351.689.096,56

Baixo Mondego

348.015.871,00

250.443.688,83

328.817.612,00

217.468.292,71

292.971.466,00

Pinhal Litoral

265.326.675,31

156.512.777,47

239.841.303,62

144.017.311,70

195.288.038,63

Pinhal Interior Sul

687.859.907,00

63.107.165,00

390.732.269,73
43.989.614,70

591.768.614,00
54.418.612,00

341.233.389,32
38.571.118,92

468.200.894,00
47.191.136,00

Serra da Estrela

90.638.686,00

82.024.754,02

48.265.611,00

39.139.576,46

44.815.900,00

Beira Interior Norte

253.947.633,00

122.199.293,11

222.603.417,00

113.292.166,83

154.044.732,00

Beira Interior Sul

116.022.507,00

75.304.550,99

119.690.709,00

83.225.190,02

107.222.263,00

Cova da Beira

164.143.916,00

67.214.056,91

146.790.265,00

67.005.337,09

114.926.863,00
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Anexo V: Tabelas de apoio sobre a receita em valores absolutos nos anos em
estudo

Baixo Vouga

467.537.359,00

148.435.794,00
64.305.008,00

465.083.197,69

147.435.281,00
63.990.045,00

440.036.992,00

137.774.496,00
59.921.726,00

442.411.297,05

140.784.177,62
62.405.710,00

437.719.649,00

137.700.471,00

59.663.865,00

Baixo Mondego

46.923.209,00

46.242.666,00

43.170.028,00

43.714.593,62

43.372.732,00

Pinhal Litoral

37.207.577,00

37.202.570,00

34.682.742,00

34.663.874,00

34.663.874,00

Conjunto 2

Pinhal Interior Sul

169.070.726,00
24.312.791,00

167.782.910,69
24.557.538,61

158.667.119,00
22.327.408,00

158.320.452,22
22.635.761,49

157.877.836,00

22.316.796,00

Serra da Estrela

19.762.246,00

19.762.246,00

18.716.405,00

18.897.837,79

18.707.349,00

Beira Interior Norte

63.783.764,00

63.171.942,06

60.422.892,00

60.019.108,94

59.869.962,00

Beira Interior Sul

36.052.128,00

36.052.128,00

34.049.676,00

34.032.883,00

34.032.884,00

Cova da Beira

25.159.797,00

24.239.056,02

23.150.738,00

22.734.861,00

22.950.845,00

282.081.212,3

Fundos comunitarios

442.392.633,0 169.041.876,1 433.090.057,1 183.501.484,6

Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1 188.759.239,00 71.143.631,83 214.358.136,09 89.914.037,19 149.546.978,78

Baixo Vouga

76.950.269,00

31.430.811,35

99.306.683,00

47.645.075,00

69.147.416,22

Baixo Mondego

46.438.418,00

17.096.580,94

58.594.234,00

24.989.632,35

38.067.849,00

Pinhal Litoral

65.370.552,00

22.616.239,54

56.457.219,09

17.279.329,84

42.331.713,56

Conjunto 2
Pinhal Interior Sul

126.044.590,00
7.881.410,00

46.132.600,00
5.027.473,18

110.399.873,00
6.451.587,00

44.529.975,58
2.424.264,49

61.234.607,00
3.815.152,00

Serra da Estrela

5.754.186,00

1.526.207,73

50.913,00

221.810,66

271.410,00

Beira Interior Norte

57.594.536,00

19.171.670,97

41.866.246,00

12.885.781,21

26.394.127,00

Beira Interior Sul

34.723.605,00

12.215.647,66

34.082.923,00

20.170.724,46

20.491.906,00

Cova da Beira

Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1

20.090.853,00

8.191.600,46

27.948.204,00

8.827.394,76

10.262.012,00

108.789.168,00

35.237.027,00

Receita crediticia

132.094.095,26

57.540.886,03

48.790.454,25

24.107.885,00

46.319.266,79

27.856.626,05

114.988.858,90

31.679.663,00

Baixo Vouga 22.874.474,00 8.131.617,65 12.526.718,00 9.418.841,48 19.746.234,00
Baixo Mondego 3.550.010,00 46.912.696,99 6.718.135,00 14.356.810,09 11.833.429,00
Pinhal Litoral 8.812.543,00 2.496.571,39 4.863.032,00 4.080.974,48 100.000,00

Conjunto 2

62.766.749,00

51.381.107,47

9.393.232,00

6.320.524,27

56.372.801,00

Pinhal Interior Sul 6.748.200,00 4.012.927,98 1.296.079,00 199.980,20 1.059.263,00
Serra da Estrela 46.100.000,00 42.988.164,10 2.950.001,00 2.866.134,73 3.281.202,00
Beira Interior Norte 7.952.420,00 2.483.359,43 3.259.049,00 1.708.410,50 21.627.945,00
Beira Interior Sul 0,00 0,00 0,00 58.227,22 2.301.993,00
Cova da Beira 1.966.129,00 1.896.655,96 1.888.103,00 1.487.771,62 27.102.398,00
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Regido Centro
(77 Municipios)
Conjunto 1

Baixo Vouga

174.458.587,00
64.073.337,00

Imposto diretos

178.998.400,64
65.333.691,21

175.657.161,17
66.701.085,00

268.506.251,73

176.035.187,66
63.625.910,46

151.527.804,02
68.564.653,15

Baixo Mondego

65.827.337,00

69.245.405,65

65.448.581,00

69.426.311,37

38.067.849,00

Pinhal Litoral

44.557.913,00

44.419.303,78

43.507.495,17

42.982.965,83

44.895.301,87

39.235.312,00

41.053.754,23

38.291.244,00

42.155.716,94

44.043.743,00

Pinhal Interior Sul 2.312.655,00 2.454.915,53 2.398.792,00 2.405.863,44 2.377.276,00
Serra da Estrela 4.514.083,00 5.161.578,31 4.618.500,00 4.991.269,49 5.332.605,00
Beira Interior Norte 10.508.318,00 10.879.858,94 10.672.999,00 11.291.920,67 12.878.610,00
Beira Interior Sul 10.449.242,00 10.578.178,41 8.527.712,00 11.274.391,68 11.240.769,00

Cova da Beira

11.451.014,00

11.979.223,04

12.073.241,00

12.192.271,66

12.214.483,00
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Anexo VI: Tabelas de apoio sobre a despesa em valores absolutos nos anos em

estudo

Despesas com pessoal

Regido Ce
(77 Municipios)

Baixo Vouga

394.216.410,52

182.295.994,52

72.543.690,00

160.303.744,51
63.735.324,69

345.694.684,90

158.967.935,00
63.831.209,00

139.149.730,30
55.320.864,85

158.886.947,56
62.454.261,00

Baixo Mondego

70.874.087,00

64.593.795,38

61.355.621,00

55.467.919,73

63.746.897,00

Pinhal Litoral 38.878.217,52 31.974.624,44 33.781.105,00 28.360.945,72 32.685.789,56
95.723.925,00 84.065.639,62 83.354.248,00 79.191.382,25 81.524.414,00
Pinhal Interior Sul 13.252.759,00 11.207.437,86 10.780.715,00 9.859.554,84 11.384.004,00
Serra da Estrela 11.524.536,00 10.993.944,65 9.345.402,00 15.135.458,77 9.294.986,00

Beira Interior Norte

38.110.730,00

32.341.635,53

33.388.305,00

28.015.256,30

30.818.732,00

Beira Interior Sul

18.200.212,00

16.160.277,82

16.456.395,00

14.433.383,37

16.278.584,00

Cova da Beira

14.635.688,00

13.362.343,76

13.383.431,00

11.747.728,97

13.748.108,00

Despesas com aquisi¢cao de bens e servicos correntes

Conjunto 1

223.813.217,4

157.195.975,9

216.300.529,6

153.539.354,4

Regido Centro
(77 Municip

197.618.570,1

Baixo Vouga 94.362.198,0 54.258.193,0 86.101.339,0 55.464.723,4 77.838.538,0
Baixo Mondego 69.107.536,0 58.842.811,3 71.664.367,0 52.874.937,4 70.761.397,0
Pinhal Litoral 60.343.483,4 44.094.971,7 58.534.823,6 45.199.693,5 49.018.635,1

134.094.046,0 85.263.339,7 127.594.371,0 92.601.546,0 107.668.143,0
Pinhal Interior Sul 15.077.800,0 11.960.422,9 14.623.832,0 11.811.690,1 13.250.327,0
Serra da Estrela 20.287.947,0 16.591.597,3 13.260.217,0 17.814.105,5 14.032.769,0
Beira Interior Norte 53.756.418,0 27.211.906,1 53.711.619,0 29.772.323,8 36.399.663,0
Beira Interior Sul 20.416.231,0 15.617.880,2 21.272.035,0 17.692.383,9 20.102.186,0
Cova da Beira 24.555.650,0 13.881.533,2 24.726.668,0 15.511.042,8 23.883.198,0

Despesas com aquisi¢ao de bens de capital

(77 Municipios)

Conjunto 1

1.064.538.855,4

455.847.057,4

406.878.421,4

172.849.286,2

927.974.611,72

440.035.500,8

375.488.307,22

175.323.367,5

643.750.941,91

316.958.257,5

Baixo Vouga 200.154.537,2 78.085.566,4 207.838.201,19 93.108.662,41 147.583.248,47
Baixo Mondego 134.258.031,0 49.187.502,3 126.874.974,00 46.509.686,70 90.130.096,00
Pinhal Litoral 121.434.489,2 45.576.217,5 105.322.325,64 35.705.018,41 79.244.913,03

332.672.084,0

123.459.550,3

261.817.318,0

99.672.671,8

173.834.112,0

Pinhal Interior Sul 27.446.670,0 13.706.864,6 21.728.045,00 11.067.666,40 16.066.174,00
Serra da Estrela 39.000.299,0 30.137.300,1 12.872.811,00 8.610.283,65 8.348.923,00
Beira Interior Norte 109.731.648,0 29.896.988,9 81.782.773,00 24.258.548,70 48.509.548,00
Beira Interior Sul 61.470.728,0 27.414.759,4 64.765.573,00 35.261.928,20 51.889.362,00
Cova da Beira 95.022.739,0 22.303.637,3 80.668.116,00 20.474.244,80 49.020.105,00
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Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1
Baixo Vouga

136.933.995,36

57.978.328,36
26.753.663,00

Servigo da divida

132.017.639,96

58.547.062,74
19.704.230,86

66.040.679,00
31.880.397,00

134.824.270,30

69.072.586,40
26.038.915,64

68.046.622,55
28.427.513,00

Baixo Mondego

19.407.806,00

28.435.307,49

22.713.426,00

31.682.966,16

26.182.053,00

Pinhal Litoral

11.816.859,36

10.407.524,39

11.446.856,00

11.350.704,60

13.437.056,55

Conjunto 2

49.536.298,00

45.900.568,12

46.646.840,00

42.768.784,97

46.573.464,00

Pinhal Interior Sul 2.682.598,00 1.740.208,61 2.692.969,00 1.436.135,36 2.299.638,00
Serra da Estrela 13.498.328,00 18.554.481,00 8.374.857,00 13.641.820,33 9.686.493,00
Beira Interior Norte 16.140.043,00 12.496.452,69 17.984.882,00 12.573.911,73 15.090.771,00
Beira Interior Sul 3.863.540,00 3.841.070,56 3.993.932,00 3.943.623,81 3.854.475,00
Cova da Beira 13.351.789,00 9.268.355,26 13.600.200,00 11.173.293,74 15.642.087,00

Transferéncias e Subsidios

Regido Centro
(77 Municipios)

Conjunto 1

Baixo Vouga

229958457,85

112.561.348,85
41.345.944,00

168187687,23

87.317.058,33
25.039.614,38

210449442,40

108.198.968,49
36.783.444,00

142099885,38

66.655.872,75
21.370.825,62

181278046,36

83.110.752,48
30.503.156,09

Baixo Mondego

43.080.991,00

40.875.203,48

44.619.334,06

25.004.167,43

34.170.532,00

Pinhal Litoral

28.134.413,85

21.402.240,47

26.796.190,43

20.280.879,70

18.437.064,39

64.247.580,00

44.255.859,01

58.311.968,00

36.844.925,67

48.944.639,00

Pinhal Interior Sul 3.909.981,00 3.818.175,89 4.312.501,00 4.079.299,45 4.022.693,00
Serra da Estrela 5.872.438,00 5.374.173,88 3.979.809,00 6.211.820,60 3.110.926,00
Beira Interior Norte 29.327.359,00 17.485.942,06 27.768.096,00 15.791.668,19 19.304.994,00
Beira Interior Sul 10.425.752,00 10.599.053,08 9.456.062,00 4.427.906,28 12.573.896,00
Cova da Beira 14.712.050,00 6.978.514,10 12.795.500,00 6.334.231,15 9.932.130,00
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Anexo VII: Tabelas referentes ao peso dos indicadores da receita e despesa nos

anos estudados

_ Peso do FEF Peso da receita crediticia

Regido Centro

20,06 31,24 20,75 31,02 24,90 4,67 8,87 2,30 2,70 6,50

Conjunto 1 21,45 3,18 7,57 2,32 4,04 3,24

Baixo Vouga 14,57 23,38 13,86 20,62 16,96 5,18 2,97 2,90 3,26 5,61

Agueda 18,99 25,77 14,24 20,81 17,35 10,75 6,74 7,69 0,00 0,00
Albergaria-a-Velha 25,63 27,72 23,79 30,06 27,37 12,44 8,14 5,06 0,00 0,00
Anadia 27,04 37,65 21,72 27,51 21,98 16,88 0,00 0,00 6,92 0,00
Aveiro 3,21 8,80 3,26 8,40 4,83 6,30 3,56 5,66 0,00 6,13
Estarreja 22,20 34,36 23,29 30,36 26,96 3,45 2,96 1,91 2,18 8,67
ilhavo 7,69 12,84 7,30 10,16 8,85 0,00 0,00 0,00 18,93 22,92
Mealhada 29,14 28,48 29,39 2391 31,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Murtosa 29,73 35,12 26,72 29,74 34,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oliveira do Bairro 15,61 25,46 14,31 23,54 16,06 4,98 8,13 0,00 0,01 0,00
Ovar 12,06 14,59 12,71 13,65 15,74 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
Sever do Vouga 47,26 52,99 44,18 38,90 46,06 0,00 0,00 0,00 2,01 0,80
\Vagos 21,08 39,83 19,44 36,05 19,98 2,04 3,85 2,61 4,84 14,65
Baixo Mondego 13,48 17,92 13,13 19,06 14,80 1,02 18,18 2,04 6,26 4,04
Cantanhede 24,76 38,39 25,10 35,91 32,90 6,20 8,17 0,00 0,00 0,00
Coimbra 4,20 5,76 3,44 4,83 3,70 0,72 10,30 3,83 13,24 0,23
Condeixa-a-Nova 19,36 25,84 20,69 25,95 21,57 3,05 5,18 2,22 1,59 0,99
Figueira da Foz 10,58 9,83 11,44 15,28 12,29 0,00 46,78 0,00 0,00 0,00
Mira 20,13 36,38 18,60 32,60 24,96 0,00 0,00 0,00 0,00 9,82
Montemor-o-Velho 17,00 29,84 16,85 31,22 20,14 0,00 13,05 2,78 4,05 23,11
Penacova 32,40 56,36 31,42 47,05 36,64 0,00 0,00 0,00 1,96 3,19
Soure 33,46 45,45 33,82 44,75 38,15 0,00 2,58 0,07 0,10 11,62
Pinhal Litoral 14,02 23,04 14,46 22,13 17,75 3,32 1,55 2,03 2,61 0,05

Batalha 16,88 27,10 21,67 30,21 29,82 12,11 10,31 0,00 0,00 0,91
Leiria 10,89 18,22 11,37 17,97 15,38 0,00 0,00 0,00 2,57 0,00
Marinha Grande 12,06 18,96 11,34 17,05 13,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pombal 15,52 27,93 15,24 24,06 16,64 6,93 1,21 6,48 5,14 0,00
Porto de M6s 23,02 30,49 24,66 33,25 31,11 4,25 3,36 0,87 1,18 0,00
1'77 2'12 9'87
Pinhal Interior Sul 38,53 51,27 41,03 54,75 47,29 10,69 8,38 2,38 0,48 2,24
Oleiros 55,07 54,09 49,37 54,26 51,02 8,24 8,26 0,00 0,00 0,00
Proenca-a-Nova 46,94 45,44 58,33 53,39 60,84 13,24 12,81 0,00 0,00 0,00
Serta 25,68 55,42 26,74 51,09 35,66 13,87 5,50 4,89 1,38 5,33
Vila de Rei 45,76 48,91 58,86 68,78 56,84 0,01 6,62 0,00 0,00 0,00
Serra da Estrela 21,80 23,90 38,78 28,16 41,74 50,86 52,00 3,72 6,60 7,32
Fornos de Algodres 58,91 54,13 66,69 66,89 63,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gouveia 46,25 54,71 41,12 15,38 41,26 0,00 0,00 0,00 5,74 0,69
Seia 13,36 14,71 31,84 41,06 36,74 65,88 67,63 6,46 9,95 13,21
Beira Interior Norte 25,12 49,43 27,14 49,96 38,87 3,13 1,94 1,46 1,42 14,04
Almeida 42,49 53,53 46,83 57,67 56,58 2,15 7,07 0,00 2,96 0,00
Celorico da Beira 20,57 57,57 22,19 50,02 45,88 2,32 3,77 0,00 0,00 0,00
Figueira de Castelo Rodrigo 34,18 47,42 37,75 52,74 48,61 23,75 0,00 16,46 0,00 0,00
Guarda 13,12 33,77 13,66 36,21 20,69 2,23 2,72 0,38 3,86 34,58
Manteigas 33,51 66,96 31,83 57,30 42,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meda 32,14 48,74 35,02 46,31 56,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pinhel 36,07 58,48 41,77 57,50 48,97 2,19 2,11 1,33 1,78 0,57
Sabugal 38,64 55,73 41,61 53,60 48,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trancoso 21,68 59,90 25,35 62,19 39,37 0,00 0,00 0,00 0,00 23,17
Beira Interior Sul 31,07 44,64 28,45 36,59 31,74 0,00 0,00 0,00 0,06 2,15
Castelo Branco 19,71 30,97 17,00 23,15 18,02 0,00 0,00 0,00 0,00 3,23
Idanha-a-Nova 19,71 64,78 61,05 59,40 62,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penamacor 43,25 62,45 41,09 62,16 55,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vila Velha de Réddo 43,54 52,10 36,52 44,61 55,71 0,00 0,00 0,00 0,62 0,00
Cova da Beira 15,33 33,72 15,77 31,44 19,97 1,20 2,64 1,29 2,06 23,58
Belmonte 35,72 53,44 44,45 49,90 42,91 0,00 0,00 0,00 0,00 5,94
Covilha 12,51 29,75 12,66 27,38 20,14 0,02 0,11 0,36 0,07 0,49
Fundao 15,78 33,81 15,78 31,96 16,49 3,06 6,33 2,68 5,05 45,97
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Conjunto 1

18,23

12,41

18,94

_ Impostos diretos/Receita total
Regido Centro 11,29

16,14

Peso dos fundos comun
de capital (

41,56

41,55

46,67

48,87

de bens

16,74 26,11 17,82 26,57 21,96 42,26 41,54 49,19 51,10 47,50

Baixo Vouga 14,52 23,88 15,43 22,00 19,50 38,45 40,25 47,78 51,17 46,85

Agueda 19,14 26,20 15,12 22,07 17,60 49,57 47,88 62,71 57,19 63,77
Albergaria-a-Velha 17,48 20,01 17,46 23,53 20,93 53,13 28,85 51,33 54,69 45,25
Anadia 9,54 12,97 8,44 10,19 9,17 34,88 60,08 81,34 54,86 70,84
Aveiro 14,39 40,55 16,94 43,13 28,90 24,67 17,89 28,61 44,57 34,53
Estarreja 13,17 21,23 16,71 17,20 16,53 69,31 0,00 53,65 64,14 44,03
ilhavo 14,04 24,77 16,03 20,25 20,01 60,03 69,51 56,73 52,21 27,30
Mealhada 13,62 10,39 11,56 10,47 12,67 11,81 49,27 19,11 29,09 14,33
Murtosa 6,32 14,58 12,47 13,92 15,06 23,10 38,26 56,75 54,54 23,21
Oliveira do Bairro 9,76 15,78 9,66 16,53 11,73 62,04 63,72 60,61 65,03 53,16
Ovar 19,30 24,89 23,10 23,60 27,41 25,64 38,36 34,70 48,40 38,23
Sever do Vouga 12,51 16,71 13,76 12,82 15,75 47,95 4,06 61,85 40,06 49,32
\Vagos 16,05 22,73 14,14 22,13 15,50 0,00 0,00 0,00 0,00 52,81
Baixo Mondego 18,92 26,83 19,90 30,27 23,38 34,50 34,76 46,18 53,73 42,24
Cantanhede 15,31 25,98 18,02 26,91 23,59 27,61 23,41 28,45 29,70 34,83
Coimbra 27,05 39,18 27,03 39,52 29,92 32,08 35,12 41,38 58,08 35,67
Condeixa-a-Nova 11,31 14,90 12,70 17,97 13,88 33,33 48,85 34,30 46,84 45,28
Figueira da Foz 23,28 22,86 26,45 40,82 33,80 26,80 12,61 58,07 46,08 61,88
Mira 10,50 15,90 9,52 14,70 13,62 36,56 36,14 46,97 49,30 61,34
Montemor-o-Velho 5,70 11,57 6,64 10,88 7,47 52,62 56,81 69,71 71,27 63,50
Penacova 5,05 9,26 5,04 8,22 6,35 63,10 22,70 26,13 44,00 9,13
Soure 8,25 12,98 9,72 13,74 11,65 33,80 39,18 31,94 44,71 8,89
Pinhal Litoral 16,79 27,61 18,14 27,44 22,99 53,83 49,62 53,60 48,39 53,42

Batalha 12,79 18,52 16,63 23,15 23,62 62,88 58,26 76,30 64,95 65,68
Leiria 22,36 37,81 24,87 38,87 33,56 26,59 43,43 21,70 48,90 18,50
Marinha Grande 19,15 30,09 18,71 28,03 22,09 43,25 36,70 45,64 48,56 36,96
Pombal 10,89 19,70 11,43 17,27 13,58 71,67 53,64 68,70 50,43 69,26
Porto de Més 10,83 14,15 11,65 16,46 17,57 51,20 53,12 49,46 30,70 24,61
Conjunto 2 5,75 9,99 6,82 11,36 9,28 34,72 37,43 33,71 35,58 28,29

Pinhal Interior Sul 3,66 5,13 4,41 5,82 5,04 28,72 36,68 29,69 21,90 23,75
Oleiros 2,80 2,64 2,64 2,94 2,62 35,27 35,32 28,34 19,30 19,38
Proenga-a-Nova 4,04 4,39 5,56 4,99 5,92 24,82 46,78 25,36 25,82 12,04
Serta 4,06 8,60 4,58 8,88 6,40 26,42 12,71 34,28 27,01 34,88
Vila de Rei 3,02 3,19 5,29 5,02 3,84 31,40 59,44 11,55 6,12 11,89
Serra da Estrela 4,98 6,24 9,57 12,61 11,90 14,75 5,06 0,40 2,57 3,25
Fornos de Algodres 6,25 6,47 5,40 8,08 10,07 62,07 72,21 15,70 46,30 91,28
Gouveia 10,46 12,11 9,92 11,59 9,89 52,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Seia 3,77 5,13 9,63 14,40 13,59 5,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Beira Interior Norte 4,14 8,83 4,79 9,40 8,36 52,49 64,13 51,19 53,10 54,41
Almeida 2,83 3,86 3,50 4,34 4,28 58,07 46,22 56,47 56,20 53,78
Celorico da Beira 2,62 8,50 3,30 7,57 7,95 50,79 27,53 35,43 95,60 83,74
Figueira de Castelo Rodrigo 2,16 5,36 2,81 3,89 3,85 40,98 32,24 50,45 35,90 96,08
Guarda 6,99 18,26 7,76 22,06 13,10 46,76 81,41 35,21 50,10 48,56
Manteigas 1,77 4,34 2,02 3,34 2,70 59,78 32,78 87,12 58,60 62,08
Meda 2,63 4,42 3,23 4,74 10,08 52,47 79,32 75,40 64,50 56,22
Pinhel 3,74 6,09 4,70 6,23 5,29 66,38 41,97 58,18 29,60 85,06
Sabugal 2,52 3,88 2,78 4,24 8,31 80,12 101,43 74,71 46,80 57,08
Trancoso 2,61 6,76 2,97 7,87 4,57 38,82 58,59 35,34 46,70 2,87
Beira Interior Sul 9,01 13,10 7,12 12,12 10,48 56,49 44,56 52,63 57,20 39,11
Castelo Branco 12,67 19,71 9,21 15,47 12,26 62,05 46,59 62,81 71,70 43,49
Idanha-a-Nova 391 4,61 3,96 8,34 6,05 62,05 67,94 40,14 26,10 35,64
Penamacor 2,24 4,73 2,85 7,07 8,59 35,04 25,94 19,94 23,70 11,64
Vila Velha de Réd&o 4,59 6,52 6,07 5,04 6,75 34,45 34,83 13,50 13,70 13,83
Cova da Beira 6,98 16,67 8,22 16,86 10,63 21,14 36,73 34,65 43,11 20,93
Belmonte 6,11 8,61 6,85 8,34 7,93 31,37 51,19 56,19 64,50 6,84
Covilha 7,81 20,30 9,22 20,11 14,80 9,21 28,19 17,87 32,50 21,28
Fundao 5,95 14,18 7,12 14,90 7,44 39,93 42,05 55,45 52,00 22,44
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Peso das despesas com aquisi¢cdo de bens e
Peso das Despesas com pessoal )
servicos correntes no total da despesa corrente

Regido Centro

37,27 41,61 34,76 39,45 36,70 44,08 38,99 45,81 42,07 45,20

35,31 38,87 33,14 37,45 35,31 44,24 39,64 46,18 42,85 45,00
Baixo Vouga 35,70 44,47 34,80 41,35 36,54 46,44 37,86 46,94 41,45 45,54

Agueda 37,0 41,84 38,59 40,27 37,37 47,6 42,98 46,35 43,33 44,74
Albergaria-a-Velha 48,75 48,02 43,47 43,79 39,93 41,70 42,18 45,08 45,55 50,07
Anadia 43,68 41,56 36,76 37,33 37,02 47,94 47,92 53,51 51,62 53,66
Aveiro 24,01 40,96 24,54 42,73 33,43 46,28 23,31 43,29 22,07 33,34
Estarreja 42,55 45,81 40,94 45,53 41,28 46,43 42,04 45,97 42,05 47,06
ilhavo 32,53 48,59 28,03 34,34 24,20 56,01 42,44 58,59 54,20 62,62
Mealhada 56,46 56,59 56,64 53,84 64,82 36,29 36,44 38,56 39,37 29,21
Murtosa 44,80 48,88 41,31 42,53 35,63 43,41 41,71 48,73 49,53 51,11
Oliveira do Bairro 46,43 46,58 41,71 43,02 41,41 39,92 40,58 43,98 42,63 44,89
Ovar 39,12 42,64 40,39 40,22 41,15 45,90 41,55 45,37 45,34 45,05
Sever do Vouga 43,70 43,16 39,22 38,92 38,48 36,93 31,75 38,57 36,23 40,13
\Vagos 34,74 40,16 34,52 39,61 31,86 49,47 42,46 51,20 44,53 52,45
Baixo Mondego 39,50 39,31 36,11 40,66 37,45 38,57 35,81 42,18 38,76 41,57
Cantanhede 42,88 45,26 38,36 39,99 36,80 38,50 32,99 41,07 37,85 39,39
Coimbra 39,49 43,35 33,99 40,87 37,89 35,27 34,15 40,67 36,01 38,32
Condeixa-a-Nova 38,20 44,21 36,91 37,78 37,65 51,32 46,41 53,23 53,21 53,70
Figueira da Foz 32,94 25,38 32,62 35,98 32,51 36,07 33,84 37,52 34,37 42,06
Mira 44,38 50,87 42,88 48,43 42,77 46,00 41,90 46,91 42,04 49,68
Montemor-o-Velho 42,63 47,79 38,58 40,19 34,84 46,87 36,95 47,46 44,62 42,11
Penacova 37,20 39,73 34,97 38,41 34,82 51,60 49,94 52,94 51,81 53,10
Soure 54,71 56,33 52,81 52,74 51,01 37,73 37,29 39,02 40,47 40,30
Pinhal Litoral 30,74 32,82 28,52 30,33 31,94 47,71 45,27 49,43 48,33 47,90

Batalha 26,7 26,84 23,10 23,08 26,39 61,9 56,68 64,90 63,69 61,94
Leiria 26,1 30,15 23,43 27,64 28,76 44,7 39,15 46,45 43,17 44,14
Marinha Grande 32,1 33,88 31,79 31,90 30,21 57,0 55,77 55,32 56,13 54,73
Pombal 39,8 35,67 37,31 32,77 40,30 40,8 41,90 43,22 43,83 41,28
Porto de Més 39,4 39,82 37,02 37,96 37,58 51,6 51,07 54,75 54,39 54,03
33,93 39,22 32,28 36,38 35,09 46,39 41,19 47,75 43,47 46,94
Pinhal Interior Sul 42,2 42,37 37,30 39,16 40,81 48,0 45,22 50,59 46,91 47,50
Oleiros 42,26 39,45 39,22 37,53 36,50 48,77 48,16 50,35 49,78 52,45
Proenca-a-Nova 46,92 38,90 44,87 38,50 52,60 46,69 47,64 46,82 44,40 39,74
Serta 36,54 40,92 28,78 35,97 33,20 52,44 46,71 56,78 51,58 52,03
Vila de Rei 54,89 56,53 51,64 50,80 50,72 32,37 32,87 35,70 35,21 39,41
Serra da Estrela 25,2 27,18 29,99 31,62 30,27 44,4 41,02 42,55 37,22 45,70
Fornos de Algodres 37,31 33,38 33,35 33,98 35,00 38,80 41,03 39,08 40,44 41,49
Gouveia 47,16 44,97 44,59 33,02 34,93 22,28 23,45 29,83 36,43 46,52
Seia 19,15 22,19 25,07 28,69 27,09 49,46 44,85 46,95 37,58 46,43
Beira Interior Norte 33,03 43,22 29,19 38,54 35,84 46,59 36,37 46,96 40,96 42,33
Almeida 32,67 30,21 31,16 29,80 30,59 49,82 44,64 44,33 49,49 49,82
Celorico da Beira 40,12 56,96 33,08 46,51 44,44 41,29 25,69 49,28 38,44 29,56
Figueira de Castelo Rodrigo 28,20 34,09 24,59 30,11 23,47 50,55 37,65 53,66 44,57 58,49
Guarda 26,54 50,44 23,56 46,34 44,10 50,64 33,31 48,30 33,08 29,72
Manteigas 38,85 42,83 37,38 40,59 36,72 49,83 41,85 48,25 47,33 47,18
Meda 46,37 48,60 38,59 40,29 38,42 37,67 35,60 42,75 42,66 49,16
Pinhel 34,50 37,67 30,37 32,71 30,53 50,11 43,23 51,09 47,20 52,59
Sabugal 36,9 36,69 35,66 32,52 33,67 43,5 38,54 41,46 42,96 45,90
[Trancoso 37,8 42,43 32,61 39,17 32,05 34,3 32,55 38,46 38,13 38,02
Beira Interior Sul 41,7 43,89 38,40 38,34 39,51 46,8 42,42 49,64 47,00 48,79
Castelo Branco 43,7 44,22 39,90 38,34 39,17 41,0 38,09 44,73 45,05 46,97
Idanha-a-Nova 43,7 40,19 39,37 36,89 39,30 41,0 51,57 51,91 49,92 51,00
Penamacor 32,1 41,45 24,27 31,46 32,10 57,5 43,03 65,84 54,95 58,94
Vila Velha de Rédéo 54,1 54,57 53,75 51,42 50,76 37,6 34,93 37,17 36,51 37,97
Cova da Beira 27,6 39,41 26,53 34,26 29,02 46,3 40,95 49,01 45,24 50,41
Belmonte 31,3 36,27 24,03 24,85 24,23 52,8 49,94 61,42 64,45 60,71
Covilha 27,5 39,59 26,32 35,00 31,46 37,1 36,87 38,65 39,34 41,68
Fundao 26,9 39,96 27,36 36,06 27,30 55,5 43,98 59,41 46,93 58,02
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_ Servico da divida (Transferéncias+Subsidios)/Despesa total

Regido Centro

9,86 11,97 9,91 10,99 10,32

5,36 8,69 6,35 10,89 7,97 10,78 13,41 10,43 11,33 € e
Baixo Vouga 6,06 8,06 7,38 10,25 8,08 9,37 10,24 8,51 8,42 8,67

Agueda 2,6 3,10 1,66 2,55 1,90 11,5 12,47 8,67 11,06 12,46
Albergaria-a-Velha 3,49 3,41 3,81 6,17 5,03 5,59 5,88 6,48 6,58 7,40
Anadia 3,69 6,49 2,76 4,34 2,94 4,40 8,34 4,03 8,37 5,43
Aveiro 10,64 18,69 16,08 30,27 19,92 13,10 15,20 12,87 12,33 11,11
Estarreja 6,74 9,58 6,66 8,37 6,73 7,97 9,98 8,37 6,68 6,77
ilIhavo 7,67 8,88 9,38 10,80 12,91 3,60 4,44 2,84 3,33 3,76
Mealhada 4,49 5,79 4,16 5,31 3,33 4,45 6,09 3,43 7,80 4,07
Murtosa 1,03 2,13 1,85 1,86 2,28 9,36 4,15 7,29 2,66 12,01
Oliveira do Bairro 2,84 5,27 3,51 6,30 3,35 8,09 9,68 7,62 9,19 8,54
Ovar 2,24 3,24 2,56 6,49 2,91 9,01 12,99 7,95 7,36 7,49
Sever do Vouga 5,42 7,20 5,40 5,98 5,85 10,56 13,04 13,58 14,14 11,87
\Vagos 5,46 9,36 5,92 10,31 5,81 13,30 9,98 10,82 9,09 11,26
Baixo Mondego 5,58 11,35 6,91 14,54 8,94 12,38 16,31 11,61 11,50 11,66
Cantanhede 8,45 13,42 8,74 12,53 14,74 9,21 13,59 13,42 15,95 18,08
Coimbra 3,67 12,97 4,62 16,22 3,97 15,65 16,02 15,44 15,16 14,47
Condeixa-a-Nova 4,71 9,02 5,62 7,81 5,76 6,81 4,40 5,59 4,87 5,52
Figueira da Foz 10,37 9,94 14,59 20,66 18,37 19,86 25,92 12,75 11,40 10,57
Mira 3,91 6,63 4,00 7,10 6,03 7,64 5,05 9,12 2,74 10,86
Montemor-o-Velho 5,37 16,43 7,89 15,34 16,36 2,41 3,66 2,65 3,19 3,65
Penacova 1,50 2,70 1,61 4,26 2,73 7,55 10,29 8,52 11,06 10,34
Soure 5,91 8,09 6,71 8,49 8,40 5,31 5,44 5,93 6,73 7,59
Pinhal Litoral 4,45 6,65 4,77 7,88 6,88 10,60 13,67 11,17 14,08 9,44

Batalha 0,3 3,14 0,81 2,35 2,71 4,0 8,41 4,68 8,46 7,28
Leiria 8,1 11,81 8,37 15,48 13,73 17,0 18,15 18,86 18,75 15,47
Marinha Grande 3,7 4,72 5,22 4,52 5,40 6,5 7,16 6,32 7,46 7,00
Pombal 17 3,08 1,65 2,89 1,69 6,6 15,27 6,26 16,07 5,12
Porto de Mds 1,6 1,71 1,68 2,05 4,36 6,5 6,96 6,58 6,19 7,29
7,39 11,14 8,60 11,36 10,70 8,43 10,80 9,04 11,29 9,67
Pinhal Interior Sul 4,3 3,96 4,95 3,72 4,87 6,2 8,68 7,87 10,58 8,52
Oleiros 1,92 2,16 2,16 2,08 2,33 12,80 15,59 12,98 14,51 13,55
Proenca-a-Nova 1,49 1,96 3,69 3,65 3,58 2,80 7,53 7,83 13,05 5,24
Serta 6,40 4,47 6,63 4,35 7,26 5,15 7,63 5,91 7,86 7,95
Vila de Rei 4,39 8,33 5,14 4,99 3,96 5,55 4,19 6,43 6,60 6,04
Serra da Estrela 14,9 22,62 17,35 20,55 21,61 6,5 6,56 8,25 9,70 6,94
Fornos de Algodres 18,12 16,82 31,98 30,51 33,60 1,92 1,50 1,44 0,90 1,36
Gouveia 12,26 14,75 12,21 19,53 12,15 13,67 16,56 9,64 9,33 9,23
Seia 15,10 24,74 17,11 19,74 24,43 5,49 5,30 8,89 10,98 6,93
Beira Interior Norte 6,36 10,23 8,08 11,10 9,80 11,54 14,31 12,47 13,94 12,53
Almeida 3,10 12,13 4,48 9,32 5,52 8,27 14,19 9,13 10,83 10,24
Celorico da Beira 14,01 16,65 14,35 12,64 16,08 4,38 7,70 4,10 5,65 521
Figueira de Castelo Rodrigo 3,57 4,98 3,65 6,44 4,70 9,18 22,26 16,93 21,88 14,29
Guarda 8,88 18,35 11,80 22,90 16,84 13,24 5,91 12,43 8,45 11,72
Manteigas 3,88 8,23 4,06 7,22 5,05 7,89 13,35 11,01 9,46 10,40
Meda 1,92 2,88 3,79 4,82 2,94 9,56 10,59 9,69 9,43 8,07
Pinhel 4,25 6,26 5,32 7,74 5,91 12,35 14,89 16,09 16,06 17,20
Sabugal 3,3 2,08 4,90 2,01 2,11 14,8 19,25 14,49 26,13 14,59
Trancoso 3,4 6,95 4,56 7,59 8,90 15,1 24,99 17,25 19,35 17,52
Beira Interior Sul 3,3 5,10 3,34 4,74 3,59 9,0 14,07 7,90 12,79 11,73
Castelo Branco 3,4 5,85 3,19 4,87 3,47 9,4 16,82 7,24 13,20 12,86
Idanha-a-Nova 34 4,03 3,80 3,96 3,59 9,4 12,63 10,41 14,81 12,00
Penamacor 3,5 5,28 4,49 6,16 5,20 8,9 10,53 9,83 13,11 6,99
Vila Velha de R6d&o 2,6 3,26 2,07 3,84 2,49 6,6 7,60 5,86 6,26 7,28
Cova da Beira 8,1 13,79 9,27 16,68 13,61 9,0 10,38 8,72 9,45 8,64
Belmonte 2,4 6,61 4,42 4,58 4,35 8,1 6,77 10,95 8,20 9,66
Covilha 6,2 9,79 8,97 14,92 12,45 10,6 12,23 11,11 10,85 13,19
Funddo 11,9 19,68 10,34 21,01 15,96 6.8 9,18 5,28 8,13 4,59
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CONJUNTOS
NUTS Il

Regi&o Centro 45,67 28,95 43,79 28,43 36,60

eso das despesas com aquisi¢éo de bens de capital
no total da despesa

2011

2012

PAK]

Previsdo Execucdo Previsdo Execugdo Previsdo

%

%

%

%

%

Baixo Vouga 45,4 31,95 48,08 36,67 41,96

Agueda 43,4 30,27 56,61 39,30 47,02
Albergaria-a-Velha 43,20 39,17 42,57 31,82 32,96
Anadia 57,42 36,47 65,03 53,69 57,85
Aveiro 40,46 20,86 39,10 17,18 30,81
Estarreja 43,55 27,35 42,76 38,19 38,40
ilhavo 41,36 38,71 40,49 35,16 31,48
Mealhada 35,89 23,03 38,37 23,62 47,05
Murtosa 55,81 54,06 59,72 60,06 40,10
Oliveira do Bairro 62,36 42,01 63,58 45,74 60,30
Ovar 50,11 33,97 52,69 45,05 43,61
Sever do Vouga 40,01 33,46 38,86 37,78 34,52
\Vagos 39,90 22,13 44,39 28,03 43,89
Baixo Mondego 38,58 19,64 38,59 21,39 30,76
Cantanhede 43,20 18,29 37,22 18,33 20,15
Coimbra 31,80 15,09 33,22 14,91 30,58
Condeixa-a-Nova 39,00 32,76 33,52 21,56 29,60
Figueira da Foz 28,31 13,58 32,57 16,84 23,06
Mira 39,65 21,58 43,58 29,71 24,27
Montemor-o-Velho 65,66 39,75 61,60 44,36 50,17
Penacova 51,32 28,36 48,51 32,71 38,76
Soure 43,16 31,86 40,13 28,90 30,00
Pinhal Litoral 45,77 29,12 43,91 24,79 40,58

Batalha 61,7 40,01 48,24 27,05 31,31
Leiria 29,0 19,37 25,60 11,42 18,97
Marinha Grande 40,1 20,78 41,17 28,08 37,85
Pombal 68,8 43,49 69,93 40,19 70,78
Porto de Mds 44,3 34,15 39,26 27,77 24,53
48,12 32'39 42’48 28’43 35’14
Pinhal Interior Sul 43,5 31,16 39,93 28,69 34,04
Oleiros 46,53 34,48 45,87 34,89 39,55
Proencga-a-Nova 42,26 28,61 26,76 26,22 29,89
Serta 41,12 26,83 44,09 27,50 34,09
Vila de Rei 48,88 40,11 31,46 25,80 30,03
Serra da Estrela 43,0 36,74 26,67 19,10 18,63
Fornos de Algodres 22,69 28,90 5,72 8,37 4,96
Gouveia 40,53 30,77 48,22 22,00 35,47
Seia 45,49 38,75 19,45 16,69 11,71
Beira Interior Norte 43,21 24,47 36,74 21,41 31,49
Almeida 48,15 24,77 44,22 23,04 28,76
Celorico da Beira 37,07 8,50 31,88 18,66 28,49
Figueira de Castelo Rodrigo 55,17 30,67 38,04 16,59 24,87
Guarda 33,43 20,26 28,63 12,95 37,22
Manteigas 50,27 26,44 49,37 37,15 44,59
Meda 51,61 35,64 45,94 34,67 22,88
Pinhel 41,09 29,53 30,98 23,43 19,55
Sabugal 45,3 26,17 43,52 23,89 31,84
Trancoso 59,1 25,03 48,49 23,57 30,43
Beira Interior Sul 53,0 36,41 54,11 42,37 48,86
Castelo Branco 62,0 41,88 63,35 51,85 58,33
Idanha-a-Nova 62,0 19,32 29,25 21,95 26,50
Penamacor 42,0 41,92 37,38 27,15 35,82
Vila Velha de R6d&o 44,8 36,09 53,71 44,69 30,22
Cova da Beira 57,9 33,18 54,95 30,56 42,65
Belmonte 52,1 42,62 38,23 25,18 41,22
Covilha 63,1 32,95 57,06 31,70 35,45
Funddo 51,5 31,35 54,56 30,32 49,05
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