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Introducéo

O presente relatorio refere-se ao estagio realizado no TRC, em conformidade
com as Normas Reguladoras dos Estagios Integrados nos Ciclos de Estudos
Conducentes ao Grau de Mestre em Administragdo Publica e em Administracao
Publica Empresarial, aprovada pelo Conselho Cientifico da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra em 2008/2009, de acordo com o Decreto-Lei n.°74/2006, de
24 de Marco.

Quanto a escolha da instituicho a estagiar ndo existiram duvidas, pela
instituicdo emblematica que é. Por outro lado, a escolha do objeto do trabalho a
desenvolver mostrou-se um pouco mais dificil.

Este estagio mostrou-se um instrumento de orientacdo, desenvolvimento,
qualificacdo profissional e pessoal.

A metodologia utilizada no presente relatério reflete um estudo de caso, que
abrange a experiéncia de trabalho pratico no TRC como estagiario ao longo de seis
meses, mas também a frequéncia neste mestrado.

Assim, a metodologia utilizada é o estudo de caso, que reflete uma imposi¢éo
de sequéncias de procedimentos variados, em conformidade com o entendimento de
Ana Barafiano (2004), relativamente aos métodos de investigagéo utilizado no ambito
das ciéncias sociais que prevé uma exposicao rigorosa de dados empiricos, baseados
numa combinagdo de evidéncias quantitativas e qualitativas.

Assim o Capitulo |, procura fazer um enquadramento histérico do TRC e uma
analise a sua estrutura organizacional e administrativa. Ou seja, uma andlise objetiva
de modo a refletir a diversidade organizacional, a sua misséo, atribuicbes e
competéncias funcionais e administrativas enquanto 6rgao de soberania.

O Capitulo 1, ira refletir o enquadramento tedrico sobre o tema a Contabilidade
Publica, desde a Reforma da Contabilidade PuUblica até ao Plano Oficial de
Contabilidade Publica constituido pela Contabilidade Orcamental, Analitica e
Patrimonial, com o propdésito de enquadrar o presente estudo.

Por ultimo, o Capitulo Ill, onde esta enfatizado o estudo de caso do TRC,
conciliando a teoria com a pratica, de modo a obter uma andlise precisa da avaliagéo
da performance de alguns aspetos importantes do TRC no ano de 2013.

Importa referir que, devido ao cumprimento das regras e normas do
regulamento para a composicao do relatério, entende-se que a limitacdo do numero de

paginas, leva a uma exposicao mais sumaria.



Capitulo I = O Tribunal da Relacéo de Coimbra

1.1. Perspetiva histoérica

Em 11 de Maio de 1918, sob grande influéncia de Sidonio Pais (Presidente da
Republica e antigo lente da Universidade) e do Professor Alberto dos Reis (lente da
Faculdade de Direito), foi criada a Relagcdo de Coimbra que foi instalada
provisoriamente na Cadeia Penitenciaria até 1928.

Em 1928 este imével foi comprado pelo Ministério da Justica por 625 contos a
Firma A. Amado Lda., que entretanto o tinha obtido aos antigos proprietarios, para

nele ser instalado o entédo Palacio da Justica.

A transferéncia do Tribunal da Relacdo de Coimbra (TRC), deu-se em 27 de
Outubro de 1928 da Penitenciaria para este local. Era politica do regime saido da
Revolucdo de 1926, dar uma imagem simbdlica “majestosa” e grandiosa as

instala¢des dos Tribunais e de outros edificios publicos.

O novo Palacio da Justica, reflete uma licdo de Historia de Portugal, de sentido
épico, inspirada nos “Lusiadas” através dos painéis ceramicos decorativos
consignados a “Ceradmica Lusitania” e ao grande pintor ceramista Jorge Colago. Os
portdes sdo considerados a maior obra em ferro forjado no pais e foram feitos pelos
artistas de Coimbra Albertino Marques, Daniel Rodrigues e Antdénio Maria da
Conceicao em 1933. No portédo central existe uma simbdlica figura da Justica que teve

como modelo uma filha de Daniel Rodrigues e Augusta da Conceigéo.

As obras de remodelacdo neste periodo levaram a forma exterior que nos €
presenteada atualmente. A ceriménia solene de inauguracdo foi feita em 6 de maio de

1934, pelo Ministro da Justica professor Manuel Rodrigues.

Foram instalados todos os servigos afetos a Justica — Conservatérias, notario,

policia judiciaria e diversos tribunais.

Em 27 de Abril de 1959 foi inaugurado o saldo nobre pelo Ministro da Justica
pelo Professor Antunes Varela, o projeto decorativo foi feito pelo Arquiteto Amoroso
Lopes que incluiu a reconstrucdo do teto substituido por caixotdes de madeira com

frisos dourados, o revestimento das paredes com panos de damasco vermelho e



paramento de madeira, um grande lustre de cristal e uma tapecaria encomendada ao

pintor Guilherme Camarinha, representando as Cortes de Coimbra de 1211.

Na atualidade os Unicos servi¢os aqui existentes sdo o Tribunal da Relagéo de

Coimbra, as Varas Mistas e os Juizos Criminais.

Fazem parte do Distrito Judicial de Coimbra os Circulos Judiciais de Alcobaca,
Anadia, Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Covilha, Figueira da Foz, Guarda, Leiria,

Pombal, Seia, Tomar e Viseu.
(Fonte: www.trc.pt)

1.2. Estrutura Organizacional
O TRC tem a missédo de administragdo da justica em nome da sua populacao,
possuindo o estatuto juridico de Tribunal Superior, que atua em caracter de recurso
proveniente dos tribunais e comarcas de 1% instdncia, e tem como o objetivo e
finalidade a defesa do interesse nacional na sua area jurisdicional e territorialmente

competente.
Importa assim, falar brevemente como € a estrutura formal do TRC (Fig. 2).

‘ Presidente ‘

Procurador-Geral Distrital

‘ Vice - Presidente

Secretario de Tribunal Superior

Responsavel dos Servicos
Administrativos e Financeiros

Servicos Administrativos e Secretaria Judicial

Secretaria do Ministério Publico

Financeiros

Unidade
Apoio

Secgdes de Processos

secgho
Criminal

Secgdo
Social

Secgdo
Civel

Secgdo
Central

llustragdo 1- O organograma do TRC Fonte: Elaboracgao propria

O TRC dispbe de um 6rgao representativo, um presidente, figura singular que
tem a seu cargo o poder para autorizar a execucdo de despesas e 0 seu respetivo
pagamento e para praticar atos administrativos definitivos e executérios. Este intervém

dentro da sua area jurisdicional.
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Quanto ao nivel organizacional e administrativo é coordenado pelo seu
Presidente, pelo Vice-Presidente, pela Secretaria do Tribunal Superior e uma
Responsavel pelos Servicos Administrativos e Financeiros.

Os servigcos administrativos e financeiros sédo divididos em duas reparticdes, a
reparticdo administrativa e a contabilidade.

Cabe a reparticdo administrativa receber o expediente que é dirigido ao
Tribunal, ao presidente e ao Procurador- geral distrital diariamente e dar entrada desse
expediente no programa da instituicdo. Compete-lhe igualmente, registar e comunicar
a assiduidade, como faltas, licengcas e férias dos funciondrios judiciais, dos
magistrados judiciais e do ministério publico, bem como efetuar o atendimento ao

publico no servigo de Apostila de Haia.

A contabilidade, compete-lhe registar no programa Sistema de Recursos
Humanos (SRH) a assiduidade dos funcionérios de justica, dos magistrados judiciais e
do ministério publico, processar os suplementos remuneratdrios, as ajudas de custo,
as horas extraordinarias e as despesas de transporte. Esta dentro das suas tarefas, a
emissdo de guias de cobranca relativas ao servico de Apostila de Haia' e a sua
remessa a Procuradoria-geral da Republica, o registo no programa GeRFiP dos
cabimentos, dos compromissos, a execucdo dos Pedido de Libertagcdo de Crédito
(PLC), o Pedido de Autorizagdo de Pagamentos das despesas (PAP), os movimentos
no Homebanking da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP),

entre outras.
Sob algada da Secretaria Judicial existem quatro sec¢des de processos.

Quanto & seccéo central, compete-lhe registar a entrada dos processos e dos
documentos respeitantes a esses mesmos processos e seguidamente distribui-los
pelas respetivas seccgbes. E igualmente sua fungio elaborar e organizar a tabela de
processos para julgamentos, preparar também o0s mapas estatisticos e passar

certidoes.

As seccOes de processos dos servigos judiciais tem como responsabilidade
registar e movimentar 0s processos, preencher verbetes estatisticos relativos aos
processos, fornecer os elementos necessérios a elaboracdo dos respetivos mapas e

efetuar liquidacdes entre outras fungdes conferidas por lei.

! Decreto — Lei n° 157/2009, de 14 de Agosto, Convencéo de Haia de 5 de Outubro de 1961.
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Na seccdo Civel, sdo tramitados todos os processos da area civil, cujas
sentencas proferidas em tribunais de 12 instdncia vem a recurso. Sdo também aqui
efetuadas as confirmacdes de revisbes de sentenca estrangeira, como por exemplo

divorcios no estrangeiro para terem validacdo em Portugal.

Na seccédo Social, sdo também tramitados todos os recursos que sobem da 12

instancia de foro laboral, sdo decisdes proferidas dos processos de 12 instancia.

Na seccdo Criminal, trata-se de processos-crime em fase de recurso,
processos contra magistrados, contraordenacbes e processos de cooperacao
internacional como por exemplo, mandados de detencdo europeu, transferéncias de

pessoa condenada, entre outros.

O TRC a nivel jurisdicional coopera com o Supremo Tribunal da Justi¢a, sendo

também passivel a sua cooperagdo com outros Tribunais da Relagéo.
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Capitulo Il = A Contabilidade Publica

2.1- A Reforma da Contabilidade Publica

Em Portugal, assiste-se desde os anos 90 a Reforma da Contabilidade Publica.
A crescente globalizacdo da economia mundial levou a grandes transformacdes na
nossa economia e Portugal sentiu necessidade de encetar um processo de reformas
no ambito da gestdo orcamental e da contabilidade publica. O tradicional sistema de
informacdo contabilistica caracterizava-se essencialmente pela disponibilizacdo de
informacédo escassa e de caracter orcamental, o que dificultava um rigoroso controlo
dos gastos publicos, sendo o objetivo primordial a prestacao de contas e o controlo da
legalidade (Silva, 2002:11).

Mas face as necessidades de modernizacdo que se faziam sentir, a
Administracdo Publica portuguesa, desenvolveu técnicas de gestéo refletidas na atual
contabilidade publica. A contabilidade publica passou a ter uma nova configuracao,
tendo como objetivo fundamental facilitar e auxiliar a tomada de decisédo por parte dos
seus varios utilizadores, fornecendo informacgéo de carater econémico, financeiro e de

gestédo (Fernandes, 2011:4).

Com a Reforma da Administracdo Financeira do Estado e da Contabilidade
Pdblica foram publicados alguns diplomas que estimularam rapidamente este

processo da Reforma da Contabilidade Publica, tais como:

+ A publicacdo da Lei de Bases da Contabilidade Publica, Lei n°® 8/90, de 20 de
Fevereiro, que tem como principal objetivo definir o novo regime financeiro dos
servicos e organismos da administracdo central, as regras de execucgao
orcamental e o controlo e a contabilizacdo das receitas e despesas publicas
(art. 1°). Prevé a uniformizacdo dos requisitos contabilisticos, particularmente
no dominio da contabilidade de compromissos ou de encargos assumidos, com
base no sistema digréafico semelhante ao usado nas empresas privadas, e de
uma contabilidade de caixa, mais adequada a uma correta administracdo dos
recursos financeiros (art.° 15°). A definicdo da contabilidade de compromissos
veio possibilitar uma previsdo da tesouraria antecipada e mais rigorosa, bem
como uma andlise mais cuidada das necessidades de financiamento
solicitadas pelos diferentes servicos (Tavares e Branco, 1998).

+ A Lei n° 6/91, de 20 de Fevereiro, Lei do Enquadramento do Or¢camento do
Estado (LEOE), define os principios orgamentais e os critérios de classificagcao

das receitas e das despesas, as regras de execucdo e modificacdo, a

13



possibilidade de se apresentarem despesas do Estado por programas, bem

como reforca a responsabilidade dos dirigentes?;

O Regime de Administracdo Financeira do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei
n°® 155/92, de 28 de julho, no seu predmbulo comeca por referir “...finaliza a arquitetura
legislativa da reforma orcamental e de Contabilidade Publica”. E um diploma relevante,
pois salienta uma preocupacdo em atualizar a administracéo publica. Insere melhorias
como uma contabilidade de compromissos que permite uma verdadeira gestdo
orcamental e um adequado controlo (DL n°® 155/92, 89, 10: 3502). Estrutura assim uma
nova contabilidade de caixa mais adequada a uma correta administracdo dos recursos
financeiros, complementada por uma contabilidade analitica. A falta de uma
contabilidade de compromissos era uma das lacunas mais graves na época (DL n°
155/92, §10: 3502).

Este diploma veio permitir entdo, uma maior e melhor racionalizacdo da
despesa publica e da execucdo da legalidade. Mais eficiéncia no processo de
efetivacdo e controlo das despesas publicas e, por ultimo, um melhor acesso, com
mais fiabilidade da informacg&o financeira, permitindo assim uma maior segurancga,
uma maior uniformidade nos procedimentos e uma maior rapidez nos processamentos

e pagamentos.

Podemos afirmar que a importancia da Contabilidade Publica na
implementacé@o de politicas puablicas, a sua contribuicdo para a reforma do sistema
administrativo, o melhor cumprimento dos principios e regras orgcamentais e a criacao
de um sistema de informacéo para a gestdo, sdo apontadas como algumas das razfes
que levaram a Reforma da Contabilidade Publica. Esta teve como intuito, como j& foi
referido anteriormente neste ponto, a modernizacdo administrativa que acaba por
refletir uma divulgacdo de técnicas de gestdo publica, uma maior transparéncia
administrativa, formulacdo de politicas publicas e uma diminuicdo da rigidez da

despesa.
2.2- Plano Oficial de Contabilidade Publica

2.2.1- Apresentagéo

Com a publicagdo do Decreto-Lei n°® 232/97, de 3 de Setembro € aprovado o
Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP). Como refere o diploma, constitui “um

passo fundamental na reforma da administracéo financeira e das contas publicas”,

? Esta Lei foi revogada pela Lei de Enquadramento Orcamental — Lei n® 91/2001 de 20 de Agosto.
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assumindo assim, “um significado historico, porque, enquadrando-se na reforma em
curso da administracé@o financeira do Estado, constitui um instrumento indispensavel
para dotar o Estado de um sistema de contas adequado as necessidades de uma
Administracéo Publica moderna”.

O POCP é um dos desafios que se coloca a administracdo financeira (Tavares
e Branco, 1998:2). Pires Caiado (1998) menciona que o POCP assenta sobretudo na
necessidade de moderniza¢do dos processos contabilisticos dos organismos publicos
e da comparabilidade da informacéo, de modo a que a elaboracdo da informacéo seja
imparcial e objetiva e, consequentemente, mais proxima das normas de contabilidade
internacionais.

A aplicacdo do POCP € obrigatéria para todos os servicos publicos,
organismos e instituicées pertencentes a Administracdo Central, Regional e Local (que
nao tenham natureza de empresa publica) e os seus conteldos devem ser adaptados
através de instrugdes legais e planos de contas sectoriais que se revelem necessarios
criar. (DL n°® 232/97, art.© 2°).

O objetivo essencial deste plano, como refere o DL n® 232/97 de 3 de setembro
paragrafo 6, € a criacdo de condi¢cbes para a inclusdo da contabilidade orgcamental,
analitica e patrimonial numa Contabilidade Publica moderna, que crie uma ferramenta
indispensavel para apoiar os gestores e possibilite, designadamente, o controlo
financeiro e avaliagdo pelas diferentes entidades envolvidas e a disponibilizagdo de
informacéo aos diferentes agentes interessados de modo a reforcar a translucidez na
Administrac@o Puablica.

Ndo sendo este o Unico objetivo, devera possibilitar também a obtencéo
expedita dos elementos indispensaveis ao calculo das grandezas proeminentes na
Otica da Contabilidade Nacional, que sao especialmente importantes numa altura em
que o pais se encontra responsabilizado pela obtencdo de determinados objetivos
orcamentais, que terdo de ser forcosamente aferidos em funcdo da informacao
produzida na ética das contas nacionais. Por fim, devera possibilitar a disponibilizacéo
de informac&o sobre a posi¢ao patrimonial de cada entidade (Caiado, 2002:15).

Como é um plano que se propbe disponibilizar de forma harmonizada
informacgé&o para auxiliar a gestdo, permite assim auxiliar a atividade dos 6rgédos de
controlo (Tribunal de Contas, Inspecdo-Geral das Finangas e Inspecdo dos Ministérios
Sectoriais), concebendo a infraestrutura adequada ao reforco da clareza e
transparéncia da situacdo financeira do Sector Publico Administrativo (Caiado,
2002:15).
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A informacao disponivel sobre a execuc¢do orcamental, gestdo dos ativos afetos
a entidade e responsabilidades assumidas, possibilita passar para uma analise de
correspondéncia entre objetivos fixados e a sua execucdo, considerando os custos
totais incorridos na producdo dos bens ou servicos que constituam encargo da
entidade (Caiado, 2002:16).

No quadro da informagdo disponivel sobre a execucdo orcamental das
despesas, classificadas segundo a natureza econdmica, por funcdo e por atividade
objeto, consentem meios para decisdes adequadas sobre a preferivel afetagdo dos
recursos humanos, financeiros e de infraestruturas abrindo-se campo para andlise da
economia, eficiéncia e eficacia das despesas publicas, com o resultante alargamento
aos 6rgdos de gestdo e aos decisores politicos respeitante as opcdes orcamentais
(Caiado, 2002:16).

Quanto aos exercicios de orcamentacdo plurianual, ao facultar-se informagéo
sobre compromissos que passem para 0S anos seguintes, permite-se a tomada de
decisdes estratégicas em tempo util por forma a flexibilizar a gestdo orcamental de
exercicios econdmicos futuros (Caiado, 2002:16).

Ao permitir a disponibilizacdo de informag&o sobre as receitas e despesas das
entidades, desde a fase da orcamentacdo até ao recebimento e/ou pagamento
completadas no mesmo sistema de contabilidade, facilita-se a andlise sequencial de
todo o processo e, naturalmente, a detecdo de eventuais incumprimentos de
normativos aplicaveis ou de desvios aos principios contabilisticos (Caiado, 2002:16).

As potencialidades expostas, aproveitadas pelos 6rgdos de gestdo das
entidades, pelas tutelas politicas e pelos 6rgdos de controlo, ajudam no reforco da
translucidez na aplicacdo do conjunto de recursos afetos a Administracdo Publica,
possibilitando a sociedade civil e aos 6rgéos eleitos mais informacéo e julgamento do
uso dado a esses recursos (Caiado, 2002:16).

Este plano circunscreve a contabilidade orcamental e patrimonial, e dado a
inexperiéncia no emprego de um plano de contabilidade como das componentes
tradicionais de um plano de contas, detém-se numa explicacdo circunstanciada da
movimentacao de contas orgcamentais (Caiado, 2002:16).

Permanece uma distincdo clara entre as fases associadas a execucdo do
orcamento e as fases subsequentes ao reconhecimento de um direito ou obrigacao.
Para a contabilizacdo das operacbes do primeiro grupo, recorrendo a estrutura do
atual Plano Oficial de Contabilidade, decidiu-se criar e utilizar uma nova classe de
contas — a classe 0 (Caiado, 2002:17).
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Segundo Silva (2002), o POCP, tém trés partes distintas, enquanto sistema de

registo de contas:

+ Classe 0 (zero), com o registo da parte orcamental;
+ Classe 1 a 8, com a determinacao do rédito e do patrimoénio;
+ Classe 9, com a analitica de gestao.

A contabilizacdo na classe 0, concede informacdo sobre o orcamento inicial e
corrigido, como também sobre a execucdo orcamental no decurso de exercicio
economico. Para obtencdo dessa informacao, sdo objeto de movimento contabilistico,
a permissdo do orcamento, com as seguintes dotagdes iniciais para as despesas e
previsdes iniciais para as receitas, as modificacées introduzidas nas dotacdes por
forma a se dispor de informacdo sobre o congelamento e o descongelamento de
dotacdes as alteracdes orcamentais, as dotacBes disponiveis, os duodécimos
vencidos, créditos disponiveis e reposicdes abatidas aos pagamentos e por fim a
utilizacdo das dotacbes de despesa, registando as fases de cabimento e os

compromissos (Caiado, 2002:17).

As operacdes da gestdo do orcamento da despesa sao registadas na classe 0
e na classe 2, sendo que as contas da classe 0 tem carater orcamental e as contas da
classe 2 tem também carater patrimonial (fase de rececdo da fatura conferida e do
pagamento) (Caiado, 2002:214).

A dtica patrimonial conseguiu-se por recurso a dois grupos de contas
especificos da classe 2 “terceiros”. “devedores pela execugdo do orgamento” e
“credores pela execug¢ao do orgamento”. Ao permitir-se uma articulacao entre as duas,
formam-se potencialidades adicionadas nos mecanismos de controlo, quanto aos
pagamentos realizados no periodo complementar e as despesas relativas a anos
economicos findos. As contas de terceiros deste novo plano, permitem informacgéo
sobre o estado das dividas por cobrar e por pagar, o que possibilita avaliar o impacto
futuro no orgcamento da faturacdo ja emitida ou de compromissos assumidos, ja
concretizados e ainda nao pagos (Caiado, 2002:17).

A conta 25 subdivide-se em duas contas:

+ 251 — Devedores pela execucdo do orcamento (Liquidacdo da receita e o
registo em disponibilidades);

+ 252 — Credores pela execuc¢do do orcamento (Processamento da despesa e 0
pagamento) (Caiado, 2002:295).
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Esta conta serve para serem inscritos 0s movimentos relativos ao
reconhecimento de um crédito da entidade relativamente a terceiros (liquidacéo da
receita) ou de um débito (processamento ou liquida¢do da despesa), bem como os
subsequentes recebimentos e pagamentos, incluindo os referentes a aditamentos,

reembolsos e restituicdes (Caiado, 2002:295).

O POCP, é assim um instrumento importante para um controlo mais rigoroso
das contas publicas, tendo um papel muito importante na realizagcdo da politica de
convergéncia orcamental. E também um importante utensilio na gestdio da
Administracado Publica, porque auxilia os gestores na utilizacdo dos dinheiros dos
contribuintes. Facilita a fiscalizacdo pelos érgdos competentes, devido ao acréscimo
da transparéncia. E importante que o dominio deste instrumento seja transversal a
toda a organizagéo (Caiado, 2002:18).

Apesar da importancia do POCP, a sua implementacdo nos servigos foi muito
demorada. Algumas das razfes deste moroso passo prendeu-se com a auséncia de
meios informéticos adequados e de recursos humanos qualificados em matéria de
Contabilidade Publica e Patrimonial capazes de efetuarem, como o plano exige a
correta correspondéncia e registo das contas segundo os mapas pedidos (Caiado,
2002:18).

2.2.2 — A Contabilidade Or¢camental, Analitica e Patrimonial

E importante salientar a importdncia que tém estes trés conceitos de
Contabilidade se estiverem em conformidade com o POCP.

A contabilidade orcamental, tem um papel cada vez mais importante, uma vez
gue é esta que tem como objetivo primordial de acompanhar o Orcamento do Estado.
Os orcamentos sao “o instrumento de distribuicdo de rendimentos e de estabilizagdo
da economia” (Pinto, 2013:87).

Como tal cabe-lhe a responsabilidade pelo registo e pelo processo de
execucdo do Orcamento legalmente aprovado, culminando na Conta Geral do Estado.
Também deve verificar a adequacdo das operacdes com a lei vigente em questéo,
conhecer e aplicar os principios legais que regulam atos expressos nos documentos
gue servem de base a escrituracao e organizar o controlo sobre atos da Administracao
Publica (Pinto, 2013:88).

A Contabilidade Analitica, baseia-se hum sistema de informacdo de gestéo,
quer isto dizer que mede e analisa 0s proveitos, as despesas e posteriormente 0s

resultados. Para a entidade interessa que seja facultada informacdo pormenorizada

18



sobre esses proveitos, essas despesas e 0s resultados estando assim associados aos
diversos objetivos, atividades e servi¢os (Pinto, 2013:173).

A Contabilidade Analitica trata o que se sucede no seio da organizagao, tendo
como objetivo facultar informagéo de natureza econdémica que ajude o planeamento e
o controlo de gestdo, a tomada de decisdes e valorizacédo das existéncias de modo a
apurar os resultados no final de cada exercicio contabilistico. Assim a informacédo
facultada pela contabilidade analitica, tem como propédsito a medi¢cao da eficiéncia,
eficacia e economia da utilizagdo dos recursos que se encontram ao dispor de uma
entidade. Esta informacdo é crucial, porque permite & entidade comparar o que foi
realizado com o que foi planeado e pode mesmo detetar desvios que eventualmente
possam existir e as medidas para colmatar esses mesmos desvios (Pinto, 2013:174).

Deste modo, a Contabilidade Analitica deve estar sempre aliada a gestao
orcamental das entidades de modo a facilitar o planeamento sistematico das
atividades de uma organizagdo. “O or¢camento consiste numa estimativa formal dos
recursos que a organizacdo planeia consumir para atingir determinado propdsito,
durante certo periodo e dos meios propostos para adquirir esses recursos” (Pinto,
2013:175). Assim o orcamento permite mensurar a eficiéncia e eficacia da
organizacdo, representar também as politicas da entidade, e o0 modo como a
organizacdo determina e estipula os seus objetivos e 0 meio para atingi-los, consoante
a legislacao em vigor (Pinto, 2013:175).

Por fim, a Contabilidade Patrimonial, que tem vindo a assumir um papel cada
vez mais importante. Assim, “trata a informacao financeira da entidade, apresentando-
a sob a forma de relatdrios periddicos ou demonstragdes financeiras” (Pinto, 2013:37).
Da-nos assim, conhecimento da situacdo patrimonial da entidade e do andamento dos
seus negocios. O objetivo da Contabilidade Patrimonial é elaborar o Balanco das
entidades, de modo a revelar a composicao e o valor do patriménio, bem como a sua
evolucdo (Pinto, 2013:38).

Segundo Pinto (2013), a Contabilidade Patrimonial tem trés Gticas
fundamentais:

4+ Otica de tesouraria ou monetaria — Abrange os fluxos de
pagamentos e de recebimentos, ou seja corresponde as entradas
(recebimentos) ou saidas monetarias (pagamentos) da entidade. O seu
documento de suporte € o recibo.

4+ Otica financeira — Envolve os fluxos de despesas e de receitas. Diz
respeito ao endividamento da entidade com o exterior. O seu

documento de suporte € a fatura.

19



+ Otica econémica — Integra a incorporacéo de matérias, mao-de-obra e
outros custos para obter o produto ou prestar servigo. Esta relacionada
com os gastos e os rendimentos.

Em sintese, as despesas e receitas dizem respeito a fatos que, originando, as
primeiras, obrigacbes a pagar e, as segundas, direitos a receber, irdo provocar,
respetivamente, saidas e entradas de valores monetdrios para a entidade
(pagamentos e recebimentos). A entidade, ao consumir bens e servigos, tem gastos,
ao vender os produtos acabados tem rendimentos. Pode haver um rendimento sem
que haja recebimento (ex. venda a prazo de mercadorias) e pode haver recebimento
sem que haja rendimento (ex. cobranga de dividas a clientes).
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Capitulo Il

3.1- Gestéo Financeira e Avaliacao da Performance

3.1.1 - Orcamento e Planeamento

Orcamento do Estado (OE), pode definir-se como “o documento, apresentado
sob a forma de lei, que comporta uma descricdo detalhada de todas as receitas e de
todas as despesas do Estado, propostas pelo Governo e autorizadas pela Assembleia
da Republica, e antecipadamente previstas para um horizonte temporal de um ano”
(Pereira,2012:413). Através desta definicdo, conseguimos reconhecer trés pontos de
vista:

+ Sob o ponto de vista econémico, é uma previsdo das receitas que se irdo
cobrar e das despesas que se irdo pagar anualmente, de acordo com um
determinado programa financeiro do Governo (Pereira, 2012:413).

+ Do ponto de vista politico constitui uma autorizacdo da Assembleia da
Republica para o Governo poder efetuar a cobranca das receitas e a realizacao
das despesas (Pereira, 2012:413).

+ Ja sob o ponto de vista juridico, constitui um instrumento, sob a forma de lei,
gue delimita os poderes financeiros do Estado, quanto a execucdo de

despesas e obtencao de receitas (Pereira, 2012:413).

O OE é na sua esséncia um documento politico, porque reflete as politicas e as
prioridades do governo, que se encontram consolidadas no tipo e estrutura a nivel de
recursos financeiros como de politicas setoriais, isto significa que qualquer despesa ou
receita na sua natureza e montante tem uma razdo de ser e um objetivo (Pereira,
2012:413).

O Orcamento contém a discriminacdo das receitas e despesas do Estado,
incluindo a dos Fundos e Servigos Autébnomos e o Orcamento da Seguranca Social, é
elaborado de concordancia com as op¢des do Plano, de acordo com o art.° 108 da
Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP). E unitario e especifica as despesas,
segundo a classificacdo econémica, organica e funcional.

Ja de acordo com o art.°® 109 da CRP, a elaboracdo do Orcamento é
acompanhada por varios relatérios, de previsdbes da evolugdo dos principais
agregados macroecondmicos com influéncia no Orcamento.

Quanto a este assunto, a Lei n°. 6/91, de 20 de Fevereiro — LEOE — no seu art.°

1, tem como objeto “...as regras referentes ao Orcamento do Estado, os

procedimentos para a sua elaboracéo, discusséo, aprovacgdo, execucéo, alteracdo e
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fiscalizacdo e a responsabilidade orcamental, bem como as regras relativas a Conta
Geral do Estado...”. No entanto com a adesdo de Portugal a Unido Econdémica e
Monetéaria, suscitaram-se necessidades de informacdo e de funcionamento das
instituicdes acrescidas, tendo sido assim aprovada uma nova lei de enquadramento
orcamental, a Lei n° 91/2001 de 20 de Agosto. A presente lei estabelece as
disposicdes gerais e comuns de enquadramento dos orgamentos e contas de todo o
sector publico administrativo, as regras e os procedimentos relativos a organizacao,
elaboracdo, apresentacéo, discussdo, votacdo, alteracdo e execucdo do Orcamento
do Estado, incluindo o da seguranca social, e a correspondente fiscalizacdo e
responsabilidade orcamental, e as regras relativas a organizagdo, elaboracao,
apresentacdo, discussao e votacdo das contas do Estado, incluindo a da seguranca
social.
O OE cumpre algumas regras, designadas regras orcamentais, sdo elas seis:

+ Anualidade — O Orcamento deve referir-se ao periodo de um ano, ou
seja ele é anual sendo aprovado e executado num ano. Este periodo
coincide com o ano civil (1 de Janeiro a 31 de Dezembro) (Pereira,
2012:417,418).

+ Unidade e Universalidade — O Orgcamento é um Unico documento que
compreende o conjunto de todas as receitas e despesas. Deste modo
coibe a existéncia de dotagBes ocultas ou secretas e auxilia numa
visdo mais clara e eficaz das escolhas e prioridades do governo
(Pereira, 2012:419).

+ Nao compensacdo — Todas as receitas e todas as despesas sdo
inscritas no Orcamento pela sua importancia integral, ou seja pelos
seus valores brutos, sem quaisquer deducdes. Se assim nao fosse,
deixaria de ser possivel a avaliacdo dos valores exatos de cada rubrica
do Orcamento (Pereira, 2012:420).

+ Nao-consignacdo — O total das receitas orcamentais deve cobrir a
totalidade das despesas. Nao deve permitir assim, que uma receita
esteja afeta ou consignada a uma determinada despesa. Mas a LEO
faz exce¢do em algumas situacdes: a) As receitas das reprivatizacoes;
b) As receitas relativas aos recursos préprios comunitérios tradicionais;
c) As receitas do orcamento da seguranca social afetas ao
financiamento dos diferentes subsistemas; d) As receitas que
correspondam a transferéncias provenientes da Unido Europeia, de

organizacdes internacionais ou de orgcamentos de outras instituicdes do
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sector publico administrativo que se destinem a financiar, total ou
parcialmente, determinadas despesas; e) As receitas que
correspondam a subsidios, donativos ou legados de particulares, que,
por vontade destes, devam ser afetados a cobertura de determinadas
despesas; f) As receitas que sejam, por razado especial, afetadas a
determinadas despesas por expressa estatuicdo legal ou contratual
(Pereira, 2012:420, 421).°

+ Especificacdo - Esta regra assume grande importancia, pois o
Orcamento deve especificar ou individualizar o suficientemente as
receitas e as despesas previstas. A execugdo desta regra tende a,
“garantir uma maior transparéncia do Orgcamento; Evitar a existéncia de
dotacdes secretas; Permitir uma mais facil avaliagdo e controlo politico
pelo Parlamento; Tornar mais eficaz a execugdo e o respetivo controlo;
Possibilitar a comparagéo intertemporal das prioridades politicas e sua
realizacao” (Pereira, 2012:421, 422).

+ Equilibrio — Esta é sem duvida a regra mais importante. Todo o
orcamento do sector publico administrativo prevé as receitas
necessarias de modo a cobrir as despesas, tendo em conta as
especificidades de cada subsector. Isto significa que deve sempre
estar implicito um equilibrio, o total das receitas igual ao total das
despesas, 0 saldo contabilistico deve ser igual (Pereira, 2012:422).

Importa também referir que o instrumento de gestdo do OE como o POCP
entre outros instrumentos que a lei prevé, tem grande importancia assim como a
publicidade, pois o0 Governo deve publicitar todos os documentos que se revelam
necessarios a uma boa divulgacao e transparéncia do OE.

O OE reporta-se sempre, como ja foi referido anteriormente neste mesmo
ponto, a um periodo temporal de um ano, que corresponde ao ano civil. O Governo
deve apresentar a Assembleia da Republica “até 15 de outubro de cada ano, a

"4 Com isto é

proposta de lei do Orgamento de Estado para o ano econdmico seguinte.
da competéncia do Governo a iniciativa de apresentacdo da proposta de lei e a
elaboragdo do orcamento. O desenvolvimento do processo or¢amental é o proprio

Governo que decide as datas.

% LEO, Artigo 7°, n° 2.
* LEO, Artigo 12°-E°, n° 1.
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Incumbe a Assembleia da Republica aprovar a lei do OE, sob a proposta de
Governo. ° A votacdo ocorre durante 45 dias apds a data de apresentacdo seguindo-
se até ao final do ano a promulgacdo da lei pelo Presidente da Republica e a sua
posterior publicagdo em Diario da Republica.

O OE entra assim em vigor dia 1 de janeiro e o Governo deve fazer executar o
orcamento.® No dia 31 de dezembro, findo este processo, as receitas e despesas
contidas no OE passam a integrar a Conta do Estado desse mesmo ano economico.

3.1.2 - Receita e Cobranca

Entende-se por receita publica “qualquer recurso, em principio consistindo
numa soma de numerario, obtido durante determinado periodo, em beneficio de um
sujeito publico, orientado para a satisfagdo das despesas pubicas que estdo a seu
cargo”. ' Em sentido abrangente, receita publica é a identificacdo de bens aos cofres
publicos, significando ingresso ou entrada.

Existem trés tipos de receitas pubicas:

+ Patrimoniais e econdmicas — Sao resultado da gestdo do patriménio do
Estado (alienagéo de bens, venda de mercadorias ou prestacdo de servicos);

+ Tributarias — Resultam da atividade do Estado como entidade com poderes de
autoridade para cobrar receitas, nomeadamente as taxas ou tarifas ou os
impostos;

+ Crediticias — Provém do recurso ao crédito publico, designadamente em

sequéncia de contratacdo de empréstimos.

Os servicos integrados, neste caso o TRC, deposita as receitas via Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP, E.P.E)®, que as classifica como
receitas do Estado num sistema informatico proprio, o Sistema de Gestdo de Receita
(SGR). Depois do depdésito, apenas o TRC as pode requerer através do pedido de
libertacdo de crédito e utilizar na emissdo de meios de pagamento num processo de
despesa (Pinto, 2013:101).

A receita obedece a quatro fases;

® CRP, Artigo 161°, alinea g).

® CRP, Artigo 199°.

" In, Dicionario Juridico da Administrac&o Publica, 1996, volume VII, pag.28.

8 E a entidade publica a quem compete, nos termos do Decreto-Lei n.° 200/2012 de 27 de agosto, gerir, de forma
integrada, a tesouraria, o financiamento e a divida publica direta do Estado, a divida das entidades do setor publico
empresarial cujo financiamento seja assegurado através do Orgamento do Estado e ainda coordenar o financiamento
dos fundos e servicos dotados de autonomia administrativa e financeira.
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+ Incidéncia — Preenchimento dos pressupostos necessarios para gerar o fato
tributério. Fazendo a ligacdo para as receitas patrimoniais e verificar se é
possivel a emissdo de uma fatura para um bem ou para a prestacao de um
servigco (Pinto, 2013:101);

+ Lancamento — Relne o conjunto de operacdes administrativas que tem como
objetivo identificar o sujeito passivo do imposto e a determinacdo da matéria
coletavel. Mantem-se a ligagéo e verifica-se se estdo reunidos e disponiveis os
dados necessarios para emissao de fatura, nome, nimero de identificagdo
fiscal, morada, a identificacdo do bem e/ou servigo, prec¢o, incidéncia de
imposto, e.t.c. (Pinto, 2013:101);

+ Liquidagcdo — Da-se o apuramento da divida do terceiro, ou seja € o0 momento
em que se da a conhecer a divida ao sujeito passivo, em que se aplica a taxa a
matéria coletivel para poder assim determinar o0 montante da coleta.

+ Cobranca — Operacdo administrativa que corresponde a entrada do imposto
nos cofres do Estado ou do servico. Momento em que se recebeu (Pinto,
2013:101).

A LEO refere que a fase da liquidagéo e da cobranca devem estar separadas,
atendendo ao principio da segregacdo de funcbes, o que ira facilitar o
preenchimento do mapa do controlo orcamental da receita, sendo que a liquidagéo
correspondente a emissdo da fatura, ao momento do direito a receber, e a
cobrancga corresponde ao momento em que se recebeu. Nenhuma receita pode ser
liquidada e cobrada, mesmo que seja legal, se nao tiver inscrita no orcamento. Ja
a cobranca pode ser efetuada por montantes superiores aos inscritos no
orcamento (Pinto, 2013:102).

A Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), define fundos
disponiveis (FD), como “verbas disponiveis a muito curto prazo”, ou seja uma
aproximacao de um or¢camento de tesouraria a trés meses.

Para assumir um compromisso, € necessario que existam fundos disponiveis a
3 meses para ser assim possivel assumir esse compromisso. No entanto, caso nao
existam fundos disponiveis mas o compromisso seja essencial e imprescindivel para a
entidade, a legislacao prevé a possibilidade de antecipar os fundos disponiveis. I1sso
sucede nos casos em que a autorizacdo formal pela insuficiéncia justificada
devidamente de fundos disponiveis para cobrir o registo integral de um ou de varios
compromissos e, pelo montante a cobrar ou a receber dentro do periodo

compreendido entre a data do compromisso e a data em que se verifique a ultima
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obrigacdo de pagamento, pelo montante necessario e suficiente a sua cobertura,

limitado pelo montante efetivo a cobrar, corrigido aquando da efetiva cobranca (Pinto,

2013:103).

Existem também casos em que os montantes dos fundos disponiveis podem

ficar condicionados quer pela existéncia de pagamentos em atraso, LCPA, art® 8°n° 1,

quer pelo aumento de pagamentos em atraso, LCPA, art® 8° n° 1. (Pinto, 2013:103).

O Decreto-Lei 26/2002, de 14 de Fevereiro compde-se pelos cédigos de

classificacdo econdmica das receitas e das despesas publicas.

Na receita sdo aplicados os critérios de classificagdo econdmica, ou seja as

receitas sdo decompostas em receitas correntes, receitas de capital entre outras

(Pereira, 2012:429).

Tipo de receita e capitulo

Rubricas (sintese)

01 — Impostos diretos

Receitas provenientes da tributagdo do rendimento e da propriedade.

02 — Impostos indiretos

Receitas provenientes da tributacdo sobre a producdo, a venda, a compra ou a

utilizacéo de bens e servigos.

03 — Contribuicbes para a seguranca social, CGA e
ADSE

Receitas provenientes da aplicacdo de taxas as remuneragdes dos

trabalhadores.

04 — Taxas, multas e outras penalidades

Receitas provenientes da emissdo de licengas, prestacdo de servigos e
aplicacéo de multas por transgresséo a lei.

05 — Rendimentos da propriedade

Receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros e rendas de ativos

ndo produtivos (direito de autor, patentes).

06 — Transferéncias correntes

Recursos financeiros obtidos sem qualquer contrapartida, destinados ao

financiamento de despesas correntes.

07 — Venda de bens e servigos

Receitas obtidas com o produto da venda de bens e da prestagdo de servigos.

08 — Outras receitas correntes

Capitulo com caracter residual.

Capital

09 — Venda de bens de investimento

Receitas provenientes da venda de bens de capital (terrenos, edificios, outros).

10 — Transferéncias de capital

Recursos financeiros obtidos sem qualquer contrapartida, destinados ao

financiamento das despesas de capital.

11 — Ativos financeiros

Receitas provenientes da venda de titulos de crédito e do reembolso de
empréstimos.

12 — Passivos financeiros

Receitas provenientes da emissdo de obrigagdes e empréstimos contraidos.

13 — Outras receitas de capital

Capitulo com caracter residual.

Outras receitas

14 — Recursos proprios comunitarios

Receitas cuja cobrancga esta afeta ao orcamento comunitario.

15 — Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

Receitas resultantes das entradas de fundos por pagamentos indevidos
ocorridos em anos anteriores.

16 — Saldo da geréncia anterior

Saldos de geréncia que constituem receita dos servigos.

17 — Operagdes extraorcamentais

Operacdes que ndo sao consideradas receita orgamental, mas com expressao

na tesouraria.

Tabela 1- Classificagcdo econémica das receitas. Fonte: (Pereira, 2012:430)
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E através das receitas publicas que o Estado e outros entes publicos fazem
face as despesas publicas. E por isso entende-se por despesa publica o conjunto de
despesas realizadas pelos entes publicos para custear os servigos publicos (despesas
correntes) prestados a sociedade ou para a realiza¢do de investimentos.

‘A despesa publica é considerada em termos genéricos como um fator
importante para a promoc¢do do crescimento econémico e do bem-estar social’.
(Pereira: 2012:175)

A despesa obedece a um ciclo no caso da aquisicdo de bens ou servi¢os, que
obriga a organizagéo interna das entidades.

O POCP define cinco fases para proceder a uma despesa:

+ Cabimento — E a cativacdo de uma determinada dotacdo, que tem como
finalidade realizar uma determinada despesa. Isto quer dizer, que é a
confirmacdo de que o orcamento disponivel permite assumir uma despesa. O
documento de suporte € uma proposta para realizar essa despesa que é
sempre assumida pelo montante maximo estimado que se pode gastar (Pinto,
2013:95);

+ Compromisso — E a fase em que se assume perante terceiros a
responsabilidade de realizar a despesa. Estabelece-se o montante e a data
estimada para a saida de recursos financeiros publicos. O documento de
suporte é uma requisicdo oficial, nota de encomenda, contrato ou equivalente
para poder adquirir um bem ou um servigo. A LCPA obriga a uma numeragéo
sequencial de todos os compromissos (Pinto, 2013:95);

+ Processamento — E o primeiro registo contabilistico das entidades publicas.
Faz representar o montante de uma divida perante terceiros com valor de
aquisicdo, vencimento de salarios ou servigo prestado, ou seja, confirma o
montante e a data da saida dos recursos, dando assim o apuramento real do
montante a ser pago ao fornecedor. O documento de suporte é a fatura ou
documento equivalente (Pinto, 2013:95);

+ Autorizacdo de pagamento — Fase em que o 6rgdo competente da entidade
autoriza que a tesouraria pague ao fornecedor (Pinto, 2013:95);

+ Pagamento — E o Ultimo registo do processo de despesa. Onde se realiza de

fato o pagamento. O documento de suporte € o recibo (Pinto, 2013:95-100).

Resumidamente, as fases do ciclo de uma despesa publica iniciam com a

elaboracdo de uma proposta para adquirir bens ou servicos, indicando o
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procedimento, procede-se a informacdo do cabimento com os dados necessarios,

autoriza-se o procedimento e a despesa segundo a legislagdo em vigor, verificando o

concurso publico, negociacdo, consulta prévia, ajuste direto e fundos disponiveis.

Segue-se a autorizagdo da adjudicacao, regista-se 0 nUmero de compromisso, emite-

se uma requisi¢cao oficial ou uma nota de encomenda, procede-se a despesa, liquida-

se a despesa, autoriza-se o pagamento e por fim efetua-se o pagamento.

A classificacdo econdémica da despesa permite uma decomposicdo da despesa por

grandes agregados.

Tipo de despesa e agrupamento econémico

Rubricas (sintese)

Corrente

01 — Despesas com pessoal

Remuneragdes permanentes (salarios e pensdes) e varidveis (horas
extraordinarias e ajudas de custo) e despesas com a protegdo social dos

funcionarios.

02 — Aquisicéo de bens e servigos

Despesas com bens de consumo (duraveis ou néo) e com a aquisi¢do de servicos.

03 — Juros e outros encargos

Juros e outros encargos correntes da divida publica.

04 — Transferéncias correntes

Importancias a entregar a organismos ou entidades para financiar despesa
corrente sem que haja qualquer contraprestacao direta com o organismo dador.

05 — Subsidios

Fluxos financeiros nao reembolsaveis do Estado para empresas publicas e
privadas.

06 — Outras despesas correntes

Dotacéo provisional (verba inscrita no orgamento do Ministério das Financas para

despesas néo correntes e inadiaveis).

Capital

07 — Aquisicdo de bens de capital

Despesas de investimento e com contratos de locagéo financeira.

08 — Transferéncias de capital

Transferéncias com caracteristicas acima descritas, mas aqui destinadas a

financiar despesas de capital.

09 — Ativos financeiros

Aquisicdo de titulos de crédito (obrigagbes, acdes, etc.) e concessdo de
empréstimos.

10 — Passivos financeiros

Pagamentos decorrentes da amortizagdo de empréstimos ou da execucdo de

avales e garantias.

11 — Outras despesas de capital

Dotacao provisional (destinada a fazer face a despesas de capital ndo previstas e
inadiaveis).

12 — Operag0es extraorcamentais

Operagdes que ndo sdo consideradas despesa orcamental, mas com expressao
na tesouraria.

Tabela 2 - Classificacdo econdmica das despesas.’ Fonte (Pereira, 2012:428)

A informacédo que as receitas e as despesas fornecem é imprescindivel para uma

correta e completa analise do orgamento do ponto de vista macroeconémico (Pereira,

2012:428).

® Decreto- Lei n° 26/2002, de 14 de fevereiro.
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3.1.2 - Sistemas de Informacgéo

Depois da obrigatoriedade de adocdo e aplicacdo do POCP na administracdo
central ao abrigo do Decreto-Lei n.° 32/2012, artigo n° 18 de 13 de Fevereiro:

Grupo de Contas Classe Descrigao

Execugd@o Orgamental Controlo Orcamental e de Ordem

Devedores/ Credores pela execugdo do Orgamento

ol

Balango Disponibilidade
Terceiros
Existéncias
Imobilizado
Fundo Patrimonial

Resultados

W UThA WNERINO

(o2}

Custos e Perdas
Proveitos e ganhos
8 Resultados

Resultados

~

Tabela 3 — Fonte: POCP - DL n° 232/97, de 3 de Setembro.

O TRC utilizava o programa Sistema de Informacdo Contabilistica (SIC), que se
baseava na unigrafia e contabilidade de caixa. Era um sistema informatico que
integrava fases orcamentais das despesas dentro da Execucdo Orcamental, possuia
uma estrutura em modulos que englobavam atividades como, cabimentos prévios,

compromissos, pagamentos, PLC, alteragfes orcamentais e guias de reposigao.

Atualmente, o TRC opera sob o sistema de informagdo GeRFiP desde 1 de janeiro
de 2013. O GeRFiP é uma solugdo para os dominios da gestdo contabilistica e

financeira que veio unificar a implementacdo do POCP.

Encontra-se inserido hum projeto de desenvolvimento e divulgagcédo da solugdo em
modo partilhado, envolvendo a concecédo e implementacdo do sistema, respetivas
infraestruturas e servicos de suporte, sendo desenhada numa légica modular, por
blocos funcionais, e integrada com as restantes aplicac6es da familia GeRALL. De um
modo abrangente os destinatarios deste programa sao todos os organismos da
Administracdo Publica Central, que aderem ao modelo de gestdo de recursos

financeiros em modo partilhado.

Este programa convenciona a contabilidade de digrafia e retne as condi¢es para
a integragcdo da contabilidade patrimonial, orgamental e analitica, numa contabilidade
publica moderna que veio constituir um instrumento fundamental de apoio a gestéao
das entidades publicas. A adocdo ao GeRFiP veio trazer varios beneficios como
normalizacdo de procedimentos contabilisticos, identificacdo do patriménio do Estado,
das dividas a terceiros, dos setores/organismos mais dispendiosos, auxilia na

consolidacdo das contas do Estado e ajuda no apoio a decisao.
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Outro sistema de informacdo que o TRC dispde é SRH, que tem como objetivo
colocar a disposicao dos servigcos de regime geral, o software que conduz a aplicacédo
pratica e plena de reforma da administracdo financeira, na 6tica financeira da gestao
dos recursos humanos. O SRH, alberga a gestdo de funcionarios, que constitui uma
base de dados sobre o cadastro do pessoal do TRC, contém assim todos o0s
elementos e informagdo necessarios a situacdo funcional dos trabalhadores, que
influencia a situacéo profissional e remuneratéria. Faz parte também o Processamento
de Abonos e Descontos, que engloba o processamento de vencimentos mensais,
como emissdo de guias de reposicao e a producdo de “output” que sdo essenciais
para se poderem processar as remuneracdes e tratar da informacéo respetiva das
folhas de vencimento, notas de abonos.

Esta base de dados deve manter-se sempre atualizada para sistematicamente o
sistema processar as remuneragdes, calculando automaticamente os abonos e

descontos.

3.2- Gestao Orcamental e Gestao Financeira

3.2.1 - Saida e Entrada de Fundos

O principio da unidade de tesouraria é da responsabilidade do IGCP, e como
tal esta efetua um controlo que decorre do apuramento de Fundos Disponiveis, que
todos os meses estabelece limites de despesa por um periodo de trés meses (Pinto,
2013:230).

Mas a despesa s6 é possivel se subsistirem receitas que a suportem. No
entanto as receitas do sistema or¢camental portugués sdo maioritariamente, receitas
tributarias, sendo assim relevante ter em atencéo o tipo de tributos e a sua conduta
quando déo entrada nos cofres do Estado (Pinto, 2013:230).

Cabe assim ao IGCP, a gestdo global dos fundos e a respetiva relevacéo e
controlo na contabilidade do Tesouro e nas operacfes especificas de tesouraria, uma
vez que esta entidade pode realizar operacdes préprias dos bancos, e operacbes de
tesouraria previstas no Regime de Tesouraria do Estado’®, servindo se necesséario de
mediador na aquisicdo de Certificados Especiais de Divida Publica de Curto Prazo,
podendo também ser contraidos empréstimos de curtissimo prazo. Para esta gestao
ser efetuada corretamente e regradamente o IGCP contém uma conta aberta no

Banco de Portugal que se designa de Conta Unica de Liquidacdo (CUL), e é através

1% Decreto-Lei n.° 191/99, de 5 de junho.
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desta que se executam as entradas e saidas de fundos, feitas por diversos sistemas
informéticos (Pinto, 2013:232).

A despesa orgcamental quantifica-se através da saida de fundos, sendo que o PLC,
é efetuado ao nivel de crédito, que corresponde a uma unidade or¢camental que em
regra pertence ao nivel da Divisdo (Ministério, Secretaria de Estado, Capitulo e

Divisdo), podendo ter associadas uma ou varias subdivisdes.

O nivel de crédito é empregado em comunicacdo com o Tesouro, para identificar o
organismo e é a este nivel que o IGCP abre uma conta orcamental propria para o
TRC, em funcéo dos niveis de crédito da entidade. Esta conta € aberta quando se
recebe o primeiro PLC libertado ou a Delegacdo da DGO aprova, e serve apenas para

pagamentos para a qual sao libertadas verbas até um determinado montante.

Para o TRC poder usufruir da requisicdo de fundos que lhe estdo afetos,
provenientes do OE, € essencial elaborar e emitir os seus PLC, nos primeiros cinco
dias Uteis de cada més e envia-los a respetiva Delegacdo da DGO, para efeitos de

autorizacao.

O PLC deve integrar os encargos previstos para o més corrente, ou seja, o total de
compromissos assumidos e compromissos a assumir, com previsdo de pagamento
para o més em curso. Os compromissos assumidos séo todas as faturas, notas de
crédito ou documentos similares, e cabimentos ou compromissos referentes a
contratos, enquanto 0S compromissos a assumir sdo 0s cabimentos e compromissos

nAo sujeitos a contratos e que ainda ndo tenham sido faturados.

Os documentos incluidos no PLC sdo selecionados pela data de vencimento,
porque na elaboragdo do PLC é pedido ao utilizador a data de limite de vencimento
para selecdo de cabimentos, compromissos, faturas, notas de crédito e documentos
similares. Aos valores do PLC, é abatido o saldo de créditos libertos existente a data
da emissdo do PLC. S6 é possivel registar o PLC se o total de compromissos
assumidos mais o total de compromissos a assumir seja inferior ao saldo de créditos

libertados e nunca inferior a um euro.

Na elaboracdo ou no registo do PLC, para as rubricas sujeitas ao regime
duodecimal, é validado se o montante do PLC é superior ao saldo duodecimal para o
més em questdo. Esta validacdo € meramente um aviso, sendo assim possivel

avancar com o registo do PLC, mesmo que por acaso se ultrapasse o saldo
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duodecimal em alguma ou em todas as rubricas, uma vez que a validacao final se fara

no momento do Pedido de Autorizacdo de Pagamento.

No caso especifico das fontes de financiamento de receitas proprias e
comunitarias é validado que o valor a solicitar ndo excede o total disponivel de receitas
cobradas e entregues nos Cofres do Estado.

Depois da solicitacdo para a aprovacdo do PLC ndo é mais possivel efetuar
alteracBes no mesmo. Sdo entdo emitidos os mapas de suporte do PLC, previstos no
Decreto-Lei 155/92, de 28 de julho, artigo 18° n.° 1. A Delegacdo da DGO, pode
aprovar o PLC totalmente, como pode s6 aprovar parcialmente ou até mesmo rejeita-
lo, esta deciséo € enviada por email ao TRC. Depois para finalizar resta fazer o rateio

do valor aprovado em PLC.

Seguidamente, a Delegacdo da DGO que aprovou total ou parcialmente o PLC,
envia a Entidade Contabilistica do Estado (ECE), o pedido para que a conta do balcao
IGCP crie o ficheiro bancario, depois compete a ECE confirmar que disponibilizou o
valor solicitado na conta do organismo e que este se encontra disponivel, para que o

TRC possa terminar a tarefa e é solicitada a data de langamento e é gerado o

documento de libertagao de crédito.

Pagamento

PLC

I

G
C
p
Receitas proprias

«€— | Homebanking - SI I € | Services

Integrados

Receitas do
Estado

llustragdo 2 — Fluxos financeiros do IGCP - Adaptado (Pinto, 2013:Figura 3.3.)

Como podemos ver, este sistema evita que os fundos orcamentais saiam do
circuito do Tesouro, 0 que se constitui como uma vantagem, para uma gestdo mais

completa da Tesouraria do Estado.
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Por outro lado, temos a entrada de fundos que compreende o mecanismo, o
acompanhamento e a fiscalizacdo do recebimento das receitas e a relativa

centralizacao dos fundos (Pinto, 2013:235).

Um exemplo de receita propria do TRC, sdo as multas processuais. Este montante
que foi de 37.545,55 €, como podemos ver no mapa 7.3- Fluxos de caixa nos anexos,
no ano de 2013, foi amealhado pelo TRC e orientado seguidamente via sistema de
custos para o Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica I.P (IGFEJ),
tendo este organismo a missdo de gerir os recursos financeiros do Ministério da
Justica. Posteriormente o Instituto de Gestdo Financeira e de Infraestruturas da
Justica, I.P (IGF1J), entrega ao TRC trimestralmente o montante total, através de uma
transferéncia bancéaria que ira imediatamente recair na conta aberta no IGCP do TRC
para receitas préprias, que neste caso é o Homebanking do TRC. Neste momento,
podemos efetuar em GeRFiP o registo da “divida” ao cliente, ou seja o registo
patrimonial da receita no sistema contabilistico e em simultaneo fazer o registo da
liqguidac&o da receita consoante a classificacido econdémica no SGR. E assim emitido o
Documento Unico de Cobranca (DUC), que exprime a obrigacéo entre o Estado e o
devedor e/ou para registar a entrada na tesouraria do estado de fundos, que servira
neste caso para entregar o montante a DGO, podendo assim o TRC neste momento
pagar o DUC através do Homebanking. Se este pagamento for realizado com sucesso,
0 SGR faculta-nos a informacdo de cobranca, sendo assim possivel em GeRFiP

efetuar a cobranca da receita.

Importa mencionar que o Homebanking € um canal de acesso, que permite ao
TRC depositar as suas receitas proprias, permitindo fazer pagamentos através do
sistema contabilistico GeRFiP. As receitas que dao entrada em Homebanking sdo
contabilizadas como receita do Estado confiadas ao servigo. O controlo de acesso a
conta é efetuado por via aplicacional, através da associacdo de cada utilizador a um
perfil de acesso, que Ihe permite aceder a varias opcdes, sendo que 0 acesso é
através de uma password (Pinto, 2013:240-241).

3.2.2 -Duodécimos

O TRC, como sistema integrado esta sujeito ao regime duodecimal. Quer isto
dizer que existe uma gestdo por duodécimos, para determinadas rubricas de

classificacdo econémica apensas, sendo libertado mensalmente o montante 1/12 do

™ Decreto-Lei n.° 164/2012 de 31 de julho, artigo 3°, n.°1.
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orcamento estabelecido. Este regime tenta libertar montantes de receita idénticos ao

longo dos doze meses do ano (Pinto, 2013:241).

E através do Decreto-Lei da Execucdo Orcamental, por regra no inicio de cada
ano, que sao determinadas as classificacdbes econdémicas que se encontram
excecionadas do regime duodecimal e sdo também determinados os limites legais de

sujei¢d@o ao controlo de duodécimos e das antecipagoes.

O regime duodecimal acaba por retratar um orcamento de tesouraria realista e
consistente do TRC. No entanto a LCPA, estabelece uma previsdo da receita a trés
meses deslizantes, o que auxilia no controlo da disponibilidade de tesouraria que

permite agilizar o controlo duodecimal (Pinto, 2013:242).

Se por acaso ao longo da execugdo, nas rubricas sujeitas a duodécimos se
verificarem alteracdes orgamentais como por exemplo anulagfes ou reforcos, cativos
ou descativos e antecipac¢des duodecimais, o valor do duodécimo é calculado aquando

a sua libertacé@o no inicio de cada més, com a formula seguinte:

Org. Inicial +/- Alt. Or¢ — Cativos + Descativos — (Duod. Vencidos + Antecipagdes)

Més do duodécimo

7

O TRC pode consumir os duodécimos quando € aprovado o Pedido de
Autorizagdo de Pagamento (PAP). Na elaboracdo do PAP é necesséario que o TRC
verifiqgue se os documentos a autorizar estdo sujeitos a duodécimos e em caso
afirmativo se existe saldo duodecimal suficiente para se poder proceder a PAP. Ao
validar este saldo o sistema tem em conta os PAP pendentes para serem aprovados
no apuramento do saldo duodecimal disponivel. Se ndo existir saldo suficiente o

GeRFiP emite uma mensagem de erro.

A lei permite também a antecipacdo de duodécimos desde que autorizados pela
entidade competente para o efeito. Assim podemos ter antecipacdes da

responsabilidade:

+ Do servico — As novas regras destas antecipacdes duodecimais estdo
legisladas pelo artigo 12° do Decreto de Lei da Execucdo Or¢camental de 2012.
+ Da tutela — Para antecipa¢des autorizadas pelo Ministro das Finangas. Se a
disponibilizacdo for por valor permite até ao valor maximo ainda né&o
disponibilizado, pelo que o utilizador deve indicar ao nivel da chave or¢amental,

0 montante a antecipar.
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Ao inscrever a antecipacdo de duodécimos sdo gerados 0s movimentos
contabilisticos — débito na conta 025 — Créditos disponiveis, que corresponde aos
créditos disponiveis e crédito na 024 — Duodécimos vencidos, que corresponde aos
duodécimos vencidos, devendo ser indicados os despachos das entidades que

autorizam a respetiva antecipagao.

As antecipacdes da competéncia do servico estdo sujeitas a novas regras e ha
pratica funcionam como transferéncias de duodécimos disponiveis entre rubricas

orcamentais.

Ao fazer uma antecipacéo, o utilizador tem de identificar a chave orcamental onde
pretende antecipar o duodécimo, e terda de identificar uma ou varias chaves

orcamentais de onde pretende retirar esse duodécimo.
O sistema em GeRFiP ira fazer as seguintes validacoes:

1. O documento tem de estar equilibrado, ou seja, o total a antecipar numa
rubrica tem de ser igual ao total a reduzir nas restantes rubricas;

2. As rubricas de onde sera retirado o valor do duodécimo, tém de ter saldo de
duodécimo suficiente;

3. O valor da antecipagdo ndo pode ser superior ao valor do duodécimo total

desse més.

O lancamento deste tipo de antecipacdes de duodécimos tem de ser feita de

forma manual, na mesma atividade onde serdo feitas as alteragdes orgamentais.

3.2.3 - Orgamento baseado nas atividades (ABB)

O orcamento do TRC é baseado em atividades, quer isto dizer, segundo Pinto
(2013), que “o custeio por atividades (ABB)'? assenta num processo em que 0s
objetos de custeio (outputs=produtos ou servigos a fornecer) induzem atividades

(conjunto de tarefas organizadas num processo) que consomem recursos”.

O orcamento baseado em atividades € um plano quantitativo e financeiro que
direciona a entidade, neste caso o TRC a evidenciar atividades e 0s recursos
propondo-se atingir objetivos estratégicos definidos. Assenta na orcamentacdo dos
valores essenciais as varias atividades indispensaveis a produgdo dos bens e a

prestacéo dos servicos (Pinto, 2013:254).

2 ABB: Activity-Based Budgeting.
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Carateristicas de orcamentacdo por atividades (Bernardes, 2001:102 ; Pinto,
2013:254):

+ Unidade de Orcamentacdo - Expresso em termos do custo de realizacdo
das atividades;

+ Enfase — Nos “outputs”, ou seja, em alcancar os objetivos definidos;

+ Orientacdo — Para melhoria continua, assente na reducdo de custos e
eliminacéo de atividades inuteis;

+ Papel dos clientes/utentes e fornecedores — Coordenagcdo com o0s
fornecedores e procura considerar as necessidades dos clientes/utentes;

+ Objetivos do controlo — Assegura a sincronia das atividades no conjunto
da organizacao;

+ Base do orcamento — Baseado na capacidade utilizada e na capacidade

disponivel.

Este tipo de orcamentagédo necessita de uma informag&o mais pormenorizada,

0 que leva a uma gestéo mais eficiente e eficaz (Pinto, 2013:254).
3.2.4 - Analise dos Mapas 7.1 e 7.2 do POCP

Para uma correta e completa andlise do orcamento do TRC do ponto de vista
macroeconomico, € muito importante fazer uma analise ao mapa 7.1 que se designa
por Controlo Orcamental — Despesa e ao mapa 7.2 Controlo Orcamental — Receita,
estes mapas integram os mapas de execuc¢ao orcamental.

Quanto ao mapa 7.1 Controlo Orgamental — Despesa, tem como intuito possibilitar
o controlo da execucdo orcamental da despesa enquanto o exercicio, devendo a
coluna “Classificagdo econémica” apresentar um nivel de decomposi¢cdo semelhante
ao do orcamento. (Caiado, 2002:93)

Este mapa fornece-nos informagéo acerca de:

+ Dotacdes corrigidas — Valores calculados inicialmente em orgcamento,
modificados ou ndo através de alteracdes orcamentais ou de reposicoes
abatidas nos pagamentos ocorridos no decurso do exercicio (Caiado,
2002:94);

+ Compromissos assumidos — Valores que correspondem a obrigacdes da
entidade, independentemente da concretizagdo do seu pagamento no
proprio exercicio (Caiado, 2002:94);

+ Despesas pagas — Pagamentos que séo realizados no exercicio (Caiado,
2002:94).
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+ Diferencas — Consiste nas diferencas entre os valores inicialmente
orgcamentados e 0s compromissos assumidos e entre as despesas que sdo
pagas em relacdo ao orgamento corrigido, e também os valores por pagar
das correspondentes dotagcdes orcamentais (Caiado, 2002:94).;

+ Grau de execucao orcamental — Percentagem de realizacdo das

despesas em relacdo ao orcamento corrigido (Caiado, 2002:94).

A tabela abaixo € um resumo do mapa 7.1 — Controlo orcamental — Despesa

referente ao ano 2013 do TRC, o mapa na sua versao completa esta presente nos

anexos.
Classificagdo econémica Dotacdes Cativos ou Total de Grau de execucéo
corrigidas congelamentos Pagamentos orgcamental
Liquidos
Coédigo Descricédo
01 Despesas com 7.857.915,00€ 7.844.998,55€ 99,84 %
pessoal
02 Aquisicdo de bens e 316.570,00€ 290.335,76€ 91,71 %
servigos
06 QOutras despesas 250,00€ 231,49€ 99.57 %
correntes
07 Aquisicdo de bens 79.539,00€ 78.543,37€ 98,75 %
de capital
Total de Fonte de Financiamento 8.254.274,00 € 8.214.109,17 € 99,51 %
111%
04 Transferéncias 6.429,00€ 6.428,70€ 100%
correntes
Total de Fonte de Financiamento 6.429,00€ 6.428,70€ 100%
121"
01 Despesas com 15.795,00€ 15.794,77€ 100%
pessoal
02 Aquisicdo de bens e 14.670,00€ 1.500,00 11.506,09€ 87,37%
servigos
07 Aquisicdo de bens 16.120,00€ 6.164,22€ 38,24%
de capital
Total de Fonte de Financiamento 46,585,00€ 1.500,00 33.465,08€ 74,23%
123"

Tabela 4 - Controlo Or¢gamental - Despesa do TRC. Fonte: Adaptacdo propria com base nos mapas
da contabilidade do TRC.

Como podemos verificar, 0 TRC realizou as despesas quase na totalidade em
relacdo ao orcamento corrigido tendo assim um grau de execucdo orcamental muito
positivo, 0 que nos mostra que existe por parte dos dirigentes uma boa gestdo

orcamental da despesa. No entanto, mais especificamente na fonte de financiamento

13 Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados.
* Saldos de Receita Prépria transitados.
!® Receita Prépria do ano com possibilidade de transic&o.
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123 mostra uma taxa de 74,23% mais baixa em relacdo as restantes fontes de

financiamento, sendo que existe um cativo na despesa 02.

O mapa 7.2 Controlo orcamental — Receita, tem como propoésito o que a prépria

designagéao indica, permitir o controlo da execucdo orcamental da receita durante o

exercicio. Como no mapa 7.1 a “Classificagédo econdmica” deve apresentar um nivel

de decomposicdo semelhante ao do orcamento, de forma a salientar as receitas gerais

e as receitas proprias (Caiado, 2002:94).

Este mapa da-nos informacao sobre:

*

Previsbes Corrigidas - Valores inicialmente orcamentados, que
eventualmente possam ter sido ou ndo modificados através de alteracbes
orcamentais (Caiado, 2002:94);

Receitas por cobrar no inicio do ano — Receitas que ja foram liquidadas
nos anos anteriores, mas nao foram cobradas (Caiado, 2002:94);
Liguidagbes anuladas — Montantes ja liquidados mas anulados antes da
cobranga (Caiado, 2002:94);

Receitas cobradas brutas — Montantes guardados nao afetados pelo valor
dos reembolsos e devolugbes (Caiado, 2002:94);

Reembolsos e restituicdes — Montantes decorrentes de recebimentos
indevidos, comprovando o apuramento das importancias a reembolsar
emitidas e os valores pagos (Caiado, 2002:94);

Receitas cobradas liguidas — Receitas cobradas brutas deduzidas dos
reembolsos e restituicbes (Caiado, 2002:94);

Receitas por cobrar no final do ano — Importancias que podem ter sido
liquidadas mas ainda ndo cobradas (Caiado, 2002:94);

Grau de execucdo orcamental — Percentagem das receitas cobradas
liquidadas comparativamente as previsdes efetivamente corrigidas (Caiado,

2002:94).

Classificacdo econémica

Previsdes corrigidas Receita Cobrada Grau de execucao

Funcionamento

Liquida orgcamental
Cadigo Descricao
99.99.98.99.99 Dot. Orgamental de 0,00€ 8.214.109,17€ 0%
Funcionamento
99.99.98.99.99 Dot. Orgamental de 7.687.231,00€ 0,00€ 0%

Total da Fonte de

Financiamento 111

7.687.231,00€

8.214.109,17€

106,65%

16

Saldo da geréncia

anterior

6.429,00€

6.428,70€

100%

Total da Fonte de

Financiamento 121

6.429,00€

6.428,70€

100%
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04 Taxas, multas e outras

penalidades

47.780,00€

37.545,55€

78,58%

Total da Fonte de Financiamento 123

47.780,00€

37.545,55€

78,58%

Tabela 5 - Controlo Orgamental - Receita do TRC. Fonte: Adaptagao propria com base nos mapas

da contabilidade do TRC.

Como podemos verificar na fonte de financiamento 111 o grau de execucéo

orcamental é de 106,65%, o que significa que o TRC liquidou e cobrou para além dos

valores previstos na respetiva inscricdo orgcamental, o que é permitido pela LEO, artigo

39.%, n° 4. E é bastante positivo para a entidade, como tal, o superavit foi bastante

superior ao que se gastou, isto é, a percentagem de receitas cobradas liquidadas pelo

TRC foi bastante superior em relacéo as previsées corrigidas.

3.4- Relatérios Financeiros

O TRC como entidade do Estado, tem o dever de prestar informagéo financeira

e contabilistica mensalmente e anualmente para varias entidades.

Mensalmente, o reporte da informacgéo a dar pelo TRC a DGO, deve ser:

+ Fundos Disponiveis, até ao 10.° dia Gtil do més*® - Consiste nas verbas

disponiveis a muito curto prazo, ou seja, a verificacdo de que existem fundos
para se poder comprometer. De acordo com o Manual de Procedimentos —
LCPA da pagina da DGO, os FD incluem, quando aplicavel, e desde que nao
tenham sido comprometidos ou gastos:

- A dotacéo corrigida liquida de cativos, relativa aos trés meses seguinte;

- As transferéncias ou subsidios com origem no Orcamento do Estado,
relativos aos trés meses seguintes;

- A receita efetiva propria que tenha sido cobrada, ou recebida como
adiantamento;

- A previsao da receita efetiva prépria a cobrar nos trés meses seguintes;

- O produto de empréstimos contraidos nos termos da lei;

- As transferéncias ainda nao efetuadas decorrentes de programas e projetos
do QREN e outros programas estruturais, cujas faturas se encontrem
liquidadas e devidamente certificadas ou validadas.

- Outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.° da LCPA.

Fazem ainda parte dos fundos disponiveis®’, os saldos que transitam do ano

anterior, a sua utilizago futura seja autorizada de acordo com a legislagdo em vigor e

'® De acordo com o DL n.° 52/2014, de 7 de abril, artigo n.° 57, n.° 2.
" De acordo com o DL n° 127/2012, de 21 de junho, n.° 3 do artigo 5.
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0s recebimentos em atraso que existem entre as entidades referidas na LCPA, artigo
n.° 2, desde que se encontrem integrados em plano de liquidagdo de pagamentos em

atraso da entidade devedora no més de pagamento.

Entende-se por trés meses seguintes o0 més de reporte e os dois meses
seguintes, porque 0s FD séo determinados no inicio do més.

Este reporte da informagéo faz-se via online.

+ Previsdo Mensal de Execucdo (PME) — Baseia-se numa previsdo o mais real
possivel da execugcdo orcamental. Esta previsdo é realizada mensalmente
servindo assim de suporte a andlise de desvios do programa or¢camental
inicial. O proposito da PME é auxiliar na definicdo dos FD de receitas gerais,
apurar as necessidades de tesouraria dos servigcos, obter uma previséo
mensal atualizada sobre a execucdo do or¢camento e das entidades que o
integram, e reconhecer necessidades ou desvios que eventualmente possam

existir.

A PME é entdo realizada pelo TRC de acordo com as suas necessidades, no
entanto se ocorrerem desvios face ao inicialmente previsto € da responsabilidade da

entidade esclarecer o porqué da ocorréncia de tais desvios.

“As previsdes mensais passam a constituir um input para o processo de definigcéo

de DF de receitas gerais pela DGO.”*®

A previséo é realizada, tendo em conta a previsao mensal do OE aprovado. Esta
baseia-se no primeiro reporte de previsdo efetuado pela entidade e cinge-se na
distribuicdo mensal do orgamento inicial aprovado, em que deve ser considerado o
limite do orcamento, abatido dos cativos determinados pela Lei do OE. E a revisédo
mensal da previsdo de execucdo mensal do OE™, funda-se em atualizar a previsdo
mensal inicial de acordo com as necessidades e modificacBes decorrentes da
evolucdo da execucdo orcamental. Aqui deve-se indicar e justificar as necessidades e

excedentes adicionais.

As previsdes de receita e de despesa sdo discriminadas quanto ao nivel da

classificacdo organica e econémica e da fonte de financiamento.

'8 De acordo com a Circular 1/2014/DGO.
®De acordo com o DL n.° 52/2014, de 7 de abril, n.°2 do artigo 65 e alinea a) do n°1 do artigo 20° e Circular
1/2014/DGO.
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O reporte desta informacéo faz-se através do formulério que esta disponibilizado
na area dos servigos online da DGO, até a data estipulada no calendario também

disponivel.

+ Mapa de encargos com o pessoal e n°® de efetivos — Este mapa é enviado
antes da solicitacdo do PLC, mensalmente. O carregamento da informacéao
deste mapa é feito no Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental (SIGO),

de acordo com o Decreto-Lei n.° 52/2014, artigo n.° 65, de 7 de abril.

O TRC a 31/12/2013 totalizava 157 efetivos, como se pode verificar detalhadamente

na tabela abaixo.

Sexo
M
Técnica Superior 2
Coordenador Técnico 1 1
Regime Geral Assistente Técnico 8 1 7
Assistente Operacional 7 3 4
Total 18
Sexo
M F
Secretaria de Justica 1 1
Oficiais de Justica Escrivao de Direito 4 4
Escrivao Adjunto 7 1 6
Escrivao Auxiliar 6 2 4
Técnico de Justica Principal 1 1
Técnico de Justica Adjunto 1 1
Técnico de Justica Auxiliar 3 1 2
Total 23
Sexo
M F
Magistrados Judicials Juizes Desembargadores 64 46 18
Magistrados Ministério Publico Procuradores Gerais Adjuntos 11 9 2

Tabela 6 - Efetivos do TRC a 31/12/2013. Fonte: Adaptacéo propria com base nos dados do SRH do
TRC.

A Lei n® 12 — A/2008, de 27 de fevereiro, esclarece e regula o0s regimes de
vinculagédo, de carreiras e remuneracdes dos trabalhadores que exercem funcdes

publicas.

Quanto ao processamento de vencimentos € efetuado pelo TRC mensalmente
através da aplicacdo de recursos humanos, que no caso € o programa Sistema de
Recursos Humanos, sendo que o seu langcamento contabilistico (vencimentos e

descontos) associado tem que ser registado em GeRFiP.

41



Entende-se como descontos 0os montantes relativos a IRS, ADSE, Seguranca
social, Caixa Geral de Aposentacdes (CGA) por conta do trabalhador e encargos da
entidade patronal.

Os vencimentos e descontos sdo inicialmente tratados em conjunto, como
despesa orcamental, sendo que o pedido de autorizacdo de pagamento e a entrega de
meios monetarios sdo efetuados pelo valor iliquido (vencimentos + descontos). Numa
fase posterior € efetuado o langcamento da receita extraorcamental (Rubrica do
Classificador Econémico da Receita 17) uma vez que o montante dos descontos fica
retido no organismo para entrega, liquidac&o da receita extraorgcamental e rececéo dos
meios monetarios. O processo termina com o reconhecimento do valor da despesa

relativa a descontos como extraorcamental, aquando da entrega ao Estado.

64 - Remuneracdes 26 - Funcionarios

A 1

llustracdo 3 - Processamento de vencimentos. Fonte: Adaptacdo prOpria segundo programa
GeRFiP.

Para os vencimentos processados no SRH, o seu langamento é feito pelo interface

em GeRFiP.

O processo inicial de SRH para integrar em GeRFiP, obedece a um conjunto de
passos que concernem as parametrizacbes necessarias para que 0 pProcesso seja

integrado em GeRFiP culminando no registo contabilistico.

+ Pedido Centro de Contato com utentes do Instituto de Informatica (CCUT)
— Compreende varias componentes, nomeadamente o Alinhamento de dados
entre GeRFiP e SRH - cédigo Unico de Centro de Custo de GeRFiP (999999 -
Vencimentos Agregados) definido para o efeito, e na ficha de funcionario, em
SRH, no campo Unidade Orgéanica, deve ser efetuada a assinacdo do
funcionario ao Centro de Custo de GeRFiP respetivo;

+ A Atualizacdo da tabela “Unidade Organica - A tabela de Unidades

Organicas, no SIC, passara a conter os coédigos de Centros de Custo definidos
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em GeRFiP, para obtencdo em GeRFiP do detalhe de custos de Vencimentos,
Abonos e Descontos por Departamento, Divisdo ou outros. Solicitar, via CCUT,;
+ Atualizacdo do campo "Unidade Organica" na Ficha de Funcionario -
manual - a efetuar pela equipa de SRH do organismo, ou automatica. A
atualizacdo, manual ou automética, deverd ocorrer s6 apés o fecho do
processamento de vencimentos do més anterior, findo o periodo de rece¢éo

de retorno de pagamentos. Solicitar, via CCUT.

Em GeRFiP, a contabilizacdo é efetuada automaticamente. Para a realizagdo
deste automatismo foi desenvolvido um interface que garante a sua integragdo. Assim,
a existéncia do sistema SRH, através da integragdo de um ficheiro XML vem garantir a

possibilidade de validacdo dos valores previstos e registo contabilistico, de forma

automatica.
Retomo de pagamentos de vencimentos
SIC I Area Transferéncias I
SRH > [1ccp (sam) |
Vencimentos Liquidos
Nominais. Ficheiro - OS
Agregados:

Vencimentos liquidos;
Receitas do Estado;

Opera(;ot?s de Interface paraexecucio SIGO
Tesouraria. orcamental

(Ficheiro RIG)

Pagamentos, operagdes, tesourariae
receitas do Estado

GeRFiP

> |1cep (sa) |

llustracdo 4 - Processamento de vencimentos em GeRFiP. Fonte: Adaptacdo propria segundo
programa GeRFiP.
A integracdo do GeRFiP com o sistema SRH vai originar alguns ficheiros para

correta integragdo, tal como mostra a ilustracéo acima:

+ Na integracdo SRH — GerFiP, originard um ficheiro RIG que ir4 conter os
vencimentos iliquidos, receitas do Estado e operacdes de tesouraria;

+ A comunicacdo do SRH com o sistema do IGCP ira originar um outro ficheiro,
contendo este os Vencimentos Liquidos Nacionais. O TRC como sistema
integrado o ficheiro terd a designacdo OS - ficheiro atual de pagamento de
vencimentos liquidos nominais emitido pelo SRH em formato SEPA (Single

Euro Payments Area/ Area Unica de Pagamentos em Euros).

43



Na integracdo do ficheiro com origem no SRH sdo apresentados os valores e
movimentos contabilisticos previstos, incluindo as retencdes. Caso os valores
apresentados sejam diferentes dos previstos no compromisso, devera o mesmo
ser ajustado bem como o cabimento.

RIG SRHSSSSCCDD)O(UIAAMMNNNNNNNNNN xml
_,_W Al aintiodef bl et
(3. (2) (.. . (5)(6) R o T
(1) - Codlgo do ser\.rlc;o no SICI
2y - Capitulo : :
(3) - Divis§o -} - oo
) - Subdivisdo
(s5)- Ano do processamento
(5) - Mé&s do processamento :
71- Nimero sequer&cml dentro do més -

llustracdo 5 - Nomenclatura do RIG. Fonte: Ficheiro RIG.

O ficheiro RIG, pode ser consultado permitindo a sua validagdo face ao

compromisso dos itens financeiros e 0s respetivos valores evitando erros no
processamento do ficheiro.

O processamento e pagamento é sempre registado de forma agregada no
GeRFiP, e nédo pelo funcionario.

64 - Remuneragdes 26 - Funcionarios 252 — Exec. Orgamento (D. 01)

llustracdo 6 - Liquidag&o dos vencimentos. Fonte: Adaptacao propria segundo programa GeRFiP.

No momento em que se realiza o processamento dos vencimentos, € necessario
registar o PAP, ou seja, registar a liquidacdo da despesa ou execucado orcamental,
como podemos ver a movimentacao de contas na ilustracédo 5.
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64 - Remuneragdes 26- Funciondrios 252 - Exec. Orgamento (D. 01) 13 - Tesouro

llustracdo 7 - Registo do pagamento. Fonte: Adaptagao propria segundo programa GeRFiP.

Para os vencimentos do SRH é feito um pagamento manual, apenas contabilistico

do montante total dos vencimentos liquidos.

+ Pagamentos em Atraso, até ao 10.° dia Gtil do més seguinte® — Diz
respeito as contas que ficam mais de 90 dias a contar da data de vencimento
acordada ou estipulada na fatura ou contrato por saldar. Exceto as situacdes

gue se verificam no DL n.° 127/2012, n.° 2 do artigo 4, de 21 de junho.
O carregamento desta informacéo é feita para o SIGO.

+ Deslocagdes em territorio nacional e estrangeiro, até ao dia 15 do més
seguinte — Consiste em abonar ajudas de custo e conceder o transporte
guando se justifique, pelas deslocacdes feitas em territério nacional ou
estrangeiro, necessarias ao bom funcionamento da entidade. Sendo por isso,
de acordo com a Resolugdo do Concelho de Ministros n° 51/2006, de 5 de
maio, “necessario ndo s6 avaliar a absoluta necessidade das deslocacdes
face, nomeadamente, as novas facilidades de contatos e troca de experiéncias
proporcionados pela sociedade de informacéo, e & maior rapidez dos meios de
transporte mas também encetar novas formas de contratacdo com os agentes

prestadores de servicos que permitam obter poupancgas significativas.”

O carregamento desta informacdo estd disponibilizado na area dos

servigos online da DGO.

2 De acordo com o DL n.° 52/2014, de 7 de abril, artigo n.° 57, n.° 2.
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Anualmente, o TRC deve prestar a seguinte informacdo a DGO:

+ Prestacdo de Contas do Exercicio — De acordo com o Decreto-Lei 32/2012,
de 13 de fevereiro, artigo 65°, n° 5, as entidades tem o dever de proceder a
prestacdo de informacgéo até dia 15 de Maio no ano em curso, da informacao
relativa ao exercicio do ano anterior. Esta informacdo deve fazer-se
acompanhar por informacdo detalhada, nos termos definidos pela DGO,
referente aos racios de autofinanciamento, decretado na Lei n.° 8/90, de 20 de
fevereiro, artigo n.° 6, e ao cumprimento da regra do equilibrio que é

estabelecida no artigo n° 25 da LEO.
Esta informacédo é prestada por email as delegacdes.

Outra das entidades a quem o TRC tem a obrigacdo de prestar informacéo é
ao Tribunal de Contas. A esta entidade é prestada anualmente informacéo da Conta
de Geréncia até ao dia 30 de abril** do ano seguinte. De acordo com a Lei 52/2011, de
13 de outubro, artigo n.° 77 relativo & apresentacdo de contas, refere no n.° 1, “As
contas dos servigos integrados e dos servigos e fundos autdnomos séo prestadas, até
30 de Abril do ano seguinte aquele a que respeitam, ao membro do Governo
responsavel pela area das finangas e ao respetivo ministro da tutela”. Caso o TRC néo
remeta esta informacado injustificadamente, sera reprimido com multa aplicada aos
dirigentes responsaveis, e podem ser negados os pedidos de requisicdo de fundos, a
libertacdo de créditos, a autorizacdo de pagamentos e de transferéncias relativamente

ao orcamento em execugdo enquanto permanecer o atraso.

A instrucdo n.° 1/2004 — 2.2 Seccédo, expde as instru¢cdes para a organizacéo e
documentacado das contas abrangidas pelo POCP. As contas devem ser organizadas e
documentadas de acordo com o anexo | desta instrucdo, contendo assim 0s
documentos de prestacdo de contas, mapas e anexos as demonstracdes financeiras

conforme os modelos definidos no POCP e se necessario outros documentos.

% |ei n. 55/2011, de 13 de outubro, artigo 77.°.
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Designacéo POCP (Mapas)
Balango 5
Demonstracédo de Resultados 5

Controlo orgamental — Despesa 7.1

Controlo orgamental — Receita 7.2

Fluxos de caixa 7.3

Caraterizagdo da entidade 8.1

Notas ao Balango e a demonstragdo de resultados por natureza 8.2
Alteracdes orgamentais — Despesa 8.3.1-1
Alteracdes orcamentais — Receita 8.3.1-2
Contratagdo administrativa — Situagdo dos Contratos 8.3.2-1
Contratagdo administrativa — Formas de adjudicagao 8.3.2-2

Execucéo de programas e projetos de investimento 8.3.3
Transferéncias correntes — Despesa 8.3.4-1
Transferéncias de capital — Despesa 8.3.4-2
Subsidios concedidos 8.3.4-3
Transferéncias correntes — Receita 8.3.4-4
Transferéncias de capital — Receita 8.3.4-5
Subsidios obtidos 8.3.4-6
Ativos de rendimento fixo 8.3.5-1
Ativos de rendimento variavel 8.3.5-2
Situagéo e evolucéo da divida e juros 8.3.6

Tabela 7- Documentos de prestacdo de contas Fonte: Adaptacdo prépria segundo a instrugéo n°
1/2004 — 22 secgdo — Anexo |.

Além destes documentos acima referidos o Tribunal de Contas pode junto da

entidade solicitar outros documentos ou informagéo que entenda relevantes.

Os documentos de prestagdo de contas, bem como os respetivos documentos
de suporte, organizados de acordo com a Instru¢éo n.° 1/2004 — 2.2 Secc¢ao devem ser
enviados através da aplicagdo informatica disponibilizada no sitio eletrénico do
Tribunal de Contas em www.tcontas.pt. Para isso a Direcdo Geral do Tribunal de

Contas proporciona ao TRC uma chave de acesso a aplicagdo informatica.

Esta prestacdo de contas é importante na medida em que a informagéo esta
mais disponivel e com uma maior possibilidade de utilizagdo, permite um controlo e
uma qualidade da conta de geréncia, uma reducdo do tempo médio de andlise por
processo e num controlo eficiente dos processos, e uma maior transparéncia e clareza

na facilidade de solugbes de apoio a gestdo de terceiros.

3.5-Indicadores de Gestao

Podemos mencionar como indicador de gestdo os racios. Estes exprimem as

diferentes dimensfes da situacdo econdmica e financeira da entidade, representam
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assim a relacdo entre duas grandezas significativas que podem ser expressas em

valor absoluto ou em percentagem (Mota, 2012:98).

O objetivo dos racios é alcangar um conhecimento distinto e complementar da
gestdo financeira e da informagcéo contida nos valores absolutos e com evidente
utiidade para a analise patrimonial, econémica e financeira da entidade (Silva,
2010:161).

Existem varios tipos de racios, no entanto o calculo dos racios de liquidez séo
muito importantes e vao ser esses aqui apresentados. Estes permitem determinar qual
a capacidade da entidade para fazer face aos seus compromissos de curto prazo, ou
seja a capacidade de solver as responsabilidades a curto prazo. Prende-se assim,
com a facilidade com que a entidade pode aceder as suas disponibilidades. Permite
avaliar a capacidade da entidade em fazer face aos seus pagamentos, que derivam do
ciclo de exploracdo. Se existir liquidez, existe entdo equilibrio financeiro a curto prazo
(Mota, 2012:100).

Os dados que apresentados em baixo sao referentes ao TRC, dados estes
extraidos dos mapas Balango — Ativo, Balanco — Fundos Proprios e Passivo, que
estdo nos anexos onde se pode analisar detalhadamente.

O racio de liquidez geral determina a relagdo presente da estrutura patrimonial
circulante entre investimentos e financiamentos, correspondendo assim ao fundo de

maneio patrimonial (Silva, 2010:176).

Sendo que o ativo circulante € constituido por existéncias (11.946,90€), dividas
de terceiros a médio e longo prazo, dividas de terceiros a curto prazo, titulos
negociaveis e depositos bancéarios e caixa (4.080,47€), ou seja, ao que o TRC
transforma em dinheiro no prazo de um ano. Por outro lado, o passivo circulante é
constituido por, provisdes para riscos e encargos, dividas de terceiros de médio e
longo prazo e dividas de terceiros de curto prazo (288,36€), aquilo que o TRC tem a
pagar nesse periodo, conclui-se que esta entidade esta equilibrada financeiramente
(Neves, 2012:252).

O TRC, ndo tem no seu Balango — Ativo, dividas de terceiros a médio e longo
prazo, dividas de terceiros a curto prazo e titulos negociaveis, o que é um ponto

bastante positivo, como se pode ver.
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Liquidez Geral = Ativo Circulante
Passivo Circulante (ou dividas a curto prazo)

11.946,90+4.080,47 = 55,58
288,36

Quanto ao racio de liquidez reduzida, possibilita reconhecer o grau de
cobertura dos passivos circulantes por liquidez imediata, a caixa de depdsitos
bancarios € liquidez imediata. Permite entdo deduzir que o TRC transforma
rapidamente os seus ativos em liquidez (Neves, 2012:253). Assim, verifica-se que o
ativo circulante do TRC ¢é suficiente para cobrir o seu passivo circulante (Mota,
2012:101).

Liguidez Reduzida = Ativo Circulante — Existéncias

Passivo Circulante

16.027,37 + 11.946,90 =97,01
288,36

Por dltimo, o racio de liquidez imediata apresenta a capacidade do TRC em
liquidar os seus compromissos de curto prazo com as disponibilidades existentes
(Silva, 2010:177). Analisa portanto, a capacidade de pagamento imediato das dividas.
(Neves, 2012:255). O TRC tem perfeitamente condi¢Bes para solver as suas dividas

de imediato como se pode constatar no célculo a baixo.

Liquidez Imediata = Depdsitos bancarios + Caixa + Titulos Negociaveis

Passivo Circulante
4.080,47 = 14,15

288,36

Os racios apresentados refletem uma boa gestdo e um perfeito equilibrio

financeiro.
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Conclusdes

Importa destacar a importancia desta experiéncia profissional, porque permite
ao estagidrio um contato direto com o0s servicos publicos e o seu modo de
funcionamento. Permite também, associar mais facilmente os conhecimentos teoricos

adquiridos com a real experiéncia obtida através do estagio.

Nos ultimos anos a contabilidade publica tem sofrido varias alteracbes no
sentido de se realizarem grandes desenvolvimentos. A reforma da contabilidade
publica deu lugar a que a contabilidade publica enfatizasse os seus objetivos no
sentido de uma nova gestao publica.

Assim nesta tentativa de uma gestdo publica mais eficiente e eficaz, surge o
POCP, que criou condi¢gbes para a insercdo da contabilidade orgcamental, analitica e
patrimonial numa contabilidade publica moderna; no entanto o seu processo de

implementag&o na administragéo publica foi bastante moroso.

No presente estudo, o TRC sempre acompanhou esta vagarosa mudancga,
operava sob o sistema de informacao SIC, que se baseava na contabilidade de caixa e
na unigrafia, passando assim desde dia 1 de Janeiro de 2013 a trabalhar sob o
sistema de informacdo GeRFiP, este sim veio finalmente unificar a implementacdo do
POCP. Permitindo deste modo, um acompanhamento mais proximo, detalhado e

rigoroso do patriménio do TRC e da sua boa gestédo de fundos.

Com o objetivo de avaliar a performance do TRC, efetuamos um estudo aos
mapas de controlo orcamental da despesa e da receita, e dos racios de liquidez, estes
podem extrair dados importantes que nos levam a concluir que este possui uma boa
gestdo dos seus fundos, apresentando um grau de execucdo orgcamental bastante
favoravel. E que o TRC tem capacidade através do seu ativo circulante para cobrir o
seu passivo circulante de modo eficaz. O que leva a crer que existe uma preocupacao
por parte dos dirigentes para que assim seja, refletindo um trabalho diario com

objetivos bem delineados, tendo em conta os resultados a atingir.

S&o tomadas e cumpridas por parte do TRC todas as medidas exigidas por lei,

o que reflete procedimentos eficientes para a obtenc&o de resultados eficazes.
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Anexo | - Apresentacdo do estagio e tarefas realizadas
no TRC

Este estagio foi realizado no Tribunal da Relacdo de Coimbra, durante
o periodo de 6 meses, do dia 21 de Outubro de 2013 a 18 de Abril de 2014, na
reparticdo administrativa e financeira da instituicao.

Como tal, torna-se importante falar sobre o0 mesmo, as tarefas que realizei e a
minha opinido sobre o estagio.

A supervisdo do meu estagio foi feita pela Dr2 Sandra Claudia Ramos,
Responsavel pelos Servicos Administrativos e Financeiros do Tribunal, como tal
decidiu que primeiro iria ficar na Reparticdo Administrativa e depois passaria para a
Contabilidade com a principal intengéo de alcangar alguns objetivos como:

- Compreender o funcionamento e as especificidades da instituicao;

- Aprofundar, consolidar e aplicar os conhecimentos e competéncias adquiridas ao
longo do Mestrado em Administragédo Publica Empresarial,

- Ter experiéncia prética na area;

- Acompanhar as tarefas diarias dos profissionais da area;

- Adquirir métodos de trabalho e competéncias profissionais adequadas que me
permitam futuramente exercer a atividade profissional da melhor forma;

- Estar exposta a uma cultura e ambiente empresarial;

- Treinar as rela¢cdes humanas e respeito pela hierarquia de pessoas e valores;

- Ganhar responsabilidades como profissional.

Como ja referi o estagio teve duracdo de 6 meses, tendo estado
aproximadamente 2 meses (de 21/10/2013 a 29/12/2013) na Reparticdo
Administrativa, as minhas tarefas foram:

- Dar entrada ao expediente recebido todos os dias;

- Distribuir diariamente o correio para a Procuradoria-Geral Distrital e Presidéncia,

- Atendimento ao publico;

- Atualizacéo da base de dados da Apostilas da Haia;

- Tratamento de documentos com Apostila de Haia;

- Atualizacdo das fichas com as assinaturas dos presidentes e/ou das pessoas
habilitadas a autenticar documentos publicos das juntas de freguesia. Para isso recolhi
0s contatos de todas as juntas de freguesia e fiz uma lista com todas elas e enviei
através de email um oficio circular dirigido ao presidente e as que ndo foi possivel
contactar desta forma fiz através de telefonema;

- Tratamento e processamento do mapa de férias e faltas dos Magistrados do

Ministério Publico, dos Magistrados Judiciais e dos restantes funcionarios;
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- Com base numa lista de todos os Magistrados organizada por circulos judiciais,
completei com a data de nascimento e os anos de trabalho no Concelho Superior da
Magistratura para calculo de férias;

- Elaboracéo de oficios com peritos e arbitros nomeados para expropriagdes;

- Elaboracéo de informacfes para a Presidéncia;

- Leitura e analise de toda a legislacdo necesséria ao exercio das atividades;

Quando passei para a Contabilidade estive la os restantes meses até a
conclusdo deste estagio (de 02/12/2013 a 17/04/2014), primeiro estive na parte do
processamento dos vencimentos em que trabalhei com um programa muito importante
0 SRH. As minhas tarefas aqui exercidas foram:

- Processamento e pagamento de horas extraordinarias;

- Processamento de remuneragdes;

- Insercéo de faltas no SRH;

- Verificagdo do mapa de assiduidade;

- Atualizacdo dos dados da gestéo dos funcionarios;

- Processamento de abonos e descontos;

- Carregamento de vencimentos no SRH;

- Insergéo de novos funcionarios.

Depois, comecei a trabalhar com o programa GeRFiP, com este programa
inovador aprendi imenso e fiz todas as tarefas possiveis como;

- Abertura de novos processos;

- Registo de cabimentos e compromissos;

- Pagamentos diversos;

- Registo e emissdo do PAP;

- Emissao de oficios para fornecedores;

- Registo de PLC;

- Registo de Guias de Reposicéo;

- Processamento de remuneracdes;

- Verificagcdo dos Boletins Itinerarios respeitantes aos Magistrados do Ministério
Publico e aos Magistrados Judiciais;

- Calculo de ajudas de custo e suplementos remuneratério e respetivo envio
para a DGAJ;

- Organizacdo do arquivo em geral por classificacdo econdmica todas as

semanas;
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Anexo Il —= Mapas do TRC exportados do GeRFiP
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Balango - Activo Dados atuais 23.04.2014 14:21:50

Organismo: 2656 TRC Pagina: 1
Exercicio:2013 Emissdo: 23.04.2014 14:21:55

Balang¢o - Activo
Periodo de 1 a 16

Moeda EUR Euro europeu

19.718,40 13.842,75 5.875,65 8.430,75
69.445,62 727,36 68.718,26
270,89 270,89
130.727,97 115.586, 38 15.141,59 7.827,03
220.162,88 130.427,38 89.735,50 16.257,78




Balango - Activo Dados atuais 23.04.2014 14:21:50

Organismo: 2656 TRC Pagina: 2
Exercicio:2013 Emissdo: 23.04.2014 14:21:55
Unidade Monetaria:Eur
Balang¢o - Activo
Periodo de 1 a 16

Moeda EUR Euro europeu ‘

11.946,90 11.946,90 5.899,31

11.946,90 11.946,90 5.899,31




Balango - Activo Dados atuais 23.04.2014 14:21:50

Organismo: 2656 TRC Pagina: 3
Exercicio:2013 Emissdo: 23.04.2014 14:21:55
Unidade Monetaria:Eur

Balang¢o - Activo

Periodo de 1 a 16

Moeda EUR Euro europeu

=

.080,47 4.080,47 6.428,70

4.080,47 4.080,47 6.428,70

432.342,26 432.342,26 588.004,27

477,80

432.342,26 432.342,26 588.482,07
130.427,38

668.532,51 130.427,38 538.105,13 617.067,86

Lisboa, em de abril, de 2014 O Secretario-Geral,




Balango - Fundos Préprios e Passivo Dados atuais 23.04.2014 14:22:42

Organismo: 2656 TRC Pagina: 1
Exercicio:2013 Emissdo: 23.04.2014 14:22:44
Unidade Monetaria:Eur
Balango - Fundos Préprios e Passivo
Periodo de 1 a 16

Moeda EUR Euro europeu
- Fundos Préprios e Passivo
12.417,94 12.417,94
1,00
2.782,39
90.273,18
Total de fundos Proprios................ 105.474, 51 12.417, 94
|
|




Balango - Fundos Préprios e Passivo Dados atuais 23.04.2014 14:22:42

Organismo: 2656 TRC Pagina: 2
Exercicio:2013 Emissdo: 23.04.2014 14:22:44
Unidade Monetaria:Eur
Balango - Fundos Préprios e Passivo
Periodo de 1 a 16

Moeda EUR Euro europeu
137,65
46,95
288,36 16.645,65
432.342,26 588.004,27
432.342,26 588.004,27
432.630,62 604.649,92
538.105,13 617.067,86

Lisboa, em de abril, de 2014 O Secretario-Geral,




2656 TRC
07 0 03 07 00 TRIBUNAL DA RELAGAO DE COIMBRA Pagina: 1
134 SISTEMA JUDICIARIO Data de emissao: 21.05.2014
111 RG néo afetas a projetos cofinanciados
71-Controlo Orgamental-Despesa
Data: 01.01.2013 a t é 31.12.2013
Prg|Med(Act./ [Classificacdo econémica Dotacdes Cativos ou|Compromissos assumidos Despesas Pagas Diferencas Grau de exec
Proj. 1 das
cédigo Descrigao| Corrigidas [Congelamen Ano Anos Ant. Ano Anos Ant. RAPS Total PG Lig (13)=|Dotacdo ndo Comprometid| Saldo (15)= Compromissos por pagar |despesas (17)=
@)@ (3) (4) (5) (6) (&) (8) 9) (10) (11) (12) (10)+(11) - (12) (14)=(6)-(7)-(8)-(9) [(e)-(mn1-@a3s (16)=[(8)+(9)1-(13) (13)/(6-7) *100
008|012 263 D.01.01.01.00.00 TITULARES DE ORGAOS 3.110.194,00 0,00 3.109.005,94 0,00 3.110.301,83 0,00 1.295,89 3.109.005,94 1.188,06 1.188,06 0,00 99,96
008|012 263 D.01.01.03.00.00 PESSOAL DOS QUADROS- 1.080.464,00 0,00 1.080.119,94 0,00 1.080.463,22 0,00 343,28 1.080.119,94 344,06 344,06 0,00 99,97
008|012 263 D.01.01.05.00.00 PESSOAL ALEM DOS QUA 1.060.164,00 0,00 1.060.163,76 0,00 1.060.163,76 0,00 0,00 1.060.163,76 0,24 0,24 0,00 100,00
008|012 263 D.01.01.08.00.00 PESSOAL AGUARDANDO A 35.493,00 0,00 35.490,87 0,00 35.490,87 0,00 0,00 35.490,87 2,13 2,13 0,00 99,99
008|012 263 D.01.01.10.00.00 GRATIFICAGOES 4.238,00 0,00 4.237,51 0,00 4.237,51 0,00 0,00 4.237,51 0,49 0,49 0,00 99,99
008|012 263 D.01.01.11.00.00 REPRESENTAGAO 12.297,00 0,00 12.296,28 0,00 12.296,28 0,00 0,00 12.296,28 0,72 0,72 0,00 99,99
008|012 263 D.01.01.12.00.00 SUPLEMENTOS E PREMIO 36.854,00 0,00 36.853,46 0,00 36.853,46 0,00 0,00 36.853,46 0,54 0,54 0,00 100,00
008|012 263 D.01.01.13.00.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO 108.642,00 0,00 108.461,55 0,00 108.833,76 0,00 372,21 108.461,55 180,45 180,45 0,00 99,83
008|012 263 D.01.01.14.00.00 SUBSIDIO DE FERIAS E 906.330,00 0,00 906.172,14 0,00 906.334,65 0,00 162,51 906.172,14 157,86 157,86 0,00 99,98
008|012 263 D.01.01.15.00.00 RCP 70.448,00 0,00 70.406,72 0,00 70.447,89 0,00 41,17 70.406,72 41,28 41,28 0,00 99,94
008|012 263 D.01.02.02.00.00 HORAS EXTRAORDINARTA 8.360,00 0,00 5.775,40 0,00 5.775,40 0,00 0,00 5.775,40 2.584,60 2.584,60 0,00 69,08
008|012 263 D.01.02.04.00.00 AJUDAS DE CUSTO 1.815,00 0,00 1.427,82 0,00 1.427,82 0,00 0,00 1.427,82 387,18 387,18 0,00 78,67
008|012 263 D.01.02.07.00.00 COLABORAGAO TECNICA 1.589,00 0,00 1.588,64 0,00 1.895,80 0,00 307,16 1.588,64 0,36 0,36 0,00 99,98
008|012 263 D.01.02.12.00.00 INDEMNIZAGOES POR CE 19.985,00 0,00 17.260,20 0,00 17.260,20 0,00 0,00 17.260,20 2.724,80 2.724,80 0,00 86,37
008|012 263 D.01.02.14.A0.00 LAVAGEM DE VIATURAS 1.426,00 0,00 1.425,93 0,00 1.425,93 0,00 0,00 1.425,93 0,07 0,07 0,00 100,00
008|012 263 D.01.02.14.B0.00 TRABALHO DIA DESCANS 630,00 0,00 33,33 0,00 33,33 0,00 0,00 33,33 596,67 596,67 0,00 5,29
008|012 263 D.01.02.14.C0.00 REEMBOLSO DE TELEFON 1.680,00 0,00 1.106,12 0,00 1.106,12 0,00 0,00 1.106,12 573,88 573,88 0,00 65,84
008|012 263 D.01.03.01.A0.00 CONTRIBUIGAO DA ENTI 121.525,00 0,00 121.498,08 0,00 121.498,08 0,00 0,00 121.498,08 26,92 26,92 0,00 99,98
008|012 263 D.01.03.01.B0.00 SAUDE, SEGURANGA E H 2.803,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.803,00 2.803,00 0,00 0,00
008|012 263 D.01.03.03.00.00 SUBSIDIO FAMILIAR A 8.033,00 0,00 7.446,84 0,00 7.446,84 0,00 0,00 7.446,84 586,16 586,16 0,00 92,70
008|012 263 D.01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSE 1.262.637,00 0,00 1.262.216,68 0,00 1.262.225,22 0,00 8,54 1.262.216,68 420,32 420,32 0,00 99,97
008|012 263 D.01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 2.215,00 0,00 2.078,28 0,00 1.940,63 0,00 0,00 1.940,63 136,72 274,37 137,65 87,61
008|012 263 D.01.03.10.60.00 Outras Despesas SS 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00 0,00 0,00
008|012 263 D.01.03.10.20.00 Outras Despesas SS 71,00 0,00 70,71 0,00 70,71 0,00 0,00 70,71 0,29 0,29 0,00 99,59
008|012 263 D.02.01.02.00.00 COMBUSTIVEIS E LUBRT 5.600,00 0,00 5.252,88 0,00 4.894,22 0,00 11,66 4.882,56 347,12 717,44 370,32 87,19
008|012 263 D.02.01.08.A0.00 TONERS 6.139,00 0,00 6.138,41 0,00 6.138,41 0,00 0,00 6.138,41 0,59 0,59 0,00 99,99
008|012 263 D.02.01.08.80.00 PAPEL 6.800,00 0,00 6.798,46 0,00 6.798,46 0,00 0,00 6.798,46 1,54 1,54 0,00 99,98
008|012 263 D.02.01.08.C0.00 OUTROS 5.220,00 0,00 5.182,43 0,00 5.182,43 0,00 0,00 5.182,43 37,57 37,57 0,00 99,28
008|012 263 D.02.01.18.00.00 LIVROS E DOCUMENTAGA 600,00 0,00 529,33 0,00 378,62 0,00 0,00 378,62 70,67 221,38 150,71 63,10
008|012 263 D.02.01.21.00.00 OUTROS BENS 865,00 0,00 769,10 0,00 769,10 0,00 0,00 769,10 95,90 95,90 0,00 88,91
008|012 263 D.02.02.01.00.00 ENCARGOS DAS INSTALA 20.038,00 0,00 18.398,36 0,00 17.420,88 0,00 0,00 17.420,88 1.639,64 2.617,12 977,48 86,94
008|012 263 D.02.02.02.00.00 LIMPEZA E HIGIENE 39.060,00 0,00 39.059,67 0,00 39.059,67 0,00 0,00 39.059,67 0,33 0,33 0,00 100,00
008|012 263 D.02.02.03.A0.00 EDIFICIO 596,00 0,00 590,40 0,00 590,40 0,00 0,00 590,40 5,60 5,60 0,00 99,06
008|012 263 D.02.02.03.B0.00 AUTOMOVETS 4.950,00 0,00 4.796,27 0,00 4.796,27 0,00 0,00 4.796,27 153,73 153,73 0,00 96,89
008|012 263 D.02.02.03.C0.00 OUTROS 1.800,00 0,00 1.390,82 0,00 1.390,82 0,00 0,00 1.390,82 409,18 409,18 0,00 77,27
008|012 263 D.02.02.08.00.00 LOCAGAO DE OUTROS BE 298,00 0,00 297,31 0,00 274,44 0,00 0,00 274,44 0,69 23,56 22,87 92,09
008|012 263 D.02.02.09.A0.01 TRIBUNAL 1.017,00 0,00 1.016,28 0,00 1.016,28 0,00 0,00 1.016,28 0,72 0,72 0,00 99,93
008|012 263 D.02.02.09.C0.00 COMUNICACOES FIXAS D 7.966,00 0,00 7.862,31 0,00 5.281,93 0,00 98,64 5.183,29 103,69 2.782,71 2.679,02 65,07
008|012 263 D.02.02.09.D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 937,00 0,00 936,83 0,00 822,13 0,00 0,00 822,13 0,17 114,87 114,70 87,74
008|012 263 D.02.02.09.F0.00 OUTROS SERVICOS DE C 83.832,00 0,00 82.532,06 0,00 75.430,18 0,00 0,00 75.430,18 1.299,94 8.401,82 7.101,88 89,98
008|012 263 D.02.02.10.00.00 TRANSPORTES 67.125,00 0,00 64.070,25 0,00 61.684,97 0,00 87,17 61.597,80 3.054,75 5.527,20 2.472,45 91,77
008|012 263 D.02.02.12.B0.00 OUTRAS 1.578,00 0,00 477,80 0,00 477,80 0,00 0,00 477,80 1.100,20 1.100,20 0,00 30,28
008|012 263 D.02.02.13.00.00 DESLOCAGOES E ESTADA 2.150,00 0,00 2.115,13 0,00 1.988,54 0,00 0,00 1.988,54 34,87 161,46 126,59 92,49
008|012 263 D.02.02.15.80.00 OUTRAS 210,00 0,00 210,00 0,00 210,00 0,00 0,00 210,00 0,00 0,00 0,00 100,00
008|012 263 D.02.02.18.00.00 VIGILANCIA E SEGURAN 34.677,00 0,00 34.528,43 0,00 31.922,56 0,00 0,00 31.922,56 148,57 2.754,44 2.605,87 92,06
008|012 263 D.02.02.19.A0.00 EQUIPAMENTO INFORMAT 523,00 0,00 522,75 0,00 522,75 0,00 0,00 522,75 0,25 0,25 0,00 99,95
008|012 263 D.02.02.19.C0.00 OUTROS 13.022,00 0,00 13.020,98 0,00 12.356,78 0,00 0,00 12.356,78 1,02 665,22 664,20 94,89
008|012 263 D.02.02.20.A0.00 SERVICOS DE NATUREZA 687,00 0,00 686,23 0,00 455,97 0,00 0,00 455,97 0,77 231,03 230,26 66,37
008|012 263 D.02.02.20.C0.02 OUTROS 1.180,00 0,00 1.142,89 0,00 1.010,98 0,00 0,00 1.010,98 37,11 169,02 131,91 85,68




71-Controlo Orgamental-Despesa

Data

01.01.2013 até 31.12.2013

Pagina

Data de emissao

2

21.05.2014

Prg|Med|Act./ [Classificacdo econémica Dotacdes Cativos ou|Compromissos assumidos Despesas Pagas Diferencas Grau de exec

Proj. 1 das

cédigo Descricao| Corrigidas [Congelamen Ano Anos Ant. Ano Anos Ant. RAPS Total PG Lig (13)=|Dotacdo ndo Comprometid| Saldo (15)= Compromissos por pagar |despesas (17)=

@)@ (3) (4) (5) (6) (&) (8) 9) (10) (11) (12) (10)+(11) - (12) (14)=(6)-(7)-(8)-(9) [(6)-(7)1-(13) (16)=[(8)+(9)1-(13) (13)/(6-7) *100
008|012 263 D.02.02.25.00.00 OUTROS SERVIGOS 9.700,00 0,00 9.658,64 0,00 9.658,64 0,00 0,00 9.658,64 41,36 41,36 0,00 99,57
008|012 263 D.06.02.03.00.00 OUTRAS 250,00 0,00 249,02 0,00 231,49 0,00 0,00 231,49 0,98 18,51 17,53 92,60
008|012 263 D.07.01.03.A0.80 CONSERVACAO OU REPAR 472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 472,00 472,00 0,00 0,00
008|012 263 D.07.01.06.A0.A0 AQUISICAO 69.442,00 0,00 69.441,62 0,00 69.441,62 0,00 0,00 69.441,62 0,38 0,38 0,00 100,00
008|012 263 D.07.01.07.A0.80 OUTROS 9.625,00 0,00 9.101,75 0,00 9.101,75 0,00 0,00 9.101,75 523,25 523,25 0,00 94,56
Total Actividade/Projecto: 263 8.254.274,00 0,00 8.231.912,61 0,00 8.216.837,40 0,00 2.728,23 8.214.109,17 22.361,39 40.164,83 17.803,44 99,51
Total Medida: 012 8.254.274,00 0,00 8.231.912,61 0,00 8.216.837,40 0,00 2.728,23 8.214.109,17 22.361,39 40.164,83 17.803,44 99,51
Total Programa: 008 8.254.274,00 0,00 8.231.912,61 0,00 8.216.837,40 0,00 2.728,23 8.214.109,17 22.361,39 40.164,83 17.803,44 99,51
Total Fonte Financiamento: 111 8.254.274,00 0,00 8.231.912,61 0,00 8.216.837,40 0,00 2.728,23 8.214.109,17 22.361,39 40.164,83 17.803,44 99,51
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121

SALDOS DE RP TRANSITADOS NAO AFETAS A PROJ. COFIN.

71-Controlo Orgamental-Despesa

Data

01.01.2013 a t é 31.12.2013

Pagina

Data de emissao

3

21.05.2014

Prg|Med(Act./ [Classificacédo econémica Dotacdes Cativos ou|Compromissos assumidos Despesas Pagas Diferencas Grau de exec

Proj. 1 das

cédigo Descricgao| Corrigidas [Congelamen Ano Anos Ant. Ano Anos Ant. RAPS Total PG Lig (13)=|Dotacdo ndo Comprometid| Saldo (15)= Compromissos por pagar |despesas (17)=

@)@ (3) (4) (5) (6) (&) (8) 9) (10) (11) (12) (10)+(11) - (12) (14)=(6)-(7)-(8) - (9) [(6)-(7)1-(13) (16)=[(8)+(9)1-(13) (13)/(6-7) *100
008|012 263 D.04.03.05.58.52 Transf. Correntes - 6.429,00 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,30 0,30 0,00 100,00
Total Actividade/Projecto: 263 6.429,00 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,30 0,30 0,00 100,00
Total Medida: 012 6.429,00 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,30 0,30 0,00 100,00
Total Programa: 008 6.429,00 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,30 0,30 0,00 100,00
Total Fonte Financiamento: 121 6.429,00 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,30 0,30 0,00 100,00
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134 SISTEMA JUDICIARIO Data de emissao: 21.05.2014
123 RECEITA COM TRANSIGAO DE SALDOS
71-Controlo Orgamental-Despesa
Data: 01.01.2013 a t é 31.12.2013
Prg|Med(Act./ [Classificacédo econémica Dotacdes Cativos ou|Compromissos assumidos Despesas Pagas Diferencas Grau de exec
Proj. 1 das
cédigo Descricgao| Corrigidas [Congelamen Ano Anos Ant. Ano Anos Ant. RAPS Total PG Lig (13)=|Dotacdo ndo Comprometid| Saldo (15)= Compromissos por pagar |despesas (17)=
@)@ (3) (4) (5) (6) (&) (8) 9) (10) (11) (12) (10)+(11) - (12) (14)=(6)-(7)-(8)-(9) [(6)-(7)1-(13) (16)=[(8)+(9)1-(13) (13)/(6-7) *100
008|012 263 D.01.02.07.00.00 COLABORAGAO TECNICA 15.795,00 0,00 15.794,77 0,00 16.409,09 0,00 614,32 15.794,77 0,23 0,23 0,00 100,00
008|012 263 D.02.02.09.20.02 MAGISTRADOS 14.670,00 1.500,00 13.027,47 0,00 11.506,09 0,00 0,00 11.506,09 142,53 1.663,91 1.521,38 87,37
008|012 263 D.07.01.03.A0.80 CONSERVACAO OU REPAR 5.475,00 0,00 5.474,12 0,00 5.474,12 0,00 0,00 5.474,12 0,88 0,88 0,00 99,98
008|012 263 D.07.01.07.A0.80 OUTROS 9.890,00 0,00 690,10 0,00 690,10 0,00 0,00 690,10 9.199,90 9.199,90 0,00 6,98
008|012 263 D.07.01.09.A0.80 OUTROS 755,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 755,00 755,00 0,00 0,00
Total Actividade/Projecto: 263 46.585,00 1.500,00 34.986,46 0,00 34.079,40 0,00 614,32 33.465,08 10.098,54 11.619,92 1.521,38 74,23
Total Medida: 012 46.585,00 1.500,00 34.986,46 0,00 34.079,40 0,00 614,32 33.465,08 10.098,54 11.619,92 1.521,38 74,23
Total Programa: 008 46.585,00 1.500,00 34.986,46 0,00 34.079,40 0,00 614,32 33.465,08 10.098,54 11.619,92 1.521,38 74,23
Total Fonte Financiamento: 123 46.585,00 1.500,00 34.986,46 0,00 34.079,40 0,00 614,32 33.465,08 10.098,54 11.619,92 1.521,38 74,23
Total Classificagdo Funcional: 134 8.307.288,00 1.500,00 8.273.327,77 0,00 8.257.345,50 0,00 3.342,55 8.254.002,95 32.460,23 51.785,05 19.324,82 99,38
Total Classificagdo Organica: 07 0 03 07 00 8.307.288,00 1.500,00 8.273.327,77 0,00 8.257.345,50 0,00 3.342,55 8.254.002,95 32.460,23 51.785,05 19.324,82 99,38
Total por Organismo: 2656 8.307.288,00 1.500,00 8.273.327,77 0,00 8.257.345,50 0,00 3.342,55 8.254.002,95 32.460,23 51.785,05 19.324,82 99,38




2656 TRC
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Pagina 1
111 RG néo afetas a projetos cofinanciados Data de emissao: 21.05.2014
7.2 - Controlo Orgamental - Receita
Data: 01.01.2013 até 31.12.2013
Prg|Med Classificagdo econémica Previsses Receitas por cobrar Receitas Receitas Receitas Receitas cobradas brutas Reembolsos e restituicées Receita Receita por Grau de execucao
emitidas cobrada cobrar no orgamental
cédigo Descrigao Corrigidas no inicio do ano Emitidas Liquidadas anuladas Ano Anos anteriores Total Emitidos Pagos liquida final do ano da receita
) [(@) 3) () (5) (6) (7 ®) 9 (10) (11) (12)=(10) +(11) (13) (14) (15)=(12) - (14) (16)=(6)+(7)-(9)-(12) | (17)=(15)/(5)*100
000[000|R.99.99.98.99.99 Dot. Org.# Funcion. 0,00 0,00 8.214.109,17 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00
Total medida 000 0,00 0,00 8.214.109,17 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00
Total programa 000 0,00 0,00 8.214.109,17 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00
008[012|R.99.99.98.99.99 Dot. Org.# Funcion. 7.687.231,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total medida 012 7.687.231,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total programa 008 7.687.231,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Fonte Financiamento: 111 7.687.231,00 0,00 8.214.109,17 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 8.214.109,17 0,00 0,00 8.214.109,17 0,00 106,85
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121 SALDOS DE RP TRANSITADOS NAO AFETAS A PROJ. COFIN. Data de emissdo: 21.05.2014
7.2 - Controlo Orgamental - Receita
Data: 01.01.2013 até 31.12.2013
Prg|Med Classificagdo econémica Previsses Receitas por cobrar Receitas Receitas Receitas Receitas cobradas brutas Reembolsos e restituicées Receita Receita por Grau de execucao
emitidas cobrada cobrar no orgamental
cédigo Descrigao Corrigidas no inicio do ano Emitidas Liquidadas anuladas Ano Anos anteriores Total Emitidos Pagos liquida final do ano da receita
) [(@) 3) () (5) (6) (7 ®) 9 (10) (11) (12)=(10) +(11) (13) (14) (15)=(12) - (14) (16)=(6)+(7)-(9)-(12) | (17)=(15)/(5)*100
008[012|R.16.01.05.02.07 sea 6.429,00 0,00 6.428,70 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,00 100,00
Total medida 012 6.429,00 0,00 6.428,70 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,00 100,00
Total programa 008 6.429,00 0,00 6.428,70 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,00 100,00
Total Fonte Financiamento: 121 6.429,00 0,00 6.428,70 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 6.428,70 0,00 0,00 6.428,70 0,00 100,00
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Pagina
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123 RECEITA COM TRANSIGAO DE SALDOS Data de emissao: 21.05.2014
7.2 - Controlo Orcamental - Receita
Data: 01.01.2013 até 31.12.2013
Prg|Med Classificagdo econémica Previsses Receitas por cobrar Receitas Receitas Receitas Receitas cobradas brutas Reembolsos e restituicées Receita Receita por Grau de execucao
emitidas cobrada cobrar no orgamental
cédigo Descrigao Corrigidas no inicio do ano Emitidas Liquidadas anuladas Ano Anos anteriores Total Emitidos Pagos liquida final do ano da receita
) [(@) 3) () (5) (6) (7 ®) 9 (10) (11) (12)=(10) +(11) (13) (14) (15)=(12) - (14) (16)=(6)+(7)-(9)-(12) | (17)=(15)/(5)*100
008[012|R.04.02.99.99.07 Org do Ministerio da 47.780,00 0,00 37.545,55 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 0,00 37.545,55 0,00 78,58
Total medida 012 47.780,00 0,00 37.545,55 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 0,00 37.545,55 0,00 78,58
Total programa 008 47.780,00 0,00 37.545,55 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 0,00 37.545,55 0,00 78,58
Total Fonte Financiamento: 123 47.780,00 0,00 37.545,55 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 37.545,55 0,00 0,00 37.545,55 0,00 78,58
Total Classificagdo Organica: 07 0 03 07 00 7.741.440,00 0,00 8.258.083,42 8.258.083,42 0,00 8.258.083,42 0,00 8.258.083,42 0,00 0,00 8.258.083,42 0,00 106,67
Total por Organismo: 2656 7.741.440,00 0,00 8.258.083,42 8.258.083,42 0,00 8.258.083,42 0,00 8.258.083,42 0,00 0,00 8.258.083,42 0,00 106,67
Rel ao das do OE, através de PLC, foram criados dois cédigos informaticos a titulo temporario - 99.99.99.01.00 (Financiamento de dotagdes orgamentais - Receitas gerais - Correntes) e 99.99.99.02.00 (Fi de 5 - Receitas gerais - Capital)
para contabilizar Imente estes

O controlo do saldo de créditos libertos nao é feito por tipo de despesa (correntes e capital). Assim, este mapa pode apresentar em determinado periodo valores de receita emitida inferiores aos valores de receita cobrada
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7.3 - Mapa de Fluxos de Caixa
Data de langamento 01.01.2013 até 31.12.2013

Cédigo Recebimentos

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR:
EXECUGAO ORGAMENTAL
DE DOTAGOES ORGAMENTAIS (OE) . . . . . . . . . + . « . . . . 0,00 0,00

DE RECEITAS PROPRIAS:

NA POSSE DO SERVIGO . . . . . . . « + v v o o v v v . 0,00 0,00 0,00
NA POSSE DO TESOURO . . . . . . . . « o v o« v v o . . 6.428,70

DE RECEITA DO ESTADO - FUNDOS ALHEIOS . . . . . . . . . . . 0,00

DE OPERAGOES DE TESOURARIA - FUNDOS ALHEIOS. . . . . . . . . 0,00

DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS - RETENGAO NO TESOURO:

RECEITA DO ESTADO. . . . . . . . . « « « o « « v v v v v o . 0,00
I - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA NA POSSE DO SERVICO 0,00
RECEITAS
DOTACGES ORCAMENTAIS (OE)
CORRENTES :
TRANSFERENCIAS DO TESOURO
R.99.99.98 Dot. Or¢.# Funcionamento 8.214.109,17 8.214.109,17
CAPITAL:
TRANSFERENCIAS DO TESOURO 0,00 8.214.109,17
RECEITAS PROPRIAS:
CORRENTES :
R.04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 37.545,55 37.545,55
CAPITAL:
R.16.01.05 Na Posse do Tesouro - Consignado 6.428,70 6.428,70 43.974,25
II - TOTAL DAS RECEITAS 8.258.083,42
TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO (I + II) 8.258.083,42

III - TOTAL RECEBIDO DO TESOURO EM C/RECEITAS PROPRIAS
R.17.02.04 Operagdes de tesouraria 39.893,78 39.893,78 39.893,78

IV - TOTAL DE RECEBIMENTOS DO EXERCICIO ( I + II + III ) 8.297.977,20
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7.3 - Mapa de Fluxos de Caixa
Data de langamento 01.01.2013 até 31.12.2013
Cédigo Recebimentos
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS
RECEITAS DO ESTADO e
R.17.02.03 Retengdo Impostos s/ Rendimento 2.053.792,94 2.053.792,94
OPERAGCOES DE TESOURARIA . P
R.17.02.04 Operagdes de tesouraria 827.899,30 827.899, 30 2.881.692,24
V - TOTAL DAS RETENGOES DE FUNDOS ALHEIOS 2.881.692,24
DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS:
RECEITAS DO ESTADO. . . . . . . . . .« « « « o v v v v v v v v o 2.053.699,00
OPERAGOES DE TESOURARIA . . . . . . . . « « « o w w v v v v v o 825.638,40
TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA ( IV + V) 11.179.669, 44
O Responsavel O Conselho de Administracgéo:
Em de de Em de de
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7.3 - Mapa de Fluxos de Caixa
Data de langamento 01.01.2013 até 31.12.2013
Cédigo Pagamentos
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DESPESAS

DESPESAS ORGCAMENTAIS (OE)

CORRENTES :

CAPITAL:

TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGA
PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA

PESSOAL ALEM DOS QUADROS
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO
GRATIFICAGOES

REPRESENTAGAO

SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEIGAO

SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
Remuneragdo por doenca

HORAS EXTRAORDINARIAS

AJUDAS DE CUSTO

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA
INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES
OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS
CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

MATERIAL DE ESCRITORIO

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

OUTROS BENS

ENCARGOS DAS INSTALAGOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVAGAO DE BENS

LOCAGCAO DE OUTROS BENS

COMUNICAGOES

TRANSPORTES

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

FORMAGAO

VIGILANCIA E SEGURANGA

ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
OUTROS SERVIGOS

OUTRAS

MATERIAL DE TRANSPORTE
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

I - TOTAL DA DESPESA POR C/ OE

DESPESAS ORCAMENTAIS COM COMPENSAGAO EM RECEITA PROPRIA, COM OU SEM
TRANSICGAO DE SALDOS:

.109.
.080.
.060
35,
.237,51
.296,28
36.
108.

12

906

=

17

17.
39.
777,49

82.

61

31.
12.
.466,95
.658,64

©o

005,94
119,94

.163,76

490,87

853,46
461,55

172,14
70.
.775,40
.427,82
.588, 64
.260,20
.565,38
121.
.446,84
.264.

406,72

498,08

157,31
70,71

.882,56
18.

119,30
378,62
769,10
420,88
059,67

274,44
451,88

.597,80

477,80

.988,54

210,00
922,56
879,53

231,49

69.
.101,75

441,62

8.135.565,80

78.543,37

8.214.109,17

8.214.109,17
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7.3 - Mapa de Fluxos de Caixa
Data de langamento 01.01.2013 até 31.12.2013
Cédigo Pagamentos
CORRENTES :
D.01.02.07 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 15.794,77
D.02.02.09 COMUNICAGOES 11.506,09
D.04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 6.428,70 33.729,56
CAPITAL:
D.07.01.03 EDIFicIOS 5.474,12
D.07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 690,10 6.164,22 39.893,78
II - TOTAL DAS DESPESAS POR C/ RECEITAS PROPRIAS 39.893,78
TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO ( I + II ) 8.254.002,95
III - TOTAL DA ENTREGA AO TESOURO EM C/RECEITA PROPRIA
D.12.02.04 Operagdes de tesouraria 43.974,25 43.974,25 43.974,25
IV - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO ( I + II + III) 8.297.977,20
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS
RECEITA DO ESTADO e e e e e e e e e e e e e e
D.12.02.03 Outras Oper. de Tesouraria - Receitas do Estado 2.053.792,94 2.053.792,94
OPERAGOES DE TESOURARIA . -
D.12.02.04 Operagdes de tesouraria 827.899,30
SALDOS DE GERENCIA ANTERIORMENTE ENTREGUES 827.899, 30 2.881.692,24
v - TOTAL DA DESPESA DE FUNDOS ALHEIOS 2.881.692,24
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:
DE DOTACOES ORCAMENTAIS (OE) 0,00 0,00
DE RECEITAS PROPRIAS:
NA POSSE DO SERVICO 0,00 0,00 0,00
NA POSSE DO TESOURO 4.080,47
DE RECEITA DO ESTADO - FUNDOS ALHEIOS 0,00
DE OPERAGOES DE TESOURARIA - FUNDOS ALHEIOS 0,00

DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS - RETENGAO NO TESOURO:
RECEITA DO ESTADO
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7.3 - Mapa de Fluxos de Caixa
Data de langamento 01.01.2013 até 31.12.2013

Cédigo Pagamentos

VI - TOTAL DO SALDO DA GERENCIA NA POSSE DO SERVIGO 0,00

DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS:
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS:

RECEITA DO ESTADO . . . . . . . . . . « ¢ « o o o o o o o . 2.053.699,00
OPERAGOES DE TESOURARIA . . . . . . . . . « « « o o o « . . 825.638,40
TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA ( IV + V + VI ) 11.179.669, 44

O Responsavel O Conselho de Administracgéo:

Em de de Em de de
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