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RESUMO

O presente relatorio resulta do estdgio realizado na Divisdo de Juventude da Camara
Municipal de Coimbra. Este apresenta como tematica “Juventude e Politicas Publicas™.
Procede-se a andlise do que € a juventude, das mudancgas que se tém verificado ao nivel das
representagdes sociais em torno da mesma, assim como das alteragdes sentidas ao nivel das
trajetérias nesta etapa da vida, apresentando-se alguns dados referentes as mudangas
ocorridas nesta fase. Analisa-se o conceito de politicas publicas e o seu modo de
planeamento, com posterior enfoque nas politicas publicas para a juventude, campo
relativamente recente. Posteriormente, procede-se a caracterizagdo do concelho e da
juventude de Coimbra. Procede-se ainda a caracterizagao da Divisdo de Juventude, citando
as respetivas competéncias, as quais sdo passiveis de realizagdo através de: (i) intervengéo
direta, atividades realizadas pela mesma, em colaboragio ou ndo com outras entidades; (ii)
intervencdo indireta, resultante de apoios financeiros e/ou logisticos; (iii) parcerias e/ou
coparticipagdes, onde se privilegia o trabalho em rede e onde todos os atores apresentam o
mesmo grau de responsabilidade. Abordam-se com especial énfase as candidaturas
submetidas a projetos de cofinanciamento: “DRAFT — Door Rearching Arts for Talent™.
“Programa INOV-C”; “Programa Juventude em Agdo” e “Prémio Caloustre Gulbenkian™.
De salientar que, no dmbito deste relatorio, foram ainda realizadas duas entrevistas a dois
técnicos superiores da Divisdo (chefe de Divisdo e técnico superior) as quais recorrerei
sempre que pertinente. Finalmente sera ainda apresentado um balango da experiéncia de

estagio.

Palavras-chave: Juventude; Politicas Piblicas; Projetos de Cofinanciamento; Transi¢des

Juvenis.



ABSTRACT

The following report is the result of an internship at the Youth Division of the Town Hall
of Coimbra. The report’s theme is “Youth and Public Policies”. First, the concept of youth
nowadays will be analysed, as well as its changes at a social level, and the modifications
felt through the pathways in this particular stage of life, presenting in addition some data
regarding the changes occurred among young people. It will also be analysed the notion of
Public Policies and its way of planning, with a later focus in public policies for youth,
which is a quite recent social field. After, the Municipality and the Youth of Coimbra will
be caracterised. The Division of Youth will be described, as well as its concerned duties,
which can be achieved through: i) direct involvement, the execution of activities
undertaken by the Division itself in cooperation or not with other identities; i1) indirect
involvement, resulting from financial and/or logistic support; iii) partnerships, where the
networking with other performers that have the same level of responsibility is privileged. It
will be approached with special care the applications submitted to some co-financing
projects: “DRAFT — Door Reaching Arts for Talent”; the “INOV-C Programme”; the
“Youth in Action Programme™ and the “Award Calouste Gulbenkian™. It should be noted
that, within the framework of this work, two interviews were conducted, involving two
senior executives of the Youth Division (the Head of Division and the Senior Technician),
to which I will turn to whenever required. Finally, it will be presented a review of the

internship experience.

Key words: Youth; Public Policies; Co-financing Projects; Youth Changes.
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INTRODUCAO

A analise de politicas ptblicas direcionadas a um publico-alvo como o0s “jovens”
reveste-se de uma enorme pertinéncia sociologica, atendendo as especificidades presentes
nesta etapa da vida. A juventude é uma fase de transi¢io revestida de enormes incertezas,
relacionadas com o percurso académico, entrada no mercado de trabalho e até mesmo a
constituicdo de familia, dado que a previsibilidade de percursos existentes de outrora
deixou de existir, fazendo com que se assista a um prolongamento desta fase da vida. Nesta
faixa de idades, podemos ainda encontrar diversos problemas, tais como o abandono
escolar, consumo de dlcool e de substéncias ilicitas, desemprego, entre outros, o que leva a
que por vezes a representagdo que se tem da mesma ndo seja a mais abonatoria, ouvindo-se
muitas vezes a associagdo entre jovens e comportamentos de risco. Ao falarmos de jovens,
devemos ter em conta que este € um grupo heterogéneo, pois nesta etapa existem diferentes
percursos, oportunidades ¢ modos de vivenciar a mesma. No entanto, este apresenta-se
como um grupo homogéneo quando comparado com o restante da populagdo. Esta
diversidade de “juventudes” faz com que as politicas que se pensem para a mesma se
constituam como um desafio, o que as torna tdo complexas, devido as in(imeras
especificidades a ter em conta, nomeadamente que jovem queremos abranger com
determinada medida? Como podera a mesma chegar efetivamente até ele?

O presente relatorio resulta do estagio realizado na Divisdo de Juventude da
Camara Municipal de Coimbra, situada no Edificio Casa Aninhas, tendo sido realizado no
ambito do Mestrado em Sociologia da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra. O estagio teve a duragdo de 540 horas, com inicio a 22 de janeiro e término a 23
de maio de 2013. A realizag@o deste estagio visava a obten¢do de uma experiéncia em
contexto real de trabalho, de modo a poder aplicar conhecimentos adquiridos durante todo
o percurso académico. Durante o estdgio, pude acompanhar de perto o modo de
funcionamento da Divisdo e, em paralelo, desenvolver algumas tarefas inicialmente
programadas, entre as quais, proceder & aplicagdo de um inquérito ao movimento
associativo juvenil, de modo a dar continuidade ao trabalho desenvolvido no 4mbito do
relatério “A Condigdo Juvenil dos/as Jovens de Coimbra™; proceder ao acompanhamento
do trabalho desenvolvido no ambito das Redes: “Ano Europeu do Cidaddo (2013) ” e “Os

Jovens Comprometidos com os Objetivos dos Milénio (ODM) ”; realizar ainda uma andlise



comparativa de dados referentes ao (des)emprego e empregabilidade no concelho de
Coimbra.

O relatdrio esta estruturado em trés capitulos. O primeiro apresenta como enfoque
a “Juventude”. Procede-se a analise das diversas correntes analiticas em torno do conceito
¢ das alteragdes ao nivel das representagdes sociais que recaem sobre o mesmo.
Examinam-se as mudangas ao nivel das trajetorias nesta etapa da vida. Apresentam-se
ainda alguns dados relevantes em torno das mudangas sentidas nesta fase, como a entrada
cada vez mais tardia no matrimonio, o decréscimo do numero de casamentos e de filhos, a
opedo pela maternidade em idades cada vez mais tardias, entre outros. O segundo capitulo
centra-se na analise de “Politicas Puablicas™- Apresenta-se sobre a otica de varios tedricos o
conceito, a tipificagdo proposta por Lowi em torno de quatro categorias de politicas
(distributivas, regulatérias, redistributivas, e as constitutivas) ¢ o ciclo de elaboragdo das
mesmas, o qual se inicia com a identifica¢do de determinado problema. Posteriormente, o
enfoque passam a ser as politicas publicas para a juventude, campo relativamente recente.
No terceiro capitulo, é feita a caracterizagdio do concelho ¢ da juventude de Coimbra.
Depois, procede-se a caracterizagdo do local de estagio, apresentando também a descrig¢io
de algumas das atividades presentes no cronograma de trabalho da Divisdo de Juventude.

O trabalho levado a cabo pela Divisdo encontra o seu enquadramento no dmbito
das competéncias presentes em regulamento préprio, podendo passar por um modo de
“intervengdo direta”, onde encontramos as atividades planeadas ¢ desenvolvidas pela
mesma, em colaboragio ou ndo com outras entidades, de “intervengio indireta”, através de
apoios financeiros e/ou logisticos, ou, ainda, de “parcerias e/ou coparticipagdes”, onde
tudo ¢ efetuado em rede e todos os parceiros apresentam igual grau de envolvimento. Serdo
ainda analisadas algumas candidaturas submetidas a projetos de cofinanciamento,
nomeadamente: “DRAFT — Door Rearching Arts for Talent”; “Programa INOV-C”;
“Programa Juventude em A¢ao™ e “Prémio Caloustre Gulbenkian”. Finalmente, apresento
ainda algumas questdes que se prendem com o meu estdgio, objetivo e atividades
desenvolvidas, bem como a elaboragdo de um balango da experiéncia de estidgio, onde
tecerei algumas reflexdes. De salientar ainda que, no ambito deste relatorio, foram também
realizadas duas entrevistas a dois técnicos superiores, as quais recorrerei sempre que julgue

pertinente no esclarecimento ou complementaridade de determinada questdo.



CAPITULO I — JUVENTUDE

A juventude €, logo a partida, uma categoria social de definigdo complexa. Esta,
entre outras razdes, levou a que os seus membros, os jovens, tenham sido ao
longo do altimo século, sobretudo, objecto de especial interesse e intervengio
por parte dos investigadores e agentes politicos (Cicchelli-Pugneault ef al e
Griffin apud Pappamikail, 2010: 395-396 e Pigeault-Cicchelli, Cicchelli e Ragi:
Griffin; Klein e Lesko apud Pappamikail, 2011: 82).

1. Em torno do conceito — “Juventude”

Ao tomar-se como objeto de estudo a “juventude”, verifica-se que a mesma &
passivel de varias abordagens. Alpizar e Bernal categorizaram as diversas correntes
tedricas em torno da juventude e verificaram que existem as que olham para a “juventude
como uma etapa do desenvolvimento psicobioldégico humano™; as que a vém “como um
momento chave para a integragdo social”; as que a analisam “como um dado
sociodemografico™; as que a tém “como agente de mudanga™; as que a retratam “como
problema para o desenvolvimento™; as que colocam a sua tonica na analise das “geragdes
juvenis”; e as que analisam a “juventude como uma construgio social” (apud Maia, 2010:
52).

No entanto, Pais salienta que, apesar desta diversidade de abordagens, estas
podem ser divididas por umas de duas correntes: ou se enquadram numa perspetiva da
“corrente geracional ou da “corrente classista™ (1990: 151; ver também Faria, 2010: 21).
Para a corrente geracional, a juventude deve ser perspetivada como unidade social,
referindo-se aos individuos que se encontram em determinada etapa de vida, onde a
formagdo de juventude enquanto “geracio social”' seria resultado de “descontinuidades
intergeracionais”. Esta partilharia, assim, uma cultura comum, socialmente atribuida ao
jovem, independentemente do seu meio de origem, € que se contraporia a cultura das
restantes geragOes. Ja para a corrente classista, ndo existe uma cultura especifica da
Juventude, existem, antes, culturas de classe, dado que as diferentes classes apresentam

especificidades, logo jovens de igual classe social compartilhariam os mesmos problemas.

' De acordo com Sedas Nunes, a referéncia a “geracdo social” alude a um conjunto de pessoas que
apresentam as seguintes similaridades, (i) idades compreendidas dentro de um estreito intervalo, (ii) que se
encaram como distintas na presenca de grupos de outras idades, e (iii) as quais para além da idade
apresentam também, referéncias igualitirias no que concerne a partilha da mesma “informagdo, valores,
interesses, projetos, etc.” (gpud Pais, 1990: 152-153).



A andlise feita por esta corrente refere-nos que “a transi¢do dos jovens para a idade adulta
encontrar-se-ia sempre pautada por desigualdades sociais™ (Faria, 2010: 21).

As diferentes teorias em torno do conceito juventude, de acordo com Pais,
resultam da pluralidade de existéncias que o conceito encerra em si, 0 que inviabiliza a
existéncia de “um unico conceito de juventude que possa abranger os campos semanticos
que lhe aparecem associados” (1990: 151).

Se existem analises em torno deste conceito que buscam uma clarificagdo ou uma
maior abrangéncia do mesmo, existem outras que se debrugam sobre a compreensdo e
explicagio de fenomenos decorrentes desta etapa da vida, o que propicia a que se olhe para
“areas diferentes da sociedade: sistemas de educagdo e satde, os media, 0s empresarios ¢
os politicos, os intelectuais e os poetas”. Contudo, em qualquer campo de analise procura-
se ter uma melhor compreensio da “realidade juvenil”. E de salientar que a analise da
juventude como um “problema social” € sobre a qual mais trabalhos recaem (Lopes,
2007:8), podendo estes passar por dificuldades na entrada no mercado de trabalho, pelo
consumo de substdncias ilicitas (drogas), pela delinquéncia, por problemas relacionados
com a escola, como o abandono escolar, ou até mesmo com problemas de ambito familiar,
entre outros (Pais, 1990: 144).

Os estudos® de Mannheim sobre “o comportamento da juventude na ascensio do
nazismo e durante a segunda guerra mundial” sdo referenciados como pioneiros no ambito
da sociologia da Juventude. O papel da juventude como agente promotor de mudanga ¢
referenciado, uma vez que a mesma seria crucial para a “consolidagdo de sociedades
democraticas™, contudo o ganho de consciéncia para a mudanga so seria passivel de ser
conseguido através da “educagio e formagdo politica” dos mesmos (Weller, 2007: 1-13).

No seu trabalho intitulado O problema da juventude na sociedade moderna,
Mannheim, refere-nos que a juventude deve ser compreendida “levando em consideragio o
contexto historico. politico ¢ social no qual ela esta inserida™ (apud Weller, 2007: 13).
Defende ainda que as que sociedades em mudanga deveriam ter em conta a importancia do

papel da juventude uma vez que,

[...] geragdes mais velhas ou intermediarias podem ser capazes de prever a
natureza das mudangas futuras e sua imaginagdo criadora pode ser empregada
para formular novas politicas; mas a nova vida serd vivida apenas pelas geragdes
mais jovens. Estas viverdo os novos valores que os velhos professam somente

* Redigidos durante o seu exilio na Inglaterra (Weller, 2007: 1).



em teoria. Sendo assim, a fung¢do da juventude € a de agente revitalizador (apud
Weller, 2007: 13).

Na otica de Peralva, falar da sociologia da juventude ¢é falar de sociologia do
desvio, dado as condutas desviantes pautarem muitos dos comportamentos dos jovens,
sendo também esta uma das representagdes que a sociedade apresenta em torno da mesma.
O tedrico adverte que se torna necessario uma alteragdo na forma como se analisa a
juventude, procurando assim um afastamento da “visdo desviante” que gravita em torno da
mesma (apud Nascimento e Silva, 2011: 7).

Ja para Pais, a sociologia da juventude encara esta etapa da vida como um
“problema social”, no entanto verifica nesta conce¢io a existéncia de um alerta para a sua
problematizagdo, tendo em conta a pluralidade e o dinamismo desta categoria, que assenta

nos diversos “contextos sociais € culturais” existentes (apud Nascimento e Silva, 2011: 6-

7).

1.1. Conceptualizacio de juventude: contextualizagio historica

O conceito de juventude € passivel de sofrer alteracdes em funcdo da
representagdo social que se tem da idade, a qual pode variar em consequéncia da sociedade
e do periodo no qual nos encontremos (Mead apud Lopes, 2007), suscitando, assim,
diferentes formas de entendimento e abordagem do mesmo.

De acordo com Ribeiro, € por volta da Revolugdo Francesa (séc. XVIII) que se
assiste a uma nova forma de olhar para a juventude (apud Esteves e Abramovay, 2008: 4),
dado que até essa altura a sociedade atribuia uma maior valorizagio a padroes
caracteristicos da velhice, o que clarifica a essa data. o uso de perucas brancas por parte
dos jovens aristocraticos, que procuravam passar uma ideia de maturidade e experiéncia de
vida (Pais, 2009: 373; Esteves ¢ Abramovay, 2008: 4).

Surge por volta de 1850 o “ideal tipo™ de adolescente,” desenvolvido por Flaubert,
o qual personificava algumas caracteristicas do mesmo “na sua qualidade de aluno dotado
mas indisciplinado — um tanto melancolico e sonhador, um tanto extravagante” (Pais,

2009: 373).

¥ Desenvolvido na “personagem de Frédéric Moreau (L’ Education Sentimentale)” (Pais, 2009: 373).



No trabalho desenvolvido por Freud, Trés ensaios sobre a teoria da sexualidade,’
publicado em 1905, ainda ndo se verifica o uso do conceito de jovem ou de adolescente,’
ou a referéncia a este como “classe de idade”, ou como uma fase prépria do
“desenvolvimento humano”, mesmo este tendo dedicado um capitulo inteiro as
“transformagoes da puberdade™ (Pais, 2009: 373).

A aten¢do para as diferentes etapas da vida ganham relevancia com a viragem do
século XIX, onde ja se tinha a ideia de infancia, e com a emergéncia de novos habitos de
saiude, “mudangas ideologicas e culturais, de redefinigdes politicas do operariado”, aparece
a “idade-bebé™ (Pais, 2009: 373). Contudo, de acordo com Mead, estas fases apresentam
oscilagdes etdrias, de acordo com o contexto cultural existente (apud Pais, 1990: 146).

Se atentarmos ao caso portugueés, entre 1910 ¢ 1926, altura em que o pais se
encontrava na I Republica, verificamos a existéncia de um grande nimero de publicagdes
infantis, que apresentavam sobretudo uma vertente mais educativa, das quais podemos
destacar: O Gafanhoto, O Jornal dos Pequeninos, Revista Infantil, Abc-zinho, entre outras
(Pais, 2009: 373).

Porém, o reconhecimento da juventude enquanto etapa de vida emerge sobretudo
entre as duas guerras mundiais, enfatizando-se entdo os atributos fisicos. Numa altura em
que se assistia a uma consciencializagio reivindicativa por parte do proletariado, emerge
no seio das classes dominantes um discurso em torno da necessidade de uma “juventude
sd”, a qual forneceria uma forga de trabalho despojada de “prazeres faceis™. Este quadro
em torno da juventude perdurou até¢ meados do século XX, ideia perfilada pelos regimes
totalitaristas europeus (Pais, 2009: 373).

Na década de 60, a representagdo da juventude modifica-se. Esta comega a ser
tida como um “valor”, ganhando assim nova relevancia, uma vez que, até essa data, a
mesma se encontrava balizada na idade ou numa concegio de transitoriedades de fases de
vida, o que fez desta data um marco analitico da construgdo social da juventude (Maia,
2010).

Voltando uma vez mais ao caso portugués, verificamos que é também por esta

altura que a juventude comega a ter uma maior visibilidade no pais, em termos de “questio

* Na qual faz uma abordagem das transformagdes psicoldgicas ocorridas durante a puberdade (Pais, 2009:
373).

* Etimologicamente adolescente resulta da palavra adolescere (adoecer) em latim, “embora seja composta por
duas palavras (ad e olescere) que querem dizer para e crescer (Pappamikail, 2011: 86).



social” e subjacentemente passa também a ser perspetivada como “objecto de consciéncia

social”. O sentimento de revolta sentido por parte dos jovens contra o

(...) regime politico de entdo e indirectamente contra as geragdes mais velhas, os
jovens portugueses terdo chamado a atengdo para determinados problemas que
os afectariam, nomeadamente a fraca capacidade de resposta por parte das
universidades portuguesas e a propria imposi¢do da guerra do Ultramar, entre
outros (Maia, 2002: 219).

Em 1964, na Conferéncia Internacional sobre a Juventude, que se realizou em
Grenoble, a UNESCO definiu a juventude como sendo uma etapa de transitoriedade, © uma
fase da vida humana, de comego bem definido pelo aparecimento da puberdade”, sendo
que o término da mesma ndo teria um limite fixo, variando sim “segundo critérios ¢ os
pontos de vista que se adotem para determinar se as pessoas sdo jovens” (apud Lopes,
2007: 7).

No Ano Internacional da Juventude, 1985, foi estipulado pela Assembleia Geral
das Nagdes Unidas que um individuo, para poder ser considerado jovem, deveria ter uma
idade compreendida entre os 15 e 24 anos (UNESCO, 2004: 25). Ja a Unesco estipulou o
jovem como sendo aquele que se encontra no grupo populacional dos 15 aos 29 anos
(Esteves ¢ Abramovay 2008:4). No entanto, esta faixa etaria, de acordo com outras
definigdes pode-se tornar mais abrangente, englobando idades que podem ir dos 10 aos 35
anos (Catani e Gilioli apud Faria, 2010: 18).

O inquérito realizado em Portugal para o Observatorio da Juventude, em 2005,
considerou que jovem seria aquele que se encontrasse no intervalo de idades
compreendidas entre os 15 e os 30 anos (Faria, 2010: 18).

Ja de acordo com a “Lei n® 23, de 2006, que estabelece o regime juridico do
associativismo jovem”, jovem € todo aquele que tenha uma idade igual ou inferior a 35
anos (Saez et al apud Faria, 2010: 18).

E o estabelecimento de uma faixa etéria para se definir quem ¢ jovem que torna
possivel a sua comparagdo a nivel internacional, regional, temporal e socioecondémico
(Esteves e Abramovay 2008:4).

A concegdo de juventude, tal como ela € entendida atualmente, encontra-se
arreigada na modernidade, na qual a juventude passa a ser vista como uma categoria social
(Nascimento e Silva, 2011: 6; Pappamikail, 2010: 396-397; Pappamikail, 2011: 82), uma

etapa da vida, que tem subjacente alteragdes psicobioldgicas (Nascimento ¢ Silva, 2011:



6). No entanto, o conceito de juventude ndo pode ser tomado apenas como uma categoria
social, uma vez que esta encerra também em si uma etapa especifica da transitoriedade da
vida, “um tempo de individualizagdo da biografia, caracterizado pela incerteza e pela
adaptagdo permanente a condigdes contextuais em mutacgido™ (Bendit, 2011: 20).

E de salientar que a juventude ndo deve ser pensada como um grupo homogéneo,
uma vez que esta é constituida por diferentes grupos juvenis, com distintos percursos de
vida, oportunidades e poder dentro da sociedade, o que a torna numa categoria heterégena.
Deste modo, devemos falar de “juventude(s)” em detrimento de “juventude”, tendo em
conta a pluralidade de percursos existentes nesta fase de vida (Esteves e Abramovay 2008:
4; Maia, 2010: 47; Pais, 1990: 149).

Ao pensar-se em juventude, deve-se pensar em unidade, dado que esta é composta
por um conjunto de individuos que se encontram na mesma fase da vida. Contudo, e
devido a pluralidade ai existente, resultado da enorme diversidade de formas de
agrupamentos desses jovens, podemos falar de diferentes grupos de jovens. Podemos,
assim, encontrar jovens pertencentes a classe média, jovens operdrios, jovens que vivam
num meio urbano ou em meio rural, estudantes ou que ja se encontrem ligados ao mundo
do trabalho, solteiros ou casados. De salientar que esta pluralidade resulta de diferentes
origens sociais, de diversos interesses e ambigdes (Maia, 2002: 219; Pais, 1990: 149).

Pensando no individuo jovem e nas varias representagdes que temos anexadas ao
conceito de juventude, emerge a perce¢do do jovem como um ser inacabado, alguém que
se encontra em “processo de construgdo” (Pappamikail, 2010 e 2011), alguém em

transitoriedade, que sai da infincia e caminha para a vida adulta.

1.2. Mutagdes das trajetorias juvenis

A juventude, como categoria social, vem sendo fruto de (re)formulagdes em
fungdo do tempo e do contexto no qual nos inserimos. Assistimos, ao longo do tempo, a
uma maior volubilidade de percursos existenciais, uma vez que muitas das estruturas
(trabalho, constituigdo de familia, relagio com o ensino, entre outras),que se encontravam
definidas e que constituiam pilares de determinagdo e de transigdo nesta etapa da vida,
foram sofrendo mutagdes, o que leva a que se assista ao prolongamento desta fase da vida.

De acordo com Calvo, a transi¢do para a vida adulta nem sempre ocorreu da
mesma forma. Nas sociedades industriais (1850 — 1950), a transi¢do para a idade adulta

encontrava-se determinada pela posi¢do de classe de cada jovem, posi¢do determinada a



nascenga, uma vez que ndo existia deslocamento da posi¢do social da sua familia. Cada
classe social® apresentava o seu proprio modelo de transi¢io para a idade adulta, contudo a
discriminagfo feminina ocorria em todas elas. Assistia-se a uma linearidade nas trajetorias,
obedecia-se a uma estruturagéo rigida e hierarquica neste processo, onde cada etapa levava
a uma etapa seguinte sem grande possibilidade de retrocesso. Comegava-se por apostar-se
no ensino, em seguida, na escolha da carreira, depois, no namoro, casamento e, por fim,
configurava-se a constituicdo da familia, com a posterior chegada dos filhos. No entanto,
para os jovens burgueses existia um maior prolongamento da juventude, resultado de um
maior investimento no ensino, ao passo que os jovens pertencentes a classe operaria viam a
sua emancipagio ocorrer em idades muito precoces (2011: 41-51).

Com o aburguesamento da classe operaria, pos 2* Guerra Mundial, consequéncia
do aumento dos salarios e principalmente pela entrada da universalidade do Estado-
Providéncia, que democratizou o acesso ao ensino fomentando a igualdade entre todos os
jovens, assistiu-se a um deslocamento das classes sociais de origem. O acesso
democratizado do ensino e a entrada na universidade por parte dos jovens provenientes de
classes operarias permitiu-lhes ascender socialmente. Se antes as estruturas de classe eram
rigidas, e a origem ditava a classe na qual se iria enquadrar o jovem, agora torna-se
possivel através do esfor¢o de cada um escalar na hierarquia da estrutura social, isso

através do mérito escolar. Assim sendo,

(...) as diversas transigdes para a idade adulta, antes segregadas por classe social,
comegaram a homogeneizar-se, ficando diluidas no denominador comum de uma
subcultura juvenil, produzida pela industria do lazer e consumida entre grupos de
pares: uma subcultura juvenil cada vez mais universal que, a partir da sua origem
estudantil, passou a definir-se pelo culto do hedonista (sexo, drogas e rock and
roll) e pelo desprezo do trabalho manual (Coleman e Husén apud Calvo, 2011:
41-42).

®A origem historica de classe de acordo com Edgell, emerge no Império Romano, altura em que esta era
usada para caracterizar e classificar a populagio “em termos militares para fins fiscais™. J4 na modernidade o
conceito de classe aparece associado as “transformacg0es sociais™ decorrentes da Revolugio Industrial, de
onde resulta a burguesia e o proletariado, sendo a primeira detentora dos meios de produgdo e a segunda da
for¢a de trabalho, o que d4 origem a interesses antagonicos - interesses de classe (apud Maia, 2002: 59).
Atualmente a definigio de classe social, ganhou novas valéncias, a mesma pode ser usada para definir um
grupo de pessoas que perante determinada situagdo ou constrangimentio apresentam comportamentos
similares, encontra-se “associada, a uma regra, uma cultura, ou seja, um conjunto de normas e praticas que
condicionam a existéncia dos individuos e se exprimem em modos de comportamentos, comer, beber, vestir,
lazer e outros — socialmente reconhecidos’ (Maia, 2002: 58-59).



Tanto nas sociedades industriais, como nas sociedades meritocraticas, acima
tratadas, existiam certezas quando as trajetorias de vida existentes, uma vez que estas ou
eram demarcadas pela classe social de origem, ou mais tarde, pelo esfor¢o académico de
cada um. Contudo, todas elas apresentavam certa previsibilidade, uma vez que se sabia o
destino final de cada um dos percursos. Atualmente, o0 mesmo ja ndo se pode dizer, dado
que nem a classe social de origem, nem o mérito académico propiciam uma certeza no
rumo das trajetorias, apesar de estas ainda se verificarem em alguns casos. Assistiu-se a
uma (re)contiguragdo, de todo o processo, onde a trajetdria juvenil surge como se fosse
uma “lotaria™ ou “roda da sorte” (Calvo, 2011: 45).

Ainda sdo uma maioria aqueles que conseguem levar a cabo uma carreira
profissional, que reproduza ou suplante a sua classe de origem, no entanto os jovens que
ndo o conseguem fazer tém vindo a aumentar de nimero, apresentando ligagdes muito
precarias com o mercado de trabalho. Por outro lado, aumenta também o niimero dos que
procuram outras alternativas, “atalhos mais promissores mas mais incertos ou aventurados:
imigrante, membro de um gang juvenil, desportista, actriz, cantor, hacker, freak, etc”. Esta
multiplicidade de percursos agora existentes altera a aparente linearidade de outros tempos
(Calvo, 2011: 45-46).

As fronteiras de passagem do jovem para a vida adulta tornam-se difusas,
esbatem-se, perdem relevancia, a emancipagdo do jovem dilui-se nestes diferentes
caminhos, pode até arrastar-se por tempo indefinido, neste emaranhado agora vivido, uma
vez que ¢ cada vez mais dificil a obtengiio de autonomia ou uma programagio da propria
vida (Calvo, 2011: 47; Comissdo das Comunidades Europeias, 2001: 9-10; Faria, 2010:
23).

Os jovens ndo tém mais a mesma previsibilidade de inser¢do que tinham na
transi¢do para a vida adulta, o seu “fio condutor”, o que arrasta a fase da juventude até
idades cada vez mais tardias. As diferentes etapas que se encontravam presentes nesta fase,
e que tinham uma sequéncia relativamente linear e progressiva (investimento na
qualificagdo académica, entrada no mundo do trabalho, namoro. casamento e filhos),
surgem agora de forma aleatoria, onde cada etapa fica sem uma ordenagdo, podendo
aparecer em qualquer altura (Calvo, 2011: 49; Comissdo das Comunidades Europeias,

2001: 9-10).

E, com isso, a trajetoria juvenil deixa de projectar-se como uma seta dirigida
para o futuro para enroscar-se como uma pescadinha de rabo na boca, dando
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lugar ao modelo circular de trajectoria juvenil que apenas sabe dar voltas sobre si
propria rodando indefinidamente como um carrossel, uma nora, uma roleta, uma
fita de Moebius ou uma correia sem fim (Calvo, 2011: 48).

1.3. Mudang¢as na juventude

De acordo com a Comissdo das Comunidades Europeias, a evolugéo da nogéo de
juventude é resultado de alteragdes demogréficas, mudangas no ambiente social, nas
condutas individuais ¢ ou coletivas, das alteragdes sentidas ao nivel laboral, assim como
das mudangas que tém ocorrido a nivel familiar (2001: 9).

De acordo com Barrisco, os jovens portugueses decidem-se pelo casamento em
idades cada vez mais avangadas. A média de idades situa-se para o sexo masculino nos
28.6 anos, ao passo que nas mulheres fica nos 26.9 (dados de 2004) (apud Faria, 2010: 37).
Segundo dados do INE, referentes ao ano de 2012, verifica-se um aumento das idades
acima mencionadas, o que corrobora esta tendéncia, sendo que homens passaram a entrar
no casamento com uma meédia de 31.4 anos, ao passo que as mulheres com 29.9
(www.ine.pt). Este facto pode ser explicavel pelas mudangas que se apresentam nos
percursos de vida dos jovens, término dos estudos cada vez mais tarde, precarizacdo que
tem vindo a aumentar ao nivel das relagdes laborais ou, por outro lado, pelo aumento dos
jovens que decide viver em unido de facto (Faria, 2010: 37).

O numero de casamentos também tem diminuido nesta faixa de idades, tendo-se
verificado uma queda de 31,4%, entre 1990 e 2004. E salientado também pela autora o
aumento do nimero de casamentos pelo civil e das unides de facto, o que revela que o
casamento religioso tem vindo a perder lugar, fator que pode denotar “uma
destradicionalizagdo da sociedade portuguesa e uma maior aceitagdo de diferentes modelos
familiares” (Faria, 2010: 37). No que diz respeito ao nimero de divorcios, verifica-se
também um aumento significativo, dentro da data analisada (1990 a 2004), ocorrendo,
geralmente, entre 1 a 4 anos apos data do casamento (idem).

O nimero de filhos dos casais jovens, também tem sofrido uma queda,
verificando-se que estes aparecem cada vez mais tarde na vida do casal. (Faria, 2010: 37).
A média de idades da mae, a data do nascimento do primeiro filho, situa-se nos 29.5 anos,
de acordo com dados referentes ao ano de 2012, o que revela um aumento quando

comparado com 2002 (27 anos) e 1992 (25 anos) (www.ine.pt ¢ www.pordata.pt).
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Ja no que se refere ao trabalho, € de salientar que as alteragdes que 0 mesmo tem
vindo a apresentar tém impactado, de acordo com Monteiro, no “proprio ciclo de vida dos
individuos”. Na sociedade industrial encontrava-se presente uma linearidade neste
processo, correspondente a diferentes idades, uma vez que se comegava pela formagéio,
depois entrada no mundo laboral e, por fim, se chegava a idade da reforma. Atualmente,
este modelo tem sofrido alterag¢des, em consequéncia da conjuntura que se vive. Prolonga-
se cada vez mais o tempo de formacgfo, as dificuldades de obten¢do de um primeiro
emprego tém também aumentado. bem como as diversas modalidades para a obtengdo de
reforma antecipada (apud Faria, 2010: 38).

Segundo Borges e Pires, fazendo men¢do a varios estudos realizados, tem-se
assistido a uma altera¢do dos valores relacionados com o mundo do trabalho. Os recursos
materiais alcangados através do mesmo deixam de ter a centralidade na hora da escolha,
uma vez que se procura cada vez mais a obtengao de realizagio pessoal. Esta alteragio tem
sido sobretudo sentida ao nivel das “geragdbes mais novas, podendo isso significar quer
uma transformagdo dos sistemas de valores das sociedades quer um distanciamento
intergeracional em torno destas questoes” (apud Faria, 2010: 38-39).

Todavia, € de referir que o desemprego € um dos problemas que mais se faz sentir
nos jovens, numa altura marcada pela incerteza e pela precariedade sentida no mundo do
trabalho. De acordo com os Censos de 2001, verifica-se que a taxa de jovens que se
encontram dependentes da familia subiu, situando-se nesse ano nos 76, 3%. O que
demonstra que a familia € o grande suporte de apoio dos jovens (apud Faria, 2010: 40).

De acordo com dados divulgado pela Eurostat, o nimero de jovens entre os 15 e
29 anos tendera a diminuir nos proximos anos na Europa, estimativas apontam para que em
2050, estes correspondam a 15,3%, nimero este que atualmente se encontra nos 19,3%

(Comissdo das Comunidades Europeias, 2009).
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CAPITULO II — POLITICAS PUBLICAS

O pressuposto analitico que regeu a constituicdo e a consolidagio dos estudos
sobre politicas pilblicas ¢ o de que, em democracias estaveis, aquilo que o
governo faz ou deixa de fazer é passivel de ser (a) formulado cientificamente e
(b) analisado por pesquisadores independentes (Souza, 2006: 22 ¢ Souza 2010:
66-67).

De acordo com Souza, o equacionamento em torno de politicas’ pablicas como
campo analitico emerge nos Estados Unidos, suprimindo assim a lacuna que se encontrava
neste campo, dado que as teorizagbes existentes analisavam sobretudo o “Estado e suas
instituigdes”, deixando de lado o que resultava da agfio dos governos, linha analitica de
tradigdo europeia. Esta dicotomia analitica permitiu aos Estados Unidos centrar a sua
andlise na “ag¢do dos governos”, sem necessidade de as interligar com os pressupostos
tedricos sobre o “papel do Estado™, ao passo que a Europa estabelecia pontes analiticas
com os estudos em torno do mesmo. O surgimento no seio académico do campo de
Politicas Puablicas, deve-se a H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton, “pais
fundadores™ da drea (Souza, 2006: 22-23; 2010: 66-67; ver também Coimbra, 2012: 31).

“Politicas publicas repercutem na economia e na sociedade, dai porque qualquer
teoria da politica pablica precisa também explicar as inter-relagdes entre Estado, politica,
economia ¢ sociedade”. Assim sendo, o campo analitico de politica pablica ¢ uma area de
conhecimento que procura “colocar o ‘governo® em agio’ e/ou analisar essa agfio (varidvel
independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso dessas agdes
(variavel dependente) ” (Souza, 2010: 69).

A analise de politicas publicas enquadra-se numa abordagem que se designa de
Policy Sciences, tendo a mesma sido sistematizada, primeiramente, por Lasswell, que

defendia o uso das ciéncias a matérias no campo da governagdo dos governos (Coimbra,

T O termo “politica” teve a sua origem a partir do grego e significa “limite”. “Politica, entretanto,
compreendia no seu significado classico ou moderno como adjectivo ligado a “polis™ (politikds) que significa
tudo o que se refere a cidade e consequentemente ao cidaddo civel, politico e sociavel” (Matos, 2010: 235).

¥ De acordo com Maia, o conceito de Governo, implica uma referéncia a0 modo como se organiza o poder
dentro de dada “comunidade politica”, a qual vem apresentando mudangas ao longo do tempo e que foi
dando origem a distintas formas de governagdo, tais como: “monarquia absoluta, monarquia limitada,
democracia representativa, governo unionista, governo fascista. F uma forma de dirigir, administrar, gerir um
pais. Em Portugal, o Governo é o orgido de condugdo da politica geral do pais e o orgdo superior da
administragio publica”, tendo a seu cargo o poder executivo. Apresentando como principais competéncias:
“(a) garantir a execugdo das leis; (b) assegurar o funcionamento da Administragdo Publica; (c) promover a
satisfagiio das necessidades coletivas™ (2002: 179).
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2012: 31 e Souza, 2006: 23), e por outro lado fomentar o didlogo entre diversos atores

socias, “cientistas sociais, grupos de interesse e governo” (Souza, 2006: 23).

2.1. Conceptualizacio de politicas piblicas

A defini¢do de politicas piblicas ndo reline consenso entre os varios autores, uma
vez que ndo existe uma definigdo comum da mesma. Tal unanimidade ndo existe nem na
academia que se dedica a estes estudos, nem por parte dos investigadores, ndo originando
assim uma “defini¢do concreta e precisa” em torno da mesma (Coimbra, 2012: 31).

Ao referirmo-nos a politicas piblicas, referimo-nos a medidas estatais, ao que o
governo se propde fazer com vista a atingir determinado efeito. A sua elaboragio, segundo
Souza, encontra-se ligada aos objetivos tragados por parte dos governos, encontram-se nas
plataformas eleitoras e definem a orientagdo politica de cada um (Souza 2010: 69-70). Para
Arendt, estas medidas podem ser provenientes “de governos centrais, regionais e locais, ou
ainda podem surgir da iniciativa da sociedade civil. (apud Matos. 2010: 236). Estas. depois
de projetadas, desenrolam-se através de planos, projetos, entre outros, sendo que, por
vezes, tornam necessario aprovac¢do de nova legislagdo e, durante a sua implementagio
e/ou execugdo, sdo alvo de supervisdo e avaliagdo (Souza 2010: 69-70). De referir ainda
que as politicas puablicas, por serem publicas, influenciam a vida da populagdo em geral ou
de determinado grupo em especifico (Cardim apud Coimbra, 2012: 32).

Através da tipificagdo proposta por Lowi, encontramos quatro possiveis modelos
de diferenciacdo de politicas pablicas:

e politicas distributivas que privilegiam certos grupos ou regides, apresentando

resultados menos universalistas;

e politicas regulatérias tornam-se mais visiveis, uma vez que envolvem mais

burocracia, “politicos e grupos de interesse”;

e politicas redistributivas afetam um elevado niimero de pessoas, revestem-se de
um caracter mais universalista, sendo mais dificeis de encaminhar. Estas referem-
se geralmente a politicas sociais, que envolvem o sistema tributario e o sistema

previdenciario;

» politicas constitutivas que giram em torno de procedimentos (apud Souza, 2006:

28 € 2010: 72-73).
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Estas, no entanto, e como referido pelo autor supramencionado, irdo dar
origem a “pontos ou grupos de vetos e de apoios diferentes, processando-se dentro do

sistema politico de forma diferente também™ (Souza, 2010: 72-73).

2.2. Sistemas de producio de politicas publicas

O processo politico envolvido na produgdo de politicas publicas inicia-se com a
identificagdo de um problema, ou determinada necessidade, podendo os mesmos serem
identificados por atores sociais ou autoridades. Apos a identificagdo do problema, assiste-
se a sua entrada na agenda politica, a qual leva a procura de solugdes para o mesmo. Uma
vez encontrada aquela que se pensa ser a melhor forma de solucionar o problema, procede-
se 4 sua execuglo/implementagdo. Apos esta fase, e no decorrer do ciclo, segue-se a altura
de fazer a avaliagdo das medidas adotadas, a qual podera fornecer contributos na

“redefini¢do do problema e das solugdes encontradas™ (Carneiro, 2007: 20).

Figura 1 — Modelo do processo de elaboracio de Politicas Publicas

1°
Identificacio
do problema

o g 2" Entrada na
57 Avaliacio
ag

das medidas

J3° Seleccio de
uma das
alternativas

Execucio/Im- |
plementagio
& de medidas

Fonte: Pasquino apud Carneiro, 2007

De referir que o modelo apresentado ndo apresenta limites balizados nas suas

diversas fases, uma vez que “as politicas publicas sofrem uma constante redefini¢do, de
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forma continuada, através do processo de retroacgdo ¢ em func¢io das mudangas ocorridas

no contexto onde se inserem’ (Carneiro, 2007: 20). Este modelo para Bonafont,

“reflecte uma forma de ver a analise das politicas como um processo dominado
por peritos ou tecnocratas, no qual as instituigdes publicas respondam as
necessidades da sociedade, canalizadas por grupos de interesse e partidos
politicos, e actuam para alcangar as solugbes que mais se adequam as
necessidades iniciais (apud Carneiro, 2007: 21).

2.3. Politicas publicas para a juventude

“Se o reconhecimento da juventude como categoria social é um fendmeno do
século XX, a formulagdo de politicas piiblicas voltadas para os jovens é ainda mais

recente” (Faria, 2010: 45).

A integragdo dos jovens nas politicas publicas deve-se ao seu reconhecimento
“como atores estratégicos”, facto este que levaria ao desenvolvimento das sociedades,
Sl NN 4

1
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SLLIUY YU Loldy Juvulldlill Cll.)lbbblll.al Ulll LdldulTl Juo ulllvolddaldauc o L;\.iuluduk} (¥4 4 alus,

2010: 139).

As politicas da juventude, segundo Balardini, podem ser agrupadas de acordo com

os objetivos a que se propdem, dando assim origem a:

a) “politicas para a juventude, paternalismo, protecionismo, controlo do tempo livre

dos jovens e dirigismo social tutelado pelos adultos™

b) “politicas através da juventude, chamados a mobilizac¢io e instrumentalizacio de

movimentos juvenis por partidos ou pelo Estado™

¢) “politicas com a juventude, participagdo na execu¢do das politicas publicas a eles

destinadas e nos processos de tomada de decisdo”

d) “politicas a partir da juventude, atividades e iniciativas planeadas ¢ realizadas por

jovens” (apud Faria, 2010: 45-46).

No quadro da Unido Europeia, para ser possivel definir estratégias comuns aos
Estados-Membros, sdo estabelecidas “linhas programaticas de forma a seguir uma agenda
comum no dmbito das politicas para a juventude” (Ferreira et al, (s/d): 9). Neste sentido,
encontramos o Structure Dialogue: New thematic priority on “Future challenges for young

people”, que aponta dreas mais problematicas, tais como a globalizagdo, envelhecimento
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demogréfico, desemprego, migragdes, as tensdes sentidas tanto a nivel local, regional,
nacional e até mesmo internacional, entre outras (Ferreira et al, (s/d): 9). E ainda apontado
pelo presente documento que as politicas para a juventude devem ter em conta outras

areas, tals como:

Transicdo da escola
para ¢ mercado de
trabalho

Independéncia
econdmica

Educacaofarmal e

Pobreza Desemprego o b
ndo formal

Ambiente
o Combate com a

Globalizacdo desenvolvimento Participagdo ativa Satde

. discriminagdo
sustentdvel &

Concillagdo
trabalho/vida Integracao de
pessoal (social, f jovens migrantes
etc.) I

Promocgdo da
criatividade e da
diversidade cultural

Estilos de vida

Fonte: (Ferreira et al, (s/d): 9)

O Council of Europe salienta que as questdes referentes a juventude em alguns
paises encontram-se ligadas a um ministério, comité ou secretaria, que se encontram
encarregues de tratar temas especificos da juventude, caso da Franga, Luxemburgo,
Irlanda, entre outros. Encontramos outros paises, como a [talia, Letonia e outros, que
anexaram essa darea a ministérios ja existentes, podendo af estar ligados ao Ministério da
Cultura, por exemplo. J& em Portugal e Espanha, foram constituidos os “Institutos da
Juventude especiais para coordenar os diferentes projetos para a juventude a nivel
nacional, assim como a cooperagdo internacional a projetos de investigagdo no campo
juvenil”. De salientar que existem paises onde os problemas respeitantes a juventude ndo
se encontram ligados a nenhum ministério, secretaria ou instituto, os mesmos sdo
encaminhados para determinado ministério segundo a érea a tratar, caso da Suiga e Polonia
(Matos, 2010: 306-307).

Em 1988, surgem os programas da Unido Europeia para a juventude, sendo que

1 39

esse “processo politico foi desencadeado com o Livro Branco de 2001™ e presentemente €

constituido por trés diretrizes fundamentais:

% Os Livros brancos sio publicados pela Unifio Europeia, e apresentam propostas de “agiio comunitaria” em
areas especificas, contribuindo assim para o seu desenvolvimento. Estes podem por vezes ser o resultado de
Livros Verdes, “cuja finalidade consiste em langar um processo de consulta a nivel europeu”. Os livros
Brancos podem desencadear programas especificos dentro da Unido Europeia. De salientar que todos nos,
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e “Cidadania activa dos jovens através do MAC' com quatro prioridades
(participagdo, informagio, voluntariado e mais conhecimento), objectivos comuns,

relatorios dos Estados-Membros e estruturagio do dialogo com a Juventude;

¢ Integragio social e profissional através da implementagdo do Pacto Europeu para a
Juventude no ambito da Estratégia de Lisboa, com trés prioridades
(emprego/inclusdo social, educagdo/formagdo, conciliagio da vida profissional ¢
privada). A Comunicagéo da Comissdo «Promover a plena participagio dos jovens

na educagdo, no emprego e na sociedade» propunha ainda outras acg¢des;

e Inclusdo da questdo da juventude nas preocupagdes das politicas principais (como
de anti-discriminacgdo e de satide” (Comissdo das Comunidades Europeias, 2009:

3).

Ja em 2002, com a publicagdo do Livro Branco da Juventude da Comissdo
Europeia,'' surge na TInido Furopeia “um novo marco de cooperacio no dmbito da
Juventude”, que possibilita o surgimento de uma nova forma de abordagem as politicas
plblicas direcionadas para a juventude que se norteia por principios como “participagio,
emancipagdo e o voluntariado™ (Matos, 2010: 307). Cinco grandes areas foram
identificadas durante a consulta para a elaboracdo do livro Branco pelos jovens: “a
participagdo; a educagéio: o emprego, a formacdo profissional e a integragdo social: o bem-
estar, a autonomia pessoal, a cultura; os valores europeus, a mobilidade, as relagbes com o
resto do mundo™ (Comissdo das Comunidades Europeias, 2001: 24).

Em 2008, com o designado “Plano “D™ da Unido Europeia (democracia, didlogo e

debate) ™ originario de uma parceria entre a Comissdo Europeia, o Férum Europeu da

Juventude e os varios conselhos nacionais da juventude, ¢ salientado que as politicas com

tanto a nivel pessoal como a institucional, nomeadamente como associagdo juvenil ou de estudantes,
podemos dar o nosso contributo para a elaboragdo do mesmo, consulta esta que se encontra atualmente a
decorrer. (http://microsites.juventude.gov.pt/Portal/LBI/OQuek/).

YSegundo a Comissdo da Comunidade Europeia, 0 MAC (Método Aberto de Coordenagio), “é considerado
um instrumento de cooperacao” (2009: 3).

' Este livro resultou de uma consulta efetuada entre maio de 2000 ¢ margo de 2001, a qual abarcou jovens
“de todas as origens, as organizagdes de juventude, a comunidade cientifica, os responsaveis politicos e
respectivas administragdes. A sua amplitude, durago, diversidade das pessoas consultadas e riqueza de
ensinamentos fazem desta uma consulta sem precedentes a escala europeia”. O mesmo pretende “conferir a
Unido Europeia um novo quadro de cooperagdo no dominio da juventude, simultaneamente ambicioso, a
altura das expectativas dos jovens, e realista, que defina prioridades entre as inimeras questdes evocadas
durante a consulta e respeite os varios niveis de competéncia em causa” (Comissio das Comunidades
Europeias, 2001: 12-14).
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enfoque na juventude devem “atender a uma comunica¢do “mutua” com os/as jovens” de
modo a que o numero de parceiras existentes entre os jovens e as instituicdes da Unido
Europeia aumentem. Este documento apresenta assim as seguintes orientagdes:

e o didlogo estruturado deve ser feito (e dinamizado) com as instituigdes

representantes da juventude;

e o debate deve ser de perfil alargado (cabendo, também, as organizagdes

representantes da juventude essa promogio);

e 0 Programa Juventude em Agdo deve também servir para financiar os debates e os

seminarios a nivel local, regional e nacional;
e A agenda politica para a Juventude deve ser a base para o didlogo estruturado;

e Os resultados devem ser valorizados e disseminados pelos organismos

representativos” (Ferreira et al, (s/d): 10).

Segundo a Comissdo das Comunidades Europeias, a possibilidade de manutengdo
“das politicas depende da sua capacidade para responder as realidades a que se destinam.
S6 deste modo podem as politicas suscitar adeséio, melhorar a vida dos cidaddos e fomentar
maior confianga nos resultados e nas instituicdes que as criam™ (2004: 4).

Em Portugal, ¢ referenciado no artigo 70.° da VII Revisdo Constitucional de 2005,
da Constituicdo da Republica, que * A politica da juventude deverd ter como objetivos
prioritarios o desenvolvimento da personalidade dos jovens, a cria¢do de condig¢bes para a
sua efetiva integragdo na vida ativa, o gosto pela criagdo livre e o sentido de servigo a

comunidade” (2005: (s/p))."”

2 i y ; = .
2 http://www.parlamento.pt/Legislacao/Documents/constpt2005. pdf
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CAPITULO Il - CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ACOLHIMENTO

3. Caracterizacio do Concelho de Coimbra

“0 nome romano de Coimbra, Aeminium, esta directamente relacionado com a
topografia do local ocupado pelo povoado, o meneiu, ou seja o topo do morro.
Atribui-se & €poca visigdtica (entre 569-589) e & vinda do bispo de Conimbriga
para Aeminium a mudanca de nome da urbe. De Conimbriga evoluiu para
Colimbria até chegar ao nome actual: Coimbra” (Camara Municipal de
Coimbra)."

3.1. Localizacdo geografica e estrutura

O distrito de Coimbra situa-se na zona Centro do Pais, sendo composto pelos
concelhos de Arganil, Cantanhede, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gois, Lousi, Mira,
Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra,

Penacova, Penela, Soure, Tabua, Vila Nova de Poiares ¢ Coimbra.

‘?’w

B hitp:/fwww.em-coimbra.pt/index.phpoption=com content&task=view&id=186&Itemid=471
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De salientar que o distrito Coimbra apresenta 430 104 individuos residentes
(INE)," e que de todos os concelhos do distrito, Coimbra é o que maior nimero de
populagdo apresenta, com um total de 143 499 individuos (INE, 2012: 83).

O Concelho de Coimbra integra a NUT’s Il — Baixo Mondego'® e apresenta uma
area de 319, 4Km? (INE, 2012: 30-35), contando com uma densidade populacional de 449,
3 hab./Km? (INE, 2012: 79). O Concelho era composto por 31 freguesias, no entanto, e
para dar execugdo a Lei n.° 22/2012, de 30 de maio, que visa dar “cumprimento a
obrigagdo de reorganizagdo administrativa do territorio das freguesias”, assiste-se a uma
reorganizagdo das mesmas, que pode ocorrer por “agregacio'® ou alteragdo dos limites
territoriais”’’ (Didrio da Republica, 2013: 552-(2)). Da reorganizagfio assiste-se a
diminui¢do do nimero de freguesias, passando de 31 para 18, no entanto algumas delas
ndo sofreram alteragdes, caso de: Almalagués; Brasfemes; Ceira; Cernache; Santo Anténio
dos Olivais; Sdo Jodo do Campo; Sdo Silvestre e Torres de Mondego, todas as outras

surgiram por agregagdo, como se pode visualizar no quadro abaixo apresentado (Diario da

Republica, 2013: 552- (41)).

Quadro 1 - Freguesias do Municipio de Coimbra

Freguesias a agregar Freguesias criadas por agregacio Sede
Assafarge Unido das Freguesias de Assafarge e
] Assafarge
Antanhol anho
Antuzede Unido das Freguesias de Antuzede e
Rl i Antuzede
Vil de Matos L G e

4 : . y e ” .
! hitp://www.ine.pt/scripts/flex definitivos/Main.html

O qual abrange também os Municipios de Cantanhede, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Mira,
Montemor-o-Velho, Penacova e Soure (INE, 2012: 30-35).

'®De acordo com o Artigo 2.°, entende-se que ¢ “criada por agregagio a freguesia cuja circunscrigio
territorial corresponda a 4rea e aos limites territoriais das freguesias agregadas’™ (Diario da Republica, 2013:
552- (2)).

"De acordo com o Artigo 2.°, entende-se que ¢ “criada por alteragio dos limites territoriais a freguesia cuja
circunscrigdo territorial constitua o resultado de alterag@es das circunscriges territoriais de outras freguesias,
independentemente da agregagio destas” (Didrio da Republica, 2013: 552- (2)).
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Coimbra (8¢ Nova)

Coimbra (Santa Cruz)

Unido das Freguesias de Coimbra (Sé Coimbia
Coimbra (Almedina) Nova, Santa Cruz, Almedina, e Sdo ’
Bartolomeu) (S¢ Nova)
Coimbra (Séo
Bartolomeu)
Eiras Unido das Freguesias de Eiras e So :
Eiras

Sdo Paulo de Frades

Paulo de Frades

Santa Clara

Castelo Viegas

Unido das Freguesias de Santa Clara e
Castelo Viegas

Santa Clara

S3o Martinho de Arvore

Lamorosa

Unido das Freguesias Sdo Martinho de
Arvore e Lamorosa

Lamarosa

Séo Martinho do Bispo

Unido das Freguesias de Sdo Martinho

Sdo Martinho do

Ribeira de Prades do Bispo e Ribeira de Frades Bispo
Souselas Unido das Freguesias de Souselas e
Bot3 Souselas
Botdo 0tdo
Taveiro
Unido das Freguesias de Taveiro .
Ameal ) 3 s
- Ameal e Arzila Byele
Arzila
Trouxemil Unido das Freguesias de Trouxemil e _
) T de Vilel Trouxemil
Torre de Vilela orre de vilela
Fonte: Diario da Repuiblica, 2013: 552-(41)
3.2. Populacio

Como supramencionado, encontramos no Concelho de Coimbra, um total de 143

499 individuos residentes, contudo importa referir que este nimero decaiu quando

comparado a 2001, onde encontravamos um total de 148 272 (INE, Estimativas Anuais da

Populagio Residente).'®

B http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpeid=ine unid territorial&menuBOUI= 13707095 &contexto

=ut&selTab=tab3
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Ao analisar-se o municipio de Coimbra, devemos ter em conta o papel
dinamizador da Universidade, a qual se apresenta como um dos atrativos do concelho,
sendo um dos principais contributos para o diferencial entre o nimero de populagio
residente'’ e o niimero de populagio presente”” (Ferreira et al, (s/d): 18-23), como se pode
verificar no grafico abaixo, no entanto, também esta sofreu um decréscimo em relagio a

2011.

Grifico 1 - Populagio presente/residente Municipio de Coimbra

160000

155000

150000

145000 ® Pop. Presente

140000 = Pop. Residente
135000

130000

125000
1991 2001 2011

Fonte: Censos, 1991, 2001, 2011

Ao fazermos uma analise comparada da tendéncia demografica de Coimbra com
os restantes Concelhos do Baixo Mondego, ao longo das ultimas trés décadas, verificamos
que o nimero de populagdo ndo tem sofrido alteragdes significativas em nenhum dos
Concelhos, existindo no entanto pequenas oscilagdes. No periodo analisado, verifica-se
que a populagdo de Mira, Penacova e Soure tém apresentando um ligeiro decréscimo, ao
passo que Condeixa-a-Nova viu o seu nimero de populagio aumentar. Figueira-da-Foz,
Cantanhede e Montemor-o-Velho apresentam pequenas diferenciagdes do valor, ja
Coimbra apresentou um aumento em torno dos 10 mil individuos de 1991 para 2001,

perdendo no entanto perto de 5 mil individuos em 2011. No que diz respeito a regido Baixo

“De acordo com o INE, populagio residente refere-se a “individuos que independentemente de no momento
censitario (...) estarem presentes ou ausentes numa determinada unidade de alojamento, ai habitavam a maior
parte do ano com a familia ou detinham a totalidade ou a maior parte dos seus haveres” (INE, 2002: 28).

2i - ~ . . P (s bgdin
% Segundo o INE, o nimero de populagio presente, diz respeito a “individuos que no momento censitério
(...) se encontravam numa unidade de alojamento, mesmo que ai ndo residam ou que, mesmo nédo estando
presentes, |a chegaram até as 12 horas desse dia” (INE, 2002: 28).
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Mondego, verifica-se um aumento do numero de individuos de 1991 para 2001, numero

este que decaiu em 2011.

Grafico 2 - Populagio residente - Baixo Mondego
350000 s " 3 ; T W G R W —— ‘ S
300000 S
250000 - o
200000 -
150000 - ® 1991
100000 - - - = 2001
50000 N o 2011
0 | S — a0
o g @ S S g < KC @
W @ \{(‘9 Y &b‘< - © & o8
o > F o (S
N & C 42 2 & Q¥
d_o & be) ) \)2- 6\0
i) 0(\ &N %@
C o
&

Fonte: INE: Censos, 1991, 2001, 2011

Em relagdo a distribuicdo da populagdo por faixa etéria, verifica-se a existéncia de
um reduzido nimero de jovens (15-24). O maior niumero de individuos encontra-se entre a
faixa etaria dos 24 aos 64 anos, logo seguido do grupo etdrio com 65 ou mais, o que se

pode visualizar no grafico abaixo (INE, 2012: 83-85).

| Grafico 3 - Distribui¢io da populacio por sexo/faixa etaria

0 —
40000 +
35000 1
30000 +

25000
20000 +
15000
10000
5000

= Masculino

® Feminino

.,k:... e .I.‘_..,.I,_:

0-14 15-24 25-64 65e+

Fonte: INE, 2012: 83:85
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3.3. Mundo laboral (tecido empresarial, emprego/desemprego)

Em relagio ao tecido empresarial do concelho de Coimbra, verificdmos que em
2011, as “atividades de saude humana e apoio social” eram aquelas que maior nimero de
trabalhadores concentravam, sendo também a atividade que maior nimero de postos de
trabalho criou desde 2005, passando de 4 319, para 12 951. O “comércio por grosso € a
retalho; reparagio de veiculos automdveis e motociclos™ ¢ o segundo maior empregador,
apesar de ter vindo a perder trabalhadores desde 2005, ano em que contava com 12 577
postos ocupados. Ja as atividades ligadas a “agricultura, produgdo animal, caga, floresta e
pesca”, e apesar de ndo apresentar grandes oscilagdes de valor, durante o tempo analisado,
¢ aquela que menor numero de trabalhadores apresenta, contando em 2011 com apenas 379
individuos®' (INE, Estatisticas territoriais).”*

No que toca ao desemprego sentido neste concelho, e segundo dados do IEFP
(Instituto de Emprego e Formagdo Profissional), referentes a altima década, podemos
apurar que este tem vindo a aumentar, sobretudo a partir do ano de 2009. O ano de 2013
foi 0 que concentrou maior niimero de desempregados, os quais perfaziam em janeiro um
total de 8 856 individuos, contrapondo com os 6 017 que se encontravam inscritos, no
mesmo periodo (janeiro) de 2005, o que se pode visualizar no grafico a seguir apresentado.
Ja no presente ano verifica-se um diferencial de menos 68 inscritos em comparagéo ao ano

transato.

Grifico 4 - Nimero de desempregados no concelho de Coimbra
2005-2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: IEFP, Concelhos: Estatisticas Mensais™

! Para mais informacao vide anexo T

22hrtp:-"f\*.'\\f'\\'.inc.pb".\;porl:.-xl:‘v(lnuin‘.".\;pid=lN[]lx.*;'cxra,qid—'inc unid territorial&menuBOUI=13707095 &contexto
=ut&selTab=tab3

* hitp://www.iefp.pt/estatisticas/MercadoEmprego/ConcelhosEstatisticasMensais/Paginas/Home. aspx
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A média de desemprego, para o periodo analisado (2005 a 2014), foi de 6 634,1
desempregados, sendo que o valor mais alto foi registado em janeiro de 2013, onde se
encontravam inscritos 8 856 individuos, e o mais baixo em janeiro de 2009, no qual se

registavam 5 514 inscrigdes.

3.4. Juventude no Concelho de Coimbra

3.4.1.Populacgio

Em 2012 residiam em Coimbra 20 548 mil jovens,24 entre os 15 e 0s 29 anos, no
entanto, ao realizarmos uma analise comparativa a 2003, verificamos que este numero tem
vindo a decair. A queda mais acentuada fez-se sentir no grupo etario dos 20 a 24 anos, o
qual apresenta um diferencial de 4 402 individuos, logo seguido do grupo etario dos 25 a
29 anos, com uma diferenca de 4 151. Os jovens entre os 15 ¢ 19 anos sdo os que

apresentam a menor diferenca a assinalar (1 530), como se pode visualizar no grafico

Grafico 5 - Numero de popula¢io jovem residente

12000 e vee W

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

®15-19 ®m20-24 = 25-29

Fonte: INE, Estatisticas Anuais da Populagio Residente™

Em relagéo a distribuigdo espacial dos jovens, com idades compreendidas entre os

15-24 anos, pelo municipio, verificamos que em 2011 residiam em Coimbra 14 987 mil

** O intervalo de idade, usado na elaboragio do retrato da juventude de Coimbra. situar-se-a, sempre que
possivel, entre os 15 e 29 anos, o qual se enquadra como anteriormente mencionado, na definigio de jovem
para a UNESCO. No entanto, e devido a forma como os dados se apresentem, podera ser necessirio encurtar
aos 24 anos, ou alargar este intervalo até aos 35 anos.

Shitp:/iwww.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine unid_territorial&menuBOUI=13707095&contexto
=ut&selTab=tabh3

26



jovens, contudo € de salientar, quando comparado a 2001, que este niimero sofreu um
decréscimo, uma vez que existiam no municipio em 2001, 21 727 jovens. Existem
freguesias privilegiadas na concentragio dos jovens, como € o caso de Santo Antonio dos
Olivais que concentra em torno de 4 000 jovens, no entanto também nesta freguesia se
sentiu a redugdo de populagdo, realidade transversal a todas a freguesias, exceto em

Assafarge, onde o nimero de jovens apesar de reduzido aumentou de 2001 para 2011.

Graiifico 6 - Distribui¢io da populacdo entre 15-24 anos pelas
freguesias do Concelho
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Fonte: INE*®

3.4.2. Educac¢io

No que concerne a educagdo, podemos referenciar que a cidade de Coimbra
constitui-se como um importante polo universitario, onde a boa “qualidade/imagem” das
diversas entidades de Ensino Superior “exercem” uma forte atragiio para imensos jovens,
tanto nacionais como estrangeiros, o que se reveste de uma enorme importancia na

dinamica da Cidade, como ja acima referenciado (Ferreira ef al, (s/d): 28-31).

2 http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=censos quadros
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De acordo com o estudo “A Condic¢do Juvenil dos/as Jovens de Coimbra”, a taxa
de escolarizagdo do concelho de Coimbra, ao nivel do ensino superior, apresenta valores

bastante elevados, “contrastando com as médias nacionais ¢ regionais” (Ferreira et al,

(s/d): 28-29).

Quadro 2 — Taxa de escolaridade Portugal/Baixo Mondego/Coimbra

Taxa bruta de Taxa de
‘ Taxa bruta de . ..
Areas a escolarizagio escolarizacio
Anos § ) escolarizagio . . .
Geograficas srisiio bésico (90) ensino ensino superior
secundario (%) (%)
Portugal 122,2 134,9 32,2
2010/2011 | Baixo Mondego 124,5 158,5 119,7
Coimbra 140,8 210,5 262,7
Portugal 121,3 101 28,1
2007/2008 | Baixo Mondego 121,5 131,6 95
Coimbra 136,5 179,1 237,6
Portugal 117.4 107,6 27,2
2004/2005 | Baixo Mondego 116,7 139,5 89.1
Coimbra 124 175,7 2123

Fonte: INE, Estatisticas Territoriais™

Analisando o periodo 2010-2011, 2007-2008 e 2004-2005 verificamos que
Coimbra apresenta sempre valores mais elevados, em comparagio ao Baixo Mondego ¢ a
Portugal, no que concerne a taxa de escolarizagdo, tanto ao nivel do ensino superior, como
no ensino basico ¢ secundario. Em 2010/2011, Coimbra apresentava uma taxa de

escolarizagdo ao nivel do ensino superior de 262, 7% contrastando com os 119, 7% do

7 Alunos com idades compreendidas entre os 18 e os 22 anos.

3311:_.19:_:3’@&%-:ine.uL-*xporm].«.\'muin'.’xpid*!N!;i&mgld" ine_unid_territorial&menuBOUL-13707095&contexto
=ut&sel Tab=tab3
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Baixo Mondego e 0s 32,2% de Portugal, valor este que se apresentou como o mais elevado

do periodo analisado, o qual tem vindo a aumentar desde 2004-2005.

3.4.3.Desemprego

O mundo do trabalho ¢ uma das areas que mais incertezas traz aos jovens, sendo o
desemprego uma realidade bem presente e conhecida deste grupo. Analisando os niimeros
de desemprego que se fazem sentir no concelho, entre os jovens com idades até aos 25 e
entre os 25-34, verifica-se que janeiro de 2009 foi o que valores mais baixos apresentou,
em ambos os grupos etarios, 778 mil inscritos com menos de 25 anos € 1 746 com idades
compreendidas entre os 25 e 34. Ja janeiro de 2014 apresenta os valores mais altos para
entre os jovens até aos 25 anos (1 180 inscritos), ao passo que na faixa etaria dos 25 aos 34

os valores mais altos registaram-se em 2013 (2 497 inscritos).

Grafico 7 - Namero de jovens desempr-;gados no concelho de
Coimbra
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Fonte: INE. Concelhos: Estatisticas Mensais™

3.5. Camara Municipal de Coimbra

3.5.1. Estruturac¢io do Municipio
De acordo com o Diério da Repiblica, o Municipio de Coimbra, é constituido por

onze unidades nucleares, onde se encontra incluido um departamento municipal. “A

http://www.iefp.pt/estatisticas/MercadoEmprego/ConcelhosEstatisticasMensais/Paginas/Home.aspx
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Camara Municipal de Coimbra estrutura-se em torno” de dez unidades organicas
N . . A s 3 .

nucleares: uma Diregio Municipal, seis departamentos na sua dependéncia,’’ o Servigo de

Policia Municipal, a Companhia de Bombeiros Sapadores e o Servigo Municipal de

Protegdo Civil (2013: 10173).%!
O Municipio de Coimbra apresenta como misséo,

“promover a melhoria das condigdes gerais de vida, de trabalho e de lazer dos
seus municipes, bem como o desenvolvimento econémico, social e cultural do
Municipio, mediante a adogdio de politicas plblicas assentes na gestdo
sustentavel dos recursos disponiveis e na procura de um servigo plblico de
qualidade™ (Diario da Republica, 2013: 10171).

3.5.2. Divisao de juventude”

Apos a restruturag@o ocorrida no Regulamento da Estrutura Orgéanica Nuclear da
Camara Municipal de Coimbra, ** surge “um novo enquadramento juridico da organizagdo
dos servigos das autarquias locais, procurando garantir uma maior racionalidade e
operacionalidade dos servigos autdrquicos™ (Diario da Republica, 2013: 10171). A divisdo
de Juventude aparece, assim, integrada no Departamento de Qualidade de Vida (DQV),
uma vez que o Departamento de Desporto, Juventude e Lazer (DDJL), na qual esta se
encontrava ligada deixou de existir.

O DQV compreende a Divisido de Turismo, a Divisdo de Juventude, a Divisdo de
Atividade Fisica ¢ Desporto, a Divisdo de Ambiente ¢ a Divisdo de Parques e Jardins. De

salientar que os varios Departamentos existentes se encontram sob uma Dire¢do Municipal,

0 Departamento de Planeamento e Gestdo Urbanistica, Departamento de Obras e Infraestruturas,
Departamento de Qualidade de Vida, Departamento de Educag@o, Desenvolvimento Social e Cultural,
Departamento de Recursos Humanos, Apoio Juridico e Administrativo e o Departamento Financeiro e de
Inovagdo Organizacional (Diario da Republica, 2013: 10173).

*! Para mais informagdes Vide anexo 11 e IIL.

2 Ap6s entrada do novo executivo assiste-se a reformulagio da Estrutura Flexivel da Camara Municipal de
Coimbra, publicado em Diario da Republica a 3 de junho de 2014, verifica-se através da Deliberagio
n.°1199/2014 que a Divisdo de Juventude encontra-se agora integrada no Departamento de Cultura, Turismo
e Desporto (DCTD), a qual se fundiu & Divisdo de Atividade Fisica e Desporto, originando a Divisdo de
Desporto e Juventude (DDI). Para mais informagdes consultar o Diario da Republica, 2° série — N.° 106 — 3
de junho de 2014 (Diario da Republica, 2014: 14503).

3 Aprovado em reunifio da Camara Municipal a 18 de fevereiro de 2013, e em Assembleia Municipal a 27 de
fevereiro de 2013, e de acordo com o Decreto-Lei n.® 305/2009, datado de 23 de outubro de 2009 (Diario da
Republica, 2013: 10171).
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e na dependéncia do seu diretor™® (Didrio da Republica, 2013: 10171). De referir que cada
Divisdo, por norma, possui um chefe responsavel pelo seu funcionamento.

O Departamento de Qualidade de Vida conta com um total de 314 funcionérios
repartidos entre o Departamento e as respetivas Divisdes, os quais se encontram

distribuidos da seguinte forma:

Departamento de

; . Divisdo de Juventude
Qualidade de vida :

4 | 6

isdo de Atividade

Divisdo de Parques e §
Fisica e Desporto Jardins |

Divisdo de Ambiente

161

77 61

A Divis@o de Juventude, local onde decorreu o estagio, situa-se no Edificio Casa
Aninhas, na Praga 8 de Maio, 3° piso. Ao nivel dos recursos humanos, a Divisdo de
Juventude, € composta por seis funcionarios, como supramencionado, uma chefe de
divisdo, trés técnicos superiores e duas assistentes técnicas.

Do apurado durante as entrevistas realizadas, em anexo no trabalho, verificou-se
que a Divisdo de Juventude surge na estrutura organica do municipio de Coimbra em 2002,
contudo s6 em 2009 a mesma entrou em funcionamento, encontrando-se inicialmente
ligada ao gabinete do vereador. Em 2012 ¢ feita a nomeagfo de chefia, e sdo-lhe atribuidas
competéncias especificas direcionadas aos jovens, que visam:

a) “Desenvolver ¢ promover iniciativas de apoio a juventude e ao intercdmbio
juvenil;
b) Fomentar e apoiar a participagdo e iniciativa dos jovens de Coimbra, estimulando

a formagdo civica, a cria¢do cultural e o empreendedorismo;

¢) Apoiar e incentivar a criagdo e desenvolvimento de associagdes juventude;
d) Promover e apoiar o desenvolvimento de atividades desportivas, culturais e

recreativas relevantes, nomeadamente festivais de musica, publicagdes,

3 Vide anexo 11
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)
g)

h)

i)

k)
D)

exposi¢des, feiras, desfiles, concertos, festas, comemoragdes ou encontros
tematicos;

Apoiar projetos e agdes de cooperagdo descentralizada destinados a jovens;
Assegurar meios e programas de ocupagdo regular e sazonal de tempos livres;
Promover e apoiar o desenvolvimento de atividades nas areas ambiental, cultural,
economica, educativa, desportiva, de promogio de saide e habitagdo jovem, em
articulagdo com unidades organicas, organismos oficiais, entidades, organizagdes
e grupos informais;

Criar, organizar e acompanhar o Observatorio da Condigdo Juvenil;

Promover a criagdo do Conselho Municipal da Juventude e acompanhar a sua
atividade nos termos previstos;

Preparar, colaborar e implementar meios ¢ medidas transversais relativas a
juventude, nomeadamente de formagdo profissional, de bolsas de emprego. de
saidas profissionais e de inser¢do no mercado de trabalho;

Planear, promover e gerir equipamentos direcionados para o alojamento jovem;
Promover ¢ fomentar o acesso a programas (nacionais, comunitarios e
internacionais) relacionados com a drea da juventude;

Definir, propor ¢ excluir politicas de cooperagdo entre a Autarquia e os
Estabelecimentos de Ensino Superior da Cidade, designadamente, proceder ao
acompanhamento de projetos dos Estabelecimentos de Ensino Superior
relacionados com a juventude; proceder, em articulagdo com os demais agentes,
a0 levantamento das necessidades dos jovens, em dreas técnicas ou outras, que
possam ser supridas com a cooperagdo das Institui¢des de Ensino Superior; propor
a celebragéo de protocolos e outras formas de cooperagdo com o Ensino Superior,
assegurando, em coordenagdo com o Departamento de Recursos Humanos, o
respetivo acompanhamento permanente” (Diario da Republica, 2013: 10161-

10166).%°

% Artigo 22.°, que deriva do Regulamento da Estrutura Nuclear da Cimara Municipal de Coimbra, n.° 1 do
artigo 25.% da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, e do n.° 6 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 305/2009 de 23 de
Outubro, “aprovado em reunido da Cdmara Municipal, de 18 de fevereiro de 2013, e em reunido ordinaria da
Assembleia Municipal, de 27 de fevereiro de 2013”. De salientar que a data de conclusiio do presente
relatorio e apos reformulagio da Estrutura Flexivel da Camara Municipal de Coimbra, ja atrds referenciado,
as competéneias acima citadas, foram também alvo de restruturagio, encontramos assim no dominio da
juventude as seguintes competéncias:
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As atividades levadas a cabo pela divisdo encontram o seu enquadramento nas
atribui¢des que lhe designadas, sendo que as mesmas podem ser passiveis de realizagio

através de diversos moldes:

e Intervencdo direta

Esta forma de intervengfo resulta da programagéo levada a cabo pela Divisdo da
Juventude, onde podem surgir colaboragdes com outras entidades, encontramos neste

admbito diversas atividades, tais como:

» Seminirio os “Jovens e a Europa”, realizado no ambito do Dia Internacional da
Europa (09/05/2013), visou fomentar o debate e sensibilizar os jovens para questdes
referentes a realidade europeia, nomeadamente no que diz respeito aos “Direitos dos
Jovens na Unido Europeia™ e aos “Modos de Candidaturas a Projetos Cofinanciados™,
existentes no dmbito da Agéncia Nacional do Programa Juventude em Agdo, dando, assim,
resposta a anseios dos jovens, no que diz respeito a oportunidades de educagdo, formagio,
emprego, direitos sociais, cultura, saide. A iniciativa apresentou como parceiros: CEIS XX
— Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da Universidade de Coimbra;
Representagiio da Comissdo Europeia; FEUC — Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra e a Agéncia nacional do Programa Juventude em A¢do.*

> Festival da Juventude “Festyjovem” (07/06/2013 a 09/06/2013), o qual vem
sendo realizado desde 2009, e que apresenta como principais destinatarios os jovens. A
realizagdo do mesmo tem como base o recurso a parcerias, com diversas entidades. A
iniciativa conta com realizagdo de varias atividades lOdicas para os jovens, ligadas a

musica, a cultura, a pratica de atividade fisica e & promogdo de saude e cidadania, tendo

“1) Apoiar o funcionamento do Conselho Municipal de Juventude; v) Desenvolver e promover iniciativas de
apoio 4 juventude e ao intercdmbio juvenil e ao desenvolvimento de atividades nas areas ambiental, cultural,
econdmica, educativa, desportiva, de promogio da salide e habitagiio jovem, em articulagiio com as restantes
unidades organicas municipais competentes nas respetivas areas, organismos oficiais, entidades publicas ou
privadas e organizagdes; w) Promover e fomentar o acesso a programas (nacionais, comunitarios e
internacionais) relacionados com a area da juventude e politicas de cooperagiio, nomeadamente, com os
estabelecimentos do ensino superior da cidade que permitam e potenciem a inclusio dos jovens estudantes na
cidade e a sua insergiio no mercado de trabalho™ (Diario da Republica, 2014: 14509).

*® Regulamento da Estrutura Organica Flexivel do Municipio de Coimbra (Despacho n.° 4225/2013 de 21 de
margo de 2013) ¢ da Competéncia da Divisdo de Juventude, ao abrigo do artigo 22°, alinea b), g). (SGD:
7622, N. Ref: 60/2013, Data: 03/05/2013).
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também em atengdo a promogio do intercdmbio juvenil e a partilha de conhecimentos e
experiéncias. De referir que o festival (Festyjovem’13) deste ano intitulou-se “Coimbra:
Cidade dos Amores”. Este tentou dar uma maior expressividade ao movimento associativo
juvenil da cidade, pedindo a sua envolvéncia na elaboragio, implementagdo, execugédo ¢
avaliag¢do final. A iniciativa contou com a colaboragdo do “Sitio dos Sons — Associagdo
Cultural”, outras associag@es juvenis e grupos de jovens do concelho.’’

»> Iniciativa “Backstage” (13 e 19 de julho), totalmente dedicada a musica, levada a
cabo pela Divisdo da Juventude, em colaboragdo com a “Sitio de Sons — Associagiio
Cultural”, que pretendia promover e divulgar projetos realizados pelos alunos da mesma,
junto da comunidade, que contribuam para a sua valorizagdo, assim como fomentar a
partilha de conhecimento e de praticas entre profissionais que se encontrem ligados a area
musical. A iniciativa decorreu na Praga da Republica, entre as 18:00 e as 20:00.%®

» Celebracio do Dia Internacional da Juventude (12/08/2013), comemorado desde
o ano de 2009, ¢ direcionado a populagdo jovem, respondendo a celebragdo do Dia
Internacional da Juventude, que se celebra a 12 de agosto, por Resolugdo da Assembleia
Geral das Nagoes Unidas. Com a sinalizagdo deste dia, a Organizagdo das Nagdes Unidas,
salienta a necessidade do desenvolvimento de diversas atividades, ludicas, desportivas,
entre outras. que contribuam para o conhecimento do Programa Mundial de Ag¢éo para a
Juventude, existentes a partir de 2000 (Resolugdo 50/81, de Dezembro de 1995). De
salientar que o tema deste ano foi a “Migracgio Infantil e Desenvolvimento™, e que durante
o dia a Divisdo de Juventude, promoveu diversas atividades desportivas ¢ de lazer. A
atividade supracitada, teve como seus parceiros, a Catarinos ¢ Associados, o Clube
Residencial Cidade Jardim, o “S.R. Ecobarcos-Moura Relvas, e os Caminhos d’Agua.”

» 1I Edi¢do do Ciclo de Cinema “Coimbra in Motions” (07 a 09 de novembro),
realizou-se no Teatro da Cerca de Sdo Bernardo. Iniciativa que decorreu pelo segundo ano

consecutivo € que consiste na transmissdo de peliculas cinematograficas da cidade de

37 Regulamento da Estrutura Orgénica Flexivel do Municipio de Coimbra (Despacho n.® 4225/2013 de 21 de
margo de 2013) compete & Divisdo de Juventude, segundo o artigo 22°, alinea a); b); c); d); g) (SGD: 13133,
N. Ref: 48/2013, Data: 10/05/2013).

3 Regulamento da Estrutura Orgdnica Flexivel do Municipio de Coimbra (Despacho n.® 4225/2013 de 21 de
marco de 2013) é da Competéncia da Divisdo de Juventude, ao abrigo do artigo 22°, alinea a); b); d); g).
(SGD: 24002 N. Ref* 104/2013 Data: 01/07/2013).

* Regulamento da Estrutura Orgénica Flexivel do Municipio de Coimbra (Despacho n.® 4225/2013 de 21 de
margo de 2013) ¢ da Competéncia da Divisdo de Juventude, ao abrigo do artigo 22°, alinea a), d), ) (SGD:
27885 N. Ref. 123/2013 Data: 08/08/2013).
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Coimbra e de outros municipios do concelho. Sdo apresentados filmes que fagam parte da
memoria da cidade e dos seus espagos adjacentes, que visam transmitir & populagdo jovem
conhecimentos do patrimonio existente, de modo a sua valorizagdo, pretendendo-se
também fomentar a “marca” de Coimbra.

O Ciclo de Cinema deste ano, para além da exibi¢do dos filmes, contou também
com debates em torno dos mesmos. Foi também proposto um concurso para os jovens
(ensino basico, secundario e superior), designado “Novas Vistas Lumiére” que teve como
tema “Coimbra e as emog¢bes”. Este visava incentivar ao desenvolvimento de projetos
nesta drea, bem como potenciar o empreendedorismo ligado as industrias culturais e
criativas. A Divisdo de Juventude procedeu ainda a realizagdo de um Workshop (8 horas,
divididas por 4 dias), em torno desta tematica destinado a jovens que se encontrem a
frequentar o 3° ciclo do ensino basico ou o secundario, de modo a facultar toda a
informagdo que seja relevante para a elaboragio de um “plano filmico”, e na orienta¢do da
elaboragdo de um projeto para o respetivo concurso, que foi apresentado durante o Ciclo de
Cinema. A iniciativa contou com a parceria do Centro de Estudos Interdisciplinares do
Século XX (CEIS20) e com o Centro de Estudos Artisticos da Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra.*’

» Na Rota de Baco, iniciativa que decorreu até 31 de dezembro, onde foi pedida a
colaboragido do Museu do Vinho da Bairrada, situado na Anadia, da Alianga Underground
Museum, de Sangalhos e das Caves da Regido da Bairrada. O publico preferencial sdo os
estudantes que se encontrem em regime de income mobility, as agdes aqui realizadas
englobam: i) visitas guiadas pelas principais atragdes da cidade, para conhecimento
historico e patrimonial; ii) visitas ao Museu do Vinho da Bairrada, & Alianga Underground
Museum ¢ as Caves da Regido da Bairrada; iii) e realizagdo de terttlias e workshops em
torno do tema. As inscri¢des encontraram-se abertas até a data acima mencionada, sendo
que as mesmas so decorriam com grupos de 25 a 35 participantes.

» Na Rota das Repiiblicas, iniciativa que decorreu até dezembro de 2013, em
parceria com a Republica Galifoes, com a Praga, a Boa-Bay-Ela e o Palacio das Loucuras.

Destina-se a estudantes de ensino secunddrio e superior, conta com visitas guiadas, pelos

) Regulamento da Estrutura Organica Flexivel do Municipio de Coimbra (Despacho n.° 4225/2013 de 21 de
margo de 2013) é da Competéncia da Divisdo de Juventude, ao abrigo do artigo 22°, alinea a), b), d), g)
(SGD: 23798 N. Ref*: 103/2013 Data: 28/06/2013)
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espagos das Republicas, jantares convivio (com os republicos), tertulias em torno das
vivéncias académicas, terminando com um sarau cultural, onde se pode vivenciar uma
riquissima troca de experiéncias. As inscrigdes encontraram-se abertas até a data acima
mencionada, sendo que as ag¢des sO decorriam ao atingir um nimero minimo de

participantes.

e Intervencio indireta
A Divisao de Juventude presta diversos apoios, resultado de pedidos externos que
vao recebendo ao longo do ano, os quais sdo efetuados pelas mais diversas instituigdes ou
grupos, desde que se encontrem formalmente constituidos, podemos referenciar pedidos
enviados por Escuteiros, Tunas, Associa¢des, Nucleos de Estudantes, Faculdades,

Universidades, entre outro(a)s. Os pedidos dividem-se entre:

Apoios Financeiros

Apoios Logisticos:

» Ocupagdo de espago publico ¢ ou isengdo de taxas municipais diversas (licengas
de ruido, de recinto improvisado, etc.);

« Aquisigdo de servigos diversos (apoio no fornecimento de refeigdes, apoio com
dormidas, fornecimento de bilhetes de transporte);

* Cedéncia de material promocional (esferograficas, sacos, blocos de notas,
edigdes/livros da Camara Municipal de Coimbra, etc.);

» Pedidos de Pedidos de divulgagao de inicitivas, nos meios que a Divisdo de

»Juventude encontra ao seu dispor (site da Cimara Municipal de Coimbra;

»Newsletter do Departamento de Qualidade de Vida (DQV); Facebook da Camara

»Municipal de Coimbra e da Divisio de Juventude

e Parcerias e ou coparticipacoes
Atividades desenvolvidas através do estabelecimento de redes e de formas de
cooperagdo, onde todos os envolvidos apresentam o mesmo grau de responsabilidades e

onde se encontra uma comunhio de interesses.
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Encontramos neste ambito as atividades realizadas ao abrigo da Rede “Coimbra

Ger|[A]cdes”

11 fevereiro

Evento

Carnaval “Mundo de Fantasia”

Ciclo de Conferéncias em
Gerontologia Social 1 Prevengio

Local do evento

Entidade Promotora

Baixa de
Coimbra/ Céritas
Diocesana de
Coimbra

Caritas Diocesana de
Coimbra

Escola Superior de

Escola Superior de
Educacgido de Coimbra

Educacio de Coimbra

9 margo
Rodoviaria nos idosos™
Ciclo de Conferéncias em
21 Fiated Gszro:rt;llog.la;:c;(:;iiiéill?s:oﬁsoe;n Escola Superior de Escola Superior de
¢ & N £ 52.5EHAS ¢ Educagdo de Coimbra Educagio de Coimbra
prevencdo da criminalidade contra
idosos
8 a 11 abril IWE 2013 | Citizens’ Year: 10 Escola Superior de Escola Superior de
years of IWE Educagdo de Coimbra Educagio de Coimbra
. Cm(jar St 1 Lan_gamento R Caéritas Diocesana de Caritas Diocesana de
23 abril agdo e desafio aos jovens dos Caiitibiig ——
CATL para pintura de telas
Baixa e a Baixinha de Coimbra -
Ontem, Hoje e Amanha iaci
26 abril . J . ASS.O S Café Santa Cruz
Tertulia: “Memoria (s) do espago: Apojovi/Aposenior
origem, historia, lojas, oficios *
Instituto Superior de
15 e 16 mai III Congresso Internacional de Escola Superior de Contabilidade e
€ 1hmate Gerontologia Social Educagio de Coimbra Administragio de
Coimbra
: Cuidar ¢ Amar | E;é(;uq:—é; (;e_t;a; o 7 _ ) _ o 6A¥L7da¥CaTrit_a;
23 abn.l g} nos CATL da Céritas Diocesana de Citss Dlocesana de Diocesana de
maio : Coimbra .
Coimbra Coimbra
Baixa e a Baixinha de Coimbra -
Ontem, Hoje e Amanha iaci
24 maio . ; {\SS.O il Espago BE FADO
Terttilia: “Testemunhos do Apojovi/Aposenior
presente”
; Cuidar é Amar I Exposigdo Caritas Diocesana de
17:2 21 junho publica/debate Coimbra e
Parque Manuel
; : - : : Caritas Diocesana de Braga/Parque
23 junho Mais Familia, Mais Sociedade Coimbra Verde/Praga:da
Cancdo
! . ) . . — iiscola Supen:(.)r de Escola Eupcrii(;rideil
75 julhe il Enfermagem de Coimbra  Enfermagem: Polo A
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— — |
O cidadio com doenga de Escola Superior de Auditdrio da Escola i

27 setembro E

|

* Alzheimer Enfermagem de Coimbra Superior de
| Enfermagem

De referir que a Rede Coimbra Ger[A]¢des foi criada em 2012, através de
parcerias locais. Surgiu para a celebragdo do Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da
Solidariedade Intergeracional. Assenta em pressupostos de cooperagdo entre os diversos
parceiros nucleares’' ¢ demais parceiros que se possam apresentam como complementares,
tentando captar o envolvimento do maior nimeros de pessoas possivel. Em 2013 foi
assinalado pela Rede Coimbra Ger[A]g¢des o Ano Europeu do Cidadso," que apresenta
como objetivos:

a) “Motivar os cidaddos para uma participagio intensa na vida democratica;

b) Fomentar a criagdo de vinculos de cooperagdo entre os atores sociais, politicos
econdmicos e culturais de Concelho de Coimbra:

¢) Promover produtos tipicos do Conceiho, através de exposicao em espaco pubiico;

d) Fomentar a criagdo artistica, através do concurso de fotografia, de video e de video
sobre a tematica do cidaddo;

e) Estimular a participagdo do cidadao, através de encontros civicos que debatam

sobre o papel dos territérios na afirmagdo dos direitos dos cidadios™. "

Encontramos ainda as atividades realizadas no ambito da Rede “Os Jovens

Comprometidos com os Objetivos do Milénio (ODM) ”:

Data Evento Entidade Promotora Local do evento
| . , Caritas Di d aritas Dioves
| 19 fevereiro  Debate| “SmartShops e legal highs™ arttas locesana de Caritas Diocesana

Coimbra de Coimbra

! Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, a Escola Superior de Educagio de Coimbra, a Associagiio
Apojovi/Aposenior, a Caritas Diocesana de Coimbra, o Centro Social da Legido da Boa Vontade, a
Associagdo Iana + Lusofonia e posteriormente a IREFREA (Ewropean Institute of Studies on Prevention).

2 para 0 ano de 2013 este “Centra-se nos direitos de que todas as pessoas gozam automaticamente de toda a
Unido Europeia pelo facto de serem cidaddos europeus” e ainda promove “o dialogo entre todos os niveis de
administragdo publica, a sociedade civil e as empresas, no intuito de determinar a forma como os cidaddos
europeus desejam que a Unido Europeia evolua até 2020, em termos de direitos, politicas e governagao.

¥ Encontra suporte para o ano de 2013: Regulamento da Estrutura Orgénica Flexivel de Coimbra (Diario da
Republica, 2.* série — n.° 57 de 21 de margo de 2013), artigo 22.°, designadamente: a), c), d). e), ), g), [). m)
(SGD: 14197, N. Ref: 53/2013, Data: 17/04/2013).
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10 abril Debate| “Ser ou nfo Ser” - o Dlocesana de e e
Coimbra Santa Isabel
23 abril Debate| “Alcool do uso ao abuso”  Caritas Diocesana de Coimbra Liwearia Bcr.'trand
(Dolce Vita)
Escola Superior de -
; jetol * i - . L da
3 a 10 maio Projetol Uﬁ?;:ig:féteg?e'mes Enfermagem de Coimbra + Pj;io em
IREFREA g
InstalagGes do
S Debate [ “Prevenir é agora - Achas Centro Social da Legido da Centro Social da
que ja sabes tudo?” Boa Vontade Legido da Boa
Vontade
30 aio Debate | .En.tre vulnerabl,ljdadcs € Caritas D.IGCesana de Livearia Almedina
Direitos humanos Coimbra
“Tu bebes, eu conduzo” — Semana Associacio Cantina do
3 junho da prevengio da condugfio sob o Apoiovi/A gsenior Estadio
efeito de alcool e outras drogas Paj B Universitario
“Tu bebes, eu conduzo™ — Semana - ;
; 4 ? Assoclacdo Cantina
6 junho da prevencdo da condugio sob o - ; i £
: : Apojovi/Aposenior Monumentais
efeito de alcool e outras drogas
. . Centro Social da
12 junho Palestra | “Encontro de Luz” Centre:Social di Loglic d Legido da Boa
Boa Vontade
Vontade
{4 unihio Workshop| “Ser-ou filic Ser® Céritas Dlocesana de Centro Social 8.
Coimbra Pedro
Centro Social e
. ] . - Caritas Diocesana de Comunitario
22 junho Workshop | “Ser ou ndo Ser Coimbra Nossa Senhora
dos Milagres
. Unidade Mével de Satide Oral| ~ Centro Social da Legidoda . |
L7 jullio “Cuidar e Sorrir” Boa Vontade Bdirro.da Rosa |
e Debate| “‘Hepatite” Caritas D:ocesana de Livraria Almedina |
setembro Coimbra 1

A Rede “Os Jovens Comprometidos com os Objetivos do Milénio (ODM) ™, surge
em 2013, pretendendo articular diversas entidades do setor pulblico e privado e da
sociedade civil, em torno de parccrias,44 de forma a consciencializar a sociedade ¢
sobretudo os jovens para as diretrizes dos Objetivos do Milénio. Estas sido definidas por

paises membros da Organizacdo da Nagdes Unidas (ONU) e visam “contribuir para a

“ A rede apresenta como parceiros nucleares a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, a Escola
Superior de Educagio de Coimbra, a Associagio Apojovi/Aposenior, a Céritas Diocesana de Coimbra, o
Centro Social da Legido da Boa Vontade, a Associagdo Iina + Lusofonia e a IREFREA.
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construgdo de um mundo mais pacifico, mais justo e sustentavel no seculo XXI”. Das oito
existentes, a Rede “Coimbra Jovem ODM” selecionou duas, que pensou serem mais
pertinentes e ajustadas a realidade do Concelho de Coimbra, a *Gravidez na Adolescéncia™
e a “Prevencdo do HIV/SIDA e outras toxicodependéncias”™.
Os objetivos da Rede Coimbra Jovem ODM para o ano de 2013, foram:
a) “Motivar os cidaddos para uma participagao intensa na promog¢io das ODM;
b) Fomentar a criagdo e vinculos de cooperagdo entre os atores sociais, politicos,
econdmicos e culturais do Concelho de Coimbra;
¢) Promover campanhas de sensibilizagio, especialmente em espago publico;
d) Fomentar a criago artistica, através de concurso de fotografia, de video e de video
sobre a tematica dos ODM;
e) Estimular a participagdo dos cidados, através de encontros civicos que debatam

sobre o papel dos territorios locais na promogio dos ODM™. %

» Semana “Coimbra Capital Jovem da Seguran¢a Rodoviaria” (31 de maio a 7
de junho), periodo durante o qual as instituigdes prn:)motoras,46 em conjunto com os mais
variados parceiros,47 desenvolveram concursos, passatempos, workshops, aulas de
condugfio, simulagdes de formas de atuagdo em caso de acidentes rodovidrios, entre outras,
direcionadas a criancas e jovens. Para além das diversas atividades supramencionadas,
Coimbra recebeu ainda no dia 6 de junho as finais nacionais do “Desafio BP Seguranga ao
Segundo” uma vez que a cidade foi eleita como a 1." Capital Jovem da Seguranca
Rodoviaria, resultado da forte concentragdo de jovens.

» Iniciativa “O ISEC soma ciéncia as tuas férias” (7 e 10 de agosto), onde o ISEC
— Instituto Superior de Engenharia de Coimbra, em colaboragdo com a Divisdo da

Juventude levaram a cabo um projeto intitulado “O ISEC soma Ciéncia as tuas férias”. que

* Encontra suporte para o ano de 2013: Regulamento da Estrutura Orgéanica Flexivel de Coimbra (Diario da
Republica, 2.* série —n.® 57 de 21 de margo de 2013), artigo 22.°, designadamente: a), c), d). ), f), g), 1), m)
(SGD: 21116, N. Ref: 52/2013, Data: 17/04/2013).

# Camara Municipal de Coimbra, ACP (Automével Clube de Portugal), BP (Postos de Abastecimento BP),
Forum Estudante.

1 Associagio Académica de Coimbra, SMTUC (Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra), Escola Superior de Enfermagem, Associagdo Salvador, Politécnico de Coimbra, ISEC (Instituto
Superior de Engenharia de Coimbra), ESEC (Escola Superior de Educagio), Divisdo de Juventude da Camara
Municipal de Coimbra, Bombeiros Sapadores, Policia Municipal, Servigo de Protegdo Civil, Caritas, Dolce
Vita, GNR (Guarda Nacional Republicana), entre outros.
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decorreu na Praia Fluvial das Torres do Mondego (dia 07), e no Parque Verde do Mondego
(dia 10).

Os principais destinatarios desta iniciativa foram os jovens, aos quais se pretendia
apresentar projetos levado a cabo por alunos e investigadores do ISEC, de modo a
despertar ¢ incentivar o interesse por parte dos mesmos para as dreas de engenharia,
matematica, fisica, mecénica, e informatica. Para o pretendido efeito desenvolveram-se
diversas atividades ladicas, recorrendo a vérios equipamentos, dos quais podemos

salientar, barcos robaticos, carros telecomandados, robé movel, entre outros.®

e Candidaturas a Projetos de Cofinanciamento

A Divisdo de Juventude apresenta algumas candidaturas a projetos de
cofinanciamento, os quais se revestem de uma enorme importdncia, uma vez que
possibilitam a operacionalizagdo de algumas atividades que de outra forma ndo seriam
efetivadas. Desta forma estas podem ser descritas como uma ferramenta de financiamento
externo, que para além de permitir o desenvolvimento e a cria¢do de projetos, dinamiza
também as parcerias.

Segundo o apurado nas entrevistas realizadas, os projetos a cofinanciamento
surgem depois da anélise das candidaturas que se encontrem a decorrer, procurando o
enquadramento de determinada atividade. F ainda salientado que os processos de
candidatura s3o extremamente burocraticos e exigentes, pelo que dificulta a submissdo de
candidaturas por parte dos jovens ou das suas associagdes.

As candidaturas a projetos foram submetidos no ambito dos mais diversos
programas, importa referir que a Camara Municipal de Coimbra possui uma pagina interna
que dispde de informagdo relativamente a avisos de abertura de candidaturas, entre outras
funcionalidades. As Divisdes que elaborem uma candidatura podem-na submeter
diretamente, ou a mesma podera ser efetuada pela Divisdo de Planeamento e Controlo.

Esta, independentemente da submissio ou ndo das candidaturas, acompanha todos os

*8 Regulamento da Estrutura Organica Flexivel do Municipio de Coimbra (Despacho n.” 4225/2013 de 21 de
margo de 2013) é da Competéncia da Divisdo de Juventude, ao abrigo do artigo 22°, alinea a); b); d); g), m).
(SGD: 28651 N. Ref* 130/2013 Data: 05/08/2013).
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projetos submetidos a cofinanciamento por parte da Cémara, de acordo com as suas

competéncias.”’ Dentro destas candidaturas podemos encontrar:

Candidatura ao Programa Comunitario Leonardo Da Vinci - “DRAFT - Door
Rearching Arts for Talent”

Projeto que teve o seu inicio em 2012, ano em que a Camara Municipal de
Coimbra assinou um protocolo de parceria com a Check-In, no qual visavam proceder a
candidatura de bolsas de estagio profissional, referente ao programa comunitario Leonardo
da Vinci. O projeto teve o seu inicio em 21 de setembro e término a 21 de dezembro, foi
levado a cabo em parceira com a Associagdo Check-In, e é resultado de uma candidatura
efetuada no ambito da Agéncia Nacional para a Gestdo do Programa Aprendizagem ao
Longo da Vida (PROALYV), o qual obteve um cofinanciamento de 30.000, 00 €, valor ao
qual se somou 6.188, 00 € respeitantes a verba da Camara Municipal de Coimbra.

Os jovens para se candidatarem ao programa teriam de ter entre os 18 ¢ os 30
anos, serem recém-licenciados (Fotografia, Design e Multimédia, Pintura ¢ Artes Visuais,
Conservagdo ¢ Restauragdo, Danga, Artes Performativas, Arquitetura) e apresentarem um
Projeto Artistico Local. Posteriormente, foram sujeitos a uma fase de sele¢do, de onde
sairam 0s 4 elementos pretendidos.

O programa promoveu uma formagéo e experiéncia profissional no estrangeiro,
durante 13 semanas, numa empresa/associa¢do nas cidades de Barcelona e Pddua. Os
selecionados teriam uma formagdo inicial, seriam monitorizados, avaliados, e teriam ainda
uma formagdo cultural e linguistica de 40 horas, formagdo profissional, viagem,

alojamento, passe mensal e algum dinheiro para os gastos “pocket Money™.

Candidatura ao Programa Estratégico INOV.C — Bolsas de Apoio ao Estimulo Local
¢ Regional a0 Empreendedorismo e Inovagio
A Universidade de Coimbra apresenta-se como um dos parceiros nucleares”™ do

Plano Estratégico INOV-C, tendo langando a 12 de dezembro de 2012, um convite para a

* De acordo o Regulamento da Estrutura Orgénica Flexivel do Municipio de Coimbra, artigo 37°, alinea “f)
Identificar e apoiar os servicos na procura de enquadramento de fontes de financiamento a atividade
municipal e g) Apoiar a elaboragiio e acompanhar a execugdo de candidaturas a programas de financiamento
da atividade municipal, em articulagdo com os servigos municipais, coordenando a elaboragio dos relatérios
de execugiio” (Diario da Reptblica, 2013: 10170).
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apresentagdo de candidaturas para o Concurso — 3* Call do Regulamento de Apoio ao
Estimulo Local e Regional ao Empreendedorismo de Inovagdo — INOV.C.

A 13 de dezembro de 2012, foi remetido pela Divisdo de Planeamento e Controlo
da Cidmara Municipal de Coimbra o respetivo aviso de abertura do concurso supracitado,
para a Presidéncia, vereadores e dirigentes (chefes de se¢do), no qual seguiu o
regulamento, respetivo formulario de candidatura e informagao respeitante a data limite
para submissdo da mesma (18 de janeiro de 2013).

O Regulamento de Apoio ao Estimulo Local e Regional ao Empreendedorismo e
Inovacio — INOV.C apresenta um conjunto de normas que norteiam o “apoio ao estimulo
local e regional ao empreendedorismo e inovagao™ INOV.C, sendo as mesmas distribuidas
por 13 Artigos. Estes definem os objetivos e o dmbito de apoio, a forma de submissio de
projetos, prazos de candidaturas, constitui¢fo do juri de avaliagio e a forma como a mesma
decorre, critérios avaliativos, data de divulga¢do de resultados, montante que se pode obter
em financiamento, despesas ndo elegiveis, meios para o esclarecimento de duvidas,
publicitagdo devida ao INOV.C, terminando com as respetivas disposigdes finais.

O “Apoio ao Estimulo Local e Regional ao Empreendedorismo e Inovagdo
INOV.C visa a jungdo de esforgos entre parceiros nucleares ¢ os agentes locais € ou
regionais, designados de parceiros complementares,”’ de modo a proceder a
implementagio de “projetos imateriais”, que possam ser apresentados pelos mesmos. Este
apoio pode-se traduzir tanto para levar a cabo projetos existentes, como para apoiar
“iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, (...) iniciativas ou projetos na arca da
inovagdo, como por exemplo realizag@o de cursos ou concursos, consultoria técnica, apoio
a elaboragio e implementacio de planos de agfo, entre outros™ (Regulamento INOV.C).

A submissdo das respetivas candidaturas é feita através do envio do formulario
devidamente preenchido para o email disponibilizado, sendo que todos os documentos

necessarios, encontram-se disponiveis para baixar no site do INOV.C (www.inove.pt).

% Outros dos parceiros nucleares sfo: Instituto Politécnico de Leiria; Instituto Politécnico de Coimbra;
Instituto Pedro Nunes; IPN Incubadora; Incubadora D. Dinis; Coimbra Inovag¢io Parque; Biocant,
MorEnergy; e Obitec, apresentando ainda como parceiros complementares varios municipios e outras
entidades (Regulamento INOV.C).

*! Entende-se como parceiros complementares, todas as entidades que se situem na area abrangida pelo
programa, publicas ou privadas e que se envolvam no incentivo ou apoio “a inovagio e empreendedorismo”
(Regulamento INOV.C).
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As entidades que se candidatem devem assegurar 50% do valor global do projeto
proposto, sendo os restantes 50% assegurados caso a candidatura seja aprovada, até um
maximo de 7.064,00€ (os quais tém de ser utilizados até 31 de dezembro de 2013), no
entanto, o valor gasto com a aquisigdo de servi¢os e bens ndo pode exceder os 30% do
valor global (Regulamento INOV.C).

Para a submissio da candidatura € necessario proceder ao preenchimento do
respetivo Formulario disponibilizado pelo Programa em questdo, que € composto por nove
campos:

o Titulo do Projeto & Contacto Preferencial, do qual consta o nome do projeto e os
dados referentes a entidade promotora do mesmo;

o Montante e Durac¢do do Projeto, onde se estabelece o tempo de durag@o do projeto e
o respetivo apoio solicitado;

o Outros Parceiros e Recursos Envolvidos, onde tem de s¢ fazer menglo aos
parceiros nucleares do INOV.C (obrigatoriedade de pelo menos um);

o Sumario Executivo, onde se pede uma breve discricdo do projeto proposto, bem
como do plano para a execu¢do do mesmo;

o Oportunidade, que diz respeito ao problema que o projeto se propde a colmatar ou
resolver;

o Implementagdo, campo no qual é pedida uma reflexdo acerca dos riscos em torno
do projeto, bem como das etapas mais criticas que possam afetar o mesmo;

o Deliverables, onde se estabelece a estratégia delineado para o projeto € o respetivo
plano de execugéo;

o Equipa e Colaboradores, local onde € pedido a listagem de todos os envolvidos no
projeto e dos papéis a desempenhar por cada um (Formulario de Candidatura

INOV.C).

A Divisdo de Juventude, em estreita colaboragido com a Divisdo de Planeamento ¢
Controlo, e em parceria com o ISCAC (Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo de Coimbra), parceiro nuclear do INOV.C, procedeu a submissiio da
candidatura, a 17 de janeiro de 2013. O projeto proposto designava-se “Plano de Agdo com

Jovens em Empreendedorismo e Gestdo de Negocios” e possufa um valor global de
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14.000,00€, tendo sido solicitado como apoio 7.000,00€ (Formuldrio de Candidatura
INOV.C)

O projeto apresentado proponha-se abarcar jovens licenciados (25) e ndo
licenciados (25), num total de 50 participantes e visava, essencialmente, “a insergdo
socioecondmica dos jovens do Concelho de Coimbra que se manifestem interessados em
desenvolver agdes empreendedores” (Formulario de Candidatura), dotando-os de
conhecimentos que lhes permitam responder as necessidades cada vez mais exigentes do
mercado de trabalho, apostando no ensino e na formac&o profissional.

As atividades realizadas no ambito do projeto encontravam-se elencadas em torno
de oito pilares:

o encontros quinzenais, nos quais se procederia a formagdo profissional, em
cooperagdo com parceiros do INOV.C, agentes publico, privado e corporativo, de
ambito local e ou regional;

o seminarios tematicos, em torno da juventude que contribuiriam para um melhor
conhecimento em desta temdtica, fomentando assim, uma melhor vivéncia em
sociedade;

o visitas de estudo, que contribuissem para o conhecimentos ¢ a aprendizagem de
saberes praticos durante a imersdo por empresas locais e regionais;

o feiras de talentos, durante as quais foram mostrados projetos a decorrer;

o mapa do mercado, assessoria dos jovens na elabora¢io de um plano de negocio
que atenda as necessidades do meio onde se encontrem;

o planos de negocios, dado que os dez melhores projetos de negocio apresentados
seriam apoiados na concessdo de crédito junto das respetivas agéncias:

o intercimbios, que possibilitam um contato com a realidade em torno da economia
solidaria, dado que seriam promovidos encontros com entidades que se dediquem a
mesma;

o monitorizacdo, efetuada durante o tempo que decorreu o projeto de modo a fazer a
respetiva avaliagdo do mesmo, e promovendo ajustes que contribuissem para o

sucesso do projeto (Formulario de Candidatura INOV.C).

O “Plano de Ac¢3io com Jovens em Empreendedorismo e Gestdo de Negocios™

pretendia:
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1. *“Habilitar os jovens em atitudes, competéncias ¢ desempenhos empreendedores
para gerar 0 seu proprio negocio/empresa ou encarar com melhores expectativas o
seu ingresso no mercado de trabalho;

2. Estimular a capacidade inovadora e criativa;

3. Fomentar o trabalho em equipa;

4. Contrariar o desajustamento entre qualificagdes possuidas e qualificagdes
requeridas;

5. Contribuir para a autonomia financeira;

6. Fomentar a Economia Soliddria e as intera¢bes nesse campo” (Formulario de

Candidatura).

O resultado da candidatura foi conhecido a 15 de fevereiro de 2013, onde obteve
parecer favoravel. O projeto proposto “Plano de A¢do com Jovens em Empreendedorismo
¢ Gestiio de Negocios™, teve o seu inicio a S de setembro de 2013, e o seu término a 21 de

dezembro de 2013.

Candidatura “Programa Juventude em Acio”

A 22 de dezembro de 2012, foi publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia um
convite a apresentacio de candidaturas no dmbito do “Programa Juventude em Acdo™,”” de
iniciativa comunitaria, com uma verba de 885 milhdes de euros para periodo de 2007 a
2013.

O programa foi criado a 15 de novembro de 2006, através da Decisdo
N°1719/2006CE do Parlamento Europeu e do Conselho, a qual se direciona para o apoio a
atividades de “aprendizagem ndo formal para os jovens” (Guia do Programa, 2013: 3).
Apresenta ainda algumas linhas prioritarias como “Cidadania Europeia”, a “Participagio
dos jovens”, a “Diversidade cultural”, e a “Inclusido de jovens com menos oportunidades”.

Os objetivos inerentes ao programa visam a promocio da cidadania ativa dos
jovens (nomeadamente a europeia), estimular a solidariedade e tolerdncia, fomentar o

didlogo intercultural, promover a melhoria dos métodos de apoio respeitantes as atividades

*? Resultado de programas anteriores, Programa Juventude para a Europa, que decorreu entre 1989 e 1999, do
Servigo Voluntario Europeu que decorreu entre 1996 e 1999 e posteriormente do Programa JUVENTUDE,
entre 2000 e 2006.
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destinadas aos jovens, e estimular a “cooperagio europeia no dominio da juventude™ (Guia
do Programa, 2013: 4).

De modo a dar resposta aos objetivos supramencionados, o programa estruturou-
se em torno de cinco principais agdes, as quais podem originar sub-agoes, sendo elas:

» Acio | — Juventude para a Europa

o Sub-Agéo 1.1 — Intercdmbios de Jovens
o} Sub-Acdo 1.2 — Iniciativas de Jovens
o Sub-Agdo 1.3 — Projetos de Jovens e Democracia

e Aclo 2 — Servigo Voluntario Europeu
e Acédo 3 — Juventude no Mundo
o Sub-Ag¢do 3.1 — Cooperagdo com os Paises Parceiros Vizinhos da Unifio
Europeia
o Sub-Agido 3.2 — Cooperagio com Outros Paises do Mundo
e Acfo 4 — Sistemas de Apoio a Juventude
o Sub-Agédo 4.1 — Apoio aos organismos ativos a nivel europeu no dominio da
juventude
o Sub-Agdo 4.2 — Apoio ao Forum Europeu da Juventude
o Sub-Ag¢do 4.3 — Formagdo e ligacdo em rede de profissionais ativos no
dominio da juventude e de organizag¢Ses de juventude
o Sub-Agio 4.4 — Projetos que visam promover a inovagdo e a qualidade
o Sub-Ac¢do 4.5 — A¢des de informagdo destinadas a jovens, profissionais
ativos no dominio da juventude e organizacgdes de juventude
o Sub-Acédo 4.6 — Parcerias
o Sub-Agfo 4.7 — Apoio as Estruturas do Programa
o Sub-Agfo 4.8 — Valorizagio do Programa
e Acgdo 5 — Apoio a cooperagdo europeia no dominio da juventude
o Sub-Ag¢do 5.1 — Encontros de jovens e de responsaveis pelas politicas de
juventude
o Sub-Agdo 5.2 — Apoio as atividades que visam um melhor conhecimento do
dominio da juventude
o Sub-Agdo 5.3 — Cooperagdo com organizagdes internacionais (Guia do

Programa, 2013: 11-12).
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Apesar do programa se nortear por linhas permanentes de atuacdo, adequa para

cada ano as prioridades que encontra mais prementes. Para 2013, as mesmas visam

essencialmente:

o

juventude (com idades compreendidas entre os 13 e os 30)

“projetos que proponham atividades de sensibilizagdo sobre a cidadania da EU e os

direitos que essa cidadania confere, no contexto do Ano Europeu dos Cidadios;

projetos destinados a incentivar a participagdo nas eleicdes europeias de 2014,

habilitando assim os jovens a serem cidaddos informados e ativos;

projetos que se debrucem sobre a questdo do desemprego, assim como projetos
vocacionados para estimular a mobilidade dos jovens desempregados e a sua

participacdo ativa na sociedade;

projetos que tratem a questdo da pobreza e da marginalizagio ¢ fomentem a

consciencializagdo e o empenho dos jovens no combate a esses problemas, tendo
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realce a inclusdo dos jovens migrantes, jovens com deficiéncia e, sempre

pertinente, jovens ciganos;

projetos vocacionados para estimular junto dos jovens o espirito de iniciativa, a
criatividade, o empreendedorismo, a empregabilidade, mormente através das

iniciativas dos jovens;

projetos destinados a incentivar comportamentos sauddveis, em particular pela
promog¢ao da pratica de atividades ao ar livre e de desporto base, como meio de
promover estilos de vida sauddveis, fomentar a inclusdo social e a participago

ativa dos jovens na sociedade™ (Guia do Programa, 2013: 6).

A populagdo-alvo deste programa sdo os jovens, os profissionais ligados & drea da

53 N
;77 € as organizagdes de

Juventude, desde que legalmente constituidas e estabelecidas num dos Paises do programa

ou em Paises Parceiros (Guia do Programa, 2013: 16).

* No entanto o limite minimo de 18 anos em algumas a¢des torna-se essencial, assim como a idade maxima
uma vez que existem agdes onde a mesma pode se encontrar em outros limites (Guia do Programa, 2013: 16).
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Os prazos para a apresentacdo das candidaturas variam de acordo com a data de
inicio do projeto, pelo que existem trés fases possiveis. A submissdo das candidaturas sdo
efetuadas via internet, apos preenchimento do respetivo formulario.

As candidaturas podem ser apresentadas por organizagdes (nacionais ou
internacionais) sem fins lucrativos ou organizagdes ndo-governamentais, entidades
publicas locais e ou regionais, grupos informais de jovens (desde que legalmente
constituidos), organismos ativos a nivel europeu na drea da juventude e organizagdes com
fins lucrativos ligadas a juventude, desporto ou cultura, desde que legalmente estabelecidas
em um dos paises do programa ou paises parceiros vizinhos da parceria oriental ou nos
Balcéds Ocidentais.

A Divisao de Juventude procedeu, em parceria com a Check-In>* (promotor do
projeto), a formalizagdo de uma candidatura a Cofinanciamento a Agéncia Nacional do
Programa Juventude em Agfo, decorrente da comemoragdo do “Ano Europeu do
Cidadao™, elencado no Projeto da Rede “Coimbra Ger[A]¢des 2013.

A candidatura foi efetuada ao abrigo da Sub-Acgdo 1.1 - Intercimbio de Jovens, a
qual apresenta diversos critérios de elegibilidade. Os jovens abrangidos teriam de se
encontrar entre os 13 € 25 anos, no entanto poderia abranger ainda a faixa etaria dos 25 aos
30, desde que esses nido excedam os 20% do total de participantes (minimo 16 maximo
60). O projeto proposto podera ter uma duragdo maxima de 15 meses, ao passo que as
atividades realizadas teriam de ir dos 6 aos 21 dias (Guia do programa, 2013, 25).

O intercAmbio possibilita o encontro de grupos de jovens de dois ou mais paises,
permitindo-lhes tomarem conhecimento e terem contato com outras realidades
(sociais/culturais). Para isso, contribuem também as atividades realizadas durante o tempo
que o encontro decorre, onde se promovem diversas discussdes em torno dos mais variados
temas, de modo a contribuir para uma maior identificagdo com a cidadania europeia (Guia
do programa, 2013, 24).

O projeto “INteraction” proposto pela Divisdo de Juventude em parceria com a
Check-In obteve por parte da Agéncia Nacional do Programa Juventude, um financiamento

de 100%, num valor total de 23.712€. O “INteraction” decorreu em Coimbra entre 13 a 22

* A Associagiio Check-In — Cooperagiio e Desenvolvimento, € uma Associacdo Juvenil, composta por jovens
entre os 16 e 30. Foi constituida a 9 de janeiro de 2010 com o intuito organizar atividades
(locais/nacionais/internacionais), sessoes de divulgacio, formagdes, fomentar o voluntariado e a mobilidade
Jjuvenil, para jovens com idades compreendidas entre os 16 € 30 anos (http:/ww.checkin.org.pt/).
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de julho, contou com a participagdo de 30 jovens, de diversos paises, Portugal, Espanha,
Estonia, Italia, Noruega e Turquia, e proponha-se a:
a) “Motivar os jovens para a exploragdo intensa na vida da cidade;
b) Fomentar a criagio de vinculos de cooperagao entre os jovens dos diferentes paises:
¢) Promover atividades em espago publico;
d) Fomentar a criagdo artistica, através de concursos de fotografia ¢ video sobre a
cidade de Coimbra;
¢) Estimular o debate sobre o papel dos territorios locais na afirmagdo dos direitos dos

1 tm s 55
cidaddos™.”

Cinco dos jovens participantes pertenciam ao concelho, os quais foram
selecionados pela Divisdo de Juventude, apds a andlise das inscrigdes efetuadas, que
decorreram entre 25 de junho ¢ 5 de julho.

Durante o tempo de permanéncia na cidade, foram realizadas diversas atividades,

da Rede “Coimbra Ger| A]¢Oes”, entidades locais, e associagdes de jovens.

Candidatura “Prémio Caloustre Gulbenkian™

A Divisdo de Planeamento e Controlo remeteu um aviso de abertura ao “Prémio
Caloustre Gulbenkian™, pertencente a Funda¢do Caloustre Gulbenkian, o qual pretendia
premiar uma instituigdo ou individualidade (portuguesa ou estrangeira) que se tivesse
notabilizado na luta “pela defesa dos valores essenciais da condi¢do humana”. Com o
aviso, seguiu também o respetivo regulamento, o formulario de candidatura e informagéo
referente a prémios Gulbenkian anteriores.

O “Prémio Caloustre Gulbenkian” é um prémio monetdrio no valor de 250 mil
euros, com uma durabilidade de cinco anos e que visa distinguir o mérito de uma
institui¢do ou individualidade que pelo seu esforgo tenha dado um especial contributo na
“compreensdo, defesa ou promogdo dos valores universais da condi¢io humana,
nomeadamente, o respeito pela diferenca e diversidade, a cultura da tolerdncia e a
preservagdo do ambiente na relagdo do homem com a natureza” (Regulamento Prémio

Caloustre Gulbenkian).

3% SGD: 22845 N. Ref® 91/2013 Data: 21/06/2013.

50



O prazo para a submissio da candidatura decorreu entre o dia 15 de fevereiro a 31
de maio de 2013, sendo as mesmas submetidas online, na pagina Internet da Fundagdo

Caloustre Gulbenkian (www.gulbenkian.pt). No caso de candidaturas efetuadas por parte

da Camara Municipal, as mesmas teriam de ser remetidas para a Divisdo de Planeamento e
Controlo a qual procederia, posteriormente, ao seu envio.

A Camara Municipal de Coimbra, através da Divisdo de Juventude, procedeu a
elaboragdo de uma candidatura, na qual apresentou como proponente a Comunidade
Juvenil Sdo Francisco de Assis, uma Institui¢io Particular de Solidariedade Social
(L.P.S.S.), situada em Eiras, Coimbra. Para melhor conhecimento da mesma, foi realizada
uma entrevista com a Madre Teresa Granado, a qual fundou a instituicdo em 1968, e que
nos tragou a historia da mesma, nos falou das atividades que desenvolvem com os jovens
que se encontram na comunidade, como chegam até 14, quais os jovens que recebem bem
como da constituigdo e do funcionamento em geral. Apos esta entrevista e de realizada
pesquisa relevante sobre a mesma, procedeu-se a preparagdo da candidatura.

Para a elaboragdo da respetiva candidatura era necessario proceder ao
preenchimento do formulario de candidatura, que deveria ser submetido em inglés, apos o
preenchimento de varios campos:

I.  Nominator Idenfication, campo onde se colocam os dados referentes a
identificagdo da instituicdo nomeadora;
Il.  Nominne Identification (Organization), correspondente aos dados da
instituigdo nomeada;
Mission, onde se enquadra a missdo da instituigfio;
Composition Governing Body, referente aos o6rgdos constituintes da
institui¢do, competéncias de cada um, fungdes que desempenham e tempo
de duragdo dos cargos;
Brief discription of the organization, campo onde se traga uma discrigdo da
institui¢do e do trabalho realizado pela mesma;
lll.  Nominee and Prize Criteria
Connection between the nominator and the nominee, razdes pelas quais €
meritorio o reconhecimento da instituicdo por parte do nomeador;
Description of the impact, originality and innovative character of the

nominee’s contribution to the Prize Objective, discrigdo (maximo 4 mil
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caracteres) onde se faz e se traca a historia da instituicdo até aos dias de
hoje, e o seu diferencial nas suas orientacbes e atuagdo perante o0s

instituidos.

Apbs o preenchimento dos respetivos campos (em inglés) e feita a submissao da
candidatura, ficou-se a aguardar o resultado do Prémio, conhecido a 20 de julho de 2013,
tendo o mesmo sido atribuido no corrente ano, a Biblioteca de Alexandria, no Egipto,

inaugurada em 2002.

3.6. Estagio

3.6.1. Objetivos do estagio

O presente estagio curricular no ambito do mestrado em Sociologia foi efetuado
na Divisdo da Juventude, que pertence ao Departamento de Qualidade de Vida da Camara
al de Coimbra. A su o do Dr. Manuel
Malaguerra, Técnico Superior da respetiva Divisdo e do Professor Doutor Claudino
Ferreira, docente da Faculdade de Economia de Coimbra, meu orientador.

O estagio iniciou-se a 22 de janeiro e terminou a 23 de maio, o qual perfez um
total de 540 horas de trabalho na instituigdo. Durante este periodo, pude acompanhar o
funcionamento da Divisdo, bem como participar nas atividades e projetos que a mesma
desenvolve, permitindo-me, assim, a obtenc¢io de experiéncia em contexto real de trabalho,
ao mesmo tempo que me permitiria proceder a aplicagio de conhecimentos adquiridos
durante o percurso académico.

Em paralelo, procedi também ao desenvolvimento de algumas tarefas inicialmente
definidas: (i) aplicagdo de um inquérito ao movimento associativo juvenil, enfocando
especialmente as relagdes e/ou dindmicas associativas, objetivo e fins do movimento
associativo do concelho, fatores limitadores e potenciadores do mesmo de modo a dar
continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito do relatério “A Condig¢ao Juvenil dos/as
Jovens de Coimbra™; (ii) acompanhamento do trabalho desenvolvido no ambito das Redes:
“Ano Europeu do Cidaddo (2013) ™ e “Os Jovens Comprometidos com os Objetivos dos
Milénio (ODM) *; (iii) realizagdo de analise comparativa de dados sobre emprego e
empregabilidade no concelho de Coimbra, especialmente a partir dos Censos (INE) 2001 e

2011, dos dados do Pordata e do Instituto do Emprego e Formagio Profissional (IEFP).

52



3.6.2. Atividades efetuadas no decorrer do estagio

Durante a minha permanéncia na Divisio de Juventude, inimeras foram as tarefas
que realizei, umas que me colocaram mais por dentro do seu funcionamento, outras que
realizei de forma mais “autonoma™ tendo em vista as necessidades do local onde me
encontrava.

Elaborac¢do de um questiondrio, apos ter realizado pesquisa sobre o tema em
andlise, “Associativismo Juvenil”, a qual me permitiu compreender melhor este universo, e
me facilitou na respetiva elabora¢dio do mesmo. A sua aplicagdo decorreu durante a feira
do “Associativismo Jovem”, no dia 2 de fevereiro no Dolce Vita, de Coimbra, de salientar
que todo este processo teve o acompanhamento do meu supervisor de estigio. Apos a
obtengdo dos inquéritos, procedi ao tratamento e anélise dos dados recolhidos.

Realizagdo de pesquisa sobre programas de estagios profissionais a nivel
internacional,’® a qual reuniu informagao sobre os estagios existentes, as especificidades de
cada um deles, a quem se destinam, data de inicio e de formalizagio das respetivas
candidaturas, bem como a que titulo as mesmas se podem formalizar (nivel particular ou
institucional).

Levantamento de informagdo do site “CidadedasProfissdes”, no qual recolhi de
forma exaustiva toda a informagdo disponivel no mesmo, em areas como o emprego, da
qual constava dados relativos ao mercado de trabalho em Portugal. Dicas na procura de
emprego, apoios € incentivos que podemos encontrar a diversos niveis, uns que fomentam
a criagdo do proprio emprego, outros que visam a aposta na qualifica¢do profissional, ou
em estagios como forma de integragdo junto das empresas, entre outras informagdes.
Podemos também ficar por dentro de programas referentes a estigios nacionais e
internacionais, e saber quais as empresas nacionais ou internacionais que recebem
estagiarios, entre muitas outras informagdes relacionadas com o mundo do trabalho. Ao
nivel do empreendedorismo, encontramos a mais diversa informagdo que ajudarid a
clarificar as davidas existentes neste ambito, esclarece o procedimento a ter na constitui¢do
formal da empresa, os tipos de financiamentos existentes, as oportunidades de franchising,

entre outras questdes. Este levantamento permitiu consolidar todas estas informagdes para

*® Virios sdo os Programas de Estagios Profissionais existentes para jovens, o Programa Leonardo da Vinci,
o INOV Contacto, o Erasmus, o INOV Vasco da Gama, o AIESEC Programa Out, entre outros. Para mais
informagfo consultar o site “cidadedasprofissdes™: http://cdp.portodigital.pt/.
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possivel consulta, em um manual, elaborado de acordo com as diversas dreas existentes na
pagina.

Participagdo de reunido com a A.A.C (Associagdo Académica de Coimbra), que
decorreu no dia 27 de fevereiro, com a participagdo do presidente da associa¢do, e da
comissaria da queima das fitas, na qual se debateu questdes em torno da queima das fitas.
tal como o espago que a Divisdo de Juventude ocuparia no recinto, entre demais assuntos
relacionados.

Participagdo nas reunides das Redes “Coimbra Ger[A]¢des” e “Coimbra Jovem
OMD” (a decorrer em simultineo), nas quais se debatiam e de definiam estratégias de
atuagio das redes, atividades a desenvolver por cada parceiros, a melhor forma de as
desenvolver, as melhores estratégias, as melhores datas, os melhores locais, parceiros mais
adequados a cada uma das atividades, entre outras questdes. Apos o recebimento na
Divisdo de Juventude das respetivas atividades, calendariza¢do e objetivos das mesmas,
procedi & elaboragdio de um cronograma (para ambas as redes), do qual constava o nome de
cada atividade, a data, o local onde a mesma decorreria, ¢ o parceiro promotor.
Levantamento dos pedidos de apoio manifestados por cada parceiro.

Participa¢do da reunido, no dmbito da “Coimbra, Capital Jovem da Seguranga
Rodoviaria”, a qual decorreu no dia 15 de maio, onde se encontravam presentes vérias
entidades. Presidente da Associagdo Académica de Coimbra, Cruz Vermelha, Bombeiros,
PSP (Policia de Seguranga Publica), GNR (Guarda Nacional Republicana), ACP
(Automovel Clube de Portugal), dois alunos da Escola José Falcdo, Caritas Diocesana de
Coimbra, SMTUC (Servigos Municipalizados de Transportes de Coimbra), [PC (Instituto
Politécnico de Coimbra), ARCA (Escola Universitaria das Artes de Coimbra), e a Divisao
de Juventude. Presidindo & mesa, o Dr. Jorge Vicente da Forum Estudante e a Engenheira
Anabela, da Divisdo de Mobilidade e Gestdo de Espago Publico. A reunifio gravitou em
torno da organizagio das atividades relacionadas com a prevengdo rodovidria resultantes
da semana “Coimbra, Capital Jovem da Seguranga Rodoviaria” que decorreu entre o dia 31
de maio e o dia 7 de junho. Foram discutidas questdes logisticas, e cada uma das entidades
falou também do projeto que pensava desenvolver durante este tempo, surgindo assim
vérias oportunidades de sinergias entre as institui¢des ai presentes.

Levantamento e recolha de dados referentes ao desemprego na Comissdo

Europeia, Furopean Employment Observatory, Eurostat, IEFP (Instituto de Emprego e
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Formagao Profissional), INE (Instituto Nacional de Estatistica) e no Pordata, relativamente
ao ano 2011, 2012 e 2013, de modo a dar continuidade ao trabalho que vem sendo
realizado em torno desta tematica pela Divisdo, de modo a melhor conhecer a realidade
referente ao desemprego existente no concelho de Coimbra, e do pais.

Elabora¢do de um panfleto em torno do “empreendedorismo”, direcionado aos
potenciais jovens empreendedores. A informagdo presente visa ajudar o jovem a ter um
melhor conhecimento do percurso a ter conta aquando da criagdo de uma empresa (etapas a
seguir), disponibilizando diversos sites, onde pode encontrar informagdo mais detalhada.
Aborda também aspetos mais formais, fazendo alusdo a simplificagdo existente atualmente
no que toca a abrir uma empresa, nomeadamente com o surgimento do balgdo “Empresa na
Hora”. Abre ainda um espaco dedicado ao “Empreendedorismo pelo Franchising”, onde
deixa vérios sifes com diversas oportunidades para quem pretende se tornar franchisado,
fazendo ainda referéncia as feiras existente com este proposito, nomeadamente em
Portugal.

Acompanhamento de um processo de candidatura levada a cabo pela Divisdo de
Juventude, pelas mios do Dr. Malaguerra, 4 Fundagio Caloustre Gulbenkian,”’ a qual
decorreu entre 15 de fevereiro e 15 de abril. Esta tinha como finalidade a entrega de um
prémio monetario, no valor de 250 mil euros de forma a distinguir “uma individualidade
ou uma institui¢do que, pelo seu pensamento ou agdo, tenha contribuido de forma decisiva
€ com particular impacto para a compreensdo, defesa ou promogo dos valores universais
da condigdo humana™.

A institui¢do proposta pela Divisdo foi a Comunidade Juvenil Francisco de Assis,
situada em Eiras. Foi efetuado um levantamento de informago sobre a mesma, e realizada
uma entrevista a madre Maria Teresa Granado, no dia 11 de abril, uma vez que foi a
fundadora da comunidade, a qual incidiu sobre vérios pontos. Foi feito pela madre uma
contextualizagdo historica sobre o percurso e surgimento do comunidade, referenciado o
tipo de criangas que acolhem e a forma como estas 14 chegam, os problemas inerentes as
mesmas, o0 modo de organizag@o da comunidade, a idade até a qual 14 podem permanecer, a
constituicdo de equipa de trabalho, programas que apresentam fora comunidade, ¢ as
parcerias que estabelecem com outras entidades. Em suma falou-se da forma como se

organiza e processa toda a vida dentro da comunidade. Foi uma entrevista com perguntas
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abertas, que foi decorrendo de acordo com as necessidades de resposta ao projeto em méos.
No final, foi elaborada uma breve contextualizacdo sobre a mesma, e procedeu-se ao
preenchimento dos respetivos campos necessario para a formalizacio da respetiva
candidatura.

Participagdo numa reunifio no ambito do festival da juventude — Festyjovem’ |3,
no dia 7 de maio, no pavilhdo multidesportos, na qual estiveram presentes vdrias entidades,
a FIADC (Federac¢do Juvenil de Associagdes do Distrito de Coimbra), alguns dos gindsios
da cidade, a Escola de Teatro de Sdo Teotonio, a Associagdo Cultural e Recreativa de
Coimbra, e ainda um cantor ¢ musico. Durante a reunido foram debatidos assuntos
diversos, referentes 4 organizagiio do evento, como melhores locais para a realizagdo das
atividades, debatidas estratégias para captagdo do maior nimero de puablico jovem
possivel, bem como algumas das limitagdes que poderiam advir na realiza¢do das
atividades e que deveriam ser tidas em conta (pontos de luz, ocupacdo de espago puablico,
entre outras).

Apoio no processo para a comemoragdo do “Dia da Europa”, que decorreu a 9 de
maio, no Teatro da Cerca de Sdo Bernardo. Durante o qual foi preciso proceder a procura
de alguns contatos (Jotas e outras entidades), para o envio de convites, e demais assuntos.
Ajuda na elaboragio de oficios referentes a convites de participagio e posteriores
agradecimentos aos mesmos. No dia 9, todo o apoio necessario a realizacdo do evento, ¢
posteriormente elabora¢do de um filme alusivo a esse dia, com o recurso a fotografias
tiradas durante a celebragao.

Ajuda nas demais atividades e necessidades da Divisdo, desde contatos
telefonicos, para marcagdes de reunides, a procura e atualizagdo de moradas, e-muails ¢
telefones, referentes as mais diversas instituicdes, apoio na reformulacio das GOP
(Grandes Opgdes do Plano), realizagdo de pesquisas diversas, entre muitas outras
pontualidades decorrentes de um dia normal de funcionamento da Divisdo de Juventude.

Procedi ainda a elaboragiio de um guido de entrevistas® a aplicar a dois técnicos
superiores da Divisdo de Juventude, com as quais pretendia recolher mais informagado
sobre o modo de funcionamento da mesma. O guido de entrevistas encontra-se dividido em
trés partes. Na primeira parte, pretende-se fazer a caracterizagdo da Divisdo de Juventude,

nomeadamente, verificar a pertinéncia da sua existéncia e finalidade: a segunda parte

¥ Vide anexo TV
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apresenta questdes que pretendem aferir a(s) problematica(s)/area(s) privilegiada(s) pela
Divisdo de Juventude, modo de elaborag@o de linhas de atuag@o e a forma como as mesmas
se traduzem em medidas praticas; ja a terceira parte diz respeito aos projetos de
cofinanciamento, visando apurar o que estes representam para a Divisdo em geral e para os

. . 9
jovens em particular.”

3.6.3. Balango da experiéncia em estagio

O estagio realizado na Divisdo de Juventude, entre 22 de janeiro e 23 de maio de
2013, possibilitou-me um conhecimento em torno do seu modo de funcionamento, das
atividades e dos projetos desenvolvidos, o que me permite tecer algumas reflexdes.

A Divisdo de Juventude, como supramencionado, € uma estrutura orgénica do
municipio de Coimbra (relativamente recente) ou de qualquer outro municipio que
privilegie a sua existéncia. I um o6rgdo de apoio a producdo de politicas publicas
municipais ¢ executor das mesmas, apresentando como prioridade os jovens, a salvaguarda
dos interesses dos jovens.

Em Coimbra, no ano de 2012, residiam 20 548 jovens com idades compreendidas
entre os 15 e os 29 anos. A qualidade e exceléncia do ensino e os diversos polos de ensino
superior apresentam-se como um atrativo e dinamizador desse numero, promovendo o
intercimbio de jovens tanto a nivel nacional como internacional.

Num municipio com estas caracteristicas parece-me pertinente a existéncia de
uma Divisdo direcionada aos jovens, que esteja atenta aos seus problemas e que se
proponha salvaguardar os seus interesses enquanto municipes.

A Divisdo de Juventude apresenta no seu cronograma ao longo de 2013 multiplas
atividades, umas que promoveu de forma autonoma, outras que realizou através do
estabelecimento de parcerias, ou até mesmo sobre a forma de apoios. Atividades que visam
0 jovem, abarcando as mais diversas dreas (saiude, empreendedorismo, musica, cinema,
sensibilizacdo para comportamentos de risco, entre outros). As atividades desenvolvidas
encontram o seu enquadramento legal num conjunto de competéncias que lhe foram
atribuidas, as quais no fundo servem de orientagdo no decorrer do seu funcionamento.

Contudo e ao longo do tempo em que 14 me encontrei e até a data de conclusao do presente

59 3, . r
Transcri¢do das entrevistas na integra anexo V.
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relatério é de assinalar a inexisténcia de um plano municipal de juventude, sendo esta

caréncia também assinalada no decorrer das entrevistas realizadas.

“0 municipio de Coimbra também nao tem um plano de politicas locais de
juventude, talvez trabalhar ai com os jovens, talvez fosse muito importante,

talvez fosse um passo a dar na primeira oportunidade” (E.2).

As atividades desenvolvidas sdo de extrema importancia para os jovens, contudo
nao se englobam em medidas pensadas a longo prazo, que possam apds a sua
implementag@o/execucdo serem avaliadas, reformuladas, de modo a colmatar determinado
problema identificado.

Algumas das atividades sdo atividades ja provenientes de anos anteriores, como ¢
o caso do Ciclo de Cinema “Coimbra in Motions” ou “DRAFT — Door Rearching Arts for
Talent” realizado ao abrigo da candidatura ao programa comunitario Leonardo Da Vinci,
contudo nada garante a sua continuidade, ndo permitem uma avaliagio, dado que por vezes
sdo atividades ou apoios isolados, visto ndo existirem medidas ou planos que as sustentem

no tempo.

A par da inexisténcia de um plano municipal para a Juventude, no qual se
definiria estratégias e se encontrariam identificadas prioridades. que deveriam ter em conta
a realidade do concelho, onde posso destacar o contributo dado neste campo através do
estudo encomendado ao CES (Centro de Estudos Sociais) “A Condi¢ido Juvenil dos/as
Jovens de Coimbra”, e as diretrizes emanadas a nivel nacional e da Unido Europeia € de
salientar também a inexisténcia do Conselho Municipal de Juventude. ®° Este, encontra-se
aprovado em sessdo de Camara,

“|...] a estrutura regulamentar esta aprovada, portanto por indicagio legislativa
estes conselhos municipais haveriam de ser criados [...] € neste momento o que

estd em cauda é instalar esse conselho. E reunir estas associagdes, o tecido

associativo juvenil e portanto praticamente é pd-lo em pratica, aprovando o seu

% Que surgem com a Lei n.° 8/2009, de 18 de fevereiro, altura em que é criado o seu regime juridico. Sdo um
“orgio consultivo do municipio” composto por “um representante de cada associagdo de estudantes do ensino
basico e secundario” e “um representante de cada associagio de estudantes do ensino superior”™, entre outros,
desde que presentes no municipio. Compete-lhe a emissdo de « parecer obrigatorio, ndo vinculativo, sobre
projetos de regulamentos e posturas municipais que versem sobre matérias que digam respeito a politicas
municipais de juventude », sendo o mesmo chamado a pronunciar-se no seu decorrer, podendo mesmo
apresentar “eventuais propostas quanto a essas matérias” (Diario da Republica, 2012 : 661).
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regimento, e a partir dai fazendo funcionar com normalidade este orgio que
passara a ser um orgdo consultivo do executivo municipal [...] " (E.1).

No entanto, até a presente data, ainda ndo se encontra implementado, o que seria
de extrema importincia dado os contributos que poderia trazer, uma vez que é uma
representagdo dos jovens, onde € dado voz aos jovens, onde podem expressar e opinar
sobre as medidas que lhes sdo destinadas. Participagdo reconhecida como valiosissima
como contributo para o trabalho da Divisdo.

“[...] achamos que as coisas que a Divisdo de Juventude podera fazer [...]

carece da participagdo dos jovens (...) os jovens sdo a nossa preocupagio, mas

de facto também terdo de ser um contributo e muito das politicas de juventude
[..]7 (E.D).

Todavia, ndo posso, por outro lado, deixar de assinalar a importincia do esforgo
levado a cabo pela divisdo no decorrer da sua atividade, de forma a contornar algumas
limitagdes com que se depara, nomeadamente o limite or¢amental, verbas anuais
distribuidas por varias rubricas, o que por vezes inviabiliza maiores apoios, ou até mesmo a
criagdo ou o fomento de diversas medidas. Face a este obstaculo, a Divisdo de Juventude
tem procedido a candidaturas a projetos cofinanciados, as quais lhes possibilitam abranger
areas tidas como fulcrais para os jovens. Pode-se referir a titulo de exemplo a candidatura
ao Programa Comunitario Leonardo Da Vinci — “DRAFT”, que visava a atribui¢ido de 4
bolsas de estagio profissional, permitindo aos selecionados a obtengdo de uma experiéncia
em contexto real de trabalho, fora do pais, contribuindo para a aquisicio de novas
ferramentas indispensaveis no atual contexto. A candidatura ao Programa “INOV-C” que
visa fomentar o estimulo ao empreendedorismo, através da frequéncia de uma agdo de
formagdo, que lhes possibilita a aquisicdo de saberes e conhecimentos e os ajuda na
elaboragdo do proprio projeto. Podemos ainda encontrar a candidatura ao “Programa
Juventude em Ag¢@0” o qual contribuiu para o desenvolvimento de diversas atividades
promovendo a “aprendizagem nao formal” nos jovens. Todos estes projetos visam apoiar
os jovens num dos campos mais instaveis atualmente, o ingresso no mercado de trabalho,
uma vez que os pretende dotar de know-how que de outra forma ndo conseguiriam.

Durante o meu tempo de estagio também me foi permitido verificar que muitos
dos jovens ainda desconhece a existéncia da Divisdo de Juventude, bem como os seus

propdsitos. Este tem sido um campo em que a Divisdo tem apostado fortemente tornando-
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se mais pro-ativa no contato com 0s jovens, com as organizagdes ou com as associagdes
que os representam.

O papel do sociologo numa Divisdo como esta ¢ de uma mais-valia significativa,
resultado em parte da enorme polivaléncia que caracteriza estes profissionais. A
sensibilidade e o saber do sociélogo em torno dos diversos fendmenos sociais € das varias
teorias que lhes estdo associadas sdo de extrema importancia, bem como a sua capacidade
de andlise, que pode-se centrar numa analise macro ou passar por um olhar micro de
determinado facto social.

O conhecimento da juventude, do que € ser jovem, dos seus problemas e
comportamentos sdo fulcrais, e a sociologia € uma area privilegiada destes saberes. Um
profissional desta area pode proceder ao levantamento da mais diversa informagio
(documental, bibliografica), recorrer a metodologias de base quantitativa e/ou qualitativa e
correlaciona-las, de modo a obter conhecimentos preciosos no enquadramento de
determinado fendmeno. Pode proceder a caracterizagdo da sua populagdo-alvo em torno de
diversos indicadores, elaborar diagnosticos, relatorios, planear e/ou executar agdes, e
paralelamente, proceder a sua avaliagdo, prestar ainda aconselhamento junto dos decisores
politicos de medidas mais adequadas na resolug¢do de determinado problema. De salientar
que s6 um correto conhecimento de determinada realidade proporciona a elaboragiio de

medidas ajustadas e com impacto efetivo na vida dos individuos.
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CONCLUSAO

A abordagem de um tema como o da juventude torna-se complexa pela
multiplicidade de temadticas, ¢ pelas problematicas que se encontram inerentes 4 mesma,
ouvindo-se muitas vezes a associagdo entre juventude e comportamentos de risco.

O conceito de juventude ¢ um conceito relativamente recente, Ribeiro aponta para
uma nova forma de olhar para a juventude na altura da Revolugdo Francesa, séc. XVIIIL.
Contudo, ¢ entre as duas guerras mundiais que se assiste 4 emergéncia da juventude como
etapa de vida. De referir que a representagdo em torno deste conceito é passivel de sofrer
alteracdo de acordo com a época e com o tipo de sociedade na qual nos encontremos.

Falar de juventude ¢ falar de uma multiplicidade de percursos de vida,
oportunidades, e interesses, pelo que alguns tedricos adotaram o uso do termo
“juventude(s)” dado a heterogeneidade deste “grupo™. Esta fase da vida é caracterizada
pela incerteza, é um espago entre o ser crianca ¢ o ser adulto, é uma procura de caminhos,
que se encontram cada vez mais volaveis, ao nivel do ensino, da entrada no mercado de
trabalho, da constitui¢do de familia e da chegada dos filhos. Esta trajetoria aparentemente
linear, onde uma etapa levava a outra, tém-se alterado, e esse reformular das trajetérias de
vida tem levado a que a transigdo para a vida adulta se faga em idades cada vez mais
tardias. A emancipagdo ou o ganho de autonomia do jovem arrasta-se no tempo. O término
dos estudos da-se em idades mais tardias, existe uma maior dificuldade na obten¢do do
primeiro emprego ¢ a relagio com o mundo do trabalho também ela se torna mais
precarizada.

Pensar em Politicas Pablicas para o jovem torna-se por isso um desafio. E de
salientar que a formulagdo de politicas puablicas direcionadas aos jovens ¢ ainda
relativamente recente, emergindo com o reconhecimento do jovem como ator estratégico
de desenvolvimento. De forma a estabelecer estratégias concertadas ao nivel da Unido
Europeia vdo sendo identificadas areas a ter em conta, onde podemos destacar a salde, o
emprego, a pobreza, a educagdo formal e ndo formal, entre outras.

Em 2002 surge o Livro Branco, que se apresenta como “um novo marco de
coopera¢do no ambito da Juventude”, resultado de consulta efetuada, onde os jovens
puderam participar e identificar cinco dreas chave. A participag¢do dos jovens nos assuntos
que lhe dizem respeito ¢ tida como fuleral, é dinamizado o didlogo entre os jovens, ou as

associagdes que os representam e os restantes organismos.
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A Divisdo de Juventude da Cidmara Municipal de Coimbra, ou de qualquer outra
Camara Municipal, encontra-se direcionada para o trabalho com a juventude, a qual se
propde a salvaguarda do interesse dos jovens.

Durante o meu tempo de estagio pude observar o modo de funcionamento e ficar a
par das atividades e dos projetos que se encontram presentes no cronograma da Divisdo em
2013. Desenvolvi algumas atividades de forma mais autonoma e acompanhei o desenrolar
de outras. Verifiquei que a Divisdo desenvolve algumas atividades, com o recurso ou nédo a
parcerias, que presta diversos apoios que lhe chegam de pedidos externos, de escuteiros,
tunas, nicleos de estudantes, entre outros, os quais podem passar por apoio financeiro e/ou
logistico. E que apresenta ainda algumas candidaturas a projetos de cofinanciamento,
através das quais ja desenvolveu alguns projetos, tal como o “DRAFT- Door Rearching
Arts for Talent”.

[ pertinente a existéncia de uma Divisdo de Juventude num municipio como
Coimbra. Devemos ter em conta, que os jovens sdo um potencial de desenvolvimento
cultural, social e econdmico, e que Coimbra como qualquer outro local apenas beneficiaria
com a sua reteng¢do e fixagdo. De referir que o municipio de Coimbra apresenta um perfil
de juventude muito particular, por um lado encontramos os jovens de Coimbra, e por outro,
os jovens que estio em Coimbra, atraidos pelos diversos polos de ensino. Ambos
apresentam desafios, problemas e necessidades, pelo que deveria existir politicas de
resposta aos mesmos, que por um lado fixassem os que estdo de passagem e que por outro
contrariassem a tendéncia de saida da populagdo jovem e jovem adulta para concelhos
limitrofes.

A existéncia de politicas pensadas para a juventude sdo de extrema importancia,
dado a importancia dos jovens como atores estratégicos de desenvolvimento. Contudo, ¢ de
assinalar a inexisténcia de um plano municipal para a juventude, atendendo a realidade do
jovem de Coimbra e que possa pensar medidas a longo prazo, trabalhando em areas que
sejam mais prementes, que visem sobretudo a retengdo e fixa¢do de jovens. Numa altura
em que se pretende que o dialogo com os jovens seja dinamizado, € também de apontar até
a presente data a inexisténcia de um Conselho Municipal de Juventude, apesar do mesmo
ja se encontrar aprovado em Reunido de Camara. Penso que s6 a conjugagio de um Plano
Municipal para a juventude e de um Conselho Municipal pode criar um trabalho

consistente, mensuravel ¢ de maior proximidade ao jovem. De referir uma vez mais, que a
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data de conclusdo do presente relatorio, ¢ apds entrada de novo executivo na CAmara
Municipal de Coimbra, a Divisdo de Juventude fundiu-se com a Divisdo de Atividade
Fisica e Desporto, originando a Divisdo de Desporto e Juventude (DDJ), encontrando-se
estas sobre a algada do Departamento de Cultura, Turismo e Desporto (DCTD).

ApOs esta experiéncia em contexto real de trabalho, ndo posso também de deixar
de assinalar a importéncia do socidlogo numa Divisdio direcionada aos jovens e que visa a
salvaguarda dos seus interesses. A jungdo de saberes ao nivel tedrico e metodoldgico
constituem-se como uma mais-valia deste profissional, as quais contribuem para um
melhor conhecimento do “jovem”, possibilitando deste modo a elaboragio e o
aconselhamento de medidas mais adequadas a realidade existente. Devo ainda ressaltar que
na juncdo com a Divisdio de Atividade Fisica e Desporto deve-se continuar a apostar no
trabalho com os jovens, fomentando e apresentado medidas que atendam a realidade de

Coimbra contribuindo assim para a sua constante dinamizag3o.

63



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BENDIT, René (2011) “Introdugio — Rumos e transi¢des juvenis nas sociedades modernas
e de modernidade tardia” in Pais, José Machado et al (org) (2011), Jovens e Rumos,

Lisboa: ICS.

CALVO, Enrique Gil (2011) “A roda da fortuna: viagem a temporalidade juvenil™ in Pais,
José Machado et al (org) (2011), Jovens e Rumos, Lisboa: ICS.

CARNEIRO, Inés Ferreira (2007) 4 Avaliagdo de Politicas Publicas no discurso politico
portugués (1926-2005), Tese de Mestrado, Lisboa, Universidade de Lisboa. Disponivel
em: http://hdlL.handle.net/10451/282 [10 de abril de 2013].

COIMBRA, Bruno Alexandre (2012) A Implementagdo de Politicas Publicas na
Prevengdo e Combate ao Abandono Escolar, Dissertagdo de Mestrado, Lisboa, Instituto
Superior de Ciéncias Sociais € Politicas. Disponivel em:
https://www.repository.utl.pt/bitstream/10400.5/4612/2/Disserta%ec3%a7%c3%a30%20MP

A%20-%20Bruno%20coimbra.pdf [10 de junho de 2013].

Comissio das Comunidades Europeias (2001) = Livro Branco da Comissido Europeia — Um
Novo  Impulso a Juventude Europeia™. Disponivel em: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:068 | :FIN:PT:PDF [17de
novembro de 2012].

Comissdo das Comunidades Europeias (2004) “Comunicag¢do da Comissdo do Conselho™.

Disponivel em http://ec.europa.ew youth/archive/whitepaper/post-

launch/com(2004)336_pt.pdf [17de novembro de 2012].

Comissio das Comunidades Europeias (2009) “Uma estratégia da EU para a Juventude —
Investir e Mobilizar: Um método aberto de coordenagio renovado para abordar os desafios
e as oportunidades que se colocam a juventude”. Disponivel em: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0200:FIN:PT:PDF [14 de
novembro de 2012].

Constituigio da Republica Portuguesa (2005),

http://www.parlamento.pt/Legislacao/Documents/constpt2005.pdf [12 de janeiro de 2014].

64



ESTEVES, Luiz Carlos Gil e ABRAMOVAY, Miriam (2008) “Juventude, juventudes:
pelos outros e por elas mesmas”, VI Congresso Portugués de Sociologia. Disponivel em:

http://www.aps.pt/vicongresso/pdfs/254.pdf [13 de novembro de 2012].

FARIA, Maria Licia Ferreira de (2010) Juventude, Associativismo e Participagdo: um
estudo das associacdes juvenis do Distrito do Porto, Dissertagdo de Mestrado, Minho,
Universidade do Minho. Disponivel em:

http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/14301 [10 de abril de 2013].

FERREIRA, Claudino et @l (s/d) “A Condigdo Juvenil dos/as Jovens de Coimbra”, Estudo

sobre os Jovens do Concelho de Coimbra, Coimbra, Centro de Estudos Sociais.

Formulério Candidatura INOV.C
http://www.google.pt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1 & ved=0CC
0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.uc.pt%2Fgats%2Fdocs%2Fcall_3_formulario&ei=
HCpzUs 1llamhAerzoDADA&usg=AFQJCNEMsvUflkzoLDUxVwvCrCGizF3INCg [4
de setembro de 2013].

Guia - Programa  Juventude em Acdo (2013), disponivel  em

http://www.juventude.pt/arg/fich/GUIA2013 PT_0.pdf [2 de setembro de 2013].

INE, Instituto Nacional de Estatistica (2002), Censos 2001 resultados definitivos: Centro
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=ine_censos_publicacao_det&con
texto=pu&PUBLICACOESpub_boui=377711&PUBLICACOESmodo=2&selTab=tabl &p
censos=61969554 [7 de novembro de 2013].

INE, Instituto Nacional de Estatistica (2003), Censos de 1991, XV Recenseamento geral da
populagdo. \Y% Recenseamento geral da habitacéao,
http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=ine_censos_publicacao_det&m
enuBOUI=13707294&contexto=pu&PUBLICACOESpub_boui=66197189&PUBLICAC
OESmodo=2&selTab=tabl [7 de novembro de 2013].

INE, Instituto Nacional de Estatistica (2012), Censos de 2011, XV Recenseamento geral da
populagao. Vv Recenseamento geral da habitagdo,
http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS &xpgid=ine_censos_publicacao_det&m
enuBOUI=13707294&contexto=pu&PUBLICACOESpub_boui=156644135&PUBLICAC
OESmodo=2&selTab=tabl [7 de novembro de 2013].

65



INE, Instituto Nacional de Estatistica (2012) Anuério Estatistico da Regido Centro 2011,
http://www.google.pt/url?sa=t&ret=]&q=&esrc=s&frm=1 &source=web&cd=1&ved=0CD
AQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ine.pt%2Fngt_server%?2Fattachtileu.jsp%3Flook p
arentBoui%3D150338908%26att_display%3Dn%26att_download%3Dy&ei=Z82EUqgXhI-
XH7AaAyoCOBQ&usg=AFQjCNF4HoNrjgbD78F_DsO30UPkTMLwtw&bvm=bv.5634
3320.d.Yms [7 de novembro de 2013].

LOPES, Tibério Gil (2007) Associativismo Juvenil nos Acores: Sociabilidades e
Participagdo Social, Tese de Mestrado, Agores, Universidade dos Agores. Disponivel em:

https://repositorio.uac.pt/bitstream/10400.3/1463/1/DissertMestrado TiberioGilLope

s2008.pdf [14 de janeiro de 2013].
MAIA, Rui Leandro (org.), (2002) Diciondrio de Sociologia, Porto: Porto Editora.

MAIA, Galvio Romero (2010), “Juventude como valor: referencial ¢ método para uma
definicdo do cotidiano™. Revista Brasileira de Historia & Ciéncias Sociais, 4. 46-60.
Disponivel em: http://www.rbhes.com/index_arquivos/Artigo.Juventudecomovalor.pdf [14

de novembro de 2012].

MATOS, Zanna Maria R. de (2010) Juventude, politicas publicas de meio ambiente e
educacdo ambiental: Um estudo do coletivo jovem de meio ambiente, Salvador- Bahia-
Brasil, Tesis Doctoral, Salamanca, Facultad de Educacion. Disponivel em:
http://gredos.usal.es/jspui/bitstream/10366/83341/1/DTHE_DeMatos JuventudePol
2%C3%ADticasP%C3%BAblicasdeMeio Ambiente.pdf [2 de dezembro de 2012].

NASCIMENTO, Carla G. Santos e SILVA, Beatriz Aradjo da (2011) “Modernidade: Um
breve olhar para a Juventude” in V Coloquio Internacional “Educagdo e
Contemporaneidade . Sio Cristovao-SE/Brasil 21 a 23 de setembro de 2011. Disponivel
em:hitp:/www.educonufs.com.br/veologuio/cdeologuio/cdroom/eix0%203/PDE/Microsoft
2620Word%20%20MODERNIDADEY%20UM%20BREVE%200LHAR%20PARA%20A
%20JUVENTUDE.pdf [10 de maio de 2013].

PAIS, José Machado (1990) “A construgdo socioldgica da juventude — alguns contributos™
Andlise Social. XXV (105-106), 139-165. Disponivel em: http://www.ics.ul.pt/rdonweb-
docs/Jos%C3%A9%20Machado®%20Pais%20%20Publica%C3% A7%C3%B5es%201990,

%20n%C2%BA2.pdf [25 de maio de 2013].

66



PAIS, José Machado (2009) “A Juventude como Fase de Vida: dos ritos de passagem aos
ritos de impasse” Saude  Soc. 18(3), 371-381. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/sausoc/v18n3/03.pdf [2 de maio de 2013].

PAPPAMIKAIL, Lia (2010) “Juventude(s), Autonomia e Sociologia: questionando
conceitos a partir do debate acerca das transigdes para a vida adulta™ Sociologia. XX, 395-

410. Disponivel em: http://ler.letras.up.pt/uploads/ficheiros/8809.pdf [2 de maio de 2013].

PAPPAMIKAIL, Lia (2011) “A adolescéncia enquanto objecto socioldgico: notas sobre

um resgate” in Pais, José Machado et al (org) (2011), Jovens e Rumos, Lisboa: ICS.

Regulamento, INOV.C - Apoio ao Estimulo Local ¢ Regional ao Empreendedorismo e
Inovagdo. Disponivel em:

http://www.uc.pt/gats/projectos/Ecossistema INOV C/Estimulo Empreendedorismo inov

acao/regulamento [6 de setembro de 2013].

Regulamento, Prémio Caloustre Gulbenkian. Disponivel em

http://www.gulbenkian.pt/media/files/actividades/premios/Regulamentos Pr%C3%A9mio

s Gulbenkian 2011/PremioCalousteGulbenkian_Regulamento2012 Novo.pdf [4 de
setembro de 2013].

SOUZA, Celina (2006) “Politicas Publicas: uma revisdo da literatura”, Sociologias, 16, 20-
45. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/soc/n16/a03n16.pdf [2 de dezembro de 2012].

SOUZA, Celina (2010) “Estado da Arte da Pesquisa em Politicas Ptblicas” in Hochman G,
Arretche M, Marques E, (orgs.) (2010), Politicas Piblicas no Brasil, Rio de Janeiro:

Editora Fiocruz

UNESCO (2004) Politicas Publicas de/para/com as Juventudes, Brasilia. Disponivel em:
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001359/135923por.pdf [20 de margo de 2013].

WELLER, Wivian (2007) “Karl Mannheim: Um Pioneiro Da Sociologia Da Juventude™ in
XIII Congresso Brasileiro de Sociologia. Recife, 29 de maio a 1 de junho de 2007.
Disponivel em:
https://www.espm.br/Conheca AESPM/C AEPM/nucleodeestudosdajuventude/Documents/

Banco%20de%20Dados%20Jovens/10.%20SOCIOLOGIA%20DA%20JUVENTUDE/I0.

23.%20mannheim%20sobre%20sociologia%20da%20juventude.pdf [15 de abril de 2013].

67



Websites Consultados

Camara Municipal de Coimbra, http://www.cm-
coimbra.pt/index.phpoption=com_content&task=view&id=186&Itemid=471 [3 de
setembro de 2013].

Camara Municipal de Coimbra, http://www.cm-

coimbra.pt/index.php?option=com_content&task=view&id=187&ltemid=469 [3 de

setembro de 2013].

Cidade dos Profissdes, http://cdp.portodigital.pt/ [6 de setembro de 2013].

Check-IN — Cooperagdo & Desenvolvimento, http://www.checkin.org.pt/, [6 de setembro

de 2013].

Diario da Republica (2003) 1.* série-N.°19-28 de janeiro,
http://www.anafre.pt/noticias/Lei%20n0%2011-A-2013 28jan.pdf [8 de setembro de

2013].

Diario da Republica (2012) 1.2 série-N-° 30-10 de fevereiro,
http://www.dre.pt/pdf1s/2012/02/03000/0066100666.pdf [14 de agosto de 2014].

Didrio da Republica (2014) 2. série-N-° 106- 3 de junho de 2014,
http:/dre.pt/pdi2sdip/2014/06/106000000/1450314503.pdf [14 de agosto de 2014].

Fundagdo Caloustre Gulbenkian,

http://www.gulbenkian.pt/section25artld2330langld 1 .htmi [8 setembro de 2013].

Fundagdo Caloustre Gulbenkian, www.gulbenkian.pt [8 de setembro de 2013].

Instituto de Emprego e Formagio Profissional, Concelhos: Estatisticas Mensais,

http://www.iefp.pt/estatisticas/Mercado Emprego/ConcelhosEstatisticasMensais/Paginas/H

ome.aspx [2 de margo 2014].
INE, Instituto Nacional de Estatistica, www.ine.pt [2 de agosto de 2013].

INE, Instituto Nacional de Estatistica, http://www.ine.pt/scripts/flex_definitivos/Main.html

[10 de outubro de 2013].

68



INE, Instituto Nacional de Estatistica,
http://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpid=CENSOS&xpgid=censos guadros [27 de
dezembro de 2013].

INE, Instituto Nacional de Estatistica, Estatisticas Territoriais,

http:/www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine unid territorial&menuBOUI=137
07095&contexto=ut&selTab=tab3[15 de outubro de 2013].

INE, Instituto Nacional de Estatistica, Estimativas Anuais da Populagdo Residente,
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine unid territorial&menuBOUI=137
07095 &contexto=ut&selTab=tab3 [20 de setembro de 2013].

Livro Branco da Juventude, http:/microsites.juventude.gov.pt/Portal/LBJ/OQueE/ [6 de
janeiro de 2013].

Pordata, www.pordata.pt [2 de agosto de 2013].

Documentos:

SGD: 7622, N. Ref: 60/2013, Data: 03/05/2013 [30 de setembro de 2013].
SGD: 13133, N. Ref: 48/2013, Data: 10/05/2013 [30 de setembro de 2013].
SGD: 14197, N. Ref: 53/2013, Data: 17/04/2013 [30 de setembro de 2013].
SGD: 21116, N. Ref: 52/2013, Data: 17/04/2013 [1 de outubro de 2013].
SGD: 22845 N. Ref.* 91/2013 Data: 21/06/2013 [1 de outubro de 2013].
SGD: 23798 N. Ref™: 103/2013 Data: 28/06/2013 [1 de outubro de 2013].
SGD: 24002 N. Ref.* 104/2013 Data: 01/07/2013. [2 de outubro de 2013].
SGD: 27885 N. Ref.™: 123/2013 Data: 08/08/2013. [2 de outubro de 2013].
SGD: 28651 N. Ref.* 130/2013 Data: 05/08/2013 [2 de outubro de 2013].

Website das imagens:

Imagem da capa disponivel em: http://morgadodefafe.blogspot.pt/2010/10/conselhos-
municipais-da-juventude-um.html

http://www.observaport.org/node/138

http://autocaravanista.blogspot.pt/p/mapas-das-regioes-de-portugal. html

69



ANEXOS

70



Anexo I — Quadro niimero de pessoal servigo por atividade economica 2011-2005

Nimero de pessoal ao servico por Atividade economica: 2011-2005

2011 2009 | 2007 | 2005

Agricultura, producdo animal, caga, floresta e pesca 379 374 391 398

Inddstrias extrativas X 79 35 28
Industrias transformadoras 4154 4881 | 5420 | 5843
Eletricidade, géas, vapor, dgua quente e fria e ar frio X 23 59 60
Captagio, tratamtznto e dlS”[I‘]bU]QflO de agyag 671 638 635 630
saneamento, gestdo de residuos e despoluigéo
Construgéo 3900 4248 | 4525 | 4727
Cormercm por grosso ¢ a retal'ho; reparagdo de 10371 | 11018 | 11977 | 12577
veiculos automéveis e motociclos
Transportes e armazenagem 1726 1755 | 1799 | 1844
Alojamento, restauragdo e similares 3577 3454 | 3573 | 3392
Atividades de informacgdo e de comunicagido 1663 1626 | 1412 | 1030
Atividades imobilidrias 599 578 723 563
A.tl\:'ldades de consultoria, cientificas, técnicas e 4379 4502 | 4339 | 4089
similares
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 3198 3323 | 4712 | 4473
Educagéo 2374 2384 | 2224 | 2023
Atividades de satide humana e apoio social 12951 | 12500 | 7188 | 4319
Atmdgdes artisticas, de espetaculos, desportivas e 653 600 588 496
recreativas
Outras atividades de servigos 1387 1520 | 1705 1534
Total 52065 | 53552 | 51305 | 48026
Fonte: INE, Estatistica Territoriais®'
b'hltp: [lwww.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine unid territorial&menuBOUI=13707095&contexto

—ut&selTab=tab3



Anexo II — Organograma Estrutura Municipal
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Anexo III — Regulamento da Estrutura Nuclear da Camara Municipal de Coimbra

Didrio da Republica, 2.* série — N.° 57 — 21 de mavgo de 2013
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5Ud composicio w;eﬁmcmmed:wigtum
mmmmedglﬂnn;

CAPITULO VIl
Diszposicdes finais e transitorias

Amigo 25°
Regulamento do CALIC
A assembleia municipal aprova o regulamento do CMIC, do
devem constar as disposicdes que instituem o orgio, henmmsl:sl
Gemais pormas relativas 3 Sua COMPOICHD & COMPTSNCias, N0 termos

Nomunglhna

Cmama\uwhmmmmm:s
disposigdes conranas a0 mesme.

Anigo 28°
Esntrada em vigor
O pressnn ﬁzpﬂmummmngulﬁ{qmu}ﬁmmw
3 5133 Fprov Dos tenmos legais.
* 206828932

MUNICIPIO DE COIMBRA

Despacho n.* 42252013

Nos tennes & pam os efeitos previstos no n." | do artige 25 da Led
n.* 452012, da 10 de agosto, e non* § do artigo 10° do Decrmo-Lei
B.® 305/2009, de 13 de ourubro, torma-se publico o Rasslamenta da
Estrutura Orgamica I"]m-gldlCmuM &Cm.gb-
vado sm reunido da Cimara Municipal, de feversira de 10
mmmm&mﬂw de 27 de fevensiro de
2013, l come a seguir se publicita.

13 de margo de 2013. — O Presidente da Camara Mumicipal Dy Jods
Pauio Bardosa de Meio.

Regulamento da Estrutura Organica Fiexivel
da Camara Municipal de Coimbea

Predmbule

Qartige 7.°do Decreto-Lei n.® 3052009, de 23 de oumbre, derermina
gue compere 3 Cimara Municipal, sob propesta do Presidente da Cinear
Municipal, deliberar sobre a de unidadas ergimicas eniveis e a
d:ﬁnxndhzspemmsamm';m & compatencias, demero dos lmmtes

fixades pela Assambleia Municipal 2 qual compats 2 aprovagie do
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m&mmhmmm:mcbm
maximo de vnidades organicas flexiveis e de equipas de projeto

mmsan:cmo—Lun'm&l&r)s‘ntt

ourubro, ir-the um conjunto
tﬁxnammdndgﬁ:uchaammmhgmmmnmmn
erginica.

CAPITULO1
Disposices gerais
Amipo | *
Estrutara Flexivel
1 — Aestrutura flexivel € cotposta por unidades

criadas, aiteradas @ extintas
Lo e define a5 respetivas competéncias, i

Municipal, que
da Camara Municipal u&w;nonmm raspetivo
mapa, de acordo com os limites previamente ﬁngfm Assembleix

2 — A criagio, alteracio ou extingdo de unidades u'gmcasnn
mbudamﬁemﬂmamm pennanente 30
do servigo as necassidadas de funcionamento & de otimuzagao dos
mlﬁnmc@aweocmﬂemﬁmm

3 ;.smdl&s flexiveis dirigidas chefes de

— mlﬂ Sﬂ Eﬂ
divisdo municipal, que comrespondem a cargos de diregdo intenmadia
dnl‘puwpu& que comrespondem a cargos de
mmma'm

Artigo 2°
Equipas de Projeto
1 — A daliberagio fundamentada da Cimara Municipal para a criagdo
g2 equipas de projo deve estabelecer obrigatoriamente:
A designag projate;
;mmelmnmncoﬂadﬁxucmm

t)Ocqum;doplqm
d) O numero de elemantos que deve integrar a aquipa de projeto 2
sans fungoes

2 — A eguipa de projeto considera-se automaticamente exinta
uma vez decomido o gmpthqmmcmnm&. sem prejuize

de o refendo prazo ser prorrogado por deliberacdo da Cimara
Municipal. seb fundamentada do Prasidente. 3 qual deve
W&aomhm des objatives ini~

%—Emnnaqmdemommdompmmbm

um relatonio da & dos resultades alcangades,
& suhmetide 3 apreciacde da Camara Municipal -
Amigo 3°

c . i e e e -

1 — O apoio administative & ional depende do responsivel
makizeo da ueidade rEADICA © define o seu modo de organizagio

qmdamnda\u‘ mmosmoamm’om
s unidades da mesma

2 W&Mmummﬂ 3@ msere, a0
npmaﬂmmmvmmm
%Assmnm&nmmwma\m
b) Assegurar a recegio, Tegisto, encaminhamento & ATGUIVO ComTente

do correspondancia geral;
) nwmumnume&sdgcmm
TNV 20 e | haarargasco, bem come a0s senviges da comes-

pondente OTEaAnica;

Q&Wux@hﬁu&hemm entre a propria unidads
orzamica, 05 diversos SaMvigns mvnicipals & 05 Mucipes. assepurando
amm;umadmmwsd:hmcmh&m&a

conmibuinde
h sngm:hhpu amlu;ao critica sistematica e pela
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ﬂZelupeh.ammhgueseeqmpmmnﬁtonmmwdndee
repolmnresponswe} da unidada arganica as sinuagdes que caragam

O:g;nnxemmmoecommuodompem'n 0
ﬁ@mnmpmnmldzmdadechmxammm do cumpri-

mento das dmposxmembehudzsunmdapesmi.
2 mhcw;ncmamdﬂ&mgmxa COmpaienta para a area de re-

Cursos
Armigo 4.°
Gabinete de Apoio A Presidéncia
Ao Gabinee de Apoio 3 Presidéncia cmmmsesmtmu

e aimmismanva 20 Presidents da Camara Municipal no desampenho
das muas compaténcids, pomeadamante;

) Apodar executiva e 2 administrativamense as atividades desenvolvidas
{ Pns:dm:eda(‘mn\dm no sereiun
pelo ot cqnl.especu]mnm:e que

b]&mxmugm«hundmaswblxxsaumsqmmm
dirsmmente cometidas 20 Presidente. garantindo a praparagao de docu-
mn&mﬂl lmulacucnmns&unnsmmﬂﬂzsugmas
do 0 & 0 confrolo da das omadas.

(h]‘mﬂnbwuummdumwﬁmdoh'&dmemmda

djﬁsﬁmomgmmdmmmcadospehhum
a0 nbngo de competéncias dele

Garantir a amiculagao ucssam entrs 0% 0Ig305 & 05 ervigos
mmuqms.

/) Procader aos estudos e elaborar as informagdes ou parecere; ne-
tmammﬁahhmmswmbmmmhmdammpﬂuu
propria ou delegada do Presidente, bem como a formulagdo das pro-
pumsamhmﬂu‘aum\i\mapalmammm>wmo
Prasidense da Cimara Municipal teha assento atribuicdo legal ou
renresantaio mmmaidn\!mmwwdo XeCutive,

g‘lhmmhxtamamndademcacomp:mpmomom
mes:m;o, muricipais a produg o de despachos, o seu regiswo e

i) Assessorar o Presidents nos diversos dominios da sua 30, 1as
mla;namsmm memmummemmmlxmcom
23 nacessanias unidades organicas

1) Supenvisionar, em amtuhcn com a5 unidades argAnicas, o envio
da camespondéncia oficial, nomeadaments convites, oficios-convite,
candss 4 agTadecimento, cartdes da visita e QUMTOS supoTtes, o ambito
da realizag0 de eventos que carsgam da waamento protocolar:

) Coordenar a recolha & envio de informagdo sobre 3 atividade das
urdades orgARicas, requarida nos termes da lei peles orgdos mumicipans
o sews Tinalares, bem como par soberamia;

& Manter atualizada a informag 3o sobre 0s mple:emanms do Muni-
Cipio Bos orgdos sociais das entdades participa

7| Apotar 3 coardenag o da represeniacio mmmmmal do Municipto
I BVERIOS A QUA PATticIpe, mspansabﬂ:mdu—:e em artculagdo
3?:1 23 unidades orzanicas, pela anualizagdo permanents da agenda

elalos.

) Coordenar, am $o com 23 unidades orZanicas coipersnies,
a;w&ew:dn&sm&: % & entidades de nanTeza a3s0L0VA
ou putras da fins paraiszou e 03, NACIONAIS OU S5TALEROS,

) Coordenar. em articulagio com as uridades organicas compe-

temies, o5 processos de calebragdo & it:ﬂg:lhlnmm de protecoios
de gaminatio 2 ¢u cooparagie cowm ubl IO BACIONALS @

estramgeinas.

CAPITULO I

Estrutura organica flexivel

SECCAOI
Distribuigio das Unidades Orgdnicas Flexiveis
Artigo 3.
Umidades Orginicas Flexiveis nio Integradas

em Unidades Organicas Nucleares
As umsdades arganicas Sexveis ndo integradas em unidades orgimicas
Eucleares 30 23 seguintes:
1 — Gabinate de Relagdes Exteras & Conmumicagdo (GRECK
2 — Gabinete de Apow 20 Investdar (GAI‘
3 — Gabinat= de Apoio as Freguesias (

Diarie da Republica. 2 * seévie
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4 — Gabinste de Auditoria (GA).
5 — Gabinate Madico — Vstermane (GMV).

Amgo 6°

Unidades Organicas Flexiveis Integradas
em Unidades Orginicas Nucleares

As unidades orzamicas flexrvels integradas em unidades orgaricas
oucleares sdo as senantes:

A) Integradas o Deparamanio d: Plnsamenro @ Gestio Urbamstca:

1 — Divisio de Planeamento (TP).

2 —Dlmnéeﬁmmn;n Urbana (DEU):

3 — Divisio de Gastdo Urbenstica {DGU}

4 — Divisdo da Fiscalizagdo (DFU

B) Integradas o Departamanto d2 Obras e Infaestunras:

5 — Divisdo de Projets inte

5.1 — Gabinate de mﬁ%&{&%

6— DamdzMohhMeGeshndoEspa;oh:bln(DMGEp}.
7 — Divisio de Gestio de Obnas (DGO).

$— Dtmaopnnt‘ml-hmottzcm

C) Integradas ne Departamento de Qualidade de Vida

9 — Divisde da Turismo (DT

10 — Divisdo de Juv D).
ll—Dmm&M\MFmeDesp«meAm);

l‘\

13-—-D1\modnpuqmse§n‘ ardins (DPT)
D)Emgmhsmbqamnmmaemxn Desapvolvimento So~
cial & Cultural:

1—uua.uu-ig.-"uiiu Culna, \4.‘-.\...).

15 — Divisho de Gestio ge Espagos Culraras (DGEC),
16— Dmsndeﬂﬁmn;m

17 — Divisho de Agdo Social ehmﬂu 'D.A.SRI

18— m\mndekumn;aehmhn;mde bitagdo (DPRH).
12 — Divisho de Gestdo do Panqua Habuacional (DGPH).

eﬂm_%mmmmmnm.man

20 — Divisho da Ralagdo com o Mumcips (DRM):
‘] —Dmsaed& Apedo Tarideco (DATL
— Divisho de Conmroerdenagdes & Execugdes Fiscais (DCEF).

F) Intagradas po Daparamento Financeiro & de Inovagdo Organ:-
zaciomal:
23 — Divisdo de Cormbilidade » Fumangas (DCF);
24 — Divisao de Pammonio & risonamento (DPA);
25 — Divisjo de Plansumente @ Conmole DPC)
16 — Divisho de Sisrenms de Informagdo EDSI] que intesTa
26 1 — Gaimenz d= Informagde Geogradica (GIG)

SECCAQT
Compsténcias das Unidades Organicas Flexiveis

Amgo 7
Gabimete de Relacdes Externas ¢ Comunicacio
Ao Gabinate da Relagdes Exvernas & Comunicagdo compate, sob
orientago do Presidemts da Camura. nomeadaments:

1 — No anbitg das ralagdes sxermas & protocolo:

a iar o Exacumive on represeniacio e nas atividades de coo
m;ga?fm do Mupicipia po dJwbite de ugmmwea mum%
mmlw.mmgumvl\mdndmw
desipnadaments no amhie dis gepunagoes com outres Municipios;

b) Aasevum 35 famgdes d:a;:rmahm cerimonias e atos oficiis

Gmnnr am amcglagho coem a3 competantas umidades orzAnicas
mmupu;owaammmhhdnsfamosptnmasﬂahm
antenior.

2 — No anibite da commmicagdo 2 imagesn
@) Assegurar 3 concagde @ mmm;m do planp de conmmmica-

.

¢io giobal do Munztipio, em aruculagdo COM 05 SETVI0S @ AMpresds

3

IMARICIpals,
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&) Promover & gerir a identidade corporativa ¢ marca do Municipio,
bem como as suas submarcas. assegurando a coeréncia & consisténcia
de nonmas, canais @ recursos.

c)mlcmmmmeuh;mmbkndnm-
com entidades extemas e 0rgaos de comumicagdo

Q)Gtmlunlmwaumdapamchhnmndn

ﬂhmom&s&qm&mmm&
forma imediata & abrangente um registo da presenca do Municipio na

COmMicag 30 social;
gmwmmmmm
ocomidos no Mumicipio ou que mhmmh;mcmimm
quica, m&ﬂnmmmmm&sm 0es;
h)kxm;mnmmhmchwmum
nos diversos meigs de ¢

ou que lhe sstejam  a qualquer tirulo.

Artigo 8°
Gabinete de Apoio 30 Investidor
Ao Gabinete de Apoio 20 Investider compete, sob orientacdo do
Presidente da Cimara, nomsadamente:
@Cm&ueimlmmgmdg&muoﬁ-

b)hm:xmmmsmucmspm
2 inovagdo & desenvolvimento econdtico do

¢) Desenvolver parcenias com entidades publicas ep:mdnpm
dmuxnewdnmmbummpmm

mm»mgmem&m
€COROMICO;

@) Dinamizar & apoiar polos de inovagio incubadoras da
u&memmﬂsﬁm &m

ZAmommnmmmdnmmm
mmmdenhhsemhmedm-

SCOROMICO;
g)Amrmmhmpaee&mmmam
da sustentabilidade urbana & coesdo social:
mmgmamemmmmmm

nicipio;
:)As!guma mm&smama-

ecopamica participadas pelo municipio
Amigo 8.°
Gabinete de Apaio s Freguesias
Ao Gabinets de B sob do
Q Apeio 3s Freguesias compete, :mm;mb

pdmudeﬁscmxmpudekmndacme-
mnspmashmas&l-‘ngm a artxculagao com a5
unidades

orginicas;
5) Preparar, acompanhar & avaliar a exscugdo dos prowcolos ast-
bdncihscunujmudaﬁngunmmh;incmum

C)Mmmehgsmuhmsdﬂnwmm
a exequiar por esias. &m amiculcdo com o5 diverses servigos mumi-

m;}uﬂpcmncdmﬁaﬂahmm:mMI:cmu

}?@memmam»qneMam

buqnmmmﬂmeﬂw&%hmm

;o"g%:‘Cmm WMSasmml;;mem::qmm
a5 Juntas de Freguesia.

Amgo 10°
Gabimete de Anditoria Interna
Ao Gabinate de Auditoria Interna compaste, 5ob onieatacao do Presi-
dente da Camara, designadamente:

4) Elabegar o ammal d= yudiroria que contemple as verentes
de realizacio de g-llm mxadagmd!lgcmuaegmmmil

21 de margo de 2013
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mcmmhm&mm!aﬁmm&m»do
umiverse nunicipal (5ervigos & emprasas):

b) Executaro Q&Mmmxmwhmm
&1mbmtsmeﬁmemm
dasvios e recomendando medidas preventivas @ agdes cometivas;

c)WMmuwdmu]Mn&m
maditorios;

ﬂkmawkgmmem

Demohumphnum sistema de conmelo
nﬂéudoma.mmndnn °elegdihdednop&-
ragdes & a salvaguarda de

ﬂwemephm&mm&mm&m-
muemh;oesm

Sensibilizar 05 servigos municipais as melhores praticas em
matena de auditoria e controlo interno plm!uh monitorizando a

implementacdo o universo mmicipal

Amigo 11
Cabinete Midico-Veteriniri
Ao Gabinete Madico-Veterinanio compete, designadaments:
p&gnoCmMWthhOﬁ:ﬂ&Am&Cn
&Canhnmlapmmmudemm&
) Promover medida " oo

5 a sauds e 0 bem -estar animal

en%egtnlhpmum
¢} Promever & executar agdes de controlo, aun!peg

hsmhcmun&spmah}m

procutos de origam animal & dos locais @ estabelecimentos que Lidam
i exercendo

ETIBANAS ou smie.nnchpomtnda

Artigo 12°
Divisio de Planeamento
A Divisdo de Plansamento compete, nomeadamente:
) Garanir um cormerg orderamesto o ferTitoro 3 aitusic

bJMcmnemmshduuwhmecmne
social de mwemmm
3 uthestrdos.ehwlp;nﬁnumn;n exarugio & revisdo
r}ma dm»demumduepknmm
m;eemhnﬂmmhmnmm
temitorial Bo mm&mam»mm
adnunistrativas utilidade publica;
nMammm:spmgn&AmMum
mh;ncmsuh&mncmmuuhme

c}m:m&mmmme m
mmcm&smxwdemsmbicu

mpnhlruwlhlcwlm 2
oaggmbsda ambisntal de ampreendimentos que, Em
mmhmw:mmammpmﬂm
mna do ambiznte po Mumicipio;

) emﬂn;mmmummm&dtsum
competsntes, destinados A criagdo e implsmentagio de programas mi-
msth&que&w

)Cnhhﬂmﬂnhn;mdncahmqbuc-. aamaak-
nmummmmemm

nmh;mcmossuu;asmapaﬁcmsmmch
udamukmhnumgugnﬂu
cﬁLmnw stas de novas 1ecnicas e metodes de do e

mbhﬁnmabucma 30 de crie-
mos gemis destinados A orientar a preparagdo de todas a3 dacisdes no
dominin do planeamento urbansstico & 3 monitonzagao do estado do
ordenamanto do temitorio. o

g o5 esnudos necessanos 3 0. 302 revisdo
da ﬁme&hmw“m é?r?ma
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Amgo 13°
Divisao de Estrutaragio Urbana

A Diwisio de Estruturagdo Urbana compete, nomsadaments:

nAchmgmmutswm”mmm
mmhmdnmhmmedaedxﬁn;u (incluindo pedides
de mformag do prévia, pretensdes de loteamento @ projetos de obmas de
mhn:zxmenwdaprmmdee&fxmdtohasr&am}

5) Prastar informag3o sobre projetos de obras de urbanizagdo. bem
COmO PrOpA Para aprovagdo 25 prescn(oes a que as mesmas devem
bedacer,

0
Q Infom.l' sobre processos de ed:fxu;an de obras que, pala sua
confizurem uma imtervengdo urbanistica significativa;
d}\MmﬁmMm%nmmgmasmm

£o controlo previe, Wnemﬁxmns;mrkokua
realizar nas 2opas col

@) aﬂndmma&ndnsmsdedg&rmmoudewfe-
rimento dos respativos pedidos @ realizar todos 05 atos decorrenes dos
procadimentos em curso na unidade organica;
ﬂCdMacmamMmmacm:mmdeu&sm
mmnlm;ndacuwmﬁtmmdnudasmdum
m & nas operagoes fimdidrias do Municipio,
£) Coordenar e dinamizar a exacugdo de programas e de projetos
urbaniticos, nomeadaments estudos, com o objetivo de Teconversdo
demd@dadlsmd:cmndmdsmupmmnde
outras areas de i

)Dmfmpmm:mmmc:s

103 tivos 2 infraestna-

furas, &P'Gnsm licos e mﬁa;fimm eqUIPAmENIOs;
)Cohborumnuumdadsagmnscmmmndﬁn;mde
cm\erms& gestao do pammonso imobiliario mumicipal,

Procadar 20 ac el do de 5 eSTunran-
tesﬁmmm%mwﬂﬁxm
de unsdades empresanais e de mvestizagdo.

Armigo 14°
Divisdo de Gestido Urbanistica

A Divisdo da Gestdo Urbanistica compete, nomeadamente:

a) Informar o3 pedidos de operagdes urbanisticas ndo matades oo
dmhito da unidads orginica comipatente na area de estruturacio urbars,
b:m como o5 padidos conenos;

a fundamentag o dos atos de deferimento ou de mdafe-
IB Tespatives pedidos e realizar todos os atos decorrentes dos
pmedmmoa m carso na unidade organica;

¢).Anuar coordaradamente com ourras unidades organicas na analiss,
mcmlmlo;:mm po aconipanhamantd e na fiscalizacdo de obras a
realizar,

4) -\tmpmhuupowammgndospimsmqpab&m
':;L!mo mﬁm na lmpkmm:a;u dos instrumentos @ nas medidas

0 ;eh‘mmcom a umhde Crgamica comperente na area de cadastro
£ arualizacdo da carwgrafia e o2 execucdo do cadastro do remitorio
mmu;ml 2 pas upem;n-b fandainias do Munic

) Garantir a regulanzagao de construgoes oup:odemnlngno = nbras

g’;hfumnmpedﬂu de objetos publicitarios com impacts urbants-
moewwmo inchaindo po adificade & no o publice;

i) Colal am aticuwlagae com as unidades amez:‘;as
pmauudnpmmmmmnl naehbon;nemw;uckph

de ponmanor. OUT0S esmados WDARISTICOS, Projetos de reabilimgda da
edxﬁ{me espagos publicos necessarios 2 gastdo do tamitone

7) Proceder 3 amtbuicdo da mumeragdo de policia dos mudveis a adi-
ficar, am colaboragao com a umidads oIgANIca competente L3 ars) G2
cadasire;

) Proceder 20s licenciamentos diversos ieseridos na frea da gestio
urbanzstica.

Amigo 15°
Divisdo de Fiscalizagio

A Divisio de Fiscalizagdo compete, nomeadaments:

a} Acomparhar as condigdes da efativa necm;m dos projstes &
fiscalizar 35 operades urbamisticas (am colaboragio com o Servigo
de Policia Municipal quando necessario). garanindo ¢ Cumprimento
das lets, dos regalamentos, das dehbem;gesgl das decisdes dos orzaes

mmmumohnmemﬁm condigdes do

sey licentiamente, comunicag o previa ou autorizagde, dasencadeandon,
SENIPTE (U BACS5SATI0, 05 MACAMNIIMOS que efetivem: a responsabilidade
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dos tecnices deles em:mndes ou propordo a aplicagdo das sangdes
]Em as respetivas infragdes, se enconTem previstas,

¢} Eferuar vistonas em edificios. designadamente para efeitos de
constinuigdo de propriadade horizontal, duumacaodeuulm;ao
e de verificagio do esmdo de conservagdo, salubridade, sezuranga e
wtilizagdo das ed:ﬁa;o&,

) Fiscalizar a observancia de postaras, demguhmemos mumCIpais
edeh%xphﬂﬂmnhm&mucmmmpubhnpm

#} Fiscalizar 2 execagio das obras de armuamentos e de fratamento
paisagstico dos espaces exteriores das urbanizag ées, em ariculagdo
cemam&dgumcmmmdeobmemm
COm 25 empresas MUNICipALs & COM 23 empresas concessionarias de
sarvaces publices.

ﬂkwwamama a3 madidas de rutela da lezalidade ur-

Fd) Ehbomos TRSPRIIVOS Qutos, relatonos, notificagdes & citagdes, no
ambiro das competancias pracadentes.

Amgo 16°
Divisio de Projetes
A Divisio de Projatos compete, nomeadaments:

) Elaborar estudes previos, ampeprojetos @ projetos de exacugio de

emﬁnmeequpmmhmmbko. de infraestruturas, parque
s&a;os mms & ratamento paisagistico;

ha)hmamm preparando 05 respetivos cademes

2D ag o5 g, solicitade, ac asm
wﬁfwﬂx qmo dgpm',ensw

¢) Prestar assistencia tecnica e de coordenagao dos projetos, bem
come o acompahamanto Gsico das obras respativas.

170

Alligo 17
Gabmete de Cadastro e Solos

Ao Gabinets da Cadastro e Solos conipete. sob codrdenagdo da Di-
visao de Projetos, nomeadamente;

a]Acmpnnhxnsmcesm:d&emw emmruh\,aocoma
umidada orzanica compatants £ irea da 3

b)kmunmnmuhnm lmgnﬁle do cadaszo do
reTitano mumnicipal. mmnﬂacmcmamhdemamc.\ competente
2 area de mformagio £s0ZTafica @ COM CUITOS FTVICOS MuUMCIpais;

r}mcedatasupxo;mmbﬂmmdo)ﬁmmpfo no e
2 agquisico & 3 venda de bens imoveis (solos @ adificios), e promover
23 raspetivas Jalingoes;

) GeTiE & a538EaraE  remsto do pamumonio uobiliane mwunicipal,

¢) Procedar 30 lsvanmamento dos imoveis do dominio piblico e pr-
vado murscipal;

"i Eferuar Jevomtansenmos tepografices ou prastar apeio de toposa-

9]0mmosgmamswwbmdawpmmnnmen§mdz
lcta;
poh; Preparar o3 processos Jestmados 2 2laboragdo de escrinmas res-
izanses 2 integragie dos doeinios publices 2 prvade do Municipio,
fRTEns 8 agoes. desiznadamente provapientes de cadencias
da [otaamantos e utres.

Arigo 187
Divisio de Mobilidade e Gestio do Espago Publico

A Divisdo de Mobilidada e Gestdo do Espago Publico compete,
oomeadamente:

| — Ko denunio da Mobilidade:

) Promover s 2studes, bem como definer, coordenar e ganr as rades
& infrassmarurys muneCipais e de amicalag 30 mmuncm nomeada-
merite de acessibilidades. manspores @ sinabzagio;

J&mm&m mpnrmendum: com vista
2 sua acionalizage:;
&Eﬂhmamﬂns&mdmmtnmlxuemde
" L8

ﬂkmunxmmmmmmm&mudnm&
mansparts; publices. dasignadamente na localizacdo & funcionamento
&msdehn;aum?&luemm&l

¢) Conceber & exacumr medidas de segunanga @ pravencio rodo-
Viamas:

) Genir a mobilidade 2 a promegdo drs acessibiidades, em amculagio
com 2 unidade orginica comperenis na area de planeamento territorial
& Com @3 oparadores da manspoeEs;
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thﬂmamnh;nmlmmspnbbmscnkuwse&m
B0 ambito das Competéncias munICipals

h)Dnmmmhurﬂbn;n deptwudespomwm;
wh)ncu;dampnbhu

i) Promover, em anticulagio com 2 unidade orginica competente
mtmmadnhm;ndnsp:nmemamqm

de mifaestraruras vianas,
J)Dm:smﬁca;mdos da ordenamento do
mafego,

ﬂam m&nn;n estrsita
coma mmnm:mhﬁl;nlﬁeﬁ
3o publica;
Promover 2 execugio, monmgem & conservagio de equipamentos
de&s}nhn;ul e‘el'm!mc £ via publica;
1) Garanzir o desemvolvimento da rede de simalizacdo luminesa auto-

mhmemximmzn
a)&mzngmneoduqmlmn arodromo Municipal

2 — No dominio das Vias e Espago Publico:

@) Elaborar & acompanhar 0s processos de exscugdo de vias munici-
pais, bem como a5 obras complamentares implicitas 205 armuamentos &
amnslucmmdu zonas historicas;

b}m:ﬂracmneaw»mmm
municipais & de espagos publices;

r}hncaduamn;an dos padidos de empresas concessionarias pan
emd!ﬂbﬂhumsemu;mwﬂxu(mhaﬂnude subsolo)
& 2 sua fiscalizacio;

dj a dac da rade vidra man-

e
&ndlsasvmepmmupus.
lmgmecmumhhmgwbmamgo

Genr o de maquinas ¢ estaleiro afeto a0 Departamento,
cm!mm Iznsputzlwp(hﬂﬁ

ﬁwm::m&m&n‘lnmm»cma
cmmmmemommwa

i) mlw&mmmamwﬁm
ahmpwﬁnnmi&mm m:ohben;nmauﬂhoqm

compatente na ansy .
h%mopﬁqmmmmmthcm

bem como os padidos conexos.
3 — No domimio das Infraestruturas & da iluminagao publica:

nlhmesemﬂmenngma:udm&gamdmae
Eestao das infraesmruniras municipais « de articulagdo intenmunicipal
nomandaments de abastecimento de 3Zu, sanaNmento, sistemas ener-
sefices @ de elecomunicagdes,
b]Aﬁmmxmmemosmummum

mdemhi;nch:
(2 rBCUT30S TRNAVAVES:,

d) Efetuar o acompanhamento e fiscalizagdo de obras na area de
elemicidade. telecomunicag segnrn;udwomcml.ma

tohbqudsemsenxu
-)Cocdanasuwwdntun:qmma;mdmscam
nanas de fomecimento & da energia aléinca, em espacial
00 que 2 refere 3 duminacao po
,{Ikg:nma%min;uemrbmm
um Municipio
Es;jl‘m&?mnhcmm 3mm monta -CaTgas, escadas

.E)Cnhbﬂmﬁmlm; ds obras mumicipais
QTR PO QUETDS servicos do Muniripio & que incluam rabalhos de
S'fm mmmeeﬁ:mnﬂ
Artigo 19°
Divisio de Gestio de Obras
A Divisie de Gestio de Obeas compate, nomeadamente:
a]Ehhunntumpubﬂospmcmdemu;nhahﬁms
wmmsmmammm(mwm
unidades orzanicas:
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5) Promover 2 acom:pashar 2 construgdo ¢ beneficiagdo de edificios

do pamimonio mupicipal o4 2 car buumc excegdo do
um:mhﬁhunm hlhﬂ;i? mmn -
historicas;

) Ac & fiscalizar a de todas as obras do
e ok
definitiva, com excecdo do acervo mebiliario afito a habitagdo social
& dos localizades am z2onas historicas;

am&nmmue&&memmmmm
com excagio do acervo imobiliario afew 2 habitagdo social:

n]hnmomhpmammd:mmh

) Genir a5 aficinas de carpintaria, sermalharia e pi

Ccompetsnts na ared de aprov:
h)kmmumcm&mndehmem
parna equipamento dos imoveis municipais.

Artigo 20°
Divisdo para o Centro Historico
A Divisdo pam ¢ Cenmo Historico compete, nomeadamente:

Formular mplnm politica municipal de reabilitacdo urbana,
‘) . racupenagao @ utilizagdo de adificios degradades e ou

dnuhms
5) Dinamizar & a o ;c fisica
esocnl}) mm? W g mpﬁscm
historicos (am mmmu urbana):
¢) Promover, divulzar mmm-qmumaw
vaguarda dos pammonsos histaricos, arquitetonicos e arqueologicos
existentss na area do Municipio;
d} umtmmuﬁmnamm
mtmhmpnmﬂm -
[ endantes a ea
IDNFM recuperacdo do patrimonio
Blhut. urbanistica
n,-pn mewe&n:gumgas nunm;n nas
gM)A: dnb;uma dm:&a;*muhmde&mm
20 ar de 30 do centro
:u:uA Hmndadem &2 sux posterior consolidagdo: -
Cf 5 oferecer dw:obsu
o nqnﬂm squeumyn a
:)Gc\rabnhmw:mmemmmm
gummimnmmwm

mﬁmdnpmmnulwmqu

uumh&mdemmﬁedlﬁmsem
mhkmmmhm
1) Informar o3 padidos de operagdes urbanisticas no mbite do Centro
fhmbumammm
n)NuthmHsmo.ma 30 dos
atos de defememto ou da indeferimento dos respetivos pedidos e rea-
lizag todos s ates decorrentes dos procedimentos em curso na unidade

orgasica,
1) Anar coerderadaments com ouiras umidades

consrelo ﬁsta!in;' :obm
m 10 acompanhamento & W 30 2
realizar no Histarico.
Artgo 210
Divisio de Tari

A Divisdo de Turismo compete, nomeadamente:

a) Elaberar, promover, apoiar & dinamizar projetos, programas &
E;usmmo&smu&muqn&da&dnfsummd&

&) Orientar 2 arividade de indale manitica, contemplando o tugismo

ative ou de eventos 2 todas a5 valias subjacentes a caracterizagdo do

Munsipio;

¢} Apoiar a realizag o de eventos culnurais, despartivos, socioprofis-

an}ibemquumﬂxmmammmuhMWo

€ Su2 InseIA0 NDs CIFCLIts fursticos nacionais € intemacionais,

o) Estudar e premewer madidas de astinmlo avs operadores dos setores

mm&m»e&mmmsqummpdo
hmmemmhqwmqmmo

’ c)huednaemﬂm&mnhﬂsmudoxmm&
ﬂ?rmmwtdlummﬁmem&onmmﬁr
marives e promociondis do Mumicipio & dos seus recursos tunisticos,
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que infonnem e onentam os VISIANES 2 Faramtam uma boa imagem de
Coimbra nas suas variadas potencialidades:
£) Garantir o bom funcioramesne do Parque Muricipal de Campismo,
gacl’oshs\lmnpmdem das Piscinas do Mondego & da Praca
angac,

) Colaborar mchniﬁcmdos snpraendimentos nuristicos abrn-

dos amibuigoes mUmCIpals;
pi)medxmeMnsmtmsmmmwmo
para fins runisncos;

J) Assegurar. mmcmmem
extamas, uma gestio infezrada & sismadica das anvidades ransticas e
dos espagos @ equipamsntos de apasencia mnstica do Municipio;

k) Organizar & mmeﬁcumnkmm:mmm
nos principais locais de intersssa ransfce.

Amgo22°
Divisao de Juventude
A Divisio de Juvenrade competa, nomaadaments:
a)mmemmtmmamwnmmm:n
intercambio

b)Fmemmammmemmwm&Cw
mmammmnmnuﬂm:om

c)Apouu incentivara & desenvolvimento de associagdes de
cnagio 5

I

a)kmwe iar advidades Tvas, culruris @ racreatvas
relevantes, nomeadamente festvais da musica publngoes exposi-
¢des, feiras, desfiles, concenws, fesms, comemaragdes ou nCONTos
tematicos;

¢) Apoiar projetos 2 ag0e; de cooperagdoe descenmalizada destinados
b1 !M‘ﬂk

ﬁAsummem&mmn@ewdﬁ

Irvres;
gpmmwerupomo desenvelvimento de anvidades nas areas am-
bisnral. cultural, economica, aducativa, despartiva. de promogao da saude
ehmmmtmnumlxaocmmm
oficiats, enndades. organizages e gngpes informais;
) Criar, organizar & acompanhar o Observatorio da Condigdo Ju-

venil;
1) Promover a criagdo do Conselho Municipal da Iuvenrude @ acom-
pmhar 2 sua anvidads nos termes pravistos,
Preparar, colaborar e implementar neeins 2 madidds transversais
rd'am-asajm dafumngan;mﬁsmml de bal-
saz‘x;himmp’ezo de mmmmednngmmmtmde

&) Planear, promover & genr equipamamos direciorades pan o ale-
JAmIento jovem.

1) Promover & fomentar  3cesso 3 PrOZramas (LICONs, CORUNIANDS
¢ internacionais) relaciorados com 3 a2 damﬁe

) Definiz. proper & execusar politicas de ceoperag 3o snire 2 Autarquia
& 05 Estabelecimentos de Ensing Superior da Cidade. deciznadamente.
proceder a0 acompanhamente d& projeses dos Estadelecimentos de
Ensino Superior ralacionados com 2 juvanmide; proc ader. em articulacdo
com 05 demais agentes, a0 lavantamense daas mcsn&ﬁe: dos jovens.
S Areas 1SCINCAS OU OUTAS. ser SR AT 30
oy g e gy ik e o
& ourras formas de 30 com © Ensino Supener, assegarando, am
coordeny; 3o com o Departamento de Racurses Rumanos. o respatve

acompanhamenio permaname
Amgo 23°
Divisdo de Atividade Fisica e Dexporto

A Divisdo de Atvidade Fisica e Despor compele, nomsada-
menta:

1 — No dominzo do Despere:

a) Desenvolver, exacutar & avaliar o Plane Estasegico de Desemvol-
\mbem'ou,mm do Dasporro da Rendimeno e de Alto

Desmmhsummohm Diespartve Municipal;
%P!mma aam;m&tmmEq:mm s Desporrves:

mm‘uacmmmm&h;m de aguipamentos des-
POMVOs

c}%rnm;ewsmssohgam
munmpdpmmm»endonehbm;memndznguhmmse

ﬁ Elabcm mcum & fsahmar o cmg:nmam dos contratos-
-programa de desenvoivmenie desporuve  protocale:.
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deg) Propar & DIOMOVEr 3 0es, PrOETamas & projetos de promogdo do

Sporto;

h) iniciativas ou eventos despormives de relevante intarsssa
BunicE

i) Pmuwu a;des de incantive a0 compartamento ndo vioknte, a0

espinito despartivo, 2 an! em e 3 etica desportiva.
;)Pn;tirmoncmee 0 1 organizacao de anvidadas des-

portivas;
k) lpnnrn MOVEREnto assecianve despartive do Municipio na sua
constituicdo & no desenvolvimento da sua atvidade

2 — No donunio da Arividade Fisica:

apim 2 avaliar o3 insunentos e
Wmmﬁmemﬂalmnmmm
hl'adodnmbasnedom—escolﬂrmnﬂcu]mmas
entidades diretaments relacionadas;
b)hmewxmdemmgxndammwumw
tiva junto da populagdo escolar, em armiculagdo com 05 estabalecimentos
de ensino @ entidades diretamente relacionadas;
r)&m@wemenﬂoﬂm}:mgxodem
mento Desportive nas areas do Desporto Escolar & de Participagdo;
deuuasmmrum;:sd:g:gmmdemmﬁn:;mm
de & [eCreio [unic 2
em]?&n&mguhmmm 5 & normas de Wmmm b
c)hmulxntwomsmxnsm promover o da-
senvolvimento & a disponibilizagio da 03 publicos, incluinde os
de provimudade. para a advidade fisica @ i promovends @
bém o desenvolvimenio de espagos & meios de mobilidade urbana nde

motonzada;

/) Promover e apoiar iniciativas ¢ eventos de desporto para todos:

g)kopwepmm\uacmpmgmasemjms de promogio da
atividade fisica, envolvendo populagio, técnicos @ decisores politices,

a oudanca no que ¢ refere A5 rABCAs S0CIALS @ COmPOL-
mentos saudaveis,

#) Dinamizar atividades potanciaderas de estilos de vida sandavess,
visando aumentar o mimero de pessoas que praticam avidads fisica, &
mimindo o consume de wbaco e melhorande os habites alimentares.

#) Promover 2 eliminac3o de barreiras fincas para facilitar o acesso
a pessoas com mobilidade reduzda;

) Conmribuir para a methoria dos ambientes urbanos & para o relevas
dos seus racursos de forma qus 0s municipes possam alcangar 0 sew
Arngo 247
Divisio de Ambiente

A Divisio de Ambierss compase, nomaadaments:

1 — No donunio do ambiante:

a) Comtribui para a qualidadk amivennl do \fnmr:pm assegurando
25 condigdes de sajbridads dos &3pages

b) Promovar ades de aducagdo & sansi u.u;ao cIvica & ambennal

¢) Realizar astudes, inguersios em;de:mpmawahxm
das condigdes da qualidade de vida no Municipio:

J}Pmmuagrmdmmammd:mbmnt&smu;m
mmmmmdedamhuagmm&m&nmud&
Coimbra no conceito das Cidades Swudmpads;

¢) Cooperar com organismes sxtemos 3 adogde de madidas de
dafesa do ambiente.

D Assegarar o sistema de gestio ambeennl » mositorzzar ¢ eitade do
ambiente na area do Municipio,

t}&mamndeesmdnmm ambien), asrdes de
lmin;ao ambiental estrategica, esmades de meidéncias ambientis

s1C0s ambientals,
Gerir o Cenuterio Municipal da Conchada @ promover & aconipa-
ohar a mnm:;aodgmms CEmNRnos.

:}h‘opunconstm;anda sqaﬂhnhasmseungaswmcwmu
aliszacio ngmmm:ﬁwrdo ‘Dem como colabarar
COIR OULTOS SETVIC0S 1 APIECRC a0 d8 proc comm;a de janzes
privades, mantendo atualizado um sistama sie wdEntifica 2o,

) Garanfir o correto encamirhamasno g2 rasios Camirnaly

}f‘olahnmtemasmmdesdewﬁepabimecmmnﬁr
calizag 30 @ interven;3o SALItAT) em spagos piblices mupcipais.

1) Ray comnpxmpxmdeomamda&mtgm 5 3
pores u;n, msengdo ou difisdo de mensagans pablicimnias am
Jocals publicos, ou dastes parcenvels,

;nghmmumhmopmde:\m da Rauduos
Wm&tm Pals
de Tnnmanie 2 Valonizagde d2 Readues Solides Urbanes:
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n).lmg:mrnmodtmolhemspomdgnnﬁmubm
¢ de residuos equiparados a wrbanos e assegurar o sarvico de limpeza

dmpmhhncnduqmpmzmosded:pm;udz
rendmsnlscﬂdl;un&qm&s.

Emitir parecer § construgao ou a localizagdo de instalag:
de;)nm:qnqn&mﬁmimmhndammww.:
m&&anWmmMum

deum da de terrenos
. Assegurar pen!mma ;:Lm desmatacio
ﬂﬁnammspnbh:asemammm;me(m
Servacao.

2 — No dominio das oficinas, maquinas & viaturas:
a) Gerir o emns.mmd!
) mmwd miaquinas

&dm;ude
&) Propor a de enm'nseoums
- aquisiclo aquipamen-

necessanos ao nomal funcionamento dos servigos
j(‘xm: do Departamento, bem oficinas, sstagdo
- 05 ATmAZENS como as
serratharia adequada

d!n\mpu mmgm&.’nn manutencio
dummnaswmu MuRiCIPas;
?Hﬂuegﬂa a0 de combustiveis e lubrificantes,
combustiveis altermativos na frota mu-
Amgo 25°

Divisio de Parques ¢ Jardins
A Divisio de Pargues e Jardins compate, nomeadamente:

ajl’hniepmacmumnﬂlmw

de espagos verdes, parques infantis & geridmricos, assegurando, no que
2 respetiva gestdo sustentavel dos recursos hidnicos:

gm:m&mgcmhm

¢) Infarmar sobre o interesse publico municipal de areas com valer
matural e elaborar o cadastro de exemplares ou de conjuntos da exem-

Gmmw*f poodugi prigria
lu?almge:!.eoCm m:pal&C:npomw Rzm

Verdes,

«) Garantir a boa utilizacdo ¢ a preservagdo de parques, jardins e do
pm_l;nmm inchindo espagos municipais concessionados ou
zenides por cutras entidades;

J) Colabarar, em COM QUT0S SETVIGOS na fisca-
m&m&mmqumacmmmm?ﬁm
G2 espagos verdes;

Calaborar com oumas entidades na gestio de areas protegidas
locﬂlz:hs femitonio municipal;

i)issslxgmrncuagmd:mhqwdnwmmmm-
teria

- nnm upags ppemmmnmum
ﬁhm;am&hgthehmacmm
e mamutengdo do mobilidrio wbano instalado em parques e jardins,
escultoricos e outras obras de ane peles lo-

Artigo 26.°
Divisio de Acdo Cultural
A Divisio de Agio Cultaral compets. nomeadaments:
a) Organizar e cwdmumhmmchmdnkmhunl.
bjmmuaﬁmﬂcxmemnmdommmmz

<) Promover, apoiar & publicar estudos. monografias e agdes par a
Wem&xmm&mmw

2 ITIag30 ATistica

(}!qmucdeuwhds associagoes, unidades de produgdo. grupos
arnistices & culrarais,

@) Apaiar edigdes comemarativas ou outras de manifesto mteresse
Mamuemapuﬁnxne&mﬂm&m
inaditos & fates historices do

#) Procader & & dimamizacio do: emnpmnsnﬂmmmn-
4 dlwm eventos Culturais atraves dos diversos meios

'm atividada e a diregdo do Coro Mumicipal
2 a ea a0 aro
e 2 emb
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Argo 17°
Divisio de Gestio E Cudtwrai

A Divisdo de Gestdo Espagos Culrurais compets. nomeadamente:
1 — No dopunso das Bibliotecas:

@) Genr a rede d= bibliotecas mumicipais, dinamizando-a como ins-
m&mmcmemehmﬁxmo

dos 25pag0s abertos a0 puhlice;
m{hmeaﬁwmm&m;guefmm;um

¢) Promover a cooperaio com outras bibliotecas, pablicas ou priva-
das, e com outros sarvicos da informagde e ou instinugdes/escolas, que
mammhmmdolmudnmm 0 acesso d
dﬁbmxumum“m:mm

programas de dinamizacdo do livio

‘ ) Propar, dinamizar e executar

da Jeinar adultos, jovens
:lgu:ues. lfmqnsn:u osmmsdnmn
publicas

l)&mmeoﬁxummhqud!mfhmm
cm&m 2 um programa de atividades de promogdo da literacia
e .

2 —No dominio & Museologia:

4) Promover agdes de extensdo culural ma drea da museologia;
b hﬁxnmﬁemhpﬂmmﬂqxndn
medidas

ouwras unidades o i
s e g fut a0
i o rmimial ot S 3 i, s St
a outres ou entidades,
ﬁhﬂmapﬂdﬂmmﬂtdﬁe@mw
Arugo 28.°
Divisao de Educagio

A Divisdo de Educagdo compete, nomeadamente:
a)ApnnoEmmucex e:mp]m;nhpo]nase

! 2 assessomia a0 Conselho
nmlhmmmahul-

&nhn%mm&mmmmmdam
social escolar pam aquisiao de mammis escolares, material escolar
didatico, refeicdes e avidades de curmicular;

') Promover medidas

estabalecimentos de d! sorangidos pela gestio muni-
%&@%ncﬂam% fomal
imnmﬁnﬂubmnmb‘m
hhm Projete Educatvo Municipal.

)Am_u‘t: pé]g:lmdxmﬁﬁm&mﬁlnuescdu

=
wﬁwmmmm&u:mu

a implemantagio dos principios da Cama
&sﬁ&&smm
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1) Apoiar planos de atividades das escolas no dmbito de ades socio-
educativas, projetos ducacionais & de inrercimbio escolar & preparar
as decisoes da apoio as bibliotecas escolares, em armiculagdo com as
unidades organicas comspetsnses.

Arigo 20°
Divisio de Acio Sectal e Famiia

A Divisio de Agdo Social ¢ Familia compere, nomeadamenss:

a) Criar e exacusar madidas de secial, desizradamenie as de
mnm&:&lﬁmms!mmm&&ﬁm
que forem aprovadas pela Cimara Municipal no deminio das suas
ambuigoes,

b}hwacmm&qm&m:&qmw
uﬂdeinmampondxasmmwnmmhda wrea do

Municpie:
<) Promover ou acompanhar as anvidades que visam categorias espe-

cificas de municipes carenciados da nuunmmsocnl
Apuuasmmmplm solidariadade social existentes
nanuﬁnhl

clhﬂmcewmjmexusqm\wa msergao ou rein-

sargao social dos mumicipes,
Mom&m&wnm

eé?uasudmsmpmgunpmh definidas pela Camara

ﬁl}mmnmmﬂzk Social de Coimbra;
Prastar apoio psaco:socul 2 cnangas e jovens sinalizados pela
Conussio de 2 Jovens de Coimbra:

1) Dinamizar o oumpﬂée\h]mndn

J) Elaborar a Carta Social do Municipio de Coumbra;

mnmmomwdemmicmm
conm o Plano Nacieral da Vielencia, nomeadaments no que raspaia a
gﬂmwm 3539m Como & lavaniamento da respotas euis-
tantes am amiculagdo com as entidades qus rabalham esta maténa:

DDM\olmoPlamMnmrpaldam de acordo com o Plano
Nacional da Izualdade de Genero

) Pamicipar em pngm:emphsnmdomm&mmma
poheuemhmwculemmﬂxncma Administacdo Central,
implsmentando medidas de amergéncia social no Municipio,

1) Promover, plansar e executar madidas da prevencdo da roxicodepan-
déncia, direcionadas para grupos de maier vulnenabilidade assagurando
o deservolvimento da 3;oes de 3poio 2 populacdo afsada, rendo em
vista a nupimizac3o dos fatores de risco associados.

Arigo 30 °
Divisao de Promogio e Reabilitagio da Habitagio
.J'LDirisinde 30 & Readilitagio da doc o-
 d2 Promeg th's Habitgao competa,

aimmmnsmpmamm&mmm
pmomudlhhmmapm;mcm adaguando a evenfual
ofarta de noves foges ao parfil da procum

) Elaborar ¢ planeamnento 22 30 eperacional da atividade

municpal ro doeninio da habiragdo social, colaborande com 2 Dmisdo
depmmmugmu;ndmmmmmmmmemaﬂmxn
deesmﬂnimmseabmseuempwhmﬁunwxmrqn

) Analisar de candidatura a 2 recu:
mnkhﬂmmmmmhﬁmo
& financeiro;

Fil 7 ad anvidade sisematca de acomparhameno & apoio
mrﬂmmedaemma;m&rpuquhhnmﬂk prmﬂnrﬁpamdomh
03 procadimannos 2 03 progamas g2 erte nptficados:

)] De,awn}m’n h:gr:;ao secial m&mx consenvagdo
emmmxmﬁnmmhbﬂmwﬂ&mdnb&mmm

) Informar os pedides que envolvam 2 execug do de obras necessanas
para comgzy mas cordigdes de salibndade e solidez ou seguranca em
edificios, nomeadamente sfenaando as vistorias legalmente previsas,

£) Desencadaor & implemenmr o processo da ohras COBNCIVA, acom-
pnhmneﬁﬂhmdusmmm;m R "

i) Promover 2 constragio, am de eppreitada. dos emy -
mﬂi'tns maﬂnsuhnmudecwmmlmpmmmmu
ewbm:meﬁnmnsﬁhmpmacmmﬂm;w
da constragdo de habiagde a custos conrolados

:)Wamxmcmammhmmumabm
tamento de Plansamento  Gestio Urbamstica, projetos de lotaamento,
de obras de urbanizagdo e de edificies sujedtes 2 licenciamento ou
cmxa;mpmummdihmn;mstc:i -

-\.‘imu;md:zmdr.mum;m 5 projetos &

) fidzlidade das obras e constracdo de haitagdo social, mﬁ
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ou Instalag0es acessorias as condigdes 2specificas a que se sueitou o
licenciamento.
¥) Efetaar o levantamento do edificade ma cadade de Comnbra, em
mu]xncmamdndeugmca'mmmhgesmm-
bamisTica @ renovagao urbana;
Dcnhhmcmam&mnacmmmmmmo

yandico na insqugdo dos processos de por unlidads ca
tm:ﬁma%m inhuagaodgpm

municipal.
Arngo 31.°
Divisio de Gestio do Parque Habitacional
mite Divisdo de Gestdo do Parque Habitacional compets, nomeada-

) Procader 20 levantamento parmansnte das caréncias de habitagio

Cipio,
b) Assegurar a amibuicdo de de habitagdo social, constuidos
¢ ou adquinidos, pmn:tu‘ Eﬁmmm fanulias carenciadas
do Municipio;

¢) Promover, mnmlxncmanmsn&mmmem
molo, ammdepmcessaamdmuubuxu d2 noves financia-
mentos, no ambito da ha 20 nivel de
:alemmq:mos projetos mmmm EH cmm
dos municipes;

ﬂcmmpuedmmmmommmam&
de habitagdo e, em caso de arrendamentd, procedar aamhza;»m-
jastmento das rendas dos fogos da area do

l)ma;mmadmm;m aa:mgn;mdos
moradores ncmmﬂideunhhngm muRICIpais, bem como esti-
mlanmmnoenmmsowlbsmqnimn 5 EURICIPais;

) Promover mecanismos & processes de inclasio, amavés do de-
sewohmemo de a{.u: individualizadas, bam como da mohhn;n
&= grupos € @ mmm 3 p&mw &I PdjERos COll Vista 4o
desenvelvimento comuntano,

£) Apoiar pa cedencia de equgospmmnua;m & wstiniigoes com
gmgma VOC2Ci0nad0s para A 330 social, iendo em vista procassos de

rhpq)uh;n alvo desta unzdade orgamica;

/) Promover a zestdo dos apoios cencedidos ou 2 promozar.

Artigo 327
Divisio de Relagio com o Municipe

A Divisdo de Relagio com o Municipe compere, nomasdaments:

) Implementar & assagurar um avendmman mulncana! intezrado.
operacionalizando o atendimento presancial @ tnando @ de:en\-et‘
vando multiplos canais complementares de aendimeanto nio presen-
cial. constitaindo-sa mmrhcnlor ULICO 0O CODEACHD COM O MMUEICIPR,
EINPIR3] QU EMPIEsAN0

) Garantir a gastho de todos 05 postos de asendumento municipal,
mdum;doo;quesemcnnmloc smm:hdseum DRste
caso =m articulagde com a 2ntidade

¢} Receber, tratar e respondera pmmmn;n us.\egmmdne
ratimento das solicitag okt que possam ser da madinte respandadas:

‘gs gistar @ encaminhar, de acordo COm 3S DAMERS WIS NSt

todes o3 decumentos & requenmaeios apresanndes. praghndo

mmom&xmnmmemhmmem

t)mﬁ:nmcuhnmtgawmawmtiusmms
DUIC COm Vista 3 Do w0 dos edimantes processos
mmﬁmmumm e ;:ll?;mua mm ades, hemp‘;m 05
FRQUISHOS @ Prazos A OLSEnT LS TSposias 3 prastar,

ni&amramhmcadzuoa;mdnmmuhmum
hm;m de poves cans de TelaCHONATENIO COM O MNINICIPE. MEPres:
ol ano;

£) Centralizar, ’m:ummmhuomsadzmrz;m!mm
nhamento de sugestoss & raclawagdes & ManEMINT 205 mumicipes o5
resultados @ as Gacisdes, am arnculagdo com 3s umidades organicas
CoRIpetentes;

) Elaborar relatdrios pariodicos de amslise das reclamacdes sugestdes
apresennadas;

7) Articular com a3 um:dades orzanicas Competantes povas farmas
simplificadas de atendimanro. Mmmamnkgupumda
eqlnlrﬁtadn

e&:nhtmmdn;p@dmunmpxndoes 0
pn'i:hm de pubhicidade, de nudo e de racinto tmproviaade i

&) Prestar servigos e pmcadsa Lrenciamentos diversos, qﬂm&nnan
cometidos a outras des orgamcas, bem come agueles gae forsm
possiveis de afatuar “WaHon",

7) Procader a ges de bi 30, cobranga de s e outras
mumsmmﬂmbm dgm.c mﬁmmmmpﬂmmm
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M)hmlmxnmemubsmem
! s dos documentos entrades no Mumicipio, bam come garantir
lm&ng (kcnmspuh.n.

) Proceder 2 das tarefas de & de apoio a comu-
nicagoes, dmgudmmmm ».4 eletronico, a
mﬁsmmﬂsugmm.mmcﬂgnmmmxnsmns

o)Prxzdul &mk
e:tivrgns = ghxmmm
utilizagdo, mcmd;nsdecm&b.mnelupm

Amize 33°
Divisao de Apoio Junidico
A Divisdo de Apeio Juridice compete, nomaadamente:

a) Assegurar a consultadoria juridica aos diversos servigos do Mu-
mumnbmcm&scnxmmpmamm;udemm

b)hmlmhmnhmmkm;md!
pulcuujﬂndtos

¢) Assegunar a bomologagdo dos referides eres diregdo
do mmamuﬁmeu

ememhm;;mxhcos 2 adotar;
d) Efenuar estudos e elaborar propestas de regulamentos e posturas
mnm;ndnummnmmummcmus
S e e o e SR
civil extraconsrataal @ mmmmu
por atos praticados contra 0
)Assegmulmnxmdlpmmmdzmbmcma
de disciplinares Tamitagio;
%w m::i-mmnsmde

garantia que sejam dirigdos a0s orzdos da autarquia. bem como sobre
petioes, mwmmmmmmmm

municipais ou sobre procedimentos dos servigos;
ahmnmmmdnwmmmu
nmluu.bemcmdemhdhduu. ates pnnmhne
ambito das mzscwnﬁn;osew
11hmoswwtwmmm:mlm
mmcmnnbuﬂnﬂnhc&mwo

k)No ehdzﬁsndnmmﬂt.

anuhcaommsd:m
n}hmgmememamum
mﬁcehmm@m&m!mm

consunidores o proceder a0 s encaninhamento para as
entidades c 2 Ihes dar salugdo;
i) Assegurar a com 3 Asseciagae de Arbimagem de Con-

ﬂmsdoDmu&themnmCmdszm

Amgo34°
Divisio de Contrsordenagies e Execagies Fiscais
A Divisio de Conraordenagdes e Exacugdes Fiscais compete, no-
mexdaments:

a) Organizar e inSEr 05 processes de contraardenagde e assegurar
0 58U aompanhamento em juize;
b)Assggu:uhp;wstsmmmmsp&h
hbm;n&emewmescmmm

nomeadamente autargaias locais. mdemmhnr‘ ]
t)EMamtﬁcxnéntuugrmunmbnnp

mas e custas;

Assegurar o cummprimenio das amibuigdes mamicipais no Ambito
m&uﬁnkmammaﬁmmmma
instauragdo, com base nas respenivas cemiddes de dwida e toda a ma-
mitagao até i extingdo, dos procasses da cobranga coerciva por dividas
de carater fiscal a0 Municipio. ou que sigam esta forma de processe
Da 5uA cobranga; .

Analisar a copformudade das espenivas certidoes de

8 mcmmu%hwmmmdim
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Dhumowﬁsmmmmm

)Amnm&ﬂammacmmnhmm
ld[uumuncmumusm 10 prazo de pagamento vo-
ntario, que devam ser objeto de aga0 executiva em tribunal comum;

s)hmwmmmﬁmekmbmtm adar
npm'um bens pechorades, mmﬂxncegtm;

umidades erganicas;
Manter anializada dos debitos

:l))tsa.ﬁmmm. md‘:s wamsdnmhe

executivos pendentes ¢ findos

Arngo 35°
Divisio de Contabilidade e Financas
A Divisio de Contabilidade e Financas compete, nomeadamente:
1 —No dominio da gestdo financsira:
@) Gerir e otimizar 03 recursos financeiros do Municipio, desig-
nadamente através do planeamento mensal dos compromissos @ dos

g)CehbnntcnaDmmdemmmoethum
¢do da proposta de Orgamento e das Grandes Opgdes do Plane, bem
cmm modificages que se mostrarem necessanas, designadaments

&srudos & previsées financairas e bem assim na
%&Gﬁm

r)&:mu’ospmcesmrdmmammm;bmmqm
mmmmb&mnmnn&muw

mmmommmhndu de te-
Wmmomnmmmh

upmmmmmm
Preparar os processos para fiscalizag 3o de qualquer entidade com
phnmm.mmmmhﬁhﬂh‘hhm

‘\M da profocolos, Conmatos-programa & cand-
- no ambito do cmmndawemmaépam

csmqndum;:lmng &% A
Assegurar a gestao das participagoes financeiras do Municipio nas
dos fundos da dando
a maneio
g)A;nnleqnﬂspm W .

1 — No donunio da contabilidade:
gumemmm:mmdaplm&m

momammmm
35 consideragdes récmicas, os nmm&ﬂmxu
documentos pravisionais & 03 sdzmm&

¢) Procader a emissdo de fanas ou documentos equivalantes e as-
stgurar o atempado tratumento contabilistico da receita da acorde cam
25 DONDAS JREANS W VigOr,

ﬂmenmpdomumcmmhmdosmm

de despesa, & submeeé-los a auterizagie contralando
sam;ncu;ﬂhnuem'umndosfnec a:mincuza:
DOMmas IaEALs e viger.
c}hmncmnmmwemﬂmama
maneio e venficar a das respetivas nonmas;
. v :;:obma;m&dmn “yrm
apuraments. bem como o CUmpHmenio yas @ 2
organiza¢do do dossier fistal,

de
B & i« P
legislacao em vigor

#) Efeuar o3 langamentos da final de exercicio para encemamento de
contas indvadaais e consolidadas.
i) Elaborar & garantir a enreza dos documentes da do de
contas individuns e conselidadas do Municipio, nos prazes
estabelacidos
J)Cohgrudnsnse!mu memuhbm;andﬁu;m
mﬂmmembmcmadamdnm
de a0

Ariigo 36°
Divisio de Patriménio, Aprovisionamento

Ammamm.mm:mmm
a)mmacmamhpumawm

desipmadaments no Que respeita is operagdes de aquisicio, alienagio e
gemdummpnmndnmpummuﬂm;n
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b)Gmmmbowemcmwnlzﬂmvnnvmdadem
com excegdo do imobiliario;

c).-\sseg,umu mma.m;aodnsbmsmvm.bmcam
mzaqmeacpanhmodumlocnhzxmeefmmagesm&o

cadastro,

d) Elaborar o plano anual de compras e promover a sua exacy-
gao

-) Realizar prospagoes de mercado e promover a celebragdo de
conmatos de fornecimento Connnud, :ampremnpeﬂvﬁ,chbmsa
servigos, numa perspetiva de otimizacao da despasa & gestdo eficienm
dos recursos;

‘npzocedaaaqmmhbmamm SQUIPAMENIOS @ SEIVICOS
necessanos 20 funcionamento do Municipio, inchunde o levantamento
denaces;dad:seospmcednmmscmcm

Qkumlcd&mexmmmhcmmunm
cuh;ncnmmduumndn&somcabmdnesmagesmdm
conmatos e a verificagdo dos comrespondantes fomecimantos;

i) Definir & aplicar uma metodologia de avaliajdo continua da for-
nacedores;

1) Gerir 05 stocks & armazens, nas parspativas material, admmismativa
€ 8Conomica;

/) Criar e manter arualizados catalogos de bens de consumo;

&) Fomecer o5 bens e materiais destinados a0 funcionamento ou
atuagdo dos servigos,

1) Colaborar com a unidade organica compstente na area da contabili-
Mmubwnuxmnldasdespemrebwasahmcm
de bans, materiais, servicos e

) Assegurar a gestdo dos contatos relativs a0 servigos da segu-
ranga de edificios e nstalagdes

Anizo 37¢
Divisdo de Planeamento & Controlo
A Divisio de Plansamento e Controlo compete, nom:eadaments:

a)hnmamemmmsmﬁm
nomeadamente, as Grandes Op;oesanhm(GOP.)eCkpmzm
bmcmumpeu\mnhtmsdemm;w

b)CMmmcmmmmmnﬂm
derﬂnmospemdxosduxecugaodnsGOPs 2 do Orgamento e do
Ralatono anual de Gestdo do municipio,

¢) Concsber. difundir e genr. um quadre imtegrado de indicadores
que permita, a gestdo de topo. analu;aodaencmduﬁcme
da@nhdadgdodesunpenhdohﬁmmpnormnummﬂne:hmﬂa
mmda:umda&soxgmcasmumpmebamnsammemhdzsm,
munn“mnmmﬂmcumu:e

d) Efenaar a avaliag o qualitativa 2 econemico-financeira de advidades
pmapmammdadedacmndeam

¢) Promovar a difusdo de informagdo relativa 2o plansamenta & ativi-
dade dos sarvigos municipais. em ATicUi(30 COD 03 SEIVIGOs TRsDED-
sumspehcmmnqm

J) Identificar @ apolar 05 SaIVigos 0a procum & enquadramento de
fontes de financiamento a atvidade municipal;

Ayomaelnhuxwexompnhﬂamandecmdﬂmmn

pmgtmsd: ﬂmummto&muda&amnpalmnmh;u
Cam 25 SEIVICOs municipais. coordenando a elaveragdo dos relatenios

e exacugdo.
Amgo 38°
Divisdo de Sistemas de Informagia
A Divisio de Sistemas de informacdo compere, nomesdaments:
Lo Colaborar ma definicio do Plano Estrategico dos Sistemas de In-

cio,

) Colaborar na definido da esmarezia de evolugdo, plansamarro
desenvolvimanto da infraesmunun tacrologica 2 de sistemas de inflor-
macdo no universo wunicipal. garantndo a escalabibdade & mrerepe-
rabtlidade;

<) Definur, planear & implementar rades mmmdzcmmm

TLOS, SiStemas e servigos de cmmcm;oes 2 SRTIAIGA.

&) Colaborar com o5 diversos servigos ra reengenhana de proces-
503, com vista 2 methoria da qualidade de sarvigo = dos temipes da
T&pOSTY.

¢) Prestar apoio tecnologico na Medamizagae Administranva;

p ) Coiabom na ehbon;n de cadernos de encarzes com vista a
nqu.mcno de bens ou servicos relacionados com a3 Tecm]npas da
Imoma;ao 2 Cunumca;oe; bem come o0 neCessane apaio A tomada
de decisao de adjudicagao,
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£l Colahnmmehbon;mdosplmosdzﬁmu;aoms dominios da

unlizagio de melos;
{) Propor @ implementar uma politica de seguranga, inchuindo o

conrrodo do acesso dos utlizadaores a reds e d0s sistemas, 3 salvaguarda
da inflormnag 3o 2 a definigdo de um plano de contingéncia & recuperagdo
de falhas:

i) Comceber, i . administrar @ proceder 3 mamatengio dasre-
m&w&&bsmmmew
da commraragao do Municipio ou de operadores de telacomunicagdes,
desd a5 rades Jocais A rede de area alarzada:

1 Conceber. myplementar, administrar e procedsr 3 nanwengao ds
servidores ¢ infraestraruras de suporte s femamentas e sistemas de
DAERTIOS;

4 Gumnnmlmmn;mdnxegmmnhmdemdmmeqmw
mentos informaticos, de redes e de comunicagdes de dados,

{) Gerir 0 parque informatico do Municipio,

m) Assegurar @ gerir 2 assisténcia muemomnnlmm

) Gerir o controlo de acesso as instalagdes do Municio.

Arngo 39°
Gabinete de Informacio Geografica

Ao Gabinete da Informag o Geografica compete, sob a coordenado
da Divisdo de Sistemas de Informagdo, nomeadamente:

@) Criar @ 2enir a infraestrutura dgmfomxn geegafica do Muni-
:mnqmgammacenmhncndﬂdhmmmenxmdnm&mos
SETVICOS MUNICIPALs A masma Informacao, espacial & ndo aspacial, numa
plaraforma colaboragva;

ﬁ)&xmamaomsmmo&nﬂ :hmogmﬁnema-
Gca de SUpEtE & infaestutura, produnida por micwiva dos 3eVigos

mr.qm

{L-\mmahmnmmumbmxmmaﬂamm]mm
25 infraestmaturas de dados espaciais poruguesa @ intemacional.

n‘l(‘mmﬂnmmﬂxu damima;m geografica que vier a cons-
ner 3 infrasstrutura de informag do espacial tormando-a acessivel 20s
diversos urilizadorss

€} Garaner a validagdo da infarmagdo geografica que vier a ser pro-
damdd imrarmamante na plataforma colaborativa para postenor dispo-
ibilizagdo na inf -esmura;

1 Assegumr a articulagio com 25 estagdes permanentss de g=o-
~POSICHONAmEDtO;

#) Ganusix a wteroperabilidade anirs a infraestrutara de informa-
¢io 2sozrafica do Municipto e oumas mnfraesmururas semelhantes
da ambite nacional, ragional e local. da imiciativa prvada ou pu-
blico privada.

CAPITULO I
Dizposigoes finais e transitorias

Artizo 40
Mecanismos de Flexibilidade
Na presants sstrutara organica feave] & usade o mecanismo da
ficbelidade previsto no n® | do artigo 21 * da Lai n * 482012 de 29
d azosta, pelo que e prevé um mumero de carses dinigemres supenior
an2 20 ®; por mvel & grau a0 mimero de dirizentes Cujo provimentd &
‘=znimente pereunde.
Arizod1°
Interpretacio
Comper a0 Presidenrs da Camara Municipal decidir sobre evennuis
dvidas de irmerpretagdo ou otissdes do presaps Ragulamento.
Artizo 42°
Entrada em vigor
O pressqre Resulamento enma em vigor, & smtinso com o Re-

sulamenso de Estrarura Orsanica Wuclar da Cimarn Municipal de
Lmhn. apés puiblicacdo no Diario da Repubiica

Em Areno; Qreamizrama incluindo unidades nuclearss e umdades
fexmeis



Anexo IV — Guifo de Entrevista

A presente entrevista, serd realizada no 4mbito do relatério de estagio, do mestrado
em Sociologia, da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. Pretende-se
com esta, a recolha de informagéo, para posterior analise, de modo a aprofundar o
conhecimento sobre o funcionamento da Divisdo da Juventude, local onde se

realizou o estagio.

1.) Caracterizacio da Divisido da Juventude:

Ha quanto tempo foi criada a Divisdo da Juventude?

O que € a Divisdo da Juventude?

Qual a necessidade de existéncia de uma Divisio da Juventude?

Qual a principal evolugdo na forma de atuagdo da Divisdo da Juventude?

Quais as perspetivas futuras ao desenvolvimento da Divisdo da Juventude?

2.) Modelo de atuacio da Divisido da Juventude:

Como caracterizaria o jovem de Coimbra?

Quais as principais problematicas que estfio inerentes a juventude do Concelho?
Que eixos prioritarios estdo na base de atua¢do da Divisdo da Juventude?

Quais as medidas que os efetivam?

Qual o quadro de politicas publicas para a juventude em que a Divisdo assenta a sua

atividade?
Quais os principais desafios a plena efetivacio dos propositos da Divisdo da Juventude?

Pode dizer-se que eles mudaram no tempo ou continuam os mesmos?



3.) Projetos de cofinanciamento:

O que representam os projetos de cofinanciados na atividade da Divisdo da Juventude?

Qual o impacto dos mesmos junto da populagdo jovem de Coimbra?

Muito obrigado pela colaboracio!



Anexo V — Transcriciio das entrevistas

Entrevista 1

Realizada no dia 27 de fevereiro de 2014 (Dra. Lidia Gomes)

1.) Caracterizacio da Divisido de Juventude:

P - Ha quanto tempo foi criada a Divisdo de Juventude?
El: A Divisdo de Juventude foi criada ha 12 anos, portanto desde 2002, aparece
sua consagracio na estrutura organica do Municipio de Coimbra, e portanto em termos de

existéncia organica, existéncia no organigrama da Cémara data portanto de ha 12 anos.

P - O que ¢ a Divisdo de Juventude?

El: A Divisdo de Juventude ¢ uma Unidade Orgénica da Camara Municipal de
Coimbra, portanto uma estrutura organica especializada para cuidar dos interesses publicos
da Juventude. Portanto é dotada de um conjunto de atribuigdes e competéncias que se
encontram plasmadas ao nivel do regulamento orginico que ao longo destes 12 anos

sustentam a Estrutura Orgénica do Municipio de Coimbra.

P - Qual a necessidade de existéncia de uma Divisio de Juventude?

El: Essa € uma pergunta que depende um pouco da visdo que se tenha do cuidar
destes interesses da juventude. Vamos la ver, o interesse publico da juventude, o direito
que pré-existe ao cuidado digamos assim, dos direitos dos jovens é de facto uma existéncia
que tem consagragdo legal. Como estdvamos a conversar ainda hd pouquinho, aparece
desde logo na Constituigdo da Republica Portuguesa, ao abrigo do seu artigo 70°, que
plasma naturalmente a necessidade de cuidar e de garantir, mais do que cuidar, de garantir
que os direitos dos jovens sejam acautelados pelas diferentes estruturas do pais. Sejam elas
ao nivel da administragdo puablica, seja da propria sociedade civil e por ai em diante, e
portanto, a Divisdo de Juventude enquanto uma estrutura organica do poder local, portanto
do nivel de poder local, que ¢ aquele que mais proximo esta dos cidaddos, maior incidéncia
me parece ter, no cuidado neste principio garantistico, que deve existir uma politica

adjunta. Portanto entendo com toda a probidade, que esta Divisdo tem um papel a



desenvolver junto da sua populagdo especial que ¢ a juventude. Portanto me parece ter toda
a relevancia a sua existéncia, pelo menos existir alguma coisa dentro da administragédo

local que seja especialmente vocacionada para tratar deste sector alvo.

P - Qual a principal evolu¢do na forma de atuacio da Divisdo de Juventude?

El: Como disse a Divisdo de Juventude tem uma consagragdo orginica desde
2002, o meu conhecimento de causa sobre esta unidade, data de ha dois anos a esta parte,
com a minha entrada na Divisdo em 2012, por isso apenas posso dar feedback com maior
pormenor destes dois ultimos anos. Todavia, o proprio trabalho que foi desenvolvido, a
nogio que temos da propria necessidade da existéncia de uma Divisdo e a forma como as
politicas foram sendo conduzidas parece-me que foi fundamental, ou € ainda fundamental
afirmar uma evolugio no sentido de abertura de estrutura organica a sociedade civil, a
sociedade em geral, ¢ a outros niveis de administrag@o, seja ele administra¢do central, seja
outros tipos de elos de administragdo. Numa cidade como Coimbra em que pela natureza
da sua populagdo com muitos jovens, muitas instituicdes também, a cuidar ¢ a receber
jovens, a evolugdo produziu-se no sentido da sua abertura, portanto contatos com parceiros
varios, parceiros estes, que também comungam desta preocupagdo que ¢ cuidar e realizar

os interesses dos jovens.

P - Quais as perspetivas futuras ao desenvolvimento da Divisio de Juventude?

El: Neste momento que me coloca esta questdo, ¢ sensivel responder-lhe porque
estamos a bragos também com uma eventual reestruturagdo organica da propria orgéinica
municipal. As perspetivas futuras que antevejo para a Divisdo de Juventude serdo
certamente a afirmagio desta abertura a sociedade, desta a outros parceiros institucionais, e
portanto, ¢ sempre € serd uma linha de cooperagiio externa e interna para a alirmacdo e

realizagdo dos interesses pablicos da juventude.
2.) Modelo de atuac¢io da Divisdo de Juventude:
P- Como caracterizaria o jovem de Coimbra?

El: O jovem de Coimbra é por natureza um jovem e portanto tem as suas ambigdes, as

suas expectativas e as suas necessidades, como qualquer outro jovem de outra cidade do



pais, ou mesmo de outras nacionalidades. E uma idade que carece de algum
acompanhamento, acompanhamento esse por parte de todas as estruturas, as chamadas
familiares, institucionais e por ai em diante, e portanto, a meu ver o jovem de Coimbra ndo
se distingue de outro tipo de jovens. Agora Coimbra tem é caracteristicas, por ser uma
cidade que recebe imensos jovens todos os anos, que poderdo modelar as relagdes com os

jovens. Portanto, isso € um patamar de discussio diferente.

P - Quais as principais problematicas que estiio inerentes a juventude do Concelho?
El: A meu ver também as problematicas gerais que assolam as preocupagdes
também dos jovens em geral. Neste momento, fruto do contexto que todos nos conhecemos
do pais, naturalmente que as problematicas de emprego, problematicas de afirmacdo da
propria cidadania, e realizagdo dos proprios direitos sociais, efetivamente, ¢ de facto uma
problemédtica presente e que envolve da parte de todos, uma preocupagio em como,
digamos que, amparar digamos que a juventude. Mas, a juventude do concelho de Coimbra
€ uma juventude, que como qualquer outra juventude, tem os seus problemas e tem as suas
oportunidades. Coimbra ¢ uma cidade dita do conhecimento, provavelmente podera pela
oferta educativa que tem, ou pela oferta a outros niveis, proporcionar algum conforto, ou
algum conjunto de oportunidades aos jovens que se calhar, comparativamente com outros
jovens do concelho, do interior ou de outras geografias, ndo terfo. mas na generalidade as

preocupagdes sdo comuns e portanto penso que a preocupacio ¢ também ela generalista

P - Que eixos prioritarios estdo na base de atuacio da Divisio de Juventude?

El: Ora bem! Os eixos prioritdrios que estdo na base de atuagdio da juventude,
grosso modo, diria que sdo dois, interacdo e cooperagio. Interacdo porque achamos que as
coisas que a Divisdo de Juventude podera fazer, ou o contributo que podera proporcionar,
ndo se faz s6 por um lado, portanto carece da participagdo dos jovens, e portanto isto é
sempre uma relagfo de paridade, portanto tem de ser de interagdo, porque as coisas, a uma
ag¢do tem de haver uma reagéo, e portanto os jovens sdo a nossa preocupac¢do. Mas de facto,
também terdo de ser um contributo ¢ muito das politicas de juventude far-se-do assim, na
base de contributos mutuos, e depois porque achamos que a cooperagdo € um outro eixo

fundamental por envolver diferentes entidades, envolver diferentes instancias presentes na



cidade € de facto o elo e o eixo prioritario que reune, digamos que o modo de atuagdo desta

Diviséo.

P - Como é que essa interaciio entre a juventude e o jovem pode ser feita, ou seja
como é que o jovem pode chegar até a Divisdo, como é que isso se processa? (Surge no
decorrer)

El: Por varias formas, eu costumo dizer que a porta da Divisdo de Juventude esta
sempre aberta. O exemplo € de que varios jovens, varios projetos, varias associagdes, com
naturalidade tém vindo até nos, tém apresentado os seus projetos, e portanto fazemos todos
nos o esforgo em responder ativamente digamos que as solicitagdes que nos sdo feitas. Por
outro lado, temos que nos também muitas vezes nos antecipar, e portanto sermos nos pro-
ativos, ¢ portanto provocar também essa aproximagdo junto dos jovens. E portanto
desenvolvendo programas, desenvolvendo agdes estratégicas e apelando de algum modo a
esta proximidade, que no terreno se vai conquistando com trabalho, com muita também

dedicagdo e confianga sobretudo que temos de conquistar junto da parte desta populagéo.

P - Quais as medidas que os efetivam (esses dois eixos interacio e cooperacio)? (Que
medida efetiva esse eixo prioritario?)

El: Absolutamente! Nos temos nos ualtimos dois anos portanto desenvolvido
programas e projetos varios, em diversas areas de intervengdo. que vado desde a cultura ou
de, varias, varias agcdes que vamos tendo. Seria agora fastidioso estar aqui a enumera-las
todas. Mas de facto a nossa preocupagdo tem sido ndo fazé-las sozinhos e portanto
chamamos sempre um conjunto de parceiros. Tentamos sempre envolver um conjunto de
parceiros, que vao desde as instituigdes relacionadas com o ensino, a instituigdes sociais, a
instituigdes, ao movimento associativo juvenil, enfim a todo um conjunto de parceiros, a
todo um conjunto de relagdes para construir projetos, que quando aparecem no terreno, tém
todo este elam ja relacional, em que a preocupacdo principal ¢ de facto responder a
objetivos que queremos concretizar com os jovens. Portanto ndo faz sentido estarmos a
trabalhar num terreno de forma tinica, quando esta € uma preocupagdo, € uma preocupagdo
que deve ser de todos, ¢ uma preocupagdo comum, e portanto, dai que a nossa estratégica
tenha sido de facto a afirmagiio de uma metodologia de trabalho baseada na cooperagio e

na participacéo de todos.



P - Qual o quadro de politicas publicas para a juventude em que a Divisiio assenta a
sua atividade?

El: O quadro ¢ variado, e portanto posso até concretizar um bocadinho mais,
desenvolvemos um programa municipal de juventude para o ano de 2014, em que com
base no enquadramento que temos, com base no estudo que foi feito, sobre a propria
condigdo juvenil no concelho de Coimbra, estudo esse produzido pelo Centro de Estudos
Sociais, que nos foram dando algumas coordenadas, e alguns vetores de intervengdo que
achamos prioritdrios neste momento. E esses vetores ou esses eixos prioritarios, posso
enumera-los que vao desde a educagiio e formagdo, o emprego e empreendedorismo, a
habitagio, a mobilidade e os intercimbios, satide e preven¢io de comportamentos de risco,
cultura e tempo livres, bem como participagio cidadania e associativismo, para ndo deixar
de lado também o voluntariado. E portanto sfo estes os eixos estratégicos que
consideramos que para 2014 e anos seguintes, serem politicas concretas a aplicar no
terreno, através de diversas agdes, e sempre com a participagdo dos jovens, e sempre em

cooperagdo com outras instituigdes desenvolver na cidade de Coimbra.

P - Quais os principais desafios a plena efetivacio dos propositos da Divisio da
Juventude?

El: Os desafios sdo de variada natureza, eles podem ser internos, como externos.
Internos porque também a definigio de, digamos, que de um conjunto de medidas de apoio
ao jovem também depende da sua participagfio, e externos porque engradecer esta
cooperagdo institucional, engradecer a participacdo dos jovens nas agdes € talvez neste
momento o principal desafio. Porque todos nos estamos conscientes das necessidades, do
trabalho que ha a desenvolver com estes jovens, mas ha um principal obsticulo da parte
também dos jovens, é que eles também se consciencializem da necessidade que tém de
estar presentes, e participarem naquilo que € do seu interesse, ¢ esse alheamento muitas
vezes dos jovens perante as suas proprias necessidades, é de facto o nosso principal
obstaculo, e por isso tentamos com varias coordenadas, véarios apoios, vérias instituigdes

envolver o maior nimero de jovens na participagdo daquilo que estamos a fazer por eles.

P - (Ao longo deste tempo que esta aqui e que me disse que é ha relativamente perto

de dois anos, nota que esse tem sido o desafio, tem surgido outro, ou tem se alterado



a0 longo do tempo) Pode dizer-se que eles mudaram no tempo ou continuam os
mesmos? (O que eu perguntava era se os desafios da Divisio tém permanecido os
mesmos, desde que ela surgiu até a este momento)

El: Inicialmente foi esse o principal desafio, embora com a continuidade do
trabalho e a metodologia que temos estado continuamente a aplicar, esse, essa, esse desafio
de certa forma tem sido modelado. Se outrora, ou se no inicio tivemos de nos mostrar,
tivemos de ir para o terreno, apresentar a nossa disponibilidade, a nossa vontade e o querer
fazer pelos jovens foi o factor essencial, rapidamente comeg¢amos a ter retorno dessa
abertura, também da organizagdo, e da instituicdo Camara Municipal de Coimbra, a
sociedade e aos jovens, pois que rapidamente também comegdmos a receber uma reagdo, e
foram varios os indicadores dessa abertura. Os jovens comecaram a deslocar-se também a
Divisdo de Juventude, comegaram a apresentar-se perante nos, surgiram cada vez mais
pedidos de apoio a projetos, a participacdes em programas que fomos, que temos estado a
desenvolver, e portanto os indicadores foram todos evoluindo, num sentido positivo da
participagio desses jovens, nos programas que fomos vindo a desenvolver, mas ha muito
trabalho ainda a fazer, claro esta! Ha muito mais para fazer, em torno da afirmagdo desta

participagdo dos jovens na cidade, e de participagdo nas politicas que sio do seu interesse.

3.)Projetos de cofinanciamento:

P - O que representam os projetos de cofinanciados na atividade da Divisdo de
Juventude?

El: Nestes dois Gltimos anos iniciamos também uma nova metodologia, que foi
procurar também parcerias, ndo sO parcerias para fazer, mas parcerias também para
enquadrar financeiramente os projetos da Divisdo de Juventude. Tendo a consciéncia que
ha um conjunto de programas de apoio a esta drea, sejam desenvolvidos pela Comunidade
Europeia., sejam desenvolvidos a outros niveis, digamos assim, hd todo um conjunto de
oportunidades que a propria Divisdo ndo quis deixar de aproveitar, e deixar de marcar, ¢
por isso iniciamos também uma metodologia de trabalho nesta area, que foi procurar
financiamento externo para algumas das atividades da Divisdo. Claramente falo da
mobilidade que quisemos proporcionar aos jovens de Coimbra, langando dois projetos em

concreto, que foi 0 DRAFT 11 e o DRAFT 1lI, portanto no ano de 2011 e 2013, que



proporcionou a saida e a oportunidade dos jovens de Coimbra realizarem estagios
profissionais em cidades europeias. A experiéncia que tivemos disso, foi uma experiéncia
muito satisfatoria, os testemunhos, foram testemunhos muito interessantes da parte dos
jovens, e portanto estes projetos cofinanciados por programas europeus, seja de Juventude
em Agdo, seja 0 Leonardo Da Vinci, ou outros, também marcaram uma acdo da Divisdo,
que foi essa abertura externa a outros mundos, e a possibilidade dos proprios jovens
comegarem a ter outras paragens, outros projetos, e mobilizarem-se para outras cidades,

para afirmar o seu potencial profissional e individual, naturalmente que nos engradeceu.

P - Qual o impacto dos mesmos junto da populacio jovem de Coimbra?

El: Eu penso que € um impacto muito satisfatorio, isso mede-se nido so6 pela
participagdo que 0s jovens tiveram nestes programas, apesar das vagas, serem vagas
contadas, digamos assim cada, neste exemplo dos DRAFT’s as vagas de facto ndo eram
muitas, mas a participagio foi muito satisfatoria e os testemunhos de quem vai, e depois de
quem chega, e sobretudo com a, uma das condigdes quisemos modelar a participagéo, foi
com a apresentacdo de projetos artisticos locais, ou seja que proporcionam aos jovens
também oportunidade de participar nas ideias que tém para Coimbra, na apresentagdo de
projetos que tém para a cidade onde vivem. Acho que isso ¢ fundamental, e os proprios
Jjovens terem uma palavra a dizer, terem uma visdo para a cidade em que habitam, acho que
esse € a maior, digamos que € o maior efeito positivo que nés podemos ter como garantia

de satisfagdo, digamos que de apoio a estes programas.

Agradeco-lhe imenso este tempo que me despendeu, queria-lhe perguntar se tem mais
alguma coisa a dizer?

El: O Conselho Municipal da Juventude é um projeto que pode proporcionar e
ativar essa participa¢do juvenil, embora Coimbra seja muito frutifera em variadas
associagdes juvenis, mas a verdade ¢ que uma participagdo consciente, ativa em politicas
de juventude ndo estd ainda acertada, digamos assim. E o Conselho Municipal de
Juventude podera ser neste momento, o marco na afirmagfo destas politicas de juventude,
que se quer para a cidade de Coimbra, pois ha-de proporcionar essa voz. Essa voz ativa dos
jovens, sobre aquilo que diz respeito aos seus proprios interesses, e portanto neste

momento para 2014, penso que podera ser o projeto de afirmagdo com mais notoriedade



que a Divisdo de Juventude podera proporcionar para a afirmac¢ao de uma juventude ativa,
digamos assim. e consciente e sobretudo de uma juventude que queira fazer alguma coisa
também e ter alguma presenga na cidade que, em que estdo inseridos, e Coimbra tem de
facto muitas oportunidades, mas também tem naturalmente muitas responsabilidades
perante as suas juventudes. Portanto serd, a meu ver, este o principal projeto de afirmagéo

neste momento da Divisdo de Juventude.

P — O Conselho Municipal da Juventude, para o ano de 2014 ji esta implementado?
(surge no decorrer)

El: O Conselho Municipal da Juventude tem tudo para ser implementado,
digamos assim, a estrutura regulamentar esta aprovada, portanto por indica¢do legislativa
estes Conselhos Municipais haveriam de ser criados, e portanto o Municipio fez o seu
trabalho, que foi fazer a aprovacdo do regulamento que criou o Conselho, e neste momento
0 que estd em causa ¢ instalar este Conselho. E reunir estas associagdes, o tecido
associativo juvenil e portanto praticamente € po-lo em pratica, aprovando o seu regimento,
e a partir dai fazendo funcionar com normalidade este orgdo, que passara a ser um o6rgao
consultivo do executivo municipal e portanto € este o principal desafio para este ano na

afirmacio e no reforgo das politicas de juventude.

Muito obrigado pela colaboracio!

Entrevista 2

Realizada no dia 27 de fevereiro de 2014 (Dr. Manuel Malaguerra)

1.) Caracterizaciio da Divisdo de Juventude:

P - Ha quanto tempo foi criada a Divisido de Juventude?

E2: A Divisao de Juventude da Cdmara de Coimbra foi criada em 2002, embora a

Divisio nunca tenha funcionado do ponto de vista operacional como Divisdo. De qualquer



maneira ela comegou a funcionar depois em 2009, sem chefia, portanto como uma unidade
junto do gabinete do Vereador, e desde 2012 tem chefia de Divisdo, e tem competéncias e
atribui¢des proprias, e portanto independentemente da sua criagdo, em termos de

regulamento municipal para sermos corretos s6 podemos falar de Divisdo a partir de 2012.

P - O que é a Divisdo de Juventude?

E2: A Divisdo de Juventude é uma unidade organica, do municipio de Coimbra e
que tem um conjunto de atribuigdes e competéncias, todas elas direcionadas com os
jovens, como ¢ evidente e que passam por areas que vdo do emprego ao
empreendedorismo a mobilidade dos estudantes, enfim aos intercimbios, a uma série de
atributos que depois, enfim, em fung@o da gestdio se tentam materializar num conjunto de
programas ¢ seguidamente num conjunto de projetos e tentar que esses projetos sejam do
agrado dos jovens. Até ao momento ainda ndo foi possivel, envolver os jovens numa
participagdo mais direta na construgdo, dos proprios programas da Divisdo, o que penso
que seria uma aspiragdo dos proprios jovens, também como lhe disse a Divisdo funciona ha
dois anos, ndo se consegue fazer tudo ao mesmo tempo. De qualquer maneira existe a
esperanga que com a entrada em funcionamento do Conselho Municipal de Juventude, que
a Divisdo de Juventude, unidade orgénica possa de algum modo influenciar e deixar-se

influenciar por este 6rgdo que é um 6rgdo consultivo do municipio.

P - Qual a necessidade de existéncia de uma Divisdo de Juventude?

E2: Pois, nos podemos ver isto por dois lados, as Divisdes de Juventude do meu
ponto de vista podem dever a sua razdo de existir em fun¢do dos contextos onde estido
localizadas. Eu diria que néio existe propriamente uma politica para a juventude, porque se
falamos em emprego ou falarmos em mobilidades, ou falarmos em escolas, ou em
educacdio, basicamente, ou saude por exemplo, basicamente estamos a falar de temas que
sdo transversais a toda a gente, inclusive ao, portanto ao segmento que denominamos de
juventude. Diria que Coimbra ¢ um caso um pouco especifico, trata-se de uma cidade
Jjovem, com uma mobilidade muito intensa, nomeadamente pelos seus institutos e
faculdades, e portanto sendo uma cidade com caracteristicas especificas, onde cerca de
quase quarenta porcento da populagdo ¢ populagdo estudante, portanto sendo a populagio

Jovem ainda mais alargada do que esta percentagem, tem sentido ter uma Divisio de



Juventude? Do meu ponto de vista tem! Mas também terda muito sentido se for uma
Divisdo como eu lhe dizia na resposta a pergunta anterior, se for uma Divisdo que tenha,
que seja dindmica e que esteja suficientemente aberta para ouvir a realidade dos jovens,
ouvir pelo menos ndo a realidade, mas a perspetiva que os jovens tém da realidade, através
das suas associagdes representativas, € como digo mais uma vez agora através do Conselho
Municipal da Juventude. Portanto a importancia ou ndo de uma Divisdo de Juventude eu
diria que estd muito associada pelo contexto em que esta localizada, e penso que Coimbra
sim, Coimbra tem, ¢ uma cidade que tem de facto, ndo diria necessidade, mas pode
beneficiar de ter uma unidade exclusivamente dedicada aos jovens, seria isto basicamente

que eu diria.

P - Qual a principal evolug¢io na forma de atuagio da Divisdo de Juventude?

E2: Pois, como eu lhe digo a Divisdo de juventude se a pensarmos como unidade
organica dotada de regulamentagdo especifica, nds ainda ndo podemos falar de uma
evolugiio, repare 2012, 2013, estamos a comegar 2014. O que é que se procurou fazer?
Sendo uma unidade que estava instituida do ponto de vista formal, mas carente e carecida
de regulamentagdo especifica, a primeira coisa que se fez, pelo menos no ano de 2012, foi
tentar executar, enfim, tentar ajustar os programas as atribui¢des e competéncias. Ji no ano
de 2013, procedemos a uma reformulacdo das atribui¢es e competéncias, que veio dar
origem a um novo regulamento municipal, e portanto ai ficaram definidas um alargamento
das fungdes das Divisdo, mas também um ajustamento aquilo que nos temos, ou que
perspetivamos como seja a realidade do Concelho. Portanto nesta fase eu diria que ndo
podemos falar de indices evolutivos, porque ainda estamos numa fase de assentar
processos. E portanto até afinarmos com alguma eficacia, eficiéncia o que € que € a
Divisdo de Juventude é dificil. Posso-lhe portanto dizer que estamos a trabalhar num plano
por solicitagdo da Sra. Vereadora, a Dra. Carina Gomes, a trabalhar num plano, um plano
que se proponha, enfim, a projetar algumas iniciativas, algumas ideias e algumas
estratégias para a Divisdo de Juventude 2014-2018, e digo-lhe € que talvez em meados de
2016, se isto poder ser feito, talvez possamos proceder a uma primeira avaliacio.
Avalia¢do no sentido evolutivo porque o tempo € muito curto ¢ ndo estariamos a ser, ndo
estarfamos a ser precisos em falar em evolugio sobre medidas regulamentares. A divisio

de juventude é mais que medidas regulamentares, enfim, portanto teriamos de ver e



teriamos de ndo sei, nesta altura diria que é tudo muito insipido ainda, portanto quanto
muito monitorizamos as nossas atividades, mas ndo nos conseguimos monitorizar ao ponto

de fazermos uma avalia¢do da nossa evolucgdo.

P - Quais as perspetivas futuras ao desenvolvimento da Divisido de Juventude?

E2: Pois, como acabei de lhe dizer, nés fomos convidados pela Sra. Vereadora a
apresentar um plano, um programa, se quiser politicas de juventude e medidas concretas
para a juventude. Foram selecionadas dez areas, como lhe digo a Divisdo de Juventude é
dinimica e o projeto que estamos a elaborar também ¢é dindmico, faltam muitos
contributos, como lhe digo a Divisdo de Juventude foi implementada agora, e o seu
primeiro trabalho, também por indicagdo do Sr. Vereador vai ser implementar o Conselho
Municipal da Juventude, porque ele garante a defesa dos jovens junto dos poderes
publicos, e esta capacidade de participar. Portanto eu diria que a evolugio da Divisdo de
Juventude serd muito marcada sempre por aquilo que o movimento associativo que
representa 0s jovens ¢ neste caso também a que se acresce quando entrar em
funcionamento o Conselho Municipal de Juventude, entenderem que devem ser as politicas
de orientagdo municipal. Evidente que ndo estou a dizer que a Divisdo de Juventude ficara
sujeita sempre as indicagdes, isto ndo se processa assim! Mas o que Divisdo de Juventude
poderda fazer em termos evolutivos e em termos de projetar o seu futuro é que
essencialmente ¢ um futuro dialogado, participado, e de tentar ajustar a cada momento as
nossas iniciativas e atividades, como lhe digo participadas pelos outros, e em conjunto
aquilo que seja a realidade de cada momento, Coimbra ¢ uma cidade que muda muito em
termos de contexto e portanto ¢ preciso ver. Estdo muitas realidades agora a acontecer ao
mesmo tempo, ha realidades novas, cruzadas e o que pensamos que hoje pode ser uma
medida relevante ou importante para a juventude, sei la, daqui a meio ano podera nfio o ser.
O importante € estarmos capazes de sistematicamente estarmos capazes de reavaliar as

estratégias que formos implementando, penso que é por aqui que sera o segredo da coisa.

2.) Modelo de atuacio da Divisido de Juventude:

P- Como caracterizaria o jovem de Coimbra?



E2: Pois, 0 jovem de Coimbra ¢ dificil de caracterizar porque, como ¢ que lhe hei-
de dizer, se nos pensarmos que existem dois tipos de populagdo, isto € importante, porque
nds temos uma populagdo residente, e chamemos-lhe pertencente, e portanto o jovem de
Coimbra qual é? E o que reside ou que o estd durante um tempo e depois se vai embora?
N#o tenho muitas certezas. Poderiamos dizer basicamente ¢ que ndo diria a juventude de
Coimbra, mas alargaria o conceito, e diria as juventudes de Coimbra. Essencialmente sdo
juventudes marcadas muito pelos seus contextos de origem, portanto o que ¢ que eu
poderia dizer? Como é que a caracterizaria? Enfim, uma juventude muito hibridizada, que
sofre, enfim, também no marco do mundo globalizado, mas neste caso, enfim, também
fragmentado que sofre e vive e se enlaga se articula com as concegdes de jovens que vém
de outras areas geograficas do pais, ou de outro cantos do mundo, e que no fundo. como
lhe digo, também ndo sei, também hoje ndo podiamos fazer uma avaliagdo as juventudes
de Coimbra, mas talvez daqui a uns anos, talvez seja possivel avaliar o que € que seria uma
juventude, ou melhor, a condigiio dos jovens de Coimbra, sei la! Por exemplo em 2000 ¢
hoje, ndio sei como se poderia avaliar, mas € notorio a abertura da juventude pertencente,
isto ¢ Coimbra nio ¢ uma cidade fechada, os seus jovens também ndo, e portanto
basicamente o que eu diria é que a juventude nada, criada e instruida em Coimbra, e aquela
que vem de fora, basicamente misturou-se de tal maneira que quase diria que se tornam
indiferenciadas, pelo menos no momento das partilhas que efetuam. Depois € evidente
terdio logicas proprias que fazem parte das suas identidades, das suas subjetividades, mas
diria que analisando assim o seu comportamento em termos de grupo € de conjunto, diria
que estamos a falar de uma juventude muito hibridizada, muito contaminada por todas as
influencias que sofre, seja dos jovens que vem de outros paises da europa, dos jovens que
estdo ai dos paises africanos e portanto eu diria que € uma cultura mista, e sendo uma
cultura mista o seu comportamento também serd um comportamento de resposta

multifacetadas.

P - Quais as principais problematicas que estio inerentes a juventude do Concelho?
E2: Pois, as problematicas em relagfo a juventude sio sempre muito amplas, nesta

altura poderemos talvez por equivoco tender a dizer a problematica maior o acesso ao

mercado de trabalho ao emprego, enfim! Pode ser, eu entendo um pouco isto, nio

desconsiderando a negatividade que pode representar para um jovem entrar ou ndo no



mercado de trabalho, noés ndo podemos ficar presos a este discurso da moda. Eu sei que
esta caréncia de oferta de postos de trabalho nio se resolve rapidamente, eu quando digo
do ponto de vista de um discurso da moda é que leva a encobrir outras necessidades. E
portanto eu dir-lhe-ia qualquer coisa como isto. Nado estdo resolvidos os problemas da
satde sexual dos jovens, ndo estdo resolvidos os problemas alimentares dos jovens, nio
estdo resolvidos os problemas da convivéncia dos jovens com o0s espagos, ndo estdo
resolvidos os problemas de cativar novos publicos jovens para determinado tipo de
manifestagdes culturais, e portanto diria que na juventude tudo ¢ complexo, nunca nada
estd resolvido, isto ndo quer dizer que a juventude possa ser vista como um estado de
transi¢do, eu diria que a juventude é um estado de existéncia, como ¢ um estado de
existéncia a idade adulta. Agora tem caracteristicas proprias, eu diria que nas juventudes
como na vida nada esta resolvido, mas se tivesse de apontar um problema maior hoje em
dia, eu ndo diria que seria a falta de emprego, ou a dificuldade de ingresso no mercado de
trabalho, diria a maior dificuldade que hoje os jovens vido ter, € que ja se sente, é a
dificuldade de se integrarem num modelo de sociedade que passa de consumista excessiva,
para uma espécie de sociedade relativamente fechada sobre o consumo, e portanto vamos
ver como 0s jovens reagem sobre o ponto de vista cultural. Uma vez que ndo terfio tantas
coisas a sua disposi¢do, e isto da mesma maneira podemos dizer que foi uma revolugdo no
sentido positivo, o acesso a algumas coisas, vamos ver como ¢ que reagem agora perante a
negacdo dessa redugio, portanto os tempos sdo dificeis, eu diria que o importante a tentar

perceber agora € como € que as juventudes se vao ajustar em todas as areas da vida.

P - Que eixos prioritarios estio na base de atuag¢io da Divisdo de Juventude?

E2: Vamos la ver, nds na juventude, como lhe disse, a juventude € composta por
um conjunto de segmentos que sdo transversais a todas as pessoas, portanto a juventude
ndo € excec¢do, mas ha segmentos onde € notdria alguma caréncia que as juventudes tém e
que provavelmente as pessoas com idades adulta ndo tém, ou terio menos, portanto a nossa
aposta até para recuperar um pouco no que lhe disse no inicio da nossa conversa, diria que
a nossa aposta € apostar muito na participagdo dos jovens. O divorcio € grande, nds
sabemos que entre o discurso da participagdo dos jovens, e a possibilidade que eles tém
efetivamente de participar ¢ de verem concretizadas as suas participagdes em

manifestagdes reais na vida a distdncia é grande, mas mesmo independentemente da



distancia eu dir-lhe-ia que trazer os jovens para a participagdo e condi¢do fundamental para
a sua firmag¢dio como cidaddos. Volto a lembrar que ndo estou a dizer com isto que a
participagdo é uma espécic de remédio, medicamento para resolver os problemas dos
jovens, ndo! Estou a dizer, que independentemente de muitas das vezes o discurso da
participagdo dos jovens ser um discurso essencialmente retorico, enfim, porque depois sdo
colocados uma serie de entraves a sua participagdo, talvez ndo seja de perdemos
oportunidade ao trazermos os jovens para a participagdo, nos assuntos que lhes dizem
respeito e nos assuntos que dizem respeito a questdo da comunidade, da qual eles fazem
parte, a possibilidade de influenciar o mundo, porque repare ninguém ¢ adulto sem antes
ter sido jovem. O que ha, ¢ aqui uma grande distor¢do do meu ponto de vista, entre 0s
posicionamentos ¢ os discursos que temos quando somos jovens, e os discursos e
posicionamentos que temos quando somos adultos. A nés compete-nos, trabalhamos numa
Divisdo de Juventude, compete-nos essencialmente fomentar este eixo, porque temos
muito a consciéncia de que o eixo da participagdo, pode ser uma espécie de base, para
depois podermos desenvolver todos os outros segmentos, o emprego, a empregabilidade, a
saude o acesso a bens culturais, tudo isso ¢ muito importante, mas esta ideia de participar
para construir uma cidadania pessoal, diria eu, mas que ¢ uma cidadania coletiva acho que
¢ 0 eixo mais forte. Diria que ao ele ndo devia ser tao longe, devia ser uma coisa instalada
para que nos pudéssemos dedicar a outras coisas, mas a realidade diz-nos que este € o eixo

mais fraco dos jovens e nesta altura € por ai que apostamos.

P - Quais as medidas que os efetivam? (Que medida efetiva esse eixo prioritario?)

E2: Pois, este eixo prioritario, vamos la ver, nos temos muitos tipos de
participagdo, é importante esclarecer que hoje os jovens provavelmente até por um certo
desencanto com 0 mundo € com a politica basicamente até tendem a privilegiar alguns
mecanismos de participagdo, que a gente diria que sdo mecanismos de pressdo formal ou
participagdo desinstitucionalizada. Estes mecanismos de participacdo dos jovens sdo muito
importantes, e devemos acarinha-los, dentro daquilo que nos ¢ possivel, mas ¢ importante
que os jovens também percebam, que a participagdo institucional ndo pode de um
momento para 0 outro ser, nem nunca sera, mas tentar trocar uma participagao institucional
por uma participagdo meramente informal em que é que redonda? Redonda em muita cor,

em coisas bonitas mas depois redonda muitas vezes em que resulte muito pouco ou nada.



Portanto o que eu diria € assim, acho que o movimento associativo, e tudo faremos para o
fortalecer, o movimento associativo, se quiser, deve efetivamente se transformar num
espago de didlogo dos jovens e ndo meramente um espago de conversa, eu distinguiria aqui
uma conversa nio ¢ um didlogo. Um dialogo é qualquer coisa que os jovens devem lancar
para cima da mesa, com um conjunto de propostas, debaterem e depois sugerirem algumas
ideias. Este seria um bom inicio para os jovens, porque repare! Estamos a falar de uma
participagdo institucionalizada, mas ¢ uma participagdo institucionalizada em que eles sio
os lideres e os participantes dessa participagdo, depois tem outro vinculo que nés muito
provavelmente conseguiremos implementar este ano, que é uma participagdo
institucionalizada por lei, chamemos-lhe assim, ¢ que lhes permite participar diretamente
das atividades do municipio, através do seu Conselho Municipal da Juventude, que como
lhe digo espero que ndo seja um lugar para se fazer uma conversa informal, mas espero que
seja um espago de debate dos jovens, com propostas que efetivamente os tranquilize, com
problemas que os intranquilizam, e com a possibilidade de se virem a construir algumas
ideias que depois possam vir a ser materializadas em priticas que reduzam essa
intranquilidade que hoje atravessa perfeitamente toda a juventude, alids, todas as pessoas
no geral. Neste caso estamos a falar de juventude, ¢ uma juventude intranquila nfo é bom
nem para um Pais, nem para ninguém, portanto acho que este mecanismo serd, se bem

aproveitado, uma boa oportunidade para os jovens.

P - Agora que esti a falar do modo de participacio dos jovens, esta a falar do
Conselho Municipal da Juventude, e diz que esse é um meio que os jovens tém para se
fazer ouvir, atualmente como ¢ que eles chegam até a Divisdo, como é que eles se
fazem ouvir na Divisdo? (Surge no decorrer)

E2: Pois, repare, a Divisdo de Juventude ndo € ainda uma Divisdo eu diria muito
procurada pelos jovens, isto tem a ver com o qué? Como eu lhe disse ha pouquinho ela
existe formalmente ou juridicamente desde o ano 2000, mas s6 tem regulamentagio
prépria em termos de atribui¢des e competéncias a partir de 2012, ou mesmo que as tivesse
antes, vamos 14 ver, ndo havia um indice claro de que seriam para executar, e portanto a
Divisdo de Juventude ¢ talvez a Divisdo da Camara que é menos conhecida, e portanto,
repare, a maior parte dos jovens dirigem-se por exemplo a Cultura ou ao Turismo,

provavelmente muito por desconhecimento da existéncia de uma Divisdo de Juventude e



portanto o que é que eu diria? N6s nfio temos tido, ndo temos sido muitas vezes procurados
pelos jovens, 0 que ¢ que temos feito? Temos feito exatamente tudo ao contrario, porque
acreditamos neles e achamos que, e porque trabalhamos neste caso numa unidade que lhes
¢ destinada preferencialmente, o que temos feito ¢ convida-los a virem até nos. Temos tido
reunides com as associagdes de jovens, ja a propria Marina, como sabe, em determinada
altura tentamos fazer um questiondrio sobre as associagdes de jovens, onde participou ¢
onde fez um trabalho. E tudo muito dificil, porque também, como se deve ter apercebido, o
movimento associativo ¢ muito desarticulado, como eu lhe digo ¢ um trabalho, ¢ um
trabalho que tem de ser feito, que as vezes leva ao desespero, porque pensamos que isto € 0
mais O6bvio, mas o nosso mais Obvio nfio encontra correspondéncia na realidade. Mas
repare, é um jogo, ¢ uma luta, e portanto eu diria que teremos que insistir, até que isto se
torne numa pratica em que os jovens de uma vez por todas percebam que mesmo sendo
uma participagfo institucional, ela ndo tem que ser alienante, sendo uma participacdo
institucional, ¢ um forum também que lhes permite alcangar alguns territorios que muito

provavelmente com uma participago meramente informal nunca atingiréo.

P - Qual o quadro de politicas publicas para a juventude em que a Divisdo assenta a
sua atividade?

E2: Pois, 0 quadro das politicas pablicas, vamos 14 ver, eu diria assim, o que mais
nos influencia sdo, a nossa grande referéncia de politicas pablicas de juventude, sio as
politicas publicas emanadas pela Comissdo Europeia, porque elas tém tradugdo imediata
nos estados membros. Mas deixe-me fazer-lhe s6 um pequeno reparo, ndo € facil também
fazer a tradugiio das politicas publicas europeias para depois contextos locais, e portanto o
que estard aqui, do meu ponto de vista, esta aqui a fazer falta um, qualquer coisa que
mediasse entre estes dois polos, a comunidade macro, chamemos-lhe assim, e o local micro
e portanto faltava aqui qualquer coisa como o Estado empenhar-se um pouco em politicas
publicas. Porque repare! Ndo ¢ a mesma coisa fazer aprovar uma lei sobre o emprego, ou
fazer aprovar uma lei sobre drogas, enfim, mesmo que sejam diretamente aplicadas aos
jovens, e ndo ter por exemplo um quadro de politicas inscritas por exemplo num livro
branco. Portanto o livro branco, devia surgir da participagdo de todas as juventudes do
Pais, repare, nos temos um Livro Branco na Unido Europeia, e o Livro Branco ¢ de 2001, e

ndo temos um Livro Branco da Juventude em Portugal, e estamos em 2014, portanto veja o



atraso. O que ¢ que nos procuramos fazer? Acompanhamos muito de perto a formagio de
politicas publicas a nivel europeu, seguimos as melhores praticas que se fazem no pais e
temos pensamento proprio, e além disso socorremos-mos também do Cento de Estudos
Socias, que ainda ha bem pouco tempo nos acabou de realizar um estudo, nio muito
ampliado, mas um estudo que nos vai dando alguns indicadores, e portanto depois o que €
que temos feito? Enfim, olhando para as politicas europeias, olhando para as boas priticas,
olhando para aquilo que nos vao dizendo os estudos, tentar articular essas trés pegas, ouvir
0s jovens, e tentar que aquilo que lhes propomos seja efetivamente do agrado, até porque o
que lhes propomos ¢ partilhado connosco e com eles. Mas é uma caréncia grande a
inexisténcia de uma orientagdo estratégica nacional para a juventude num quadro dilatado.
Repare, h4 para o Turismo, ha para a Cultura, ha para uma série de setores da atividade,
mas dizer assim, o que ¢ que o Estado Portugués pensa fazer entre, imaginemos agora
2014-2020, ndo se sabe. O Municipio de Coimbra também n&o tem um plano de politicas
locais de juventude, talvez trabalhar ai com os jovens, talvez fosse muito importante, talvez
fosse um passo a dar na primeira oportunidade. Repare, o espago comunitario € um espago
muito diversificado, e repare, um Livro Branco comunitario tenta fazer o qué em politicas
de juventude? No fundo, acarinhar um conjunto de Estados, e ao fazer isso basicamente
perde muitas das singularidades das juventudes de cada Estado, e portanto, talvez ndo
fosse, do meu ponto de vista, como € 6bvio, talvez ndo fosse, talvez fosse agora a hora, ou
talvez ja tivesse sido, mas ndo tendo sido, talvez seja agora a hora de nos propormos todos
criar um Livro Branco nacional, e de igual modo, digo eu, fomentar um conjunto de
politicas publicas locais de juventude, que possam ser inscritas e que os jovens saibam. A
partir dai tudo o que lhes é proposto, ok, e que tudo o que lhes seja proposto tenha surgido
da base da participagdo dos jovens. Isso parecia-me crucial ¢ talvez o mais importante a

relevar em termos de juventude.

P - Quais os principais desafios a plena efetiva¢io dos propositos da Divisido da
Juventude?

E2: Principais desafios, repare! Como eu lhe digo, nés estivemos a falar disso ha
pouco, eu nio considero a juventude como um espago de transigdo, considero a juventude
como um espaco de existéncia, um espago existencial e portanto os desafios, como eu

costumo dizer, sdo especificos, em alguns aspetos sim, noutros ndo serfio, mas qual sera



aqui o desafio maior? Provavelmente, talvez aqui a resposta mais esperada fosse a caréncia
de meios financeiros, por exemplo. Eu dira sim também, mas ndo a mais relevante. O
principal desafio que se coloca a Divisao de Juventude, do meu ponto de vista, serd na
maneira como for capaz de ela propria, isto ndo e contraditorio, mas ela ndo se vir como
uma unidade que basicamente deve significar alguma coisa de estatico, mas se vir em
processo, e portanto, o importante ¢ que a Divisdo de Juventude assuma como o seu
desafio para vencer os outros desafios, que seja algo em permanente processo, algo que
esteja permanentemente em construgdo, algo que esteja em permanente dialogo, portanto
nada que esteja findado, nada que esteja plenamente iniciado. Portanto, eu diria que o
grande desafio, para vencer os desafios, porque ndo podemos vencer desafios como uma
unidade estatica, imovel, e como sabe tdo bem como eu, hoje o mundo ¢ essencialmente
movimento, velocidade e mudanga, € portanto eu diria que o grande desafio a vencer, €
sermos capazes de pensar uma estrutura em processo, uma estrutura em processo que se

faz acompanhar neste caso dos jovens, porque sdo a sua populagio alvo.

P - Pode dizer-se que eles mudaram no tempo ou continuam os mesmos? (O que eu
perguntava era se os desafios da Divisiio tém permanecido os mesmos, desde que ela
surgiu até a este momento)

E2: Nio, repare ¢ como eu lhe digo, nds ndo estamos ainda a tempo de proceder a
uma avalia¢do, mas os desafios eu diria assim, recuperando aquilo que eu lhe disse ha
pouco, com esta aceleragdo dos tempos, com esta acelerago, se quiser com esta aceleragio
¢ compressdo do espago-tempo, nds dirfamos que quase todos os dias temos desafios
novos. Isto pode parecer um pouco alucinante mas s quem ndo estd muito atento, enfim,
aquilo que se pode observar e do que se possa entender do que ¢ a realidade, s6 quem nio
estiver muito atento, por pregui¢a, ou enfim, porque pouco importa que seja assim, nio se
apercebe que ndo ha mais tempo para programas e projetos de longa duragdo, e dai que eu
tenha dito ha pouquinho que nos fazemos um, tentamos construir-nos em processo, quer
dizer, repare nos chamamos Unidade Organica, e isto Unidade Orgénica basicamente quer
dizer o qué? Fixo, estatico, que nfio se move, e portanto o que eu lhe diria € assim, que
desafios se nos colocam? Exatamente este desafio, o desafio de nos pensarmos em
processo, porque se ndo Nos pensarmos em processo, ndo conseguimos de modo nenhum

percecionar o que nos esta a acontecer. Portanto eu diria assim, numa logica de aceleragéo



do espago e do tempo, e da sua compressio, o desafio maior é estar atento ao nosso desafio
interno, porque repare, ndo ¢ pensavel, ninguém pode pensar politicas, medidas, agdes para
a juventude se ndo for capaz de se pensar a si mesmo também em mudanga e em processo.
Porque repare, como € que nos conseguimos articular o fixo com o fluxo? Como € que nés
conseguimos articular 0 que se move com o que ¢ estatico? Repare sio por natureza
incompativeis, eu diria que o desafio € este, seja, e estou-lhe a dar a minha opinido, mas
penso que poderia ser visto assim. Quem trabalha na area da juventude deve primeiro
considerar-se em processo, para que depois possa perceber todas as processualidades que

estdo a sua volta.

3.) Projetos de cofinanciamento:

P - O que representam os projetos de cofinanciados na atividade da Divisdo de
Juventude?

E2: Repare uma coisa, os projetos de cofinanciamento deviam representar no todo
0 pais, mas vou-me referir s6 a temdtica da juventude. Existem muitos programas
comunitarios de apoio a projetos na drea da juventude, distinguir s6 dois pontos para ndo
me alongar muito aqui, porque é uma matéria que agora até ndo sabemos muito bem,
porque o quadro foi alterado, e portanto ainda estamos a espera de alguns documentos que
nos véo indicar linhas de orientagio e prioridade, enfim essas coisas. Mas se nos
orientarmos por o quadro de 2007-2013, eu diria basicamente que a juventude ndo tem, ou
melhor a juventude ndo tem auséncia de programas comunitdrios que disponibilizam
fundos para as suas atividades. O que existe sdo duas coisas, a maior de todas ndo tem
desculpa, a maior de todas € o desconhecimento, e portanto ndo ha motivo nenhum para
que os jovens ndo, ndo tenham conhecimento dos programas a que podem aceder para
financiar, neste caso cofinanciar as suas atividades. Ja agora, deixe-me aproveitar para lhe
dizer que uma das nossas prioridades que incluimos no programa foi exatamente
informarmos o maior nimero de jovens, sobre, através de um conjunto de agdes
pedagogicas de como, do que existe para que se possam candidatar, portanto o
desconhecimento ndo €, diria que é lamentavel, mas ¢ facilmente, mas € facilmente
superavel. Depois, tem outro problema ¢ muito dificil olhando para a realidade do tecido

associativo, eu diria nacional, mas enfim, vamos para o tecido local, é muito dificil, vamos



14 ver, mesmo desburocratizado o processo de candidatura, ¢ muito dificil aos jovens
conseguirem instruir uma candidatura, porque repare, sdo pedidos tantas e tantas coisas,
tantos formularios para preencher em tantas linguas, com orgamentos para elaborar, enfim,
¢ muito dificil aos jovens por si sos terem a capacidade de apresentarem uma candidatura
que tenha pelo menos a possibilidade de vir a ser considerada com probabilidades de
ganhar. Vamos la ver, mas aqui também estd um desafio. porque repare, para elaborar uma
candidatura, precisaria de alguém que saiba escrever, que seja criativo, precisa de alguém
que conhega os programas, precisa de alguém que saiba depois traduzir para uma lingua
estrangeira, precisa de alguém que saiba enfim orgamentar, ¢ facil encontrar uma
associacdo de jovens que tenha isto tudo? Niao! Provavelmente, como sabe, a maior dos
municipios também ndo lan¢a candidaturas, e tém quadros técnicos superiores altamente
qualificados, uns sdo desconhecedores, o que ¢ lamentdvel, ¢ outros basicamente ndo
sabem como se preenche, porque também ndo estdo basicamente muito interessados. Mas
repare, ao nivel dos jovens fica muito dificil, estdo ha aqui uma oportunidade nova, porque
¢ assim nds sabemos que existem os fundos, nos sabemos que o conjunto de atividades a
que nos propomos fazer sdo candidataveis a fundos, entdo ha aqui um espago novo, que se
abre, que do meu ponto de vista ¢ processo, como lhe dizia ha pouco. Isto €, as proprias
associagdes de jovens tém de se deixar de conceber como unidades, do género, eu sou uma
associagdo de jovens que me dedico a saiide, a Marina € uma associa¢do de jovens que se
dedica sei la, aos direitos humanos, faz aqui muito sentido, e porque os programas
comunitarios apelam muito nesse sentido, no sentido se quiser da transversalidade das
politicas, tem aqui todo o sentido que os jovens se articulassem e juntassem todos os seus
esforgos para langar as suas candidaturas, ha aqui um problema. Como € que hei-de dizer?
As sociedades evoluiram muito, mas ndo evoluiram ao ponto de um certo narcisismo, se
quiser e de um certo egoismo pessoal, e portanto o que eu diria aqui € assim, os fundos
comunitdrios sio um instrumento importante ao servigo dos jovens, mas implica mais do
que uma técnica de candidatura, implica diretamente que eles se juntem, que saibam como
lhe disse dialogar, que saibam articular os seus projetos em torno de coisas maiores, ate
porque os projetos ndo financiam a totalidade, desculpe, os programas ndo financiam a
totalidade dos projetos, e portanto talvez, talvez niio tenho a certeza, bem a certeza também
ndo tenho, mas a probabilidade de virem a ter algum sucesso, relevaria bastante se as

associagdes parassem dinamicamente para pensar neste quadro. Nos vamos dar uma ajuda



muito grande no sentido de divulgar este quadro, durante este ano, mas ¢ importante,
repare, ¢ importante que estejam predispostos a vestirem varias camisolas ao mesmo
tempo, o tempo da camisola tinica acabou, hoje nio existe essa possibilidade, alias tudo no
mundo, ninguém veste camisola Gnica. Portanto nfo ha motivo para termos uma coisa de
todos, portanto isto seria talvez o desafio a vencer pelo movimento associativo do distrito
de Coimbra, porque os fundos continuam la e nds continuamos a ndo ir a procura deles,
portanto isto € lamentavel e ha que corrigir, mas como lhe digo, da nossa parte vamos fazer
um esfor¢o. Temo-lo feito, como sabe também estagiou connosco, sabe que langdmos um
seric de candidaturas mas € altura de passar esta pasta para os jovens, porque as
associagdes de jovens podem de algum modo fortalecer-se bastante, dispondo de outros
recursos que provavelmente ndo tém, e porque efetivamente lhes permite fazer uma série

de mobilidades com outras pessoas, o desafio a vencer se quiser € o desafio da partilha.

P - Entio deveriam ser projetos que deveriam ser feitos entre os jovens e a divisio?
(surge no decorrer)

E2: Podem, ¢ assim, poder podem! Repare, deixe-me fazer aqui uma analogia
com a educagdo das criangas, basicamente os pais 0 que é que fazem? Educam, e aqui
educar no sentido pedagdgico ndo ¢ no sentido dos valores, os pais educam os seus filhos
at¢ uma certa idade, e dotam-nos dos instrumentos que acham que sio os mais importantes
para que eles num futuro recente possam enfim, olhar para o mundo e poderem prescindir
um pouco desse nosso apoio. Nos na divisdo de juventude, isso € sabido e a Marina sabe
disso, sempre demos o apoio que nos foi solicitado. Nés temos recursos técnicos para
preencher enfim algumas areas de candidaturas, ndo teremos assim tantos recursos,
também nfio temos assim tanta gente como sabe a trabalhar nessa area, mas penso que
nesta primeira fase, como lhe digo, nés vamos langar uma campanha especifica para
divulgar os fundos. que sera seguida de uma campanha especifica para dizer como é que
nos candidatamos aos fundos. E eu penso, repare estou-lhe a falar como técnico, ndo sou
decisor de politicas municipais, mas penso que ndo serd do desagrado, ou melhor sera
sempre bem aceite por quem as faz, a gestdo da politica publica da juventude em Coimbra,
que a sua unidade organica, unidade orgénica, mas volto a dizer, em processo possa vir a

dar um contributo, porque repare, depois isto a ideia é o contdgio. ¢ a partir do momento



em que quatro, cinco, seis associagdes de jovens em rede sdo capazes de criar, a partir dai

tudo fica facilitado e a divisdo pode se dedicar a outras coisas.

P — Mas quando a divisio pensa numa candidatura qual é o objetivo que ela tem por
tras, como é que ela pensa na candidatura? (Surge no decorrer)

E2: Repare, nos quando langamos uma candidatura, vamos la ver, nos langamos
uma candidatura, até agora fizemo-lo assim, langavamos uma candidatura basicamente em
fungdo das oportunidades de cofinanciamento que existiam. Como eu tive oportunidade de
lhe dizer este ano foi-nos solicitado uma espécie de programa mais alargado no tempo € no
espago € apresentamos, ora bem, a ser aceite por bom a nossa proposta, repare a nossa
proposta enfim, ja comtemplava um conjunto de fundos comunitdrios para desenvolver
aquelas iniciativas, repare ha aqui também uma mudanga. Se até agora nos estavamos um
pouco na linha o que ¢ que publicam para financiamento, e ver se nas nossas atribuigdes ¢
competéncias podemos la ir, agora fizemos ao contrario, definimos dentro das nossas
atribuigbes e competéncias, definimos um conjunto de programas e estratégias em que
dizemos para estes programas e para estas estratégias os fundos sdo estes. Agora o que ¢
que lhe posso dizer? Agora ¢ langar mdos a obra, porque se quiser agora também ha um
duplo pensamento estratégico, ha um pensamento estratégico para programas e agdes. que
¢ acompanhado de um pensamento estratégico que diz assim para estes programas ¢ agdes
sdo estes os fundos que existem. E portanto, diria assim, que agora se formos aos fundos
comunitarios ndo vamos a reboque do convite, vamos porque sabemos ao que ¢ que
queremos ser convidados, no fundo é trocar a logica muito conhecida, ndo ir atras de
ninguém. Nés marcamos aqui, assinalamos os pontos que achamos que sdo importantes, ¢
portanto, como eu lhe digo que podem vir a alterar-se, porque como eu lhe digo, ndo sei,
nds estamos sempre muito abertos a que colaborem connosco, ¢ o facto de nods termos
indicado um conjunto de fundos comunitarios, para um conjunto de processos e programas,
nio quer dizer que ndés ndo possamos apoiar tecnicamente por exemplo projetos,
programas, e agdes, que nos ndo tenhamos comtemplado. Podemos indicar sobre fundos e
talvez trabalhar em conjunto sobre eles, mas basicamente ha pensamento estratégico, e eu
penso que isso € bom para a Camara de Coimbra, é bom para a Divisdo de Juventude, acho
que acaba por ser bom para os jovens. Para os jovens porqué? Porque sabem que nos ndo

vamos a reboque, estamos na linha da frente.



P - Qual o impacto dos mesmos junto da populacdo jovem de Coimbra?

E2: E dificil medir, sabe? Repare a Marina esteve a estagiar connosco e sabe. Nos
em dois anos seguidos mandamos por exemplo oito estudantes para Barcelona ¢ Padua,
estudantes licenciados na drea artistica. Repare, como sabe nds pusemos uma condi¢do que
era os jovens construirem um projeto artistico local, pronto, e assim foi feito, essa era uma
das condigdes de candidatura, como sabe. Bem, mas agora estava na altura de os
materializar, certo? E portanto nés temos de avaliar, repare, eu ndo tenho divida nenhuma
que para os jovens tenha sido muito importante o estagio, mas nos temos de comegar a
percecionar de algum modo isto, se quando nos lancamos a uma candidatura noés queremos
favorecer os jovens, certo? Mas também gostariamos muito que os jovens depois
contribuissem para a afirmaco da sua cidade, e portanto se o circuito ficar interrompido
aqui eu diria que ¢ curto, e portanto eu diria que € o tal problema de irmos atrds, ou termos
pensamento estratégico, como iamos um pouco a reboque do que existia, talvez, enfim,
tenham beneficiado mais os jovens individualmente do que a cidade ou o coletivo no seu
conjunto. Agora com um pensamento estratégico a candidaturas, associado a um conjunto
de programas que estdo bem definidos, e portanto eu penso que estas paragens ndo serdo
possiveis, 0 que ¢ que eu diria? Diria que temos tudo, para enfim, ndo diria vencer, mas
diria que temos tudo para entrar num mundo muito concorrencial, como sabe as
candidaturas também sdo dificeis, viu algumas, partilhou algumas comigo e trabalhou em
algumas comigo, que eram de candidaturas de uma por pais, o que é muito dificil, vai ser
cada vez mais apertado e portanto o que € que nos temos aqui? Basicamente, queremos que
os jovens desde o comego comecem a perceber que as candidaturas de facto sdo para o
favorecer, mas também repare, sO tém este sentido se depois eles tiverem esta capacidade
de dadiva se quiser, de reconhecimento pela cidade que os coloca numa situagio
privilegiada. E portanto eu diria, mas é a minha opinifio pessoal, como lhe digo ¢ uma
interpretagdo pessoal que eu fago dos fundos comunitarios, diria que fundos comunitarios
aplicados a juventude tém sentido se ndo forem vistos de uma maneira egoistica, mas
forem visto de uma maneira, como eu digo sempre, o mundo € partilha, e portanto se foram
vistos de maneira partilhada. Portanto sim, acho que ¢ importante langar, langamos um
conjunto de jovens no estrangeiro, ou o inverso, chamemos um grupo grande de jovens até
a nossa cidade e depois dai alguma coisa tem de surgir. Confesso que ndo tem surgido

grande coisa, mas também confesso que provavelmente o problema sera nosso.



Agradec¢o-lhe imenso este tempo que me despendeu, queria-lhe perguntar se tem mais
alguma coisa a dizer?

E2: Nio, deixe-me lhe dizer, olhe, deixe-me dizer por Gltimo, como a Marina
sabe, nds temos um Observatdrio da Condigfo Juvenil. E queria também agradecer-lhe a si
pessoalmente pelo tempo que esteve connosco, € queria também agradecer ao CES, por
todo o apoio que nos tem dado, e enfim por também autorizar no fundo, ou por haver
programas nesta distingdo. A juventude como lhe disse ¢ uma drea transversal, ndo € facil
de estudar é uma area complexa, porque basicamente encontramos coisas que depois ndo
sabemos distinguir muito bem, mas dar-lhe os parabéns e esperar que tenha sucesso, como

€ Obvio.

Muito obrigado pela colaboragio!



Anexo VI- Regime Juridico: Conselhos Municipais da Juventude
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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lei n.° 6/2012

de 10 de fevereiro

Primeira alteragao a Lei n.° 8/2009, de 18 de Fevereiro, que cria o
regime juridico dos conselhos municipais de juventude, e se-
gunda alteragao ao Decreto-Lei n.” 7/2003, de 15 de Janeiro, que
regulamenta os conselhos municipais de educagao e aprova
o processo de elaboragédo de carta educativa, transferindo
competéncias para as autarquias locais.

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da
alinea ¢) do artigo 161.° da Constituigio, o seguinte:

Artigo 1.°
Alteragio 4 Lei n.” 8/2009, de 18 de Fevereiro

Os artigos 4.%,7.°,8.°,9° 10°,15° 18°,21.°e22.° da
Lei n.° 82009, de 18 de Fevereiro, que cria o regime juri-
dico dos conselhos municipais de juventude, passam a ter
a seguinte redacgéo:

«Artigo 4.°

[-]

e) Um representante de cada associago de estudantes
do ensino bésico e secundario com sede no municipio;

f) Um representante de cada associagido de estudantes
do ensino superior com sede no municipio;

1 — Compete aos conselhos municipais de juventude
pronunciar-se ¢ emitir parecer obrigatério, ndo vincu-
lativo, sobre as seguintes matérias:

¢) (Revogada.)

2 — Compete aos conselhos municipais de juven-
tude emitir parecer obrigatdrio, ndo vinculativo, sobre
projectos de regulamentos e posturas municipais que
versem sobre matérias que digam respeito a politicas
municipais de juventude.

3 — O conselho municipal de juventude ¢ auscultado
pela cdmara municipal durante a elaboragdo dos projec-
tos de actos previstos no niumero anterior.

4 — (Anterior n." 3.)

5 — (Anteriorn.®4)

Artigo 8.°
o]

1 — Na fase de preparacgio das propostas de docu-
mentos relativos as alineas a) e b) do n.° | do artigo
anterior, a cdmara municipal reiine com o conselho
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municipal de juventude para apresentar e discutir as
linhas gerais das politicas de juventude propostas pelo
executivo municipal, assim como para que o conselho
municipal de juventude possa apresentar eventuais pro-
postas quanto a estas matérias.

2 — Apés a aprovagio pelo executivo municipal dos
documentos a que aludem as alineas a) e b)) don.° 1 do
artigo anterior, ¢ da competéncia da cAmara municipal
enviar esses documentos bem como toda a documen-
tacdo relevante para analise ao conselho municipal da
Jjuventude, solicitando a emissdo do parecer obrigatério,
ndo vinculativo, previsto no n.° 1 do artigo anterior,

3 — Para efeitos de emissdo do parecer obrigatdrio, ndo
vinculativo, previsto no n.° 2 do artigo anterior, a cAmara
municipal deve solicitd-lo imediatamente apds a aprovagdo
do regulamento para consulta piiblica, remetendo ao conse-
lho municipal de juventude toda a documentagio relevante.

4 — O parecer do conselho municipal de juventude
solicitado no n.° 2 do artigo anterior deve ser remetido
ao orgdo competente para a deliberagdo final, no prazo
maximo de 15 dias contados a partir da solicitagio re-
ferida no nimero anterior.

5 — A nfio emissdo de parecer obrigatdrio, no prazo
previsto no n.° 4, ndo obsta a sua apreciagio e aprovagio
pelos orgdos competentes.

Artigo 9.°

) e e e

b) Execugdo da politica or¢gamental do municipio e
respectivo sector empresarial relativa as politicas de
juventude;

Artigo 10.°

Compete aos conselhos municipais de juventude
eleger um representante do conselho municipal de ju-
ventude no conselho municipal de educagio.

Artigo 15.°

¢) Eleger um representante do conselho municipal de
Jjuventude no conselho municipal de educagio;
d) (Revagada.)

Artigo 18.°
-]

1 — O plenério dos conselhos municipais de juven-
tude retine ordinariamente quatro vezes por ano, sendo
duas das reunides destinadas a apreciacio e emissdo de
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parecer em relagdo ao plano anual de actividades e ao
or¢amento do municipio e outra destinada a apreciagio
do relatério de actividades e contas do municipio.

Dimn, | sier s m n e s v s mae T i % R B 8

3 — (Revogado.)

4 — (Revogado.)

5 — No inicio de cada mandato o plenério elege dois
secretdrios de entre os seus membros que, juntamente
com o presidente, constituem a mesa do plenério do
conselho municipal de juventude e asseguram, quando
necessario, a condugio dos trabalhos.

B o v wisem B o Bt 8 B R R SR S S § s

Artigo 21.°

[-]

O apoio logistico e administrativo aos conselhos muni-
cipais de juventude ¢ da responsabilidade da cimara muni-
cipal, respeitando a autonomia administrativa e financeira
do municipio.

Artigo 22.°

[--]

1 — O municipio deve disponibilizar instalagdes con-
dignas para o funcionamento do conselho municipal de
juventude.

2 — O conselho municipal de juventude pode so-
licitar a cedéncia de espaco a titulo gratuito a cidmara
municipal para organizagdo de actividades promovidas
por si ou pelos seus membros e para proceder a audi-
¢do com entidades relevantes para o exercicio das suas
competéncias.»

Artigo 2.°
Alteraciio ao Decreto-Lei n.” 7/2003, de 15 de Janeiro

O artigo 5. do Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de Janeiro,
com a alteragdo introduzida pela Lei n.°41/2003, de 22 de
Agosto, que regulamenta os conselhos municipais de educacdo
e aprova o processo de elaborag@o de carta educativa, trans-
ferindo competéncias para as autarquias locais, passa a ter a
seguinte redacgio:

«Artigo 5.°

p) Um representante do conselho municipal de ju-
ventude.
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Artigo 3.°
Norma revogatdria
Sdo revogadas as alineas ¢) don.° 1 do artigo 7.° e d)
do n.” 1 do artigo 15.° e 0s n.” 3 e 4 do artigo 18.° da Lei
n.° 8/2009, de 18 de Fevereiro.
Artigo 4.°
Republicagio

E republicado em anexo a presente lei, da qual faz parte
integrante, a Lei n.° 8/2009, de 18 de Fevereiro, com a
redaccfo actual.

Artigo 5.°
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no dia seguinte & sua
publicacdo.

Aprovada em 16 de Dezembro de 2011.

A Presidente da Assembleia da Republica, Maria da
Assuncao A. Esteves.

Promulgada em 27 de Janeiro de 2012.
Publique-se.

O Presidente da Republica, ANIBAL CAVACO SILVA.
Referendada em 31 de Janeiro de 2012.

O Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho.
ANEXO

Republicagao da Lei n.° 8/2009, de 18 de Fevereiro,
que cria o regime juridico
dos conselhos municipais de juventude

CAPITULO 1

Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Objecto

A presente lei estabelece o regime juridico dos conselhos
municipais de juventude, estabelecendo a sua composigdo,
competéncias e regras de funcionamento.

Artigo 2.°
Conselho municipal de juventude

O conselho municipal de juventude é o drgio consultivo
do municipio sobre matérias relacionadas com a politica
de juventude.

Artigo 3.°
Fins
Os conselhos municipais de juventude prosseguem os
seguintes fins:

a) Colaborar na defini¢do e execugdo das politicas mu-
nicipais de juventude, assegurando a sua articulagio e coor-
denagdo com outras politicas sectoriais, nomeadamente
nas areas do emprego e formagdo profissional, habitagéo,
educagfio e ensino superior, cultura, desporto, sande e
acgdo social;
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b) Assegurar a audig@o e representagdo das entidades
publicas e privadas que, no &mbito municipal, prosseguem
atribuigdes relativas & juventude;

¢) Contribuir para o aprofundamento do conhecimento
dos indicadores econdmicos, sociais e culturais relativos
a juventude;

d) Promover a discussdo das matérias relativas as as-
piragdes € necessidades da populagdo jovem residente no
municipio respectivo;

e) Promover a divulgagdo de trabalhos de investigagio
relativos a juventude;

f) Promover iniciativas sobre a juventude a nivel local;

&) Colaborar com os érgios do municipio no exercicio
das competéncias destes relacionadas com a juventude;

h) Incentivar e apoiar a actividade associativa juvenil,
assegurando a sua representagao junto dos orgdos autar-
quicos, bem como junto de outras entidades publicas e
privadas, nacionais ou estrangeiras;

i) Promover a colaborago entre as associagdes juvenis
no seu ambito de actuacdo.

CAPITULOTI

Composi¢do

Artigo 4.°
Composicao dos conselhos municipais de juventude

A composicdo do conselho municipal de juventude é
a seguinte:

a) O presidente da cdmara municipal, que preside;

b) Um membro da assembleia municipal de cada partido
ou grupo de cidaddos eleitores representados na assembleia
municipal;

c) O representante do municipio no conselho regional
de juventude;

d) Um representante de cada associagiio juvenil com
sede no municipio inscrita no Registo Nacional de Asso-
ciagdes Jovens (RNAJ);

€) Um representante de cada associagio de estudantes
do ensino bésico e secundério com sede no municipio;

f) Um representante de cada associagio de estudantes
do ensino superior com sede no municipio;

£) Um representante de cada federagéo de estudantes
inscrita no RNAJ cujo ambito geografico de actuagiio se
circunscreva a area do concelho ou nas quais as associagdes
de estudantes com sede no municipio representem mais de
50 % dos associados;

h) Um representante de cada organizagio de juventude
partidaria com representac@o nos drgdos do municipio ou
na Assembleia da Republica;

/) Um representante de cada associagido jovem e equi-
paradas a associagdes juvenis, nos termos do n.° 3 do ar-
tigo 3.° da Lei n.°23/2006, de 23 de Junho, de dmbito
nacional.

Artigo 5.°
Observadores

O regulamento do conselho municipal de juventude
pode ainda atribuir o estatuto de observador permanente,
sem direito de voto, a outras entidades ou 6rgdos publicos
ou privados locais, nomeadamente a institui¢des particu-
lares de solidariedade social sediadas no concelho e que
desenvolvam a titulo principal actividades relacionadas
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com a juventude, bem como a associagdes juvenis ou gru-
pos informais de jovens ndo registados no RNAJ.

Artigo 6.°
Participantes externos

Por deliberagdo do conselho municipal de juventude,
podem ser convidados a participar nas suas reunides, sem
direito de voto, pessoas de reconhecido mérito, outros
titulares de érgdos da autarquia, representantes das enti-
dades referidas no niimero anterior que no disponham do
estatuto de observador permanente ou representantes de
outras entidades publicas ou privadas cuja presenga seja
considerada 1til para os trabalhos.

CAPITULO 111

Competéncias

Artigo 7.°
Competéncias consultivas

1 — Compete aos conselhos municipais de juventude
pronunciar-se e emitir parecer obrigatorio, ndo vinculativo,
sobre as seguintes matérias:

a) Linhas de orientagdo geral da politica municipal para
a juventude, constantes do plano anual de actividades;

b) Orgamento municipal, no que respeita as dotagGes
afectas as politicas de juventude e as politicas sectoriais
com aquela conexas;

o) (Revogada.)

2 — Compete aos conselhos municipais de juventude
emitir parecer obrigatorio, ndo vinculativo, sobre projectos
de regulamentos e posturas municipais que versem sobre
matérias que digam respeito a politicas municipais de
juventude.

3 — O conselho municipal de juventude serd auscultado
pela cdmara municipal durante a elaboracdo dos projectos
de actos previstos no niimero anterior.

4 — Compete ainda ao conselho municipal de juventude
emitir parecer faculiativo sobre iniciativas da cdmara mu-
nicipal com incidéncia nas politicas de juventude, mediante
solicitagdo da cAdmara municipal, do presidente da cAmara
ou dos vereadores, no dmbito das competéncias proprias
ou delegadas.

5 — A assembleia municipal pode também solicitar a
emissdo de pareceres facultativos ao conselho municipal
de juventude sobre matérias da sua competéncia com in-
cidéncia nas politicas de juventude.

Artigo 8.°
Emissio dos pareceres obrigatérios

1 — Na fase de preparagio das propostas de documen-
tos relativos as alineas a) e b) do n.° 1 do artigo anterior,
a cdmara municipal reine com o conselho municipal de
juventude para apresentar e discutir as linhas gerais das
politicas de juventude propostas pelo executivo municipal,
assim como para que o conselho municipal de juventude
possa apresentar eventuais propostas quanto a estas ma-
térias.

2— Apo6s a aprovagdo pelo executivo municipal dos
documentos a que aludem as alineas a) e ) don.° 1 do
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artigo anterior, € da competéncia da cAmara municipal
enviar esses documentos bem como toda a documentagiio
relevante para analise ao conselho municipal da juventude,
solicitando a emissdo do parecer obrigatorio, nfio vincula-
tivo, previsto non.° | do artigo anterior.

3 — Para efeitos de emissdo do parecer obrigatorio, nio
vinculativo, previsto no n.° 2 do artigo anterior, a cAmara
municipal deve solicitd-lo imediatamente apos a aprova-
¢do do regulamento para consulta publica, remetendo ao
conselho municipal de juventude toda a documentagio
relevante.

4 — O parecer do conselho municipal de juventude
solicitado no n.® 2 do artigo anterior deve ser remetido
ao orgdo competente para a deliberagdo final, no prazo
maximo de 15 dias contados a partir da solicitagdo referida
no numero anterior.

5 — A ndo emissdo de parecer obrigatério, no prazo
previsto no n.® 4, ndo obsta a sua apreciagfo e aprovagio
pelos orgédos competentes.

Artigo 9.°
Competéncias de acompanhamento

Compete aos conselhos municipais de juventude acom-
panhar e emitir recomendagdes aos 6rgdos do municipio
sobre as seguintes matérias:

a) Execugdo da politica municipal de juventude;

b) Execugdo da politica or¢amental do municipio e
respectivo sector empresarial relativa as politicas de ju-
ventude;

¢) Incidéncia da evolugiio da situagdo socio-econdmica
do municipio entre a populagio jovem do mesmo;

d) Participagdo civica da populagdo jovem do muni-
cipio, nomeadamente no que respeita ao associativismo
juvenil.

Artigo 10.°
Competéncias eleitorais

Compete aos conselhos municipais de juventude eleger
um representante do conselho municipal de juventude no
conselho municipal de educagio.

Artigo 11.°
Divulgaciio e informacio

Compete aos conselhos municipais de juventude, no
ambito da sua actividade de divulgagdo e informacgio:

a) Promover o debate e a discussio de matérias relativas
a politica municipal de juventude, assegurando a ligagdo
entre os jovens residentes no municipio e os titulares dos
orgdos da autarquia;

b) Divulgar junto da populagdo jovem residente no
municipio as suas iniciativas e deliberagdes;

c) Promover a realizagdo e divulgagdo de estudos sobre
a situag@o dos jovens residentes no municipio.

Artigo 12.°
Organizacio interna

No dmbito da sua organizagéo interna, compete ao con-
selho municipal de juventude:

a) Aprovar o plano e o relatério de actividades:
b) Aprovar o seu regimento interno;
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¢) Constituir comissdes eventuais para missdes tem-
porérias.

Artigo 13.°
Competéncias em matéria educativa

Compete ainda aos conselhos municipais de juven-
tude acompanhar a evolugdo da politica de educagio
através do seu representante no conselho municipal
de educacdo.

Artigo 14.°
Comissdes intermunicipais de juventude

Para o exercicio das suas competéncias no que respeita
a politicas de juventude comuns a diversos municipios,
os conselhos municipais de juventude podem estabelecer
formas permanentes de cooperagio, através da constituigio
de comissdes intermunicipais de juventude.

CAPITULO IV

Direitos e deveres dos membros do conselho
municipal de juventude

Artigo 15.°
Direitos dos membros do conselho municipal de juventude

1 — Os membros do conselho municipal de juven-
tude identificados nas alineas d) a i) do artigo 4.° tém o
direito de:

a) Intervir nas reunides do plenario;

b) Participar nas votagdes de todas as matérias sub-
metidas & apreciagiio do conselho municipal de juven-
tude;

¢) Eleger um representante do conselho municipal de
juventude no conselho municipal de educagéo;

d) (Revogada.)

€) Propor a adopg¢do de recomendagdes pelo conselho
municipal de juventude;

1) Solicitar e obter acesso a informagéo e documentagio
necessarias ao exercicio do seu mandato, junto dos 6rgdos
e servigos das autarquias locais, bem como das respectivas
entidades empresariais municipais.

2 — Os restantes membros do conselho municipal de
juventude apenas gozam dos direitos identificados nas
alineas a), €) e /) do nimero anterior.

Artigo 16.°
Deveres dos membros do conselho municipal de juventude

Os membros do conselho municipal de juventude tém
o dever de:

a) Participar assiduamente nas reunides do conselho ou
fazer-se substituir, quando legalmente possivel;

b) Contribuir para a dignificagdo dos trabalhos do con-
seltho municipal de juventude;

¢) Assegurar a articulagdo entre as entidades que
representam e o conselho municipal de juventude, atra-
vés da transmissdo de informagio sobre os trabalhos
deste.
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CAPITULOV

Organizac¢io e funcionamento

Artigo 17.°
Funcionamento

1 — O conselho municipal de juventude pode reunir em
plendrio e em secgdes especializadas permanentes.

2 — O conselho municipal de juventude pode consagrar
no seu regimento interno a constitui¢do de uma comisséo
permanente que assegure o seu funcionamento entre reu-
nides do plenario.

3 — O conselho municipal de juventude pode ainda
deliberar a constituicdo de comissdes eventuais de duracio
temporaria.

Artigo 18.°
Plendrio

I — O plenério dos conselhos municipais de juventude
reune ordinariamente quatro vezes por ano, sendo duas das
reunides destinadas a apreciagdo e emissdo de parecer em
relagdo ao plano anual de actividades e ao orgamento do
municipio e outra destinada a apreciagdo do relatério de
actividades e contas do municipio.

2 — O plendrio dos conselhos municipais de juventude
retne ainda extraordinariamente por iniciativa do seu pre-
sidente ou mediante requerimento de pelo menos um tergo
dos seus membros com direito de voto.

3 — (Revogado.)

4 — (Revogado.)

5 — No inicio de cada mandato o plendrio elege dois
secretarios de entre os seus membros que, juntamente com
o presidente, constituem a mesa do plenério do conselho
municipal de juventude e asseguram, quando necessario,
a condugdo dos trabalhos.

6 — As reunides dos conselhos municipais de juven-
tude devem ser convocadas em horério compativel com as
actividades académicas e profissionais dos seus membros.

Artigo 19.°
Comissdo permanente

| — Compete a comissdo permanente do conselho mu-
nicipal de juventude:

a) Coordenar as iniciativas do conselho e organizar as
suas actividades externas;

b) Assegurar o funcionamento e a representagdo do
conselho entre as reunides do plendrio;

c) Exercer as competéncias previstas no artigo 11.° que
lhe sejam eventualmente delegadas pelo plenario, desde
que previsto no respectivo regimento.

2 — O nmimero de membros da comissio permanente é
fixado no regimento do conselho municipal de juventude e
deve ter em conta a representacio adequada das diferentes
categorias de membros identificados no artigo 4.°

3 — O presidente da comissdo permanente e os demais
membros sdo eleitos pelo plenario do conselho municipal
de juventude.

4 — Os membros do conselho municipal de juventude
indicados na qualidade de autarcas ndo podem pertencer
a comissdo permanente.

665

5 — As regras de funcionamento da comissiio perma-
nente sdo definidas no regimento do conselho municipal
de juventude.

Artigo 20.°
Comissies eventuais

Para a preparacio dos pareceres a submeter a apreciagio
do plendrio do conselho municipal de juventude e para a
apreciagio de questdes pontuais, pode o conselho muni-
cipal de juventude deliberar a constituigio de comissdes
eventuais de duragdo limitada.

CAPITULO V1

Apoio 4 actividade do conselho
municipal de juventude

Artigo 21.°
Apoio logistico e administrativo

O apoio logistico e administrativo aos conselhos mu-
nicipais de juventude € da responsabilidade da cimara
municipal, respeitando a autonomia administrativa e fi-
nanceira do municipio.

Artigo 22.°
Instalacdes

1 — O municipio deve disponibilizar instalagdes con-
dignas para o funcionamento do conselho municipal de
juventude.

2 — O conselho municipal de juventude pode solicitar
a cedéncia de espaco a titulo gratuito a cAmara municipal
para organizagdo de actividades promovidas por si ou pelos
seus membros e para proceder a audigfio com entidades
relevantes para o exercicio das suas competéncias.

Artigo 23.°

Publicidade

O municipio deve disponibilizar o acesso do conselho
municipal de juventude ao seu boletim municipal e a outros
meios informativos para que este possa publicar as suas
deliberactes e divulgar as suas iniciativas.

Artigo 24.°

Sitio na Internet

O municipio deve disponibilizar uma pagina no seu
sitio na Internet ao conselho municipal de juventude para
que este possa manter informagdo actualizada sobre a sua
composigio, competéncias e funcionamento e divulgar as
suas iniciativas e deliberagdes.

CAPITULO VII

Disposicdes finais e transitorias

Artigo 25.°
Regulamento do conselho municipal de juventude

A assembleia municipal aprova o regulamento do res-
pectivo conselho municipal de juventude, do qual devem
constar as disposi¢des que instituem o orgdo em cada
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municipio, bem como as demais normas relativas a sua
composi¢do e competéncias, nos termos da presente lei.

Artigo 26.°
Regimento interno do conselho municipal de juventude

O conselho municipal de juventude aprova o respectivo
regimento interno do qual devemn constar as regras de fun-
cionamento que ndo se encontram previstas no Codigo do
Procedimento Administrativo e na presente lei, bem como
a composigdo e competéncias da comissdo permanente.

Artigo 27.°
Regime transitério

| — As regras de funcionamento dos conselhos muni-
cipais de juventude existentes a data de entrada em vigor
da presente lei devem ser objecto de adaptagio no prazo
maximo de seis meses.

2 — Os municipios que a data de entrada em vigor da
presente lei ndo se encontrem dotados de um conselho
municipal de juventude devem proceder 4 sua institui¢do,
nos termos da presente lei, no prazo maximo de seis meses.

3 — As entidades representadas nos conselhos munici-
pais de juventude devem proceder 4 designagdo dos seus
representantes no prazo de 30 dias ap6s a institui¢io ou
adaptacdo dos conselhos municipais de juventude, con-
soante o caso.

Artigo 28.°
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no 1.° dia do més seguinte
ao da sua publicacfo.

Resolugdo da Assembleia da Reptblica n.° 15/2012

Institui o sobreiro como arvore nacional de Portugal

A Assembleia da Republica resolve, nos termos don.® 5
do artigo 166.° da Constituigdo, instituir o sobreiro como
arvore nacional de Portugal.

Aprovada em 22 de Dezembro de 2011.

A Presidente da Assembleia da Republica, Maria da
Assuncao A. Esteves.

Resolucao da Assembleia da Republica n.° 16/2012

Recomenda ao Governo a salvaguarda e valorizagdo
dos acervos dos extintos governos civis

A Assembleia da Republica resolve, nos termos don.® 5
do artigo 166.° da Constitui¢io da Republica, recomendar
ao Governo que:

1 — O espolio documental de cada governo civil seja
entregue ao arquivo distrital do respectivo distrito, sob
supervisdo da Direcco-Geral dos Arquivos, ou do servigo
que venha a suceder nas respectivas atribui¢des, de modo
a garantir a sua preservagio, tratamento arquivistico e
ulterior disponibilizagdo ao piblico.

2 — Os acervos compostos por obras de arte e demais
objectos de relevante interesse patrimonial e cultural dos
governos civis sejam confiados ao Instituto dos Museus e
da Conservagdo (IMC) para inventariagiio, para que pos-
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teriormente, sob parecer do IMC, possam ser confiados a
museus sitos nos respectivos distritos, incluindo museus
municipais, tendo em conta a vocagio destes face ao es-
polio a entregar.

Aprovada em 22 de Dezembro de 2011.

A Presidente da Assembleia da Republica, Maria da
Assuncao A. Esteves.

Resolucao da Assembleia da Republica n.° 17/2012

Recomenda ao Governo que proceda & abertura de uma nova
fase de candidatura a bolsas de acgao social escolar para
estudantes que ingressam pela primeira vez no ensino supe-
rior e equacione um eventual reforgo das verbas afectas aos
auxilios de emergéncia.

A Assembleia da Repiblicaresolve, nos termos don.® 5
do artigo 166.° da Constituigdo da Republica, recomendar
ao Governo que:

1 — Pondere a abertura de uma nova fase de candidatura
a bolsas de acgdo social escolar para estudantes que ingres-
sam pela primeira vez no ensino superior, apés a analise
completa das candidaturas que se encontram em fase de
deciséo nos Servigos de Acgfio Social e na Direcgiio-Geral
do Ensino Superior.

2 — Envide esforgos no sentido de agilizar a analise das
candidaturas as bolsas de acgdo social escolar e evitar os
atrasos sistémicos nas decisdes das mesmas por parte dos
Servigos de Acgéo Social.

3 — Equacione um eventual reforgo das verbas afectas
aos auxilios de emergéncia.

Aprovada em 22 de Dezembro de 2011.

A Presidente da Assembleia da Republica, Maria da
Assuncao A. Esteves,

Resolugdo da Assembleia da Republica n.® 18/2012

Relatdrio sobre Portugal na Unido Europeia 2010

A Assembleia da Republica resolve, nos termos don.® 5
do artigo 166.° da Constitui¢do, no 4mbito da apreciagio
da participagdo de Portugal no processo de construgiio da
Unido Europeia durante o ano de 2010, o seguinte:

1 — Exprimir um juizo favordvel sobre o contetido
geral do relatério previsto no n.° 3 do artigo 5.° da Lei
n.°43/2006, de 25 de Agosto, no dmbito do processo de
consulta e troca de informagdes entre 0 Governo e a As-
sembleia da Repiblica.

2 — Reafirmar o entendimento de que o relatério do Go-
verno, acima citado, devera ter também uma componente
politica que traduza as linhas de orientagfo estratégica das
ac¢des relatadas.

3 — Sublinhar que, um ano ap6s a aprovagio do Tra-
tado de Lisboa, entrou formalmente em funcionamento o
Servigo Europeu de Acgio Externa (SEAE), tendo Portu-
gal participado, desde o primeiro momento, nos debates
relativos a criagdo deste Servigo.

4 — Salientar que, no &mbito da construgio de um es-
pago de liberdade, seguranga e justiga, foi adoptado o Plano
de Acclo de aplicagdo do Programa de Estocolmo. Portugal
participou no processo de adesdo da Unido Europeia a
Convencgédo Europeia dos Direitos do Homem.

5 — Congratular-se com a adopgdo da Estratégia Europa
2020, enquanto instrumento estruturante para o futuro



