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RESUMO

Com o progresso dos mercados muitas empresas tornaram-se multinacionais o
que levou a que as trocas comerciais entre os diferentes paises aumentassem
exponencialmente. As transacdes efetuadas entre empresas do mesmo grupo econdémico,
possibilitaram as empresas transferir os seus lucros para paises com regimes fiscais mais
favordveis, através da manipulacdo dos precos praticados, surgindo, assim, a

problematica dos precos de transferéncia.

Tudo isto foi sendo possivel devido a existéncia de fortes disparidades entre as
leis fiscais, assim como a falta de cooperacdo entre os diferentes Estados. Com vista a
eliminar estas diferengcas, a Organizacdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) emanou varias diretrizes para tornar os regimes fiscais mais proximos,
e para garantir que toda a legislacdo que tem sido publicada sobre esta matéria vai de
encontro ao principio da plena concorréncia, segundo o qual os precos praticados entre
empresas relacionadas devem ser semelhantes aos que seriam praticados entre

entidades independentes, em situa¢cdes comparaveis de mercado.

Esta tematica apesar de ainda ser muito recente tem vindo a ganhar cada vez
mais importancia e, por esse motivo, optou-se por incidir sobre a sua problematica neste

relatorio.

Palavras-chave: Preco de Transferéncia; Principio de Plena Concorréncia; Entidades

Relacionadas; Sujeitos Passivos; AdministracGes Fiscais.






ABSTRACT

With the progress of the markets many companies became multinational
corporations, which led to the exponential increase of the commercial exchanges
between different countries. The transactions conducted between companies of the
same economic group, allow companies transfer their profits to countries with more
favorable tax regimes, through manipulation of prices, leading to the emergence of the

issue of transfer pricing.

All of this became possible due to the existence of strong differences between
the tax laws, as well as lack of cooperation between the different States. In order to
eliminate these differences, the Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) published several guidelines to make the tax regimes closer, and all
of the legislation that has been published on this matter goes in the direction of the arm’s
length principle, whereby the prices applied between related entities should be similar to
those that would be practiced between independent entities, in market comparable

situations.

Despite this theme still being very recent, it has been gaining more importance

and, for this reason, we decided to focus on it in this report.

Keywords: Transfer Pricing; Arm's Length Principle; Related Entities; Tax Payers; Tax

Authorities.
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Introducgao

Este relatério foi elaborado no ambito do Estagio Curricular que integra o plano
de estudos do Mestrado em Gestdo da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra (FEUC), com vista a obter o grau de Mestre. O estagio foi realizado no
Departamento Financeiro da empresa Critical Software S.A. (CSW), iniciando-se a 18 de

janeiro e terminando a 19 de maio de 2016, tendo uma duracdo de 4 meses.

Durante a realizagdo do estagio foram acompanhadas e desenvolvidas varias
atividades, com o objetivo de elaborar um manual, intitulado “Manual de Procedimentos
do Departamento Financeiro”, onde foram explicadas todas as tarefas de cada um dos
colaboradores. Mas, foi a interagdo com os responsdveis pelo desenvolvimento da
tematica dos precos de transferéncia no seio do Grupo CRITICAL que fez surgir o interesse
em aprofundar esta matéria. Assim, o tema escolhido para a realizagdo deste trabalho foi

“Os Precos de Transferéncia aplicaveis as Operacdes Intragrupo”.

Na atualidade, a evolugdo econdmica mundial e a internacionalizacdo dos
mercados, fruto do progresso tecnoldgico, criaram condi¢des especificas para que o tema
dos precos praticados nas operagdes efetuadas entre empresas do mesmo grupo se
revele cada vez mais importante para os sistemas fiscais de diversos paises (Martins,
2015). Neste cendrio os grupos multinacionais comecaram a localizar algumas das suas
empresas em paises onde os custos dos fatores de producdo e os niveis de tributacdo sao
mais baixos, o que lhes permite manipular os precos praticados nas operacdes realizados
entre as empresas do grupo, de forma a que a maior parte do lucro do grupo seja

tributado em paises com regimes fiscais mais favoraveis (Dias e Neves, 2014).

Conscientes desta realidade, varios paises, com a ajuda das diretrizes da OCDE,
foram obrigados a adaptarem os seus sistemas fiscais e a preverem varios mecanismos de
controlo dos precos de transferéncia com vista ao estabelecimento de um maior grau de
comparabilidade entre as transacdes ou operacdes efetuadas (Amorim, 2013). A
problematica dos precos e transferéncia, caracterizada pela formacdo de um consenso
universal, designado de Arm’s Length Principle, tornou-se assim central quer para as

administracdes fiscais, quer para as empresas (Santos, 2014).



Posto isto, de modo a facilitarmos o nosso entendimento sobre esta matéria e a
podermos descrever o estdgio, tentando depois relacionar o tema com a organizagao de
acolhimento, estruturamos este estudo em trés partes. Na Parte |, comegaremos por
apresentar a CSW, através de uma breve descricdo da sua evolugao histdrica, da sua
estrutura organizacional, dos principais setores de atuacdo e dos seus resultados no
ultimo ano econédmico. Por ultimo, sera feita uma analise global do estdgio, destacando a

importancia do percurso académico do estagiario para a realizacdo das suas atividades.

Na Parte Il iremos apresentar um estudo tedrico e normativo dos principais
aspetos a ter em conta no estudo do tema. No primeiro capitulo iremos falar sobre o
conceito de precos de transferéncia, a sua evolucdo histérica e os beneficios que pode
trazer para os grupos econdémicos. No segundo capitulo comegaremos por fazer um
enquadramento da regulamentacdo normativa internacional e nacional aplicavel ao
tema, evidenciando os seus principais marcos histéricos. No terceiro capitulo
evidenciaremos uma mencdo aos acordos prévios que podem ser celebrados entre os
sujeitos passivos e as administracdes fiscais com vista a evitar a dupla tributagdo. No
quarto capitulo serdo apresentados os acordos que podem existir entre entidades
relacionadas e as obrigacdes documentais e processuais que devem estar associadas a
estes acordos. No quinto capitulo sera descrito o principio de plena concorréncia,
enquanto base para a validacdo dos precos de transferéncia nas operacOes realizadas
entre entidades independentes. No sexto capitulo sera feita uma analise aos métodos
utilizados para a determinacdo dos precos de transferéncia aplicaveis as operacdes entre
empresas relacionadas. No sétimo capitulo sera feita uma meng¢ao aos ajustamentos que
podem ser efetuados pelas administracoes fiscais para evitar que os lucros de um grupo
sejam duplamente tributados. Por ultimo, no oitavo capitulo sera apresentado o Dossier
de Precos de Transferéncia que deve ser elaborado pelos sujeitos passivos seguindo a

estrutura indicada pela Ordem dos Contabilistas Certificados (OCC).

Por fim, na Parte Il sdo analisados os métodos de determinacdo dos precos de
transferéncia utilizados dentro do Grupo CRITICAL, evidenciando os tipos de operacgdes
intragrupo que ocorrem, bem como, os procedimentos que podem ser utilizados para a

determinacdo do preco de plena concorréncia.



Parte |

Apresentacao da entidade de acolhimento: Critical
Software S.A.






1. Apresentagao da Critical Software, S.A.

A Critical Software S.A., fundada em 1998 na cidade de Coimbra, é uma empresa
born global* que tem como principal objeto o desenvolvimento e integracdo de software

e hardware para o suporte de sistemas criticos.

Para fazer face aos constantes desafios do mercado internacional a CSW aposta
numa visao orientada para a inovagdo através de um grande investimento na area de
investigacdo e desenvolvimento (I&D). Através deste forte investimento a CSW alcancou
o estatuto de empresa pioneira no desenvolvimento de solu¢des criticas de suporte as
missdes e aos negdcios dos seus clientes, fazendo-o de forma oportuna, atempada e com

eficiéncia de custos.

A empresa tem como principal Missdao “Fornecer solugdes, servigos e tecnologias
fidveis e inovadoras, para sistemas de informacgdo criticos em empresas e organizagoes de
diversos setores” (Critical Software, 2016), de acordo com um quadro de valores que
moldam a sua cultura e definem o cardcter e a politica interna e externa da empresa,
nomeadamente a Visdao Global, o Enfoque no Cliente, a Qualidade, as Pessoas e

Comunidade, e a I1&D.

1.1. Evolugdo histérica da CSW

Na década de 90 uma das grandes preocupag¢des das empresas e dos operadores
informaticos eram as constantes falhas do software critico que tornavam os sistemas
windows vulnerdveis. Esta constante preocupa¢do fez com que antigos alunos da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra se debrucassem sobre
este assunto, escrevendo vdrios artigos técnicos publicados em revista da especialidade,
onde apresentavam uma solucdo para o problema. Foi o artigo intitulado “A tolerdncia a
falhas em aplicacbes do Windows”, publicado na revista americana Byte, que fez suscitar

o interesse em vdrias empresas da industria pois davam a conhecer um software que

! Organizacdes de negdcios que desde a sua concecdo ou inicio das suas atividades procuram negdcios no
mercado externo, para obter uma vantagem competitiva significativa a partir do uso dos seus recursos e da
venda dos seus produtos nos diferentes paises (Knigth e Cavusgil, 2004).



detetava, diagnosticava e recuperava automaticamente os problemas de mau

funcionamento dos sistemas operativos?.

A relevancia destes artigos fez com que estes alunos fossem contactados pela
NASA a propor-lhes um contrato para testar os sistemas criticos de um dos seus

laboratérios espaciais (Jet Propulsion Lab).

Surgiu assim a Critical Software que iniciou as suas operagdes em Portugal, em
setembro de 1998, na incubadora de empresas do Instituto Pedro Nunes (IPN) de
Coimbra, assinando com a Soporcel o seu segundo contrato. Quanto a sua evolugao

podemos apresentar os seus marcos mais importantes através do seguinte esquema:

Figura 1 — Evolugdo histérica do Grupo CRITICAL

*A Critical Software inicia a sua atividade no Instituto Pedro Nunes.
1998 J

sInauguracgdo da primeira subsididria em San José na California.

1999 | *Lancamento da implementagdo comercial do software Xception™.
S

<

™
#A Critical Software recebe a Certificagio NATO/AQAP 2110 e AQAP 150 e a Certificacdo
2005 CMM|—SE/SW Nivel 3.

s

*A CSW inicia a sua expansdo com a criagdo da Critical Links. )

2006 | *Abertura de subsididrias no Reino Unido.

2007 sAberturas das subsididrias da Roménia e de Mogambique.

sCriacdo da Critical Manufacturing, da Critical Materials e da Critical Health.
2008 | *Abertura de uma subsididria no Brasil.

2009 * A Critical Software recebe a certificagdo CMMI-SE/SW Nivel 5.

s

™
sA Critical Software forma uma parceria com o BPI para langar a ITGrow — Software e
2010 | Sistemas.

7

,‘
*A CSW forma uma parceria com a Sauter AG para a abertura de um empreendimento
2012 | conjuntoem Itdlia.

7

Fonte: Elaboragdo prépria com recurso ao Relatdrio de Contas 2015

2 Relatdrio e Contas CSW 2015



1.2. Grupo CRITICAL

A Critical Software S.A., fundada em 1998, é a principal empresa do Grupo,
possuindo escritérios em Coimbra (sede), Lisboa e Porto. A sociedade possui ainda
subsidiarias na Europa (Reino Unido, Itdlia e Alemanha), América (Brasil e Estados Unidos
da América) e Africa (Angola e Mocambique), bem como entidades conjuntamente

controladas em Portugal (IT Grow) e na Suica (Verticalla).

Com o rdpido crescimento da sua atividade, a CSW sentiu a necessidade de dar
resposta noutros setores, surgindo ideias para criagdo de novos negocios (Startups).
Devido a falta de capacidade da CSW para prestar auxilio e acompanhamento a estas
novas empresas, foi criada em 2007 a Critical Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais
(Critical SGPS) com o intuito de apoiar as futuras startups tanto na sua tomada de

decisbes, como ao nivel de financiamento.

Em seguida apresentamos um esquema do Grupo com todas as suas empresas e

as geografias em que estas estdo presentes:

Figura 2 — Estrutura Grupo CRITICAL

CRITICAL

GROUP

coimbra

4 ol X . c
S 1 oncaring < genomics
Watchful ‘ Retmarker,
CRITICAL QI CRITICAL g CRITICAL Portugal Portugal
SOFTWARE MANUFACTURING MATERIALS A
Portugal Portugal Portugal Portugal Portugal Portugal
UK Alemanha USA USA
USA China
Alemanha
Brazil
Kocambiate Joint - Ventures

Angola

verticalla

Fonte: Elaboragdo prépria

Com o desenvolvimento do Grupo surgiu a necessidade de criar novas empresas

para resolver os problemas que foram surgindo, sendo estas, na nossa opinido, de



especial importancia. Deste modo, destacamos trés empresas, a Critical SGPS, a Critical

Ventures Sociedade de Capital de Risco (Critical Ventures SCR) e a Critical Services.

1.2.1. Critical SGPS

Esta empresa € uma holding® que reune todas as empresas que fazem parte do
Grupo, e tem como objeto a gestdo de participacbes sociais noutras sociedades como
forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. Tem ainda a finalidade de
coordenar e controlar todas as politicas adotadas pelas empresas do Grupo, com o

objetivo de melhorar a sua eficiéncia operacional e financeira.

Na imagem seguinte podemos observar de uma forma resumida as participa¢Ges

sociais detidas pela Critical SGPS em relacdo as empresas do Grupo:

Figura 3— ParticipacOes detidas pela Critical SGPS

WFSW CVT
(48,29%) (100%)

Coimbra

Genomics E3W

(81,6%)

(16,9%)

Retmarker CMF
(18,1%) (24,8%)

Fonte: Elaboragao prépria

3 £ uma sociedade criada com a finalidade de gerir as participagdes sociais no seio de um grupo econémico.



1.2.2. Critical Ventures SCR, S.A.

Esta sociedade de gestdo de fundos de capital de risco foi criada em maio de
2009 com o intuito de investir em projetos de I&D nas empresas do Grupo. Este fundo
financia os varios projetos desde a sua invengao até a sua comercializagdo, por um
periodo de dez anos. Podemos dividir o processo atuacao deste fundo em duas fases:

» 12 Fase — Andlise e Investimento (primeiros 5 anos): aqui serdo analisados os

projetos de I&D e realizados os investimentos necessarios;

» 22 Fase — Gestdo e Desinvestimento (uUltimos 5 anos): o projeto deixara de ser

financiado e sera realizada a sua gestao.

Este fundo subsiste tanto das empresas do Grupo como de apoios nado privados,
dos quais podemos destacar o Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN). Desde
o inicio da atividade ja foram analisados um total de 75 projetos, dos quais 17 foram
analisados em 2014 tendo sido realizados dois investimentos: refor¢o do investimento na

Coimbra Genomics e um investimento direto na Bluecaring.

1.2.3. Critical Services, S.A.

A Critical Services (CSV) foi criada em 2010, sendo a ultima empresa do Grupo a
ser constituida, e tem como principal atividade a prestacdao de servicos de suporte as

restantes empresas do Grupo. Assim, a CSV presta:

» Servicos de Apoio a Gestdo e Administracao;
» Gestdo de instalagGes (Caring);

» Servigos de Contabilidade, Procurement, Recursos Humanos, etc.

Desde o inicio de 2016 que os servicos prestados pela CSV as restantes empresas
do Grupo estdo a ser transmitidos de forma progressiva para a CSW, passando a ser esta

a prestadora de tais servicos. O objetivo é que a CSV, futuramente, deixe de existir.

1.3. Estrutura Organizacional da CSW

Desde a sua fundacdo que a CSW investe na melhoria de todos os processos,

contribuindo para uma maior eficiéncia nas relagées entre os varios departamentos da



empresa. Desta forma, tendo em conta as atividades realizadas por cada uma das areas,

podemos estruturar a empresa da seguinte forma:

Figura 4 — Organigrama Critical Software
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No topo da hierarquia estd a administracdo que é constituida por dois
administradores executivos e por um ndo-executivo. No que diz respeito a Executive
Management Team (EMT) é constituida pelo Chief Executive Officer (CEOQ), pelo Chief
Financial Officer (CFO), pelo VP Sales, pelo Chief Operating Officer (COO) e pelo Chief
Solutions Architect (CSA). O CEO assume o papel de controlo e decisdo de todas as

atividades desenvolvidas pela empresa.

Sob a autoridade do EMT podemos organizar os departamentos em trés areas
principais. A Support Operations é responsavel por todos os servicos que mantém o bom
funcionamento operacional da empresa. A Project Management Office tem a missao de
garantir que os projetos sdo entregues aos clientes com qualidade, dentro do prazo e do
orcamento previstos. A Business Development é responsavel pela parte comercial,

fazendo a ligacdo entre a empresa e o mercado. O seu principal foco é definir e p6r em



pratica as estratégias necessarias para o crescente desenvolvimento dos negdcios da

empresa.

1.4. Apresentag¢ao do Departamento financeiro

O Departamento Financeiro (DF) do Grupo tem como finalidade prestar servigos
de apoio e consultoria financeira, de forma integrada, as atividades desenvolvidas pelas
empresas do Grupo. O departamento financeiro esta dividido, por assim dizer, em duas
equipas. Uma das equipas esta vocacionada para as empresas com negdécios maduros, ou
seja, é responsavel pela parte financeira e contabilistica da CSW (e suas subsidiarias), CSV
e ITGrow. Equanto a segunda esta vocacionada para as empresas startup do Grupo,
nomeadamente Critical Links (Critical Links SA e Critical Links Inc.), Critical Ventures,
Critical SGPS, Critical Materials, Watchful Software, BlueCaring, Retmarker, Verticalla e

Coimbra Genomics.

Dentro do DF é desempenhado um grande conjunto de tarefas em prol do bom
funcionamento de todo o Grupo. Os colaboradores desempenham inimeras tarefas, que
devem ser satisfeitas com a maior eficiéncia possivel, com vista a prossecucdo do sucesso

e bom desempenho de todas as empresas do Grupo, das quais podemos destacar:

» Consulting: presta servicos no que diz respeito aos aspetos fiscais e
contabilisticos;

» Procurement: responsavel por um conjunto de atos de negociagdo com vista a
aquisicao dos bens e servicos que melhor satisfacam os interesses da empresa;

» Accounting: responsavel pelo registo de todas as operagdes econdmico-
financeiras que afetem o patrimodnio das empresas do Grupo;

» Treasury and Invoicing: responsavel pela gestdo do processo de vendas, gestdo
das contas bancarias, gestdo do risco financeiro e das taxas de cambio, entre
outros;

» Payroll: responsavel pelo processamento das despesas e saldrios de todos os

colaboradores e pela integracdo dos seus mapas na contabilidade;
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» Controlling: tem como principal funcdo o tratamento semanal e mensal de dados
financeiros, para posterior analise e construgao de relatérios para apresentar ao

EMT.

Tendo por base as empresas que usufruem dos seus servicos, podemos
apresentar as dreas de atuag¢dao do departamento financeiro bem como a designagao da
funcdo de cada um dos colaboradores que o constituem através do seguinte

organigrama:
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1.4.1. Organigrama Funcional

Figura 5 — Organigrama do Departamento Financeiro do Grupo CRITICAL
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1.5. Setores de Atuacgao

A Critical Software aposta na prestacdao de servicos a uma variedade de
segmentos de mercado, dos quais podemos destacar os seguintes setores: Aeronautics,
Space and Defence (ASD), Seguranca, Transportes (Ferrovidrio e Automdével), Energia,

Telecomunicagdes, Saude, Banca e Seguros, Setor Publico e da Industria.

Destes setores de negocio destaca-se o ASD no qual a empresa tem vindo a
afirmar-se conquistando clientes com um elevado grau de reconhecimento, como a
Agéncia Espacial Europeia (ESA), a Administracdo Nacional da Aerondutica e Espaco
(NASA), a Agéncia Espacial Japonesa (JAXA), a Agéncia Espacial Chinesa, a Thales Alenia

Space e a EADS Astrium.

No quadro seguinte podemos verificar os setores de negdcio que mais tém

contribuido nos ultimos anos para o volume de negdcios da empresa:

Tabela 1 - Volume de Negdcios para cada Segmento de Mercado

Setores % VN em 2012 % VN em 2013 % VN em 2014 % VN em 2015
Aeroespaco 32 % 33% 25 % 20 %
Banca e Seguros 24 % 12 % 16 % 22 %
Energia 9% 12 % 17 % 19 %
Telecomunicagoes 7% 7% 5% 6 %
Defesa e Seguranga 8% 6 % 11% 8%
A(l:lm.inistragﬁo 59 3% 4% 39
Publica
Industria 4% 7% 2% 2%
Saude 4% 5% 2% 4%
Transportes 3% 2% 2% 4%
Outros 4% 8% 15% 12 %

Fonte: Relatério de Contas CSW 2015

A Abordagem da CSW perante os seus clientes garante baixos riscos de negdcio,
com projetos entregues dentro do orcamento, dentro do prazo e com padrdes de
gualidade excecionalmente elevados. A figura seguinte demonstra o indice de satisfacdo

dos clientes (de 1 a 10) entre 2009 e 2015, em mais de 330 projetos:
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Grafico 1 - indice de Satisfagdo dos Clientes
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Fonte: http://www.criticalsoftware.com/pt/how-we-do-it/quality

1.6. Dados Comerciais, Econémicos e Financeiros

Desde o inicio da sua atividade que a Critical Software aposta na sua
internacionalizacdo com o objetivo de melhorar a sua posi¢cdao e a sua competitividade.
Devido a grande aposta no mercado mundial mais de 70% do volume de negdcios do
Grupo foi realizado nos mercados externos. Podemos assim observar no grafico seguinte

o volume de negdcios (em %) obtido por cada geografia:

Grafico 2 — Volume de Negdcios por Geografia (%)
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Fonte: Adaptado do Relatdrio de Contas CSW 2015
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Apesar da crise financeira internacional da ultima década, os resultados da
Critical Software tém vindo a aumentar de forma progressiva, consolidando assim a sua
posicdo econdmica e financeira. Na tabela seguinte podemos verificar a evolucdo da

empresa nos ultimos anos:

Tabela 2 — Anélise Econdmica e Financeira da Critical Software

Volume
Negocios

18 096 588 €

19588303 €

23248 808 €

25597 180 €

Taxa de

crescimento (%)

1%

8%

19%

9%

Resultado

Demonstracao Operacional

1244 860 €

841272 €

1244 119€

2551919¢€

de Resultados Taxa de

crescimento (%)

-14%

-32%

48 %

105 %

Resultado

Liquido

338166 €

159 882 €

681 828 €

2000926 €

Taxa de

crescimento (%)

Total do

-54%

-53 %

327 %

193 %

. 17924249 € 21208372 € 22705068 € 19325189 €
Ativo
Bal Capital
alanco .. 4300610 € 4563515 € 5031130€ 6808 478 €
Proprio
Total do
13593639 € 16 644 856 € 17673938 € 12516710 €

Passivo

Nr2 Médio de Trabalhadores

Fonte: Adaptado do Relatério de Contas CSW 2015

A Critical Software tem vindo a atingir recordes de vendas nos ultimos anos,
chegando aos 23,77 milhdes de euros em 2015 (mais 2% que 2014). Apesar de o Volume
de Negdcios (VN) se manter quase inalteravel em comparacdo com o ano anterior, o

Resultado Operacional (RO) aumentou cerca de 105% e o Resultado Liquido (RL) 193%.

Quanto a Demonstracdo de Resultados, podemos verificar que houve um grande
aumento do RO e do RL. Este aumento é justificado através da diminuicdo dos FSE em
cerca de 1,5 milhdes de euros e dos juros e rendimentos similares (obtidos e suportados)

para cerca de metade.
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No que diz respeito as rubricas do Balango, o Ativo Total sofreu uma diminuigao
de cerca de 3 milhdes em resultado de uma diminuigdo para cerca de metade dos Ativos
Fixos Intangiveis e de uma diminuigdo de cerca de 2 milhdes de Outras Contas a Receber.
O Capital Proprio aumentou significativamente devido ao aumento do Resultado Liquido
do Periodo. No que diz respeito ao Passivo sofreu uma diminuicdo de cerca de 30 %

resultante da diminuigcdo dos Financiamentos obtidos e de Outras Contas a Pagar.

Os recursos humanos da Critical Software sdo, na sua maioria, constituidos por
engenheiros informaticos e de computadores (cerca de 90%). As politicas da empresa
pretendem contratar os melhores e os mais qualificados que partilhem a visdo e os
objetivos da empresa. Como podemos verificar na tabela, houve um aumento
significativo dos colaboradores nos ultimos anos. No exercicio de 2015 a empresa contou
com um numero médio de 355 colaboradores, um decréscimo de 6 % em relagdo ao ano

anterior.

2. O Estagio Curricular

Durante o estagio realizado na Critical Software S.A., que decorreu entre o dia 18
de janeiro e 19 de maio de 2016, foram realizadas todas as atividades propostas pela
entidade de acolhimento. A presente secdo tem por finalidade expor os objetivos e as
varias tarefas que me incumbiram de realizar no decorrer do estagio curricular, realizado

no Departamento Financeiro da empresa.

2.1. Objetivos do Estagio

O foco do estagio passou por adquirir um primeiro contacto com o mundo
empresarial, obtendo um conhecimento mais aprofundado sobre as principais funcées e
tarefas desempenhadas na area financeira de uma empresa. O estagio deu ainda a
oportunidade de o estagidrio potenciar e desenvolver as capacidades que foram
adquiridas ao longo do seu percurso académico, preparando-o para uma nova realidade

gue é o mercado de trabalho.
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O plano de estagio* estava dividido em duas fases. A primeira fase consistiu na
elaboragdo de um organigrama e de um fluxograma para o departamento e para as
restantes dreas com as quais interage. Esta primeira fase revelou-se extremamente
importante para a realizacdao do estagio, pois permitiu interagir com todas as areas da
empresa, dando a conhecer alguns dos processos que sdo utilizados na interacdo com o
departamento financeiro. Esta fase permitiu adquirir todas as ferramentas necessarias

para que a fase seguinte fosse concluida com sucesso.

Na segunda fase foi efetuado o principal objetivo de todo o estagio curricular, a
elaboragdo de um Manual de Procedimentos para o Departamento Financeiro, onde
estardo documentadas todas as tarefas realizadas pelos seus colaboradores e a sua

interacdo com as restantes areas.

2.2. Descrigao das atividades desenvolvidas

Com a integracao no departamento financeiro da Critical Software pude por em
pratica todos os conhecimentos que foram sendo obtidos ao longo do percurso
académico, através do acompanhamento das tarefas realizadas na area de Accounting,

Treasury, Consulting, Procurement, Controlling e Payroll.

Inicialmente foi facultado o acesso a todas as plataformas internas que os
colaboradores utilizam no seu dia-a-dia e também aos varios guidebooks com as varias

praticas e metodologias internas seguidas pela empresa.

A realizacdo das tarefas foi de encontro ao que foi inicialmente proposto pela
entidade de acolhimento. Como ja referido anteriormente, a principal atividade consistiu
no desenvolvimento de um manual onde, de forma pormenorizada, foram explicadas
todas as tarefas desenvolvidas por cada um dos colaboradores do departamento
financeiro. A fim de redigir este documento de forma completa foram acompanhadas

todas as tarefas ja acima mencionadas, executadas pelo departamento financeiro:

4 Anexo | — Plano de estégio.
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2.3.

Consulting: Tratamento fiscal das aquisicbes e das vendas; Acordos de dupla
tributacdo; Tributacdo auténoma; Precos de transferéncia interna; Processo de
auditoria;

Procurement: VRM Compras no NAV; Travels & Rent-a-car; Gestdao da frota;
Preparacdo de Surveys;

Accounting: Processamento de todas as Faturas, Notas de Crédito e Diferimentos;
Criacdo de fichas de imobilizado; Especializagdes; Contabilizacdo dos
investimentos realizados; Consolidagao de contas; Elaboragdao de Demonstragao
de Resultados e do Balango;

Treasury and Invoicing: ldentificacdo e Controlo de oportunidades no CRM;
Gestdo e controlo dos contratos Forward; Gestdao de empréstimos; CRM Vendas e
registo no NAV; Processamento de Faturas de clientes; Reconciliacdo bancaria;
Acompanhamento e gestdo das taxas de cambio; Registo das variagdes cambiais
no NAV;

Payroll: Processamento de saldrios, adiantamentos, férias, bénus e licenca de
parentalidade; Processamento de despesas dos colaboradores; Tratamento de
penhoras;

Controlling: Acompanhamento e gestdo dos orcamentos de todas as areas;
Gestdo dos centros de custo; Construgdao e apresentagcao de reportes semanais e
mensais; Andlise da evolu¢do da empresa; Construcao de cenarios; Elaboragao de
modelos financeiros; Comparacdo dos indicadores da empresa com os do setor de

atividade.

Analise Critica

Apds a apresentacdo de forma genérica dos objetivos do estdgio e das principais

atividades que foram acompanhadas e desenvolvidas podemos destacar alguns aspetos

positivos e outros negativos, ndo descartando a importancia que teve para aprofundar

todos os conhecimentos que foram sendo adquiridos ao longo do nosso percurso

académico.
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A realizacdo deste estdgio permitiu-nos ter um primeiro contacto com o mundo
do trabalho, possibilitando p6r em pratica todas as competéncias tedricas que até aqui
foram sendo adquiridas. O acompanhamento das tarefas desenvolvidas no seio do
departamento financeiro, permitiram obter um primeiro contacto com os pequenos

problemas com que os profissionais da nossa drea se deparam diariamente.

O principal objetivo do estdgio é possibilitar a integragdo no mundo empresarial,
criando uma maior facilidade no relacionamento interpessoal, fazendo-nos crescer
enquanto profissionais e, acima de tudo, enquanto pessoas. Tentamos sempre, mesmo
nos casos mais complicados, questionar e ajudar em tudo o que fosse possivel, de forma
a perceber qual a nossa capacidade para por em pratica todos os conhecimentos
académicos ja adquiridos. Com todas as nossas intervengdes tentamos, de certa forma,
contribuir para o desenvolvimento dos processos e para a criacdo de um ambiente

propicio para um bom relacionamento entre as diversas areas.

De uma forma geral podemos concluir que o estagio se revelou extremamente
importante para o desenvolvimento do nosso relacionamento interpessoal, para o
aumento da capacidade de resolucdo de problemas em condicGes de stress e para o
aumento da nossa eficiéncia no desempenhar das varias tarefas. Tudo isto contribuira,

futuramente, para uma melhor integra¢dao nos novos desafios que possam surgir.

Quanto aos aspetos menos positivos podemos destacar que as nossas
expectativas para crescer enquanto profissionais ndao foram totalmente realizadas, na
medida em que a falta de disponibilidade de alguns colaboradores impossibilitou o
acompanhamento de algumas tarefas com a precisdo e eficicia desejavel, deixando o

Manual de Procedimentos do Departamento Financeiro incompleto em alguns aspetos.
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Parte |l

Enquadramento dos Pre¢os de Transferéncia
Intragrupo (PTI)
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1. Revisao da Literatura
1.1. Conceito de Pregos de Transferéncia

Os precos de transferéncia, devido ao seu grau de complexidade e a sua natureza
multidisciplinar, tém-se revelado um problema crescente para as administragdes fiscais,
para 0S grupos economicos e para os tedricos que estudam o tema. Para nos
enquadrarmos no tema podemos comegar por definir o conceito de pregos de

transferéncia através das diretrizes da OCDE e da legislagao fiscal portuguesa.

Segundo a OCDE (2010: §11), os precos de transferéncia “sdo os precos a que
uma empresa transmite bens materiais e ativos intangiveis, presta servicos a empresas
associadas”. Esta definicdo, apesar de considerar as transacdes realizadas entre empresas
relacionadas®, descarta todas as que ocorrem com as subsididrias, no seio da prépria
empresa, cujo valor que lhes é atribuido também deve ser considerado no ambito dos

precos de transferéncia.

No que diz respeito a legislacdo fiscal portuguesa, partindo do exposto no n.2 1
do artigo 632 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC),
podemos definir os precos de transferéncia como os precos pelos quais uma empresa
transfere bens, presta servicos, ou realiza operagdes financeiras com outra entidade com

a qual esteja em situacdo de relacbes especiais®.

Mas, para além das definicdes apresentadas pela OCDE e pela Administracdo

Fiscal Portuguesa, muitos sdao os tedricos que se tém debrucado sobre este assunto,
apresentando definicbes por vezes muito completas e abrangentes como, por exemplo:

- O valor atribuido a bens e servicos pelos agentes econdmicos nas trocas que

efetuam entre si, incluindo a transferéncia de bens e prestacdo de servigos que

tém lugar no ambito de estabelecimentos e divisdes independentes que

integram a mesma unidade econémica (Faria, 1996: 143);

- Os pregos estabelecidos nas transagdes com partes relacionadas, sejam elas

de natureza comercial ou financeira, incluindo qualquer operagdo ou série de

> Uma empresa que detém uma participagdo social sobre outra.
6 Este conceito sera tratado no ponto seguinte intitulado “Rela¢Bes Especiais”.
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operagdes que tenham por objeto bens tangiveis ou intangiveis, direitos ou
servicos, ainda que realizadas no ambito de um qualquer acordo,
designadamente de partilha de custos e de prestacdo de servigos intragrupo, ou
de uma alteragdo de estruturas de negdcio, em especial quando envolva

transferéncia de elementos intangiveis ou compensag¢do de danos emergentes

ou lucros cessantes (Breia, 2009: 45).

Tendo por base as no¢bes apresentadas anteriormente, podemos definir precos
de transferéncia, de uma forma muito resumida, como os pre¢os que sao praticados por
uma empresa nas operacdes comerciais ou financeiras efetuadas com outra entidade

com a qual esteja em situagao de relagdes especiais.

No entanto, apesar do rapido crescimento do comércio internacional, os estudos
realizados sobre os precos de transferéncia sdo ainda muito recentes, fazendo com que

seja pouca a informacdo divulgada sobre este tema.

Posto isto, revela-se importante falar sobre o conceito de relacdes especiais,
visto ser um conceito fundamental para a andlise das transa¢des efetuadas entre

empresas do mesmo grupo.

1.1.1. Relagoes Especiais

Nao ha qualquer duvida de que o conceito de relagbes especiais é um conceito
fundamental para a problematica dos precos de transferéncia, mas também é aquele que
mais questdes tem suscitado pela sua discricionariedade interpretativa por parte das

administracdes fiscais.

Quando estamos a analisar os precos praticados entre duas empresas é
fundamental verificar se existem ou ndo relacdes especiais. Este conceito encontra-se
previsto no artigo 92 do Modelo de Convencao Fiscal da OCDE sobre o Rendimento e o
Patrimdnio (daqui em diante designado por Modelo de Convencdo Fiscal da OCDE) e no
n.2 4 do artigo 632 do CIRC que consideram que “(...) existem relagées especiais entre
duas entidades nas situagbes em que uma tem o poder de exercer, direta ou

indiretamente, uma influéncia significativa nas decisées de gestdo da outra (...)”. As

24



normas fiscais portuguesas consideram que estamos perante situacdes de “dependéncia”

guando estamos perante opera¢des entre empresas relacionadas.

Como estamos perante um conceito muito genérico e suscetivel de causar
dificuldades de aplicagdo, o legislador, no n.2 4 do artigo 632, especifica as varias

situacdes onde se pode verificar que existem relacdes especiais entre duas entidades.

O artigo 632 do CIRC contém uma boa fundamentagdao para a definicao das
relagdes especiais e do seu alcance em matéria de pregos de transferéncia. No entanto, a
Portaria n.2 1446-C/2001, de 21 de dezembro, confere as entidades que se encontrem em
relacdo especial a responsabilidade de dispor de um conjunto de informacdo e
documentacdo relativa as suas praticas e metodologias adotadas em termos de precos de

transferéncia.

Através do que foi exposto podemos verificar, claramente, que estas situacdes
sao frequentes no seio dos grupos econdmicos e que o processo de determinacao do
preco de transferéncia aplicdvel as operacoes intragrupo pode ser manipulado em funcao

da influéncia que uma empresa tem sobre a gestao da outra.

Depois de feita esta abordagem importa agora debrucar-nos sobre a evolugdo
histérica da tematica dos precos de transferéncia, tanto numa perspetiva internacional

como numa perspetiva nacional.

1.2. Evolugdo Histérica do Tema

Durante a Revolugao Industrial muitas foram as empresas que surgiram e que
acabaram por dominar o mercado em que operavam. No desencadear do século XX, com
o mercado interno dominado, as empresas concentraram-se no mercado internacional,
realizando transacbGes comerciais e financeiras com diversos paises. Surgiu assim o
comércio internacional com um progresso admirdavel em consequéncia do
desenvolvimento das economias nacionais, da liberalizacdo dos mercados e do progresso

tecnoldgico (Arromba, 2011).
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Se tivermos em consideracdo que mais de 60 por cento do comércio mundial
ocorre entre empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico, esse facto é revelador
da importancia dos precos de transferéncia, bem como do impacto fiscal que pode
significar em cada pais (Nabo, 2009). Nesta envolvente global onde as transagdes entre
empresas do mesmo grupo sdo cada vez mais frequentes surge a problematica dos
precos de transferéncia, devido a forma como os pregos subjacentes a estas operagdes

intragrupo sdo determinados.

Umas das primeiras abordagens ao tema dos precos de transferéncia ocorreu na
industria téxtil escocesa durante o século XIX, através da realizagdo de algumas
experiéncias para definir qual seria a forma mais adequada de valorizar as transacoes
realizadas entre empresas ou se¢des de um negdcio com capital social comum. Através
destas experiéncias foi defendido que as transacdes entre empresas com capitais comuns
deveriam ser efetuadas ao preco de mercado. Esta foi uma das primeiras abordagens ao

principio de plena concorréncia (Martins, 2007).

Ja durante o século XX foram surgindo recomendac¢des para que a valorizagao
das transferéncias pudesse ter por base o preco de mercado utilizado em operacdes
comparaveis, ficando uma vez mais subjacente a alusdo ao preco de plena concorréncia

(Martins, 2007).

Nas ultimas duas décadas tem-se assistido a internacionalizacdo das empresas,
fruto da crescente globalizacdo dos mercados, acompanhada por um aumento
exponencial dos investimentos e das trocas a nivel mundial, tudo isto impulsionado pelo

progresso tecnoldgico, nomeadamente das telecomunicagdes (Val, 2013).

O tema dos precos de transferéncia resulta da prépria evolucdo da sociedade,
das organizagdes e do comércio internacional. As varias abordagens que foram sendo
feitas aos precos de transferéncia permitem dizer que os seus grandes objetivos sdo

garantir a (Martins, 2007):

» Eficiéncia na geracdo de lucros;

» lgualdade na distribuicdo dos lucros.
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N3do existem poucas duvidas de que a questdo da tributacdo internacional estd
estritamente ligada a toda a literatura dos precos de transferéncia. As diferencas
existentes entre as leis fiscais dos diferentes Estados, assim como a falta de comunicacdo
e cooperagao entre estes, tém permitido que as grandes multinacionais possam
maximizar os seus resultados através das decisdes de investimento em territérios

fiscalmente mais favoraveis.

No que diz respeito as questdes da tributacdo internacional, nos pontos
seguintes podemos verificar os principais marcos na evolugao internacional e nacional das

regras e normas aplicaveis em matéria dos precos de transferéncia.

1.2.1. Perspetiva Internacional

Ao longo das ultimas décadas foram varios os problemas que foram surgindo em
torno dos precos de transferéncia, o que levou a que vdrias organiza¢des se debrugcassem

sobre este assunto, das quais de destacam a OCDE e a Unido Europeia (UE).

Quer no artigo 92 do Modelo de Convengao Fiscal da OCDE, quer nos principios
orientadores da OCDE (Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations), sdao estabelecidos os principios e as regras a aplicar em matéria de

precos de transferéncia.

1.2.1.1. OCDE

Esta organizac¢do foi a primeira a abordar o tema dos precos de transferéncia e é
hoje em dia o principal orgdo internacional no que respeita ao estudo deste tema. Os
relatdrios e as recomendacgdes publicadas por este organismo sdo a principal referéncia
nesta matéria para as administracGes fiscais e para as empresas, contribuindo para a
sistematizacdo dos principios e para o desenvolvimento de metodologias destinadas a
identificar as principais problemdticas e a estabelecer as melhores solucées para a
guestdo dos precos de transferéncia. Através do seguinte esquema podemos verificar a

evolucdo das orientacdes definidas por esta organizagao:
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Figura 6 — Evolugdo do Tema na OCDE

P #|nicio da discussdo do tema.
Década

70 d

.
ePublicacdo do relatério "Transfer Pricing Guidelines for Multinacional Enterprises and Tax
1979 | Administrations".

<

/

<

.
sPublicagdo do relatério “Transfer Pricing and Multinational Enterprises — Three Taxation
1984 | Issues".

J

-

sDivulgacao do relatério "Thin Capitalization".
1987

1995 sPublicagao da versao revista das Guidelines de 1979.

*Revisdo das Guidelines (capitulo IV).
2009

2010 *Revisdo das Guidelines (capitulo | a Ill e introducdo ao capitulo IX).

sApresentacdo de propostas sobre Afivos Intangiveis.
2013 | *Publicagdo do BEPS (Base Erosion & Profit Shifting) Action Plan.

sApresentacdo da Documentagdo de Pregos de Transferéncia.

2014

Fonte: Elaboracdo propria

1.2.1.2. Uniado Europeia

O primeiro estudo da Comissdo Europeia (CE) em relacdo ao tema dos precos de
transferéncia foi intitulado “A Fiscalidade das Empresas no Mercado Interno”, onde sdo
identificadas as dificuldades de aplicacdo do principio de plena concorréncia, as
divergéncias entre os sujeitos passivos e as administracdes fiscais na interpretacdo das
orientacoes da OCDE, e a possivel ocorréncia de dupla tributacdo e as formas de a evitar,

nomeadamente através da Convencdo de Arbitragem (Pereira, 2004).

A CE, em outubro de 2002, criou o Forum Conjunto da UE em matéria de precos
de transferéncia, constituido por um conjunto de peritos com o objetivo de encontrar

solucdes para os problemas decorrentes da aplicacdo do principio de plena concorréncia
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no mercado Unico europeu. Este Forum, segundo Dias & Neves (2014), tem como

principais objetivos:

» ldentificar e debater questdes de precos de transferéncia que constituam
obstdaculos as transagdes transfronteiricas na Unido Europeia;

» Prestar aconselhamento técnico a CE sobre esta matéria;

» Propor solugGes praticas, compativeis com as linhas orientadoras da OCDE,
perspetivando uma crescente uniformizacdo das regras de precos de transferéncia
na UE;

» Reduzir os custos associados ao cumprimento das disposicGes fiscais relacionadas

com o tema.

A evolucdo do tema dos precos de transferéncia no seio da UE é relativamente

recente, mas podemos destacar os seguintes marcos:

Figura 7 — Evolugdo do Tema na UE

sForum apresenta o seu primeiro relatorio de atividades.
2004

S

~
sAdocdo pelo Conselho Europeu do Cddigo de Conduta em matéria de documentacgdo

2006 sobre precos de transferéncia.
vy

~
sAprovacgdo do Codigo de Conduta relativo a celebragdo de Acordos Prévios sobre Pregos

2007 de Transferéncia. )

~

sComunica¢do da Comissdo relativa as Orientag8es aplicaveis aos Servicos Intragrupo.
2011

S

"
sApresentacdo dos relatorios: “Pequenas e Médias Empresas e 0s Precos de Transferéncia”

2012 e “Acordos de Partilha de Custos relativos a servicos que ndo geram Bens Incorporeos”.
v

~
sApresentacdo dos relatdrios: “Ajustamentos Secunddrios” e “Precos de Transferéncia e
2013 Gestéio de Riscos”.

vy

~

sApresentacdo do relatério “Compensacdo de Ajustamentos”.

2014

Fonte: Elaboragdo prépria
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1.2.2. Evolugdo em Portugal

A legislacdo fiscal portuguesa comecou por se referir a este tema em 1964,
através do principio de plena concorréncia consagrado no artigo 51-A2 do Cédigo da
Contribuicdo Industrial, que previa a possibilidade de se efetuar correcdes na
determinagdo do lucro tributdvel quando se verificasse um afastamento dos precos
normais de mercado praticados entre entidades independentes. Neste mesmo cddigo
surgiu o conceito de relagdes especiais como “(...) a existéncia de posicbes de terceiros
dominantes no capital ou interferéncias diretas ou indiretas na gestdo (...)” (Dias e Neves,

2014: 13).

Com a entrada em vigor do CIRC, em 1989, os precos de transferéncia passaram
a estar regulados no artigo 572 (atual 632). Segundo a constante neste artigo, a

administracao fiscal podia efetuar corre¢ées ao lucro tributavel, desde que se verificasse:

» A existéncia de relacbes especiais;

» CondicOes diferentes das que seriam normalmente verificadas entre pessoas
independentes;

» Apuramento do lucro diferente do que seria apurado entre entidades

independentes.

Mas a publicacdao deste artigo fez suscitar diversas questdes uma vez que nao
apresentava o conceito de relagGes especiais nem os métodos a utilizar na analise dos
precos de transferéncia. Para fazer face a esta insuficiéncia foi publicado, em 2001, a Lei
30-G/2000, de 29 de dezembro, que veio alterar o artigo 572 do CIRC, passando a
apresentar uma estrutura semelhante a que se encontra hoje em dia em vigor. Neste
mesmo ano, a Portaria n.2 1446-C/2001, de 21 de dezembro veio complementar a

legislacdo existente e conferir uma importancia acrescida a esta matéria.

Posto isto, podemos verificar a evolucdo da legislacao fiscal portuguesa em

matéria de precos de transferéncia através do seguinte esquema:
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1.3.

Figura 8 — Evolugdo do Tema em Portugal

sReforma Fiscal (artigo 572) através da Lei 30-G/2000, de 29 de Dezembro.

2001
J

~
sPublicacdo da Portaria n® 1446-C/2001, de 21 de Dezembro, veio completar a legisla¢do
2002 existente sobre os precos de transferéncia. |

~
sIntroducdo do artigo 1282-A do CIRC e publicac3o da Portaria 620-A/2008, de 16 de
2008 Julho, que regulam os Acordos Prévios em matéria de Precos de Transferéncia.

slein.2 64-B/2011, de 30 de Dezembro, aditou o0 n.2 6 ao artigo 1172 do Regime Geral das

Infragdes Tributdrias, que introduz uma coima por falta de apresentacdo de

documentacdo em matéria de precos de transferéncia.

2012 | *A mesma lei estabeleceu uma norma anti-abuso que tem por objetivo eliminar a

manipulacdo do valor das operagdes e do IVA liquidado guando realizadas entre

entidades relacionadas. /

\
elei N2 2/2014, de 16 de Janeiro, altera os artigos 632 e 1382 do CIRC relativos aos limites

inferiores para a observancia das regras dos Precos de Transferéncia

2014 | *A mesma lei alterou o limite previsto na Portaria 1446-C/2001 para a dispensa de
elaborac3o do respetivo Dossier de PT.

"% .

Fonte: Elaboracdo prépria

Os beneficios dos pregos de transferéncia para os grupos econémicos

Segundo Teixeira & Barros (2007), toda a informacdo resultante da analise dos

precos de transferéncia pode ser importante para a gestdo estratégica das empresas do

grupo, nomeadamente para a gestdao de cadeia de valor (supply chain management). Do

ponto de vista estratégico, segundo Val (2013), os precos de transferéncia podem ser

benéficos para:

>
>

Alinhar os objetivos de toda a organizacao;

Orientar a gestdao do grupo para implementar uma estratégia;

Motivar os gestores, para que estes se alinhem melhor com os objetivos do grupo
e tomem decisGes que salvaguardem os interesses e resultados do mesmo;
Escolher entre uma prestacdo entre grupo ou subcontratacgao;

Proporcionar uma informacao correta;
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» Promover o autocontrolo;

» Instituir sistemas de avaliacdo do desempenho que sejam equitativos.

Posto isto, devemos ter em atencdo a relevancia que os precos de transferéncia
tém enquanto instrumento de gestdo e de controlo. Os mecanismos para a sua
determinacdo devem ser recebidos pelo grupo como uma vantagem e ndo como uma
desvantagem, permitindo-lhes diferenciarem-se em relagao aos grupos concorrentes ao

nivel da gestdo estratégica.

2. Regulamenta¢ao Normativa Aplicavel

O aumento das operacdes entre empresas do mesmo grupo econdémico,
localizadas em diferentes paises, tem colocado problemas cada vez mais complexos as
administragdes fiscais, uma vez que as normas de tributagao diferem de pais para pais.
Assim, estas operag¢des ndao podem ser tratadas de forma distinta, devendo ser analisadas

num contexto internacional, evitando que os lucros sejam alvo de dupla tributacao.

Neste sentido, a OCDE e a UE tém desenvolvido diversas orientacdes e
recomendacdes, de forma a criar regimes legais mais especificos sobre os precos de
transferéncia, com o objetivo de aproximar as administracdes fiscais e evitar a

manipula¢ao dos precos.

2.1. Modelo de Conveng¢do da OCDE

As grandes questdes que se colocam em torno da problematica dos precos de
transferéncia estdo relacionadas com as especificidades da legislacdo fiscal existente em
cada pais. O Comité dos Assuntos Fiscais da OCDE para responder a estas questdes
emanou varios relatérios em matéria dos precos de transferéncia, os quais contém os
principios internacionalmente aceites e tracam as orientacdes para aplicagao do principio

de plena concorréncia, destinados as empresas multinacionais e as administracdes fiscais.

O crescimento das multinacionais coloca problemas cada vez mais complexos as

administracdes fiscais e as préprias empresas, dado que as normas de tributacdo destas
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empresas, que diferem consoante os paises, ndo podem ser consideradas isoladamente,

devendo ser analisadas num contexto internacional mais vasto (OCDE, 2010).

A problematica dos precos de transferéncia é igualmente tratada pelos Estados
Membros da OCDE nas conveng¢des de dupla tributagao celebradas internacionalmente.

Segundo Martins (2009), estas convenc¢des tém como principais finalidades:

» Assegurar a cada pais a parcela de rendimento gerada no seu territdrio;
» Evitar que os agentes econdmicos sejam penalizados através de situacdes de

dupla tributagdo econdmica.

Estas convengdes sdo celebradas tendo por base os principios de tributagdo
incorporados no Modelo de Convencao Fiscal da OCDE, que constitui a base das vastas

convengoes bilaterais em matéria de imposto sobre os rendimentos.

O Modelo de Convencao Fiscal da OCDE aborda o tema dos precos de
transferéncia através do Artigo 92, o qual consagra que os Estados tém o direito de
ajustar, com fins fiscais, as condi¢cdes negociais entre empresas relacionadas que difiram
das que teriam sido acordadas entre empresas independentes. Se um dos Estados
proceder a estes ajustamentos’ o n.2 2 do artigo 92 determina que o outro Estado deve
também proceder aos ajustamentos correspondentes (matching adjustment), e desta

forma evitar a dupla tributacdo dos lucros por ambos os Estados.

Os grandes grupos econdmicos tendem a estabelecer condicdes especiais nas
transacdes entre as empresas que o compdem. E aqui que surge referido o principio de
plena concorréncia (arm’s length principle), como principio adotado pelas administracdes
fiscais dos paises membros da OCDE, com o objetivo de eliminar o efeito das condic¢des
especiais sobre os resultados declarados pelas entidades que estejam em relacdo

especial.

O artigo 252 do Modelo de Convencdo Fiscal da OCDE consagra que os Estados

devem desencadear todos os procedimentos necessarios para chegar a uma solugao por

7 Este conceito serd tratado mais a frente no ponto intitulado “Ajustamentos ao lucro tributével”.

33



mutuo acordo, que elimine a dupla tributacdo. Mas, dado que os Estados envolvidos nao
tém o mesmo interesse em resolver o conflito, estando normalmente um deles (ou
ambos) obrigado a devolver o imposto, este procedimento ndo é desencadeado ou ndo
chega a um resultado valido, ficando as empresas a suportar as respetivas consequéncias

financeiras.

Assim, as orientagdes produzidas pela OCDE tém servido para a maior parte dos
seus Estados Membros implementarem diretrizes semelhantes em matéria dos precos de
transferéncia, de forma a facilitar a atuacdo conjunta das respetivas administracdes

fiscais.

2.2. Uniao Europeia

Os Estados Membros da UE utilizam o principio de plena concorréncia para
avaliar o preco destas transacdes, o qual se baseia numa comparacdo entre as condi¢des
aplicadas por empresas associadas e as condigdes que seriam aplicadas entre empresas
independentes. No que diz respeito a interpretacdo e aplicacdo deste principio existem
divergéncias entre as administragdes fiscais e entre estas e as empresas multinacionais.
Estas incertezas podem levar a que as empresas tenham custos acrescidos e que sejam

alvo de dupla tributacdo (Dias e Neves, 2014).

Neste contexto surge a Convencdo de Arbitragem (Convencdo 90/436/CEE, de
julho de 1990) que visa a eliminacdo da dupla tributacdo em caso de correcdo dos lucros
entre entidades relacionadas, localizados no espaco europeu. Posteriormente, foi criado
em 2002 o Férum Conjunto da UE em matéria de Precos de Transferéncia com o objetivo

de obter consenso entre os Estados Membros em matéria de precos de transferéncia.

2.2.1. A Convencgdo de Arbitragem

As disfuncdes do procedimento amigével® e a sua ineficiéncia na eliminacdo da
dupla tributacdo fez com que a CE apresentasse, em 1990, a Convencao de Arbitragem

com o objetivo de eliminar a dupla tributacdo em caso de corre¢do de lucros entre

8 Este conceito serd tratado mais a frente no ponto intitulado “Procedimento Amigavel”.
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empresas associadas, residentes no espago europeu, cujos paises ndo consigam chegar a
acordo. Esta Convengdo encontra base legal no artigo 2202 do Tratado de Roma, segundo
o qual os Estados Membros devem estabelecer sempre que necessario, negociacdes
destinadas a garantir, em beneficio dos seus nacionais, a eliminagdo da dupla tributagao

na Comunidade.

Posto isto, Campos (2007), afirma que a convengao tem como finalidade eliminar
a dupla tributacdo internacional que resulta de as autoridades fiscais de um ou mais dos
Estados membros corrigirem os lucros de empresas relacionadas estabelecidas nos seus
territérios. Assim, podemos concluir que esta Convencdo aplica-se a empresas que
participem na direcdo, no controlo ou no capital de outras empresas localizadas no

terrritério da UE.

A dupla tributagdo internacional ocorre quando a mesma matéria coletdvel esta
sujeita a um imposto idéntico ou similar em, pelo menos, dois Estados distintos. No que
diz respeito aos precos de transferéncia praticados por empresas relacionadas, a referida
dupla tributa¢do decorre de um

Estado membro aumentar os lucros coletaveis de uma empresa envolvida em
transagGes que, na perspetiva da sua administracdo fiscal, ndo sdo “at arm’s
length” e quando outro Estado membro ndo permite um correspondente

decréscimo dos lucros da empresa estabelecida no seu proéprio territério,

empresa que é relacionada com a empresa estabelecida no territdrio do outro

Estado membro que aumentou o lucro tributavel (Campos, 2007: 1010).

A Convencdo de Arbitragem estabelece que numa primeira fase as
Administracdes Fiscais devem recorrer ao procedimento amigdvel para que seja
eliminada a dupla tributagdo resultante de ajustamentos em matéria dos precos de
transferéncia. Se as diferencas persistirem deve-se proceder a sua resolucdo através de
um procedimento arbitral, do qual resultara uma obrigacdo de as administracdes fiscais
chegarem a um acordo no prazo de dois anos para evitar a dupla tributacdo. Se o acordo
ndo acontecer, é constituida uma comissdo consultiva que dard o seu parecer no prazo de
seis meses. No prazo de seis meses a contar da data em que a comissdao emitiu o seu

parecer, as autoridades terdo de tomar uma decisdo que elimine a dupla tributacdo. No
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entanto, se, nesta fase, o consenso n3o tiver sido alcangado o parecer converte-se em

vinculativo.

2.2.2. Forum Conjunto da UE em matéria de Pregos de Transferéncia

Este Férum foi criado pela CE, em outubro de 2002, com a finalidade de abordar
o problema no que respeita a aplicagdo do principio de plena concorréncia. Segundo
Moreira (2007: 1), o Férum Conjunto da UE

Consiste num organismo composto por membros das autoridades fiscais e
representantes da comunidade de negdcios dos Estados Membros e estd
incumbido de encontrar solu¢Ges para questdes concretas que derivem da
pratica de pregos de transferéncia.

Este Férum tinha como principal objetivo obter consenso entre as vdrias
administragOes fiscais em matéria de precos de transferéncia. A sua primeira atuagao
relevante aconteceu em 2004 com a criacdo de um Cddigo de Conduta® relativo a
celebracao de Acordos prévios sobre Precos de Transferéncia com vista a implementagao

efetiva da Convencdo Arbitral Europeia (Convenc¢do 90/436/CEE).

Mais recentemente, o Férum focou-se na matéria de resolugdo de conflitos, mais
especificamente aos Acordos Prévios Vinculativos (Advanced Pricing Agreements)®.
Sobre este tema foi estabelecido que a orientagao a seguir passa por introduzir melhorias
nos procedimentos tipicos dos acordos, de modo a torna-los um instrumento eficiente e

corrente na pratica de pregos de transferéncia europeia.

9 Permite obter vantagens, quer para os sujeitos passivos, ja que visa reduzir os custos associados ao
cumprimento dos referidos requisitos mediante a centralizagdo de parte deste processo documental a nivel
corporativo, bem como para as respectivas Administracdes Fiscais, mediante uma maior transparéncia e
consisténcia da informacdo ao nivel da politica de precos de transferéncia das empresas multinacionais
(Breia, 2009).

10 Este tema serd tratado no ponto mais a frente intitulado “Acordos Prévios sobre Precos de
Transferéncia”.
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2.3. Em Portugal

A legislagdo portuguesa sobre os precos de transferéncia é aplicavel a todas as
transacdes de bens ou servicos que uma entidade, com sede ou estabelecimento estavel

situado em Portugal, efetua com outra entidade relacionada localizada noutro pais.

Mas, os precos de transferéncia sé comecaram a ganhar relevancia na legislacao
fiscal portuguesa, através da publicacdo da Lei n.2 30-G/2000, de 29 de dezembro, que
previa correcdes ao artigo 572 (atual 632) do CIRC. Com todas estas correcées, o artigo
passou a consagrar o principio de plena concorréncia, os métodos de determinac¢do dos
precos de transferéncia, as situagdes em que se considera existir relagcdes especiais e os
ajustamentos correlativos. O n.2 1 do artigo 632 do CIRC* e o n.2 1 do artigo 12 da
Portaria n.2 1446-C/2001% consagram as situa¢cdes em que os precos de transferéncia sdo

aplicaveis.

O principio que estd estritamente ligado a regulamentacdo dos precos de
transferéncia é o principio de plena concorréncia. Segundo Martins (2009: 39),
Consagra-se o principio de plena concorréncia em relagdo a operagdes que se
realizem entre entidades e/ou estabelecimentos empresariais que estejam
conexos por determinados vinculos juridicos, ou entre os quais se constatem
relacGes de interdependéncia econdmica, financeira, comercial, patrimonial ou
organizacional, ainda que essas ligagdes resultem de ficgdo ou presuncgao legal.
A Portaria n.2 1446-C/2001, de 21 de dezembro que veio regulamentar e
simplificar as orientacdes emanadas pela OCDE no ambito de convencdes destinadas a

eliminar a dupla tributacdo, nomeadamente:

» 0O modo de aplicagdo dos métodos de determinacdo dos precos de transferéncia;
» As obrigacGes documentais relativas aos pregos de transferéncia;
» Os acordos de partilha de custos e os acordos de presta¢do de servicos intragrupo;

» Os ajustamentos correlativos do lucro tributavel.

1 Anexo IV — Artigo 632 CIRC.
12 Anexos Ill — Portaria 1446-C/2001.
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Do exposto nos artigos anteriores resulta que as normas associadas aos pregos
de transferéncia aplicam-se a operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um
sujeito passivo de IRC ou IRS e qualquer outra entidade com a qual esteja em situacdo de

relagdes especiais, ainda que realizadas no ambito de:

» Acordos de prestacdo de servicos intragrupo;
» Acordos de partilha de custos;

» Acordos que culminem em altera¢des na estrutura dos negocios.

Nos termos do n.2 9 do artigo 632 do CIRC, as referéncias relativas aos precgos de

transferéncia presentes nestes artigos sdo ainda aplicdveis nas relagées entre:

» Uma entidade ndo residente e um seu estabelecimento estdvel situado em
territério portugués, ou entre este e outros estabelecimentos estdveis situados
fora deste territério;

» Uma entidade residente e os seus estabelecimentos estaveis situados fora do

territdrio portugués ou entre estes.

Deve ainda ser considerado o previsto no n.2 3 do artigo 772 da Lei Geral
Tributdria que define os requisitos da fundamentacdo para a determinacdo da matéria
tributdvel corrigida dos efeitos das relacdes especiais. No ambito da tematica dos precos

de transferéncia, nesta fundamentacao deve constar:

» Descricdo das relacGes especiais;

» Indicacdo das obriga¢des incumpridas pelo sujeito passivo;

» Aplicacdo dos métodos previstos no n? 3 do artigo 63° do CIRC;

» Quantificacdo dos respetivos efeitos do desrespeito pelo principio de plena

concorréncia.

2.3.1. Org¢amento de Estado 2016 — Novas regras fiscais

A Proposta de Lei do Orcamento de Estado (OE) 2016 veio trazer novas
obrigacbes em matéria fiscal dos precos de transferéncia. Assim, surgiram novas

obrigacdes declarativas que incluem o Country-by-Country Report (CbC Report) referente
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a obrigacdo de organizar o processo de documentacao fiscal dos precos de transferéncia
e a obrigacao de preenchimento do Quadro 10 do Anexo A e do Anexo H da Informacgao

Empresarial Simplificada (IES) (Dithmer, 2016).

O CbC Report constitui uma nova obrigacdao declarativa para os grupos
multinacionais que, no periodo econdmico anterior, tenham obtido rendimento anual
consolidado igual ou superior 750 milhdes. Segundo a Proposta de Lei do OE 2016 o CbC
Report entra em vigor para exercicios fiscais com inicio em ou a partir de 1 de janeiro de
2016, tendo um impacto significativo quanto a quantidade e a natureza de informacao
que deve ser recolhida e tratada para efeitos da documentacdo fiscal dos precos de

transferéncia (Dithmer, 2016).

Posto isto, constatamos que sdo muitas as dificuldades e os procedimentos que
as entidades e as administracdes fiscais enfrentam. Mas, de forma a evitar
constrangimentos para ambas as partes podem ser celebrados Acordos Prévios em

matéria dos Precos de Transferéncia, como poderemos verificar no ponto seguinte.

3. Acordos celebrados entre as Empresas e a Administracgao Fiscal
3.1. Procedimento Amigavel

Este procedimento, previsto no artigo 252 do Modelo de Convencgao Fiscal da
OCDE, é visto pelas AdministracGes Fiscais como um meio para resolver as diferencas
resultantes da aplicacdo de convengdes de dupla tributacdo, no ambito do qual o
contribuinte tem o direito de submeter o seu caso a autoridade competente do Estado de
que é residente, com o objetivo de eliminar a dupla tributacdo econémica (Martins,

2009).

Se um contribuinte achar que as medidas tomadas por um Estado podem
conduzir a uma tributacdo diferente da que estd disposta na Convencdo pode submeter
uma reclamacdo que fard desencadear este procedimento amigavel. Na generalidade das
situacdes as empresas multinacionais ndo recorrem a este procedimento, visto ser

demasiado longo e oneroso.
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Quando ¢ iniciado este procedimento amigdvel entre os Estados Contratantes
nao se obriga que estes resolvam as suas diferencas em matéria fiscal, mas espera-se que
se esforcem para chegar a um acordo. Se as divergéncias persistirem, em certos casos

pode ser utilizado como recurso a arbitragem?3.

3.2. Acordos Prévios sobre Pregos de Transferéncia (APPT)

Os APPT (APA — Advanced Pricing Agreements) tem como objeto estabelecer, a
priori, o método ou métodos de determinacdo de precos de plena concorréncia
aplicavel(eis) as operac¢des efetuadas com entidades com as quais o contribuinte esteja
em situacdo de relagcOes especiais ou as opera¢des realizadas entre a sede e os

estabelecimentos estaveis (Martins, 2009).

Tanto na legislagdo europeia como nas orientagdes da OCDE encontra-se
prevista a celebracdo de APPT. A OCDE, desde 1995, dedica uma sec¢do aos Principios aos
Acordos Prévios, definindo orientagdes e recomendacdes. No seguimento, em 2004, foi
apresentado pelo Forum Europeu recomendacdes e orientacdes para a celebracdo APPT

na UE, através da aprovacao do Cédigo de Conduta.

Em Portugal, a possibilidade de celebracdo de APPT, embora prevista na Portaria
1446-C/2001, de 21 de dezembro, foi introduzida na legislagdo fiscal através do artigo
1282-A (atual 1389), aditado ao CIRC pelo artigo 492 da Lei n? 67-A/2007, de 31 de

dezembro.

Os sujeitos passivos podem, nos termos do art. 138.2 do CIRC, requerer a
Autoridade Tributdria a celebracdo de acordos prévios de precos de transferéncia, sendo
este procedimento regulamentado pela Portaria n.2 620-A/2008, de 16 de julho (daqui
em diante designada por Portaria APPT!#), que vai de encontro as recomendacdes

emanadas pela OCDE (2010) e pela Unido Europeia.

13 Como referenciado no ponto intitulado “A Convenc3o de Arbitragem”.

14 Esta Portaria expressa no seu predmbulo que os Acordos prévios tém como primeira finalidade
proporcionar as empresas uma base de seguranca juridica e de certeza mediante a fixacdo prévia dos
métodos a utilizar na determinagdo dos pregos de transferéncia com respeito do principio de plena

40



A introducdo e regulamentacdo dos acordos prévios permite assim definir, a
priori, um conjunto de critérios adequados com vista a determinacdo do prego de
transferéncia, com respeito pelo principio de plena concorréncia, aplicavel as operacdes
e/ou transagdes realizadas entre entidades relacionadas, evitando posteriores ajustes ou

correcdes da matéria coletavel por parte da Administracao Fiscal.

A tipologia dos acordos prévios esta prevista no artigo 22 da Portaria APPT,
segundo o qual podem ser unilaterais, bilateriais ou multilaterais, consoante abranjam o
proprio pais, dois ou varios paises. No que diz respeito aos acordos bilaterais ou
multilaterais, segundo a alinea b) do n2 1 do artigo 22 da Portaria APPT, sé podem ser
celebrados se existir uma convencado destinada a evitar a dupla tributacdo nos impostos
sobre o rendimento. Estes acordos reportam-se a situagdes em que estejam envolvidas
duas ou mais administracdes fiscais de Estados diferentes. Todos os requisitos e
procedimentos necessarios para a celebracdo deste acordo prévio estdo previstos no

artigo 1382 do CIRC.

A celebracao destes acordos gera uma série de vantagens para ambas as partes.
Para as empresas, reduz o risco associado as transacdes com entidades relacionadas pois
diminuem a eventual exposi¢do a correcgdes fiscais e a situagdes de dupla tributagdo. Para
os Estados, para além de modernizar a legislacao fiscal dos precos de transferéncia,
permite uma diminuicdo da incerteza associada a coleta de impostos, evita conflitos com
0s sujeitos passivos e administracdes fiscais de outros paises e reduz o montante dos

recursos despendidos para a verificacdo de operacgdes entre empresas relacionadas.

Mas, apesar das vantagens, também se verificam alguns inconvenientes a
celebracdo dos APPT. Os acordos unilaterais podem ndo reduzir a incerteza face ao
sujeito passivo em causa ou a dupla tributacdo de um grupo multinacional. Podem ainda
levantar-se problemas se as autoridades competentes procederem a um uso abusivo,

para fins de verificacdo, das informacdGes obtidas por ocasido de um APPT (Val, 2013).

concorréncia, garantindo, em simultdneo, a elimina¢cdo da dupla tributacdo quando revestem caracter
bilateral ou multilateral.
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Apds analisarmos os acordos prévios que podem ser celebrados entre os sujeitos
passivos e as administragdes fiscais torna-se agora importante analisar os acordos que
podem ser celebrados entre entidades relacionadas. Pois, para que haja lugar a
celebragao de acordos prévios é necessario que sejam efetuadas operagbes comerciais ou

financeiras entre entidades relacionadas.

4. Acordos celebrados entre entidades relacionadas

A legislacdo fiscal portuguesa de precos de transferéncia permite a celebracdo
deste tipo de acordos, os quais encontram-se previstos na Portaria 1446-C/2001, alinhada
com os principios orientadores da OCDE (2010), onde dedica o Capitulo Il aos Acordos
Celebrados entre Entidades Relacionadas, nomeadamente o artigo 112 aos Acordos de
Partilha de Custos (APC) e o artigo 122 aos Acordos de Prestacdo de Servicos Intragrupo

(APSI).

No que diz respeito ao CIRC, visto ndo ser feita qualquer mencdo particular a
estes Acordos, poder-se-ia argumentar que a Portaria 1446-C/2001 constitui um “sub-
regime” de precos de transferéncia aplicdvel a um novo tipo de realidade. Mas, apesar de
ndo constar nada especifico no artigo 632 do CIRC, o artigo 1389, relativo a celebracdo de
APPT, refere expressamente que também é aplicavel as prestagdes de servigos intragrupo

e aos acordos de partilha de custos.

4.1. Acordos de Prestacao de Servigos Intragrupo

Nos grupos de empresas é cada vez mais comum que se concentrem numa delas
os servigos de suporte necessarios para o desempenho das restantes, que normalmente
sdo adquiridos em regime de outsourcing ou assegurados internamente pela prépria
entidade. Facilmente se apercebe que esta prestacdo de servicos se insere na

problematica dos precos de transferéncia.

Segundo o n.2 1 do artigo 122 da Portaria 1446-C/2001, existe um APSI “quando
uma entidade membro de um grupo disponibiliza ou realiza para os outros membros do

mesmo um amplo conjunto de atividades, designadamente de natureza administrativa,
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técnica, financeira ou comercial”. No esquema seguinte podemos verificar as relagdes

que normalmente acontecem na prestacdo de servigos intragrupo:

Figura 9 — Acordos de Prestacao de Servigos Intragrupo

Sociedade-Mae

———————]

¢

Filial A Filial C

—> Despesas de gestdo
-==» Prestacado de Servicos

Fonte: Comissdo Europeia (2012: 22)

A aplicacdo do principio de plena concorréncia na prestacdo de servicos
intragrupo exige, segundo o n.2 2 do artigo 122, que as atividades efetuadas entre
entidades relacionadas constituam um valor econdmico que justifique o pagamento de
um preco ou a assung¢ado de um encargo. Para determinar o preco de transferéncia, prevé
o n.2 3 do artigo a utilizacdo do Método do Preco Comparavel de Mercado®®. Nos casos
em que as empresas ndao disponham de informag¢des com qualidade e em quantidade
suficiente para aplicar este método, deve ser aplicado o Método do Custo Majorado'® ou

o Método da Margem Liquida da Operacdo?’.

4.2. Acordos de Partilha de Custos

E cada vez mais comum a celebracdo de acordos de cooperacdo entre empresas
gue visam a partilha de custos e riscos do desenvolvimento, da produgdo ou da obtencao
de bens, direitos ou servicos, de acordo com a propor¢do das vantagens e beneficios que
cada uma das partes envolvidas espera obter (Administracdo Geral Tributdria, 2002).

Estes acordos ocorrem com mais frequéncia entre empresas relacionadas, dada a

15 Este conceito serd tratado mais a frente no ponto intitulado “Método do Preco Comparavel de Mercado”.
16 Este conceito serd tratado mais a frente no ponto intitulado “Método do Custo Majorado”.
17 Este conceito serd tratado mais a frente no ponto intitulado “Método da Margem Liquida da Operacdo”.
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proximidade das relacdes estabelecidas, sobretudo quando se tratem de projecto de 1&D
de elevado valor. No seguinte esquema podemos verificar as relagdes que ocorrem num

APC sobre os servicos:

Figura 10 — Acordos de Partilha de Custos

:' """" >| Sociedade-Mie | €777 i
1 1
l 4 I
1 1 1
1 1 :
v v

Filial C

<—>» Reparticao dos custos
<= Prestagdo de Servigos

Fonte: Comissdo Europeia (2012:21)

Estes Acordos de Partilha de Custos estdo regulados no artigo 112 da Portaria
1446-C/2001, onde o n.2 1 estabelece que:

Ha acordo de partilha de custos quando duas ou mais entidades acordam em
repartir entre si os custos e os riscos de produzir, desenvolver ou adquirir
quaisquer bens, direitos ou servicos, de acordo com o critério da proporgdo das
vantagens ou beneficios que cada uma das partes espera vir a obter da sua
participagdo no acordo (...).

Como estamos perante um acordo entre duas entidades relacionadas, o principio
de plena concorréncia pressupde que os custos suportados por cada uma das entidades,
seja semelhante aos que seriam aceites por uma entidade independente em condic¢des
comparaveis (n.2 2 do artigo) e equivalente as vantagens ou beneficios globais que se
estima que venham a ser obtidos (n.2 3 do artigo). Assim, este principio quando aplicado
aos APC determina que o valor da contribuicdo de cada participante deve ser semelhante
ao valor da contribuicdo que seria aceite por uma entidade independente em condic¢des

comparaveis.
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Por sua vez, segundo o n.2 4 deste artigo, caso se verifique que a contribuicdo de
um participante para um acordo ndo corresponde a parte que lhe foi atribuida nas
vantagens ou beneficios esperados, prevé-se a realizacgdo de uma compensacdo

adequada de modo a que seja restabelecido o equilibrio.

Segundo o n.2 5 e n.2 6 deste artigo, os gastos incorridos num acordo de partilha
de custos, bem como eventuais subsidios que sejam recebidos, devem ser tratados de
forma similar a que ocorreria caso o sujeito passivo realizasse diretamente as atividades

previstas ou as adquirisse a uma entidade independente.

Por ultimo, segundo o disposto no n.2 7, quando uma entidade adquire bens ou
servicos em nome das empresas relacionadas, deve debitar o custo de aquisicdo as
restantes empresas participantes do acordo acrescido de uma margem que cubra os

custos de estrutura em que incorreu.

Os APC mais frequentes entre empresas relacionadas sdo os que se referem a
comparticipagdo que cada empresa detém no desenvolvimento conjunto de bens
intangiveis, nos quais cada participante vai receber uma parte sobre os direitos dos bens

criados ou desenvolvidos.

4.3. Obrigagdes Documentais

O artigo 162 da Portaria 1446-C/2001 estabelece toda a informacdo e
documentacdo necessaria as situacdes relacionadas com acordos intragrupo. No que diz
respeito a documentacao relativa aos APC deve conter os elementos constantes do n.2 1
do artigo. Quanto aos acordos de prestacdo de servicos intragrupo deve conter todos os

elementos constantes do n.2 2 deste artigo.

Como podemos verificar através da leitura do artigo, a documentacdo relativa a
este tipo de acordos nao oferece qualquer dificuldade de elaboragao ou interpretacao,
logo ndo é necessario produzir informacdo tdo extensa como a prevista para a elaboracao

do Dossier Pregos de Transferéncia.
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5. Principios Fundamentais na definicao dos precos de transferéncia
5.1. Principio de Plena Concorréncia (Arm’s Length Principle)

O Arm’s Length Principle, enquanto principio orientador a nivel internacional
para ser utilizado na determinacdo dos precos de transferéncia, estabelece que nas
transagdes efetuadas entre partes relacionadas devem ser utilizados pregos comparaveis

aos que se utilizariam entre entidades independentes.

Podemos encontrar este principio previsto no n.2 1 do artigo 92 do Modelo de

Convencao Fiscal da OCDE, onde é estabelecido que
Quando as duas empresas, nas suas relagbes comerciais ou financeiras,
estiverem ligadas por condicdes aceites ou impostas que difiram das que seriam
estabelecidas entre empresas independentes, os lucros que, se ndo existissem
essas condigdes, teriam sido obtidos por uma das empresas, mas ndo foram por
causa dessas condi¢des, podem ser incluidos nos lucros dessa empresa e,
consequentemente, tributados.

No seguimento, podemos verificar que este principio também se encontra
consagrado no CIRC através do n.2 1 do artigo 632, e na Portaria 1446-C/2001 através do
n.2 1 do artigo 19, ao estabelecer que nas operacdes efetuadas entre empresas
relacionadas “(...) devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condi¢des
substancialmente idénticas aos que normalmente seriam contratados, aceites e

praticados entre entidades independentes em opera¢des compardveis”.

O principio, para além de verificar se os termos e condi¢cdes praticados em
operagoOes efetuadas entre entidades relacionadas se encontram no intervalo de valores
habitualmente praticados no mercado por entidades independentes, também tem de
garantir que estas operacdes sejam realmente indispensaveis e necessarias para a

atividade da entidade contratante.

Segundo Teixeira & Barros (2007) existe um consenso generalizado a nivel
internacional sobre a validade do principio da independéncia, e que se entende que este
principio funciona bem na maioria dos casos, assegurando a melhor aproximacdo ao

funcionamento de um mercado livre.
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Resumidamente, embora este principio ndo seja de fécil aplicacdo, asseguram
que os grupos econdmicos realizem transagles intragrupo de acordo com os seus
pressupostos. Mas, as empresas relacionadas podem realizar operagdes que empresas
independentes ndo efetuam, uma vez que as empresas operam num contexto comercial
diferente, o que torna muito complicado obter dados comparaveis fidveis, resultando em

elevados custos para as empresas.

Mas, subjacente ao principio da independéncia estara sempre a comparabilidade
das transa¢bes e dos pregos praticados pelas entidades independentes, sempre que a

mesma seja possivel de ser realizada.

5.2. Principio da Comparabilidade

A comparabilidade das condi¢cbes que forem estabelecidas para operagbes
realizadas entre empresas independentes e as que vierem a ser estabelecidas entre
entidades relacionadas, permitird validar se o principio de plena concorréncia esta a ser

aplicado e respeitado pelos sujeitos passivos.

Segundo Ramos (2013) a comparabilidade de uma transagao constitui o cerne da
validacdo dos precos de transferéncia, permitindo, ndo sé a administracdo fiscal, mas
também ao contribuinte, identificar diferencas nas transacdes entre entidades associadas
face as mesmas transag¢des quando realizadas entre entidades independentes e proceder

aos ajustamentos necessarios.

O n.2 3 do artigo 42 da Portaria 1446-C/2001 enuncia as condi¢cdes que devem

ser respeitadas para que duas operacdes possam ser consideradas comparaveis®®.

Durante a aplicacdo do principio da comparabilidade sdo varias as dificuldades
praticas, quer para os sujeitos passivos, quer para as administracGes fiscais, sendo tais

dificuldades reconhecidas e identificadas pelas proprias orientacdes da OCDE (2010)*°. O

18 Anexo Il — Portaria 1446-C/2001.
19 Como referenciado no Capitulo |, ho ponto 1.9.
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proprio legislador reconhece estas dificuldades ao “sublinhar” no predmbulo da Portaria

1446-C/2001 que

A fiabilidade dos resultados (...) depende, em grande medida, de andlises
complexas e elaboradas, em que entra um grande numero de varidveis, da
disponibilidade e facilidade de recolha de dados compardveis externos e do
maior ou menor apelo a critérios de indole subjetiva e aos pressupostos bdsicos
assumidos.

Segundo Martins (2015), os fatores determinantes para a comparabilidade que

constituirdo as razdes para todas as dificuldades associadas a este principio fundamental

para os precos de transferéncia, sdo:

» A comparabilidade dos bens ou servigos transacionados;
» A comparabilidade das fungdes e das operacgdes;
» A comparabilidade dos mercados;

» A comparabilidade dos riscos de atividade e das estratégias empresariais.

De acordo com Martins (2015), depois de analisada a comparabilidade torna-se
ainda necessario analisar o risco assumido por cada uma das partes, a fim de confirmar se
havera retribui¢des justas para os riscos associadas (flutuacdo dos custos e precos, riscos

de investimento, riscos financeiros).

5.3. Intervalo de Plena Concorréncia

Segundo Martins (2009) intervalos de plena concorréncia é o intervalo entre os
precos aceitaveis de plena concorréncia, pre¢os cuja determinacdo resulta da aplicacdo
dos métodos de determinacdo dos precos de transferéncia a multiplos dados

comparaveis.

Portanto a analise de precos de transferéncia deve apresentar comparaveis
enquadrados em intervalos de mercado. Se da anadlise comparativa resultar um Unico
valor designado como comparavel (um preco ou margem), em principio serd este o
elemento base que permitira concluir se a operacdo vinculada respeitou o principio de

plena concorréncia.
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Garantida a comparabilidade, na maioria dos casos, fruto das dificuldades do
proprio processo, a determinac¢do do preco de plena concorréncia conduz a um conjunto
ou intervalo de valores, com fiabilidade semelhante, com o qual teriam que ser
comparados os precos de transferéncia praticados. Esta situagdao encontra-se prevista no

n.2 5 do artigo 42 da Portaria 1446-C/2001%°,

O intervalo de plena concorréncia é entdo o intervalo entre os pregos aceitaveis
para determinar se as condicdes de uma operacdo vinculada sdo condicdes de plena

concorréncia e que resultam:

» da aplicagdo do mesmo método de fixagdo de precos de transferéncia a multiplos
dados comparaveis; ou

» da aplicagdo de diferentes métodos de fixacdo dos precos de transferéncia.

Respeitando o n.2 5 do artigo 42 da Portaria 1446-C/2001, quando uma operacdo
vinculada se encontrar dentro do intervalo de plena concorréncia, que assegure um grau
de comparabilidade razodvel, ndo é necessdrio proceder a qualquer ajustamento, caso o

preco ou margem de lucro, se situarem dentro desse intervalo.

Em resumo, a conjugacdo de todas os fatores determinantes da comparabilidade
com os métodos de analise dos precos de transferéncia, facultam maior segurancga nas
praticas seguidas pelos sujeitos passivos que se encontram a realizar operagdes com
entidades relacionadas, bem como das préprias autoridades fiscais que auditam esses

processos.

Assim, feita a andlise dos principios fundamentais em matéria dos precos de
transferéncia e dos tipos de acordos que podem ser celebrados entre entidades
relacionadas ja podemos nos debrucar sobre os métodos que podem ser utilizados para a

determinacdo dos precos de transferéncia.

20 Anexo Il — Portaria 1446-C/2001.
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6. Métodos de Analise dos Pregos de Transferéncia

Nos casos em que ocorrem operagdes comerciais e/ou financeiras entre
entidades independentes, a determinac¢do dos precos de transferéncia aplicaveis é feita
pelo mercado, através da Lei da Oferta e da Procura. Num ambiente de operacdes
intragrupo, que vao desde a transacao de bens, a prestacao de servigcos e as operagdes de
financiamento, os precos de transferéncia sao determinados através de outros fatores,
direcionados para fortalecer o grupo, maximizar a sua rentabilidade e criar melhores

condigdes para se imporem perante a concorréncia.

Quanto aos métodos utilizados para a andlise dos precos de transferéncia
encontram-se previstos nas diretrizes da OCDE (2010) e na legislacdo fiscal portuguesa
através da Portaria 1446-C/2001. Estes diplomas consideram um conjunto de métodos de
determinacdo dos precos de transferéncia aplicaveis a operacdes realizadas entre
empresas relacionadas, os quais podem ser classificados em Métodos Baseados nas
Operacgoes (tradicionais) e Métodos Baseados nos Lucros (ndo tradicionais) (Martins,

2015).

A escolha do método de determinacdo dos precos de transferéncia mais
apropriado depende de um conjunto de fatores, tais como a natureza da operacao, o tipo
de produto e o setor de atividade, ndo existindo um método que possa ser aplicavel a

todo o tipo de situagdes (Amorim, 2013).

6.1. The best rule approach?!

Para que sejam determinados os termos e condi¢cdes que seriam normalmente
acordados entre entidades independentes, o n.2 2 do artigo 632 do CIRC estabelece “o
método ou métodos suscetiveis de assegurar o mais elevado grau de comparabilidade
entre as operacdes ou séries de operacbes que efetua e outras substancialmente

idénticas, em situagoes normais de mercado ou de auséncia de rela¢ées especiais...”.

21 Traducdo do autor: “A procura do melhor método” (Dias e Neves, 2014).
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Na mesma linha do artigo anterior, o n.2 2 do artigo 42 da Portaria 1446-C/2001
considera que o método mais apropriado para cada operagdo ou série de operagdes é
aquele que é suscetivel de

Fornecer a melhor e mais fidvel estimativa dos termos e condi¢des que seriam
normalmente acordos, aceites ou praticados numa situagdo de plena
concorréncia, devendo ser feita a opgao pelo método mais apto a proporcionar
o mais elevado grau de comparabilidade entre as operagdes vinculadas e outras
nao vinculadas e entre as entidades selecionadas para a comparagao (...).

Por sua vez, o n.2 4 do mesmo artigo refere expressamente que sempre “que
existam duvidas fundadas acerca da fiabilidade dos valores que seriam obtidos com a
aplicacdo de um dado método, o sujeito passivo deve tentar confirmar tais valores

mediante a aplicacdo de outros métodos, de forma isolada ou combinada”.

Para o efeito, as alineas a) e b) do n.2 3 do artigo 632 do CIRC, a semelhanca do

artigo 42 da Portaria 1446-C/2001, prevéem a utiliza¢gdo dos seguintes métodos:

» Métodos tradicionais: Método do Preco Compardvel de Mercado, Método do

Preco de Revenda Minorado e o Método do Custo Majorado;

> Meétodos nado tradicionais: Método do Fracionamento do lucro, Método da
Margem Liquida da Operacao e Outros (quando os métodos referidos ndo possam

ser aplicados).

De acordo com Dias & Neves (2014), torna-se evidente que as empresas devem
testar os varios métodos previstos na lei para que possam selecionar o método mais

adequado para cada tipo de operacao, por aquele que:

» Assegure o mais elevado grau de comparabilidade entre as operagdes vinculadas e

outras ndo vinculadas e entre as entidades selecionadas para a comparacao;

» Conte com melhor qualidade e maior quantidade de informacdo disponivel para a

sua adequada justificacao e aplicacao;

» Implique o menor niumero de ajustamentos para efeitos de eliminar as diferencas

existentes entre os factos e as situacdes comparaveis;
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» Se revele mais apto a produzir a melhor estimativa de um prego independente.

As diretrizes da OCDE (2010) dao preferéncia a utilizagdo dos métodos baseados
nas operagdes por serem mais aptos a garantir de forma mais direta a fiabilidade da
comparacgao entre as operagdes vinculadas e ndo vinculadas. A legislagdao portuguesa, a
semelhanca da OCDE, também da preferéncia a aplicacdo dos métodos tradicionais. No
gue diz respeito aos métodos baseados no lucro, constantes da alinea b) do n.2 3 do
artigo 632 do CIRC, sé podem ser utilizados nos casos em que nao seja possivel utilizar os

métodos baseados nas operagdes constantes da alinea a) do mesmo artigo.

Como ja constatamos, a legislacdo fiscal portuguesa, no seguimento das
orientacdoes emanadas pela OCDE, ou seja, obriga que as empresas adotem o método
mais apropriado para a determinagao dos precos de transferéncia. Independentemente
da metodologia que vier a ser utilizada, a aplicacdo destes métodos pode suscitar
inimeras dificuldades para as empresas, devido a sua complexidade. Deste modo, os
primeiros métodos a utilizar devem ser os tradicionais. Se tal ndo for possivel devemos

entdo utilizar como alternativa os métodos baseados nos lucros (Teixeira e Barros, 2007).

Figura 11 — Métodos de Analise dos Pregos de Transferéncia

The best rule approach

Métodos baseados nas operagdes (tradicionais):
- Método do Preco Comparéavel de Mercado (MPCM)
- Método do Preco de Revenda Minorado (MPRM)
- Método do Custo Majorado (MCM);

Em
alternativa

Métodos baseados nos lucros (das entidades):

- Método do Fracionamento do Lucro (MFL)
- Método da Margem Liquida da Operagdo (MMLO)

Fonte: Adaptado de Dias & Neves (2014)
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6.2. Métodos Baseados nas Operagoes

Estes métodos comparam os termos e condi¢des praticados numa operagao
entre entidades relacionadas (operag¢des vinculadas) com os que sdo praticados entre
entidades independentes numa operacdo compardvel (opera¢bes ndo vinculadas).

Segundo as diretrizes da OCDE (2010), sdo considerados como métodos tradicionais:

» Método do Pregco Comparavel de Mercado (MPCM);
» Método do Custo Majorado (MCM);
» Método do Preco de Revenda Minorado (MPRM).

Na aplicacdo destes métodos é essencial que as operacdes sejam comparaveis, o
gue nem sempre é facil devido a multiplicidade de operacbes e a dificuldade em obter
informacao que seja fidvel. Assim, torna-se fundamental considerar todas as dificuldades
que possam existir entre as operacdes ou entre as empresas objeto de comparacao e
promover os ajustamentos que em fungao desta analise sejam essenciais para esclarecer

as condicOes de plena concorréncia.

6.2.1. Meétodo do Preco Compardvel de Mercado (Comparable Uncontrolled Price Method)

O Método do Preco Comparavel de Mercado, considerado por muitos tedricos
como o mais direto e fiavel, consiste em comparar o preco de um bem ou servico
transacionado no ambito de uma operagao vinculada com o pre¢o de um bem ou servigo
transacionado numa operacdo ndo vinculada, em condi¢des comparaveis (Martins, 2015).
E adequado para os casos em que uma entidade, para 0 mesmo bem ou servico, realiza
simultaneamente operagdes com entidades relacionadas e com entidades

independentes.

Martins (2015) considera que podem existir muitos fatores condicionadores da
validacdo do preco praticado, nomeadamente quantidades transacionadas, a qualidade e
condicOes definidas para a transacao, o uso da marca, o periodo da venda, assim como a

propria importancia do mercado.
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Contudo, a sua aplicacdo, como consta do n.2 1 do artigo 62 da Portaria 1446-
C/2001, nem sempre é possivel, uma vez que a adogdo deste método “requer o grau mais
elevado de comparabilidade” entre operac¢des das entidades intervenientes. Por exemplo,
a dificuldade de aplicagao nos casos em que existirem produtos com caracteristicas muito

especificas, o que torna a comparabilidade das opera¢cdes muito complexa e inalcancavel.

Segundo este método, a comparabilidade das condi¢gdes praticadas numa
operacao vinculada exige uma similitude muito grande ou quase perfeita com a operacao
nao vinculada que lhe servira de referéncia. Segundo Martins (2015) esta similitude sera
verificada ao nivel das caracteristicas fisicas e funcionais, tanto dos bens ou servigos
objeto das operacBes comparaveis, como entre as funcdes desempenhadas pelas

unidades econdmicas que servirdao essa comparabilidade.

Para o efeito, é necessdrio obter informacdes que permitam considerar os
fatores de comparabilidade que constam do artigo 52 desta Portaria, e garantir a
verificacdo dos pressupostos associados a independéncia das entidades, a semelhanca

das operacgdes e do mercado e circunstancias em que ocorrem.

Segundo o n.2 2 do artigo 62 desta Portaria, podemos utilizar como fator de
comparag¢ao o preco praticado numa operagdo nao vinculada, com termos e condi¢des

substancialmente idénticos, no mesmo ou em mercados similares:

» Por uma entidade pertencente ao mesmo grupo; ou

» Por uma entidade independente.

A aplicacdo deste método para a definicdo dos precos a praticar exige que nao
existam quaisquer diferencas entre as operacdes objeto de comparagdo ou entre as
entidades que as efetuem. Se existirem diferencas entre os dois precos, as mesmas
devem ser identificadas e ajustadas de forma a repor as condi¢des de uma operagao nao
vinculada comparavel, de forma a respeitar as condicdes de plena concorréncia. Se as
diferencas forem bastante significativas e ndo for possivel ou adequado realizar
ajustamentos, deve-se refletir sobre a operacdo que serviu de compardvel e considerar a

possivel aplicacdo de outros métodos (Teixeira e Barros, 2007).
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Como vantagens podemos destacar o facto de este método se adaptar a,
praticamente, qualquer tipo de operagcdo econdmica, desde que esteja disponivel

informacdo comparavel, de qualquer tipo de fonte interna ou externa (Gaio, 2004).

Por tudo o que foi exposto concluimos que o MPCM, que consiste em comparar
precos, é adequado e de facil aplicacdo quando se comparam bens ou servicos com
caracteristicas similares, transacionados em mercados idénticos por entidades
comparaveis, constituindo o meio mais direto e fidvel de aplicagdao do principio de plena

concorréncia.

6.2.2. Meétodo do Preco de Revenda Minorado (Resale Price Method)

Este método pretende avaliar se os valores transacionados numa operacgao entre
entidades relacionadas s3o, em termos de margem bruta??, comparaveis com transacdes
entre entidades nao relacionadas (Martins, 2015). O n.2 1 do artigo 72 da Portaria 1446-

C/2001 estabelece as bases para aplicacdo deste método?3.

Este método tem como base um produto adquirido a uma entidade relacionada
gue é objeto de revenda a uma entidade independente (Preco de Revenda). A este preco
de revenda serd subtraida uma margem de lucro bruto de acordo com aquela que é
praticada por entidades independentes em operacdes comparaveis (Teixeira e Barros,

2007).

Preco de Transferéncia = Preco de Revenda — Margem Lucro Bruto

Esta margem de lucro bruto serve de base a determina¢dao do preco comparavel
da entidade relacionada. Conforme expressa o n.2 2 deste artigo, esta margem pode ser
determinada tendo como referéncia a margem sobre o preco de revenda praticada numa

operacao nao vinculada comparavel efetuada:

22 Esta margem tera de ser determinada para cada caso concreto, a qual deverd ser comparada com outras
margens praticadas pelas entidades em andlise para o mesmo bem em operacGes ndo vinculadas (Gaio,
2004).

23 Anexo Ill — Portaria 1446-C/2001.
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» Por uma entidade pertencente ao mesmo grupo; ou

» Por uma entidade independente.

De acordo com o n.2 3 deste artigo, esta margem deve possibilitar ao revendedor
“(...) a cobertura dos seus custos de venda e outros custos operacionais e proporcionar
ainda um lucro (...)” comparavel ao que seria obtido por empresas independentes em

operagdes comparaveis.

Depois de subtraida a margem de lucro bruto ao preco de revenda o que se
obtém, apds realizados os ajustamentos previstos no n.2 4 deste artigo, é considerado
como prego de plena concorréncia para a operagao realizada entre as empresas

relacionadas (preco de transferéncia).

Mas, este método ndo se limita apenas a comparar as margens de lucro entre os
produtos adquiridos e revendidos, mas também as funcdes exercidas, o custo das
operagbes, os riscos assumidos, as circunstancias econdmicas e outros fatores de
comparabilidade, que podem acrescentar um valor significativo aos produtos transferidos

(Amorim, 2013).

Este método mostrar-se-a mais adequado para atingir o objetivo pretendido
quando estejam em causa opera¢des comerciais de venda de bens. E normalmente
utilizado nas relagdes entre empresas distribuidoras que revendem produtos ja
concluidos, ou seja, produtos que ndo requerem qualquer tipo de transformacdo ou
valorizacdo ou, a existirem, estas sejam facilmente identificaveis e valorizaveis, antes de
serem inseridos no mercado. A aplicacdo deste método ndo é recomenddvel para os
casos em que o bem adquirido tenha de ser objeto de transformacao significativa por

parte do revendedor (Martins, 2015).

6.2.3. Meétodo do Custo Majorado (Cost Plus Method)

Este método é indicado para avaliar transag¢des desenvolvidas por empresas que
produzem bens ou servicos que sdo depois vendidos a entidades com as quais tém
relagbes especiais, uma vez que sao normalmente apurados com rigor os gastos de

producdo em qualquer das partes relacionadas, aos quais deve ser adicionada uma
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margem bruta semelhante a que seria praticada por uma empresa independente, no

mesmo tipo de transa¢do (Martins, 2015).

O Método do Custo Majorado encontra-se previsto no nr. 2 1 do artigo 82 da
Portaria 1446-C/2001, segundo o mesmo a aplicagdo deste método “tem como base o
montante dos custos suportados por um fornecedor de um produto ou servi¢o fornecido
numa operagdo vinculada, ao qual é adicionada a margem de lucro bruto praticada numa

opera¢do ndo vinculada compardvel”.

Segundo o que consta neste artigo, este método determina que aos custos
suportados por um fornecedor (Custos de Producdo) de bens e servicos no quadro de
uma operacao vinculada deve ser adicionada a margem de lucro sobre o preco de custo
(margem de lucro bruto) que seria praticada numa operac¢do nao vinculada comparavel. O
resultado desta soma corresponderd ao preco que deveria ter sido praticado na
transacdo vinculada em causa, em respeito ao principio de plena concorréncia (Martins,

2015):

Preco de Transferéncia = Custo de Produc¢do + Margem Lucro Bruto

A margem de lucro bruto, segundo o n.2 2 deste artigo, pode ser determinada
tomando como base a margem de lucro bruto praticada numa operag¢ao nao vinculada

comparavel efetuada:

» Pelo sujeito passivo;
» Por uma entidade pertencente ao mesmo grupo; ou

» Por uma entidade independente.

Depois de adicionada a margem de lucro bruto aos custos de producdo o que
resta, apos realizados os ajustamentos previstos no n.2 3 deste artigo, é considerado
como preco de plena concorréncia para a operacao realizada entre as empresas

relacionadas (Preco de Transferéncia).
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A Administracdo Geral Tributdria (2002) refere que este método tem algumas
dificuldades de aplicagdo, nomeadamente na determinagdo dos custos. No caso de
existirem diferencas com efeito significativo na margem de lucro, por dificuldades na
comparabilidade plena com as operagdes ndo vinculadas, entdo o sujeito passivo deve

proceder igualmente aos ajustamentos necessarios para eliminar esse efeito.

Em suma, este método apesar das suas dificuldades é o mais utilizado pelas
empresas, sendo adequado para os casos em que uma entidade venda a totalidade da
sua producdo a empresas relacionadas, isto é, todos os bens ou servicos sdo objeto de
operagdes vinculadas, sendo recomendado para as situagdes de transacao de produtos

semiacabados ou no caso de operacées de prestacao de servicos.

6.3. Métodos Baseados nos Lucros

Os métodos apresentados anteriormente sdo considerados os mais adequados e
os mais diretos para determinar se as operagdes entre entidades relacionadas estdo a ser

efetuadas em condicdes de plena concorréncia.

Mas, para que os métodos tradicionais possam ser aplicados de forma eficaz,
necessitam que as transacoes efetuadas entre entidades relacionadas e entre entidades
independentes sejam comparaveis, o que nem sempre é possivel devido a complexidade
das operacgdes e das relagdes entre as empresas, o que dificulta a obtencdao dos dados

necessarios a sua aplicacdo (Martins, 2015).

Perante esta dificuldade a OCDE, desde 1995, prevé a utilizacdo de métodos
alternativos (baseados no lucro) para a determinacdo do preco de plena concorréncia.
Dentro deste conjunto de métodos estdo incluidos o Método do Fracionamento do Lucro

(MFL) e o Método da Margem Liquida da Operagcao (MMLO).

6.3.1. Meétodo do Fracionamento do Lucro (Profit Split Method)

Este método reparte o lucro das transacbes entre entidades relacionadas de
modo semelhante ao que seria praticado entre entidades independentes com base na

guota parte de intervencdo de cada unidade no resultado final gerado (Martins, 2015).
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Ou seja, a sua aplicacdo processa-se através da atribuicdo a cada empresa do lucro global

da transacao, em fungao da contribuicao efetiva de cada uma para esse resultado global

No seguimento das diretrizes da OCDE (2010), a legislacdo portuguesa prevé o
MFL através do artigo 92 da Portaria 1446-C/2001, o qual procura eliminar a incidéncia
sobre os lucros das condicOes especiais acordadas ou impostas numa operacao vinculada,
determinando a reparticdao dos lucros derivados de operagdes ou séries de operagdes
vinculadas realizadas entre as entidades intervenientes. Segundo o n.2 1 deste artigo, o
MFL é utilizado para “repartir o lucro global derivado de operagées complexas ou de séries
de operacbes vinculadas realizadas de forma integrada entre as entidades

intervenientes” .

Portanto, segundo o n.2 2 deste artigo, o objetivo da aplicacdo deste método
consiste em determinar o montante global dos lucros obtidos pelas partes intervenientes
nas operacoes vinculadas e de seguida proceder ao seu fracionamento entre aquelas
entidades em funcdo da sua contribuicdo para a realizacdo das operacdes, considerando

os ativos utilizados e os riscos assumidos por cada uma delas.

Durante a aplicacdo do método, como expressa a parte final do n.2 2 deste
artigo, devem considerar-se “dados externos fidveis que indiquem como é que entidades
independentes exercendo fungcbes compardveis, utilizando o mesmo tipo de ativos e
assumindo riscos idénticos teriam avaliado as suas contribuicées”. Desta forma serdo
eliminadas, pelo menos em teoria, as condi¢des especiais que possam existir entre

empresas relacionadas.

A aplicacdo deste método pressupde que a quota parte atribuida a cada uma das
entidades relacionadas, se situe entre o preco minimo que um vendedor independente
aceitaria vender o seu produto e o preco maximo que um comprador, também

independente, estaria disposto a pagar (Dias e Neves, 2014).

Como ndo é possivel utilizar operacdes compardveis realizadas entre entidades

independentes que permitam determinar o preco das operagdes vinculadas realizadas, a
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determinacdo do preco de plena concorréncia de cada uma delas tera por base a

contribuicdo de cada uma das empresas no produto final.

Em alternativa, o n.2 3 do artigo admite outra modalidade de aplicacdo do
método, onde é possivel que o lucro global das operagdes seja repartido pelas empresas

em duas fases diferentes:

» 12 fase: a cada uma das entidades é atribuida uma fragdo do lucro global que deve

refletir a remuneracdo apropriada das operacdes que realiza;

» 22 fase: o lucro ou prejuizo residual é repartido entre cada uma das empresas, em
funcdo do valor relativo a sua contribuicdo, tal como aconteceria entre partes
independentes em circunstancias similares, sendo utilizado o lucro atribuido para

determinar o prego.

Apesar de parecer simples sdo varias as dificuldades que o MFL pode provocar
no momento da sua aplicacdo, uma vez que ao determinar as receitas e os encargos
globais de todas as entidades relacionadas, torna-se dificil uniformizar os documentos
contabilisticos e fazer os ajustamentos, consagrados no n.2 5 deste artigo, que permitam

corrigir os efeitos das diferencas identificadas entre as operacdes e as entidades.

A aplicacdao deste método para além das dificuldades também tem vantagens
uma vez que se baseia na andlise funcional das entidades em detrimento da
comparabilidade das operacdes, podendo ser utilizado nos casos em que ndo existam
operacbes compardveis realizadas entre entidades independentes (Teixeira e Barros,

2007).

6.3.2. Meétodo da Margem Liquida da Operagdo (Transactional Net Margin Method)

Este método consiste na comparacdo entre as margens operacionais liquidas
obtidas por entidades independentes similares e a margem auferida pelas entidades
vinculadas, na operagcdo em andlise. Ou seja, a comparacdo baseia-se no valor da
contribuicdo relativa de cada uma das partes para os lucros operacionais globais (Gaio,

2004).
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Este método encontra-se previsto no n.2 1 do artigo 102 da Portaria 1446-
C/2001%, segundo o qual a finalidade deste método consiste em determinar a margem
de lucro liquida obtida por um sujeito passivo numa operacao ou série de operacdes
vinculadas, a partir de um indicador apropriado (por exemplo, as vendas, os custos, ou 0s
ativos utilizados). Ou seja, segundo o n.2 2 do artigo, face a um indicador apropriado
verifica-se a margem de lucro liquida obtida em opera¢bes nao vinculadas comparaveis
gue sera utilizada para determinar a margem a obter em operacdes entre entidades

relacionadas.

A aplicacdo deste método pressupGe que uma empresa deve obter a mesma
margem de lucro liquida em operacbes vinculadas e em operagcdes ndo vinculadas
comparaveis. Pode ser tomada como referéncia a margem de lucro liquida praticada

numa operagao nao vinculada comparavel efetuada:

» Pelo sujeito passivo;
» Por uma entidade pertencente ao mesmo grupo; ou

» Por uma entidade independente.

Caso se conclua que as operacdes e empresas nelas intervenientes ndao sao
comparaveis e que as diferencas identificadas influenciam de forma relevante a margem
de lucro liquida das operagdes, dispde o n.2 3 do artigo que se deve efetuar os

ajustamentos necessarios por forma a eliminar esse efeito.

Como principal critica note-se que a margem liquida pode ser influenciada por
certos fatores, por exemplo os principios contabilisticos, que ndo influenciam critérios
utilizados noutros métodos (tais como o preco de venda). Para além disso, torna-se por
vezes dificil ter acesso a informacgodes suficientemente precisas sobre os lucros imputaveis

as operagoes ndo vinculadas (Teixeira e Barros, 2007).

Porém, tanto a OCDE como o legislador portugués prevéem a possibilidade de
aplicacdo de qualquer outro método quando algum dos métodos enunciados ndo permita

atingir resultados aceitaveis (Gaio, 2004).

24 Anexo Ill — Portaria 1446-C/2001.
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7. Ajustamentos ao lucro tributavel

A Autoridade Tributaria quando recebe o Dossier de Precos de Transferéncia
(DPT)?, através de uma analise funcional, verifica os métodos de determinacdo dos
precos de transferéncia praticados pelo sujeito passivo em causa, de forma a verificar se
estdo de acordo com o principio de plena concorréncia. Nos casos em que uma operagao
vinculada cujos termos e condi¢des difiram dos que seriam normalmente acordados e
praticados entre entidades independentes, o artigo 32 da Portaria 1446-C/2001
estabelece que existem procedimentos distintos associados a residéncia fiscal dos
intervenientes nas operagdes vinculadas. Assim, caso de tratem de operagdes vinculadas

em que intervenha um sujeito passivo e:

» Uma entidade n3do residente em territério portugués — na Declaracdo Periddica de

Rendimentos deve ser efetuada uma corre¢do positiva no apuramento do lucro

tributdvel (n.2 1 do artigo);

» Uma_entidade residente em territdrio portugués — pode a Dire¢do-Geral dos

Impostos efetuar as corre¢des ao lucro tributdvel que sejam necessérias (n.2 2 do

artigo).

Na primeira situagcdao, como estdo em causa varias jurisdicdes fiscais, qualquer
ajustamento de um preco de transferéncia num pais, implica a necessidade de um
ajustamento correspondente num outro pais de modo a evitar que o grupo internacional
seja tributado duplamente sobre essa parte dos seus lucros. Assim, segundo o n.2 8 do
artigo 632 do CIRC, deve o sujeito passivo efetuar na Declaragdao Periddica de
Rendimentos “as necessdrias corregbes positivas na determinag¢do do lucro tributdvel,

pelo montante correspondente aos efeitos fiscais imputdveis a essa inobservédncia”.

Na segunda situacdo compete ao Estado ajuizar a necessidade de proceder a
correcOes do lucro tributdvel nos casos em que esteja a ser prejudicado na liquidacdo do

imposto. O n.2 1 do artigo 172 da Portaria 1446-C/2001 estabelece que

%5 Este tema serd tratado no ponto seguinte intitulado “Elaboracdo do Dossier de PT”.
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Quando a Diregdo Geral de Impostos proceda a corre¢des necessarias para a
determinagdo do lucro tributdvel por virtude de relagdes especiais com outro
sujeito passivo do IRC ou do IRS, na determinagdo do lucro tributdvel deste
ultimo devem ser efetuados os ajustamentos adequados que sejam reflexo das
corregdes feitas na determinagdo do lucro tributdvel do primeiro.

Quando sado realizados ajustamentos positivos ou negativos na determinagao do
lucro tributdvel de um sujeito passivo tem consequéncias, em sentido inverso, em outro
sujeito passivo, competindo ao Estado deste proceder a eventuais corregdes. Neste
ultimo deve ser efetuado o ajustamento adequado (Ajustamento Correlativo) que seja
reflexo das corre¢des feitas na determinacdao do lucro tributdvel do primeiro. Estes
devem ser processados no prazo de 180 dias a contar da data do conhecimento, ou da
data em que foi possivel obter o conhecimento das corre¢des positivas ao lucro tributavel

de outro sujeito passivo?®.

Posto isto, é entdo efetuado um ajustamento correlativo, que segundo a
Administracdo Geral Tributdria (2002: 127), consiste “Num ajustamento em baixa,
efetuado pela Administragcdo Fiscal de outro pais, do imposto devido por essa empresa
associada, de modo que a reparticdo dos lucros entre as duas autoridades fiscais seja

conforme com o ajustamento primdrio e ndo haja dupla tributacGo”.

Os procedimentos a adotar nos ajustamentos correlativos pela Direcdao-Geral dos
Impostos encontram-se previstos nos n.2 11 e 12 do artigo 632 do CIRC e artigo 172 da
Portaria 1446-C/2001, para os casos de rela¢des especiais com entidades residentes ou

com entidades ndo residentes para efeitos fiscais, com vista a eliminar a dupla tributacao.

Pode ainda a Direcdo Geral de Impostos proceder ao ajustamento correlativo
(previsto no n.2 11 do artigo 632 do CIRC), nos termos do n.2 12 do artigo 632 do CIRC,
bem como no n.2 2 do artigo 172 da Portaria 1446-C/2001, “quando tal resulte de
convengoes internacionais celebradas por Portugal e nos termos e condi¢cbes nas mesmas
previstas”. Estas Convencgdes, visam evitar a tributacdo dos mesmos rendimentos em

diferentes estados, as quais sdo elaboradas segundo o Modelo de Conveng¢do da OCDE.

26 presente no n.2 1 do artigo 202 da Portaria 1446-C/2001.

63



Este modelo, no seu n.2 2 do artigo 92, também consagra o ajustamento correlativo que

resultar da correcao efetuada noutro Estado.

O ajustamento correlativo que resulte de convencgdes internacionais deve ser de
iniciativa do sujeito passivo?’, o qual deve apresentar um pedido de revisdo a sua situagio
tributdria. Depois de apresentado o pedido, o ajustamento deve ocorrer no prazo de 120

dias a contar da data do acordo obtido com as autoridades do outro Estado?8.

Portanto, os ajustamentos aos lucros tributdveis devem ser efetuados em
virtude do incumprimento do principio de plena concorréncia em operacdes realizadas
com uma entidade relacionada. A principal finalidade destes ajustamentos é garantir que
as multinacionais tém direitos aos beneficios resultantes de transacdes realizadas em

condig¢des de plena concorréncia.

8. Elaboragao do Dossier de Pregos de Transferéncia

As empresas que tenham atingido um valor anual de vendas liquidas e outros
proveitos superior a 3 000 000 €%° tém a obrigacdo fiscal de compilar, num unico ficheiro,
toda a informacdo subjacente aos precos de transferéncia praticados. Neste documento,
intitulado Dossier Precos de Transferéncia, deve constar uma analise relativa a
determinacao dos precos praticados, obrigando a empresa a avaliar, de forma sistematica

e rigorosa, o seu desempenho comparativamente a outros grupos de empresas.

Posto isto, as empresas do grupo sao obrigadas a apresentar a Declaragdo Anual
de Informac3o Contabilistica e Fiscal*’, onde deve-se indicar a existéncia ou n3o de
operacdes com entidades com as quais esta em situacdo de relagdes especiais, devendo

ainda, segundo o n.2 7 do artigo 632 do CIRC, no caso de declarar a sua existéncia:

> ldentificar as entidades em causa;

» Identificar e declarar o montante das operacgées realizadas com cada uma;

27 presente no n.2 1 do artigo 182 da Portaria 1446-C/2001.
28 presente no n.2 2 do artigo 202 da Portaria 1446-C/2001.
2% Conforme n.2 3 do artigo 132 da Portaria 1446-C/2001.
30 Conforme a alinea c) do n.2 1 do artigo 1172 do CIRC.

64



» Declarar se organizou, ao tempo em que as operagdes tiveram lugar, e mantém, a

documentacao relativa aos pregos de transferéncia praticados.

Para além disso, e no seguimento do referido anteriormente, os sujeitos passivos
devem elaborar e manter atualizado um Dossier Fiscal de Precos de Transferéncia (DFPT)
que deve conter os elementos informativos em matéria de documentagao fiscal

constantes no n.2 6 do artigo 632 no CIRC e no artigo 142 da Portaria 1446-C/2001.

O Regime Geral das Infracdes Tributarias (RGIT), no seu n.2 6 do artigo 1179,
introduz uma sancdo especifica para a falta de apresentacdo, no prazo que a
administracdo tributaria fixar, da documentacdo respeitante a politica adotada em
matéria de precos de transferéncia. A coima por falta de apresentacdao de documentacao

pode variar entre 500 e os 10 000 euros.

As empresas sentem muitas dificuldades em recolher toda a informacgao
obrigatéria para a elaboracdo da documentagdo fiscal em matéria dos precos de
transferéncia. Grande parte das operacOes realizadas por estes grupos sdo a empresas
localizadas em diferentes paises, o que resulta em custos muito elevados na obtencao de
toda a documentacdo das suas empresas associadas e na pesquisa exaustiva para

encontrar dados comparaveis.

8.1. Recolha de Informagdo relevante

A elaboracdo do DFPT apesar de exigir uma grande quantidade de informacdo, o
que dificulta a sua elaboragdo para a maior parte das empresas, é um instrumento

fundamental na relacdo entre o sujeito passivo e a Administracdo Fiscal.

Para dar cumprimento a obrigacdo de apresentacdo de documentacgao fiscal em
matéria de precos de transferéncia3!, o sujeito passivo deve recolher toda a informacio
relevante no sentido de este ser capaz de provar a correta aplicacdo do principio da plena
concorréncia e a adequada selecdo dos métodos utilizados para o efeito. O artigo 142 da

Portaria 1446-C/2001 indica qual é a informacdo que é considerada relevante para a

31 Conforme o artigo 132 da Portaria 1446-C/2001, na sequéncia do n.2 6 do artigo 632 do CIRC.
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elaboracdo do Dossier Fiscal de Precos de Transferéncia, com o suporte da documentacao

prevista no artigo 152 da mesma Portaria.

Posto isto, verificamos que a Administracdo Fiscal exige aos sujeitos passivos a
obrigacdo de elaboragdo de toda a documentagdo no ambito do regime de precos de
transferéncia, de forma a demonstrar que as politicas adotadas estdo de acordo com o

principio de plena concorréncia.

8.2. Estrutura do Dossier

No que diz respeito a construcdo do Dossier dos Precos de Transferéncia, a OCC
apresenta uma estrutura meramente indicativa que as empresas podem adotar,
ajustando-a em funcao das suas necessidades (Dias e Neves, 2014). O importa é que este
Dossier demonstre que o processo seguido e as informagdes recolhidas estdao de acordo

com as exigéncias legais®2.

Chegamos agora ao fim do tratamento da tematica dos precos de transferéncia,
o qual se tem revelado cada vez mais importante para a gestdo estratégica dos grandes
grupos econdmicos, aquando da realizacdao de operag¢des entre as varias empresas que o
constituem. Posto isto, na Parte lll faremos o enquadramento do tema no seio do Grupo
CRITICAL, evidenciando todos os processos e os métodos utilizados para determinar o
preco de plena concorréncia a aplicar aos varios tipos de operacdes realizadas entre as

varias empresas.

32 Anexo Il — Estrutura do Dossier de PT.
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Parte lll

Enquadramento do Tema no Grupo CRITICAL
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1. Evolugao do Tema

Os precos de transferéncia intragrupo sdo os precos aplicados aos servigos
prestados e as operagdes financeiras realizadas entre as empresas do Grupo Critical.
Neste contexto, algumas empresas prestam servicos e realizam operacdes financeiras

com as restantes empresas do Grupo, nomeadamente33:

Servigos de Suporte;
Servicos de Engenharia;

Ativos Intangiveis; e

YV V V V

Financiamentos Intragrupo.

Para que estes servicos possam ser prestados e as operagles financeiras
realizadas, as empresas envolvidas tém de celebrar um contrato. Este contrato é redigido
pela empresa que presta o servico, no qual devem constar todas as informa¢des em
relacdo aos servicos prestados e/ou operagdes realizadas bem como, em anexo, o Master

File que versa sobre as regras de prec¢os de transferéncia a aplicar ao Grupo CRITICAL.

Posto isto, e de forma a melhor entender as transacGes e as operacdes que sdo
realizadas entre as varias empresas do Grupo, no ponto seguinte é apresentado um
esquema com as participacdes sociais detidas por algumas empresas em relacdo as

restantes.

2. Participagdes sociais entre empresas do Grupo CRITICAL

A Critical Software ndo para de crescer desde o inicio da sua atividade através da
criacdo de subsidiarias e de startups de modo a estar mais préximo dos clientes, com o
intuito de abranger setores de mercado mais especificos. No esquema seguinte podemos
verificar as empresas que fazem parte do Grupo bem como a participacdo social (entre

paréntesis) que é detida pela empresa “hierarquicamente superior”:

33 Estas operacdes serdo explicadas de uma forma mais clara no ponto 3.
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Estas empresas, de acordo com o n.2 4 do artigo 632 do CIRC, possuem relacoes
especiais com a Critical Software, ficando assim todas as operagdes realizadas intragrupo,
em termos de precos de transferéncia, sujeitas as normas fiscais portuguesas. Segundo
este artigo, “existem relagées especiais entre duas entidades nas situagbes em que uma
tem o poder de exercer, direta ou indiretamente, uma influéncia significativa nas decisoes

de gestdo da outra”.

Através da apresentacdo deste esquema podemos analisar como estd organizada
a estrutura social das empresas do Grupo, dando especial relevancia as cotagdes que sao
detidas pela CSW em relagdo as subsidiarias e aos empreendimentos conjuntos (Verticalla

e IT Grow).

Posto isto, no ponto seguinte serd feita uma pequena descricdo das principais
operacdes intragrupo bem como das respetivas politicas de precos de transferéncia (PT)

adotadas para determinar o preco a aplicar.

3. Descrigao das operagdes intragrupo e respetivas politicas de PT

Existem diversos servigcos de suporte e de engenharia que sdo prestados entre as
empresas do Grupo. Atualmente os servicos de suporte sdo prestados pela Critical
Software ou pela Critical Services. No que diz respeito aos servicos de engenharia s3ao na
sua totalidade prestados pela CSW. Para além destes temos ainda de nos debrucar sobre
a cedéncia de Ativos Intangiveis e sobre os Financiamentos Intragrupo. Estes servigcos tém
como objetivo garantir economias de escala, ou seja, impedir que as estruturas

administrativas e de gestao sejam duplicadas dentro do Grupo.

As politicas dos precos de transferéncias adotados pela Grupo CRITICAL aplicam-
se a todas as empresas que o constituem. Ao contrdrio de outros grupos empresariais,
gue “obrigam” todas as suas participadas a utilizarem servicos oriundos do grupo, a CSW
nunca obrigou as suas empresas a comprar os seus servicos. O seu principal objetivo é
prestar servicos as empresas do Grupo que sejam competitivos quando comparados com

o mercado, em termos de preco e qualidade.
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3.1. Servigos de Suporte

Entendemos como servigos de suporte todas as atividades desenvolvidas
internamente ou adquiridas como servicos pelas empresas, necessdrias para a
manutencdo do seu core business**. No caso do Grupo CRITICAL as empresas pequenas,
gue ndo possuem condi¢des para ter servicos de suporte proprios, subcontratam a CSW e
a CSV aproveitando o know-how que estas possuem no ramo de negdcio. Os servigos de

suporte prestados dentro do Grupo sdo:

» Recursos Humanos & Caring (Gestdo das instala¢des);
Procurement e Viagens;

Qualidade;

Marketing e Comunicacgao;

Servicos de Consultoria;

Servigos Financeiros (incluindo Contabilidade);

Servicos de Apoio a Gestdo;

VvV V. V VYV V V

Sistemas de Informacao (internos).

Todos estes servicos, a partir de 2010, comecaram a ser prestados as empresas
do Grupo pela Critical Services. Mas, no final do periodo econdmico de 2015 o Grupo
decidiu que a maioria destes servicos, a exce¢dao dos servicos de Caring e de Apoio a

Gestdo, passariam a ser prestados pela empresa mae.

Posto isto, podemos verificar que este tipo de servicos pode ser obtido, pelas

diversas empresas do Grupo, por duas vias distintas:

» Internamente, por utilizagdo de recursos proprios;
» Externamente, por aquisicdo de servigos:

e 3 Critical Services;

e 3 Critical Software;

e aoutros prestadores de servigos exteriores ao Grupo CRITICAL.

34 pode ser definido como a principal drea de negdcio ou atividade de uma empresa.
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Agora ja nos podemos debrucar sobre as politicas de precos de transferéncia

utilizadas para determinar o prego a aplicar as operagdes realizadas entre as empresas do

Grupo, os quais tém como principais fundamentos:

>

YV V VY V

Principio utilizador-pagador;

Transparéncia e simplicidade;

Orientacdo ao cliente e qualidade dos servicos;
Sustentabilidade econdmico e financeira;

Competitividade/livre concorréncia.

Tendo por base estes fundamentos e os servigos de suporte partilhados entre as

empresas do Grupo, podem ser utilizados trés métodos diferentes para determinar os

precos de transferéncia a aplicar as transagdes intragrupo:

>

Método do Prego Compardvel de Mercado: este método é aplicavel as situagdes
em que seja possivel encontrar uma solugdo de mercado compardavel. Neste caso
a empresa pede cotagdes a uma empresa consultora externa que servirdo de base
para estabelecer o preco de transferéncia a aplicar as operacdes realizadas com

uma entidade relacionada.

Método do Custo Majorado: este método é utilizado nos casos em que seja
possivel identificar e isolar os custos de uma operac¢ao entre empresas do Grupo,
aos quais sera adicionada a margem de lucro praticada numa operacao
comparavel entre empresas independentes (normalmente a margem de lucro

praticada é de 2,5 %).

Método da Margem Liquida da Operagdo: neste método é utilizada a partilha de
gastos como indicador para verificar a margem de lucro liquida obtida em
operagOes ndo vinculadas comparaveis que sera utilizada para determinar a

margem a aplicar em operagGes entre as empresas do Grupo.

A determinacdo do preco de plena concorréncia, através destes métodos,

aplicavel as prestacdes de suporte realizadas entre as empresas do Grupo é efetuada por

uma consultora externa, a qual sdo enviados todos os dados necessarios para que esta
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proceda ao seu cdlculo. Futuramente, o Grupo tem intencdes de atribuir essa funcdo a

um colaborador interno, oferecendo-lhe toda a formacgado que seja necessaria.

3.2. Servigos de Engenharia

A Critical Software tem na prestacdao de servicos de engenharia a sua principal
atividade. Estes servigos na sua maioria sdo prestados a clientes externos, mas também
podem ser prestados intragrupo, isto é, tanto as subsididrias com as outras empresas do

Grupo podem contratar estes servigos a CSW.

Quanto aos precos de transferéncia aplicdveis as operagdes intragrupo, ao longo
dos anos tem se vindo a analisar e a rever as opera¢des e prestacdes de servicos de
engenharia em comparacao com a evolucdo do setor e as melhores praticas do mercado,
tendo decidido fazer assentar a politica de Pricing® na forma como os custos indiretos
(overheads), margens de venda (Net Margin) e tarifas de custo (cost rates®®) tém vindo a
ser calculadas até a data. Assim, como regra geral no Grupo, os precos dos servicos de
engenharia prestados entre as empresas devem ser determinados de acordo com as

seguintes regras:

» As Cost Rates sdo livres de overheads com o objetivo de permitir uma visdo mais
clara dos custos com o pessoal (HR Costs®’);

» Os overheads sdo aplicadas por cima das cost rates, de acordo com o modelo de
negécios. Os overheads representam-se como uma percentagem sobre a cost
rate;

» As margens de venda sdo calculadas com base em margens liquidas, em vez das

margens brutas.

Para além dos trés pontos anteriormente definidos, de salientar que é elaborado

um objetivo de negdcio para as margens liquidas (Net Margin Targets). Toda a

35 Depende do volume e complexidade do trabalho a realizar e, portanto, das caracteristicas de cada
empresa.

36 E o custo por hora associado ao colaborador.

37 Human Resources Costs.
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composicdo detalhada do preco é efetuada através de uma ferramenta denominada

“Budget Sheet”.

Referir também que em casos especiais, em que a empresa tiver dificuldade na
venda de determinados recursos para clientes, os valores acima referidos poderdo ser

alvo de cobranca a preco de custo, sem overheads.

Todos os restantes servigos relacionados com Engenharia (viagens, despesas,
subcontratos, hardware e software, entre outros), deverdo igualmente ser taxados com

uma margem de lucro que cubra no minimo os custos administrativos.

3.2.1. Margem Liquida

Para o calculo da Margem Liquida (Net Margin) sdo considerados todos os custos
relacionados com o projeto, aos quais é aplicada uma margem de referéncia de 5 %%, e

que podem ser apresentados através do seguinte esquema:

Figura 13 — Calculo da Margem Liquida

Fonte: Critical Software Project Planning Guidebook

No seguimento da figura anterior podemos organizar os custos associados ao

desenvolvimento de um projeto da seguinte forma:

» HR Costs: custos diretos com o pessoal (cost rate x n.2 de horas).

38 Esta margem foi decidida em Conselho de Administracdo.
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> Overheads (OH): sdo os custos indiretos do projeto®.

» Purchases: mercadorias, matérias-primas, licengas software, amortizacGes de
imobilizado, entre outros.

» Subcontracts: servigos especializados contratados a empresas externas.

» Travels: despesas de representacdo, passagens areas, aluguer de viatura,
portagens, hotéis, seguro de viagem, entre outros.

» Other Supplies: impostos, comunicacdo, publicidade e marketing, formacao,
ferramentas, comissdes, entre outros.

» Financial Costs: diferencas de cambio, descontos, investimentos financeiros, entre

outros.

Para calcular a Margem Liquida somamos todos estes custos associados ao

projeto e multiplicamos pela margem de referéncia de 5 %. Posto isto:

Margem Liquida = Custos Totais x (1 + Margem de Referéncia)

Mas o cdlculo da Margem Liquida ndo é tdo linear como aparenta, pois, existem

regras que devem ser utilizadas como referéncia:

» Qualquer proposta de projeto cuja margem seja inferior a essa margem de
referéncia tera que ser aprovada pelo Diretor Comercial, bem como pelo
Geography Management Director.

» Na eventualidade de a margem liquida ser inferior a margem liquida de referéncia

a proposta terd que ser aprovada pelo CEO da empresa.

3.2.2. Overheads

Estes custos indiretos sdo uma percentagem que é aplicada sobre as “cost rates”,
traduzida numa percentagem. De acordo com a politica da empresa, é possivel o
estabelecimento de dois “overheads”, caso se pretenda diferenciar com uma taxa menor

casos em que a empresa faz fornecimento simples de recursos (“bodyshopping”). Esta

390 modo de célculo destes custos serd apresentado no ponto intitulado “Overheads”.
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diferenciacdo poderd ser efetuada ndo ao nivel do overhead, mas ao nivel da net margin
requerida para a atividade comercial, dado que o resultado final em termos de prego para
o cliente é exatamente o mesmo. Assim, a percentagem a aplicar aos “overheads”

dependem do tipo de negdcio:

Tabela 3 — Tipos de negdcio dos servigos de engenharia

Tipo de negdcio OH (%)
Fixed Price 98 %
Managed Services
Bodyshopping
64 %
T&M to Subsidiaries
R&D

Fonte: Critical Software: Project Planning Guidebook

Através desta figura podemos verificar que a percentagem de overhead a aplicar
(AO — Applicable Overheads) sobre os HR Costs do projeto depende do tipo de negdcio
em causa. Posto isto podemos apresentar os overheads do projeto (POH — Project

Overhead) através da seguinte equacao:

POH = AO x HR Costs

Assim, podemos verificar que existem uma percentagem definida de OH a aplicar
ao projeto consoante o tipo de negdcio. O valor dos overheads do projeto sera utilizado
para o calculo da margem liquida que sera aplicada ao projeto e desta forma calcular o

valor de venda do servigco as empresas do grupo.

3.2.3. Net Margin Targets

Esta margem deverd seguir sempre valores minimos para cada uma das

seguintes situacGes (Valores para clientes):

40 No ponto seguinte serd feita uma pequena descri¢cdo dos tipos de negdcios aqui apresentados.
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» Margem Liquida global do projeto (Esta informacdo vem inicialmente da Budget
Sheet e deve ser igual ou superior a 25%);
» Margens parciais indicativas para outros custos como:
e SubcontratacGes (igual ou superior a 10 %);
e Licencas de Software (igual ou superior a 10 %);
e Compras de Hardware (igual ou superior a 5%);

e Viagens e demais custos de deslocac¢ao (igual ou superior a 5%);

Atendendo que, numa relagdo intragrupo se eliminam determinados riscos e
custos que aconteceriam em condicdes normais com entidades independentes, a
empresa fornecedora aplica uma margem liquida inferior nas propostas para com as

empresas do Grupo.

Assim, em casos em que mais de uma empresa do Grupo estao envolvidas no
negdcio, estes objetivos de margem sdo em primeiro lugar estipulados para o negdcio
como um todo*!. Paralelamente, de acordo como o tipo de envolvimento de cada

empresa do Grupo poderao surgir varias situacoes:

» Sempre que uma empresa do Grupo apenas fornece servigos para o projeto numa
base denominada “Time & Materials”, é estabelecida uma margem mais reduzida,
visto que ndo existe uma componente de esforco comercial e de gestdo do
projeto. Neste caso os principios gerais sao:

e Calculo dos custos salariais diretos dos recursos;

e Calculo de todos os custos indiretos (designados de “overheads”), sem
aplicagcdo da componente de custos comerciais;

e Aplicacdo de uma margem de lucro de cerca de 1/3 do valor normal

aplicado a clientes (Margem Normal de Mercado);

41 Realcar que a CSW aplica uma taxa de 7,5 % de margem liquida para propostas para com as suas
subsidiarias, com exce¢do de propostas para a subsididria de Angola, que utiliza o modelo utilizado para
propostas para clientes externos.
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e Para além do acima apresentado, de notar que a margem gerada deve
compensar o custo de oportunidade da utilizacdo dos recursos em projetos
comerciais. Salientar também que, em casos especiais, em que a empresa
tiver dificuldade na venda de determinados recursos para clientes, os
valores acima referidos poderdo ser alvo de cobranga a prego de custo,
sem “overheads”. Todos os restantes servicos relacionados com
Engenharia (viagens, despesas, subcontratos, hardware e software, entre
outros), deverdo igualmente ser taxados com uma margem de lucro que

cubra no minimo os custos administrativos.

» Por outro lado, quando o fornecimento é feito num modelo de fornecimento de
servicos assumindo risco (o denominado “firm fixed price”) existe uma reparticao
da margem entre as empresas do grupo envolvido, sendo que a maior parte da
margem ficard naturalmente para a empresa que vai assumir o risco de entrega do
projeto, ficando a outra empresa com uma remuneragdo de acordo com o esforgo
comercial despendido. Neste caso o modelo é o seguinte: A empresa calcula o
preco como um todo para o cliente de acordo com as regras em vigor e com as
praticas do mercado. A denominada “gross margin” (margem bruta, ou margem
liquida acrescida dos “overheads”) é repartida entre as empresas, sendo que a

empresa toma o risco absorve por norma 4/5 da margem total do negdcio.

Posto isto, podemos verificar que o calculo do preco a aplicar aos servigcos de
engenharia prestados entre empresas do Grupo tem por base o Método da Margem
Liquida da Operacdo, segundo o qual é aplicada uma margem de referéncia aos custos
totais suportados pelo projeto, utilizando como base as margens utilizadas entre

empresas independentes.

3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis podem ser desenvolvidos internamente ou adquiridos ao
exterior. Quanto aos que sdo produzidos internamente, que se destinam a

comercializacdo e para os quais existe um mercado e um business plan associado, sdo
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amortizados de acordo com a vida util que lhes foi atribuida. No que diz respeito aos
adquiridos ao exterior encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes acumuladas e apenas sdo reconhecidos caso exista uma forte probabilidade

de virem a gerar beneficios econémicos futuros para a empresa em questao.

As taxas de amortizagao que sao utilizadas nos ativos intangiveis correspondem

aos seguintes periodos de vida util estimada:

Tabela 4 — Taxas de amortizagao dos Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis

Ativo Anos
Projetos de Desenvolvimento 3a5anos
Programas de computador 3a5anos
Propriedade Industrial 3310 anos
Outros Ativos Intangiveis 3a5anos

Fonte: Master File de PTI do Grupo CRITICAL

De seguida, apresentam-se os ativos intangiveis desenvolvidos pelo Grupo

CRITICAL, relevantes para a politica de precos de transferéncia:

> Critical Software — Oversee; csEMS; PREMFIRE; Mobicarinfo; WISE e Data4all;
Coimbra Genomics — ELSIE;

Critical Manufacturing — CmNavigo;

YV V V

BlueCaring — WISECARE; BLUEWATER.

As politicas de precos de transferéncia adotadas para a cedéncia de ativos
intangiveis entre empresas do Grupo seguem o0 mesmo processo € 0s mesmos métodos

gue sdo utilizados para os Servicos de Suporte (ponto 3.1.), nomeadamente:

» Método do Preco Comparavel de Mercado;
» Método do Custo Majorado;

» Método da Margem Liquida da Operacao.
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No decurso de 2015 ndo foram desenvolvidos produtos internamente, pelo que

todas as aquisicOes e aumentos dos Ativos Intangiveis devem-se a aquisicdes externas.

3.4. Financiamentos intragrupo

Quando as empresas do Grupo CRITICAL necessitam de obter financiamento

existem duas possibilidades a que podem recorrer:

» Financiamento através da banca: sé a CSW e a CMF é que tém dimensdo para

obter este tipo de financiamento.

» Financiamento Intragrupo: as empresas mais pequenas financiam-se através das

outras empresas do Grupo.

Assim, a Critical Software concede empréstimos as suas subsididrias (Reino
Unido, Brasil, Mogambique, entre outras), a Critical Services e a Critical SGPS (isto porque
esta ultima tem custos de operacées e custos bancarios, mas ndo possui operacdes que

Ihe fornegcam rendimentos).

Esta atividade de financiamento intragrupo é utilizada pelo Grupo como politica
de gestdo de tesouraria. Assim, as empresas que possuem excedentes de tesouraria
podem rentabilizar através da realizacdo de empréstimos a empresas associadas,
permitindo assim as pequenas empresas do Grupo financiar-se com condi¢cdes mais
vantajosas que no mercado. A este respeito, o Grupo CRITICAL estipulou, diferentes

politicas que serdo aplicadas nas seguintes situacées:

3.4.1. Financiamentos do tipo Resolving

A taxa de juro a aplicar a este tipo de financiamento tem por base a taxa média
de spread das Contas Correntes Caucionadas (CCC)*? da Critical Software para o ultimo
trimestre. Por exemplo, a taxa média de spread das CCC na CSW para o ultimo trimestre

foi a seguinte:

42 Este tipo de contas s3o reflexo de um acordo entre um banco e uma empresa e traduzem-se como uma
forma de financiamento bancario num regime de curto prazo.
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Tabela 5 — Spread das contas correntes caucionadas

Bancos — CCC Spread

BBVA 3,00 %
Banco Popular 3,75 %
BIC 3,50 %
BCP 3,13 %
Montepio 4,25 %
BPI 3,50 %
CGD 3,50 %
Novo Banco 3,80 %
Taxa média CCC 3,55 %

Fonte: Elaboracdo propria

A esta taxa média (3,55 %) serd adicionada uma margem de 0,5 %, resultando na
taxa de juro que sera aplicada aos empréstimos realizados entre as empresas do Grupo.

Neste exemplo, a taxa de juro a aplicar aos empréstimos intragrupo serd de 4,05 %.

3.4.2. Financiamentos estruturados

Caso a empresa mutuante contraia um empréstimo especifico para o
refinanciamento da empresa mutudria, esta cobra os custos desse empréstimo acrescido
de uma margem de 0,5%. Caso ndo seja de interesse recorrer a contas correntes
caucionadas, a CSW pede um empréstimo externo, utilizando o capital obtido nesse
empréstimo para, por sua vez, emprestar a outras empresas do grupo, aplicando as

condigdes do primeiro empréstimo (externo) obtido, acrescido de uma margem de 0,5%.

No seguimento do exemplo do ponto anterior, se a CSW pedir um empréstimo
ao Novo Banco (com spread de 3,80 %) para, por sua vez emprestar a subsididria de
mocambique (CSWMZ), a taxa de juro a cobrar serd o spread do empréstimo externo
acrescido de uma margem de 0,5 %. Assim, a taxa de juro a aplicar ao empréstimo

concedido pela CSW a CSWMZ sera de 4,30 %.

Posto isto, podemos verificar que o método utilizado para o célculo do preco a
de plena concorréncia é o Método da Margem Liquida da Operacdao que, como pudemos

verificar, é calculado utilizando como referéncia a taxa média dos spreads que sdo
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apresentados pelas agéncias bancdrias a CSW. Normalmente, o cdlculo do valor da taxa

de juro a aplicar é efetuado pelo responsavel pela Tesouraria.

Agora, apds terem sido evidenciados todos os métodos utilizados para
determinar o preco a aplicar a todas as operagdes efetuadas entre as empresas do Grupo,
iremos fazer uma pequena abordagem a estrutura adotada para a elaboracdo do Dossier

de PT.

4. Dossier PTI
4.1. Apresentacao Master File

A Critical Software é a responsavel por produzir e atualizar toda a documentacao
sobre a matéria de precos de transferéncia (Master File de PTI). Esta documentacdo é
constituida por uma analise da estrutura organizacional do Grupo, por uma descricdo de
todos os servicos de engenharia ou de suporte prestados entre as empresas, e pelo relato
da cedéncia de Ativos Intangiveis e das Atividades de Financiamento intragrupo.
Finalmente, é descrita a politica de pregos de transferéncia aplicavel as operacgdes

realizadas entre as empresas do Grupo.

O processo de formulacdo de “Princing” definido neste Dossier visa garantir a
transparéncia nas operagdes intragrupo e a uniformizacdo de processos. Tem uma
vertente operacional e financeira, que servird também de base para suporte do Dossier
de Precos de Transferéncia. Os contratos e o Master File abordados neste documento,
fardo parte integrante do dossier de precos de transferéncia e do respetivo dossier fiscal

dos exercicios fiscais do triénio a que o documento se refere.

4.2. Estrutura

Tendo em conta a estrutura indicativa disponibilizada pela OCC, o Grupo
CRITICAL procedeu a construcdo do seu Dossier Fiscal de PT*3, ajustando-o em func3o das

suas areas de negdcio e respeitando as exigéncias legais.

43 Anexo V — Estrutura Dossier PT do Grupo CRITICAL.
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Apds a apresentacdo de todos os métodos utilizados e da estrutura do Dossier de
PT adotada pelo Grupo no que diz respeito ao tratamento da tematica dos pregos de
transferéncia, podemos verificar que o conhecimento dos colaboradores em relacdo a
esta problematica ainda é muito ténue, o que dificulta a recolha de informagdo e o seu
posterior tratamento. A CSW ciente da falta de conhecimento dos seus colaboradores em
relacdo aos precos de transferéncia tem promovido varias acdes de formagao com o

objetivo de colmatar esta lacuna.
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Conclusao

Com o desenvolvimento tecnoldgico das ferramentas de comunicacdo e com a
abertura dos mercados a nivel mundial, as empresas viram-se obrigadas a serem mais
competitivas para sobreviverem neste ambiente cada vez mais hostil. Para isso, procuram
melhores custos e condi¢des de trabalho comegando a criar novas empresas em
territérios distintos do de origem. Este cendrio trouxe consigo o problema dos precos de
transferéncia aplicdveis as transagdes efetuadas entre empresas pertencentes ao mesmo
grupo econdmico. Com a manipulagcdo dos precos praticados nestas transacgdes, as
empresas podem transferir os seus lucros para paises onde as condicdes de tributacao
sejam mais favoraveis. E aqui que entra o principio de plena concorréncia, com o objetivo
de garantir que os precos praticados entre empresas relacionadas sdao semelhantes aos
gue seriam praticados entre empresas independentes, em situa¢gdes de mercado

comparaveis.

Sendo a Critical um grupo que atua nos mercados internacionais também nele se
verifica a existéncia da aplicacdo destes precos, como referido na Parte Ill deste relatério.
Com vista a determinar um preco de plena concorréncia aplicavel as transacdes efetuadas
entre as empresas do Grupo, a Critical estipulou no seu Master File que podem ser

utilizados para o efeito os MPCM, o MCM, MPRM e o MMLO.

Mas referindo-nos agora ao estdgio, sendo afinal de contas aquilo que originou
este relatério, podemos dizer que com a sua realizacdo na Critical Software
desenvolvemos um conjunto de ferramentas e aptiddes profissionais e pessoais, como a
capacidade de transmissdo de ideias, que no futuro nos sera muito util em qualquer

organizagao.

Quando a falhas deste estudo destaca-se a falta de aplicacdo pratica do tema em
operacdes reais realizadas entre as empresas do Grupo, o que caso tivesse sido realizado
podia trazer mais conhecimento sobre este tema. Por isso, deixamos como conselho para
trabalhos futuros a possibilidade de um estudo pratico de elaboracdo de um Dossier de

Precos de Transferéncia na dtica das subsididrias.
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Anexo | — Plano de estagio

1. Elaboragao do Organigrama do departamento financeiro e dos restantes com os
quais interage.

2. Elaboracgdo de Fluxograma para cada um dos departamentos/areas.

3. Identificacdo da forma como cada drea faz o processamento da informacao.

4. Acompanhar Procurement para identificacdo das tarefas desempenhadas por cada
colaborador.

5. Acompanhar Accounting para a identificacao das tarefas desempenhadas por cada
colaborador.

6. Acompanhar Treasury and Invoicing para a identificacdo das tarefas
desempenhadas por cada colaborador.

7. Acompanhar Controlling para a identificacdo das tarefas desempenhadas por cada
colaborador.

8. Criacdo de um documento interno, intitulado “Manual de procedimentos do
Departamento Financeiro”.

9. Acompanhar algumas tarefas relacionadas com o fecho de contas e com a
auditoria anual.

Cronograma:

Dia 18 a dia 29 janeiro tarefas previstas no ponto 1 e 2.

Dia 01 a dia 12 de fevereiro tarefas previstas no ponto 3.

Dia 15 fevereiro a dia 26 de fevereiro tarefas previstas no ponto 4.

Dia 29 fevereiro a dia 11 de margo tarefas previstas no ponto 5.

Dia 14 marco a dia 24 de marco tarefas previstas no ponto 6.

Dia 28 marco a 08 abril tarefas previstas no ponto 7.

Dia 11 de Abril a 13 maio tarefas previstas no ponto 8.

Durante os meses de marco e abril tarefas previstas no ponto 9.
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Anexo Il — Estrutura do Dossier de PT

I. Introdugao
Il. Apresentacdo da empresa e do Grupo
a) Breve historial
b) Estrutura Organizacional do Grupo
c) Apresentacao da Empresa
d) Estratégia da empresa (e do grupo se relevante)
Ill.  Contexto Econdmico
a) Enquadramento macroeconédmico
b) Caracterizagao da atividade e do mercado
¢) Comparacdo de racios econdmico-financeiros da Empresa com os do Sector
e com os de Entidades Compardveis (Concorrentes)
IV. Descrigdo da Atividade e Operagdes Desenvolvidas
a) Atividade Desenvolvida (valores globais)
b) Descricao das operacdes efetuadas com entidades relacionadas
c) ldentificagdao dos bens, direitos e servigos transacionados
d) CondigGes contractuais com entidades relacionadas (e independentes)
e) Caracterizacdo das condi¢cOes das transacoes (operacdes vinculadas e ndo
vinculadas)
V. Anadlise Funcional
a) Descricdo das funcdes exercidas
b) Identificacdo dos ativos utilizados
c) Determinacdo dos riscos assumidos
d) Fundamentacdo e quantificacdo de ajustamentos
VI. Selecdo das Operacgdes e Aplicacdo dos Métodos
a) Selecdo das Atividades e/ou Operagdes Vinculadas Relevantes para a andlise
econdmica de Precos de Transferéncia
b) Descricdo e sele¢do do(s) método(s) por atividade/operacdo
VIl.  Andlise Comparativa (Andlise Econdmica)

a) Caracteristicas das Atividades e/ou Operac¢Ges a analisar
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b) Metodologia de Selecdo de Atividades e/ou Operacbes Comparaveis
Independentes

c) ldentificacdo de um intervalo de plena concorréncia para precos, margens
ou outros indicadores

d) Comparacdo, fundamentacdo e quantificacdo de ajustamentos

VIIl.  Conclusao

Anexo Il - Portaria 1446-C/2001, de 21 de Dezembro

Regula os precos de transferéncia nas operacfes efectuadas entre um sujeito
passivo do IRS ou do IRC e qualquer outra entidade
Portaria 1446-C/2001, de 21 de Dezembro - | Série B
Regula os precos de transferéncia nas operacdes efectuadas entre um sujeito
passivo do IRS ou do IRC e qualquer outra entidade

O regime dos precos de transferéncia tem como paradigma o principio de plena
concorréncia, em torno do qual se foi firmando um amplo consenso internacional por se
entender que a sua adopgdo permite ndo sO estabelecer uma paridade no tratamento
fiscal entre as empresas integradas em grupos internacionais e empresas independentes
como neutralizar certas préaticas de evaséao fiscal e assegurar a consequente protec¢ao
da base tributavel interna.

O principio esta incorporado nos modelos de convencgdo destinados a eliminar a dupla
tributacdo nos impostos sobre o rendimento da OCDE e das Nac¢des Unidas, e as regras
sobre a sua aplicagéo tém vindo a ser desenvolvidas em sucessivos relatorios produzidos
e divulgados pelo Comité dos Assuntos Fiscais da OCDE. A adesao aquele principio por
parte de um namero crescente de paises membros e ndo membros da OCDE é revelador
da aceitagdo cada vez mais generalizada da ideia segundo a qual a solugdo dos
problemas suscitados pela préatica de pregos de transferéncia por parte das empresas
multinacionais tem uma dimensdo multilateral e que, além da preocupacéo natural com a
salvaguarda das receitas fiscais, os paises devem também paralelamente instituir
mecanismos conducentes a eliminacéo da potencial dupla tributagéo dos lucros, de modo
a evitar obstaculos ao investimento e ao comércio internacionais.

A publicacdo da presente portaria, em execucdo do disposto no n.° 13 do artigo 58.° do
Cddigo do IRC, vem conferir, no plano interno, uma importancia acrescida a esta matéria,
na sequéncia do processo iniciado com a redacgédo daquele preceito introduzida pela Lei
n.° 30-G/2000, de 29 de

Dezembro, e que estd perfeitamente inserido no contexto internacional que existe neste
dominio. As alteracbes entdo introduzidas, complementadas pela presente
regulamentacdo, visam, adicionalmente, proporcionar a criacdo de condigdes
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susceptiveis de dar resposta aos compromissos assumidos por Portugal no ambito de
convencgodes destinadas a eliminar a dupla tributagao.

O novo quadro legal revela um alinhamento com os principios directores da OCDE sobre
precos de transferéncia dirigidos as empresas multinacionais e as administracoes fiscais
e colheu inspiracdo também nas regulamentacbes de caracter legal e administrativo e
num conjunto de boas praticas seguidas por paises com maior experiéncia nesta area.

A presente portaria contém as regras de aplicacdo da pluralidade de métodos que o
artigo 58.° do Cdédigo do IRC enuncia para a determinacdo dos termos e condi¢des que
seriam normalmente estabelecidos em situacdo de plena concorréncia e adopta o regime
de obrigatoriedade de recurso ao método mais apropriado para cada operacao, por se
revelar mais apto a produzir a melhor estimativa de um preco independente e assegurar
0 mais elevado grau de compatibilidade entre operagdes vinculadas e operagfes entre
partes independentes, tomando em linha de conta os factos e circunstancias do caso
concreto, o conjunto dos dados disponiveis e a fiabilidade relativa dos varios métodos.

Considerando que a eficiente aplicagdo das regras sobre precos de transferéncia requer
um elevado grau de colaboragdo entre os contribuintes e a administragdo tributaria, é
dado particular relevo as obrigacdes relativas a informagéo e documentacdo que o sujeito
passivo deve obter, produzir e manter para justificar a politica adoptada em matéria de
precos de transferéncia. Todavia, a lista elaborada sobre informacdo e documentagéo
relevante ndo € exaustiva, sendo legitima a expectativa, por parte da administracéo
tributaria, que o contribuinte possua, e possa fornecer para analise, 0s elementos que,
perante os factos e circunstancias concretas que caracterizam a sua actividade e num
guadro de boas praticas comerciais e financeiras, deveria razoavelmente deter para
determinar e comprovar a conduta adoptada na fixagdo dos precos de transferéncia, sem

gue, no entanto, seja obrigado a incorrer em custos de observancia desproporcionados.

Relativamente aos procedimentos aplicaveis ao ajustamento correlativo, a tonica é
colocada nas situacg@es referidas no n.° 12 do artigo 58.° do Cédigo do IRC, caso em que
0 ajustamento estd dependente de uma decisao da administragéo tributaria, que culmina
um processo iniciado com uma peticdo do sujeito passivo a requerer a revisdo da sua
situagdao tributaria, e implica o desencadeamento de consultas com as autoridades fiscais
competentes do Estado de residéncia da entidade que foi objecto do ajustamento
primario no quadro do procedimento amigavel previsto em convengéo que seja aplicavel.

Através da presente portaria completa-se uma primeira fase da regulamentacéo sobre os
precos de transferéncia, para cuja aplicacdo, nos casos de maior complexidade técnica, é
aconselhavel a consulta dos relatérios da OCDE que desenvolvem esta matéria, e cuja
adopcao pelos paises membros é objecto de recomendacdes aprovadas pelo Conselho
desta organizacéo internacional.

A matéria dos precos de transferéncia devera ainda ser completada com a publicacéo de
legislacao especifica sobre as penalidades aplicaveis as situacdes de incumprimento das
obrigacdes decorrentes da presente portaria, nomeadamente das obrigacGes acessorias
relativas a manuteng&o de um processo de documentacao fiscal.

Importa sublinhar que as regras sobre precgos de transferéncia ndo permitem actuar com
0 rigor e a precisdo proprios de uma ciéncia exacta, porquanto a fiabilidade dos
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resultados obtidos com a aplicacdo das metodologias preconizadas para a determinacéo
dos termos e condi¢cdes que seriam normalmente aceites ou praticados numa operacao
comparavel entre partes independentes depende, em grande medida, de analises
complexas e elaboradas, em que entra um grande numero de variaveis, da
disponibilidade e facilidade de recolha de dados comparaveis externos e do maior ou
menor apelo a critérios de indole subjectiva e aos pressupostos basicos assumidos.

Trata-se, portanto, de uma disciplina em continua evolucdo e a carecer de constantes
aperfeicoamentos induzidos pela experiéncia e pela necessidade de acompanhar as
formas inovadoras como as empresas reestruturam 0s seus nego6cios hum ambiente de
globalizacdo, devendo, por isso, ser sujeita a revisbes peridédicas no sentido da sua
actualizacao.

ApOs ser obtida uma experiéncia relevante com a aplicacdo das regras ora elaboradas,
julga-se que o sistema fiscal portugués estard, a médio prazo, em condi¢cdes de poder
acolher a recomendagdo da OCDE no sentido de regulamentar a possibilidade de
celebracao de acordos prévios sobre precos de transferéncia.

Assim:

Manda o Governo, pelo Ministro das Finangas, ao abrigo do disposto no n.° 13 do artigo
58.° do Cddigo do IRC, o seguinte:

CAPITULO |

Das regras gerais e &mbito de aplicagcédo

Artigo 1.°

Regras gerais sobre o principio de plena concorréncia

1 - Nas operacdes efectuadas entre um sujeito passivo do IRS ou do IRC e
gualquer outraentidade, sujeita ou ndo a estes impostos, com a qual esteja em situacao
de relacdes especiais, devem ser contratados, aceites e praticados termos e condi¢des
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e
praticados entre entidades independentes em opera¢des comparaveis.

2 - A aplicacéo do principio enunciado no n.° 1 deve, como regra, basear-se numa
andliseindividualizada das operacgdes, excepto naquelas situacdes, nomeadamente as
enumeradas nas alineas seguintes, em que a andlise pode ser efectuada numa base
agregada ou por séries de operacgfes, desde que se trate de operagdes tdo intimamente
interligadas ou continuadas que a sua desagregacdo conduziria a perda de
funcionalidade ou valor, ou quando se revele impraticvel a determinagdo do preco para
cada operacdo, quer pelos elevados custos associados quer pela inexisténcia ou
insuficiéncia de informacgéo sobre operacdes comparaveis:

a) Fornecimento continuado de bens ou servigos;

b) Cedéncia do direito de exploracdo de elementos incorpéreos acompanhada de
outrasprestacoes;
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c) Fixacdo dos precos de bens que apresentem complementaridade funcional ou
identidadetipolégica, como sejam os inseridos numa linha de produtos.

3 - Para efeitos desta portaria, salvo quando de disposicdo expressa ou do contexto
resulte um sentido contrario, considera-se que:

a) O termo «operacbes» abrange as operaclBes financeiras e, bem assim, as
operacbescomerciais, incluindo qualquer operagdo ou série de operacdes que tenha por
objecto bens corpéreos ou incorpéreos, direitos ou servigos, ainda que realizadas no
ambito de um qualquer acordo, designadamente de partilha de custos e de prestacao de
servicos intragrupo, ou de uma alteracédo de estruturas de negécio, em especial quando
esta envolva transferéncia de elementos incorpéreos ou compensacdo de danos
emergentes ou lucros cessantes;

b) O termo «operagbes vinculadas» refere-se a operacdes realizadas entre
«entidadesrelacionadas»;

c) O termo «operacdes ndo vinculadas» refere-se a operagles realizadas entre
entidadesindependentes;

d) O termo «entidades relacionadas» refere-se a entidades entre as quais existem
relagcdesespeciais nos termos do n.° 4 do artigo 58.° do Cadigo do IRC;

e) O termo «entidade pertencente ao mesmo grupo» refere-se a entidade ligada ao
sujeito passivopor relagdes compreendidas em alguma das alineas a) a f) do n.° 4 do
artigo 58.° do Cddigo do IRC.

Artigo 2.°

Ambito de aplicacéo

O principio enunciado no n.° 1 do artigo anterior é aplicavel a:

a) Operacdes vinculadas realizadas entre sujeito passivo do IRC ou do IRS e uma
entidade n&doresidente;

b) Operacdes realizadas entre uma entidade ndo residente e um seu
estabelecimento estavel,incluindo as realizadas entre um estabelecimento estavel
situado em territério portugués e outros estabelecimentos estaveis da mesma entidade
situados fora deste territério;

c) Operacdes vinculadas realizadas entre entidades residentes em territrio
portugués sujeitospassivos do IRC ou do IRS.

Artigo 3.°
Ajustamentos ao lucro tributavel

1 - Sempre que os termos e condicdes de uma operacdo vinculada em que
intervenha um sujeitopassivo e uma entidade nado residente em territério portugués
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difiram dos que seriam normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades
independentes, deve aquele efectuar, na declaracéo periddica de rendimentos a que se
refere 0 artigo 112.° do Cdodigo do IRC, uma correc¢do positiva correspondente aos
efeitos fiscais imputaveis aquele desvio, por forma que o lucro tributavel determinado nao
seja diferente do que se apuraria na auséncia de relagbes especiais.

2 - Quando os termos e condi¢cdes de uma operacao vinculada em gue intervenha
um sujeitopassivo e uma entidade residente em territério portugués difiram dos que
seriam normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades independentes, a
Direccéo-Geral dos Impostos pode efectuar as correcgdes ao lucro tributdvel que sejam
necessarias para que o respectivo montante corresponda ao que teria sido obtido se a
operacao se tivesse processado numa situacdo normal de mercado.

CAPITULO II

Dos métodos de determinacdo dos precgos de transferéncia de acordo com o principio de
plena concorréncia

Artigo 4.°
Determinacdo do método mais apropriado

1 - O sujeito passivo deve adoptar, para determinacdo dos termos e condi¢cdes que
seriam normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades independentes, o
método mais apropriado a cada operacdo ou série de operacfes, tendo em conta o
seguinte:

a) O método do preco comparavel de mercado, o método do preco de revenda
minorado ou ométodo do custo majorado;

b) O método do fraccionamento do lucro, o método da margem liquida da operacéo
ou outrométodo apropriado aos factos e as circunstancias especificas de cada operacao
que satisfaca o principio enunciado no n.° 1 do artigo 1.° desta portaria, quando os
métodos referidos na alinea anterior ndo possam ser aplicados ou, podendo sé-lo, ndo
permitam obter a medida mais fiavel dos termos e condicdes que entidades
independentes normalmente acordariam, aceitariam ou praticariam.

2 - Considera-se como método mais apropriado para cada operagdo ou série de
operacOes aqueleque é susceptivel de fornecer a melhor e mais fidvel estimativa dos
termos e condigcbes que seriam normalmente acordos, aceites ou praticados numa
situacdo de plena concorréncia, devendo ser feita a op¢do pelo método mais apto a
proporcionar o mais elevado grau de comparabilidade entre as operac¢des vinculadas e
outras nédo vinculadas e entre as entidades seleccionadas para a comparacao, que conte
com melhor qualidade e maior quantidade de informacéo disponivel para a sua adequada
justificacé@o e aplicacdo e que impligue o menor nimero de ajustamentos para efeitos de
eliminar as diferencas existentes entre os factos e as situacdes comparaveis.

3 - Duas operagfes reunem as condi¢des para serem consideradas comparaveis se

sdosubstancialmente idénticas, o que significa que as suas caracteristicas econémicas e
financeiras relevantes sdo anélogas ou suficientemente similares, de tal modo que as
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diferencas existentes entre as operacfes ou entre as empresas nelas intervenientes nao
sdo susceptivies de afectar de forma significativa os termos e condicbes que se
praticariam numa situacdo normal de mercado ou, sendo-o, é possivel efectuar os
necessarios ajustamentos que eliminem os efeitos relevantes provocados pelas
diferencgas verificadas.

4 - Sempre que existam duvidas fundadas acerca da fiabilidade dos valores que
seriam obtidoscom a aplicacdo de um dado método, 0 sujeito passivo deve tentar
confirmar tais valores mediante a aplicacdo de outros métodos, de forma isolada ou
combinada.

5 - Se, no ambito de aplicacdo de um método, a utilizacdo de duas ou mais
operagbes ndovinculadas comparaveis ou a aplicagdo de mais de um método
considerado igualmente apropriado conduzir a um intervalo de valores que assegurem
um grau de comparabilidade razoavel, ndo se torna necessario proceder a qualquer
correccao, caso as condi¢des relevantes da operacao vinculada, nomeadamente o preco
ou a margem de lucro, se situarem dentro desse intervalo.

Artigo 5.°
Factores de comparabilidade

Para efeitos do artigo anterior, 0 grau de comparabilidade entre uma operacéo vinculada
e uma operagao néo vinculada deve ser avaliado, tendo em conta, designadamente, 0s
seguintes factores:

a)As caracteristicas especificas dos bens, direitos ou servicos que, sendo objecto de
cadaoperacéo, sao susceptiveis de influenciar o preco das operacdes, em particular as
caracteristicas fisicas, a qualidade, a quantidade, a fiabilidade, a disponibilidade e o
volume de oferta dos bens, a forma negocial, o tipo, a duragéo, o grau de proteccao e
os beneficios antecipados pela utilizacdo do direito e a natureza e a extensao dos
Servigos;

b)As funcbes desempenhadas pelas entidades intervenientes nas operacdes, tendo
emconsideracao os activos utilizados e os riscos assumidos;

¢)Os termos e condi¢des contratuais que definem, de forma explicita ou implicita, 0 modo
como serepartem as responsabilidades, os riscos e 0s lucros entre as partes
envolvidas na operacao;

d)As circunstancias economicas prevalecentes nos mercados em que as respectivas
partesoperam, incluindo a sua localizacdo geogréfica e dimenséo, o custo da méo-de-
obra e do capital nos mercados, a posi¢cdo concorrencial dos compradores e
vendedores, a fase do circuito de comercializagcdo, a existéncia de bens e servi¢cos
sucedaneos, o nivel da oferta e da procura e o grau de desenvolvimento geral dos
mercados;

e)A estratégia das empresas, contemplando, entre 0s aspectos susceptiveis de

influenciar o seufuncionamento e conduta normal, a prossecucdo de actividades de
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, o grau de diversificacdo da actividade,
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0 controle do risco, 0os esquemas de penetracdo no mercado ou de manutencdo ou
refor¢o de quota e, bem assim, os ciclos de vida dos produtos ou direitos;

f) Outras caracteristicas relevantes quanto a operacdo em causa OUu as empresas
envolvidas.

Artigo 6.°
Método do preco comparavel de mercado

1 - A adopcédo do método do preco comparavel de mercado requer o grau mais elevado
decomparabilidade com incidéncia tanto no objecto e demais termos e condi¢cdes da
operagdo como na andlise funcional das entidades intervenientes.

2 - Este método pode ser utilizado, designadamente, nas seguintes situacoes:

a) Quando o sujeito passivo ou uma entidade pertencente ao mesmo grupo realiza
uma transacdoda mesma natureza que tenha por objecto um servigo ou produto idéntico
ou similar, em quantidade ou valor andlogos, e em termos e condi¢gfes substancialmente
idénticos, com uma entidade independente no mesmo ou em mercados similares;

b) Quando uma entidade independente realiza uma operacdo da mesma natureza
gue tenha porobjecto um servico ou um produto idéntico ou similar, em quantidade ou
valor analogos, e em termos e condi¢des substancialmente idénticos, no mesmo
mercado ou em mercados similares.

3 - Sempre que uma operacdo vinculada e uma operacdo ndo vinculada n&o sejam
substancialmente comparaveis, o sujeito passivo deve identificar e quantificar os efeitos
provocados pelas diferengas existentes nos precos de transferéncia, que devem ser de
natureza secundaria, procedendo aos ajustamentos necessarios para o0s eliminar, por
forma a determinar um preco ajustado correspondente ao de operagdo ndo vinculada
comparavel.

Artigo 7.°
Método do preco de revenda minorado

1 - A aplicacdo do método do prego de revenda minorado tem como base o preco
de revendapraticado pelo sujeito passivo numa operacdo realizada com uma entidade
independente, tendo por objecto um produto adquirido a uma entidade com a qual esteja
em situacdo de relacdes especiais, ao qual € subtraida a margem de lucro bruto
praticada por uma terceira entidade numa operacdo comparavel e com igual nivel de
representatividade comercial.

2 - A margem de lucro bruto comparavel pode ser determinada tomando como base
de referéncia amargem sobre o0 preco de revenda praticada numa operacdo nao
vinculada comparavel efectuada por uma entidade pertencente a0 mesmo grupo ou por
uma entidade independente.
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3 - A margem de lucro bruto deve possibilitar ao sujeito passivo a cobertura dos
seus custos devenda e outros custos operacionais e proporcionar ainda um lucro que,
em condi¢cdes normais de mercado, constitua para uma entidade independente uma
remuneracao apropriada, tendo em conta as fungfes exercidas, o0s activos utilizados e os
riscos assumidos.

4 - Quando as operacdes ndo sdo substancialmente compardveis em todos o0s
aspectosconsiderados relevantes e as diferencas tém efeito significativo sobre a margem
bruta, o sujeito passivo deve fazer os ajustamentos necessarios para eliminar tal efeito,
por forma a determinar a cobertura de custos e uma margem de lucro ajustada
correspondente a de operagdo nao vinculada comparéavel.

Artigo 8.°
Método do custo majorado

1 - A aplicacdo do método do custo majorado tem como base o montante dos
custos suportadospor um fornecedor de um produto ou servico fornecido numa operacéo
vinculada, ao qual é adicionada a margem de lucro bruto praticada numa operagéo nao
vinculada comparavel.

2 - A margem de lucro bruto adicionada aos custos pode ser determinada tomando
como base dereferéncia a margem de lucro bruto praticada numa operacdo nédo
vinculada comparavel efectuada pelo sujeito passivo, por uma entidade pertencente ao
mesmo grupo ou por uma entidade independente, devendo, em qualquer dos casos, as
referidas entidades exercer fungdes similares, utilizar o mesmo tipo de activos e assumir
idénticos riscos, bem como, preferencialmente, transaccionar produtos ou servigos
similares com entidades independentes e adoptar um sistema de custeio idéntico ao
praticado na operagdo comparavel.

3 - Sempre que as operagfes ndo sejam comparaveis em todos 0s aspectos
consideradosrelevantes e as diferengas produzam um efeito significativo sobre a margem
de lucro bruto, o sujeito passivo deve fazer os ajustamentos necessarios para eliminar tal
efeito, por forma a determinar a margem bruta ajustada correspondente a de operacdo
ndo vinculada comparavel.

Artigo 9.°
Método do fraccionamento do lucro

1 - O método do fraccionamento do lucro é utilizado para repartir o lucro global
derivado deoperacGes complexas ou de séries de operacfes vinculadas realizadas de
forma integrada entre as entidades intervenientes.

2 - A modalidade de aplicacao do método admitida consiste em determinar o lucro
global obtidopelas partes intervenientes nas operacfes vinculadas e, de seguida,
proceder ao seu fraccionamento entre aquelas entidades, tendo como critério o do valor
relativo da contribuicdo de cada uma para a realizacdo das operacdes, considerando
para esse efeito as funcdes exercidas, os activos utilizados e os riscos assumidos por
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cada uma e, bem assim, tomando como referéncia dados externos fiaveis que indiquem
como é que entidades independentes exercendo funcdes comparaveis, utilizando o
mesmo tipo de activos e assumindo riscos idénticos teriam avaliado as suas
contribuicdes.

3 - Em alternativa, é admitida outra modalidade de aplicacdo do método, a qual
consiste nofraccionamento do lucro global das operacdes em duas fases:

a) Na primeira, a cada uma das entidades intervenientes € atribuida uma frac¢éo do
lucro globalque reflicta a remuneracao apropriada susceptivel de ser obtida com o tipo de
operacdes que realiza, determinando-se a partir de dados comparaveis sobre as
remuneracfes normalmente obtidas por entidades independentes quando realizam
operagdes similares e tendo em consideragéo as fung¢des exercidas, os activos utilizados
e 0s riscos assumidos, podendo ser usado, para este efeito, qualquer dos restantes
métodos;

b) Na segunda, procede-se ao fraccionamento do lucro ou do prejuizo residual entre
cada uma dasentidades, em fung&o do valor relativo da sua contribui¢céo, tendo em conta
as funcdes relevantes exercidas, os activos utilizados e o0s riscos assumidos e
recorrendo, para o efeito, a informagéo externa disponivel que forneca indicagbes sobre
0 modo como partes independentes repartiriam o lucro ou o prejuizo em circunstancias
similares, sendo o lucro assim atribuido utilizado para determinar o preco.

4 - Este método pode ser utilizado sempre que:

a) As operacbes vinculadas revelem um elevado grau de integracao, tornando dificil
avaliar asoperacdes de forma individualizada;

b) A existéncia de activos incorpéreos de elevado valor e especificidade torne
impossivelestabelecer um grau apropriado de comparabilidade com operacfes nao
vinculadas e ndo permita a aplicacéo dos restantes métodos.

5 - Sempre que as operacgdes realizadas ndo sejam comparaveis em todos 0s aspectos
considerados relevantes, e as diferencas identificadas produzam um efeito significativo
na analise do fraccionamento do lucro, o sujeito passivo deve fazer os ajustamentos
necessarios para eliminar tal efeito, por forma a determinar a reparticdo do lucro global
correspondente a de operacdes complexas ou séries de operacdes nado vinculadas
comparaveis.

Artigo 10.°
Método da margem liquida da operacgéo

1 - O método da margem liquida da operacéo baseia-se no célculo da margem de
lucro liquidoobtida por um sujeito passivo huma operagdo ou numa série de operacdes
vinculadas tomando como referéncia a margem de lucro liquido obtida numa operagéo
ndo vinculada comparével efectuada pelo sujeito passivo, por uma entidade pertencente
ao mesmo grupo ou por uma entidade independente.
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2 - A margem de lucro liquido € calculada relativamente a um indicador apropriado,
de acordo comas circunstancias e caracteristicas de cada operacdo, bem como a
natureza da actividade, podendo ser representado pelas vendas, custo ou activos
utilizados, ou outra grandeza relevante.

3 - Sempre que as operacbes ou as empresas nelas intervenientes nao sejam
comparaveis emtodos os aspectos considerados relevantes e as diferencas identificadas
produzam um efeito significativo na margem de lucro liquido das operacdes, 0 sujeito
passivo deve fazer os ajustamentos necessarios para eliminar tal efeito, por forma a
determinar a margem de lucro liquido ajustada, correspondente a de operacdo nado
vinculada comparavel.

CAPITULO Il

Dos acordos celebrados entre entidades relacionadas
Artigo 11.°

Acordos de partilha de custos

1 - H& acordo de partilha de custos quando duas ou mais entidades acordam em
repartir entre si oscustos e os riscos de produzir, desenvolver ou adquirir quaisquer bens,
direitos ou servi¢cos, de acordo com o critério da proporcdo das vantagens ou beneficios
gue cada uma das partes espera vir a obter da sua participagdo no acordo,
nomeadamente do direito a utilizar os resultados alcancados em projectos de
investigacdo e desenvolvimento sem o0 pagamento de qualquer contraprestacdo
adicional.

2 - No acordo de partilha de custos celebrado entre entidades relacionadas, a
aplicacdo doprincipio referido no artigo 1.° determina a existéncia de uma relagdo de
equivaléncia entre o valor da contribuicdo imposta a cada uma das partes no acordo e 0
valor da contribuicdo que seria imposta ou aceite por uma entidade independente em
condi¢cbes comparaveis.

3 - A quota-parte nas contribuicbes totais que é da responsabilidade de cada
participante deve serequivalente a quota-parte que lhe for atribuida nas vantagens ou
beneficios globais resultantes do acordo, avaliada através de estimativas dos
rendimentos adicionais a auferir no futuro ou das economias de custos que se espera
obter, podendo, para esse feito, no caso de ndo ser possivel uma avaliagdo directa e
individualizada daquelas contrapartidas, ser utilizada uma chave de reparticdo
apropriada, que tenha em conta a natureza da actividade objecto do acordo e um
indicador que reflicta de forma adequada as vantagens ou beneficios esperados,
nomeadamente o volume de negdcios, 0s custos como o pessoal, o valor acrescentado
ou o capital investido.

4 - Quando a contribuicdo de um participante para um acordo de partilha de custos
ndo tivercorrespondéncia equivalente na parte que lhe for atribuida nas vantagens ou
beneficios esperados, deve haver lugar a uma compensacdo adequada de modo que
seja restabelecido o necessario equilibro.
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5 - Para efeitos da determinacéo do lucro tributavel, as contribuicdes efectuadas por
umparticipante num acordo de partilha de custos devem ser tratadas de acordo com o
regime que seria aplicavel as despesas que 0 sujeito passivo realizaria se desenvolvesse
directamente as mesmas actividades, ou se adquirisse, huma operacdo nao vinculada
comparavel, bens, direitos ou servicos idénticos aos que séo utilizados no ambito do
acordo.

6 - Os custos globais, que, nos termos do acordo, sejam objecto de partilha pelos
participantes, saocalculados liquidos de subsidios ou de outras contrapartidas recebidas
gue tenham o mesmo efeito destes, ndo sendo aceite qualquer majoracédo desses custos
por aplicacdo de margens de lucro.

7 - No caso de acordos de aquisi¢édo conjunta de bens, direitos ou servi¢os, o débito
do custo deaquisicdo destes deve ser acrescido de margem adequada aos custos de
estrutura da entidade adquirente.

Artigo 12.°
Acordos de prestagéo de servigos intragrupo

1 - Ha acordo de prestagdo de servicos intragrupo quando uma entidade membro
de um grupodisponibiliza ou realiza para os outros membros do mesmo um amplo
conjunto de actividades, designadamente de natureza administrativa, técnica, financeira
ou comercial.

2 - No acordo de prestacdo de servicos intragrupo celebrado entre entidades
relacionadas aaplicagdo do principio referido no artigo 1.° exige que a actividade
prestada constitua um servico com valor econdmico que justifique, para o membro do
grupo que dele é destinatario, o pagamento de um preco ou a assunc¢ao de um encargo
gue este estaria disposto a pagar ou a assumir em relagéo a uma entidade independente
ou, bem assim, a realizacdo de uma actividade a executar para si proprio.

3 - Na determinacédo do preco de transferéncia de um servi¢o cujo valor econémico
estejajustificado nos termos do numero anterior, devem ser utilizados os métodos
descritos no capitulo 1l, com observancia do disposto nas alineas seguintes:

a) O método do preco comparavel de mercado deve ser considerado como método
maisapropriado quando 0s servigos sdo idénticos ou substancialmente similares, quanto
a sua natureza, qualidade, quantidade e frequéncia, aos prestados por entidades
independentes ou quando, no quadro de uma actividade normal e habitual, sdo
prestados a entidades independentes em mercados similares e em termos e condigbes
comparaveis;

b) O método do custo majorado deve ser considerado como o método mais
apropriado sempre quendo se disponha de dados com qualidade e quantidade
suficientes para aplicar o método referido na alinea anterior e quando, ap6s uma analise
das fungbes exercidas, activos utilizados e riscos assumidos, seja possivel estabelecer o
mais elevado grau de comparabilidade com operac¢des similares néo vinculadas, sendo
indispensavel para este efeito, designadamente, que a estrutura dos custos suportados
pelo prestador seja substancialmente idéntica & de entidade independente ou a de
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entidade pertencente ao mesmo grupo em operacdo ndo vinculada comparavel, ou passe
a sé-lo mediante a realiza¢do dos ajustamentos necessarios.

4 - A contraprestacdo devida pelos servicos prestados intragrupo deve incluir uma
margem de lucroapropriada, devendo ser tidos em conta para esse efeito todos os
aspectos considerados relevantes, designadamente as alternativas econdmicas
disponiveis ao destinatario, a natureza da actividade de prestacdo dos servicos, a
relevancia dessa actividade para o grupo, a eficiéncia relativa do prestador do servico e
gualquer vantagem que 0 grupo retire de tal actividade, bem como a qualidade em que o
prestador dos servicos intervém, sendo de distinguir as situacbes em que actua
unicamente como agente na aquisicdo dos servicos a terceiros por conta do grupo
daguelas em que os presta directamente.

5 - Na determinagdo do prego dos servicos deve ser adoptado o método directo,
nos termos doqual o valor facturado é estabelecido de forma especifica para cada tipo de
servicos, sempre que 0s respectivos custos sejam individualizaveis e passiveis de
guantificagéo.

6 - Nos casos em que néo for possivel a aplicacdo do método directo deve ser
adoptado o métodoindirecto, o qual consiste em repartir os custos globais de servi¢cos
prestados pelas varias entidades do grupo com base numa chave de reparticdo
apropriada, que traduza a quota-parte do valor dos servigos atribuivel a cada uma das
entidades destinatarias e que permita obter um custo analogo ao que entidades
independentes estariam dispostas a aceitar em operacao nao vinculada comparavel.

7 - A chave de reparticdo referida no nimero anterior dever ser construida com
base emindicadores que reflictam de forma adequada a natureza e a utilizacdo dos
servigcos prestados, podendo ser aceites, designadamente, o volume de vendas, a
margem de lucro bruto, as despesas com o0 pessoal e as unidades produzidas ou
vendidas.

CAPITULO IV

Das obrigacdes acessorias dos sujeitos passivos
Artigo 13.°

Processo de documentacéo fiscal

1 - O sujeito passivo deve dispor, nos termos do n.° 6 do artigo 58.° do Cdodigo do IRC, de

informagdo e documentacdo respeitantes a politica adoptada na determinacdo dos
precos de transferéncia e manter, de forma organizada, elementos aptos a provar:

a) A paridade de mercado nos termos e condi¢cbes acordados, aceites e praticados
nas operacfesefectuadas com entidades relacionadas;

b) A seleccdo e utilizagdo do método ou métodos mais apropriados de determinacéo
dos precos detransferéncia que proporcionem uma maior aproximacao aos termos e
condi¢cbes praticados por entidades independentes e que assegurem o mais elevado
grau de comparabilidade das operacgdes ou séries de operagfes efectuadas com outras
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substancialmente idénticas realizadas por entidades independentes em situacdo normal
de mercado.

2 - O processo de documentacao fiscal referido no nimero anterior rege-se também
pelo dispostonos n.os 1 e 2 do artigo 121.° do Cdédigo do IRC.

3 - Fica dispensado do cumprimento do disposto no n.° 1 o sujeito passivo que, no
exercicioanterior, tenha atingido um valor anual de vendas liquidas e outros proveitos
inferior a (euro) 3 000 000.

Artigo 14.°
Informacdo relevante

Para dar cumprimento a obrigacao referida no artigo anterior, o sujeito passivo deve obter
ou produzir e manter elementos informativos, designadamente quanto aos seguintes
aspectos:

a) Descricdo e caracterizacdo da situacdo de relacdes especiais em conformidade
com o dispostono n.° 4 do artigo 58.° do Cédigo do IRC que seja aplicavel as entidades
com as quais realiza operagdes comerciais, financeiras ou de outra natureza, bem como
da evolucéo da relacdo societaria do vinculo que constitua a origem da relacdo especial,
incluindo, se for caso, o contrato de subordinacdo, de grupo paritario ou outro de efeito
equivalente, ou, bem assim, elementos demonstrativos da situacdo de dependéncia a
que se refere a alinea g) do n.° 4 do mesmo artigo;

b) Caracterizacdo da actividade exercida pelo sujeito passivo e pelas entidades
relacionadas comas quais realiza operacdes e, em relacdo a cada uma destas, indicacdo
discriminada, por natureza das operacfes, dos valores das mesmas registados pelo
sujeito passivo nos ultimos trés anos, ou pelo periodo em que estas tenham tido lugar, se
inferior, bem como, nos casos em que se justifiqgue, a disponibilizacdo das contas sociais
daqguelas entidades;

C) Identificacdo detalhada dos bens, direitos ou servicos que sdo objecto das
operagfesvinculadas, e dos termos e condi¢gbes estabelecidos, quando tal informagéo
n&o resulte dos contratos celebrados;

d) Descricao das fungfes exercidas, activos utilizados e riscos assumidos, quer pelo
sujeitopassivo, quer pelas entidades relacionadas envolvidas nas operac¢des vinculadas;

e) Estudos técnicos com incidéncia em areas essenciais do negécio, nomeadamente
nas deinvestimento, financiamento, investigacdo e desenvolvimento, mercado e
reestruturacdo e reorganizacdo das actividades, bem como previsdes e orcamentos
respeitantes a actividade global e a actividade por divisdo ou produto;

f) Directrizes relativas a aplicacdo da politica adoptada em matéria de precos de
transferéncia,independentemente da forma ou designacdo que lhes seja atribuida, que
contenham instrugbes nomeadamente sobre as metodologias a utilizar, os procedimentos
de recolha de informacgéo, em especial de dados compardveis internos e externos, as
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analises a efectuar para avaliar da comparabilidade das operacdes e as politicas de
custeio e de margens de lucro praticadas;

g) Contratos e outros actos juridicos praticados tanto com entidades relacionadas
como comentidades independentes, com as modificagdes que ocorram e com informacao
histérica sobre o respectivo cumprimento, devendo ainda ser fornecidos, quando nédo
constem expressamente dos instrumentos juridicos existentes ou quando a prética
seguida se afaste do neles acordado, os elementos seguintes:

1) Definicdo do ambito de intervencao das partes envolvidas;

2) Condicbes de entrega dos produtos e actividades acessorias envolvidas,
designadamenteservigos pos-venda, assisténcia técnica e garantias;

3) Preco e, se necessério, respectiva forma de célculo, e, ainda, se esta estiver
associada apressupostos, a indicacdo dos mesmos e das circunstancias em que ficam
sujeitos a revisdo, bem como a discriminacdo das respectivas regras e a explicacéo
detalhada dos ajustamentos plurianuais de precos, apontando, nomeadamente, 0s
efeitos quantitativos decorrentes de factores ligados aos ciclos econémicos;

4) Duracao acordada ou prevista e modalidades de extingdo admitidas;

5) Penalidades e o respectivo procedimento de calculo para a mora no cumprimento ou
oincumprimento, qualquer que seja a sua forma de manifestagdo, incluindo
designadamente juros de mora;

h) Explicacdo sobre a aplicacio do método ou métodos adoptados para a
determinacdo do precode plena concorréncia em relacdo a cada operacdo e indicacéo
das razdes justificativas da selec¢do do método considerado mais apropriado;

i) Informacéo sobre os dados comparaveis utilizados, evidenciando, no caso de
recurso a entidade externa expecializada em estudos de mercado, a justificacdo da
seleccdo, nos casos em que se justifique, a ficha técnica dos estudos e, bem assim, uma
andlise de sensibilidade e seguranca estatistica ou, sendo interna a fonte dos dados, a
respectiva ficha técnica;

i) Detalhes sobre as analises efectuadas para avaliar o grau de comparabilidade
entre operagdes vinculadas e operagbes ndo vinculadas e entre as empresas nelas
envolvidas, incluindo as andlises funcionais e financeiras, e sobre o0s eventuais
ajustamentos efectuados para eliminar as diferencas existentes;

)] Estratégias e politicas do negd6cio, nomeadamente quanto ao risco, que sejam
susceptiveis de influenciar a determinagdo dos precos de transferéncia ou a reparticdo
dos lucros ou perdas das operacoes;

m) Quaisquer outras informacgdes, dados ou documentos considerados relevantes
para adeterminacdo do preco de plena concorréncia, da comparabilidade das operacdes
ou dos ajustamentos realizados.

Artigo 15.°
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Documentacao de suporte a informacao relevante

1 - As informacbes referidas nos artigos anteriores devem ter como suporte documentos
produzidos pelo sujeito passivo ou por terceiros e reportar-se ao exercicio da realizacao
das operagdes, podendo consistir em:

a) PublicacBes oficiais, relatérios, estudos e bases de dados elaborados por
entidades publicas ou privadas;

b) Relatorios sobre estudos de mercado realizados por instituicdes nacionais ou
estrangeiras reconhecidas;

C) Listas de precos ou de cotac¢des divulgadas por bolsas de valores mobiliarios e
bolsas de mercadorias;

d) Contratos ou outros actos juridicos praticados quer com entidades relacionadas,
quer com entidades independentes, bem como documentacao prévia a sua elaboracédo e
os textos de modificagdo ou aditamento aos mesmos;

e) Consultas ao mercado, cartas e outra correspondéncia que contenham
referéncias aos termos e condi¢cbes praticados entre o sujeito passivo e entidades
relacionadas;

f) Outros documentos emitidos relativamente as operacgdes realizadas pelo sujeito
passivo, nos termos das regras fiscais e comerciais aplicaveis.

2 - Quando se trate de operagfes de caracter continuado, com inicio em exercicios
anteriores, devem 0s sujeitos passivos proceder a actualizagdo da informacdo a que se
refere 0 nUmero anterior, caso os factos e as circunstancias associados as operagoes
tenham sido substancialmente alterados.

3 - Os documentos que contenham informacdo em lingua estrangeira, quando
solicitada a sua apresentacao pelos servigos da Direcgdo-Geral dos Impostos, devem ser
traduzidos previamente para a lingua portuguesa, sem prejuizo de esta poder, a
requerimento do obrigado a apresentacédo, dispensar a tradugdo por se mostrar acessivel
o conhecimento do contetido desses documentos na lingua original.

Artigo 16.°

Documentacgdo relativa a acordos de partilha de custos e de prestacdo de servigos
intragrupo

1 - A documentacéo relativa a acordos de partilha de custos deve conter, entre outros, 0s
seguintes elementos informativos:

a) Identificacdo dos participantes e de outras entidades relacionadas que participardo na
actividade objecto do acordo ou que poderdo vir a explorar ou utilizar os resultados
daquela actividade;

b) Natureza e tipo de actividades desenvolvidas no a&mbito do acordo;
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¢) Identificacdo e bases de avaliacdo da quota-parte de cada participante nas vantagens
ou beneficios esperados;

d) Processo de prestacdo de contas e métodos utilizados para reparticdo dos custos,
incluindo os célculos a efectuar para determinar a contribuicdo de cada participante;

e) Pressupostos assumidos nas projec¢des dos beneficios esperados, periodicidade de
revisdo das estimativas e previsdo de ajustamentos resultantes de alteracbes no
funcionamento do acordo ou de outros factos;

f) Descricdo do método utilizado para efectuar ajustamentos nas contribuicbes dos
participantes motivadas por alteracdes nos pressupostos que serviram de bases ao
acordo ou por modificagcdes substanciais nele introduzidas posteriormente;

g) Duragéo prevista para o acordo;

\

h) Afectacdo antecipada de responsabilidades e tarefas associadas a actividade do
acordo entre os participantes e outras empresas;

i) Procedimentos de adeséo e exclusdo de um participante do a&mbito do acordo, bem
como os procedimentos destinados a por-lhe termo e, em qualquer dos casos, as
respectivas consequéncias;

j) Disposicdes sobre pagamentos compensatorios.

2 - A documentacdo relativa a acordos de prestacdo de servigos intragrupo deve conter
0sS seguintes elementos informativos:

a) Copia do contrato;
b) Descricédo dos servi¢os objecto do contrato;
¢) ldentificacdo das entidades beneficiarias dos servigos;

d) Identificacdo dos encargos que sao imputaveis aos servicos e critérios utilizados para
arespectiva reparticéo.

CAPITULO V

Do ajustamento correlativo

Artigo 17.°

Ajustamento correlativo

1 - Quanto a Direccao-Geral dos Impostos proceda a correc¢des necessarias para a
determinagdo do lucro tributavel por virtude de relagBes especiais com outro sujeito
passivo de IRC ou de IRS, na determinacdo do lucro tributavel deste ultimo deve ser

efectuado o ajustamento adequado que seja reflexo das correccdes feitas na
determinagéo do lucro tributavel do primeiro.
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2 - Pode a Direccao-Geral dos Impostos proceder igualmente, nos termos do n.° 12
do artigo 58.°do Cadigo do IRC, ao ajustamento correlativo referido no nimero anterior
gquando tal resulte de convencdes internacionais celebradas por Portugal e nos termos e
condigdes nelas previstos.

Artigo 18.°
Pedido de revisdo da situacao tributéria

1 - Para efeitos do ajustamento previsto no n.° 2 do artigo anterior, o sujeito passivo
deve apresentar ao director-geral dos Impostos um pedido de revisdo da sua situacao
tributaria com fundamento em correccfes efectuadas, ou proposta oficial de as efectuar
por autoridade fiscal estrangeira competente, ao lucro tributdvel de entidades que com
ele estejam relacionadas, das quais decorre, ou ird decorrer, uma dupla tributagdo néo
conforme as regras de convencao internacional celebrada por Portugal.

2 - O pedido de reviséo, ndo sujeito a formalidades essenciais, para além de conter
a identificacdo completa da entidade requerente, deve ser acompanhado de:

a) ldentificacdo da entidade néo residente com a qual o sujeito passivo se encontra em
situacao de relacdes especiais e cujas corre¢des ao lucro tributavel originaram ou séo
susceptiveis de originar a ocorréncia de dupla tributacéo;

b) Identificacdo da autoridade fiscal estrangeira competente nos termos da convencao ao
caso aplicavel;

c) Descrigcdo e caracterizacao das relagbes especiais entre a entidade requerente e todas
as entidades em causa, bem como das operag0es realizadas;

d) Identificacdo dos periodos de tributacdo abrangidos pelas correccdes;

e) ldentificacdo precisa das correcgfes ao lucro tributavel efectuadas pela autoridade
fiscal estrangeira competente, assim como dos montantes em causa, acompanhadas
dos célculos demonstrativos;

f) Copia dos documentos relevantes produzidos ou a produzir pela autoridade fiscal
estrangeira, bem como dos apresentados junto desta, relativos as correc¢des que
originaram ou s&o susceptiveis de originar a dupla tributagcdo, e, bem assim, copias da
correspondéncia relativa a esta questdo acompanhadas, em qualquer caso, se tal for
solicitado pela Direccdo-Geral dos Impostos, da devida tradugdo para lingua
portuguesa;

g) Enunciacdo de qualquer outro facto ou apresentacdo de qualquer outro documento
relevante para a apreciacéo do pedido;

h) Proposta de solucdo ou solugdes que permitam resolver a questao.

3 - O sujeito passivo deve apresentar 0 seu pedido de revisdo nos termos e no prazo
previstos na convencado ao caso aplicivel.
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Artigo 19.°
Deferimento do pedido

1 - O deferimento do pedido de revisdo nos termos do n.° 2 do artigo 17.° depende,
designadamente, dos seguintes factos:

a) Da prova da existéncia de dupla tributacdo, actual ou potencial, ndo conforme as
regras da convencgao ao caso aplicavel;

b) Da apresentacdo tempestiva do pedido;

c) Da colaboracdo do sujeito passivo, nomeadamente no fornecimento de todos os
documentos e informagbes solicitados que se se relacionem com o pedido e que
permitam a determinacao e quantificacdo precisas dos ajustamentos a efectuar;

d) Da aceitagdo, pelas autoridades competentes do outro Estado, do inicio do processo
de consultas para tratar da questdo no quadro do procedimento amigavel ou de
procedimento arbitral, guando aplicavel.

2 - A decisao sobre o pedido de revisdo € comunicada ao sujeito passivo nos termos
legalmente previstos.

Artigo 20.°
Procedimento de ajustamento

1 - Para efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 17.°, a Direcgdo-Geral dos Impostos
deve procederdo ajustamento correlativo adequado na determinacgdo do lucro tributéavel
do sujeito passivo no prazo de 180 dias a contar da data do conhecimento, ou da data
em que for possivel obter o conhecimento, do transito da decisdo, quer administrativa
quer judicial, das correcgbes positivas efectuadas ao lucro tributavel do outro sujeito
passivo por virtude de ambos se encontrarem numa situagéo de rela¢des especiais e de
nao ter sido entre eles observado o principio de plena concorréncia.

2 - Para efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 17.2, no caso de a Direcgdo-Geral dos
Impostos, na sequéncia da revisdo a situacdo tributaria do sujeito passivo e das
consultas estabelecidas com as autoridades fiscais competentes do outro Estado, no
ambito dos procedimentos aplicaveis, considerar justificadas, no todo ou em parte, as
correccdes por aquelas efectuadas, quer quanto ao principio em que se basearam, quer
guanto ao montante, e, ap0s o transito da decisdo, administrativa ou judicial,
relativamente a estas correccgdes, concluir pelo cabimento do ajustamento correlativo
adequado na determinacdo do lucro tributdvel do sujeito passivo, deve efectua-lo no
prazo de 120 dias a contar da data do acordo obtido com as autoridades do outro
Estado.

Artigo 21.°

Exercicio do ajustamento

112



1 - O ajustamento a efectuar na determinacéo do lucro tributavel do sujeito passivo deve
concretizar-se no exercicio ou exercicios em que as operacdes vinculadas que sao
objecto das correc¢cdes se reflectiram no lucro tributdvel, de modo que possa ser
eliminada a dupla tributacdo dos lucros corrigidos.

2 - A decisdo sobre o ajustamento é notificada ao sujeito passivo nos termos legalmente
previstos.

Artigo 22.°
Modalidade do ajustamento

A Direccdo-Geral dos Impostos deve proceder ao reembolso do imposto que
eventualmente for devido ao sujeito passivo no prazo de 90 dias contados da data em
que for efectuado o ajustamento correlativo.

CAPITULO VI

Disposi¢fes especiais

Artigo 23.°

Entidades abrangidas por regimes fiscais diferenciados

1 - Nos termos do n.° 10 do artigo 58.° do Cédigo do IRC, o principio enunciado no
n.° 1 do artigol.° desta portaria deve igualmente ser observado, com as necessarias
adaptacOes, pelas pessoas que exercam simultaneamente actividades sujeitas e néo
sujeitas ao regime geral do IRC, incluindo as que exercam em mais de um espaco fiscal.

Y

2 - Relativamente a situacdo prevista no numero anterior, quando se verifiquem
desvios na afectacdo das componentes positivas e negativas do lucro tributavel entre as
actividades sujeitas a regimes fiscais diferenciados, pode a Direcgdo-Geral dos Impostos
proceder as correc¢cfes que sejam necessarias para eliminar aqueles desvios.

O Ministro das Financas, Guilherme d'Oliveira Martins, em 21 de Dezembro de 2001.

Anexo IV — Artigo 632 do CIRC

Artigo 63.2
Precos de transferéncia
1 - Nas operagbes comerciais, incluindo, designadamente, operacdes ou séries de
operacOes sobre bens, direitos ou servicos, bem como nas operacdes financeiras,
efetuadas entre um sujeito passivo e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a

qual esteja em situacdo de relacbes especiais, devem ser contratados, aceites e
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praticados termos ou condi¢des substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes

comparaveis.

2 - O sujeito passivo deve adotar, para a determinag¢dao dos termos e condi¢des que
seriam normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades independentes, o
método ou métodos suscetiveis de assegurar o mais elevado grau de comparabilidade
entre as operacdes ou séries de operacdes que efetua e outras substancialmente
idénticas, em situacdes normais de mercado ou de auséncia de relagGes especiais, tendo
em conta, designadamente, as carateristicas dos bens, direitos ou servigos, a posi¢ao de
mercado, a situacdo econdmica e financeira, a estratégia de negdécio, e demais
carateristicas relevantes dos sujeitos passivos envolvidos, as fungdes por eles

desempenhadas, os ativos utilizados e a reparticdo do risco.

3 - Os métodos utilizados devem ser:

a) O método do preco comparavel de mercado, o método do preco de revenda minorado
ou o método do custo majorado;

b) O método do fracionamento do lucro, o método da margem liquida da operacdo ou
outro, quando os métodos referidos na alinea anterior ndo possam ser aplicados ou,
podendo sé-lo, ndo

permitam obter a medida mais fidvel dos termos e condicbes que entidades

independentes normalmente acordariam, aceitariam ou praticariam.

4 - Considera-se que existem relacOes especiais entre duas entidades nas situacdes em
gue uma tem o poder de exercer, direta ou indiretamente, uma influéncia significativa
nas decisOes de gestdo da outra, o que se considera verificado, designadamente, entre:

a) Uma entidade e os titulares do respetivo capital, ou os cbénjuges, ascendentes ou
descendentes destes, que detenham, direta ou indiretamente, uma participacdo nao
inferior a 20 % do capital ou dos direitos de voto;

b) Entidades em que os mesmos titulares do capital, respetivos conjuges, ascendentes ou
descendentes detenham, direta ou indiretamente, uma participacao ndo inferior a 20 %

do capital ou dos direitos de voto;
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c) Uma entidade e os membros dos seus orgdos sociais, ou de quaisquer 6rgdos de
administracdo, direcdo, geréncia ou fiscalizagdo, e respetivos conjuges, ascendentes e
descendentes;

d) Entidades em que a maioria dos membros dos érgdos sociais, ou dos membros de
quaisquer orgdos de administracdo, direcdo, geréncia ou fiscalizacdo, sejam as mesmas
pessoas ou, sendo pessoas diferentes, estejam ligadas entre si por casamento, unido de
facto legalmente reconhecida ou parentesco em linha reta;

e) Entidades ligadas por contrato de subordinagao, de grupo paritdrio ou outro de efeito
equivalente;

f) Empresas que se encontrem em relagdo de dominio, nos termos do artigo 486.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

g) Entidades cujo relacionamento juridico possibilita, pelos seus termos e condicées, que
uma condicione as decisGes de gestdo da outra, em func¢do de factos ou circunstancias
alheios a prépria relagdo comercial ou profissional;

h) Uma entidade residente ou ndo residente com estabelecimento estavel situado em
territério portugués e uma entidade sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel
residente em pais, territério ou regido constante da lista aprovada por portaria do

membro do Governo responsavel pela drea das finangas.

5 - Para efeitos do célculo do nivel percentual de participacdo indireta no capital ou nos
direitos de voto a que se refere o nimero anterior, nas situagcdes em que nado haja regras
especiais definidas, sdo aplicaveis os critérios previstos no n.2 2 do artigo 483.2 do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

6 - O sujeito passivo deve manter organizada, nos termos estatuidos para o processo de
documentacao fiscal a que se refere o artigo 130.2, a documentacao respeitante a politica
adotada em matéria de precos de transferéncia, incluindo as diretrizes ou instrucdes
relativas a sua aplicagdo, os contratos e outros atos juridicos celebrados com entidades
gue com ele estdo em situacdo de relacdes especiais, com as modificacdes que ocorram e
com informacdo sobre o respetivo cumprimento, a documentacao e informacdo relativa
aquelas entidades e bem assim as empresas e aos bens ou servigos usados como termo

de comparacdo, as analises funcionais e financeiras e os dados setoriais, e demais
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informacdo e elementos que tomou em consideracao para a determinacdo dos termos e
condi¢des normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades independentes

e para a selecdo do método ou métodos utilizados.

7 - O sujeito passivo deve indicar, na declaragdao anual de informacgdao contabilistica e
fiscal a que se refere o artigo 121.9, a existéncia ou inexisténcia, no periodo de tributacao
a que aquela respeita, de operagdes com entidades com as quais esta em situagdo de
relagdes especiais, devendo ainda, no caso de declarar a sua existéncia:

a) ldentificar as entidades em causa;

b) Identificar e declarar o montante das operac¢ées realizadas com cada uma;

c) Declarar se organizou, ao tempo em que as operacdes tiveram lugar, e mantém, a

documentacao relativa aos pregos de transferéncia praticados.

8 - Sempre que as regras enunciadas no n.2 1 ndo sejam observadas, relativamente a
operagdes com entidades ndo residentes, deve o sujeito passivo efetuar, na declaragao a
qgue se refere o artigo 120.9, as necessarias correcdes positivas na determinacdo do lucro
tributavel, pelo montante correspondente aos efeitos fiscais imputdveis a essa

inobservancia.

9 - As regras previstas no presente artigo sdo igualmente aplicaveis nas relagdes entre:

a) Uma entidade ndo residente e um seu estabelecimento estavel situado em territorio
portugués, ou entre este e outros estabelecimentos estaveis situados fora deste
territorio;

b) Uma entidade residente e os seus estabelecimentos estaveis situados fora do territdrio

portugués ou entre estes.

10 - O disposto nos numeros anteriores aplica-se igualmente as pessoas que exercam

simultaneamente atividades sujeitas e ndo sujeitas ao regime geral de IRC.

11 - Quando a Autoridade Tributaria e Aduaneira proceda a correcées necessarias para a

determinacdo do lucro tributdvel por virtude de relagbes especiais com outro sujeito
passivo do IRC ou do IRS, na determinacdo do lucro tributavel deste ultimo devem ser
efetuados os ajustamentos adequados que sejam reflexo das correcdes feitas na

determinacao do lucro tributdvel do primeiro.
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12 - Pode a Autoridade Tributaria e Aduaneira proceder igualmente ao ajustamento
correlativo referido no numero anterior quando tal resulte de convengdes internacionais

celebradas por Portugal e nos termos e condicdes nas mesmas previstos.

13 - A aplicagdo dos métodos de determinacdo dos precos de transferéncia, quer a
operacdes individualizadas, quer a séries de operacgdes, o tipo, a natureza e o conteldo
da documentagao referida no n.2 6 e os procedimentos aplicaveis aos ajustamentos
correlativos sdo regulamentados por portaria do membro do Governo responsdvel pela

area das finangas.

Anexo V - Estrutura Dossier PT do Grupo CRITICAL

I.  Introducao
II.  Estrutura Organizacional
lll.  Descri¢ao dos negdcios do grupo CRITICAL
a) Produtos e Servicos oferecidos pelo Grupo CRITICAL
b) Resultados do ano de 2014
c) Servicos prestados intragrupo
- Servicos de engenharia
- Servigos de suporte
d) Politica de Precos de Transferéncia para a prestacdo de servicos
- Servigos de engenharia
- Servicos partilhados, acordos de partilhas de custos e cedéncias
- Desempenho de cargos sociais noutras empresas
- Restruturacdes de negdcios
IV.  Ativos intangiveis do grupo CRITICAL
V. Investigacdo e Desenvolvimento (I&D)
VI.  Atividades de financiamento do grupo CRITICAL
a) Financiamento do grupo CRITICAL
b) Financiamento intragrupo CRITICAL

c) Politicas de precos de transferéncia para financiamentos
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- Financiamentos do tipo Revolving

- Financiamentos estruturados
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