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").*-%,.* )$'%5(/&)$%.?* w* ]$)@%..)$/*Q),()$/* K7S,&'/* X),./* &/* ^/#,7&/&%*&%*
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a,/5&)*%-*Omdk?*/*#'%5('.(/*@)$%5.%*K%#97'/*:)5*T%$)7&'51%5*&%-)5.($),*+,%*

,-/*$/'U*&%*,-*#/0%7)*>,-/5)*#)5('5>/*"Q[*.,@'#'%5(%*4/$/* .%$*/5/7'./&)?*%.(/$'/*
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Ommmq*":'.%*LMMMq*X>'-/&/*LMMMq*":'.%*LMMcq*T%%0%%*%*E)Z%*LMMcP<*

G-"H&!7$%+$%I(".-'/$JK(9%/*/47'#/23)*&/.* (B#5'#/.*-)7%#,7/$%.*w*0')7)1'/*&/*

#)5.%$:/23)*&%*4$'-/(/.<*"*1$/5&%*-/')$'/*&/.*%.4B#'%.*&%*4$'-/(/.*53)*>,-/5).*

>/0'(/*%-*$%1'8%.*($)4'#/'.*+,%*%.(3)*.)0*/-%/2/*&%:'&)*/*:S$').*@/#()$%.*%5&v1%5).*

%Å),*%Rv1%5).<*])$*%..%*-)(':)*B*5%#%..S$')*/7%$(/$*()&/*/*ÇK)-,5'&/&%*J7)0/7É*&%*

+,%*4)$*%R%-47)*%R'.(%-*-%5).*&%*LMM*MMM*#>'-4/5UB.*%-*()&)*)*b,5&)|*V*5%.(%*

.%5('&)*+,%*/*1%5B('#/*&/*#)5.%$:/23)*.%*()$5/*-,'()*$%7%:/5(%*nS*+,%*4)$*%R%-47)*

/n,&/*/*#/$/#(%$'U/$*/*&':%$.'&/&%*1%5B('#/*&/.*%.4B#'%.*/-%/2/&/.?*/*4%$#%0%$*#)-)*

%.(/.*%.(3)*1%)1$/@'#/-%5(%*%.($,(,$/&/.?*4%$-'('$* %.('-/$*)* .%,* (/-/5>)*%@%#(':)*

4)4,7/#')5/7?*),*/'5&/?*'5@)$-/$*.)0$%*)*/#/./7/-%5()*%*$%4$)&,23)*&%*#)7v5'/.*%-*

#/(':%'$)<*f%n/A.%*-/'.*&%(/7>/&/-%5(%6*DF)%.#>#G%?*Y)-',G?*%*_/'5*Ommcq*^$/5G>/-?*

T/77),?* %* T$'.#)%* LMMNq* ":'.%* %* e/-$'#G* Ommhq* X-'(>* %* I/H5%* OmmhP* %* -/'.*

$%#%5(%-%5(%* ,-* 5):)* n)$5/76* I(".-'/$&!("% G-"-&!7.* +,%* @)$5%#%* ,-/* %R#%7%5(%*

4%$.4%#(':/*.)0$%*/.*/47'#/28%.*-)7%#,7/$%.*w*#)5.%$:/23)<*

L!/-'.!+$+-%A(*-70*$'%-%M+$<&$JK(9* )* .'15'@'#/&)*/&/4(/(':)*&).*4/&$8%.*&/*

&':%$.'&/&%*-)7%#,7/$* !"&'$*%* !"&-'*(/R/*&%*4$'-/(/.*53)*>,-/5).<*Y/-0B-*/+,'?*/.*

(B#5'#/.* -)7%#,7/$%.* )@%$%#%-* ,-* -B()&)* /7(%$5/(':)* +,%* 4%$-'(%* %.('-/$*

&'$%#(/-%5(%* )* 1$/,* &%* 4/$%5(%.#)* %* /@'5'&/&%* %5($%* '5&':9&,).?* 0/.%/5&)A.%* 5/*

4/$('7>/*&%*-/$#/&)$%.*1%5B('#).*D]/-'7)*%*K$)U'%$*OmdLq*a,%77%$*%*J))&5'1>(*Omdmq*

FH5#>*%*E'(7/5&*OmmmP<*

G-"H&!7$% +(% I(6<('&$6-"&(9% )* ,.)* &%* .,4)$(%.* 1%5B('#).* 4/$/* 4%$#%0%$* /*

:/$'/23)* #)-4)$(/-%5(/7* '5(%$A'5&9:9&,).* ),* .%n/?* (%5(/$* 4%$#%0%$* +,/7* )*

@,5&/-%5()*1%5B('#)*4/$/*+,%*&%(%$-'5/&)* '5&':9&,)* (%5>/*#)-4)$(/-%5().*-/'.*

/1)59.('#).* +,%* ),($).?* ),* 4)$+,%* B* +,%* &%5($)* &/* -%.-)* .%R)* .'-4S($'#)* >S*

'5&':9&,).* +,%* -'1$/-* -/'.* (/$&%* +,%* ),($).?* ),* /'5&/?* 4)$+,%* B* +,%* /71,5.*

'5&':9&,).*&%-)5.($/-*,-/*-/')$*#/4/#'&/&%*#)15'(':/*+,%*),($).*D^/'$0/5G.*LMMOq*

]7)-'5*%(*/7<*LMMOq*F%.#>*%(*/7<*Ommhq*T%55%(*%(*/7<*LMMLP<*

%



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! '=!

%G-"N6!7$% I(6<$'$&!/$9* /5S7'.%* %* #)-4/$/23)* &).* 1%5)-/.* &%* &'@%$%5(%.*

%.4B#'%.<*=.(%*(%$-)*@)'*#,5>/&)*4)$*Y>)-/.*E)&%$'#G*DOmdhP*%?*5)*/5)*.%1,'5(%*%-*

Omdk?* )* &'$%#()$* &)* 4$)n%#()* obtb* D="*!"-%A-"+-*!$"% E"1-'!&$"7-% !"%A$"P?* f'#()$*

b#�,.'#G*7/52),*)**$%4,(/&)*n)$5/7*#'%5(9@'#)?*G-"(6!7.%DQ'*^')$'*%*J/15%,R*LMMkP<*V*

(/-0B-* 5%.(%* \-0'()* +,%* .%* '5#7,'* /* .%+,%5#'/23)* &)* 1%5)-/* &)* #>'-4/5UB* %* /*

#)5.%+,%5(%* #)-4/$/23)* #)-* )* .%$* >,-/5)* DY>%* K>'-4/5U%%* X%+,%5#'51* /5&*

"5/7H.'.* K)5.)$(',-* LMMNP<* ]/$/* ,-/* $%:'.3)* -/'.* &%(/7>/&/* .)0$%* ).* 4$'5#'4/'.*

#)5($'0,().* $%/7'U/&).* 5)* \-0'()* &/* ]$'-/()7)1'/* b)7%#,7/$* :%n/A.%6* Q'* ^')$'* %*

J/15%,R*DLMMkP<*

* o* #)5(%R()* &%.(%* %.(,&)* %5+,/&$/A.%* 4)$* '..)?* 5)* &)-95')* #'%5(9@'#)* &/*

]$'-/()7)1'/*b)7%#,7/$* %*4$%(%5&%* '5:%.('1/$* /* .%1,'5(%*4$)07%-S('#/6*a,%*>'.(v$'/*

%:)7,(':/*(':%$/-*).*#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U*5/*E%4W07'#/*&/*J,'5B*T'../,Ñ*

*

81<h .I)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-)IIT1fH)

*

o.*#>'-4/5UB.*.3)*).*5)..).*4/$%5(%.*-/'.*4$vR'-).*%-*(%$-).*%:)7,(':).?*%*

>S*kAc*-'7>8%.*&%*/5).*4/$('7>/$/-*#)55).#)*)*-%.-)*/5#%.($/7*#)-,-*DJ))&-/5*

OmmmP<* "4%./$* &%* (%$-).* ,-* #/$'v('4)* &'@%$%5(%?* 4/$('7>/-).* ).* -%.-).* 1$,4).*

./51,95%).*%*(%-).*4%7)*-%5).*mdi*&%*"Q[*.%-%7>/5(%?*/4%./$*&%../*.%-%7>/52/*

53)* .%* $%@7%#('$* /)* 59:%7* 4$)(%'#)* DY>%* K>'-4/5U%%* X%+,%5#'51* /5&* "5/7H.'.*

K)5.)$(',-*LMMNP<*

=-*(%$-).*&%*#)5.%$:/23)?*).*#>'-4/5UB.*)#'&%5(/'.* D#$"% &'()*(+,&-.%/-'0.*

X#>/$(U?* OmgmP* %.(3)* -/'.* /-%/2/&).* &)* +,%* +,/7+,%$* ),($/* .,0%.4B#'%* &%*

#>'-4/5UB* 5)* #)5('5%5(%* /@$'#/5)* D�)$-).* %* T)%.#>* LMMgP<* =.('-/A.%* +,%* %R'.(/-*

/#(,/7-%5(%* -%5).* &%* gd* MMM* #>'-4/5UB.* )#'&%5(/'.* DT,(H5.G'* LMMg0P* %* %-*

4/$('#,7/$?* %5($%* hMMÖOMMM* '5&':9&,).* 5/* E%4W07'#/* &/* J,'5B* T'../,?* .%1,5&)* /*

%.('-/(':/* &%*J'44)7'('* %(* /7<* DLMMgP* (%5&)*-%.-)* .'&)* &/&).* #)-)* %R('5().* 5%..%*

4/9.*DF%%?*Y>)$50/#G?*%*T%55%((*OmddP<*

"* (/R)5)-'/*-/'.* $%#%5(%?* %* .%1,'&/* 5%.(%* %.(,&)?* @)'* 4$)4).(/* 4)$*J$):%.*

DLMMOP*%*J$,00*DJ$,00*%(*/7<*LMMgP<*=.(/*(/R)5)-'/*B*(/-0B-*/*,('7'U/&/*4%7)*txK[A

XXK*]$'-/(%*X4%#'/7'.(*J$),4*D>((46ÅÅZZZ<4$'-/(%A.1<)$1P<*E%#)5>%#%*/*%R'.(;5#'/*&%*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! 'Q!

&,/.* %.4B#'%.* 5)* 1B5%$)* #$"6* 0)5)0).* D#$"% <$"!.70.P* %* #>'-4/5UB.* #)-,5.* D#$"%

&'()*(+,&-.P<* ])$* .,/* :%U* ).* #>'-4/5UB.* %.(3)* #/(%1)$'U/&).* (/R)5)-'#/-%5(%* %-*

+,/($)*.,0.4B#'%.6*)*#>'-4/5UB*&/*u@$'#/*o$'%5(/7*D#$"%&'()*(+,&-.%.715-!"O0'&1!!P?*)*%

#>'-4/5UB* &/* u@$'#/* K%5($/7* D#$"% &'()*(+,&-.% &'()*(+,&-.P?* )* #>'-4/5UB* &/* u@$'#/*

o#'&%5(/7* D#$"% &'()*(+,&-.% /-'0.P* %* )* #>'-4/5UB* &/* ['1B$'/AK/-/$8%.* D#$"%

&'()*(+,&-.% -**!(&!C% /5(%$')$-%5(%* &%.'15/&)* 4)$% #P% &P% /-**-'(.0.P* DJ$):%.* LMMOP<* o*

#$'(B$')*,('7'U/&)*4/$/*/*&%.'15/23)*&%.(/.*.,0%.4B#'%.*0/.%),A.%*%..%5#'/7-%5(%*%-*

%:'&;5#'/.*-)$@)7v1'#/.*%*1%5B('#/.**DJ$):%.*LMMOP<%

[%.(/*(/R)5)-'/?*).*>,-/5).*/5/()-'#/-%5(%*-)&%$5).*DQ(6(%.$<!-".P?*).*

.%,.* /5(%#%..)$%.* DQ(6(% .44<q* M0.&'$*(<!&1-70.% .44<q* M'+!<&!&1-70.% .44<R%

#$'$"&1'(<0.%.44<R%4-",$"&1'(<0.%.4<R%=''(''!"%.4PR%B$1-*$"&1'(<0.%.4PP?*#>'-4/5UB.*

D#$"%.44PP*%*1)$'7/.*DG('!**$%.44PP*@/U%-*4/$(%*&/*@/-97'/*e)-'5'&/%<*

"* (/R)5)-'/* &).* #>'-4/5UB.* 53)* (%-* .'&)* #)5.%5.,/7* %5($%* /* #)-,5'&/&%*

#'%5(9@'#/<* Q%.&%* /* #7/..'@'#/23)* &%* F'55/%,.* DOkNdP* %?* 4).(%$')$-%5(%?* #)-* ).*

4).(,7/&).*&%*Q/$Z'5*DOdkOP?*).*#>'-4/5UB.*(;-*.'&)*#)7)#/&).*%-*&':%$.).*1$,4).*

(/R)5v-'#).*%*$%@7%#(%-*/*&'.#,..3)*%-*()$5)*&)*#)5#%'()*&%*%.4B#'%<**

o.* #>'-4/5UB.* #)-,5.* %.(3)* &'.($'0,9&).* 4%7)* #)5('5%5(%* /@$'#/5)* &%.&%* )*

X%5%1/7?* /(B* /)* .,7* &)* $')* K)51)* /(B* w* U)5/* 7%.(%* &)* F/1)* Y/51/5H'G/?* Y/5U\5'/*

DX(,-4@*LMMkP*e62b1)818f<*

* o* #>'-4/5UB* &/* u@$'#/* o$'%5(/7* D#P% &'()*(+,&-.% .71-!"O0'&1!!P* (%-* ,-/*

&'.($'0,'23)*+,%*:/'*&%.&%*)*5)$(%*&/*E%4W07'#/*K%5($)*"@$'#/5/*%*.,&)%.(%*&)*X,&3)?*

/* %.(%* #)-*)* $')*x0/51'* %* /* .,7* 5/* 7'5>/*&)*=+,/&)$*5/*E%4W07'#/*K%5($)*"@$'#/5/<*

[%.(/* S$%/* %R'.(%-*-,'().* 7)#/'.* &%* %.(,&)* &%* 7)51)* (%$-)* #)-* $%1'.().* &%* 4%7)*

-%5).*&,/.*&B#/&/.?*#)-)*4)$*%R%-47)6*J)-0%?*b/>/7%*%*T,&)51)*Dt5.G'44*LMMNP<*

* o*#>'-4/5UB*&/*u@$'#/*K%5($/7*D#P%&P%&'()*(+,&-.P*(%-*,-/*&'.($'0,'23)*+,%*:/'*

&%.&%*)*.,7*&).*K/-/$8%.*/)*.,7*&)*$')*X/5/1/*Db'(/5'*OmmMq*]$%.#)((?*E/47%H*%(*/7<*

OmmcP<* =.(%5&%A.%*&%.&%*)*%.(%*/(B*w*4/$(%*)#'&%5(/7*&/*E%4W07'#/*K%5($)*"@$'#/5/?*

)5&%* .%* #)5@'5/*/)*%R($%-)* .,&)%.(%*5)*]/$+,%*QU/51/A[&)G'* Dt5.G'44*LMMNP<* =.(S*

(/-0B-*7/$1/-%5(%*&'.($'0,9&)*4%7)*J/03)*DT7)-*%*^%'.(5%$*OmmLP<*

* o.*#>'-4/5UB.*&/*['1B$'/AK/-/$8%.*D#P%&P%-**!(&!C%5)-%5#7/(,$/*/5(%$')$6%#P%&P%

/-**-'(.0.P* %.(3)* &'.($'0,9&).* 5)* .,&%.(%* &/* ['1B$'/* %-* 4%+,%5/.* %* @$/1-%5(/&/.*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! 'R!

4)4,7/28%.* D%<1<* %-*o0/*e'77.* ^)$%.(*E%.%$:%P* /* .,7?* .,&%.(%* %* %.(%*&)*&%7(/*&)* $')*

[91%$?*/)*7)51)*&/*@$)5(%'$/*#)-*).*K/-/$8%.*%-*J/.>/G/*J,-('*Do/(%.?*J/&.0H?*%*

_%5G'5.*LMMgP<*

o.*#>'-4/5UB.*&/*u@$'#/*o#'&%5(/7*D#P%&P%/-'0.P*)#)$$%-*/*.,&)%.(%*5)*b),5(*

"..'$'G*5)*X%5%1/7?*.,&)%.(%*&)*b/7'*%*/*.,&%.(%*5/.*@7)$%.(/.*&%*K/5(/5>%U*5/*J,'5BA*

T'../,* DJ'44)7'('?* =-0/7)?* /5&* X),./* LMMgP<* Q'.($'0,'A.%* (/-0B-* 4%7/* E%4W07'#/* &/*

J,'5B?*X%$$/*F%)/?*F'0B$'/?*K).(/*&)*b/$@'-?*0%-*#)-)*/*.,&)%.(%*5)*J/5/*Dt5.G'44*

LMMNP<* [3)* .%* #)5@'$-/* /* .,/* 4$%.%52/* 5)* T,$G'5/A^/.)* DT$)Z5%77* LMMg0P<* o*

#>'-4/5UB*)#'&%5(/7*%5#)5($/A.%*%R('5()*5/*J\-0'/?*Y)1)*%*T%5'5*DT$)Z5%77*LMMg/P<**

X%1,5&)* /.* %.('-/(':/.* &%* T,(H5.G'* DLMMg/P* /* S$%/* 1%)1$S@'#/* +,%* %.(/*

.,0%.4B#'%*)#,4/*B*&%*hgO*MMM*G-L<*

*

*
62bO\K)818H*Q'.($'0,'23)*&%*#>'-4/5UB.*%*0)5)0).*%-*u@$'#/<*^)5(%6*II^*LMMm<)

*

o.* #>'-4/5UB.* :':%-* %-* 1$,4).* -,7('A-/#>)Å-,7('A@;-%/* %* :/$'/-*

.,0.(/5#'/7-%5(%* 5)* .%,* (/-/5>)* &%-)1$S@'#)* &%* 4)4,7/23)* 4/$/* 4)4,7/23)<* o*

5W#7%)* &)* 1$,4)* .)#'/7* %5#)5($/A.%* 5).* -/#>).* +,%?* $%1$/* 1%$/7?* .3)* /4/$%5(/&).*

%5($%* .'* D%-* '517;.6* 6$*-S% 8("+-+% .(7!-&,P* DJ))&/77* OmdhP<* =.($,(,$/-A.%* %-*

#)-,5'&/&%.* &%*-'.(,$/A.%4/$/23)* ),* .%n/?* ,-/* #)-,5'&/&%* &%* #>'-4/5UB.* 4)&%*

&':'&'$A.%* %-* 4/$(%.* ),* .,0A,5'&/&%.* %-* @,523)* &/* &'.4)5'0'7'&/&%* &%* $%#,$.).*

DJ))&/77* OmdhP<* =5(%5&)A.%* /+,'* 7(60"!+$+-* #)-)* ,-* 1$,4)* &%* '5&':9&,).* +,%*

4/$('7>/-* ,-* (%$$'(v$')* #)-,-* D[%Z()5A^'.>%$* LMMcP<* [)* #/.)* &).* #>'-4/5UB.?* /*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! 'F!

#)-,5'&/&%?* 4/$/* /7B-* &%* :':%$* 5,-* &%(%$-'5/&)* %.4/2)* 1%)1$S@'#)?* &%-)5.($/*

(/-0B-*,-/*$%7/23)*&%*4/$('7>/?*'<%<*B*4/$('7>/&/*'5@)$-/23)*.)0$%*/*7)#/7'U/23)*&%*

$%#,$.).?*/71,5.*/7'-%5().*.3)*4/$('7>/&).*%5($%* '5&':9&,).*#)-)*)*#/.)*&/*#/$5%*%*

@$,().?* %R'.(%-* %7%-%5().* #,7(,$/'.* +,%* ()&).* ).* '5&':9&,).* 4/$('7>/-* %* >S* ,-/*

4/$('7>/* &%* '5(%$/#28%.* &'S$'/.* %5($%* '5&':9&,).?* 5).* /.4%#().* &/* .,/* :'&/* .)#'/7* %*

.%R,/7*DE%H5)7&.*LMMNP<*

"*#)-4).'23)*&/.*4/$(%.*4)&%*:/$'/$*%5($%*,-*/*:S$').*'5&':9&,).*/)*7)51)*&)*

&'/* %?* .%$* 7'&%$/&/* 4)$* -/#>).* ),* @;-%/.<* x-/* #)-,5'&/&%* &%* #>'-4/5UB.* 4)&%*

%517)0/$*&,/.*/*)'()*&%U%5/.*&%*'5&':9&,).*DK/./5):/*LMMhP*%*5%#%..'(/$*&%*,-*1(6-%

'$")-?*'<%<*4/$(%*&)*(%$$'(v$')*+,%*B*>/0'(,/7-%5(%*,./&/*4%7).*%@%#(':).*#)-,5'(S$').*

D[%Z()5A^'.>%$*LMMgP*+,%?*4)&%*:/$'/$*%5($%*).*h*%*).*LMG-L*(%5&)*#)-)*(%$-).*&%*

$%@%$;5#'/*).*#>'-4/5UB.*&/*@7)$%.(/*&%*Y/Ü*%*&%*T,&)51)*$%.4%#(':/-%5(%*DT)%.#>*%*

T)%.#>A"#>%$-/55*LMMMq*[%Z()5A^'.>%$*LMMLP<*"*-/')$'/*&/.*@;-%/.*&%'R/*)*1$,4)*

)$'1'5/7* 5/* /&)7%.#;5#'/?* ($/5.@%$'5&)A.%* 4/$/* ),($)* 1$,4)* /&n/#%5(%* D['.>'&/* %(* /7<*

LMMgq*T)%.#>*%*T)%.#>A"#>%$-/55*LMMMP*/4%./$*&%?*>/:%$*4)4,7/28%.*%-*+,%*%..%*

@/#()*/'5&/*53)*@)'*:%$'@'#/&)?*#)-)*%-*T)..),*4)$*%R%-47)*DX,1'H/-/*OmmmP?*.%5&)*

1%$/7-%5(%*).*-/#>).?*)*.%R)*@'7)4S$'#)*D['.>'&/*OmkmP<*

*

81;h "IJOLRI)LM)bMP[J2QK)PdR)2P3KI23K)MY)QS2YTKPZ[IH)

!
o.* %.(,&).* &%* #>'-4/5UB.* '5'#'/$/-A.%* 5/* &B#/&/* &%* OmhM* %* &%.&%* %5(3)*

()$5/$/-A.%* -)&%7).* $%@%$%5#'/'.* 4/$/* /* #)-4$%%5.3)* &/* =:)7,23)* %* T')7)1'/*

e,-/5/.*DX/H%$.*%*F):%n)H*LMMdP<**

b)$'5* %*I))&$,@@* DOmmLP* @)$/-* 4')5%'$).* %-* ,('7'U/$* "Q[* 53)* '5:/.':)* &%*

4;7).* 4$):%5'%5(%.* &%* #)-,5'&/&%.* &%* #>'-4/5UB.* .%7:/1%5.<* o.* .%,.* $%.,7(/&).*

.,1%$'$/-*+,%*%R'.(%-*g*1$/5&%.*7'5>/1%5.*-'()#)5&$'/'.*&%*#>'-4/5UB.*%*+,%*/*.,/*

>'.(v$'/*%:)7,(':/*&%:%$S*.%$*$%4%5./&/*Db)$'5*%*I))&$,@@*OmmLq*b)$'5*%(*/7<*Ommgq*

I))&$,@@*Ommgq*b)$'5*%(*/7<*Ommc/q*b)$'5*%(*/7<*Ommc0q*b)$'5*%(*/7<*LMMOP<*

=-*Ommg?*Y/G%5/G/*%*#)7%1/.*/47'#/$/-*#)-*.,#%..)*(%.(%.*&%*4/(%$5'&/&%*%-*

#/(':%'$)?*$%#)$$%5&)*(/-0B-*/*/-).($/.*53)*'5:/.':/.*%*/0$'5&)*/..'-*#/-'5>)?*53)*
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! ! ! ! !
!

! 4S!

.v*4/$/*@,(,$).*%.(,&).*&%*#>'-4/5UB.*%-*7'0%$&/&%?*-/.*(/-0B-?*4/$/*,-/*-%7>)$*

#)-4$%%5.3)*&/.*.,/.*&'5\-'#/.*.)#'/'.*DY/G%5/G/*%(*/7<*OmmgP<*

=-*Ommc?*0/.%/5&)A.%*%-*.%+,;5#'/.*&%*"Q[*-'()#)5&$'/7?*E,:)7)*%*#)7%1/.*

$%/7'U/$/-*,-*%.(,&)*.)0$%*/*@'7)1%5'/*&).*>)-'5v'&%.*%*#)5#7,'$/-*+,%6*'P*)*1B5%$)*

Q(6(*%*)*1B5%$)*#$"*@)$-/-*,-/*#7/&%*.%4/$/&/*&)*1)$'7/q*''P*/*:/$'/0'7'&/&%*'5($/A

4)4,7/#')5/7* &).* #>'-4/5UB.* B* .,4%$')$* w* )0.%$:/&/* %5($%* %.4B#'%.* %* 4)$*

#)5.%1,'5(%?*4)&%$S*(%$*%@%'().* '-4)$(/5(%.*5/*1%.(3)*1%5B('#/*%-*#/(':%'$)*%q* '''P*/*

4),#/*&':%$.'&/&%*-'()#)5&$'/7*&).*4):).*>,-/5).*4)&%* .%$*4).(/*%-*4%$.4%#(':/*

+,/5&)*#)-4/$/&/*#)-*).*),($).*>)-'5v'&%.*DE,:)7)*%(*/7<*OmmcP<*

])$*@)$-/*/*-/R'-'U/$*/*:/$'/0'7'&/&%*1%5B('#/*&%*,-/*#)7v5'/*&%*#>'-4/5UB.*

5)* ~))* &%* Y/$)51/?* e),7&%5* %* #)7%1/.* %5#%(/$/-* ,-/* /5S7'.%* &%* -/(%$5'&/&%* %*

4/(%$5'&/&%*&).*:S$').*'5&':9&,).*+,%*#)5.('(,9/-*%../*#)7v5'/*%*#)-4$):/$/-*+,%?*

)*-/#>)*/7@/*('5>/*%@%#(':/-%5(%?*)*.,#%..)*$%4$)&,(':)*-/'.*%7%:/&)?*#)5@'$-/5&)*

,-/* #)$$%7/23)* %5($%* )* %.(/(,()* .)#'/7* 5/* >'%$/$+,'/* &)* 1$,4)* %* )* .%,* .,#%..)*

$%4$)&,(':)<* X,1%$'$/-* (/-0B-?*+,%*).*-'#$)./(B7'(%.* .3)*-/$#/&)$%.*-)7%#,7/$%.*

-,'()*/&%+,/&).*+,%?*4%$-'(%-*&'.('51,'$*/*)$'1%-*%*4$):%5';5#'/*&).*'5&':9&,).*%?*

4)&%-* .%$* #)5.'&%$/&).* #)-)* ,-*-/$#/&)$* &%* %7%'23)* 4/$/*-%&'&/.* &%* 1%.(3)* %*

-/5,(%523)*1%5B('#/*%-*#/(':%'$)*De),7&%5?*I))&Z)$(>?*%*e,-4>$%H*OmmkP<*

J)7&0%$1*%*E,:)7)?*(/-0B-*%-*Ommk?*$%/7'U/$/-*,-*%.(,&)*/0$/51%5(%*.)0$%*

/*@'7)1%)1$/@'/*%*.)#')1%5B('#/*&).*#>'-4/5UB.*&/*u@$'#/*o$'%5(/7*&%-)5.($/5&)*+,%*

%.(%.* 53)* ('5>/-* ,-* 4/&$3)* #7S..'#)* &%* .,0&':'.3)* @'7)1%)1$S@'#/?* 4)..,'5&)* ,-/*

:/$'/0'7'&/&%* -'()#)5&$'/7* 0/'R/* %* 4),#)* /1$,4/-%5()* 1%)1$S@'#)?* .%-%7>/5(%* /).*

%.(,&).* $%/7'U/&).* %-* 4)4,7/28%.* >,-/5/.<* =-* (%$-).* 0')1%)1$S@'#).* :%$'@'#/$/-*

+,%* ).* $').* 53)* '-4%&'$/-* )* .%,* @7,R)* &%* 1%5%.* nS* +,%* 53)* @)$/-* )0.%$:/&/.*

&%.#)5('5,'&/&%.* 5/.* S$:)$%.* @'7)1%5B('#/.?* #)5@'$-/5&)* /..'-?* +,%* ).* #>'-4/5UB.*

)$'%5(/'.* (;-* ,-/* 1$/5&%* -)0'7'&/&%?* .%5&)* #/4/U%.* &%* .%* -):'-%5(/$* %5($%*

%.4/2).* /0%$().* %* @$/1-%5().* &%* @7)$%.(/* DJ)7&0%$1* %* E,:)7)* Ommk?* J)7&0%$1* %*

I$/51>/-*OmmkP<*

"* 4/$('$* &%* ,-/* /5S7'.%* @'7)1%)1$S@'#/* /* $%1'3)* efEO* &)* "Q[-(?* J)5&%$* %*

#)7%1/.*&%.#)0$'$/-*/*%R'.(;5#'/*&%*,-/*+,/$(/*.,0.4B#'%*&%*#>'-4/5UB.*5/*$%1'3)*

&/* ['1B$'/* %* K/-/$8%.* +,%* /4%7'&/$/-* &%* #$"% &'()*(+,&-.% /-**-'(.0.?* $%7/52/5&)*
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! ! ! ! !
!

! 4'!

/..'-*53)*.v*)*&%0/(%*%-*()$5)*&/*&':%$.'&/&%*'5($/%.4%#9@'#/*&).*#>'-4/5UB.?*-/.*

(/-0B-* &)* #)5#%'()* &%* .,0%.4B#'%* DJ)5&%$* %(* /7<* OmmkP<* ]).(%$')$-%5(%?* /*

5)-%5#7/(,$/*&%.(/* .,0%.4B#'%* @)'* $%:'.(/*4/../5&)*/* .%$*&%.'15/&/*4)$*#P% &P% -**!(&!*

Do/(%.?*J$):%.*%*_%5G'5.*LMMmP<*

J/15%,R*%*#)7%1/.*%-*Ommk?* $%@%$'$/-*/.*&'@'#,7&/&%.*(B#5'#/.* '5%$%5(%.*/).*

-B()&).*53)*'5:/.':).?*4$'5#'4/7-%5(%*5)*+,%*$%.4%'(/*/).*@/7.).*/7%7).*D'<%<*+,/5&)*

,-*/7%7)* B* '5#)$$%#(/-%5(%* 1%5)('4/&)*&%:'&)*/* /$(%@/#().*&%#)$$%5(%.*&/*]KE*),*

%7%#($)@)$%.%* ),* * &%:'&)* /* %$$).* >,-/5).* 5/* .,/* 7%'(,$/* %* $%1'.()P<* * "&:%$('$/-*

(/-0B-*+,%* .%* /.* #'$#,5.(\5#'/.* 4%$-'('$%-* B* 4$%@%$9:%7* $%#)7>%$%-A.%* 4;7).* #)-*

$/'U*%-*&%($'-%5()*&%*4;7).*.%-*$/'U*4/$/*)0(%523)*&%*,-/*0)/*+,/7'&/&%*&%*"Q[*

DJ/15%,R*Ommdq*J/15%,R?*T)%.#>?*%*I))&$,@@*OmmkP<*

=-*Ommm?*J/15%,R*%*#)7%1/.*5,-*%.(,&)*+,%*$%@7%#(%*/*>'.(v$'/*%:)7,(':/*&).*

>)-'5v'&%.*/@$'#/5).*/4$%.%5(/$/-*,-/*&/(/23)*4/$/*/*&':%$1;5#'/*%5($%*>,-/5).*%*

#>'-4/5UB.* .'(,/&/* 5).* c?N* -'7>8%.* &%* /5).* Dby"P* (%5&)* $%#)$$'&)* /* ,-* $%7v1')*

-)7%#,7/$*%*,./&)*.%+,;5#'/.*-'()#)5&$'/'.*DJ/15%,R*%(*/7<*OmmmP<*Q)*-%.-)*-)&)?*

/)* #)-4/$/$%-* .%+,;5#'/.* @'7)1%5B('#/.* &%* "Q[-(?* :%$'@'#/$/-* +,%* %R'.(%-*

.,0#7/&%.* 4$)@,5&/.* (/5()* %-* 1)$'7/.* #)-)* %-* #>'-4/5UB.?* %* +,%* /.* #7/&%.* &).*

#>'-4/5UB.* -).($/$/-* -/'.* $/-'@'#/28%.?* .,1%$'5&)* +,%* %.(%.* (':%$/-* >'.(v$'/.*

%:)7,(':/.*&'@%$%5(%.*&).*>,-/5).*DJ/15%,R*%(*/7<*OmmmP<**

x-* ),($)* %.(,&)?* &%* \-0'()* .)#')1%5B('#)* DJ/15%,R?* T)%.#>?* %* I))&$,@@*

OmmmP?* $%:%7),*+,%*/.* @;-%/.*#>'-4/5UB.*&/*@7)$%.(/*&%*Y/Ü*4$)#,$/-*@,$(':/-%5(%*

-/#>).* 53)* 4%$(%5#%5(%.* w* .,/* #)-,5'&/&%?* /,-%5(/5&)* &%.(%*-)&)?* )* @7,R)* &%*

1%5%.* &).* -/#>).* '5(%$* #)-,5'&/&%.?* /4%./$* &%.(%.* .%$%-* @'7)4S($'#).<* =.(/*

%.($/(B1'/* $%4$)&,(':/* &/.* @;-%/.?* 4%$-'(%A7>%.* %.#)7>%$* ,-* -/')$* 5W-%$)* &%*

-/#>).?*.%-*4%$&%$%-*).*$%#,$.).*+,%*&'.4,5>/-*0%-*#)-)*,.,@$,'$*&/*4$)(%#23)*

+,%*7>%.*%$/*#)5@%$'&/*4%7).*#)-4/5>%'$).*5/*#)-,5'&/&%*)$'1'5/7*DJ/15%,R?*T)%.#>?*

%*I))&$,@@*OmmmP<**

[)* -%.-)* /5)* DOmmmP?* Y/0%$7%(* %* #)7%1/.* 4,07'#/$/-* ,-* /$('1)* .)0$%* /.*

:/5(/1%5.*%*&%.:/5(/1%5.*&/*/47'#/23)*&).*-B()&).*53)*'5:/.':).?*&/5&)*/..'-?*,-*

1$/5&%*#)5($'0,()* (%v$'#)*/($/:B.*&)*.%,*-)&%7)* .)0$%*/* @'/0'7'&/&%*&).*&/&).*5).*

%.(,&).*+,%*,('7'U/-*,-/*1%5)('4/1%-*53)A'5:/.':/?*$%#)-%5&/&)*+,%*.%*$%47'#/..%*
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! ! ! ! !
!

! 44!

/*1%5)('4/1%-*%5($%* ($;.* D>%(%$)U'1v('#).P* /* .%(%* :%U%.* D>)-)U'1v('#).P*5)* .%5('&)*

&%* .%* #)5@'$-/$%-* ).* 1%5v('4).* * -'5'-'U/5&)* /* (/R/* &%* %$$)* DY/0%$7%(?* I/'(.?* %*

F,'G/$(*OmmmP<**

=-* LMMM?* �/(>%$'5%* J)5&%$* /4$%.%5(),* ,-* %.(,&)* @'7)1%)1$S@'#)* %R(%5.':)*

.)0$%* ).* #>'-4/5UB.* &/* ['1B$'/* %* K/-/$8%.* %R47)$/5&)* %R(%5.':/-%5(%* /* .,/*

%.($,(,$/*1%5B('#/*DJ)5&%$*LMMMP<*X,$1%-*5):/.*-%7>)$'/.*(B#5'#/.*5/*,('7'U/23)*&%*

-'#$)./(B7'(%.* DJ))..%5.* %(* /7<* LMMMP<* b%'%$* %* #)7%1/.* * (/-0B-* #)5@'$-/$/-* /*

$%7%:\5#'/*&/*/47'#/23)*&%*-'#$)./(B7'(%.*5/.*#/$/#(%$'U/28%.*1%5B('#/.*&%*4)4,7/28%.*

&%* #>'-4/5UB.* %-* #/(':%'$)* ()&/:'/?* :%$'@'#/$/-* +,%* 53)* >S* #)$$%7/23)* %5($%* /*

4).'23)* &).* -/#>).* 5/* >'%$/$+,'/* .)#'/7* %* )* .,#%..)* $%4$)&,(':)* /* #,$()* 4$/U)*

#)5($/&'U%5&)*)*%.(,&)*$%/7'U/&)*4)$*e),7&%5*%*#)7%1/.*Db%'%$?*e%-%7$'nG?*%*b/$('5*

LMMMP<*x-*/5)*-/'.*(/$&%?*F'5&/*f'1'7/5(*4,07'#),*,-*/$('1)*.)0$%*/*4/(%$5'&/&%*%*)*

4/$%5(%.#)* %-* #)-,5'&/&%.* .%7:/1%5.* Df'1'7/5(* LMMOP* '5&)* /)* %5#)5($)* &)* %.(,&)*

$%/7'U/&)* 4)$* K)5.(/07%* %* #)7%1/.* .)0$%* /* 4/(%$5'&/&%* &).* #>'-4/5UB.* &%* J)-0%*

DK)5.(/07%* %(* /7<* LMMOP<* x-* '-4)$(/5(%* %.(,&)* @'7)1%)1$S@'#)* .,$1',* (/-0B-*5%.(%*

/5)* $%,5'5&)* +,/($)* '5:%.('1/&)$%.* D%<1<* Y)5H* J)7&0%$1?* �/(>%$'5%* J)5&%$?* ]/.#/7*

J/15%,R* %* ]>'77'4%* b)$'5P* +,%* -/'.* #)5($'0,().* &%$/-* 4/$/* /* #)-4$%%5.3)* &/*

>'.(v$'/*%:)7,(':/*&).*#>'-4/5UB.*DJ/15%,R*%(*/7<*LMMOP<*

* o,($/* &/.* #)5($'0,'28%.* -/'.* $%7%:/5(%.* 5/* S$%/* &/* >'.(v$'/* %:)7,(':/* &).*

#>'-4/5UB.*@)'*/*4,07'#/23)*&)*%.(,&)*&%*X()5%*%(*/7*DLMMLP<*T/.%/5&)A.%*5/*$%1'3)*

53)*#)&'@'#/5(%*&)*#$)-)..)-/*y*#)5#7,9$/-*+,%*).*#>'-4/5UB.*%*).*0)5)0).*(;-*

.%'.*/*.%(%*:%U%.*-/'.*:/$'/23)*+,%*).*.%$%.*>,-/5).*%*+,%*)*.%,*(/-/5>)*%@%#(':)*

&/*4)4,7/23)*D[%P*%$/*1$/5&%*),*$%7/(':/-%5(%*#)5.(/5(%*+,/5&)*#)-4/$/&)*#)-*)*

&).* >,-/5).* DX()5%* %(* /7<* LMMLP<* f%n/A.%* (/-0B-* )* /$('1)* &%* $%:'.3)* &%* J/15%,R*

DLMMLP<*

[)*%5(/5()?*y,*%*#)7%1/.?*$%7/52/$/-*/*#)5($):B$.'/*%-*()$5)*&/*&/(/23)*&)*

/5#%.($/7*#)-,-*-/'.*$%#%5(%*%5($%*#>'-4/5UB.*%*>,-/5).*/)*/@'$-/$%-*+,%*%R'.(%*

,-/* 0/'R/* &':%$.'&/&%* 5,#7%)(9&'#/* %-* #>'-4/5UB.* %* 0)5)0).* Dy,* %(* /7<* LMMgP<*

"4)5(/$/-*4/$/*,-/*&/(/*-/'.*(/$&'/*&%*.%4/$/23)*%5($%*#>'-4/5UB.*%*0)5)0).*DO?d*

by"P*&/5&)*#)-)*%R47'#/23)*/*@)$-/23)*&)*$')*K)51)*Dy,*%(*/7<*LMMgP<*[3)*B*4)$*'..)*

&%* %.($/5>/$* +,%* 5)* /5)* .%1,'5(%* (%5>/-* /4/$%#'&)* %.(,&).* +,%* /4$%.%5(/$/-*
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! ! ! ! !
!

! 4$!

$%.,7(/&).* /7(%$5/(':).* /* %..%* %.(,&)?* #)-)* B* )* #/.)* &%* ^'.>%$* %* #)7%1/.* +,%*

.,1%$'$/-*+,%*/*>'.(v$'/*%:)7,(':/*&).*#>'-4/5UB.*4)&%*(%$*.'&)*0%-*-/'.*#)-47%R/*

&)*+,%*.%*4%5./:/?*nS*+,%*.%*4)$*,-*7/&)*.%*/..'.(%*/*,-/*&'-'5,'23)*&)*5W-%$)*&%*

4)4,7/28%.* .%7:/1%5.*&%*#>'-4/5UB.?* /4%./$*&%.(%.* #)5('5,/$%-*/*/4$%.%5(/$*,-/*

&':%$.'&/&%*1%5B('#/*/7(/<*[)*%5(/5()?*'5&'#/-*(/-0B-*+,%*%.(%*@/#()*.%*4)&%*&%:%$*

/*,-/*$%&,23)*$%4%5('5/*&/*4)4,7/23)*.%1,'&/*4)$*,-/*$%#,4%$/23)*$S4'&/*D^'.#>%$*

%(*/7<*LMMcP<*"($'0,%-*/'5&/?*,-/*&':%$1;5#'/*%5($%*#>'-4/5UB.*#%5($/'.*%*)#'&%5(/'.*

4)$* :)7(/* &).* cgM* MMM* /* hNM* MMM* /5).* D^'.#>%$* %(* /7<* LMMcP<*b#J$%Z* %* #)7%1/.?* 5)*

-%.-)*/5)?*&%#'&'$/-*#)-4$):/$?*5/* #)-,5'&/&%*&%* #>'-4/5UB.*&%*b)5(*"..'$'G?*

5)* X%5%1/7* +,%?* /.* (B#5'#/.* 53)* '5:/.':/.* 4)&%-* %@%#(':/-%5(%* &/$* ,-* 1$/5&%*

#)5($'0,()* 4/$/* )* #)5>%#'-%5()* .)#')%#)7v1'#)* &/.* #)-,5'&/&%.* &%* #>'-4/5UB.*

4$'5#'4/7-%5(%*+,/5&)*%.(/.*53)*%.(3)*>/0'(,/&/.* Db#J$%Z*%(* /7<* LMMcP<*"'5&/*5)*

-%.-)* /5)* @)'* 4,07'#/&)* ,-* ),($)* %.(,&)* @'7)1%)1$S@'#)* .)0$%* /* &':%$.'&/&%*

-'()#)5&$'/7* &).* #>'-4/5UB.* &%* T)..),* %* &).* b)5(%.* ['-0/?* )5&%* ).* /,()$%.*

:%$'@'#/$/-*+,%*>S*4),#)*@7,R)*&%*1%5%.*%5($%*%.(/.*#)-,5'&/&%.*&%*#>'-4/5UB.*5/*

J,'5B*DX>'-/&/*%(*/7<*LMMcP<**

o* /5)* &%* LMMN* (%$S* .'&)* #%$(/-%5(%* )6* Ç/5)* t5(%$5/#')5/7* &)* #>'-4/5UBÉ* nS*

+,%* .%* /('51'$/* )* )0n%#(':)* &/* .%+,%5#'/23)* &)* .%,* 1%5)-/* 4)$* ,-* #)5.v$#')*

'5(%$5/#')5/7?* 4%$-'('5&)* &%.(%* -)&)?* ,-/* %@%#(':/* Ç1%5v-'#/* #)-4/$/&/É* DY>%*

K>'-4/5U%%* X%+,%5#'51* /5&* "5/7H.'.* K)5.)$(',-* LMMNP* #)-4$):/&)* 4%7)* :/.()*

5W-%$)* &%* /$('1).* +,%* /* .%1,'$* .%* 4,07'#/$/-* Df%n/A.%* )* :)7,-%* cgk* &/* $%:'.(/*

T$&0'-P<* *

* x-* $%7%:/5(%* /$('1)* &%* )4'5'3)* .)0$%* ).* &%./@').* +,%* .%* #)7)#/-* w.*

'5:%.('1/28%.*&%*1%5B('#/*&%*4)4,7/28%.*&%*#>'-4/5UB.*5,-/*%$/*Ç4v.*1%5)-'#/É*@)'*

/4$%.%5(/&)*4)$* X()5%* %*f%$$%77'* DLMMhP<* X%1,5&)* %.(%.* /,()$%.?* /*-/')$* 4/$(%* &).*

%.(,&).* &%* 1%5B('#/* %:)7,(':/* (;-A.%* #%5($/&)* 5).* >,-/5).?* 5)* %5(/5()?* #)-* /*

.%+,%5#'/23)* &).* 1%5)-/.* &%* ),($).* 1$/5&%.* .9-').* 4)&%$S* /1)$/* 7%:/$* /*

'5:%.('1/23)*.)0$%*/*,5'#'&/&%*%.4%#9@'#/*&%*#/&/*,-*4/$/*,-*),($)*4/(/-/$*DX()5%*%*

f%$$%77'*LMMhP<* *[%.(%*-%.-)*/5)?*J)5&%$*%*#)7%1/.*&3)*-/'.*,-*#)5($'0,()*4/$/*/*

#)-4$%%5.3)*&/*0')1%)1$/@'/*&).*#>'-4/5UB.*&/*['1B$'/AK/-/$8%.?*$%@)$2/5&)*#/&/*

:%U* -/'.* /* %R'.(;5#'/* &%.(/* +,/$(/* .,0%.4B#'%* DJ)5&%$* %* Q'.)(%77* LMMhq* J)5&%$?*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! 4<!

Q'.)(%77?* %*o/(%.* LMMhP<* ^'.#>%$* %* #)7%1/.?* 4)$* ),($)* 7/&)?* /4)5(/$/-*)*-)&%7)* &%*

'.)7/-%5()* 4)$* &'.(\5#'/* #)-)* 4)..9:%7* %R47'#/23)* 4/$/* /.* #)-47%R/.* >'.(v$'/.*

&%-)1$S@'#/.* %* %:)7,(':/.* &).* #>'-4/5UB.* %* &'.#)$&/$/-* &/* 5)23)* &%* +,%* /.*

.,0.4B#'%.* .%n/-* %5('&/&%.* 1%5%('#/-%5(%* &'.('5(/.* D^'.#>%$* %(* /7<* LMMhP<* f%n/A.%*

(/-0B-*)*/$('1)*&%*b'(/5'*.)0$%*/.*'5@7,;5#'/.*&%-)1$S@'#/.*5)*#)-4)$(/-%5()*&).*

#>'-4/5UB.*Db'(/5'*LMMhP<*

b/'.* $%#%5(%-%5(%?* T%#+,%(* %* #)7%1/.?* 4/$('5&)* &/* /5S7'.%* &%* gOM*

-'#$)./(B7'(%.* /,().)-S('#).* 4$):%5'%5(%.* &%* kd* #>'-4/5UB.* DcO* )#'&%5(/'.?* Oh*

#%5($/'.?* k* )$'%5(/'.?* g* >90$'&).* %* OO* &%.#)5>%#'&).P* %* h* 0)5)0).?* #>%1/$/-* /).*

.%1,'5(%.* $%.,7(/&).6*"*/7(/* (/R/*&%*-,(/23)*&).*-'#$)./(B7'(%.*4%$-'(%*)0(%$*-/'.*

'5@)$-/23)*&).*%:%5().*>'.(v$'#).Å*&%-)1$S@'#).*4)$**(70.<*=-*(%$-).*&%*/5S7'.%*&%*

#7,.(%$.?* $%#)$$%$/-* /)* 4$)1$/-/* XYExKYxE=* +,%* &%-)5.($),* /* %R'.(;5#'/* &%* c*

1$/5&%.*#7,.(%$.*D'<%<*4)4,7/28%.*&%.#)5(95,/.P<*=.(%*$%.,7(/&)?*#)5n,5(/-%5(%?*#)-*

)* -/4/* &%* >/47v('4).* &)* #$)-)..)-/* y* %* "Q[-(* #)5@'$-/$/-* +,%* >S* 4),#/.*

%:'&;5#'/.* 4/$/* /* %R'.(;5#'/* &%* ,-/* +,/$(/* .,0.4B#'%<* [)* +,%* #)5#%$5%* w* /5S7'.%*

4$'5#'4/7*&%*#)-4)5%5(%.*D]K"P*(/-0B-*&%-)5.($/$/-*/*%R'.(;5#'/*&%*%.($,(,$/23)*

1%5B('#/*+,%*.%*:%$'@'#),*/($/:B.*&/*.'15'@'#\5#'/*%.(/(9.('#/6*,-/*.,0&':'.3)*#7/$/*&/*

4)4,7/23)* &%* #>'-4/5UB.* %-* c* .,04)4,7/28%.* &%.#)5(95,/.* /1$,4/5&)A.%* %-* c*

%'1%5:%#()$%.* -,'()* .'15'@'#/(':).<* =5#%(/$/$/-* /'5&/* ,-* (%.(%* 4/$/* 4)..9:%'.*

4)4,7/28%.* /&'#')5/'.?* 5)* %5(/5()* /&-'('$/-* +,%* /* /-).($/* B* $%&,U'&/?* +,%* >/:'/*

4),#/* :/$'/0'7'&/&%* 5/.* /-).($/.* &%* #P% &P% -**!(&!* %* +,%* %$/* 5%#%..S$')* ,-*

7%:/5(/-%5()* -/'.* .'.(%-S('#)<* =-* (%$-).* &%* %:'&;5#'/* &%* 7(".$")0!"!+$+-%

%5#)5($/$/-* 4),#/* >%(%$)U'1)('/?* 4$'5#'4/7-%5(%* 5).* #>'-4/5UB.* )#'&%5(/'.* %*

#%5($/'.*DT%#+,%(*%(*/7<*LMMkP<*=-*(%$-).*&%*&'@%$%5#'/23)*&%*@$%+,;5#'/*/7B7'#/*D'<%<*

&':%$.'&/&%* /7B7'#/P* )0.%$:/$/-* +,%* /* &'@%$%52/* %5($%* 0)5)0).* %* #>'-4/5UB.*

)#'&%5(/'.* B*-/')$* &)* +,%* %5($%* #>'-4/5UB.* #%5($/'.* ),* )$'%5(/'.<* =.(%* @/#()* 4)&%*

&%:%$A.%* /* %@%'().* &/* &%$':/* 1%5B('#/* :'/* 8(&&*-"-7U* &).* #>'-4/5UB.* )#'&%5(/'.<*

t5&'#/$/-* (/-0B-?* +,%* /* 4$'-%'$/* %.4B#'%* /* &':%$1'$?* (%$3)* .'&)* ).* #P% &P% /-'0.C%

/4)5(/5&)*#)-)*4)..9:%7*#)5.%+,;5#'/*,-*(/-/5>)*%@%#(':)*4)4,7/#')5/7*$%&,U'&)*

DT%#+,%(*%(*/7<*LMMkP*<*

".*#)5#7,.8%.*4$'5#'4/'.*&)*%.(,&)*&%*T%#+,%(*%(*/7<*DLMMkP*@)$/-6*
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! ! ! ! !
!

! 4&!

OA ".* &%.'15/28%.* &/.* g* &'@%$%5(%.* .,0.4B#'%.* &%* #>'-4/5UB.* #)$$%.4)5&%-* /*

#7,.(%$.* &%* '5&':9&,).* #)-* @$%+,;5#'/.* /7B7'#/.* .%-%7>/5(%.* +,%* 4)&%-* .%$*

&%@'5'&/.* /* 4/$('$* &).* &/&).* 1%5B('#).* .%-* (%$* %-* #)5.'&%$/23)* )* Ç$v(,7)É*

1%)1$S@'#)q*

LA =R'.(%* 4),#/* %:'&;5#'/* &%*-'.(,$/* %5($%* /.* &'@%$%5(%.* .,0%.4B#'%.* %* +,%* /.*

4)4,7/28%.*&%*#>'-4/5UB.*)$'%5(/'.*%*#%5($/'.*%.(3)*-/'.*$%7/#')5/&/.*%5($%*

.'* 5)* (%-4)* %* 5)* %.4/2)* &)* +,%* /* 4)4,7/23)* &%* #>'-4/5UB.*

)#'&%5(/'.Å#%5($/'.q*

gA "*/5S7'.%*4$'5#'4/7*&%*#)-4)5%5(%.* D]K"P*&%'R/*/5(%:%$*,-*7*0.&-'*W5'#)*5/*

4)4,7/23)*)#'&%5(/7<*[)*%5(/5()?*$%#)5>%#%$/-*+,%?*.%$3)*5%#%..S$').*-/'.*

&/&).?*-/'.*/-).($/.?*),($).*-/$#/&)$%.*1%5B('#).*%*'5@)$-/28%.*.)0$%*/*.,/*

)$'1%-*1%)1$S@'#/*4/$/*.%*4%$#%0%$*#)-*#7/$%U/*%..%*4/&$3)q*

cA [3)* %5#)5($/$/-* .,4)$(%* 4/$/* /* %R'.(;5#'/* &%* ,-/* +,/$(/* 4)4,7/23)* &%*

#>'-4/5UB.*#)-,5.*5/*['1B$'/AK/-/$8%.*D#P&P-**!(&!Pq*

NA "4%./$* &%* (%$%-* (%5(/&)* '5#7,'$* )* -/')$* 5W-%$)* 4)..9:%7* &%* /-).($/.* &)*

#)5('5%5(%*/@$'#/5)?*/*/-).($/1%-*1%)1$S@'#/*53)*@)'*&%*()&)*/7%/(v$'/q*

hA o* @/#()* &%.(%* %.(,&)* (%$* '5#7,9&)* -/')$'(/$'/-%5(%* #>'-4/5UB.* #%5($/'.* %*

)$'%5(/'.?* 4)&%* &/$* /* '-4$%..3)* &%* &%.#)5('5,'&/&%<* =.(,&).* @,(,$).* +,%*

'5#7,/-*/-).($/.*&%*#>'-4/5UB.*&%*),($/.*4)4,7/28%.*/@$'#/5/.*4)&%-*%-**

4$'5#94')?*'&%5('@'#/$*4)4,7/28%.*'5(%$-B&'/.*%*&%-)5.($/$*),($).*4/&$8%.*&%*

:/$'/23)*DT%#+,%(*%(*/7<*LMMkP<*

_S* %-* LMMd?* K/.Z%77* %* #)7%1/.?* /4$%.%5(/-* 5):/.* &/(/28%.* 4/$/* /.*

&':%$1;5#'/.* (%-4)$/'.* %5($%* #>'-4/5UB.* %* 0)5)0).* 5/* )$&%-*&).* O<Lm*bH/q* M<NO*

bH/* %5($%* #>'-4/5UB.* )#'&%5(/'.* %* #%5($/'.* %* &%* 4%7)* -%5).* M<NM* bH/* %5($%* ).*

#>'-4/5UB.*)$'%5(/'.*%*#%5($/'.*DK/.Z%77*%(*/7<*LMMdP<*=.('-/$/-*/'5&/*+,%*)*(/-/5>)*

%@%#(':)*&/*4)4,7/23)*&%*#>'-4/5UB.*#%5($/'.*$)5&/*).*OMM*MMM*'5&':9&,).?*-/'.*&)*

+,%* .%* 4%5./:/?* %* +,%* /* @)$-/23)* &)* $')* K)51)?* -/'.* ,-/* :%U?* 4)&%$S* %.(/$* 5/*

)$'1%-*&/* &':%$1;5'/* %5($%* #>'-4/5UB.* %* 0)5)0).?* nS* +,%* /* &/(/23)* B* #)5.'.(%5(%*

#)-*%../*>'4v(%.%*DK/.Z%77*%(*/7<*LMMdP<**o,($)*%.(,&)*$%#%5(%*.,1%$%*+,%*)*4$)#%..)*

&%*%.4%#'/23)*&%*#>'-4/5UB.*%*>,-/5).*@)'*#)-47%R)?*4)&%5&)*(%$*%R'.('&)*@7,R)*&%*

1%5%.* %5($%* /-0/.* %.4B#'%.* /4v.* ,-*4%$9)&)* '5'#'/7* &%* .%4/$/23)* D]/((%$.)5* %(* /7<*
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! ! ! ! !
!

! 4=!

LMMhP<* "* >'.(v$'/* %:)7,(':/* &).* #>'-4/5UB.* 4%$-/5%#%* 4)$* '..)?* %5:)7(/* &%*

#)5($):B$.'/<*

*

81@h .)%!0)Y2JRQRPL\2KU)QRYR)YK\QKLR\)YRUMQOUK\H)

)

o.*-/$#/&)$%.*-)7%#,7/$%.* /4)$(/-*,-/* !'-4$%..3)* &'1'(/7C* W5'#/* &%* #/&/*

'5&':9&,)* D]/$G%$* %(* /7<* OmmdP* 4%$-'('5&)* %5($%*-,'(/.* /47'#/0'7'&/&%.6* 'PA%.#7/$%#%$*

.)0$%*/*.,/*%.($,(,$/*4)4,7/#')5/7*%*&':%$1;5#'/*5)*%.4/2)*%*5)*(%-4)*D":'.%*Ommd?*

":'.%* LMMM?* ":'.%* LMMcP* %Å),q* ''PA* '5@)$-/$* .)0$%* /.* .,/.* &%5.'&/&%.* %* (/-/5>).*

%@%#(':).*&/*4)4,7/23)*DT%%0%%*%*E)Z%*LMMcq*�)>5*%*I/H5%*OmmkP<**

".* (B#5'#/.* -)7%#,7/$%.* 4)&%-* (%$* ,-/* -'$9/&%* &%* /47'#/28%.?* -/.* .3)*

%.4%#'/7-%5(%* W(%'.* +,/5&)* .%* 4$%(%5&%* %7/0)$/$* ,-* 47/5)* &%* -/5,(%523)* &%*

&':%$.'&/&%* 1%5B('#/* ),* %.#7/$%#%$* .)0$%* /71,5.* /.4%#().* #)-4)$(/-%5(/'.?*

&%-)1$S@'#).?*%:)7,(':).*%*%#)7v1'#).*&/.*%.4B#'%.*/-%/2/&/.?*0%-*#)-)*4$)#%&%$*/*

/* /5S7'.%.* @)$%5.%.* %-* #/.).* &%* :%5&/* &%* #/$5%* 4$):%5'%5(%* &%* #/2/* '7%1/7* 4)$*

%R%-47)*De/'1*OmmdP<*K/&/*-/$#/&)$*1%5B('#)*(%-*/.*.,/.*:/5(/1%5.*%*&%.:/5(/1%5.*

%*B*%.4%#9@'#)*4/$/*).*)0n%#(':).*&%*4%.+,'./*DK))(%*%*T$,@)$&*OmmhP<*b/$#/&)$%.*+,%*

(;-* ,-/* (/R/* &%* %:)7,23)* -/'.* $S4'&/* (;-* ,-/*-/')$* /47'#/0'7'&/&%* /)* 59:%7* &)*

'5&':9&,)?* #)-,5'&/&%.* %* 4)4,7/28%.?* %5+,/5()* +,%?* ),($).* -/$#/&)$%.* +,%* (;-*

,-/*%:)7,23)*-/'.*7%5(/*.3)*W(%'.*4/$/*%.(,&).*@'7)1%5B('#).*D^$/5G>/-*%(*/7<*LMMNP<*

[%.(%* %.(,&)* /* $%1'3)* >'4%$:/$'S:%7* t* DefEOP* &/* $%1'3)* &%* #)5($)7)* D(/-0B-*

#)5>%#'&/*4)$*QA7))4P*&)*"Q[*-'()#)5&$'/7*@)'*,('7'U/&/*#)-)*-/$#/&)$*-)7%#,7/$<*

".*-'()#}5&$'/.*.3)*,-*)$1/5%7)*@,5&/-%5(/7*&%*#/&/*,5'&/&%*#%7,7/$<*=.(3)?*

4$%.%5(%.* #)-* -'7>/$%.* &%* #v4'/.* %-* ()&).* ).* )$1/5'.-).* %,#/$'v('#).* %*

4$)4)$#')5/-*w*#B7,7/*/*%5%$1'/*5%#%..S$'/*4/$/*%.(/*$%/7'U/$*/.*.,/.*@,5#')5/7'&/&%.*

0S.'#/.<*])&%$3)*(%$A.%*/7'/&)*w*#B7,7/*%,#/$'v('#/*/($/:B.*&%*,-*4$)#%..)*%:)7,(':)*

&%*%5&)..'-0').%%Db/$1,7'.*OmmLP<*Y;-*(/-0B-*/*4/$('#,7/$'&/&%*&%*(%$*,-*1%5)-/*

4$v4$')?*#)-*4),#).*1%5%.*@,5#')5/'.?*+,%*%-*+,/.%*()&/*/*#7/..%*&).*-/-9@%$).*.%*

($/5.-'(%*4)$* :'/*-/($'7'5%/$?* ),* .%n/?* 4)$* :'/* 1%$-'5/7* @%-'5'5/<*o* .%,*"Q[?* $%1$/*

1%$/7?* 53)* %.(S* (/-0B-* .,n%'()* /)* 4$)#%..)* &%* $%#)-0'5/23)* D":'.%* Ommd?* ":'.%*

LMMMP<*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
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! ! ! ! !
!

! 4Q!

"*/5S7'.%*/)*"Q[-(*B*,-*&).*-B()&).*-/'.*&'$%#().*&%*%.(,&/$*)*"Q[?*/'5&/*

+,%*53)*#$)-)..)-S('#)*),*5,#7%/$?*4/$('#,7/$-%5(%*5)*+,%*$%.4%'(/*w*#)-4$%%5.3)*

&%* /71,5.* /.4%#().* &/* :/$'/23)* 1%5B('#/* %-* /71,-/.* 4)4,7/28%.* &%* 4$'-/(/.* %*

:%$(%0$/&).?*%*@)$5%#%*'5@)$-/23)*&'$%#(/*.)0$%*).*4/&$8%.*&%*/@'5'&/&%*-/(%$5/*),*

.)0$%*/*>'%$/$+,'/*&%*,-/*4)4,7/23)*!&)-'5/&/C*4)$*,-*&%(%$-'5/&)*.%R)*DQ'*^')$'*

%*J/15%,R*LMMkP<*^)$5%#%*/'5&/?*'5@)$-/28%.*.)0$%*%@%'().*@,5&/&)$%.?*>'0$'&/23)*%*

'5($)1$%..3)* D":'.%* LMMMq* ":'.%* LMMcP<* "* (9(,7)* '7,.($/(':)* :%n/A.%* /* 62b1) 81<) +,%*

$%4$%.%5(/*)*1%5)-/*-'()#)5&$'/7*>,-/5)?*#)-*/*.,/*(94'#/*@)$-/*#'$#,7/$<*

*

)

)

*

*

)

)

)

)

)

62bO\K) 81<H* E%4$%.%5(/23)* &)* 1%5)-/* -'()#)5&$'/7* &%* Q(6(% .$<!-".<* ^)5(%6* J%5T/5G6*
>((46ÅÅZZZ<5#0'<57-<5'><1):1)
)

"*>%(%$)47/.-'/*D'<%<*)#)$$;5#'/*&%*&)'.*),*-/'.*('4).*&%*:/$'/23)*-)7%#,7/$*

#)&)-'5/5(%* &%5($)* &/* -%.-/* 4)4,7/23)* &%* "Q[-(?* 5)* -%.-)* '5&':9&,)P* B*

/4)5(/&/*#)-)*,-/*&%.:/5(/1%-*DJ$UH0)Z.G'*LMMMP<*])$*),($)*7/&)?*/*:/$'/23)*&)*

"Q[-(* #/$/#(%$'U/A.%* (/-0B-* 4)$* ,-* /7()* 59:%7* &%* >)-)47/.'/.* D'<%<* ,-* #)5@7'()*

@'7)1%5B('#)Å* 1%5%/7v1'#)P* DJ/7('%$* %(* /7<* LMMhP<* _S* >),:%* (/-0B-* /7%1/28%.* &%*

($/5.-'..3)*4)$*:'/*4/(%$5/*Ä<$&-'"$*%*-$U$)-á*D"Z/&/77/*%(*/7P%Ommmq*=H$%AI/7G%$*%(*

/7P%Ommmq*e/1%70%$1*%(*/7<*OmmmP*-/.* @)$/-*4).(%$')$-%5(%* $%n%'(/&/.* De/1%70%$1*%(*

/7<*LMMMq*J/7('%$*%(*/7P%LMMmP<*Q%.#$%:%$/-A.%*/'5&/?*)#)$$;5#'/.*&%*.%7%#23)*4).'(':/*

%-*4$'-/(/.* #/,./5&)*/+,'7)*+,%* .%*&%5)-'5/*4)$* .-*-7&!/-% .--<.* D'<%<* $%&,23)*),*

%7'-'5/23)* &/* :/$'/23)* %5($%* 5,#7%v('&).* #)-)* $%.,7(/&)* &%* ,-/* .%7%#23)* 5/(,$/7*

4).'(':/P* DJ$)..-/5* %(* /7* LMMcP<* o.* .-*-7&!/-% .5--<.* )#)$$%-* 1%$/7-%5(%* 5,-/*

$%1'3)*&)*1%5)-/*)5&%*)*>/47v('4)*.%7%##')5/&)*B*0/.'#/-%5(%*)*W5'#)*+,%*%R'.(%*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! 4R!

5/*4)4,7/23)?*%*4$):)#/*,-/*$%&,23)*.,0.(/5#'/7*&/*&':%$.'&/&%*1%5B('#/*()(/7*5%../*

$%1'3)*&)*1%5)-/*D^$/5G>/-*%(*/7<*LMMNP<*

* x-/*@)5(%*'-4)$(/5(%*%*1%5,95/*&%*4$)07%-/.*5/*/5S7'.%*%:)7,(':/*&)*"Q[-(*

4$%5&%A.%* #)-* /* 4$%.%52/* &%* #v4'/.* ($/5.7)#/&/.* &%* "Q[-(* 5)* 1%5)-/* 5,#7%/$*

DT%5./..)5* %(* /7<* LMMOP<* Q%4)'.* &%* .%* ($/5.4)$%-* 5)* 5W#7%)?* %.(/.* '5.%$28%.*

5,#7%/$%.* ),* Ç"06&.É* Ä'<%<* ÇT07*-$'% 6&LTM% .-)6-"&.Vá* %:)7,%-* &%* @)$-/*

'5&%4%5&%5(%*#)-)*#v4'/.*4/$S7)1/.*&)*.%1-%5()*)$'1'5/7*&%*"Q[-(*DY>/7-/55*%(*

/7<*LMMcP<*])$*:%U%.*.3)*/4%7'&/&).*&%*<.-0+()-"-.*4)$+,%*%.(%.*@$/1-%5().?*/4%./$*

&/.* .,/.* >)-)7)1'/.* D'<%<* .%-%7>/52/.P* #)-*),($/.* 4/$(%.* &)* 1%5)-/*-'()#)5&$'/7*

53)* .3)* ($/5.#$'().* %-* 4$)(%95/.* @,5#')5/'.* DI)'.#>5'G* %* b)$/%.* LMMLP<* =.(3)*

&'.($'0,9&).* /7%/()$'/-%5(%* 4%7).* #$)-)..)-/.* 5,#7%/$%.* %* :/$'/-* %-* (/-/5>)*

DY),$-%5* %(* /7<* LMMLP<* o.* "06&.* %:)7,%-* -/'.* 7%5(/-%5(%* +,%* )* :%$&/&%'$)*

.%1-%5()*&%*"Q[-(*%*4)&%-*.%$*4%$#%4#')5/&).*#)-)*,-*$%1'.()* '5.(/5(\5%)*&)*

"Q[-(*5/*/7(,$/*%-*+,%* @)'* ($/5.@%$'&)*4/$/*)*5W#7%)* DI)'.#>5'G*%*b)$/%.*LMMLP<*

Y>/7-/55* %(* /7<* DLMMcP* /#)5.%7>/-* +,%* ,-/* &/.* #>/:%.* 5/* /5S7'.%* %:)7,(':/?* 4/$/*

+,%-* $%#)$$%* /)* "Q[-(* #)-)* -/$#/&)$* -)7%#,7/$?* 4/../* 4)$* &%(%$-'5/$* .%* >S*

"06&.*+,%*%.(3)*'5/&:%$('&/-%5(%*'5#7,9&).*5/.*.%+,;5#'/.*%-*%.(,&)<*

o*QA7))4*$%4$%.%5(/*/*W5'#/*$%1'3)*53)*#)&'@'#/5(%*&)*"Q[-(*%*%.(%*&)-95')*

B* #)-4).()* 1%$/7-%5(%* 4)$* OG0* %* #)5(B-* &,/.* $%1'8%.* >'4%$:/$'S:%'.6* /* efEO* %*

efEL<*"**@,523)*&%.(/.*$%1'8%.*%.(S*%5:)7:'&/*5/*'5'#'/23)*%*$%1,7/23)*&/*$%47'#/23)*%*

($/5.#$'23)*&)*"Q[-(* Db)$'(U* %(* /7<* OmdkP<* =.(/.* $%1'8%.*53)* #)&'@'#/5(%.* (;-*,-/*

/7(/*(/R/*&%*.,0.('(,'23)*&%*5,#7%v('&).*+,/5&)*#)-4/$/&/.*#)-*/.*$%.(/5(%.*$%1'8%.*

#)&'@'#/5(%.*-'()#)5&$'/'.*%*5,#7%/$%.*Db)$)::/('*%(*/7<*LMMkP<*K)5.'&%$/A.%*4)$*%.(/*

$/U3)* +,%* /.* $%1'8%.* >'4%$:/$'S:%'.* &)* 1%5)-/* -'()#)5&$'/7* .3)* !>)(.4)(.*

-,(/#')5/'.C*DX()5%G'51*LMMMP<*t.()*@/U*#)-*+,%*%.(/.*$%1'8%.*.%n/-*/&%+,/&/.*4/$/*

%.(,&).* '5($/*4)4,7/#')5/'.* nS*+,%*/*%7%:/&/*(/R/*&%*-,(/23)*.'15'@'#/*(/-0B-*+,%*

/.* .%+,;5#'/.* 4)7'-v$@'#/.?* D'<%<* &'@%$%5(%.* >/47v('4).P* .%n/-* -/'.* 4$):S:%'.* %-*

'5&':9&,).*53)*$%7/#')5/&).*Db)$)::/('*%(*/7<*LMMkP<*=.(%*%.(,&)*@/U*,.)*&/*efEO?*+,%*

B*#)5.'&%$/&/*-/'.*4)7'-v$@'#/*+,%*/*efEL*DF,(U*%(*/7*OmmdP<*b)$)::/('*%(*/7<*DLMMkP*

&%-)5.($/-* +,%* /* efEO* B*-/'.* &'.#$'-'5/5(%* +,%* /* efEL* %-* >,-/5).* &%:'&)* w*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! 4F!

4$%.%52/*&%*,-*%7%:/&)*5W-%$)*&%*&'@%$%52/.*5,#7%)(9&'#/.<*=.(%*-/$#/&)$* @)'*4)$*

'..)*,./&)*4/$/*$%#)5.($,'$*/*>'.(v$'/*%:)7,(':/*&).*#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U<*

*

81Bh .]jMQJ23RIH)

!

"*4$'5#'4/7*-'..3)*&%.(%*%.(,&)*B*#)5($'0,'$*4/$/*/*#)5.%$:/23)*1%5B('#/*&).*

#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U<*"*+,%.(3)*#%5($/7*B*'5:%.('1/$*/*.,/*>'.(v$'/*%:)7,(':/*%*

(%:%*#)-)*)0n%#(':).6*

OA E%#)5.($,'$*/*.,/*@'7)1%5'/*'5.($/%.4%#9@'#/q*

LA "5/7'./$*%*'5(%$4$%(/$*/*.,/*&':%$.'&/&%*%*&'@%$%5#'/23)*1%5B('#/.?*

#)-4/5&)A/*#)-*),($).*%.(,&).q*

gA*":/7'/$*/*%.($,(,$/*1%5B('#/*&%.(/*4)4,7/23)q*

cA*E%@7%#('$*.)0$%*/*.,/*>'.(v$'/*&%-)1$S@'#/*%*/5/7'./$*/*.,/*&':%$1;5#'/*5,-*

#)5(%R()*@'7)1%)1$S@'#)q*

* NA*Q%(%$-'5/$*)*.%,*$S#')*.%R,/7q*

* hA*"4)$(/$*$%#)-%5&/28%.*4/$/*/*.,/*#)5.%$:/23)<



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $S!

!

<1 -%&"(#%4)")-=&.!.+)

<18h %)k\MK)LM)MIJOLRH)

*

o* ($/0/7>)* &%* #/-4)* &%#)$$%,* &%*b/$2)* /* "0$'7* &%* LMMk* %* &%* o,(,0$)* /*

Q%U%-0$)* &%* LMMd* 5/.* ^7)$%.(/.* &%* K/5(/5>%U?* #7/..'@'#/&/.* %-* LMMd?* %-* ]/$+,%*

[/#')5/7*&%*K/5(/5>%U*D][KP*e62b1)<18f<)=.(/*U)5/*B*,-/*&/.*4$'5#'4/'.*S$%/.*#)-*-/'.*

0')&':%$.'&/&%* &/* E%4W07'#/* &/* J,'5BAT'../,<* X'(,/A.%* 5)* .,7* &)* 4/9.* 5/* $%1'3)*

/&-'5'.($/(':/*&%*Y)-0/7'?*%*@/U*@$)5(%'$/*#)-*/*J,'5BAK)5/#$H*/*o$'%5(%<*"*.,4%$@9#'%*

4$)4).(/*B*&%*O*Mhk?hk*G-L*DtT"]*LMMdP<*

o* #7'-/* &%* K/5(/5>%U?* B* 4$%&)-'5/5(%-%5(%* ($)4'#/7* >W-'&)* #)-* &,/.*

%.(/28%.6*/*%.(/23)*.%#/?*&%*[):%-0$)*/*b/')*%?*/*%.(/23)*&/.*#>,:/.?*&%* _,5>)*/*

o,(,0$)?*$)5&/5&)*/*(%-4%$/(,$/*-B&'/?*%5($%*).*Ld*%*gOàK?*#)-*,-/*4$%#'4'(/23)*

+,%*:/$'/*%5($%*).*LMMM*%*).*LNMM*--*/5,/'.?*)*+,%*n,.('@'#/*)*@/#()*&%../*S$%/*.%$*/*

-/'.*>W-'&/*&)*4/9.q*(%.(%-,5>/5&)*/*%R'.(;5#'/*&%*,-/*@7)$%.(/*.,0A>W-'&/*%*&%*

,-*5W-%$)*%7%:/&)*&%*%.4B#'%.*:%1%(/'.*DtT"]*LMMdP<*

"*4)4,7/23)*>,-/5/*5/*U)5/*&%*K/5(/5>%U*$)5&/*).*LM*MMM*>/0'(/5(%.*#)-*

,-/*&%5.'&/&%*4)4,7/#')5/7*&%*Ok?O*>/0Å�-L*DtT"]*LMMdP<*"*4)4,7/23)*>,-/5/*(%-*

,-/* #)-4).'23)* -,7('B(5'#/6* [/7W.* D#)5.'&%$/&).* -/')$'(S$').* %* ($/&'#')5/7-%5(%*

&)5).*&/*(%$$/P*Y/5&/.?*T/7/5(/.?*Qn/#/5#/.?*^,7/.*%*X)..).*DtT"]*LMMdP<*

*

*

*

*

*

*

*

62bO\K) <18H) u$%/* &%* %.(,&)* 5)* ]/$+,%* [/#')5/7* &%* K/5(/5>%U?* .,7* &/* J,'5BAT'../,<* ^)5(%6*
Y%-,&)*DLMMmP<*

*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $'!

*

"*/1$'#,7(,$/*#)5('5,/*/*.%$*/*/#(':'&/&%*@,5&/-%5(/7*#)-*)*4$%&)-95')*&/**

#,7(,$/* &%* /$$)U* &%* 0)7/5>/* %-* .)7).* &%*-/51/'.* D0)7/5>/* &%* S1,/* ./71/&/* ),* &%*

(/$$/@%Pq*6<$6<$6% D'<%<* #,7(,$/.* &%* .%+,%'$)* +,%* %5:)7:%-* 1%$/7-%5(%* )* #)$(%* %*

+,%'-/*&).*-/().*4/$/*4$%4/$/23)*&/.*(%$$/.P*5/.*@7)$%.(/.q*.%1,'&)*4%7/*@$,('#,7(,$/*

&':%$.'@'#/&/?*.)0$%(,&)*&%*0/5/5/.*%*#'($'5).<*"*/1$'#,7(,$/*%*/*$%#)7>/*&%*4$)&,().*

@7)$%.(/'.*),*-/$'5>).*.3)*/*0/.%*&/*%#)5)-'/*&%*.,0.'.(;5#'/*&).*$%.'&%5(%.<**

o* t5.('(,()* &/* T')&':%$.'&/&%* %* &/.* u$%/.* ]$)(%1'&/.* DtT"]P* /4)5(/* #)-)*

4$'5#'4/'.*)0n%#(':).*&)*]/$+,%*[/#')5/7*&%*K/5(/5>%U6*/P*/*4$%.%$:/23)?*#)5.%$:/23)*

%* &%@%./* &/.* -/5#>/.* &%* @7)$%.(/* .,0A>W-'&/* &%(%5()$/.* &%* ,-/* 1$/5&%*

0')&':%$.'&/&%?*#)5.'&%$/&/.*/.*W7('-/.*-/5#>/.*&%*@7)$%.(/*4$'-S$'/*&)*4/9.*%?*+,%*

/#)7>%-*,-/*1$/5&%*&':%$.'&/&%*@/,59.('#/q*0P*/*./7:/1,/$&/*&/.*%.4B#'%.*/5'-/'.*%*

:%1%(/'.*$/$/.*),*-%.-)*%-*:'/.*&%*%R('523)?*#/.)*#)5#$%()*&).*%7%@/5(%.*D:(;(+("&$%

$O'!7$"$P* +,%* -'1$/-* @$%+,%5(%-%5(%* 4/$/* )* ),($)* 7/&)* &/* @$)5(%'$/* DJ,'5BP?*

'5#7,'5&)*(/-0B-*),($/.*%.4B#'%.q*#P*/*4$)-)23)*&)*%#)(,$'.-)*%q*&P*/*:/7)$'U/23)*

&/.* /#(':'&/&%.* %#)5v-'#/.* #)-)* @)$-/* &%* -%7>)$'/* &%* #)5&'28%.* &%* :'&/* &/.*

4)4,7/28%.*$%.'&%5(%.*DtT"]*LMMdP<*

X'-3)*DOmmkP*.,0&':'&',*/*S$%/*&%*K/5(/5>%U*%-*Oc*-/().*e&K]MUK)<18)M)62b1)

<1<f)()&/:'/?*K/../-S*DLMMhP*/@'$-/*%R'.('$%-*Oh<*o.*-/().*&%*"-'&/$/?*K/-0B+,%*%*

&%* K/5/-'5/* .3)* ).* -/')$%.* &%* ()&/* /* S$%/<* "71,5.* -/().* #)5('5,/-* 0%-*

4$%.%$:/&).* 1$/2/.* w.* $%.($'28%.* .)#')#,7(,$/'.* %?* 4)$* :%U%.?*-9.('#/.* +,%* '-4%$/-*

.)0$%* %7%.* %* +,%* .3)* $%.4%'(/&).* 4%7/* 4)4,7/23)* D'<%<* -/().* #)-* 7)#/'.* ./1$/&).P<*

=.(%.* .3)* ,('7'U/&).* #)-)* 7,1/$%.* &%* #%$'-v5'/.* %* @/5/&).* D'<%<* #'$#,5#'.3)P<* ]%7)*

#)5($S$')?* 5),($).*-/().* #)-)* K/4'#/&/* ),* K/()-0)'?* ).* :%.(91').* &%* &%1$/&/23)**

.3)**-/'.**&)**+,%**%:'&%5(%.**&%:'&)*/)*,.)*#)5.(/5(%*/*+,%*%.(3)*.,n%'().*4)$**4/$(%*

&/.*4)4,7/28%.*-/'.* :)7(/&/.*4/$/* /* /1$'#,7(,$/*&%*47/5/7()* D[/7W.* %*Qn/#/5#/.P<*o*

-/()*&%*^7/+,%*&%./4/$%#%,*&%:'&)*/*,-/*1$/5&%*&%.@7)$%.(/23)*DtT"]*LMMdP<**

"*1%.(3)*&).*Oc*-/().*%.(S*.)0*/*#))$&%5/23)*&%*,-*K)-'(B*&%*#)1%.(3)*+,%*

$%/1$,4/* ).* #)-'(B.* &%* 1%.(3)* #$'/&).* /* 59:%7* &%* #/&/* -/()<* K/&/* -/()* (%-*

/4$)R'-/&/-%5(%* N* /* d* -%-0$).<* o.* -%-0$).* .3)* $%.'&%5(%.* %* (;-* +,%* .%*

$%.4)5./0'7'U/$*4)$*,-/*0)/*1%.(3)*%*@,5#')5/7'&/&%*&/*.,/*S$%/<*X3)*$%.4)5.S:%'.***
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! ! ! ! !
!

! $4!

&'$%#().**4%7/**@'.#/7'U/23)**%**4%7)**.%1,'-%5()**&/.**&'@%$%5(%.*@)$-/.*&%*,('7'U/23)*

&).*$%#,$.).*5/(,$/'.<*

*

*

&K]MUK)<18H)b/().*&%*K/5(/5>%U*%*$%.4%#(':/*.,4%$@9#'%?*.%1,5&)*X'-3)*DOmmkP<*
*

-KJR) +OTM\`lQ2M)eSKf)

"-'&/$/*** L<NMk?N*

K/-0%+,%* O<LdN?N*

K/5/-'5/* O<Mhk?N*

K'0%*&%*K/&'+,%**** NNL?N*

K/@/(#>%* cNk?N*

K/1>)&%* ccL?N*

K/()-0)'* cgk?N*

F/,(#>/5&%*** cMN?M*

b/&'5/* cML?N*

K/'+,B5%* ghL?N*

K/0,-* LgL?N*

b,5/* OML?N*

K,51>/*** kN?M*

K/4'#/&/* ck?N*

*

*

*

*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $$!

*

62bO\K)<1<H*Q'.($'0,'23)*&/.*4$'5#'4/'.*S$%/.*@7)$%.(/'.*%-*K/5(/5>%U?*.%1,5&)*X'-3)*DOmmkP<*

 

=-* (%$-).* @/,59.('#).* :%$'@'#/A.%* /* 4$%.%52/* &%* :S$'/.* %.4B#'%.* &%*

-/-9@%$).*#)-)*)*0W@/7)*DB,"7-'0.%7$OO-'P?*)*0)#/*0$/5#)*DQ!<<(&'$)0.%-W0!"0.P?*)*

4)$#)*&)*-/()**4$%()*D#1$7(71(-'0.%$-&1!(<!70.%$O'!7$"0.P?*4)$#)*&)*-/()*:%$-%7>)*

D#(&(6(71-'0.%<('70.P?*%5($%*),($).<*t5#7,'*/'5&/*.%'.*%.4B#'%.*&%*4$'-/(/.?*&).*+,/'.*

.%*&%.(/#/-6*)*#v7)0)*:%$-%7>)*)#'&%5(/7*D#!*!(7(*(80.%8$+!0.%&-66!"7U!!Pq*)*#v7)0)*

0$/5#)* %* 4$%()* &/* u@$'#/* o#'&%5(/7* DI(*(80.% <(*,U(6(.Pq* )* -/#/#)* -)5/*

DI-'7(<!&1-70.%6("$%7$6<8-**!P?*)*-/#/#)*:%$:%(*DI-'7(<!&1-70.%$-&1!(<.%.$8$-0.Pq*

)* 0/0,95)*&/*J,'5B* D#$<!(% <$<!(P* %* )* #>'-4/5UB*)#'&%5(/7* D#$"% &'()*(+,&-.% /-'0.P*

DK/./5):/*/5&*X),./*LMMkP<*

X),./?*J'44)7'('*%(*/7<* DLMMNP*%.('-/-*+,%*4)../-*%R'.('$*%5($%*hMM*/*OMMM*

#>'-4/5UB.* %-* ()&/* /* J,'5BAT'../,<* [3)* .%* ./0%* /)* #%$()* +,/5().* #>'-4/5UB.*

%R'.(%-*%-*K/5(/5>%U?*5)*%5(/5()*,-*%.(,&)*$%/7'U/&)*4)$*X),./*DLMMkP*%*X),./*%(*
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7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $<!

/7<*DLMOOP*0/.%/&)*5/*%.('-/(':/*&%*&%5.'&/&%*&%*5'5>).*%-*c*&).*4$'5#'4/'.*-/().*

&%* K/5(/5>%U* $%:%7),* ,-/* &%5.'&/&%* &%* O?mgk* %* L?gcM* '5&':9&,).* +,%* #)5.($)%-*

5'5>).* 4)$* �-L?* +,/5&)* .%* (%-* %-* #)5.'&%$/23)* /* S$%/* ()(/7* &%..%.* -/().*

DF/,(#>/5&%Å* K/'+,B5%P* /*-%.-/* /,()$/* '5&'#/* +,%* 4)&%$3)* %R'.('$* %5($%* gg* /* cM*

'5&':9&,).*DX),./*LMMkq*X),./*%(*/7<*LMOOP<**

*

<1<h %YRIJ\KbMY)PdR)2P3KI23KH)

*

".* /-).($/.* 53)* '5:/.':/.* @)$/-* $%#)7>'&/.* %-* 5):%* &).* Oc* -/().* &%*

K/5(/5>%U* %* .3)* 4$):%5'%5(%.* &%* #>'-4/5UB.* .%7:/1%5.* D#$"% &'()*(+,&-.% /-'0.P<* "*

/-).($/1%-* @)'* )4)$(,59.('#/* %* %5:)7:%,* )* .%1,'-%5()* &).* 1$,4).* &%* #>'-4/5UB.*

5%../.* S$%/.* -/R'-'U/5&)* /* -/')$* &'.($'0,'23)* 4)..9:%7* 5%.(/* S$%/* &)* 4/$+,%<* ".*

/-).($/.*@)$/-*$%#)7>'&/.*@$%.#/.?*&,$/5(%*)*4%$9)&)*&%*-/5>3*/4v.*).*#>'-4/5UB.*

(%$%-*./9&)*&).*5'5>).*#)5.($,9&).*5/*5)'(%*/5(%$')$*%*(%5&)*)*#,'&/&)*&%*1,/$&/$*

,-*'5(%$:/7)*&%*/4$)R'-/&/-%5(%*O<N-*4/$/*%:'(/$*/*$%#)7>/*&%*/-).($/.*&)*-%.-)*

'5&':9&,)<*"*4/$(%*.,4%$@'#'/7*&/.*@%U%.*@)'*4$%@%$'&/*4/$/*/*$%#)7>/*4)$+,%?*#)5(B-*/*

-/')$* 4/$(%* &%* #B7,7/.* %4'(%7'/'.<* ]/$/* #/&/* /-).($/* $%#)7>'&/?* @)'A7>%* /($'0,9&/* ,-*

#v&'1)* '5&':'&,/7?* ,-* #v&'1)*&/* $%1'3)?* 7,1/$?* &/(/?* >)$/?* #))$&%5/&/* 1%)1$S@'#/?* %*

/71,-/.* -%&'&/.* -)$@)-B($'#/.<* E%#)7>%$/-A.%* /4$)R'-/&/-%5(%* N1* &%* -/(%$'/7*

@%#/7* &%* #/&/* /-).($/?* %* /$-/U%5/$/-A.%* w* (%-4%$/(,$/* /-0'%5(%* %-* %(/5)7*

/0.)7,()*DOMMiP*&,$/5(%*Lc>*.%5&)*4).(%$')$-%5(%*($/5.@%$'&/.*4/$/*,-*),($)*(,0)*

'5&':'&,/7?* #)5(%5&)* .97'#/* 1%7* DY'4)* g?* X'1-/* "7&$'#>âP?* .%1,'5&)* )* 4$)()#)7)* &%*

E)%&%$*%(*/7<*DLMMcP*%*-/5('&/.*(/-0B-*w*(%-4%$/(,$/*/-0'%5(%*/(B*)*.%,*"Q[*.%$*

%R($/9&)<* Y)&/.* /.* 4$%#/,28%.* 4/$/* %:'(/$* #)5(/-'5/23)* >,-/5/* @)$/-* ()-/&/.*

&,$/5(%*)*.%,*-/5,.%/-%5()<*".*$%.4%#(':/.*7'#%52/.*4/$/*)*($/5.4)$(%*&/.*/-).($/.*

@)$/-*)0('&/.*n,5()*&/.*/,()$'&/&%.*5/#')5/'.*1,'5%%5.%.*%*4)$(,1,%./.<*

*

*

*
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7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $&!

<1;h "5J\KQcdR)LM)%!0H)

!
o*"Q[*@)'*%R($/9&)*&%*()&/.*/.*/-).($/.*$%#)7>'&/.*.%1,'5&)*)*4$)()#)7)*&%*

J%$7)@@*%(*/7<*DOmmNP<*x.),A.%*)*G'(*&%*%R($/#23)6*at"/-4*X())7*-'5'*G'(*Dat"J=[P*#)-*

/.*.%1,'5(%.*-)&'@'#/28%.6*äL1*&%*-/(%$'/7*@%#/7*@)'*'5.%$'&)*5,-*(,0)*&%*L-7*%**

/&'#')5),A.%* O<c-7* &%* 0,@@%$* "XF<* f)$(%R),A.%* %* &%'R),A.%* /* -'.(,$/$* 5,-/* 47/#/*

)$0'(/7*&,$/5(%*/*5)'(%<*Y)&).*).*(%-4).*&%*#%5($'@,1/23)*@)$/-*/,-%5(/&).*4/$/*g*

-'5,().<**

"4v.*)*4/..)*&/* '5#,0/23)*&%*&,/.*>)$/.*5)*0,@@%$*"F?* /&'#')5),A.%*OgNM*

ã1Å-7*&%*])7HA"*"E[*-%5./1%'$)*4)$*@)$-/*/*4$)-):%$*,-/*-%7>)$*7'1/23)*&)*"Q[*

/5(%.*&)*4/..)*&/*4$%#'4'(/23)*#)-*)*%(/5)7<*x('7'U),A.%*,-/*%7,'23)*&%*ONMã7*#)-*)*

0,@@%$*"=*%-*:%U*&).*LMMã7*$%#)-%5&/&).*4%7)*@/0$'#/5(%?*5)*.%5('&)*&%*/..%1,$/$*

,-/* 0)/* #)5#%5($/23)* &%* "Q[<* Q)'.* #)5($)7).* 5%1/(':).* @)$/-* ,('7'U/&).* 5/.*

%R($/#28%.* %* :S$').* &,$/5(%* )* 4$)#%..)* &%* /-47'#/23)* 4/$/* -)5'()$'U/$* 4)..9:%'.*

#)5(/-'5/28%.<*Y)&)*)*-/(%$'/7*,('7'U/&)*@)'*4$%:'/-%5(%*%.(%$'7'U/&)*4)$*/,()#7/:%*

%Å),*$/').*xf<*

!

<1@h %YTU2`2QKcdR)M)IMNOMPQ2KcdR)LM)%!0H)

*

o* "Q[* %R($/9&)* &/.* /-).($/.* @)'* /-47'@'#/&)* 4)$* $%/#23)* %-* #/&%'/* &/*

4)7'-%$/.%* D]KEP<* o.* 4$'-%$.* FONmLh* DNÉA* Y"K* "KY* JJY* KYY* JY"* ""K* KAgÉP* +,%*

#)$$%.4)5&%* w.* 4).'28%.* ONgLhA* ONgcc* &)* 1%5)-/* -'()#)5&$'/7* #)-47%()* &)*

#>'-4/5UB*Ä=bTFÅJ%5T/5G*5à*&%*"#%..)6*QgdOOgá*%*eOhNNN*DNÉA*YJ"*YKK*"YK*JYJ*

"YJ*YKY*Y"AgÉP*+,%*#)$$%.4)5&%*w.*4).'28%.*ONmkOA*ONmmM*(/-0B-*&)*QgdOOg*@)$/-*

,./&).?*4)$+,%*/-47'@'#/-*#)-*.,#%..)*/*efEO*%-*#>'-4/5UB.<*X%1,5&)*X>'-/&/*%(*

/7<* DLMMcP?* %.(%.* 4$'-%$.* /-47'@'#/-* ähMM40* &)* @$/1-%5()* &/* $%1'3)* &%* #)5($)7)*

-'()#)5&$'/7<* Y)&/.* /.* $%/#28%.* &%* ]KE* @)$/-* $%/7'U/&/.* 5,-* (%$-)#'#7/&)$* J%5%*

"-4â* ]KE* XH.(%-* mkMM* D"447'%&* T').H.(%-.âP* %-* (,0).* &%* LMMã7* 5,-* :)7,-%* &%*

$%/#23)* ()(/7* &%* LMã7<* "* $%/#23)* &%* ]KE* #)5.'.(',* %-6* mã7* &%*-/.(%$*-'R* at"J=[*

b,7('47%R*G'(*D+,%*#)5(B-6*0,@@%$?*Q[Y].?*/*(/+*4)7'-%$/.%?*%*g*-b*b1K7LP?*M<Oã7*OR*

TX"q*M<Oã7*OR*aA.)7,(')5?*h<dã7*&%*eLo*,7($/4,$/q*M<Lãb*&%*#/&/*4$'-%$*%*Lã7*&%*"Q[<*



a\2YKJRURb2K)-RUMQOUK\H)$RPJ\2]OJR)TK\K)K)QRPIM\3KcdR)LM)OY)b\OTR)LM)QS2YTKPZ[I)e!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-f)LK)(MTg]U2QK)LK)
7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $=!

o*4%$@'7*&%*]KE*)4('-'U/&)*@)'*)*.%1,'5(%6*'5#,0/23)*%*/#(':/23)*'5'#'/7*&%*mNà*&,$/5(%*

ON*-'5,().* .%1,'5&)A.%* &%* cN* #'#7).* &%* mcà* &,$/5(%* gM* .%1,5&).?* NOà* &,$/5(%* ,-*

-'5,()*%*kLà*&,$/5(%*,-*-'5,()*%*@'5/7-%5(%*,-/*%R(%5.3)*@'5/7*&%*kLà*&,$/5(%*OM*

-'5,().<*

]/$/*/*.%R/1%-*-)7%#,7/$*,./$/-A.%*).*4$'-%$.*"b=F*"*DNÉA*^"bA*KKY*JJJ*

KY*KY*JY"*""J*""Y*"JY*JAgÉP*%*"b=F*T*DNÉA*"YK*"J"*JKY*Y""*"KY*JJJ*""J*KYJAgÉP?*

4)$+,%*/-47'@'#/-*&%*@)$-/*%@'#/U**)*1%5%*&/*/-%7)1%5'5/*5).*#>'-4/5UB.*%*1$/5&%.*

.9-').*%-*1%$/7?* .%1,'5&)*)*4%$@'7*%*#)5&'28%.*&%*]KE*$%4)$(/&).*4)$*T$/&7%H*%(*/7<*

DLMMOP<*

".*$%/#28%.*&%*]KE*@)$/-*:'.,/7'U/&/.*/($/:B.*&%*%7%#($)@)$%.%*5,-*1%7*&%*

/1/$).%*/*Li*/)*+,/7*@)'*/&'#')5/&)*O<Nã7*&%*0$)-%()*&%*%(9&')*%*/.*0/5&/.*4$%.%5(%.*

@)$/-* #)-4/$/&/.* #)-* /* '5(%5.'&/&%* &%* $%@%$;5#'/* &/* !7/&&%$C<* ".* /-).($/.* +,%*

&%-)5.($/$/-* (%$* -%5).* N51Åã7* 53)* @)$/-* .%+,%5#'/&/.* 4)$+,%* /4$%.%5(/-*

1%$/7-%5(%*,-/*-S*+,/7'&/&%<*

o.* 4$)&,().* ]KE* @)$/-* 4,$'@'#/&).* #)-* /.* %5U'-/.* =R)5,#7%/.%* t* D=åoP* %*

X>$'-4* "7G/7'5%* ]>).4>/(/.%* DX"]P* D[%Z* =517/5&* T')7/0.?* x�P* /* gkà* &,$/5(%* hM*

-'5,().*%*&%./#(':/&/.*/*dMà*&,$/5(%*ON*-'5,().<*o.*4$)&,().*]KE*4,$'@'#/&).*@)$/-*

%5:'/&).* 4/$/* .%+,%5#'/$* 5/* #)-4/5>'/*b/#$)1%5* =,$)4%?* %-*/-0/.* /.* &'$%#28%.*

,./5&)*).*-%.-).**4$'-%$.*efEO<*

!

<1Bh %OJMPJ2Q2LKLM)LKI)IMNOmPQ2KIH)

!

o.* #$)-/()1$/-/.* &%* ()&/.* /.* .%+,;5#'/.* @)$/-* '5.4%##')5/&).* %* /.*

.%+,;5#'/.* %&'(/&/.?* $%,5'&/.* %* /7'5>/&/.* ,./5&)* )* 4$)1$/-/* X=ax=[Ke=E* :<N<M*

DJ%5%* K)&%.* K)$4)$/(')5âP<* Y)&/.* /.* .%+,;5#'/.* &%* #)5.%5.)* @)$/-* .,0-%('&/.* /*

4%.+,'./* 4%7)* TF"XY* DT/.'#* F)#/7* "7'15-%5(* X%/$#>* Y))7A*

>((46ÅÅ07/.(<5#0'<57-<5'><1):ÅT7/.(<#1'P* ,./5&)* ,-* /71)$'(-)* &%* 4$)#,$/* 4)$*

5,#7%v('&)*+,%*%5#)5($/*$%1'8%.*&%*.%-%7>/52/*7)#/7*%5($%*.%+,;5#'/.*%*#)-4/$/A/.*

'5&'#/5&)* /* 4%$#%5(/1%-* &%* .%-%7>/52/* %5($%* %7/.* %* ,-* -S/$*0-<* =.(/* (B#5'#/*

4%$-'(',*53)*.v*#)5@'$-/$*/*/,(%5('#'&/&%*&%*#>'-4/5UB*&/.*.%+,%5#'/.*&%*#)5.%5.)?*

-/.*(/-0B-*+,%*%.(/.*53)*%$/-*!5,-(.C<*
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7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $Q!

[)*.%5('&)*&%*/..%1,$/$*+,%*%@%#(':/-%5(%*/.*.%+,;5#'/.*&%.(%*%.(,&)*53)*

%.(/:/-* #)5(/-'5/&/.* 4)$* !5,-(.C* ()&).* ).* 4$)&,().* ]KE* @)$/-* #,'&/&)./-%5(%*

'5.4%##')5/&).* (/5()* 5).* 1B'.* &%* /1/$).%* D4/$/* 4$%.%52/* &%* 0/5&/.* &,47/.* 5)*

(/-/5>)*%.4%$/&)*&)*@$/1-%5()P*%?*4/$/*4'#).*&,47).*5/.*/,()$/&')1$/@'/.*&%**

.%+,%5#'/23)<*]/$/*/7B-*&'..)*%5#)5($),A.%*,-*1$/5&%*59:%7*&%*:/$'/23)*5)*&/(/.%(*%*

()&/.*/.*.%+,;5#'/.*/7'5>/$/-*%-*#)5@)$-'&/&%*#)-*/*.%+,;5#'/*&%*$%@%$;5#'/*efEO*

&)* 1%5)-/* -'()#)5&$'/7* &%* #$"% &'()*(+,&-.* &'()*(+,&-.* Ä[à* &%* "#%..)6* åmgggNá*

D"$5/..)5*%(*/7<*OmmhP<*

K)-47%-%5(/$-%5(%* /.* .%+,;5#'/.* 4$)&,U'&/.* 4)$* %.(%* %.(,&)* @)$/-*

(/-0B-*#)-4/$/&/.*#)-*/.*.%+,;5#'/.*&%*5,-(.*&%*#>'-4/5UB*&%4).'(/&/.*5/*0/.%*

&%* &/&).* btYob"]* D>((46ÅÅZZZ<-'()-/4<)$1ÅbtYob"]P<* [3)* .%* %5#)5($/$/-*

%:'&;5#'/.*&%*4$%.%52/*&%*!5,-(.C*5)*&/(/.%(*&%.(%*%.(,&)<*x-/*.%+,;5#'/*efEO*&%*

0)5)0)*D#$"%<$"!.70.P*D[à*&%*"#%..)6*JxOdmhkNP*D~.,$G/*%(*/7<*LMOMP*@)'*'5#7,9&/*5)*

&/(/.%(*#)-)%(0&)'(0<*4/$/*/.*/5S7'.%.*@'7)1%5B('#/.<*

*

<1Dh %PkU2IM)MIJKJlIJ2QK)LRI)LKLRIH)

!
o.* >/47v('4).* @)$/-* &%@'5'&).* /5/7'./5&)* /.* .%+,;5#'/.* #)-* )* 4$)1$/-/*

Q["X]*:<*c<MO*DE)U/.*%(*/7<*LMMgP<*".*&':%$.'&/&%.*>/47)(94'#/.*D1P*5,#7%)(9&'#/*D3P*%*

&%*I/((%$.)5* DçIP* @)$/-*%.('-/&/.* 5)*4$)1$/-/*"EF=axt[* :<g<MO* D=R#)@@'%$* %(* /7<*

LMMNP*0%-*#)-)*/.*%.('-/.*&%*^XY*5/*/5S7'.%*&/*.,/*&'@%$%5#'/23)*1%5B('#/<*"*$'+,%U/*

>/47)(94'#/* DQ'P* @)'* #/7#,7/&/* ,./5&)* )* -B()&)* &%* $/$%@/#23)* '-47%-%5(/&)* 5)*

.)@(Z/$%*Ko[YEtT*:<O<ML*D]%('(*%(*/7<*OmmdP<*

".*/5S7'.%.*&%*:/$'\5#'/*-)7%#,7/$* D"bof"P*,./5&)*).*4/$%.*&%*&'@%$%52/.**

@)$/-* (/-0B-* $%/7'U/&/.* 5)* 4$)1$/-/* "EF=axt[* %* )* 4/&$3)* &%* .,0&':'.3)*

4)4,7/#')5/7*-/'.* 4$):S:%7* @)'* %.('-/&)* $%#)$$%5&)* w* /5S7'.%* %.4/#'/7* &/* :/$'\5#'/*

-)7%#,7/$*5)*4$)1$/-/*X"bof"*:<*O<M*DQ,4/57),4*%(*/7<*LMMLP<**

"47'#),A.%*,-*(%.(%*&%*b/5(%7*%*,-/*Eb"*D$%1$%..3)*7'5%/$*4)$*$%&,23)*&)*

%'R)*4$'5#'4/7P*%5($%*/*&'.(\5#'/*1%5B('#/*%*/*&'.(\5#'/*1%)1$S@'#/*#)-*)*)0n%#(':)*&%*

/:/7'/$*,-*4)..9:%7*4/&$3)*&%* '.)7/-%5()*4)$*&'.(\5#'/*5)*4$)1$/-/* tTQIX*:<*g<Oh*

D_%5.%5*%(*/7<*LMMNP<*[)*-%.-)*.%5('&)?*4/$/*/:/7'/$*.%*%R'.(%-*0/$$%'$/.*:'#/$'/5(%.*
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7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! $R!

+,%*4)../-*'-4%&'$*)*@7,R)*&%*1%5%.*,.),A.%*)*4$)1$/-/*T"EEt=E*:<*L<L*Db/55'*%(*

/7<*LMMcP<**

"* $%#)5.($,23)*&/*5%(Z)$G* @'7)1%5B('#/* @)'* @%'(/*5)*4$)1$/-/*[=YIoE�*:<*

c<h*+,%*,./*)*/71)$'(-)*&%*-%&'/5An)'5'51*DT/5&%7(*%(*/7<*OmmmP<*

]/$/*/.*/5S7'.%.* @'7)1%5B('#/.*&%@'5',A.%*)*-%7>)$*-)&%7)*&%*%:)7,23)*%*&%*

.,0.('(,'23)*&%*5,#7%v('&).*/($/:B.*&)*#$'(B$')*&%* '5@)$-/23)*"G/'G%* '-47%-%5(/&)*

5)* 4$)1$/-/* nboQ=FY=XY* :<M<O<O* D])./&/* LMMdP<* x('7'U/$/-A.%* ).* -B()&).* &%*

5%'1>0)$An)'5'51* %* &%* -SR'-/* 4/$#'-v5'/* '-47%-%5(/&).* 5)* .)@(Z/$%* b=J"* :<N*

DY/-,$/*%(* /7<* LMOOP*0%-*#)-)*/* '5@%$;5#'/*0/H%.'/5/* '-47%-%5(/&/*5)*4$)1$/-/*

bET"y=X* :<* g<O* DE)5+,'.(* %*e,%7.%50%#G* LMMgP* 4/$/* /* $%#)5.($,23)* @'7)1%5B('#/<*"*

#)5:%$1;5#'/*&/.*#/&%'/.*b/$G):*b)5(%*K/$7)*&/*'5@%$;5#'/*0/H%.'/5/*@)'*/:/7'/&/*5)*

4$)1$/-/* YE"K=E* :<O<N* DE/-0/,(* %* Q$,--)5&* LMMkP<* Y)&/.* /.* S$:)$%.* )0('&/.*

@)$/-* :'.,/7'U/&/.* %* %&'(/&/.* 5)* .)@(Z/$%* ^tJY$%%* :<O<g<O* DE/-0/,(* LMMhP* %*

#)5#/(%5/&/.* 4)$* ()&).* ).* -B()&).* 5,-/* S$:)$%* &%* #)5.%5.)* 5)* 4$)1$/-/*

YE==J$/4>*:<*L<M*DX(é:%$*%*bè77%$*LMOMP<**

x.),A.%* ,-* $%7v1')* -)7%#,7/$* $%7/R/&)* %* ,-/* /0)$&/1%-* #)/7%.#%5(%*

'-47%-%5(/&/* 5)* 4/#G* &)* 4$)1$/-/* T="XY* :<* O<h<L* DQ$,--)5&* %* E/-0/,(* LMMkP*

#)-*)*)0n%#(':)*&%*/5/7'./$*/* .,/*&':%$1;5#'/* (%-4)$/7<*E%/7'U/$/-A.%* ($;.* #)$$'&/.*

'5&%4%5&%5(%.* %* ,.),A.%6* /* -%.-/* (/R/* &%* .,0.('(,'23)?* ).* -%.-).* 4/$\-%($).*

)4('-'U/&).*%*)*-)&%7)*.,1%$'&)*4%7)*nboQ=FY=XY<**"*#)5:%$1;5#'/*&/.*#)$$'&/.*@)'*

(/-0B-*/:/7'/&/*5)*4$)1$/-/*YE"K=E*/4v.*).*7)1.*%*S$:)$%.*(%$%-*.'&)*#)-0'5/&).*

5)*F)1K)-0'5%$*%*Y$%%"55)(/()$*$%.4%#(':/-%5(%*DQ$,--)5&*%*E/-0/,(*LMMkP<*

])$*@'-?*/*/5S7'.%*&/*>'.(v$'/*&%-)1$S@'#/*%*/.*>'4v(%.%.*&%*%R4/5.3)*.W0'(/*

%*%.4/#'/7*@)$/-*(%.(/&/.*,./5&)6*6!.6$&71%+!.&'!80&!(".*DE)1%$.*%*e/$4%5&'51*OmmLP*

%*(%.(%.*&%*5%,($/7'&/&%*DY/n'-/*Q*%*^,*^.P*5)*4$)1$/-/*"EF=axt[*%q*).*(%.(%.*^,*%*F'*

^ê*%*Qê*5)*4$)1$/-/*Q["X]*:<c<MO<*

*

*

*
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! ! ! ! !
!

! $F!

;1)("+,4&%!.+)

;18h)%PkU2IM)LR)IOQMIIR)LM)M5J\KQcdR)LM)!0%)M)LK)3K\2KcdR)bMP[J2QK)LK)\Mb2dR)

S2TM\3K\2k3MU)8)eWX(8fH)

!

!Q%(%$-'5),A.%* #)-* .,#%..)* )* .%R)* %* ).* >/47v('4).* &/* $%1'3)* -'()#)5&$'/7*

efEO* 4/$/* mm* &/.* OOM* /-).($/.* 53)* '5:/.':/.* $%#)7>'&/.<* "* (/R/* &%* .,#%..)* &%*

%R($/#23)* &%* Q["* @)'* &%* mMi<* Q%* %5($%* %.(/.* .%+,;5#'/.?* ck* &%-)5.($/$/-* (%$* )*

-%.-)*.%R)*%*)*-%.-)*>/47v('4)<*])$*@)$-/*/*/..%1,$/$*+,%*%.(/.*.%+,;5#'/.*53)*

4%$(%5#'/-* /)* -%.-)* '5&':9&,)* ,('7'U/$/-A.%* g* *(7!* &%* -'#$)../(B7'(%.* /7(/-%5(%*

4)7'-v$@'#).?* '5'#'/7-%5(%* &%.#$'().* 4/$/* >,-/5).* -/.* #)-,--%5(%* ,./&).* %-*

%.(,&).*&%*#>'-4/5UB.*D'<%<*QOXNNM?*QLXOgLh*%*QOhXOhLcP<*Y$'5(/*%*+,/($)*/-).($/.?*

4$):/$/-* (%$*)*-%.-)*1%5v('4)*%* @)$/-*#)5.%+,%5(%-%5(%* $%-):'&/.*&)*&/(/.%(*

4)$+,%* $%4$%.%5(/-* /-).($/.* +,%* @)$/-* $%#)7>'&/.* %-* $%47'#/&)* &).* -%.-).*

'5&':9&,).?* $%&,U'5&)* /..'-* 4/$/* hN* )* 5W-%$)* ()(/7* &%* '5&':9&,).* &%(%$-'5/&).* %*

#)5.'&%$/&).*4/$/*/.*/5S7'.%.*.,0.%+,%5(%.<*

* [)*/7'5>/-%5()*@'5/7*&%*cdL*4/$%.*&%*0/.%.* D40P*&/.*.%+,;5#'/.*:%$'@'#),A.%*

%R'.('$%-*NM*.9(').*4)7'-v$@'#).*&%*%5($%*).*+,/'.*ck*.,0.('(,'28%.*),*.-)'-&$&!")%.!&-.*

DXP*%*g*'5.%$28%.*D!"+-*.P*e&K]MUK);18f<*Q%*%5($%*/.*.,0.('(,'28%.*cN*.3)*($/5.'28%.*%*L*

.3)* ($/5.:%$.8%.* #)-*,-* $S#')*&%*LL<N<*"* #)-4).'23)*5,#7%)(9&'#/* B* /* .%1,'5(%6*%*

DLL<cOiP?*&)DgL<OLiP?*$*DOO<dgiP*%*7*Dgg<hciP<*

*

*

*

*

*

*

*

*
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! ! ! ! !
!

! <S!

&K]MUK);18H*]).'28%.*4)7'-v$@'#/.*5)*/7'5>/-%5()*&/.*.%+,;5#'/.*&%*"Q[-(*&/*$%1'3)*efEO*
&).*#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U<*o.*4)5().*'5&'#/-*/.*4).'28%.*)5&%*/.*0/.%.*.3)*'&;5('#/.*/)*
>/47v('4)*eO*%*).*($/2).*)5&%*)#)$$%$/-*'5.%$28%.<*

*

*

=5#)5($/$/-A.%* Oh* >/47v('4).* efEO* 5/* $%1'3)* .,7* &)* ]/$+,%* [/#')5/7* &%*

K/5(/5>%U<*Q).*>/47v('4).*%5#)5($/&).?*cci*D5jkP*.3)*4/$('7>/&).*4)$*-/'.*&)*+,%*

,-/*#)-,5'&/&%*&%*#>'-4/5UB.*DeO?*eL?*eN?*eh?*ed?*eOM?*eOcP*%*).*$%.(/5(%.*Nhi*

D5jmP* .3)* %.4%#9@'#).* &%* &%(%$-'5/&)*-/()* Deg?* ec?* ek?* em?* eOO?* eOL?* eOc?* eON?*

eOhP<* o* -/()* &%* K/@/(#>%* 4)..,'* )* -/')$* 5W-%$)* &%* >/47v('4).* %R#7,.':).* D5jLP*

.%1,'&)*&%*()&).*).*),($).*#)-*/4%5/.*,-*>/47v('4)*w*%R#%423)*&%*^/$'-*+,%*53)*

4)..,'* >/47v('4).* $/$).* e&K]MUK) ;1<f<* "* 1$/5&%*-/')$'/* DdmiP* &).* >/47v('4).* %.(3)*

4$%.%5(%.*%-*-/'.*&)*+,%*,-*'5&':9&,)?*.%5&)*)*>/47v('4)*eL*)*-/'.*#)-,-*DLdiP?*

4/$('7>/&)*4)$*Od*'5&':9&,).*)#)$$%5&)*/'5&/*%-*k*&).*m*-/().*/-).($/&).?*.%5&)*).*

-/().*&)*[)$(%*X3)*^$/5#'.#)*DX^EP*%*])5(/*[):/*D][oP?*/.*%R#%428%.<*

!

)

)

)

)

)

)
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7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! <'!

&K]MUK) ;1<HQ'.($'0,'23)* %* @$%+,;5#'/* &).* >/47v('4).* )0.%$:/&).* 4/$/* ).* #>'-4/5UB.* &%*
K/5(/5>%U*%-*#/&/*-/()*/-).($/&)6*K"Q*DK/&'+,%P?*F"x*DF/,(#>/5&%P?*K"Y*DK/()-0)'P?*^"E*
D^/$'-P?*K"^* DK/@/(#>%P?*K"[* DK/51>)&%P?*"bt* D"-'&/$/P?* X^E* DX3)*^$/5#'.#)P*%*][o* D])5(/*
[):/P<*
*

!

!

!

!

!

!

*

*

$%!) 4%,) $%&) 6%() $%6) $%0) %-#) +6() a0.) YoY"F*

eO* h* A* A* A* A* A* O* A* O* d*

eL* O* O* O* g* h* N* O* A* A* Od*

eg* O* A* A* A* A* A* A* A* A* O*

ec* A* N* A* A* A* A* A* A* A* N*

eN* A* L* A* A* A* A* L* A* O* N*

eh* A* O* A* L* A* A* A* A* A* g*

ek* A* A* O* A* A* A* A* A* A* O*

ed* A* A* A* A* O* A* g* A* A* c*

em* A* A* A* A* O* A* A* A* A* O*

eOM* A* O* A* A* L* L* A* A* A* N*

eOO* A* A* A* A* O* A* A* A* A* O*

eOL* A* A* A* A* A* O* A* A* A* O*

eOg* A* O* A* A* A* A* O* L* g* k*

eOc* A* A* A* A* A* A* O* A* A* O*

eON* A* A* A* A* A* A* A* g* A* g*

eOh* A* A* A* A* A* A* A* A* O* O*

YoY"F* d* OO* L* N* OO* d* m* N* h* hN*

e/4<*ë5'#).* O* O* O* M* L* O* O* O* O* m*
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! ! ! ! !
!

! <4!

;1<h)%PkU2IM)LK)L23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU)WX(8H)

!

* "* * &':%$.'&/&%* 1%5B('#/* D'<%<* >/47)(94'#/P* D1P* %.('-/&/* 4/$/* /* 17)0/7'&/&%* &)*

&/(/.%(*@)'*&%6*dk<mi*#)-*,-/*:/$'/23)*1%)1$S@'#/*%5($%*hMi*D^"EP*/*OMMi*DK"YP<*"*

&':%$.'&/&%*5,#7%)(9&'#/*D3P*()(/7*%.('-/&/*@)'*M<Mgk*DlM<MMOP*#)-*)*:/7)$*)0.%$:/&)*

-/'.*%7%:/&)*%-*])5(/*[):/*DM<MgdlM<MMmP*%*)*-%5)$*%-*K/()-0)'*DM<MMOlM<MMhP<*o*

5W-%$)*-B&')*&%*4/$%.*&%*&'@%$%52/.*DUP*)0.%$:/&)*4/$/*/*()(/7'&/&%*&)*&/(/.%(*@)'*

&%*Ok<kdd*&'@%$%52/.*%5($%*4/$%.*&%*>/47v('4).*#)-*,-/*:/$'/23)*&%*L<c*&'@%$%52/.*

4/$/*).*>/47v('4).*&%*^/$'-*%*Od<g*&'@%$%52/.*4/$/*).*&%*])5(/*[):/<*x-/*-%&'&/*

/7(%$5/(':/*w*&':%$.'&/&%*5,#7%)(9&'#/*B*/*%.('-/(':/*&%*I/((%$.)5* DçIP* DOmkNP<*=.(%*

4/$\-%($)* 4%$-'(%* .,-/$'U/$* /* (/R/* 4%7)* +,/7* ).* 4$)#%..).* &%* -,(/23)* %* &%$':/*

1%5B('#/* #$'/-* %* %7'-'5/-* /* :/$'/23)* 5,-/* &%(%$-'5/&/* .%+,;5#'/* /..,-'5&)* /*

5%,($/7'&/&%* ),* .%n/?* /* 53)* '5@7,;5#'/* &%* $%#)-0'5/23)<* T/.%'/A.%* 5)* 5W-%$)* &%*

.9(').* 4)7'-v$@'#).* 5,-/* /-).($/* &%* .%+,;5#'/.* -/.* B* '5&%4%5&%5(%* &/* .,/*

@$%+,;5#'/*/)*#)5($S$')*&%*3<*"*-B&'/*&%*4)7'-)$@'.-).*5,#7%)(9&'#).*%.('-/&/*4/$/*

)* ()(/7* &)* &/(/.%(* B* L<Oi* #)-* ,-/* :/$'/23)* %5($%* M<ci* D^"EP* %* g<mi* D][oP<* x-*

.,-S$')*&%.#$'(':)*&).*95&'#%.*&%*&':%$.'&/&%*1%5B('#/*B*/4$%.%5(/&)*5/*&K]MUK);1;1
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! ! ! ! !
!

! <$!

&K]MUK) ;1;H)X,-S$')*&).* 95&'#%.*&%*&':%$.'&/&%*-)7%#,7/$*4/$/*)*#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U*4)$*
7)#/7* /-).($/&)<* "-).($/* D[Pq* 5W-%$)* &%* >/47v('4).* DePq* .9(').* 4)7'-v$@'#).* DXPq* &':%$.'&/&%*
>/47)(94'#/* D>lXQPq5W-%$)*-B&')*&%*4/$%.*&%*&'@%$%52/.* D�Pq*&':%$.'&/&%*5,#7%)(9&'#/* DílXQP*%q*
(>%(/*<-'%.!&-*/*4/$('$*&%*X*DçIP?*.%1,5&)*I/((%$.)5*DOmkNP<*

!

!

;1;h)%PkU2IM)`2URbMP[J2QKH)

!

Q%* @)$-/* /* 4%$#%0%$* /* $%7/23)* @'7)1%5B('#/* %5($%* ).* >/47v('4).* )0.%$:/&).*

$%/7'U/$/-A.%*($;.*/5S7'.%.*'5&%4%5&%5(%.*#)-*)*-%.-)*&/(/.%(*&%*-)&)*/*'5@%$'$*/*

>'.(v$'/*%:)7,(':/*&).*#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U<*

"* ()4)7)1'/* &%.(/* $%7/23)* @)'* /5/7'./&/* ,('7'U/5&)* ($;.* (B#5'#/.6* 'PA* -SR'-/*

4/$#'-v-'/* Db]Pq* ''PA* [%'1>0)$An)'5'51* D[_P* %* '''PA* t5@%$;5#'/* T/H%.'/5/* DTtP<* "* b]**

$%/7'U/&/* 4%7/* /5S7'.%* &/.* .%+,;5#'/.?* 0/.%'/A.%* 5)* -%5)$* 5W-%$)* 4)..9:%7* &%*

.\2bMY)

7MRb\k`2QK)

4KJ2JOLMh))

4RPb2JOLM)

0) W) +) Sn+!) ^) on+!) pq)

$KL2NOM)

e$%!f)

[OO*Oc<ggLA**

ION*Mh<dNN*

d* g* Lh* M<chclM<LMM* OM<g* M<MLOlM<MMm* M<MLM*

4KOJQSKPLM)

e4%,f)

[OO*Oc<mOmA**

ION*Mc<gcM*

OO* h* cO* M<dMMlM<OOc* Oh<O* M<MgclM<MMk* M<MLm*

$KJRY]R2)

e$%&f)

[OO*OO<hgdA**

ION*Mc<hMh*

L* L* h* O<MMMlM<NMM* h* M<MMOlM<MMh* M<MOg*

6K\2Y))

e6%(f)

[OO*OL<NOkA**

ION*Mc<cgM*

N* N* c* M<hMMlM<OkN* L<c* M<MMNlM<MMO* M<MMc*

$K`KJQSM)

e$%6f)

[OO*Om<LhMA*

ION*Mh<Ngg*

OO* N* Lm* M<kMmlM<Ogk* OM<g* M<MLOlM<MMk* M<MLM*

$KPbSRLM)

e$%0f)

[OO*Mm<hkdA**

ION*Mk<NmO*

d* g* h* M<hMklM<Ohc* L<d* M<MMhlM<MML* M<MMN*

%Y2LK\K)

e%-#f)

[OO*Oh<dkgA**

IOc*Nd<Nhk*

m* h* cg* M<ddmlM<MmO* Oh<h* M<MgNlM<MMh* M<Mgg*

+dR)

6\KPQ2IQR)

e+6(f)

[OO*Om<gOhA**

IOc*Nm<cdk*

N* L* LO* M<hMMlM<OkN* OL<h* M<MLhlM<MMd* M<MLO*

aRPJK)0R3K)

ea0.f)

[OO*Od<hmcA**

IOc*Nd<dNh*

h* c* cg* M<dMMlM<OkL* Od<g* M<MgdlM<MMm* M<Mgm*

74.*%4) A* hN* Oh* NM* M<dkmlM<MLc* Ok<kdd* M<MgklM<MMO* M<MLO*
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! ! ! ! !
!

! <<!

.,0.('(,'28%.<* "* S$:)$%* -/'.* 4/$#'-)5')./* @)'* %5#)5($/&/* /($/:B.* &%* ,-/* 0,.#/*

>%,$9.('#/*#)-*OMMM*$B47'#/.*&%*/&'23)*&%*.%+,;5#'/.*D'<%<*8((&.&'$<!")P<*"*[_?*4%7/*

/5S7'.%*&/.*&'.(\5#'/.*&%*e/--'51*%5($%*.%+,;5#'/.?*#)-*,-*@/#()$*&%*#)$$%#23)*&)*

-)&%7)* �'-,$/* LA]* D/4$)4$'/&)* 4/$/* )* $S#')* &%* (.Å(:* )0.%$:/&)P* %* #)-* OM* MMM*

0))(.($/4.*%*/*Tt*+,%*.%*0/.%'/*$%<'!('!*5/.*.%+,;5#'/.*%*5)*.%,*-)&%7)*%:)7,(':)*&%*

.,0.('(,'23)* &%* 5,#7%v('&).* -/'.* /4$)4$'/&)<* x('7'U),A.%* )* #$'(B$')* &%* #)$$%#23)*

"G/'G%*D"tK#P*'-47%-%5(/&)*5)*.)@(Z/$%*nboQ=FY=XY?*#,n/*-%7>)$*4$)0/0'7'&/&%*&%*

.%7%#23)*$%:%7),*.%$*)*-)&%7)*e�tìt*DA75F*j*OgLd<hLmdP*De/.%1/Z/*%(*/7<*OmdNP*#)-*

,-/*4$)4)$23)*&%*.'(%.* '5:/$'S:%'.*&%*M<hLhM<*".*4$)0/0'7'&/&%.*4).(%$')$%.* @)$/-*

'5@%$'&/.* ,('7'U/5&)* )* /71)$'(-)6* b%($)4)7'.AK),47%&* &/.* K/&%'/.* b/$#):* b)5(%*

K/$7)*DbKAbKbKP*/*4/$('$*&%*O*MMM*MMM*&%*1%$/28%.?*#)-*,-*./-47'51*/*#/&/*OMM?*c*

#/&%'/.?* L* #)$$'&/.* %* ,-* 80'"S!"% '5'#'/7* &%* LNi<* =.(%.* 4/$\-%($).* @)$/-*

'-47%-%5(/&).* 5)* .)@(Z/$%* b$<* T/H%.<* "* %.(/#')5/$'%&/&%* &/.* #/&%'/.* @)'*

%.(/0%7%#'&/*/*4/$('$*&%*rsM<MO*.<*!&%O'-W0-"7!-.<*"*.,/*#)5:%$1;5#'/*@)'*/5/7'./&/*5)*

.)@(Z/$%*YE"K=E*#)-0'5/5&)*/.*&,/.*#)$$'&/.*5)*F)1K)-0'5%$*%*(%5&)*%-*/(%523)*

)*:/7)$*&)*(/-/5>)*&/*/-).($/1%-*%.('-/&/*+,%*$%#)-%5&/*+,%*,-/*#)5:%$1;5#'/*

#)$$%#(/* &%:%* /4$%.%5(/$* :/7)$%.* &%* =XXÖLMM6* DF5Fj* AOccN<mckq* =XXj* OOcO<NkP<* ".*

S$:)$%.*&%*#)5.%5.)*&).*($;.*-B()&).*@)$/-*#)5#/(%5/&/.*/*4/$('$*&).*.%,.*:/7)$%.*

&%* 0))(.($/4* Db]* %* [_P* %* 4$)0/0'7'&/&%* 4).(%$')$* DTtP* ,('7'U/5&)* )* .)@(Z/$%*

Y$%%J$/4>L<**=-*()&).*).*-B()&).*@)'*'5#)$4)$/&/*,-/*.%+,;5#'/*&%*T)5)0)*D#$"%

<$"!.70.P*#)-)*(0&)'(0<P*

"*()4)7)1'/*&/.*S$:)$%.*&%*#)5.%5.)*B*#)51$,%5(%*5).*($;.*-B()&).*Db]?*[_?*

TtP* %* #/$/#(%$'U/* /* %R'.(;5#'/* &%* &,/.* #7/&%.*-)5)@'7B('#/.* $%#94$)#/.* ),* 7'5>/1%5.*

D'<%<*-/($'795%/.P*4$'5#'4/'.*&%*"Q[-(*5).*#>'-4/5UB.*&%*K/5(/5>%U<*=.(/.*7'5>/1%5.*

%.(3)* 0%-* .,4)$(/&/.* 4%7).* %7%:/&).* :/7)$%.* &%* 0))(.($/4* %Å),* 4$)0/0'7'&/&%.*

4).(%$')$%.*/4$%.%5(/&).6*F'5>/1%-*"6*kLi*Db]P?*kMi*D[_P*%*mNi*DTtPq*F'5>/1%-*T6*

OMMi*Db]P?*OMMi*D[_P*%*OMMi*DTtP*$%.4%#(':/-%5(%<*"*%R'.(;5#'/*&%.(/.*L*7'5>/1%5.*

4$'5#'4/'.* 4)&%* )0.%$:/$A.%* 5)* #7/&)1$/-/* #)5#/(%5/&)* &/.* ($;.* '5@%$;5#'/.* e62b1)

;18f1)"*/5S7'.%*-/'.*&%(/7>/&/*&/.*7'5>/1%5.*$%:%7),*/'5&/*%R'.('$%-*N*>/47)1$,4).<*

"* 7'5>/1%-* "* %517)0/* )* @'7)1$/-/* -/'.* $%.)7:'&)* &%(%$-'5/&)* 4)$* '5@%$;5#'/*

0/H%.'/5/*e62b1);1<f*+,%*%-*#)5n,5()*#)-*)*#7/&)1$/-/*#)5#/(%5/&)*-).($),*/'5&/*
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LK)7O2P[h*2IIKO1)!23M\I2LKLM)Y2JRQRPL\2KU_)IM5KbMY)M)KTU2QKciMI)`R\MPIMI1)

! ! ! ! !
!

! <&!

/*4)..'0'7'&/&%*&%*%R'.('$%-*g*>/47)1$,4).*&%5($)*&%.(/*7'5>/1%-<*o*>/47)1$,4)*"O*

D#)5.('(,9&)*4%7).*>/47v('4).6*ed?*eOg*%*em*/4$%.%5(/*,-*#)5@7'()*%5($%*-B()&).*%*

53)* B* .,4)$(/&)* 5)* 5v* '5(%$5)*-/'.* /5#%.($/7* .%5&)A)* ()&/:'/* .,4)$(/&)* 4%7)* 5v*

'5(%$-B&')* * e62b1;18f<* o* >/47)1$,4)* "L* #)5.('(,9&)* 4%7).* >/47v('4).* ec* %* eN* 53)*

&%-)5.($/* +,/7+,%$* #)5@7'()* %5($%*-B()&).* %* /4$%.%5(/A.%* $%.)7:'&)* #)-* .,4)$(%*

%7%:/&)* Db]jmkiq* [_j* OMMiq* Ttj* mmiP<* o* >/47)1$,4)* "g* D#)5.('(,9&)* 4%7).*

>/47v('4).6* eON?* eO* %* eOcP* %.(S* '1,/7-%5(%* 0%-* .,4)$(/&)* Db]j* dmiq* [_jmkiq*

TtjkkiP*%*53)*/1$,4/*#)-*5%5>,-*&).*/5(%$')$%.<*[3)*)0.(/5(%?*/*$%7/23)*%5($%*).*

>/47)1$,4).* "O* %* "L* 53)* B* ()(/7-%5(%* #7/$/* nS* +,%* )* 5v* '5(%$5)* #)-,-* -/'.*

/5#%.($/7* 53)* (%-* .,4)$(%* Db]jgdiq* NOi?* TtjcNiP?* )5&%* )#)$$%-* (/-0B-* L*

#)5@7'().*%5($%*S$:)$%.*53)*.%*4)&%5&)* '5@%$'$*+,%*/1$,4%-* n,5().*),*4/$('7>%-*)*

-%.-)*/5#%.($/7?*-/.*&%-)5.($/5&)*#7/$/-%5(%*+,%*(/-0B-*53)*/1$,4/-*#)-*)*
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L*409'"09?"$ T"J9'"N$ 3"4*"("$ <.$ <['*#.$ '&(9.$ (*$ (98*#*<,"4$ *<0#*$ :"#*4$ (*$
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&'F0&09'#$ '$ 60%)#)41'$ )&$ 5)#&"7$ 045)#=#)30"4'07$ ?`:MD$ 6'$ /'#0>4*0'$ 3)4,50*'$ 5"5'<$
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E:FGH$!MH,MKK"
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#3 L0)*:!M0?:!

!
!
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63 GH>=:+:!
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5"6"7$ "7$ ("45"7$ 7)$ '77"*0'#)&$ )F'*5'&)45)$ 4'$ <048'$ ,$ 0460*'50/"$ 6)$ -.)$ )F075)$

6)%04050/'&)45)$.&'$*"##)<'12"$)45#)$'7$6075>4*0'7$3)4,50*'7$)$3)"3#;%0*'7G$
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9"4'7$"46)$"*"##)$.&'$&.6'41'$'+#.(5'$4"$('6#2"$6'$/'#0'12"$3)4,50*'$6)/06"$'$
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07"<'&)45"$)4%#'-.)*)$"$ %<.F"$6)$3)4)7$ %'9)46"$'.&)45'#$'7$("770+0<06'6)7$6)$ 7)$
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$#3&A$*$+$-" 124)-(&89)" 0$" A&#$" -$*$6&23$M" 5,$" /)0$" /)-" 1##)" #$-" &/*1+&0&" 2&"

+)2#$-6&89)"0&" $#/.+1$" 2$#3$" /&7#M" 120)" &##1("&)" $2+)23-)" +)("&" 2$+$##10&0$"0$"

()213)-1J&89)" 10$23141+&0&" 2)" g*&2)" `&+1)2&*" 0$" !+89)" /&-&" )#" +f*)A)#" $"

+I1(/&2J.#"0&"e,12.KR1##&,":;&#&2)6&"$"N),#&"=>>j?<"

[" $*$6&0)" #,+$##)" 0$" $%3-&+89)" 0$" !k`" &" /&-31-" 0$" $%+-$($23)#" 0$#3$"

$#3,0)":P>^?"."#,/$-1)-"&)"-$/)-3&0)"/)-"NI1(&0&"$3"&*<":=>>X?"5,$"&/-$#$23&",(&"
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(&1#" 4-$5,$23$" :=]^?" )+)--$20)" $(" Oj" 1201670,)#" 0)" 2d($-)" (721()" 0$"

+I1(/&2J.#" 0$41210)" +)(" $#3$" $#3,0)" /&-&" ;&23&2I$J" :`GDH?" $#3&20)" 01#3-1A,70)"

/)-" j" 0)#" P"(&3)#" &()#3-&0)#M" #$20)" )#"(&3)#" 0&" J)2&" 2)-3$" 0)" /&-5,$" :g)23&"

`)6&"$"N9)"C-&2+1#+)?"&#"$%+$/8m$#<"["(&3)"0$";&4&3+I$"."&5,$*$"5,$"$610$2+1&",(&"

(&1)-"/-$#$28&"0$"I&/*f31/)#"$%+*,#16)#":2G=?<"

[#" 6&*)-$#" )A#$-6&0)#" 0&#" 016$-#10&0$#" I&/*)37/1+&M" 2,+*$)3701+&" $" 0$"

n&33$-#)2"A$("+)()")"2d($-)"(.01)"0$"014$-$28&#"0$#3$"$#3,0)W"!G><]jPo><>=XY"

pG" ><>Qjo><>>OY" qnG><>=O" $" iG" Oj<]M" -$#/$+316&($23$M" #9)"()0$-&0&($23$" &*3)#<"

[#"6&*)-$#"0$"016$-#10&0$"'$2.31+&"0$#3$"$#3,0)"$#39)"2&"($#(&")-0$("0$"'-&20$J&"

5,$" )#" -$/)-3&0)#" /&-&" )#" (&+&+)#" 0$" e1A-&*3&-" :"#$#$#% &'()#*+&M" !G" ><]j=" $"



!"#$%&'(')#%*+'(,-.(%"/*0'1&"#2.&'*3%"%*%*-'14,"5%67'*8,*.$*)".3'*8,*-9#$3%1:;4*<!"#$%&'()'*+%,-$.,&/-=*8%*>,3?2(#-%*
8%*@.#1;AB#44%.C*D#5,"4#8%8,*$#&'-'18"#%(E*4,F%),$*,*%3(#-%6G,4*H'",14,4C*

! ! ! ! !
!

! "%!

pG><>=D?" :h)0)*)"$3" &*<" =>>H?Y" A&A,72)#"I&(&0-1&#" :,#-./%!#0#12'#&%!#0#12'#&M"

!G" ><]HD" $" pG><>=Q?" :n122$S" $3" &*<" =>>X?" $" (&+&+)#" 0),-&0)#" :3!.*/-.4!5$+&%

2/65((#*#M"!G"><]j="$"pG><>=D?" :r1"$3"&*<"=>>j?<"`9)"#$"/)0$"/)-" 1##)"&41-(&-"5,$"&"

6&-1&89)"'$2.31+&"0$3$+3&0&"2)#"+I1(/&2J.#"0$";&23&2I$J"#$E&"A&1%&"$"5,$"3$2I&("

/),+&"016$-#10&0$"'$2.31+&<"s,&20)"#$"3$("$("+)2#10$-&89)"#)($23$"&"016$-#10&0$"

2,+*$)3701+&M")#"+I1(/&2J.#"0$";&23&2I$J"+)(/&-&(K#$"&)#"+I1(/&2J.#"0$"R),##),"

$" `1(A&" :pG><>Q]?" :NI1(&0&" $3" &*<" =>>X?" $" $#39)" 2)" 123$-6&*)" 0$" 016$-#10&0$"
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