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A FABRICA DE PAPEL DE GOIS

Reabilitacao do espaco industrial



A presente Dissertacdo ndo segue o novo Acordo Ortografico.
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RESUMO

A Fabrica de Papel de Goéis foi fundada em 1821 pelos irmaos José Joaquim de Paula e
Manuel Joaquim de Paula. Foi construida numa pequena localidade entre Gois e a Lous3,
em Ponte do Sétdo. O conjunto construido da Fabrica possui espacos de grande
interesse arquitecténico, sendo evidentes as varias fases de constru¢do, com os tragos
e materiais caracteristicos de cada época. Com uma localizac¢do privilegiada, entre serras
e junto ao rio, com espacos de grande interesse, com uma histéria marcante para a vila
e para as pessoas da localidade, tendo sido um marco no desenvolvimento social e
econémico local, este edificio é uma referéncia do passado mas que ndo deve ser
esquecido e que deve pertencer ao futuro, com uma nova func¢do. Desta forma o
complexo da Fabrica de Papel de Gdis requer que Ihe seja atribuido um novo programa
gue o inclua na dindmica socioecondmica e turistica da zona. O projecto de proposta
para adaptacdo do edificio da antiga Fabrica de Papel de Géis ao novo programa, tem
como objectivo manter a memoria do conjunto industrial, ressalvando, deste modo, a
sua esséncia e ndo permitindo a descaracterizagdo do mesmo. O interior do edificio sera
preservado nos espagos com maior interesse e potencial e sera reformulado ou
demolido nas zonas menos interessantes. A distribuicdo do programa é pensado a partir
das fases de construcdo do edificio. Assim é proposto, para o edificio mais antigo,
terminado em 1912, um Hotel de Montanha com Restaurante que serve o exterior
mantendo, na sua esséncia, as caracteristicas construtivas e espaciais bem como o
desenho das fachadas. Para o edificio de uma segunda fase de construcdo da Fabrica,
com inicio em 1954 e que termina aproximadamente no fim da década de 70, onde se
percebe a utilizacdo de materiais novos e uma construcao moderna, sdo propostas duas
grandes Salas de Eventos. No edificio acrescentado nos anos 70, na margem direita do
rio Sotdo, propdem-se um estacionamento coberto, no piso inferior, e uma sala de
recepcdo, no piso superior, que faz a distribuicao para os diferentes espacos do
programa através de pontes que atravessam o rio. E proposta a demolicdo dos
acrescentos da Fabrica com menos interesse arquitectdnico. Refere-se o acrescento
construido ao longo dos tempos, aproximadamente entre os anos 60 e os anos 80, um
volume de espacos estreitos e sem luz que se tratavam de armazéns de produto acabado
e outro grande edificio, a Sul, contruido entre os anos 70 e 75, que devido ao seu
tamanho descaracteriza a antiga Fabrica e o vale onde estd inserido.
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INTRODUCAO

O patrimodnio existente é um portador de cultura e de memérias do passado, muitas
vezes com valor histérico, arquitecténico e social. Refiro-me, em particular, ao
patrimoénio industrial como tema de trabalho. No seu passado fixaram populagdes,
dinamizaram regides e foram importantes industrias. Hoje, descaracterizados e
obsoletos, nada oferecem aos locais onde estdo implantados.

A reabilitacdo deste patriménio e a sua adaptacdo a novas fungdes, conforme as
exigéncias actuais e locais, como uma oportunidade de reintegracdo destes
testemunhos industriais na vida contemporanea, mostra-se cada vez mais um tema
essencial sendo um desafio actual para a arquitectura.

O meu interesse por estes casos em geral, e a preocupag¢do, em particular, por uma
realidade que me é mais préxima, a do complexo industrial da Fabrica de Papel de Gois
[Fig. 1 e 2], sdo as motivacles para o tema de investigacdo da presente Dissertacdo
inserida no ambito do Mestrado Integrado em Arquitectura.

A ma gestdo das empresas, as crises econdmicas ou condutas erradas por parte dos
proprietarios sao os motivos que levaram ao abandono das antigas fabricas e a sua
consequente degradacdo, sendo estas muitas vezes alvo de vandalismo. No caso da
Fabrica de Cerveja em Coimbra, assim como na Fabrica de Papel em Gais, apds o
encerramento foi vendido todo o material, destruindo-se partes do edificio, sem
qualquer sensibilidade no que diz respeito a arquitectura ou a memdria do espaco,
descaracterizando as fabricas.

E importante reflectir sobre estes “gigantes adormecidos”. Abandonar e deixar o tempo
tomar conta deles n3o é a solug3o. E necessdria uma rigorosa analise no que diz respeito
ao valor arquitectdnico, cultural e social, bem como perceber quais as exigéncias da
zona onde o edificio estd inserido, ao nivel programatico, de forma a perceber qual a
melhor solucdo. Muitos sdo os casos, incluindo a Fabrica de Papel de Géis, onde nada
foi feito ou decidido. Este impasse pode ter origem em questdes de ordem financeira
e/ou geografica e, muitas vezes, ndo por falta de valorizagdo patrimonial ou cultural.
Estas dificuldades talvez se devam ao facto de, em muitos casos, os edificios
simplesmente cairem no esquecimento.



Fig. 3 - Moinho de Papel de Leiria
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Fig. 5 - Palais de To yo, Paris




Os edificios industriais sdo um marco na vida e na identidade das comunidades
envolventes. E um dos propdsitos deste trabalho a sensibilizagdo destas questdes para
que haja uma maior preocupacao na adopgao de medidas e solu¢des, de forma a evitar
a degradacao e abandono do nosso patriménio.

E notdria a solucdo encontrada para o Museu do Papel de Santa Maria da Feira, onde o
legado e a memodria, transmitidos pelos seus antepassados, ndo sdao esquecidos, sao
antes reconhecidos e recordados. E também exemplo a preservacdo do Moinho de
Papel de Leiria [Fig. 3], com o projecto da autoria do arquitecto Alvaro Siza Vieira, onde
algo foi pensado e executado de forma a valorizar o patrimdénio, mantendo a meméria
daquele que foi o primeiro moinho de papel instalado em Portugal, no ano de 1411.

Neste trabalho pretendo abordar todas estas questdes, tendo como principal objectivo
o desenvolvimento do projecto de proposta para a reabilitacdo do complexo da Fabrica
de Papel de Gaéis e a sua adaptacdo a um novo programa. De forma a obter uma base de
trabalho para a elaboragao da proposta sao analisados, numa primeira fase, o contexto
historico e urbano do edificio pré-existente, bem como as suas caracteristicas
construtivas e espaciais. E necessario compreender as potencialidades e fragilidades do
conjunto construido da Fabrica de Godis, ao nivel da localizacdo, da construcdo e dos
espacos, de forma a determinar a sua adaptacdo a uma nova funcao, preservando a sua
identidade e ndo descaracterizando o antigo conjunto fabril.

E feita uma investigacdo, numa segunda fase, sobre o tema da reabilitacio do espaco
industrial, apresentando alguns casos de estudo pertinentes para a compreensdo e
analise do caso de estudo principal, a antiga Fabrica de Papel de Gdis. Assim sdo
analisados os casos do Moinho de Papel de Leiria e o Museu do Papel de Santa Maria da
Feira, ambos reabilitados como museu vivo, havendo a possibilidade do visitante
experimentar a producdo de papel. O caso da antiga Fabrica de Papel de Ponte do
Espinhal foi transformada numa unidade hoteleira [Fig. 4], revelando ser possivel e
vidvel um programa desta natureza nestes espacos industriais, assim como é pretendido
com parte da proposta a ser apresentada para a Fabrica de Géis. E também analisado o
caso da antiga Fabrica das Moagens Harmonia, que foi adaptada a um programa
hoteleiro em conjunto com o Palacio do Freixo, apesar de ndo se trata do melhor
exemplo de reabilitacdo do espaco industrial uma vez que todo o interior foi destruido



Marca a branco: proposta de demoligdo



e refeito, permanecendo apenas o desenho das fachadas. Sdo ainda analisados os casos
de reabilitacdo do Matadouro em Madrid e do edificio Palais de Tokyo em Paris [Fig. 5]
que albergam diversos eventos, como se pretende para a reabilitacdo de parte da
Fabrica em Gdis, deixando a estrutura do interior original, revelando a potencialidades
destes grandes espacos.

Desta forma percebe-se a versatilidade do espaco industrial, bem como a diversidade
de opc¢des de reabilitacdo deste patrimdnio.

De seguida é apresentada a proposta de projecto para a reabilitacdo do caso em estudo,
que apresentara um programa pensado a partir das evidentes fases de construgao.
Propde-se na construgdo mais antiga um Hotel de Montanha com Restaurante que serve
o exterior. Na fase de construcdo seguinte duas grandes Salas de Eventos e um
Estacionamento no edificio construido posteriormente na margem direita do rio. E
proposta a demolicdo apenas nos acrescentos da fabrica com menos interesse
arquitecténico. A proposta pretende manter a memdria do conjunto industrial, bem
como as suas caracteristicas espaciais e construtivas.

Para finalizar, sdo expostas informacdes sobre a Jornada, que decorreu no passado dia
13 de Junho de 2015 na Casa da Cultura de Gdis, intitulada por “Ponte do Sotam e a
Inddstria do Papel”. A jornada contou com a minha participacdo com o tema:
“Patrimdnio Arquitetdnico do Complexo Industrial da Fabrica de Papel de Gdis, Projeto
de Reabilitacdo”. Participei pelo meio de uma comunicacao oral e pela contribuicdo na
exposicdo tempordria, com painéis e uma maquete, de forma a expor o projecto de
proposta para a reabilitacdao do complexo Industrial da Fabrica de Papel de Gois.






1 O EDIFICIO PRE-EXISTENTE



Fig. 8 - Antiga Fabrica de Papel de Gois




11 LOCALIZAGAO E CONTEXTO HISTORICO

A fundacdo da Fabrica de Papel de Gdis, pelos irmaos José Joaquim de Paula e Manuel
Joaquim de Paula, remonta a década de 20 do século XIX. Inserida num vale, entre as
serras do concelho de Gaéis, na localidade de Ponte do Sétdo, foi implantada junto ao rio
Sétao, inicialmente na margem esquerda do rio e mais tarde ocupando as duas margens.

Com a Fabrica sdo trazidos para a localidade novos habitos, uma organizacdo social e
modo de vida diferentes. A populagdo concentra-se em torno da fabrica e assistem-se a
novas rotinas, ao cumprimento de horarios, a questdes e termos como “contrato”,
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“ordenado”, “capitalismo”, “produtividade”, até a altura desconhecidos.

A arquitectura do edificio industrial apresenta exigéncias especificas, incrementando-se
uma tipologia arquitecténica prépria. E evidente na Fabrica de Papel de Géis uma
evolugdo na sua construcao ao longo do tempo a nivel espacial e construtivo. Ndo sé no
caso de Goéis, mas em geral, também os materiais, técnicas construtivas, fontes
energéticas e a dimensdao dos espacgos internos foram evoluindo a par da prépria
industria, percebendo-se a introdugdo destas inovagdes nos acrescentos da fabrica.

Ja haviam sido exploradas, até ao século XVII, algumas fontes de energia como a edlica
e hidrdulica. Para albergar a producao eram recorrentes edificios em alvenaria com
componentes em madeira, que se iam adaptando as inovag¢des da época, introduzindo
os moinhos movidos pela forca e movimento da agua e os moinhos de vento.

A implantacao geografica dos moinhos, que mais tarde dariam lugar as fabricas no geral,
mas em particular as de papel, varias caracteristicas tinham em comum. A principal e
mais evidente trata-se da sua localizacdo junto aos rios, uma vez que, para além de a
agua entrar na composicdo do papel era também usada a for¢ca motriz que alimentava
a fabrica antes da introducdo da energia eléctrica. Foram criadas diversas manufacturas
como é exemplo a Real Fabrica dos Panos, inaugurada em 1764, numa época em que a
inclusdo da industria em estratégias de desenvolvimento econdmico, a reestruturacao
e mecanizacdo da propria producdo bem como a criagdo de zonas habitacionais junto a
fabrica sdo os principais factores de desenvolvimento industrial.






E entdo, em 1821, implantada a Fabrica de Papel em Ponte do Sétdo, Géis, sendo 14
instalado um rudimentar moinho de papel.

“Decidem coloca-lo em Ponte do Sotam e ndo em Gdis, por a dgua do rio Sotam se
manter mais limpida que a do rio Ceira e de este ser de corrente muito remansosa. A
agua é também referida com boas caracteristicas para a industria, nomeadamente de
baixa mineralizacdo.” (Ramos, 2015, p. 13)

Era preferencial a implantagao em zonas rurais, onde se encontrava muita mao-de-obra
barata, ainda que ndao muito distantes de um centro urbano como, no caso, Coimbra.

Os fundadores destas empresas “(...) eram quase sempre originarios dos grandes
centros urbanos, onde mantinham, em alguns casos a sede da empresa. (...) Alguns
destes proprietarios por terem boas relagdes directas com a corte/governo tinham
proteccdo, nomeadamente no aspecto da concorréncia com empresas do mesmo
sector. Outros ainda (...) tinham ja um contacto directo com o sector papeleiro (...).”
(Martins, 2010, p. 20)

Numa fase inicial, em Gois, a producdo fazia-se através de um engenho de laboracao
artesanal, operando pelo sistema de formas, onde se fazia formacao folha a folha e
secagem ao ar livre.

José Joaquim de Paula Junior, em 1859, instala na Fabrica de Papel de Gdéis uma maquina
de formacdo continua, transferida de Lisboa. Nesta época haviam apenas quatro
maquinas de papel em Portugal, incluindo a de Ponte do Sétdo. A primeira maquina data
de 1841 na Fabrica da Abelheira, no concelho de Loures. (Ramos, 2015, p. 14)

Uma vez que a maquina se accionava por quatro rodas hidraulicas, a Fabrica de Gdis
apenas laborava ao longo de oito meses por ano, por falta de agua no periodo mais seco,
originando, inevitavelmente, pouca produtividade.

Mais tarde, com o avanco das tecnologias de producdo, é instalada uma nova maquina
continua, importada da Alemanha em 1878, por Manuel Inacio. Esta maquina dispunha
de oito cilindros secadores que funcionavam a vapor. Nesta época era utilizado trapo e
aparas de madeira para matéria-prima, produzindo-se papel de embrulho, almaco,
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manteigado, de impressao, para tabaco, branco e de cores. (Ramos, 2015, p. 16)

Apds uma época conturbada, marcada pelas duas grandes guerras mundiais, em que o
pais atravessava uma crise financeira que afectou a actividade das empresas, em 1906
a fabrica passa de sociedade familiar por quotas (Dias Nogueira & C?) a sociedade
anénima (Companhia de Papel de Godis, SARL) com novos accionistas.

Como consequéncia da sucessiva evolucdo da producdo, bem como da importante
posicao da industria no sector politico e econdmico do pais, assiste-se a uma alteracdo
da volumetria e configuragao espacial dos edificios. As fabricas deste periodo assumem
geralmente um desenho simétrico, mais monumental e intemporal.

A fabrica de papel de Gdis é entdo reestruturada, com Francisco Inacio Dias Nogueira e
Alfredo Elio Nogueira Dias na direccdo da empresa. Desta forma s3o instalados mais
secadores na maquina continua, obtém-se novas mdquinas e melhoram-se as
instalacdes do edificio antigo da fabrica, aumentando a capacidade de producao.

“Pelo menos em 1915, ja se utiliza pasta de madeira. Fabrica-se sobretudo papéis de
impressao e de escrever.” (Ramos, 2015, p. 18)

Fazendo face a evolucdo da industria, é determinada a construcdo de uma central
hidroeléctrica [Fig. 11] para o fornecimento de energia eléctrica para forca motriz e
iluminacdo da Fabrica de Papel de Gdis, com o objectivo de melhorar as condicoes de
trabalho, aumentar a capacidade de produgdo e de tornar a fabrica de papel auto-
suficiente do ponto de vista energético.

A construgao da central tem inicio em Setembro de 1907, em Monte Redondo,
Carcavelos, no concelho de Gois. E instalada junto ao rio Ceira fazendo-se valer de uma
gueda de agua de doze metros de altura. A central dispde de uma turbina de 175 KVA,
laborando de forma continua durante nove meses no ano.

E inaugurada a 29 de Junho de 1910, passando a ser fornecida energia eléctrica na
fabrica no inicio de Julho desse ano.

Numa parceria entre a Companhia de Papel de Gdis e a Camara Municipal, em 1912 a
central hidroeléctrica fornece energia ao municipio, passando a existir iluminacdo
eléctrica publica na vila de Géis. Com um papel muito importante no desenvolvimento



Fig. 12 - Antiga Fabrica de Papel de Gdis | s.d.




econdmico e social do concelho de Gaéis, a Fabrica de Papel revela-se, uma vez mais,
uma mais valia para a localidade. Desta forma, Gais foi a primeira localidade do distrito
de Coimbra a ter iluminagao eléctrica publica.

Apos as varias intervencdes de melhoramentos e ampliagdes feitas ao edificio original
de 1821, que foram acompanhando as necessidades e exigéncias que a producdo de
papel implicava, por volta de 1912, dava-se por concluida a primeira fase de construcao
da fabrica [Fig. 12, 13 e 14], tratando-se do edificio mais antigo presente no conjunto
industrial de Ponte do Sétao.

“Com determinacdo, langam-se na reestruturacdo da empresa. (...) beneficiam-se as
antigas instalac¢0Oes fabris e constroem-se outras, (...). A data em pedra que se encontra
no portdo de entrada, 1912, deve assinalar o fim desta fase de construcdo.” (Ramos,
2015, p. 18)

A empresa abriu faléncia no final dos anos 20, enquanto o pais atravessava uma dificil
situacdo econdmica. Em Maio de 1933 a laboracao da fabrica é retomada, tendo como
administrador principal Alvaro de Paula Dias Nogueira, que sucede o seu pai, Francisco
Indcio Dias Nogueira. Nesta época é feita uma remodelacdo e modernizacdo nas
instalacdes e equipamentos da fabrica. E instalada uma nova maquina de formacio
continua, de origem francesa, que vem substituir a anterior de forma a melhorar a
capacidade de producao.

Ao longo do século XIX e inicios do século XX, para além da grande revolucdo na
actividade industrial com a inclusao de energia eléctrica, outras inovagdes surgiram,
alterando e melhorando as condicdes de trabalho e respondendo as novas exigéncias
na producado do papel. S3o assim exploradas as potencialidades do ferro na construgao.
Este material possibilita a construcdo de edificios em altura, como grandes pavilhdes e
armazéns, assim como a concepg¢ao de vaos de maior dimensao, permitindo a existéncia
de maiores entradas de luz. Outro material que veio revolucionar a arquitectura
industrial foi o betdo. A sua utilizacdo na construcdo permitiu solucionar de forma
inovadora as exigéncias que iam surgindo na producdo industrial, concedendo aos
espacos fabris uma grande versatilidade. A arquitectura industrial tem um papel muito
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Fig. 15 - Trabalho a céu aberto no decorrer das obras| Década de 50 do séc XX
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Fig. 17 - Obras do acrescento da Fabrica | Década de 50 do séc XX



importante na introducao e no desenvolvimento destes novos materiais e sistemas
construtivos, que mais tarde foram adoptados para a arquitectura corrente.

Acompanhando as tendéncias e a evolucdo da industria e das novas tecnologias
construtivas, em 1954, j3 com Henrique da Veiga Malta de Paula Nogueira na
presidéncia da administracdo da empresa, e apds um periodo conturbado na fabrica,
sdao aumentados os edificios do conjunto fabril, dando-se inicio a uma segunda fase de
construg¢ao. Com o intuito de restabelecer a normalidade do funcionamento da fabrica
juntaram-se novos colaboradores, um chefe fabril com experiéncia na drea e
melhoraram-se as condicdes de trabalho. (Ramos, 2015, p. 24) Junto ao edificio mais
antigo sdo feitas novas salas e armazéns de produto acabado com as técnicas de
construcdo mais recentes, utilizando novos materiais como o betdo e o ferro,
aumentando as dreas envidragadas. [Fig. 17] Faz-se também uma modernizagdo e
melhoria dos equipamentos da fabrica, passando a utilizar-se apenas pasta de madeira,
de eucalipto e pinho, como matéria-prima na producdo do papel.

“Especializa-se em papéis de escrita e de impressao, fabricando também papéis de
registo e de desenho, cartaz, kraft e cartolinas, gofrados, brancos e de cor.” (Ramos,
2015, p. 24)

Numa tentativa de fazer face a concorréncia a nivel nacional do sector papeleiro, é
montada uma segunda linha de fabrico completa, por volta de 1970. Da-se, assim, o
inicio de uma nova fase de construcdo. E adicionado um novo volume ao complexo
industrial da fabrica de Gdis, construido na margem direita do rio, onde é montada a
nova maquina continua de producao de papel com 2.2m de largura. Desta forma a
fabrica passa a ocupar as duas margens do rio S6tdao fazendo-se a ligacdao das duas
margens através de pontes que ligam os edificios.

Aproximadamente em 1975 é construido um outro volume, também na margem direita
do rio Sotao, para albergar a linha de producdo da nova empresa, a INTAPE (Industria
Transformadora de Papel, SA). Forma-se assim, em Gois, um “cluster papeleiro” (Ramos,
2015, p. 31) formado pelas duas empresas: a Companhia de Papel de Gdis e a Industria
Transformadora de Papel de Gois.






Na INTAPE é instalada uma maquina “pintadora” de 2,4m de largura. Sao produzidos
nesta empresa papéis de alto brilho, de alta qualidade, destinados a industria de artes
graficas, rotulagem e embalagem, tendo como principal fornecedora de matéria-prima
a Companhia de Papel de Géis.

Na década de 80 a fabrica de papel de Gdis tinha as melhores condi¢des de producao,
quer a nivel espacial, quer ao nivel tecnolégico para a fabricacdo do papel, bem como
postos de trabalho para cerca de 300 trabalhadores. Com a crise papeleira e com
dificuldades em obter crédito bancario a Companhia de Papel de Gdéis suspende a
actividade.

Mais tarde, numa tentativa de salvar os postos de trabalho a empresa integra-se no
grupo Porto de Cavaleiros, com sede em Tomar, reiniciando a actividade da fabrica e
readmitindo os trabalhadores. A INTAPE integra-se no mesmo grupo acompanhando a
Companhia de Papel de Gois no fim da década de 40.

Em 1991 a Companhia de Papel de Gdis, assim como a INTAPE, vém-se obrigadas a
terminar a producao, arrastadas pela faléncia do grupo Porto de Cavaleiros.

A INTAPE ainda se reforma fora do grupo Porto de Cavaleiros, reiniciando a laboragao
em 1992. Pouco depois, ainda no mesmo ano, perante o avolumar da crise, termina
definitivamente a sua producao.



Fig. 21 - Documento - Papeleira de Gdis, LDA



A empresa papeleira de Géis marcou de diversas formas a sua presen¢a no mercado. De
modo a legar a legitimidade da origem do papel, e utilizado também como ornamento
do mesmo, a empresa apresenta a sua propria marca de agua/filigrana. (Anexo 4)

A fabrica de Gois esteve presente em algumas exposi¢cdes em Lisboa.

“(...) na exposicdo de 1844, a industria do papel estava representada apenas por duas
empresas, a de Ponte do Sotam e a de Porto de Mds.” (Ramos, 2015, p. 15)

Em 1886 tera concorrido a Exposicdo Distrital de Coimbra com diversos tipos de papel.

A Revista Industrial dedica duas edi¢cdes a Fabrica de Papel de Godis reconhecendo a
importancia da empresa para a regidao. (Anexo 2) Uma a 15 de Julho de 1918 e outraa 1
de Setembro do mesmo ano. (Ramos, 2015, p. 20)

E criada em Lisboa A Papeleira Portuguesa, L% para venda dos produtos fabricados em
Gdis, com armazéns proprios, a 23 de Margo de 1933. E entdo diluida e substituida por
A Papeleira de Géis L9 [Fig. 21], em Fevereiro de 1953. (Ramos, 2015, p. 23)






1.2 CRONOLOGIA

1.2.1 ADMINISTRADORES DA FABRICA DE PAPEL DE GOIS

(11 de Julho) 1863
Morre José Joaquim de Paula, o principal
empreendedor da fabrica.

1821

José Joaquim de Paula e Manuel Joaquim de
Paula inauguram a fabrica, iniciando a
producdo de papel na Ponte do Sétdo, Gais.
Ambos viriam a ser presidentes da Camara
Municipal de Gdis na década 40.

1850 (década de 50)

José Joaquim de Paula Junior estava ja na
gestdo de empresa com o seu pai José
Joaquim de Paula.

1870 (aproximadamente)

A fabrica é adquirida por Manuel Indcio Dias.
Foi nomeado como Capitdo de Ordenangas
da Milicia de Arganil em 1832 e foi presidente
da Cadmara Municipal de Gdis em 1839/40.

1889 (16 Novembro)

Manuel Inacio trespassa a fabrica aos seus
filhos Francisco Inacio Dias Nogueira,
Alfredo Elio Nogueira Dias, Anibal e Clotilde.
Os dois primeiros dedicam-se por completo a
fabrica.

Francisco Indcio assume o cargo de
presidéncia na fabrica. Foi administrador do
concelho de Arganil e edil da Camara
Municipal de Gdis, onde foi presidente em
1896/98 e 1905/10. Pertenceu ao partido
Regenerador e foi ainda coproprietario,
redator principal e colunista de A Comarca de
Arganil entre 1905 e 1910.

Alfredo Elio foi director técnico, instalando a
sua residéncia na fabrica.






(20 de Outubro) 1931

Morre Francisco Indcio Dias Nogueira, em
Ponte do Sétao.

A 30 de Margo de 1949 foi erigida uma
estatua em sua homenagem no antigo
Largo do Pombal, na vila de Gois.

(10 de Agosto) 1951
Morre Alvaro de Paula Dias Nogueira, em
Gois.

1923 (Julho)

Trabalhava ja, como técnico adjunto na
fabrica, Alvaro de Paula Dias Nogueira, filho
de Francisco Inacio.

1925 (Abril)

Francisco Indcio deixa a geréncia aos seus
irmaos, por insisténcia médica, e juntou-se o
seu filho Alvaro de Paula Dias Nogueira como
director adjunto.

1933

Alvaro de Paula Dias Nogueira, como
sucessor do seu pai, assume o cargo de
administrador principal da fabrica.

Foi distinguido pela Presidéncia da Republica
com o grau de Oficial da Ordem Militar de
Cristo. Engenheiro formado na Universidade
de Lausanne na Suica, fazendo estdgios em
fabricas no estrangeiro. Tal como o pai e o
avo foi presidente na Camara Municipal de
Gois, entre 1941/51.

1952

Henrique da Veiga Malta de Paula Nogueira
assume a presidéncia da administracdo da
empresa.

De ascendéncia goiense, era familiar dos
antigos administradores. Abandona a sua
actividade profissional de médico e professor
universitario em Lisboa. Adquire ac¢bes na
fabrica de Papel em Gais e fica como principal
administrador.

1971 — Contigua a companhia de Papel de
Gois, é constituida a INTAPE (Industria
Transformadora de Papel de Godis) por
empresarios e técnicos ligados a industria
papeleira, pertencentes aos quadros
superiores da Companhia de Papel de Gais,
da Porto Editora e da SARRIO (Compafiia
Papelera de Leiza).






1.2.2 LABORAGAO DA FABRICA | CONTEXTO NA INDUSTRIA NACIONAL

1891

Grande crise financeira nacional e
colapso bancario. Este periodo de grande
instabilidade afectou a economia
nacional e, em particular, a laboracdo das
empresas.

1914 -1918
Primeira Guerra Mundial

1821
Inauguracao da Fabrica de Papel de Gais.

1861

José Joaquim de Paula requer a mudanca da
sua maquina para Serpins, uma vez que em
Ponte do So6tdo a fabrica sé laborava oito
meses no ano devido a falta de &gua,
originando pouca produtividade.

1863
A fabrica é avaliada em 10 000 réis.

1881

A fabrica emprega 80 trabalhadores, metade
homens e a outra metade mulheres.

O saldrio dos homens varia entre 160 e 500
réis e o das mulheres entre 80 e 120 réis.

1888
A fabrica emprega 112 trabalhadores.

1906 (13 de Janeiro)

Persistindo a crise a sociedade por quotas
(Dias Nogueira & (C2) é transformada em
sociedade andnima (Companhia de Papel,
SARL) abrindo o seu capital ao exterior.
Repartindo por 1250 acgdes de 100 mil réis, o
capital seria subscrito por cerca de 3 dezenas
de pessoas.

1920 (década de 20)

A empresa sofre uma grande crise econdmica
e financeira devido a falta de liquidez,
pequeno capital social e agravamento da
situagdo econdmica do pais.






1939 -1945
Segunda Guerra Mundial

(década de 50) 1950

Até aos anos 50 assiste-se a uma primeira
fase de fraco crescimento industrial.

Nos anos 50 surge o arranque dos ganhos
de peso na producao industrial nacional.

(década de 60) 1960

Nos anos 60 ha uma intensificagdo dos
ganhos na producdo industrial nacional,
assistindo-se a uma fase de grande
dinamismo e modernizag¢ado industrial,
gue se prolonga até aos anos 70.

(década de 70) 1970

Crise intensa e persistente nos anos 70.
Ciclo negativo na industrializacdo
Desaceleragao do crescimento industrial
associado a recessdo internacional e a
instabilidade que se viveu em Portugal na
transi¢do para um regime politico com
instituicdes democraticas.

1929 (Junho)

Ap6s ter sido cedida a exploracao fabrila uma
sociedade exterior (Sociedade Fabril e
Comercial de Papeis, Lda) com sede no Porto,
numa tentativa de salvar a preservacdo da
empresa e os postos de trabalho, a fabrica
abre faléncia.

1933 (8 de Maio)
Tem reinicio a labora¢ao da Fabrica de Papel
de Gois.

1940

A fabrica emprega 94 trabalhadores.

Na década de 40 a empresa volta a atravessar
uma grande crise.

1952

A empresa encontra-se na eminéncia de
encerrar. O novo administrador traz a fabrica
novos colaboradores, com experiéncia no
ramo e com injeccdo de capital fresco
repondo a normalidade do funcionamento da
fabrica.

1971 (30 de Junho)

Com capital de 12 000 000 escudos repartido
em 12 000 acgdes, constitui-se a INTAPE
(Industria Transformadora de Papel, SA) por
empresarios e técnicos ligados a industria
papeleira, em instalagdes adjacentes as da
Companhia de Papel de Géis que lhe fornecia
a matéria-prima para ser transformada.






1985

A partir de 85 a produtividade industrial
volta a crescer. Assiste-se a um novo ciclo
dindmico com tendéncia de
desindustrializacao.

Perda de peso da industria em favor dos
servicos na actividade econdmica e na
ocupacao da populacdo activa.

1986
Entrada de Portugal na Comunidade

Europeia

1980

A Companhia de Papel de Godis empregava,
neste ano, 285 trabalhadores. Com os novos
investimentos e o aumento da capacidade de
producdo, os postos de trabalho aumentam
para cerca de 300 trabalhadores.

Na década de 80, dada a crise papeleirae com
dificuldades em obter crédito bancdrio a
Companhia de Papel de Godis suspende
actividade.

Mais tarde, numa tentativa de salvar os
postos de trabalho a empresa integra-se no
grupo Porto de Cavaleiros, com sede em
Tomar, reiniciando a actividade da fabrica e
readmitindo os trabalhadores.

1985

A INTAPE aumenta o capital social para 3
milhGes de escudos.

Nesta época a INTAPE empregava entre os 35
e 0s 40 trabalhadores.

1987
A INTAPE aumenta o capital social para 120
milhdes de escudos.

1989

A INTAPE integra-se no grupo Porto de
Cavaleiros, acompanhando a Companhia de
Papel de Gois, a sua principal fornecedora de
matéria-prima.

1991

A Companhia de Papel de Gdis, assim como a
INTAPE, vém-se obrigadas a terminar a
produgao, arrastadas pela faléncia do grupo
Porto de Cavaleiros.

1992

A INTAPE ainda se reestrutura fora do grupo
Porto de Cavaleiros, reiniciando a laboragao.
Pouco depois, perante o avolumar da crise,
termina definitivamente a sua produgdo.






1.2.3 PRODUTIVIDADE E INSTALACOES DA FABRICA DE PAPEL DE GOIS

1411
E instalado o primeiro moinho de papel
de Portugal, em Leiria.

1821
Primeira fase de construcdo, com o inicio
da producdo de papel em Gois.

1841

E instalada a primeira méaquina de
formacdo continua de papel em Portugal
na fabrica da Abelheira, no conselho de
Loures.

1821
E instalado um moinho de papel na Fébrica de
Papel de Gais.

1844
Na Exposi¢do de Lisboa deste ano a industria
do papel estava representada apenas por
duas empresas. A de Goéis e a de Porto de
Mos.

1859

E instalada uma maquina de formagdo
continua (uma de quatro na época em
Portugal) transferida de Lisboa.

A maquina acciona-se por quatro rodas
hidraulicas, uma de 4,4m de didmetro, as
outras de 3,3m.

1878

E instalada uma nova maquina continua,
vinda da Alemanha, que funcionava a vapor.
Com 1.65m de largura e com oito cilindros
secadores.

“Produz-se entdo papel de embrulho,
almacgo, de impressdo, branco e de cores,
manteigado, para tabaco e “de cores para
embrulhar palitos”. Como matéria-prima
principal trapo e apara de madeira.” (Ramos,
2015, p. 16)






1907 (Setembro)

Tém inicio as obras da central
hidroeléctrica em Monte Redondo,
Carcavelos, junto ao rio Ceira.

1912

O edificio original de 1821 vai sofrendo
alteragOes e ampliagGes conforme as
necessidades da producdo do papel. Esta
primeira fase de construgdo termina em
1912, tratando-se do edificio mais antigo
presente no conjunto industrial.

1886

A Fabrica de Papel de Godis concorre a
Exposicao Distrital de Coimbra com varios
papéis.

1906

Reorganizam-se as condi¢des e habitos de
trabalho, melhoram-se as antigas instalacdes
da fabrica, instalam-se mais secadores na
maquina continua, com aumento da sua
capacidade para 4 toneladas de producdo
didria.

1910 (29 de Junho)

E inaugurada a Central Hidroeléctrica em
Monte Redondo, Carcavelos, junto ao rio
Ceira. Dispunha de uma turbina de 175 KVA.
Foi mandada construir com o intuito de
fornecer a fabrica de papel com energia
eléctrica.

A 2 de Julho inauguram-se as Instalacoes
eléctricas na fabrica.

1912

Devido a um contracto estabelecido entre a
Fabrica de Papel e a Camara Municipal, a vila
de Gais passa a ter o fornecimento de energia
eléctrica, sendo a primeira povoacdo do
distrito de Coimbra a ter iluminacgdo eléctrica
publica.

No mesmo ano sdo produzidas 829 toneladas
de papel.

1913
Sdo produzidas 1000 toneladas de papel no
ano.

1915

Na fabricacdao do papel utilizava-se ja pasta
de madeira, produzindo-se sobretudo papéis
de impressdo e de escrever.

1918 (15 de Julho e 1 de Setembro)

A Revista Industrial dedica duas edi¢cGes a
fabrica de Gdis, reconhecendo a importancia
da empresa para a regiao.






1954

Sdo aumentados os edificios da fabrica,
dando inicio a uma segunda fase de
construgdo. Junto ao edificio mais antigo
sdo feitas novas salas e armazéns de
produto acabado. Estes armazéns, com
varios pisos, sao terminados na década
de 80 aproximadamente.

Faz-se uma moderniza¢do e melhoria dos
equipamentos da fabrica.

1924
Sao produzidas 658 toneladas de papel no
ano.

1925

Sao produzidas 681 toneladas de papel no
ano, utilizando-se como matéria-prima
papéis velhos e trapo.

1932

Apds o processo judicial, para que a empresa
voltasse aos seus proprietarios, foram
modernizadas as instalacGes da fabrica, com
a finalidade de melhorar a capacidade de
producao.

No mesmo ano a Central Hidroeléctrica de
Monte Redondo passa a fornecer energia
eléctrica também ao concelho da Lous3, apds
a central ter sido equipada com um segundo
grupo gerador de 400 KVA.

1933

E feita uma reorganizacdo e modernizacdo na
fabrica, com instalacdo de uma nova maquina
de formacdo continua, em substituicdo da
anterior, de origem francesa, com 1.65m de
largura. Aumentando, assim, a capacidade
para 11 toneladas de producdo diaria.

A 23 de Margo deste ano é criada em Lisboa
A Papeleira Portuguesa, L% para venda dos
produtos fabricados em Gaéis, com armazéns
proprios.

1953 (Fevereiro)
A Papeleira Portuguesa, L9 é diluida e
substituida por A Papeleira de Gdis L9






1970

Numa fase de construcdo seguinte é
adicionado um novo volume ao complexo
da fabrica, construido na margem direita
do rio, onde é montada uma segunda
linha de fabrico completa.

(Aproximadamente) 1975

E construido um novo volume, contiguo
ao conjunto edificado da Companhia de
Papel de Gois, na margem direita do rio,
para albergar a linha de producdo da
INTAPE (Industria Transformadora de
Papel, SA)

1960

Nesta época a matéria-prima passa a ser
exclusivamente pasta de madeira de
eucalipto e pinho.

A produgdo aumenta, sendo especializada
em papéis de escrita e de impressdo. E
produzido também papel de desenho e de
registo, kraft, cartaz e cartolina, gofrados,
branco e de cor.

1968
Sdo produzidas 3469 toneladas de papel no
ano.

1969
Sdo produzidas 3591 toneladas de papel no
ano.

1970

E instalada uma maquina continua na
margem direita do rio, no novo edificio, com
2.2m de largura.

Nesse ano sdo produzidas 3683 toneladas de

papel.

Na nova empresa, a INTAPE (Industria
Transformadora de Papel, SA), integrada em
instalacOes contiguas a Companhia de papel
de Goéis, a sua principal fornecedora de
matéria-prima, produz-se papéis de alto
brilho, de alta qualidade, destinados a
indUstria de artes graficas, rotulagem e
embalagem.

Para as instalacbes da INTAPE é adquirida
uma maquina “pintadora” de 2,4m de largura
com capacidade de 4000 toneladas em
producdo continua por ano.

1980
Sao produzidas, na Companhia de Papel de
Gois 12488 toneladas de papel no ano.

1986
Atinge-se o maximo de produc¢do da INTAPE,
com 2486 toneladas no ano.

1991
Sdo produzidas, na Companhia de Papel de
Gois 10289 toneladas de papel no ano.
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Fig. 24 e 25 - Fotografias actuais | Edificio mais antigo da Fabrica de Papel de Gois




1.3 DIAGNOSTICO

A Fabrica de Papel de Goéis foi uma industria fundada em 1821, situada numa pequena
localidade, Ponte do Sétdao, num local um pouco isolado mas com proximidade tanto a
vila de Godis, como a Lousa. [Fig. 22] O conjunto edificado situa-se num vale, junto ao rio
S6tdo, um afluente do rio Ceira, e entre as serras do concelho de Gais. Trata-se de um
local onde os acessos nao sao muito desenvolvidos, dada a topografia da envolvente,
permitindo ao local uma calma e serenidade caracteristicas da serra, onde se pode ouvir
o som da natureza e da dgua a correr, desfrutando do préprio rio, assim como aproveitar
a beleza da paisagem com a serra por detras do construido.

E interessante a proximidade da implantacdo do edificio as Aldeias de Xisto da serra da
Lousd como a Comareira, Aigra Velha, Aigra Nova, Pena, entre outras, para além da
proximidade ja referida a vila de Gdis e a Lousd, tratando-se de localidades com
potencial para atraccdo turistica. Existem também percursos e caminhos associados ao
turismo da regido, que promovem o turismo da zona.

As varias condi¢Ges da localizacdo do complexo da antiga Fabrica de Papel de Gois
revelam-se como uma mais valia no que diz respeito as condi¢cGes procuradas pelo que
serd o publico alvo de parte do novo programa a ser proposto para as instalagdes fabris,
isto é, pessoas que procuram zonas mais tranquilas, que procuram usufruir da beleza
gue a natureza deste local oferece, que exploram a vertente dos passeios rurais, mas
também quem procura a accdo e a cultura, oferecidas pelas varias actividades
desenvolvidas na zona.

O conjunto construido da fabrica possui espacos de grande interesse arquitectdnico,
cultural e social, sendo bastante evidentes as diferentes fases de construcdao do
complexo edificado, cada fase com os tragos e materiais caracteristicos de cada época.
O edificio industrial mais antigo, iniciado no século XIX, foi sendo ampliado e alterado
até 1912 conforme as exigéncias da producdo do papel, tratando-se do volume mais
antigo presente no conjunto. E um edificio construido em alvenaria, com a cobertura
em estrutura de madeira e telha ceramica. Possui espacos de grande interesse, sendo
uma construcdo com grande valor cultural, social e arquitecténico. Este edificio
apresenta ja algum estado de degradacédo, estando destruida parte da cobertura [Fig. 24
e 25], assim como algumas janelas e vidros em falta que potenciam a sua progressiva
deterioragao.
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Fig. 29 e 30 - Fotografias actuais Acrescento da Fabrica de GOis na margem direita Fase de construgao com inicio em 1970




A fase de construgao seguinte teve inicio na década de 50 do século XX, estendendo-se
até ao fim da década de 70. Percebe-se ja a introdu¢dao de novos materiais, assim como
as mais recentes técnicas construtivas da época. E evidente a introducdo do betdo e do
ferro, que permitiram a construgdao em altura, a criagao de espagos mais amplos e vaos
de maiores dimensdes. A estrutura das coberturas deste acrescento é de betao com
revestimento em telha cerdmica. Estes novos espacos ainda se encontram em bom
estado de conservagdo, apesar da existéncia de algumas infiltracdes de agua
potenciadas por vidros partidos, originando a gradual degradacdo do edificio. [Fig. 27 e
28]

Nas fases de construcdo seguintes, na década de 70, ja na margem direita do rio [Fig. 29
e 30], permanece a utilizacdo do betdo e do ferro na construgao, sendo utilizado para a
cobertura chapa metalica. Estes edificios mais recentes apresentam também algumas
janelas partidas que permitem a entrada de agua. Outros aspectos, para além das
chuvas e o clima, como a invasdo da vegetacdo no construido, tém aumentado, ao longo
do tempo, a progressiva degradac¢ao do conjunto industrial.

A fabrica ostenta, também, alguns danos devido a alguma falta de sensibilidade, apds a
aquisicdo do conjunto por parte dos novos proprietarios, quando foram retirados os
equipamentos e maquinaria da producdo de papel.

Este edificio, assim como inimeros casos em Portugal, encontra-se numa situagao
preocupante. Existem poucos casos de patrimoénio industrial identificados e
classificados, havendo caréncia de uma andlise consistente e fidvel que permita a
avaliacdo de cada caso em particular e a sua consecutiva classificacao e salvaguarda.
Esta situacdo ameaca a defesa deste patrimonio, arriscando a perda total de alguns
testemunhos significativos, com grande valor cultural e histérico. Desta forma o
complexo da Fébrica de Papel de Géis requer que lhe seja atribuido um novo programa
gue o inclua na dindmica socioecondmica e turistica da zona, reabilitando-o.

Com uma localizacao privilegiada, com espacos de grande interesse, com uma histéria
marcante para a vila e para as pessoas da localidade, tendo sido um marco no
desenvolvimento social e econdmico local, este edificio € uma referéncia do passado
gue ndo deve ser esquecido e que deve pertencer ao futuro, com uma nova funcao.






2 REABILITAGAO DO ESPACO INDUSTRIAL
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Fig. 32 - Fotografia actual | Complexo da Fabrica de Papel de Gois




2.1 CASOS DE ESTUDO

O tema da reabilitacdo do patrimdnio industrial e a sua apropriacdo a uma nova funcao
€ um tema sensivel, que representa um desafio essencial e actual para a arquitectura,
mostrando-se, cada vez mais, como uma oportunidade de reintegracdo destes
testemunhos fabris na vida contemporanea.

E necessdria uma cuidada andlise, caso a caso, de forma a perceber qual o valor do
edificio, o seu estado de preservacao, e quais as medidas importantes a serem tomadas.
Para este trabalho ser criterioso e fidvel é preciso o contributo de varias areas como a
histdria, a arqueologia, a engenharia, a economia e a arquitectura.

Para reverter a situacao dos inUmeros casos de edificios industriais desactivados, que
por se encontrarem nessa condicdo detém ja uma imagem nefasta, em muitos casos
num estado de degradacdo avancado, é necessario ser pensado o seu futuro. Reabilitar
ou demolir? Apesar de a demoligdo ser uma opg¢ao possivel, ndo pode, de forma alguma,
ser tomada de forma imponderada ou negligente, tratando-se de uma solucdo
irreversivel. E essencial ser feito um estudo a cada edificio de forma a determinar a
viabilidade para uma eventual intervencdo de reabilitacdo, no sentido de compreender
se a construgcdo tem valor arquitectdnico, patrimonial e histérico, bem como perceber
o seu estado de conservacgao.

O abandono ndo é a solucdo. Para além dos problemas como as patologias na
construcdo e a nefasta imagem do edificio que vai piorando com o tempo, esta falta de
medidas perante o patriménio agrava também as questdes de ordem social,
aumentando o vandalismo e, consequentemente, diminuindo as questdes de
seguranga.

Neste momento a Fabrica de Papel de Gdis encontra-se abandonada, num progressivo
estado de degradacio, estando numa situagdo preocupante. E importante reflectir, dar-
Ihe a atenc¢ao devida e tomar medidas.

As caracteristicas e potencialidades espaciais, estruturais e formais das construcdes
industriais permitem ao edificio a possibilidade de adaptacao as mais diversas fungdes,
desde a reconversdo para museu, habitacao, hotel, salas de exposicdes e eventos ou até
a reconversdo para estabelecimentos de ensino.



Fig. 34 - Moinho o Papel de Leiria | Finais do séc. XIX
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Varios sdo ja os exemplos de reabilitacdo de espagos industriais que comprovam que é
possivel a sua reconversao e adaptagdao com sucesso, sendo estes uma mais valia para a
regido onde se inserem, por contrariedade a situacdo em que se encontravam
anteriormente a sua intervengao.

O caso de reabilitacdo do antigo Moinho de Papel de Leiria [Fig. 34] trata-se de um
projecto que transforma o edificio, anteriormente abandonado e num estado de
degradac¢do avancado, numa memédria viva.

A sua recuperagao foi inserida no Plano Estratégico do Programa Polis, um investimento
promovido pela Camara Municipal de Leiria. Apds a aquisicdo do imovel foi desenvolvido
o projecto de recuperacao do edificio que albergou o primeiro moinho de papel a ser
instalado em Portugal, em 1411, transformando-o num museu vivo de fabrico de papel
e moagem de cereais, inaugurado em 2009.

O moinho localiza-se na cidade de Leiria, na margem esquerda do rio Lis. Como se
verifica em varias fabricas de papel, em Leiria a fabricacdo destinou-se nao apenas a
producao de papel, como também a outros produtos, utilizando o mesmo sistema de
producdo de energia. Inicialmente, em Leiria, a producdao destinava-se a moagem de
cereal e, como ja foi referido, foi em 1411 que se iniciou o fabrico do papel. Mais tarde
a fabrica passa a funcionar ndo sé para producao de papel, mas também para moagem
de cereais, como milho, trigo, centeio e descasque de arroz. J4 no século XX passa-se a
produzir também azeite.

O moinho de Leiria desempenhou um papel muito importante na evolug¢do da economia
da regido, utilizando, na sua actividade quer de fabrico de papel, quer de producdo de
farinha, e