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RESUMO

O objeto de estudo desta investigacdo € a musica como profissdo, com enfase no campo
musical erudito. Por conseguinte, encontram-se implicados os seus intervenientes que,
enquanto artistas executantes (ou instrumentistas) e agentes no processo de criagdo
artistica, revestem também a figura de um trabalhador comum semelhante a tantos outros.
As condi¢des em que os musicos executantes desenvolvem a sua atividade profissional, e
que sdo transversais a todas as atividades artisticas, revelam-se precdrias, inseguras e
incertas. Ao mesmo tempo, a forma como ¢ regulado o mercado de trabalho artistico
coloca os artistas em situagdes mais vulneraveis e instaveis profissionalmente, o que os
leva a adotar mais do que uma atividade profissional, por forma a fazer face aos
desequilibrios profissionais. Com efeito, essa intermiténcia perturba as condi¢des do
exercicio da atividade dos artistas e das trajetorias profissionais e pessoais, pelo que
importa averiguar quais sdo as particularidades e as configuragdes da atividade dos
musicos executantes, que constituem o foco de andlise deste estudo. De forma a atingir os
objetivos propostos optou-se por uma estratégia de investigacdo que da primazia a uma
abordagem qualitativa, que se serviu de duas técnicas metodoldgicas: anélise documental e
entrevista. Somente através desta abordagem sera possivel chegar a um conhecimento
desejado e obter uma andlise significativa, a partir de relatos de casos reais e concretos. Os
testemunhos recolhidos revelam-se, assim, Uteis na anélise da musica como profissao e,
sobretudo, no diagnoéstico e avaliagdo das condigdes em que o executante musical se revé
como trabalhador profissional, num mercado de trabalho marcado pela incerteza, pela

precarizagao e flexibilidade.

Palavras - Chave: Arte; Musica; Executante Musical; Profissdes Artisticas
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ABSTRAT

The subject of study in this investigation it’s music as a profession with emphasis on the
classical musical field. Therefore, their actors are implied, while artists performers (or
musicians) and agents in the process of artistic creation, are the picture of a common
laborer to so many others. The conditions under which the performers develop their
professional activity, and which are all cross artistic activities, are precarious, insecure and
uncertain. At the same time, the way the market for artwork it’s regulated puts artists in
most vulnerable and unstable situations professionally, which leads them to adopt more
than one professional activity, in order to tackle the professionals imbalances. Indeed, this
discontinuity disturbs the conditions of the performance of activities from artists, career
and personal paths. So it is important to ascertain what are the features and settings of the
activity of the performing musicians, which are the main focus of this study. In order to
achieve the objectives proposed it was opted for a research strategy which gives priority to
a qualitative approach, which served two methodological techniques: documentary
analysis and interviews. Only through this approach will be possible to reach a desired
knowledge and obtain a significant analysis, from reports of actual and concrete cases. The
testimonies collected are thus useful in the analysis of music as a profession and, above all,
in the diagnosis and evaluation of the conditions in which the musical performer to see as a
professional worker in a labor market, marked by uncertainty, precariousness and

flexibility.

Key words: Art; Music; Artists Performers; Artistic Professions
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INTRODUCAO

Quando lhe perguntam o que faz profissionalmente o que ¢ que responde?
Certamente dird uma das muitas profissdes existentes no mercado de trabalho que todos
nds reconhecemos, a primeira vista, como sendo uma atividade profissional comum. Mas o
nosso entendimento sobre o que ¢ considerado profissdo ¢ relativo e limitado a construcao
social que fazemos das profissdes e do trabalho.

O inicio desta dissertacdo parte de um conjunto de interrogagdes e inquietagoes
sobre a realidade das condi¢des dos artistas portugueses enquanto profissionais artisticos.
E dificil para muitos ver a arte como um modo de vida e por esse motivo desconhecemos
frequentemente as especificidades do trabalho artistico. Por esta e tantas outras razdes a
arte € muitas vezes dissociada da esfera do trabalho, por ser entendida como uma atividade
pouco lucrativa ou rentavel, em termos econdémicos, ¢ uma nao forma de vida (Campos,
2007). Nesse sentido, podemos perguntar-nos se constituem as artes, ainda, uma esfera
dissemelhante a outras na qual nenhum dos principios de funcionamento ¢ comparavel aos
dos vulgares mundos de producdo ou, pelo contrario, deve o trabalho artistico ser
considerado como uma profissdao? (Menger, 2005).

As diversas abordagens teoricas mostram-nos o outro lado da caracterizagdo da
atividade artistica e a importancia que se reveste enquanto expressao das mudancas do
mercado de trabalho contemporaneo. Os estudos do artista enquanto trabalhador,
nomeadamente para a andlise das condigdes e dos requisitos necessarios para que o artista
exprima uma figura de profissional qualificado e com valor social, revelam-nos as
especificidades e os moldes que estdo por detrds dessa concretizagdo. Contudo, temos que
ter em atencdo alguns aspetos que sdo inerentes a toda a atividade artistica e que sdo
transversais a todas as formas, géneros e técnicas do mundo da arte.

A andlise socioldgica do artista deve ser feita com a nogdo de que o trabalho
artistico ¢ feito na base da incerteza, o que implica ter que atender a outros fatores. Isto &,
uma das especificidades da atividade artistica ¢ a possibilidade que o artista tem de criagao,
originalidade, inovagdo e invengdo, o que os torna insubstituiveis pela sua qualidade
singular. Na pratica, a incerteza ¢ condi¢do para esses e tantos outros fatores, pelo que
“[...] o trabalho artistico pertence as atividades pouco rotineiras e reserva satisfagdes

psicologicas e sociais proporcionais ao grau de incerteza sobre a possibilidade de sucesso”



(Menger, 2005:11). Posto isto, e tendo em consideracao essa condigdo de incerteza, olhar o
profissional artista enquanto trabalhador passa, em primeiro, por construir um quadro de
abordagem que parte do nivel mais bésico, como o entendimento do ato de «trabalhoy,
para um mais abrangente, o estudo e analise do funcionamento e organizagao do mercado
de trabalho artistico (Menger, 2005).

O trabalho artistico comporta diversas categorias, géneros e formas, pelo que se
torna necessario delimitar o campo de estudo. O foco principal desta pesquisa ¢ a atividade
artistica musical de cariz erudito. Pretende-se sobretudo fazer uma andlise do artista
(executante/instrumentista) enquanto trabalhador, criando uma linha de argumenta¢do em
torno das condi¢des em que desenvolve a sua atividade e da forma como este se insere
profissionalmente no mercado de trabalho.

Para além da condicao de incerteza “ todo o trabalho artistico, tal como toda a
atividade humana, envolve a atividade conjugada de um determinado ntUmero,
normalmente em grande nimero, de pessoas” (Becker, 2010). Segundo Howard Becker, na
publicagdo de Mundos da Arte, a obra artistica s se torna possivel precisamente pela
cooperacdo entre varias pessoas, que trabalham em conjunto para a obtencdo de um
produto final. S3o muitos os exemplos que demostram esta situacdo, mas essa divisao do
trabalho - inerente a toda a atividade artistica — refor¢a-se, sobretudo, com a formacao dos
musicos cléassicos, pelo que as orquestras sao um bom exemplo de estudo (2010:35).

Tendo em conta esta condicao (divisdo do trabalho) surge entdo a ideia que esteve
na origem do titulo desta dissertacdo e que representa o meu objeto de estudo: “Profissoes
Artisticas — o executante musical enquanto trabalhador”. O estudo das condi¢des de
trabalho dos executantes musicais, inseridos em contexto de trabalho de orquestra, ¢
pertinente e proveitoso para a analise sociologica, na medida em que se pode ver a
orquestra como uma unidade de producao marcada por uma divisdo de trabalho. Por outro
lado, importa também atender a existéncia de uma mudanca na realidade do universo do
trabalho artistico e dos artistas (executantes) enquanto profissionais socialmente
reconhecidos, num mercado de trabalho profundamente marcado pela incerteza e
precariedade laboral.

A constatagdo de que o mercado de trabalho artistico sofre, nos dias de hoje,
profundas alteragdes na sua organizagdo leva-me a desenhar aquele que constitui o

problema de investigacdo desta dissertagdo. Assim, pretende-se responder a seguinte



questdo: “Considerando o executante musical enquanto agente do processo de criagdo
artistica, em que condi¢des se considera como um artista (e) profissional?”’

De forma a dar resposta a esta questao o presente estudo desenvolve-se em torno
dos seguintes objetivos:

1) Promover uma andlise direcionada para um fenémeno menos discutido no
campo das artes e da cultura: a musica como profissdo e o artista (executante) enquanto
trabalhador;

i1) Compreender o modo de regulacdo e a organizacdo da atividade artistica
musical através da andlise dos regimes laborais dos profissionais do espeticulo e do
estatuto do Artista.

iii) Descrever e identificar os dilemas e os desafios dos executantes enquanto
profissionais, num mercado de trabalho maioritariamente instavel e precario;

iv) Fomentar a reflex@o, exploragdo, descricdo, comparac¢do, pensamento critico e
socioldgico sobre o artista executante e da sua atividade artistica, incidindo nos seguintes
eixos: a) identificar o que distingue/afasta e aproxima esta atividade profissional de outras
configuragdes profissionais; b) estabelecer um enquadramento com (possiveis)
manifestagdes subjetivas e objetivas do profissional artista, enquanto agente do processo
de criagdo de arte - a importancia ou relevancia da vocagdo, do talento, da
criatividade/originalidade, da inovacdo, da imprevisibilidade, da incerteza, da
pluriatividade/flexibilidade e do gosto/paixdo pelo universo da musica.

Na sequéncia destes objetivos pretende-se identificar, através de um processo de
inquirigdo/entrevista € com o recurso das varias abordagens tedricas, as condigdes em que
0s executantes musicais se reveem como artistas e profissionais, num mercado de trabalho
artistico incerto e reformulado.

No que diz respeito a forma como os temas serdo abordados este estudo esta
organizado em 3 partes. Na primeira parte procede-se ao enquadramento teorico-
conceptual e analisam-se trés eixos: (1) A masica e 0s musicos; (2) A atividade artistica e a
sua importancia enquanto expressao profissional e (3) Efeitos e condi¢des da atividade
artistica. Posteriormente, na segunda parte apresenta-se o estudo empirico que da conta
das opg¢des metodologicas selecionadas e de todos os procedimentos adotados para a

apresentagdo dos resultados. Na ultima parte da dissertacdo — Uma investigacdo junto dos



musicos executantes — faz-se a analise dos dados e das informagoes recolhidas com ligagao

ao enquadramento tedrico construido. No final, apresentam-se as conclusoes.



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO CONCEPTUAL

1. A MUSICA E OS MUSICOS

Ha muito que se debate a importancia que a musica representa para o campo de
estudo da sociologia e a analise a algumas das suas especificidades encontra-se aquém das
abordagens que seriam desejadas sobre esses mesmos aspetos. O estudo da musica pela
sociologia da cultura, enquanto objeto sociologico, torna-se insuficiente na medida em que
a maioria da abordagens sdo direcionadas para o campo da produ¢do, da criagdo e do
consumo de objetos musicais, o que deixa de parte outras perspetivas da atividade musical.
Aquele que mais me preocupa ¢ precisamente o campo relacionado com os artistas,
enquanto criadores de uma obra de arte tdo bela quanto qualquer outra. Os atores
diretamente implicados na criagdo de uma obra artistica seja ela musical ou ndo, enquanto
artistas, merecem um olhar mais aprofundado por parte da sociologia da cultura (Campos,
2007).

Um dos problemas inerentes ao estudo da musica por parte da sociologia ¢
precisamente a defini¢cdo desse conceito. Isto €, temos que saber de que é que estamos a
falar quando o assunto ¢ musica (ibid.). De acordo com Luis Melo Campos (2007)
qualquer um de nods pode definir estes conceitos da forma que bem entender, mas a tarefa
parece ser bem mais dificil do que aquilo que possamos pensar. O autor define a musica
como sendo “ (...) uma arte que se expressa mediante a ordenagdo dos sons no tempo”
(ibid.:73). E expressa aqui a ideia de que existe ritmo, tempo, som e que tudo junto se
define em algo extraordinario e belo, que ¢ a musica. Mas como podemos nos falar de
musica como sendo uma obra de arte? A tarefa ndo ¢ simples, mas também nao ¢
impossivel. Para podermos entender a missica como uma obra de arte temos que abordar

algumas nogdes importantes: o de obra de arte (musical) e o de Artista (ibid.).
1.1 A obra de arte e 0 artista
Estes conceitos sdao sempre indeterminados para a maioria dos investigadores, na

medida em que “ uma obra de arte se vai tornando [...] cada vez mais uma obra aberta e

ambigua que tende a fugir para um leque de significados” (Eco, 1972 apud Campos,



2007:74). Ainda assim, mesmo que tal aconteca, isso ndo significa que se imponham
limites para se definir aquilo que ¢ considerado como uma obra de arte, na medida em que
“[...] o problema nao ¢ ndo existirem critérios objetivos, que ja se sabe que nao existem,
para avaliar uma obra de arte: ndo podem existir sequer critérios gerais, enunciaveis”
(Melo, 2000 apud Campos, 2007:74) . A verdade é que o objeto de arte ¢ o artista se unem
naquilo a que se pode chamar produto artistico. Isto é, uma obra de arte precisa de um
artista para ser concebida, e um artista necessita de produzir algo para o ser. Isto, claro,
sem pormos em causa as diversas perspetivas que cada um de nos tem sobre aquilo que
considera ser ou ndo uma obra de arte. De algum modo, uns mais do que outros, todos nds,
de uma maneira ou de outra, acreditamos e convencemo-nos de que um artista ¢ alguém
dotado de uma capacidade talentosa extraordinaria e tinica (ibid.).

De acordo com Howard Becker (2010), mesmo que os artistas possam demostrar
as suas melhores qualidades e ser visivel o seu talento e unicidade, sdo poucos os que
ascendem ao prestigiado ponto de reconhecimento ¢ obtém uma posi¢ao privilegiada. O
acesso a tal reconhecimento dependera, e muito, dos mecanismos que o artista dispde para
chegar a esse patamar de privilégio — como ¢ exemplo a formag¢do em academias ou
corporagdes de arte. Para o autor, este e outros fatores sdo importantes para o0 modo como
reconhecemos os artistas ¢ fazemos avaliagdo do artista e da obra que este produz. Mas ¢
também importante ndo esquecer que a “reputacdo, o reconhecimento e a atribuicao de um
titulo privilegiado ao artista ¢ resultado de um somatoério de varias obras produzidas ao
longo da sua atividade” e ndo de um Unico ato em si, pelo que “ a reputagdo do artista e da
obra reforcam-se mutuamente” (Becker, 2010:45). No entanto, 0os mecanismos que
revelam esses talentos e dons considerados unicos e raros em alguns dependem da
condi¢do de incerteza inerente a atividade artistica, pelo que “a incerteza e a concorréncia
entre individuos, especialmente em atos coletivos, condicionam o prazo de revelacdo do
talento de um individuo” (Menger, 2005:16). Ou seja, a dimensao individual e coletiva da
incerteza sdo, nas palavras do autor, indissociaveis, precisamente porque ‘“sera necessario
ter cautela na realizagdo ou exercicio da atividade artistica, para que a mesma seja avaliada
num regime de trabalho fixo e estdvel, unanimemente aceite, de forma a ver reconhecido o
talento e obter sucesso a priori” (Menger, 2005:16).

A analise do talento e do sucesso de um artista deve, no entanto, ser cautelosa.

Até que ponto o sucesso individual ndo se sobrepde ao sucesso coletivo, e nesse sentido,



como se assegura o equilibrio entre o desejo de bem-estar individual com o triunfo e bem-
estar de toda a coletividade (Menger, 2005: 15)? Isto leva-nos para um outro campo de
analise a proposito das condigdes presentes na atividade artistica. Para além da condicao de
incerteza, também a divisao do trabalho produz efeitos na revelagao do talento € no modo
de organizacdo do mercado de trabalho artistico. Temos, no entanto, que atender a duas
dimensdes importantes: uma primeira que se refere a componente individual - e neste caso
ter que identificar quais as diferengas entre os individuos; uma segunda direcionada para a
organizagdo das relacdes sociais no trabalho - pela andlise do conceito de concorréncia
inter-individual e da divisdo do trabalho (Menger, 2005). Vejamos como tudo isto se
processa.

Todo o trabalho artistico envolve um conjunto de atividades e de pessoas, o que
faz com que uma obra de arte seja criada (Becker, 2010). Becker diz-nos que ¢ normal na
atividade artistica encontrarmos vérias e distintas situa¢des de organizag¢do do trabalho, e
que podemos ir da mais extrema situa¢do, em que uma so pessoa faz todo o trabalho
necessario, para a mais natural em que ha uma pessoa diferente a realizar uma atividade ou
tarefas mais pormenorizadas. Nenhuma forma ¢ mais ou menos natural do que outra,
embora possam existir algumas divisdes de trabalho mais tradicionais.

Como disse anteriormente, para Howard Becker existe uma ligacdo entre a
divisdo do trabalho artistico e a formagdo dos artistas, em especial dos musicos classicos.
Segundo o autor (2010:35), “a formacdo dos musicos cléssicos refor¢a esta divisdo do
trabalho” precisamente porque os alunos que investem na sua formacdo adquirem e
reforcam capacidades especializadas que lhes permite atuar num determinado campo.

Vejamos a explicacao dada pelo autor a este proposito:

O compositor contemporaneo Philip Glass explicou que a maioria dos alunos
que se inscrevem na disciplina de composi¢do (...) ja possui uma boa técnica
num instrumento. Depois de entrarem na escola, consagram muito mais tempo a
aprendizagem da composi¢do do que ao seu instrumento, enquanto os individuos
que se especializam na interpretacdo instrumental continuam a praticar a tempo
inteiro. Passado pouco tempo, os instrumentalistas tocam muito melhor do que
os aprendizes de composi¢do, tdo bem que estes acabam por abandonar os seus
instrumentos; as obras que compdem sdo faceis de executar pelos
instrumentalistas, embora os autores ndo as consigam executar” (Becker,

2010:35)



Cada individuo que participa na criagdo ou execucao da obra tem, portanto, um
leque muito especifico de tarefas a realizar. Toda e qualquer atividade artistica
pressupdem, naturalmente, a existéncia de uma divisao «ampla» do trabalho entre os seus
individuos, pelo que os mesmos a entendem como algo ‘“natural”. Claro que estao
excluidas as atividades que sdo estritamente individuais e que ndo pressupde essa divisdo.
Para o meu projeto interessa, especialmente, a forma de organizacao e divisdo do trabalho
numa orquestra. Nesta existe, antes de mais, uma divisdo vertical no sentido em que ha
relacdo de controlo, supervisao ou autoridade, bem como pela forma de organizagdo e
divisdo, feita através da diferenciagdo por grupos hierdrquicos de especialidades
profissionais. De forma estavel, a divisdo exprime-se pela cotacdo graduada do posto de
trabalho, das tarefas, das atividades e das competéncias. E uma divisdo baseada na
construgdo de uma hierarquia de fungdes: desde a concecao, enquadramento ¢ execugao
musical (Becker, 2010).

Tudo isto é importante para a analise das configuragdes da atividade artistica,
uma vez que a mesma € vista como “a expressao mais avancada dos novos modos de
producdo e das novas relacdes de emprego engendradas pelas mutagdes recentes do
capitalismo” — o que seria util para a sociologia “entender o artista criador como uma
figura exemplar do novo trabalhador [...], quase como uma incarna¢ao possivel do
trabalhador do futuro, inventivo, movel, rebelde e motivado [...] que vive numa economia
de incerteza e de inseguranga (Borges, 2003:133). Aqui residem, também, os fatores que
colocam os artistas cada vez mais expostos a concorréncia entre si, da constante luta pelo
reconhecimento e do sucesso profissional, que os limitam nas suas trajetorias profissionais

marcadamente inseguras, precarias € muitas vezes «invisiveis» aos olhos de todos nos.



2. A ACTIVIDADE ARTISTICA E A SUA IMPORTANCIA ENQUANTO
EXPRESSAO PROFISSIONAL

O estudo da atividade artistica e da sua importancia enquanto expressao
profissional passa, necessariamente, pela andlise de documentos que integram o plano de
enquadramento juridico-legal especifico na regulagdo da atividade e da profissdo de
musico. Como tenho vindo a evidenciar, e de acordo com vdrias opinides ¢ estudos, o
trabalho artistico musical, tal como todo o trabalho no campo das artes, ¢ profundamente
marcado pela condi¢do de instabilidade. E visivel o esforgo e a ginastica diaria que o
musico tem que fazer para se manter no ativo, para ver reconhecido o seu valor e potencial
artistico, assim como para «dignificar» a sua figura enquanto trabalhador. Assistimos a
uma situagdo dramatica e conflituosa do trabalhador artistico que, na sua maioria, obtém
relagdes de trabalho informais, precarias e que ndo representam seguranga para sobreviver.
Essa relacdo de conflito é marcada pela tensdo entre trés conceitos fundamentais na analise
do artista e da sua atividade, e que permitem descrever ¢ compreender as condigdes e
contradi¢des do trabalho artistico: arte, trabalho e profissao artistica (Crocco, 2013:3)

A tentativa de compreender o modo de funcionamento da atividade artistica e de
identificar as situagdes reais em que vivem os artistas deve ser cuidadosa. Isto porque
“muitas das vezes as aparéncias dos seus processos laborais praticos e cotidianos
escondem as atividades prévias de formagdo (educacdo) e preparagdo diaria (ensaios) para
a execucdo de uma apresentacdo ou gravacao” (Crocco, 2013:2). Nesse sentido, pretende-
se com esta investigacdo obter elementos que permitam analisar os processos laborais da
atividade artistica e das condigdes necessarias para os musicos executantes se identificarem
como profissionais, socialmente reconhecidos e inseridos no mercado de trabalho artistico.
Pensar no artista como profissional ¢ ver a arte como profissdo e, nesse sentido, €
necessario olhar para tudo aquilo que ele necessita para concretizar a sua atividade — quer
pela analise de condigdes inerentes a ele proprio (como € o caso da formagdo, da vocagao,
do talento, da paixdo pela musica, entre outros requisitos); quer pelas condi¢des
respeitantes a propria regulagdo e situacdo do mercado de trabalho (essencialmente as

condigdes de incerteza, precarizagdo, ou intermiténcia no exercicio da atividade) (ibid).



2.1 A regulagéo Laboral dos profissionais do espetaculo e do audiovisual

A regulamentagdo legal da atividade artistica musical em Portugal “sofreu
diversas alteragdes ao longo da historia (Crocco, 2013:4) ”. O atual Regime Laboral dos
Profissionais do Espetaculo e do Audiovisual' — que enquadra os diversos géneros, formas
e grupos artisticos (circo, danga, musica, teatro e outros profissionais) endossa o seguinte
documento: a Lei 4/2008, de 7 de Fevereiro — posteriormente alterada pela Lei 28/2011, de
16 de Junho. Este documento aprova o regime dos contratos de trabalho dos profissionais
de espetaculo e estabelece o regime de seguranga social aplicavel a estes profissionais.
Contudo, tal regime encontra-se inserido no C6digo de trabalho? em vigor em Portugal e
obedece as suas regras e disposicdes — conforme o artigo 2° da Lei n° 28/2011 de 16 de
Junho.

Num primeiro momento, a analise do atual regime comecga por limitar o seu
ambito (objeto) de regulagdo. Na pratica, o RLPEA torna-se amplo e pouco especifico em
relacdo as particularidades das diversas atividades artisticas, precisamente porque se
“aplica aos trabalhadores das artes do espetaculo e do audiovisual que desenvolvam uma
atividade artistica, técnico-artistica ou de media¢ao destinada a espetadculos ou a eventos
publico” (Lei n° 28/2011 de 16 de Junho, pp 3182), sendo consideradas publicas as
atividades realizadas perante o publico. Ao mesmo tempo, por «atividades artisticas» sao
entendidas as atividades de ator, artista circense, bailarino, cantor, coredgrafo, encenador,
realizador, cendgrafo, figurante, maestro, musico e toureiro, quando exercidas
regularmente. Estamos, portanto, perante uma dificuldade em descrever especificamente
cada um destes ramos artisticos, o que implica um desperdicio das suas especificidades.
Desta forma, “a complexidade existente no sector artistico [...] dificulta em grande medida
a identificacdo de tragos comuns a todos eles que permitem a adog¢do e um conceito

unitario de artista de espetaculo publico” (Lago, 1983 apud Crocco, 2013:10).

! Por forma a facilitar a leitura sera usada a sigla RLPEA - Regime Laboral dos Profissionais do
Espectaculo e do Audiovisual.
? Para mais informagdes sobre o actual c6digo de trabalho aprovado pela Lei 7/2009, de 12 de

Fevereiro, e suas sucessivas alteragdes ver: http://www.cite.gov.pt/pt/legis/CodTrab_indice.html
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Num momento posterior sdo analisadas as modalidades de contrato de trabalho
dos artistas de espetaculo e desde logo se verifica o caracter incerto e precario inerente as
atividades artisticas. De acordo com o artigo n° 5 do mesmo regime, os contratos de
trabalho dos artistas de espetaculo cobre as seguintes modalidades: contrato por tempo
indeterminado ou a termo resolutivo, certo ou incerto. Comecemos pelo contrato a termo
resolutivo — certo e incerto — consagrado no artigo n°® 7. Na atividade artistica, técnico-
artistica ou de mediacao (respeitante a todas as atividades prevista no n° 2 do artigo 1°, e
que foram anteriormente descritas) o contrato a termo resolutivo certo tem a duragdo que
as partes estipularem e sé ¢ sujeito a renovagao se for previamente estabelecido e depender
da vontade das partes. Contudo, para o desemprenho da atividade artistica “o mesmo nao
pode exceder o periodo de seis anos, ndo lhe sendo também aplicével o regime previsto no
Codigo do Trabalho em matéria de contratos sucessivos, limite de renovagdes e
agravamento da taxa contributiva global” (Lei 4/2008 de 7 de Fevereiro, pp 940). Por outro
lado, o contrato a termo resolutivo incerto compreende todo o periodo acordado entre as
partes pelo tempo necessario a conclusdo da tarefa ou da atividade. Esta modalidade de
contrato corresponde, tal como o anterior, a trabalho de natureza temporaria. No entanto,
diferencia-se do primeiro pelo fato de nesta modalidade ndo existir uma duragdo pré-
estabelecida, pelo que o contrato a termo incerto pode cessar a qualquer momento. Ainda
assim, ambas as modalidades contratuais revestem-se de caracter sazonal e temporario.

No que concerne ao contrato por tempo indeterminado ¢ visivel no artigo seguinte
— o n° 8 do RLPEA — a condi¢do de intermiténcia no exercicio da fun¢ao artistica. Esta
imposicao revela alguns dados curiosos a respeito dos moldes em que se celebra esta
modalidade contratual. Na pratica, aquilo que estd previsto pela lei ¢ que as partes
constituintes, aquando da celebracdo ou vigéncia do contrato por tempo indeterminado,
podem acordar na sua sujei¢do, tempordria ou definitiva, ao exercicio intermitente da
prestagdo de trabalho, bem como o inicio ou termo de cada um dos periodos de trabalho.
Consequentemente, durante o periodo de inatividade o trabalhador tem que se manter
disponivel para iniciar a sua prestagdo de trabalho, desde que seja contactado pelo
empregador com vinte dias de antecedéncia. Ainda durante esse periodo de inatividade “o
trabalhador tem direito a uma compensacao retributiva de valor ndo inferior a 30% ou 50%
da retribuicao normal correspondente ao ultimo periodo efetivo de trabalho consoante lhe

seja ou ndo permitido exercer outras atividades”, bem como “o direito aos subsidios
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complementares — de férias e de natal — calculados com base no valor previsto para a
retribuicdo correspondente ao ultimo periodo de trabalho efetivo”. Do lado do empregador
impde-se a obrigatoriedade de pagar pontualmente essas compensagdes retributivas e a nao
admissao de novos trabalhadores nas atividades artisticas suscetiveis de poderem ser
desempenhadas pelo trabalhador em situacao de inatividade.

A andlise feita ao RLPEA revela as principais caracteristicas que se encontram
inerentes a toda a atividade artistica — e ndo s6 a dos musicos — e que ¢ alarmante: o alto
grau de flexibilidade, a incerteza, a inseguranca ¢ a grande instabilidade profissional
(Crocco, 2013:21). Esta regulacdo contratual coloca, assim, os musicos profissionais em
condi¢do de precariedade pelo facto de muitas vezes, se nio mesmo na sua maioria, 0s
vinculos laborais com as diversas institui¢oes culturais nao se traduzirem em vinculos mais
duradouros e estaveis. Daqui resulta, naturalmente, numa situacdo de grandes dificuldades
e flexibilidade por forma a reagir a incerteza temporal da sua atividade e a falta de

protecdo social (Portela, 2008).

2.2 Os efeitos e os desafios impostos pelo regime laboral

De acordo com o disposto anterior, o principal objetivo desta dissertagdo ¢
analisar a forma como os musicos avaliam o seu lugar no campo das artes e no mercado de
trabalho, bem como entender a importdncia que os mesmos atribuem a sua atividade
profissional e as condi¢des em que ¢ desenvolvida. A andlise do RLPEA remete-nos para
uma abordagem das circunstancias em que os artistas exercem a sua atividade. Nao nos
esquecamos que o mercado artistico € naturalmente marcado pela incerteza, intermiténcia e
instabilidade laboral, pelo que se torna pertinente saber de que forma os profissionais das
artes conjugam esta condi¢do de flexibilidade nas suas trajetorias profissionais (Martinho,
2008: 9).

Os efeitos mais salientes do RLPEA sdo decorrentes dos vinculos contratuais
entre os artistas e as instituigdes culturais, que obrigam os artistas a uma adaptagdo
constante as necessidades varidveis e incertas da prestacao laboral (Crocco, 2013). Essa
lacuna legal, aplicavel as artes performativas, incide particularmente na danga, no teatro e

na musica, pelo que “é raro no campo artistico [...] garantirem-se contratos a tempo inteiro
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ou ocupacdes permanentes” (Martinho, 2008:9). Na verdade, o trabalho artistico
descontinuo leva a que a maioria dos artistas assuma mais do que uma atividade
profissional, por forma a contornar a situagao de intermiténcia. Desta forma, os artistas
enquadram-se naquilo a que Teresa Duarte Martinho denomina de «regime de
pluriatividade», pelo facto de terem mais do que uma atividade ou ocupagdo profissional
(2008:19). Com efeito, essa atividade intermitente perturba as condi¢des do exercicio da
atividade dos artistas e das trajetorias profissionais e pessoais, pelo que importaria
averiguar quais sao entdo as particularidades e as configuracdes da atividade dos musicos
executantes, que constituem o foco de andlise deste estudo.

No capitulo seguinte sdo apresentados com maior detalhe os efeitos ¢ as
condicoes resultantes da atividade artistica dos executantes, através da forma como estes se
relacionam com a musica. Procura-se, essencialmente, conceber uma abordagem em torno
da triade formac&o-arte-trabalho. Para o efeito, foi tido como base analitica a tipologia de
Luis Melo campos (2008) consagrado na obra “MdUsicas e Musicos — modos de relacao”,
pelas semelhangas que o modelo apresenta em relacdo as particularidades da atividade
musical de cariz erudito. Importa, no entanto, realcar que o modelo original foi
devidamente adaptado ao objeto de estudo desta dissertacao.

Constitui o primeiro eixo de analise a abordagem das “Competéncias e dos
Contextos de Aprendizagem”. Qual ¢ a verdadeira importancia da formagdo dos artistas
para a construg¢do de uma carreira profissional, para a insercdo no mercado de trabalho e
consequentemente para a obtencdo do tdo desejado sucesso profissional (Borges & Pereira,
2012:77)? Num segundo eixo analisa-se “Os Musicos Executantes em Contexto de
Performance Musical . A musica assume um papel importante na relagdo do artista com o
palco e os outros membros do grupo, pelo que se torna interessante fazer uma analise dessa
performance através das particularidades de cada um e do trabalho de grupo (sujeito Vs.
grupo). Ou seja, relacionar singularidade e coletividade. Em que medida se mantém o
equilibrio entre o sucesso individual e o triunfo e harmonia coletiva? Para podermos
entender melhor os moldes em que esta relagdo se processa serdo analisados os musicos
executantes inseridos em orquestra, tomando a mesma como uma unidade de produgdo e
um espaco para experienciar a musica. Posteriormente, num terceiro eixo, faz-se referéncia
ao papel da musica na relagao “Musico, Publico e Sucesso Profissional”. Que importancia

assume o reconhecimento profissional, a reputacdo e o valor social da atividade que o
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musico desenvolve, enquanto agente do processo de criagdo artistica, no decurso da sua
carreira artistica? Que género de gratificacdes e recompensas pesam mais na carreira de
um musico? Num quarto eixo de analise procura-se abordar as “Qualidades Habitualmente
Identificaveis do Trabalho Artistico”. O trabalho artistico pressupde a existéncia de um
conjunto de manifestagdes plausiveis na atividade artistica, pelo que ¢ delas que se
pretende dar conta neste ponto de analise. Na pratica procura-se saber de que forma estas
manifestagdes se relacionam com o exercicio da profissdo. Por fim, “Um Sonho Retalhado:
a mobilidade e o processo de flutuacéo na carreira”, o quinto eixo analitico, que trata da
polivaléncia profissional decorrente das caracteristicas do mercado de trabalho. Que
solugdes podem ajudar a contornar as condi¢des de incerteza, precariedade e desemprego

da atividade artistica? E uma anélise do artista enquanto figura polivalente e flexivel.
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3. EFEITOS E CONDICOES DA ACTIVIDADE ARTISTICA

Por forma a entender as especificidades do desenvolvimento da atividade musical
temos que ter em consideragdo as particularidades da mesma. Existem diferentes formas de
entender a musica, de a viver e experienciar, e, portanto, ¢ necessario entender como as
diferentes representacdes e expectativas influenciam (ou podem influenciar) o
desenvolvimento da atividade como profissao (Campos, 2008).

A abordagem produz-se em torno da triade Formacao-Arte-Mercado de Trabalho
e ¢ composta por cinco eixos de analise. Todos os fatores abaixo, quando conjugados,
permitem aludir a forma de atuagdo profissional dos musicos e dos artistas em geral, por
serem caracterizadores das mais diversas e distintas modalidades adotadas pelos artistas no

decorrer da sua atividade profissional.

3.1 Competéncias e contextos de aprendizagem

Revela-se util entender os efeitos que a formagdo e os diversos contextos de
aprendizagem exercem nas varias dimensdes do envolvimento do musico (artista) com o
mercado de trabalho, tendo por base o estudo dos musicos executantes em contexto
portugués. De acordo com Vera Borges e Cicero Roberto Pereira (2012), a triade Arte-
Formacao-Mercado tém merecido algum destaque por parte de socidlogos e de alguns
economistas. Os estudos efetuados mostram que ¢ tendéncia do mercado artistico o baixo
poder explicativo da formacdao na construcdo do sucesso profissional, da reputacao
individual e da carreira artistica. Na opinido dos autores, “o tipo de ligacdo dos artistas ao
mercado de trabalho ndo esta relacionado com o nivel de formagdo que estes adquiriram”
(ibid.:79). Quais sdo entdo os verdadeiros impactos da formagao na carreira dos artistas?

Antes de aludir aos efeitos da formagao na construgdo da carreira artistica importa
identificar os principais contextos de aprendizagem transversais a maioria dos artistas, mas
especialmente inerentes aos musicos classicos. A aprendizagem musical pode dar-se por
via de dois contextos: a) o formal, que respeita a frequéncia de aulas em institui¢des de
ensino ou conservatorios; b) e o informal, que agrega um conjunto de praticas quotidianas

que muitas vezes sdo invisiveis aos olhos do publico. Este tltimo contexto €, no entanto,
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relativizado pelo facto de ser quase natural a pratica continua e diaria por parte da maioria
dos musicos — 0 que leva a um processo constante de formacao e aprendizagem (Campos,
2008:143). Verifica-se, assim, que ndo ¢ somente por meio do ensino formal (academias,
conservatorio ou ensino superior) que os musicos € os artistas adquirem conhecimentos
técnicos e teodricos. Ainda assim, “¢ conhecida a estreita relagdo que o ensino musical
formal mantém com a tradi¢do erudita ocidental” (ibid.: 141).

Um dos efeitos positivos da formacéo formal é o facto de esta permitir que os
artistas usem os conhecimentos técnicos e tedricos para exercer outra atividade, por norma
ligada ao campo das artes. Na verdade, “muitas pessoas participam no mercado de trabalho
das artes, mas poucas sdo bem-sucedidas ao ponto de desenvolverem somente uma carreira
artistica continua” (Alper e Wassall, 2006 apud Borges ¢ Pereira, 2012:80). Muitos dos
artistas com formagdo superior tém a possibilidade de exercer outras profissdes como
complemento a primeira profissdo, de que ¢ exemplo a de professor de musica. Desta
forma, adotam uma atitude flexivel de forma a continuar a produzir arte e a permanecer no
mercado de trabalho precario e instavel. Alias, uma das razdes que levam os artistas a
permanecer na atividade ¢ a possibilidade de obter recompensas (financeiras ou
simbolicas) que lhes dao motiva¢do para continuar no ativo (Borges e Pereira, 2012:80).
Mas este serd, contudo, um dos aspetos a ser falado mais adiante.

Importa também ressaltar que a formagdo nao ¢ garantia absoluta para os artistas
se tornarem nos melhores do mercado, pelo que a mesma “ndo funciona como um filtro,
que escolhe ¢ seleciona os melhores” (ibid.: 92). Por outro lado, o processo de aquisigdo de
conhecimento ndo significa o acesso a melhores saldrios no exercicio da profissao, quando
comparado com outros artistas que tém um nivel de formagdo inferior. Ainda assim,
revela-se importante na compreensdo de outros comportamentos face ao mercado de
trabalho, como ¢ exemplo a possibilidade de ascender a outros patamares superiores da sua
atividade, pelo elevado conhecimento técnico e tedrico, ou até para o exercicio de outras
atividades dentro e fora do ramo artistico a que se circunscreve (ibid.:93).

Embora se venha a chamar a atencdo para o fato de a formagdo ndo significar
sucesso na carreira profissional dos musicos e dos artistas, a mesma pode revelar-se um
excelente aliado na concretizagdo da atividade. De uma forma positiva, quando o periodo
de formacdo e de aprendizagem coincide com a insercdo do individuo no mercado de

trabalho os mesmos sdo beneficiados. Isto é, o fato de os individuos se encontrarem em
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contexto de trabalho, durante o tempo de formacao, faz com que os mesmos ja conhecam
as regras do jogo. Na pratica, os artistas que estejam nesta situacdo “podem agir em funcao
disso, além de terem adquirido habilidades praticas e experiéncia profissional” — que sao
critérios exigidos pelo competitivo e limitado mercado de trabalho artistico (ibid.:93).
Neste caso a formacao ¢ uma espécie de “guarda-chuva”, que mais cedo ou mais tarde ird
ser util no percurso profissional do artista ao permitir (facilitar) o acesso a novas
oportunidades na carreira.

Verifica-se, portanto, que quanto mais formagao o artista tiver mais facilmente ele
se integra no mercado de trabalho, no sentido de poder ganhar novas competéncias, que
serdo mais-valias para o seu projeto profissional. No entanto, salienta-se que “a medida
que se desenvolvem formacodes especificas para os artistas profissionais assistimos a uma
ligagdo da profissdo com a formacdo e os contextos de aprendizagem”, mas isso nao
significa que o sucesso ¢ a performance se concretizem (ibid.: 93).

Um outro contexto de aprendizagem ¢ caracterizado pela informalidade em que a
mesma acontece. O plano informal da formagao é muitas vezes relativizado pelos musicos
na medida em que todos eles, com maior ou menor grau, assumem um treino continuo e
exaustivo no desenvolvimento dos respetivos projetos ou carreiras profissionais (Campos,
2008). Exemplos de aprendizagens informais sdo os ensaios e a preparagdo de um concerto
ou evento musical, que implica uma constante pratica com os instrumentos. A intensidade
da pratica informal de aprendizagem ¢, no entanto, distinta dos diversos géneros musicais.
Luis Campos explica-nos que “¢ na area da musica erudita (também denominada de
académica) e do jazz que se verificam os maiores niveis de pratica diaria”, e que em
oposicao, “com menor grau de pratica, encontram-se os géneros musicais de tradi¢ao
pop/rock e fado” (2008: 143-4). Esta ¢, portanto, a tendéncia geral. Existirdo, ainda assim,
excegdes em ambos os géneros musicais. A intensidade quotidiana de pratica torna-se,
neste moldes, fundamental para a manuten¢do da carreira artistica, pelo que quanto maior
for a intensidade diaria de pratica musical, mais importante €, para o artista, a conservagao

dessa carreira artistica (ibid.:143).
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3.2 Os musicos executantes em contexto de performance musical

As atividades culturais e artisticas sdo, por natureza, propicias a concretizagdo na
pratica profissional de valores singulares e coletivos. No entanto, o espago artistico
constitui-se num lugar de “tensdo” entre os principios de cada um desses valores: por um
lado, o regime da singularidade “que repousa sobre o imperativo de autenticidade, que
privilegia o sujeito, o particular, o individual, o pessoal, o privado”; por outro, o regime da
coletividade (grupo/comunidade musical) que “repousa sobre um imperativo de equidade,
privilegia o social, o geral, o coletivo, o impessoal, o publico” (Heinich, 2005: 145). Tendo
em conta o objeto de analise do presente estudo — os executantes musicais - como pode ser
realcada a singularidade de cada um dos artistas sem interferir nos valores e principios do
coletivo? De que forma se mantém o equilibrio entre os dois?

E conveniente para este ponto de discussdo fazer referéncia a um termo adotado
por Howard Becker (2010) a designacdo de «Profissionais integrados». Os artistas que
constituem o objeto de andlise desta dissertacdo podem ser enquadrados nesta categoria.
Estes profissionais tém uma grande capacidade de dominio sobre os conhecimentos e os
procedimentos técnicos e sociais indispensaveis para a concretizagdo (facilitada) de uma
obra de arte, ou pelo menos sao detentores de uma bagagem considerada fundamental para
0 exercicio e concretizacao da mesma e, portanto, podem coordenar as suas atividades sem
interferir nos valores e principios do grupo - desde que saibam identificar e realizar as
convencgdes a que se propdem (2010: 198). Ainda assim, importa sublinhar que a facilidade
com que estes profissionais produzem uma obra de arte € relativa, na medida em que
existem obstaculos e dificuldades que interferem na sua concretizagdo: desde logo, a
partilha de um interesse comum na produ¢dao de uma obra de arte e os interesses de foro
pessoal que podem ser diferentes do anterior. De facto, a atividade artistica pode ser
concretizada por uma s pessoa, que executa a obra sozinha, mas também por um conjunto
de pessoas em que cada uma executa uma tarefa diferenciada e, maioritariamente,
pormenorizada (ibid.).

As orquestras constituem um bom exemplo para a andlise da performance
individual e coletiva. A mesma pode ser vista como uma unidade de producao e os seus
profissionais, artistas, como trabalhadores (Portela, 2008). O grupo de trabalho de

orquestra caracteriza os planos de valores que foram acima identificados, precisamente
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porque o elevado grau de performance constitui um fator importante nesta categoria
especifica de musicos. Vejamos os moldes em que a performance se configura:

Segundo Pierre-Michel Menger, para se assegurar a compatibilidade entre a
procura do bem-estar individual no trabalho e o bem-estar de toda a coletividade ¢
necessario atender a duas concegdes importantes: por um lado, a conce¢do do individuo e
das suas diferengas; por outro, a conce¢do da organizagdo (grupo) e das relagdes sociais no
trabalho (2005:15). Do lado da concegao individual verifica-se o seguinte:

1) O trabalho artistico, na sua generalidade, ¢ concebido como uma forma de
trabalho nao alienado, pelo que o artista pode realizar plenamente a sua liberdade e
esséncia; 2) concomitantemente, o mesmo pode ser um espago adequado para que o sujeito
desenvolva as suas capacidades na totalidade; 3) ndo obstante, as qualidades habitualmente
identificaveis do trabalho artistico, como a originalidade, o talento ou a autenticidade,
revelam que a sua singularidade (individualidade) ¢ instituida conforme as caracteristicas
particulares da sua personalidade, o que o torna num individuo dotado de uma
«interioridade» Unica. Curiosamente, estes segmentos individuais evidenciam que “a
entrega de si” tem como primeiro beneficio permitir ao individuo conhecer-se a si proprio
e aceder a sua autonomia (ibid.: 49-52).

Do lado da concegdo coletiva, o exemplo das orquestras:

Na esfera das artes, as orquestras sdo vistas como unidades de produgdo que
funcionam na base de um processo de divisdo do trabalho equilibrado e revelam-se lugares
propicios a existéncia de concorréncia e competi¢do entre os artistas pertencentes a uma
mesma categoria profissional. Sendo a divisdo do trabalho instaurada por um processo de
divisdo vertical a supervisdo da-se “por relacdes de controlo, de autoridade e de
subordinacdo”, pelo que “a organizacdo do trabalho no interior de uma orquestra [...]
funda-se na diferenciagdo por linhas hierarquicas de especialidades profissionais sob a
autoridade de um mestre responsavel pela obra” (ibid.:65). Quando a orquestra se organiza
desta maneira, verticalmente, torna-se numa organizagdo permanente e estavel, e “a
divisdo do trabalho exprime-se por for¢a de uma cotagdo graduada dos postos de trabalho,
das tarefas, das qualidades e das competéncias, e através de uma hierarquia de fungdes,
desde a concegdo e enquadramento até a execugao” (ibid.:65).

Nesse sentido, a transi¢cao do plano singular para o plano coletivo, sem que isso

seja impeditivo da autenticidade de cada um e fonte de anulagdo da performance do grupo,
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da-se pela divisdo do trabalho. Esta tira partido da especializagdo, qualidade e
singularidade de cada um dos sujeitos, mas com a preservagdo do ato comum de trabalho
no centro da criagdo. A performance individual ndo se sobrepde, assim, a performance

coletiva, o que permite manter o equilibrio entre ambos.

“A orquestra: uma plataforma para a experimentacao artistica”

Segundo Luis Campos (2008:154-155), “qualquer atuacdo ao vivo de um musico
profissional tem necessariamente uma componente musical que muito provavelmente
constituira uma componente fundamental da performance”. Na opinido do autor, para os
musicos classicos, o essencial da performance estabelece-se na expressao musical, ¢ a par
desta componente, radica ainda a componente do espetaculo que tem que ser controlada,
no sentido de ndo lograr a magia da performance. E nesta perspetiva que os musicos
classicos percecionam o palco: como espago de representagdo e de ndo representagcdo. As
orquestras revelam a intencdo de promog¢do da profissionalizagdo dos musicos e de
desenvolvimento musical constante, pelo que as podemos conceber, também, como um
excelente palco para a experimentagdo e vivéncia artistica semelhante a tantos outros
palcos. Vera Borges (2001) publicou um estudo sobre o teatro em Portugal, intitulado de
“Todos ao Palco! — estudos Socioldgicos sobre o Teatro em Portugal”, no qual faz
revelagdes interessantes e uteis sobre a concecdo do palco, enquanto promotor de
dindmicas e interacdes entre os artistas, e que podem ajudar na reflexdo do “palco das
orquestras”. E verdade que o teatro nio é musica, mas fazem ambos parte da atividade
artistica, pelo que compreendem processos semelhantes na organizacdo do trabalho, na
constru¢do das carreiras profissionais e nas condi¢des e contradicdes em que atividade
profissional dos «seus» artistas ¢ desenvolvida.

“Sobe o pano. Entram em cena” (2001:9). E assim que para a maioria de nds é
visto o trabalho dos artistas. A magia (parece) permanece confinada a representacdo
artistica feita em palco de concerto. Mas ha outros lugares e momentos em que se
verificam dinamicas e interagdes interessantes entre os artistas, e que ndo sio visiveis. E o
trabalho de bastidores. Os ensaios sdo um bom exemplo. E neles que esta grande parte do

resultado feito na apresenta¢do publica de um espetdculo. Estes servem essencialmente
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para preparar e aperfeicoar as técnicas musicais de cada um e do grupo. De acordo com
Vera Borges, o palco, durante o periodo em que decorrem os ensaios, ¢ uma “verdadeira
fabrica de criatividade”, de talento, de originalidade, de autenticidade (2001:33). No palco,
os artistas experienciam e vivem a musica de uma forma intensa e dinamica. Em conjunto,
o grupo de artistas prepara e aperfeigoa as técnicas € 0s passos que sao necessarios na
concecdo musical. No caso das orquestras, sob as orientagdes do maestro, pdem em
evidéncias as suas particularidades, a sua personalidade, a sua energia e criatividade na
producao da obra artistica. Tratando-se eles de agentes do processo de criacdo, este ¢ um
espaco adequado para fazerem uso de todo o seu talento e criatividade. Enquanto espago
criativo, a orquestra transforma-se numa plataforma ideal para a vivéncia artistica. Nela, os
artistas podem viver e experienciar a musica na sua plenitude. Os ensaios podem, assim,
funcionar como momentos propicios de exposi¢do dos artistas, € o palco “pode ser
considerado simultaneamente num espago de representacdo e exposi¢cdo” (Campos,

2008:153).

3.3 Mdsico, publico e sucesso profissional

Para todos os profissionais da musica ¢ impensavel ndo ter em consideragdo a
presenga do publico como uma condigdo essencial da sua atividade profissional. O publico
¢ relevante e “polo sustentador de um projeto artistico” mas o grau de importancia
atribuido ao publico difere entre os artistas (Campos, 2008:156). Ainda assim, € algo que
esta constantemente presente na carreira profissional dos musicos e exerce influéncia, em
maior ou menor grau, junto do artista e da sua criagdo. De que forma o publico interfere
com o sucesso profissional do artista?

Importa para a analise do sucesso fazer uma abordagem sobre a reputagdo e as

gratificacdes do trabalho artistico.

“Reputacao”

Sobre a reputacao, Vera Borges (2014: 73-92) apresenta-nos um quadro tedrico
cruzado que demonstra os moldes em que a mesma se concretiza. Atendendo a sua analise,

a mesma vem mostrar as diferentes perspetivas sobre o conceito por parte de varios
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autores, e enfatiza que a literatura produzida sobre o assunto associa o termo “reputacio”
aos mundos da arte e da cultura. Do lado da sociologia da cultura ressalta as contribui¢des
importantes de dois teoricos: de Pierre Bourdieu, que “entende os fendomenos reputacionais
como resultados de lutas internas, por exemplo, no campo da literatura, onde alguns
agentes acumulam mais capital simbolico do que outros” (ibid.:75); e de Pierre-Michel
Menger, que discute o termo da reputacdo associado a realizagdo do individuo na condi¢do
de incerteza, que lhe ¢ intrinseca, e que faz parte do trabalho criativo em todo o momento
de criagdo — do inicio ao fim (ibid.:75).

Numa posi¢ao diferente aos anteriores encontra-se Howard Becker. Na analise da
obra “Mundos da Arte”, o autor diz que “ os mundos da arte constroem sistematicamente
reputagdes, porque conferem importancia aos individuos, aquilo que eles fizeram e ao que
sdo capazes de fazer” (2010: 287). O autor analisa a reputacdo como um processo social,
pela importancia que representa cada um dos aspetos da atividade e organizagdo de um
campo da arte. No capitulo dedicado a reputacdo, Becker apresenta-nos a sua teoria ¢ a
forma como os mundos da arte a constroem. O autor (ibid.:288-291) da-nos a conhecer o
termo reputacdo através da teoria do processo social de construcao da reputacdo com os
seguintes postulados:

1) Pessoas especialmente dotadas — este postulado vem defender o caracter
excecional dos dons do artista, dando énfase sobre aquilo que distingue os autores de obras
notaveis, pois “um artista ¢ alguém suficientemente dotado para fazer mais ou menos bem
aquilo que outros, que ndo possuem tais dons, ndo conseguem de modo algum realizar ou
que fazem mal” (Stoppard, 1975 apud Becker, 2010:289);

2) Criam obras de uma profundidade e beleza excecionais — a discussdo deste
segundo postulado ndo gera muitos consensos e divide os criticos do mundo da arte quanto
a origem da beleza e da profundidade das obras. Ainda assim, o autor conclui que ¢
expectavel que uma obra excecional concretizada por um artista excecionalmente dotado
encante o publico e que o faca sobre as emocgdes € os valores humanos fundamentais;

3) Obras que exprimem emogoes e valores culturais essenciais — neste postulado
defende-se a ideia da consagra¢do da qualidade das obras, quando incidem sobre estas duas
condigdes.

4) As qualidades das obras atestam os dons particulares do seu autor, € os dons

particulares pelos quais esse autor ¢ conhecido garantem a qualidade da obra - com este
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postulado o autor pretende esclarecer que sdo as obras que revelam os talentos dos seus
criadores, e quando reconhecido merecem um olhar mais atento sobre si e o seu trabalho.

5) Apenas as melhores obras criadas devem ser consideradas para a reputacao do
artista — neste ultimo postulado o autor vem afirmar que as obras revelarem as melhores
qualidades e mérito do seu criador. Os artistas, ao terem conhecimento que todas as suas
obras s3o consideradas e determinantes para a sua reputagdo, devem eliminar todos os
trabalhos que ndo retinam os requisitos desejados.

Através desta teoria, Becker conclui que a atribuicdo da reputacao ¢ feita com
base nas obras que os artistas produzem, pelo que “¢ sobre este conjunto de postulados que
os mundos da arte fazem, mantém e desfazem as reputagdes” (2010:291). As trés
contribui¢des anteriores para o estudo da reputacao revelam o problema existente e que
persiste sem grandes consensos ao longo do tempo: a sua definicdo (Borges, 2014). Ainda
assim, as contribuigdes tornam-se preciosas para se perceber os processos de construgdo da
reputacdo, que se torna essencial na valorizagdo da atividade artistica e do seu percurso
profissional. Ha, no entanto, outros fatores que se revelam importantes na profissao
artistica, em especial para os musicos. Sao um conjunto de recompensas — econdomicas €
simbdlicas — que tornam a atividade artistica numa profissdo mais atrativa e desejada,
quando o mercado de trabalho se revela incerto e precario na maioria das vezes e para

grande parte dos artistas.

“As gratificacOes do trabalho artistico: o que pesa mais?”

No mercado artistico musical hda um grande conjunto de artistas que nao
conseguem suportar as condi¢des em que a sua atividade ¢ desenvolvida, acabando por
abandonar a profissdo; e outros que a mantém por se desdobrarem por outras atividades e
por se adaptarem as dificuldades de forma flexivel. Na pratica, tem que optar entre seguir a
carreira de sonho, enfrentando todos os obstaculos e desafios proprios da profissao ou, pelo
contrario, desistir e seguir a carreira profissional por outros grupos profissionais. Na
tomada de uma decisdo ¢ tido em conta as recompensas e gratificagdes que possam advir
da atividade. Mas qual o grau de importancia de cada uma das recompensas? O que pesa

mais: as recompensas simbolicas ou as gratificagdes monetarias?
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Sendo o trabalho artistico incerto o mesmo torna-se numa atividade mais
arriscada, mas ainda assim atraente para muitos artistas. Segundo Pierre-Michel Menger
duas razodes explicam esta situacdo: de um lado, “a tomada de risco ¢ incentivada pela
esperanga de ganhos elevados”; do outro, “ha um conjunto de gratificagdes nao
monetarias, que permite compensar provisoria ou duradouramente ganhos insuficientes em
dinheiro” (2005:91). As recompensas monetarias sdo de facto importantes, porque ¢ a
partir do salario/rendimento auferido que os artistas vivem (ou sobrevivem). Mas ha um
conjunto de outras gratificagdes igualmente desejaveis no decurso de uma carreira artistica,
que torna a arte numa das profissdes mais atraentes € com maior grau de satisfacdo por
parte dos artistas, enquanto trabalhadores (ibid.). Para o autor, estes profissionais das artes
procuram sobretudo obter satisfacdo pessoal, pelo que a escolha da profissdao tem em conta
as propriedades Unicas e desejaveis presentes na sua atividade, que se definem por serem
pouco rotineiras, o que lhes permite fazer um conjunto de tarefas varidveis; a possibilidade
de verem valorizadas as suas competéncias individuais; o sentimento de reconhecimento,
atribuicdo de mérito individual, de autonomia e liberdade na concretizacdo da sua
atividade, pela natureza das relagdes - proximas e afetivas - com os colegas e ainda pelo
prestigio e sucesso na carreira.

Luis Campos (2008) vem acrescentar a estes elementos outras formas de
recompensas: as satisfagdes decorrentes da pratica musical: o prazer de tocar, de compor,
de executar, de interpretar, de experimentar e improvisar; e elementos de gratificacdo
social: ligadas ao reconhecimento por parte do publico e/ou da instituicdo. Estes tipos de
gratificacdo sdo importantes na atividade profissional e possibilitam uma melhor relagao
do artista com a profissdo. Quer as gratificagdes econoOmicas, quer as recompensas
simbolicas, pessoais e sociais revelam-se fundamentais para a manutencdo e o sucesso da
carreira. Contudo, ndo assumem o mesmo grau de importdncia em todo o percurso
profissional.

A este proposito, Luis Campos (2008) vem dizer que existe uma relagdo entre
estes tipos de gratificagdes e as diferentes fases da carreira artistica, especialmente ao nivel
da consolidacdo e do sucesso. O autor explica que:

De facto, quando ja se detém uma carreira artistica consolidada, evocar os
momentos de éxtase musical como principais factores de gratificagdo, em

detrimentos de momentos de reconhecimento social, pode apenas significar que

estes ultimos constituem matéria adquirida e subsequentemente naturalizada. O
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mesmo ja ndo se verifica quando a carreira artistica se encontra ainda em fase de
afirmagdo. Neste caso, ¢ provavel que as manifestacdes de reconhecimento
publico tendam a ser sobrevalorizados no plano dos factores gratificantes,
enquanto os momentos de éxtase musical poderdo tender a confinar-se num foro

de ordem mais privada (Campos, 2008: 161)

Verifica-se que a influéncia destes tipos de gratificagdo sobre o artista ¢

condicionada pelo nivel de consolidacao e de sucesso da carreira (Campos,2008).

3.4 Qualidades habitualmente identificaveis do trabalho artistico

Em consonancia com muitos estudos, opinides e abordagens de um vasto leque de
autores, tem-se verificado uma procura na ligagdo entre um conjunto de manifestacdes
plausiveis na atividade artistica e os efeitos que produzem no sucesso de uma carreira
artistica. E usual fazer uma alusdo ao talento, a vocagdo, a0 amor/paixao, a criatividade e
originalidade como condi¢des essenciais para se exercer profissionalmente uma atividade
artistica. E um pouco a ideia de que se faz «por amor a camisola» (Delicado et al. 2010).
Este conjunto de manifestagdes compoe o leque das muitas razdes da permanéncia dos
artistas no mercado de trabalho artistico e através das leituras € possivel construir um
quadro tedrico a este respeito, pelo que os varios conceitos serdo tratados de forma
articulada por serem indissocidveis. O que ¢ que nos leva a optar por uma determinada

profissao? Qual € a razdo? Sera que nascemos para fazer esta ou aquela atividade?
Vocacao

A vocacdo ¢ o termo mais comum no seio da comunidade cientifica e junto dos
profissionais das artes. H4 muito a ideia de que “fazer teatro, musica, dangar por «amor a
camisolay, por sentir um apelo, um chamamento, «uma urgéncia que implica o corpo ¢ a
almay, uma vocacdo” sdo as expressdes que classificam as profissdes artisticas (Delicado
& Borges, 2010:209). E convencionalmente entendido que a vocagdo é importante para
ajudar a compreender, mesmo que parcialmente, a formagdo e a organizacao da carreira
artistica, e os diversos contributos tedricos confirmam esta posi¢do. Os autores da obra

“Profissdo e Vocagdo: ensaios sobre grupos profissionais (2010) revelam evidéncias
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curiosas sobre o bindmio vocacdo/profissdo. Comegam por dizer, através da analise de
outros autores, que os artistas consideram que um dos elementos importantes para a sua
carreira e para se reverem na figura do profissional ¢ o fato de terem uma «motivagao
forte» (2010: 212); ou porque sao “movidos de um desejo irresistivel para criar arte
qualquer que seja a profissdo artistica em que estdo a trabalhar” (Throsby, 1994 apud
Delicado & Borges, 2010: 212). No mesmo sentido de argumentacdo outras contribui¢des
revelam que a ligagdo entre vocagdo e percurso profissional de sucesso se deve “ao dom, a
inspiracao, a criatividade e ao reconhecimento singular e individual dos artistas” (Heinich,
2005 apud Delicado & Borges, 2010:213). Numa opinido diferente, ¢ de acordo com os
autores da obra acima, encontra-se Marie Buscatto que apresenta o trabalho musical “como
a «expressao de si» e, portanto, como uma forma de envolvimento total da esfera privada e
profissional do artista”. Adiantam ainda que para Buscatto “apenas uma minoria do
musicos, situados no topo da piramide reputacional, vive plenamente o ideal artistico:
viver apenas da e para a musica” (Buscato, 2004 apud Delicado & Borges, 2010: 213).
Numa outra abordagem, Pauline Adenot (2010) discute a ideia da vocacdo no
sentido dos efeitos que pode provocar junto da atividade artistica e do artista,
especialmente na esfera musical. Procura essencialmente construir um discurso de que a
vocagdo se revela fundamental e constitutiva das carreiras artisticas, bem como analisar as
consequéncias que a mesma traz para a perce¢ao que nos, publico, fazemos dos artistas e a
percegdo que os artistas fazem deles proprios. Afirma que a vocagdo ¢ vista como um dom
inato e incontornavel, mas que apesar disso a mesma esta associada ao prazer e a paixao. A
analise da vocagdo parte assim, segundo Adenot (2010), de uma anélise centrada no ser, no
desejo e no desempenho do individuo artista. Desta forma, “o artista opera, de certa forma,
uma escolha entre as suas conveniéncias pessoais, em fun¢do do seu proprio gosto, com o
objetivo de se desenvolver uma atividade produtiva” (2010: 3). A autora vem dizer ainda
que a vocacdo no campo musical ndo ¢ igual a outras profissdes, pelo que suscitam
emogdes diferentes. A autora esclarece:
Inveja-se o artista por ele poder viver a sua vocagdo, ou simplesmente por té-la,
enquanto se admira o médico, a enfermeira, ou ainda a freira missionaria que, ao
contrario do artista, ndo s@o invejados. Os dois tipos de vocacdo ndo sdo
evidentemente da mesma ordem e ndo provocam os mesmos sentimentos. Assim,

o médico, a enfermeira ou a freira missionaria situam-se necessariamente no

campo da accdo e da realizacao (Adenot, 2010:4)
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Encontra-se, assim, explicito que o médico, a enfermeira e a freira missionaria
suscitam admirag@o pela ag¢do e ndo pela vocagdo. Ja em relacdo ao musico, a vocagdo esta
iminentemente ligada a outras manifestagdes, como a paixdo e o prazer. Pondo a
abordagem nestes termos a autora conclui que a vocac¢ao nao pode ser discutida de forma
idéntica nas diversas representagdes, pelo fato de manifestar emogdes diferentes em
relacdo aos grupos profissionais. Os artistas sdo, de facto, um grupo invejado, pelo facto de
a vocagdo lhes suscitar bem-estar e realizacdo plena das suas qualidades individuais
(Adenot, 2010).

Em termos comparativos hé outras profissdes que também ndo se assemelham ao
campo dos musicos, como por exemplo os médicos ou os professores. Nestes dois casos,
apesar de existir um reconhecimento social da profissao e do individuo, nao se aplica o
mesmo sentido da vocacdo aqui tratada, tratando-se antes de exemplos que contém um
grande investimento pessoal numa competéncia particular. No dominio musical, retém-se a
ideia de que o termo vocagdo, concebido de forma ambigua e abrangente, estabelece

ligacdo a paixdo/gosto e ao dom de se fazer uma determinada atividade (ibid.).

Gosto/talento/vocagao

O gosto coincide muitas vezes com o talento e o dom. E agradavel fazer bem uma
coisa de que gostamos, mas nem sempre isso acontece. Encontra-se frequentemente
alguém que faca bem uma coisa de que nao gosta; ou alguém que faga mal, ou menos bem,
algo de que até gosta. No campo musical verifica-se a existéncia das duas manifestagoes,
ou ndo seria o artista assim entendido. Isto é: socialmente, “o artista € visto com um ser
vocacionado e devotado & sua arte”, pelo que s6 assim o pode ser (Adenot, 2010: 7). E
como que se tivesse que ser assim, que 0s musicos tivessem mesmo que ser musicos e que
o seu destino fosse ditado pela vocagdo: a musica é que os escolhe, ndao o contrario (ibid).

A ideia de que os artistas tém uma predisposicao natural para a atividade artistica
€ que o musico, enquanto artista, tem de facto uma ligagdo favoravel a sua profissdo por
ser apaixonado e dotado de um talento ou dom tnico, merece, no entanto, um olhar atento.
O termo vocagdo tem a sua fun¢do, mas também os seus efeitos. Nem sempre se verifica
essa situagdo, em que o musico ¢ dotado para o ser, precisamente porque existe a interacao

com outras manifestacdes que exercem influéncia no percurso profissional. Nesse sentido,
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talvez a vocagdo ndo exerc¢a assim tanta influéncia como aquilo que se possa acreditar. A
realidade pode ser diferente da teoria, mas ndo totalmente distante das suposi¢des aqui
mencionadas. Teremos oportunidade de verificar esta situacdo e os efeitos da vocacao na

construgdo da carreira artistica aquando da publicagdo de alguns excertos das entrevistas.

Os talentos constroem-se

Importa, também, sublinhar outros efeitos decorrentes da vocacao. Muitas vezes
pensamos que os dons, os talentos e a vocagdo se revelam desde pequeninos. Por esse
motivo, muitos dos artistas comegam o seu percurso no campo musical pela influéncia de
uma formagdo em conservatérios ¢ escolas de musicas. Na pratica, assim que entram
nestas instituicoes de ensino os bons musicos sao descobertos ¢ come¢am a tratar de
melhorar as técnicas e o jeito com os instrumentos, por exemplo, € constroem o talento. A
componente formativa revela-se assim um meio de descoberta de grande parte dos dons e
dos talentos musicais. H4, no entanto, efeitos perversos e negativos sobre o individuo.
Comeca desde logo por ser pressionado para explorar os seus dons. De acordo com Adenot
¢ neste momento que os jovens musicos comec¢am a dar importancia a representagao
social, em que a vocagdo, o talento e o dom vao servir como justificagdo e legitimacao aos
sacrificios da profissdo. Neste momento da-se “uma negac¢do de qualquer pressdo e
influéncia por parte da familia ou da sociedade”, sem que isso possa pdr em causa a
verdadeira existéncia de um sentimento proprio de amor pela arte e pela musica (Adenot,
2010:10).

A vocagdo pode ainda ser associada a percecao da musica como profissdo e do
musico como trabalhador. Acabamos de ver que a vocacdo preserva as representacdes
sociais ligadas aos artistas e a musica, contudo ndo vé esta arte como uma profissdo. A
vocagdo ligada a profissdao parece ser ainda uma associagdo superficial. Adenot vem
elucidar esta relagdo dizendo que, geralmente, a musica ndo parece constituir uma
profissdo a sério: ndo ¢ um trabalho comum. A autora diz-nos que esta constatacdo parte
maioritariamente pela forma como os musicos se assumem, em que muitas vezes dizem
“tocar” ao invés de ‘“trabalhar” (ibid.:10). Inevitavelmente esta representagdo exerce
influéncia junto do grupo de profissionais da musica, que frequentemente ¢ vista como

improdutiva.
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Podemos assim verificar que a vocacdo faz parte da representacdo social dos
musicos € que a mesma se estabelece com outras manifestacdes, como o dom, o talento e a
paixdo. Em conjunto, constroem essa mesma representacao. No entanto, enquanto o
musico ¢ reconhecido socialmente como artista a profissdo em si nao ¢ tida como tal, pelo
que ¢é dissociada das atividades profissionalmente reconhecidas. E a ideia de que para o ser
seria necessario ter mais do que essas qualidades habitualmente identificaveis no trabalho

artistico (Adenot, 2010).

Desafio e experiéncia

Uma das razdes inerentes a escolha da arte como profissdo reside na natureza
incerta e imprevisivel que lhe estdo imputadas. A forga da profissao esta no desafio e na
experiéncia constante da atividade profissional. O trabalho artistico, especialmente o de
musico, permite 0 acesso a muitas experiéncias que agarram os individuos. Nas orquestras
isso ¢ visivel muitas vezes por ser um trabalho de grupo. O desafio ¢ constante pela
experiéncia que se revela interessante: a constituicdo de um grupo, de uma espécie de
familia, um conjunto de todo um fator humano interessante e que facilita a interacdo de um
grupo de trabalhadores pertencentes ao mesmo ramo profissional. E o desafio pela
experiéncia de aprendizagem, de interagdo, de descoberta, de imprevisibilidade e de paixao
constante pelo que se faz. E um sentimento de felicidade que faz com que os individuos se

deixem agarram ¢ levar pela atividade (Delicado et al., 2010).

3.5 Um sonho retalhado: a mobilidade e o processo de flutuagéo na carreira

E num contexto de incerteza e precariedade laboral que a maioria dos artistas
concretiza a sua atividade profissional. Poucos sdo os artistas que se encontram protegidos
por contratos de trabalho aliciantes e permanentes € muitos sd3o 0s que nem sempre se
conseguem manter em atividade, porque os rendimentos que auferem nao lhes permite
“pagar as contas”. Os artistas mantém no seu imaginario as boas recompensas da atividade
artistica e isso ajuda a que permanecam no ativo. No entanto, t€m que se sujeitar a

condi¢des de sacrificio e de esfor¢co. Na verdade veem um sonho a ser retalhado. Os
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profissionais das artes gerem a incerteza através da sua associacdo a outros projetos
profissionais e fazem-no de forma criativa por forma a adaptarem-se (Borges, 2002).

Pierre-Michel Menger (2005) descreve as artes como auténticos “laboratérios de
flexibilidade”. De acordo com autor, as artes tendem a ver na flexibilidade uma forma
permanente de renovacdo dos artistas: Substituem quando querem, como querem e deixam
os artistas em situagdo de inseguranca. E a flexibilidade exigida por uma organizacio por
projeto, que cria situagdes de desemprego temporario (ibid.:103). Esta componente
estrutural impoe aos individuos a necessidade de encontrar alternativas mais viaveis,
seguras e complementares para “disfarcar” a inatividade temporaria. Pelo menos, seria o
desejavel. Contudo, “o desenrolar normal da atividade de um artista com empregadores
multiplos apresenta-se como uma sucessdo de periodos de emprego e de periodos mais ou
menos longo de ndo-emprego” (ibid.:105). A flexibilidade assim estruturada traz vantagens
para as institui¢des, na medida em que podem contratar pessoas com talentos diferentes e
qualidades distintas e tirar vantagem dessa condi¢do de facil contratagdo. No entanto,
fazem-no a custa de um elevado nivel de subemprego e desemprego de outros artistas. Isto,
claro, acrescido com a condi¢do incerta do decurso da carreira profissional (Menger,
2005).

O autoemprego e as diversas formas de trabalho temporario, intermitente e parcial
constituem as modalidades “preferidas” do mercado de trabalho das artes em geral. As
maiorias dos artistas, incluindo os musicos, desdobram-se em outras atividades, muitas
vezes segundas profissdes, como forma de contornar essas condi¢des de incerteza e
precariedade. No mercado musical erudito, uma das alternativas de trabalho ¢ a docéncia.
Grande parte dos profissionais sdo professores e ddo aulas no ensino superior. E aqui que
vemos a importancia que o diploma tem no acesso a outras opgoes de trabalho. Os musicos
que tém algum grau de formagao, incluindo a superior, tém mais opgdes junto do mercado
de trabalho. O trabalho de docéncia ¢ maioritariamente feito no ensino musical, pelo que
estes profissionais permanecem no ramo artistico musical, naquilo de que gostam e com o
qual se sentem bem. Em parte, revela-se gratificante porque podem transmitir a outros
futuros artistas os seus conhecimentos. Acresce, contudo, a carga de esforco e de trabalho.
Mas so6 assim poderao fazer frente a precariedade.

No mercado erudito, grande parte das orquestras atravessam periodos de

instabilidade e dificuldades financeiras. Ao mesmo tempo, o excesso de oferta de mao-de
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obra e o aumento concorrencial entre os artistas leva a que se pratiquem frequentemente
formas de contratos laborais temporarios, com a contratacdo de artistas independentes e
pagos a tarefa (Portela, 2008). As orquestras regionais sao as mais prejudicadas e as mais
penalizadas, com os cortes financeiros e baixos recursos econdmicos. Esta situagdo leva a
que ndo seja muitas vezes possivel a existéncia de contratos fixos e mais estaveis, o que
obriga os musicos a terem que optar por outras atividades. E isso influencia o seu
investimento na orquestra e nas outras atividades complementares. Perde a orquestra e
perde o musico.

A questdo da precariedade do vinculo laboral e da falta de direitos e de protecao
aos musicos sdo evidentes em todas as orquestras regionais, que na opinido de Manuel
Portela “tratam os musicos como reserva de mao-de-obra disponivel e descartavel,
obedecendo a lei geral da mercantilizagdo das pessoas” (2008:80).

A questdo da polivaléncia profissional ¢ ampla e interminavel, pelo que apenas se
procurou construir uma abordagem ao problema de forma prematura. Aquilo que se
procurou neste eixo de analise foi dar conta de um ponto menos positivo da atividade
artistica, e desfazer um pouco a ideia de que as atividades do ramo das artes nao sao
idénticas a outras profissdes. Nao ¢ s6 o mercado artistico que atravessa dificuldades e
precariedade. Um pouco por todas as profissdes verifica-se a existéncia de vinculos
contratuais mais precarios € instaveis que obrigam os seus profissionais a uma gindstica
constante por forma a “sobreviver”. Nesse sentido, talvez se possa afirmar que a atividade
musical, tal como outra atividade artistica, ¢ uma forma de emprego e que os musicos sdo

trabalhadores, que vivem numa condi¢ao em muito semelhante as demais profissdes.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO

O inicio de uma investigagdo pressupde a existéncia de um problema ou objeto de
estudo mas surgem muitas vezes dividas sobre o que queremos realmente estudar e o que
mais nos preocupa. No entanto, o investigador sabe sempre mais ou menos aquilo que quer
averiguar (Quivy, 2008). Esta dissertacdo parte de uma questdo inicial a qual se pretende
dar resposta: considerando o executante musical enquanto agente do processo de criagao
artistica, em que condicOes se considera como um artista (e) profissional? O recurso as
diversas abordagens e estudos existentes permitiram construir um enquadramento tedrico
alargado das diversas perspetivas sobre a problematica em causa. Porém, essas perspetivas
devem ser exploradas de melhor forma possivel de modo a compreender os fenomenos
concretos do objeto desta investigacao.

Nesta fase, procede-se a descri¢do de todo o processo daquilo a que damos o
nome de estudo empirico. A definicdo do problema deve transmitir o mais possivel os
aspetos vitais para a investigagdo, tais como: a referéncia ao que se vai investigar, quem ¢
que vai fazer parte da investigagdo, os intervenientes, € COMO se vai processar a pesquisa e
o tratamento dos dados recolhidos (ibid.). Nesse sentido, num primeiro momento,
apresenta-se o problema da investigagdo (objeto de estudo), a finalidade e os objetivos
(geral e especificos) tragados, as hipdteses de investigagdo e as expectativas que guiam a
pesquisa. Posteriormente procede-se a descri¢do e justificacio dos procedimentos
metodoldgicos utilizados: os métodos de investigacdo, as técnicas metodoldgicas e os
procedimentos de pesquisa, a descricdo dos intervenientes da investigacao

(entrevistados/as) e, por fim, o processo de tratamento dos dados recolhidos.

1. O problema: a definicdo do objeto de estudo

O objeto de estudo desta investigacdo ¢ a musica como profissdo, com énfase no
campo musical erudito. Por conseguinte, encontram-se implicados os seus intervenientes
que, enquanto musicos executantes (ou instrumentistas), revestem a figura de um
trabalhador, comum a tantos outros. As condigdes em que os musicos executantes
desenvolvem a sua atividade profissional e que sdo transversais a quase todas as atividades

artisticas, pelo menos as de cariz performativo, sdo modeladas pelo entendimento que se
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faz do artista e da valorizacio de um conjunto de manifestacdes habitualmente
identificaveis no trabalho artistico, que o aproximam mais do ato intelectual e criativo do
que do lado produtivo ou profissional (Crocco, 2013). Num plano mais genérico as artes
tiveram sempre um entendimento mitificado e fantasioso, pelo que se torna dificil fazer
entender qualquer atividade artistica como uma profissdo. Ao mesmo tempo, o facto de se
olhar para o artista como alguém dotado de um dom ou de um talento singular e tnico
interfere no entendimento do artista enquanto trabalhador, o que nao permite olhar para o
mesmo como alguém “carente de necessidades primarias de existéncia” (Crocco, 2013:79).
Surge assim a necessidade de responder a algumas questdes que inquietam os mais
curiosos, ¢ do qual eu ndo sou excegdo. Procura-se, essencialmente, refletir sobre um
conjunto de dimensdes analiticas que espelham as condi¢des de trabalho dos musicos
executantes, atendendo a determinados elementos caracterizadores da profissdo artistica.
Em que condigdes desenvolvem os musicos executantes a sua atividade profissional? Que
estratégias adotam para fazer face a incerteza e precariedade laboral? Quais as razdes que
os levam a manterem-se ativos no campo profissional artistico? Que recompensas lhes traz
a sua profissdo e quais as que mais valorizam? Revéem-se os musicos executantes na
figura de um trabalhador?

O conceito de profissdo artistica sustenta a problematica desta investigagdo. No
entanto, e tendo em conta o alcance dos objetivos estabelecidos, 0 mesmo s6 podera ser
entendido se estiver ajustado com as seguintes categorias e respetivas dimensdes analiticas,
que serdo analisadas com maior detalhe no proximo capitulo: (a) a pessoal e formativa, que
diz respeito a tudo aquilo que € essencial (ou expectavel) na atividade musical, que
equaciona os contextos sociais, pessoais € de aprendizagem e/ou formagao musical; (b) a
profissional, que se refere a insercdo, a trajetdria profissional e as condi¢des em que
desenvolvem a sua atividade; (c) a do reconhecimento, que diz respeito as perspetivas e as
reflexdes sociais relativas a atividade musical (o reconhecimento, a reputacao, o valor da
obra e do artista) - quer por parte do publico, quer por parte dos artistas; (d) e das
gratificagdes e recompensas, que corresponde as vantagens e desvantagens da atividade
profissional através da importancia das gratificagdes e das recompensas, tanto simbolicas
como monetarias.

O objeto assim identificado permite um maior grau de flexibilidade na analise do

musico executante enquanto trabalhador e da musica como profissdo, tendo por base o
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estudo das condigdes reais que estdo por detrds da constru¢do de uma carreira profissional
no mercado musical erudito.

Deste modo, ¢ reconhecida a importancia do estudo e da compreensao do modo
de funcionamento do mercado laboral artistico, através de uma analise centrada na
atividade musical erudita e no executante (instrumentista) enquanto profissional, que atua
num regime de incerteza e instabilidade laboral. Assim, “investigar as condi¢des reais da
atividade artistica musical permite-nos pensar sobre este trabalhador como um profissional

que busca o reconhecimento pela sua atividade laboral” e artistica (Crocco, 2013:3).

2. A finalidade e os objetivos da investigacao

A finalidade deste estudo ¢ contribuir para o estudo da musica como profissao e
do entendimento do musico executante como trabalhador. Constitui-se como objetivo geral
a analise das condi¢des em que os musicos executantes (ou instrumentistas) desenvolvem a
sua atividade profissional. Por sua vez, como objetivos especificos temos:

1) Promover uma analise direcionada para um fendmeno menos discutido no
campo das artes e da cultura: a musica como profissdo e o artista (executante) enquanto
trabalhador;

2) Compreender o modo de regulacdo e a organizagdo da atividade artistica
musical através da analise dos regimes laborais dos profissionais do espetaculo;

3) Descrever e identificar os dilemas e os desafios dos executantes enquanto
profissionais, num mercado de trabalho maioritariamente instavel e precario;

4) Fomentar a reflexdo, exploragdo, descri¢do, comparacao, pensamento critico e
socioldgico sobre o artista executante e da sua atividade artistica, incidindo nos seguintes
eixos: a) identificar o que distingue/afasta e aproxima esta atividade profissional de outras
configuragdes profissionais; b) estabelecer um enquadramento com (possiveis) qualidades
habitualmente identificdveis na atividade artistica - a importancia ou relevancia da
vocagdo, do talento, da criatividade/originalidade, da inova¢do, da imprevisibilidade, da

incerteza, da pluriatividade/flexibilidade e do gosto/paixao pelo universo da musica.
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3. As hipoteses da investigacédo

Tendo em conta a finalidade e os objetivos desta investigacdo importa mencionar
um conjunto de hipdteses de trabalho de forma a atingir esses mesmos objetivos. De
acordo com Raymond Quivy (2008), estas fornecem um fio condutor e estabelecem uma
relacdo entre os conceitos abordados e as diversas perspetivas tedricas, ao passo que
constituem a melhor forma de conduzir a investigagao com rigor, sem por isso sacrificar o
espirito de descoberta e de curiosidade. Por sua vez, “ um trabalho ndo pode ser
considerado uma verdadeira investigacdo se ndo se estrutura em torno de uma ou varias
hipoteses”, na medida em que estas se traduzem em pistas para seguir o caminho que o
investigador pretende (ibid.:119). Assim, destaco sete hipdteses principais:

1) A opcéo pela musica como profissdo tem por base a existéncia de uma
correspondéncia com o discurso da vocacéo. Esta hipotese foi construida com base numa
constatacdo: quando se discute a orientacdo vocacional de um individuo procura-se,
sobretudo, enaltecer as qualidades vocacionais para uma determinada pratica profissional,
pelo que, no trabalho artistico, ¢ ao contrario de outras atividades profissionais mais
comuns (onde se dd primazia, eventualmente, ao conceito de devogao), tem-se muito em
conta a questdo da vocagdo. E essa nogdo estd bastante subjacente na atividade artistica
musical.

2) Os artistas (executantes) assumem condicBes de incerteza e flexibilidade que
Ihes permite contornar a precarizacdo e a ameaca do desemprego. O mercado laboral no
campo artistico musical (e até noutras atividades artisticas) ¢ maioritariamente concebido
como um espaco onde se praticam modalidades contratuais de cariz temporario ou
intermitente. Por esse motivo, os musicos executantes sujeitam-se com muita frequéncia a
condi¢des de maior vulnerabilidade e instabilidade profissional para gerir as consequéncias
da precariedade.

3) A pluriatividade ¢ uma forma de reagdo a precaridade e a incerteza. A opgao
por ter mais do que uma atividade profissional ¢ um sinal que aponta nesse sentido. No
caso dos musicos executantes serve de exemplo a pratica do ensino artistico. Esta hipotese
surge, em boa parte, em conjugacdo com a anterior, na medida em que estes artistas se
confrontam constantemente com situacdes de grande incerteza profissional, que os leva a

encontrar outras opgdes de subsisténcia.
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4) O percurso profissional do executante esta associado a um conjunto de fatores
e qualidades habitualmente identificaveis no trabalho artistico, como o amor pela arte e o
prazer que alimenta o sonho dos que se envolvem com a criacdo artistica. Esta hipotese
traduz a existéncia de um conjunto de manifestagdes plausiveis na atividade artistica
musical, como o gosto, o amor, a paixao ou o sonho de ser um verdadeiro artista. Em parte,
estas qualidades permitem uma perce¢do mais completa sobre a construcio e a organizacao
das carreiras artisticas dos musicos executantes, pelo facto de serem centrais nas razoes
que levam a escolha desta profissdo, compensando as desvantagens.

5) A variedade no trabalho, a autonomia pessoal, a autorrealizacéo e o baixo
nivel de rotinizacdo sdo requisitos que tornam o trabalho artistico musical atrativo. As
atividades artisticas diferem de outras profissdes pelo facto de o artista ter um elevado grau
de autonomia e de liberdade para desenvolver a sua atividade, ao passo que as mesmas sao
sempre diferentes e libertas de métodos padronizados ou alienados. Concomitantemente, a
atividade assim concebida permite que o artista se desenvolva, ao nivel pessoal e
profissional, e que o trabalho artistico se torne mais atrativo e benéfico por conceber um
espaco constante de libertagdo e criagdo/imaginagao.

6) Para os executantes, o reconhecimento profissional e valor social da sua
atividade é importante. Uma das razdes que fixa os artistas na atividade musical ¢ a
possibilidade que estes t€ém de ver reconhecido o seu trabalho e a sua obra. Para estes
profissionais o reconhecimento do publico do trabalho que produzem ¢ motivo para
continuar a fazer aquilo que melhor fazem: musica.

7) As recompensas simbolicas procuradas pelos artistas executantes sobrepdem-
se a procura de gratificacfes financeiras. Essencialmente, estes profissionais procuram
recompensas ndo monetarias ¢ mais ligadas ao campo do prazer. As compensagdes
simbolicas e socias s3o um motivo aliciante para a pratica da atividade. Nao descurando,
claro esta, a parte monetaria, que ¢ essencial para viver da arte e atender as suas

necessidades de subsisténcia.

37



4. As expectativas...

A compreensao sociologica do executante musical como figura de um profissional
(trabalhador) e da musica como profissao ¢ complexa mas, ainda assim, abre pistas para o
estudo das condi¢gdes em que a atividade artistica musical ¢ desenvolvida e a forma como
os musicos se identificam. A relagdo entre as diversas particularidades da profissao
musical e a construgdo plena e estavel de uma carreira artistica duradora e reconhecida
caracteriza-se pela constante confrontagdo entre aquilo que ¢ desejavel ou expectavel e
aquilo que ¢ a realidade. A viabilidade da profissdo ¢ posta em causa, contudo, uma andlise
cuidadosa a este respeito permite um olhar mais aprofundado e critico das reais condigdes,
e quica contradi¢des, desta profissdo sem questionar a sua credibilidade profissional. De
algum modo, a concretizacdo desta dissertacio nasce de expectativas inicialmente
projetadas para seguir uma investigacdo com vista ao alcance da finalidade e dos objetivos
aqui propostos. Sinteticamente procura-se, por um lado, avangar com um diagnostico das
condigdes reais em que os musicos executantes desenvolvem a sua atividade profissional,
uma vez que estas interferem na construgdo da carreira profissional e no reconhecimento
social desta arte como profissdo; por outro lado, pretende-se contribuir, mesmo que de
forma exploratdria e prévia, para a constru¢do de um quadro de analise mais completo e
circunscrito a um grupo de profissionais especificos, pela riqueza que traz para a analise
sociologica o estudo dos atores implicados no processo de criacdo artistica, até entdo

pouco considerados nas abordagens da sociologia da cultura.

5. Os procedimentos metodologicos

5.1 O método de investigacao

Definido o objeto de estudo e construidas as hipdteses de investigacdo o passo
seguinte consiste em elucidar o processo de investigagdo (metodologia), que se relaciona
com a recolha de dados empiricos (Coutinho, 2013). Trata-se, portanto, de saber “como” se
recolheram os dados e que instrumentos foram utilizados. Nas ciéncias Sociais a recolha de
dados pode ser feita com o recurso a diversas técnicas, no entanto, 0 mais importante ¢ que

essa escolha seja feita com base no resultado que se deseja alcangar. Isto €, “ ndo deve ser
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feita pelo critério de conveniéncia mas pela adequagdo ao design e a natureza das
conclusdes que se pretendem” (Silvestre & Aratjo, 2012:107). A andlise depende, assim,
do objeto primordial da investigacao, pelo que a decisdo metodologica deve ser feita em
fung¢ao disso (ibid.).

O foco principal desta dissertacdo ¢ o entendimento e a descri¢gdo das condigdes
em que os musicos executantes desenvolvem a sua atividade profissional, enquanto
trabalhadores, bem como a compreensao da musica como profissdo e da forma como esta
regulado e organizado o mercado de trabalho artistico. O processo de recolha dos dados ¢
uma etapa importante na investigagdo porque permite fazer a ligagdo entre o
enquadramento tedrico previamente estabelecido, que enquadra o objeto de estudo, e os
resultados a que se vai chegar com a andlise (ibid:141). Nesse sentido e tendo em conta o
alcance dos objetivos propostos nesta investigacdo, bem como a validacdo das hipdteses
formuladas, optou-se por uma metodologia qualitativa. Tendo em conta o objeto de estudo
desta investigacdo a constru¢do de uma perspetiva orientada para um plano descritivo
mostra-se mais vantajosa, porque “procura construir um retracto tdo fiel quanto possivel da

situagdo, repleto de detalhes” (Coutinho, 2013:105).

5.2. A(s) técnica(s) metodoldgica(s) e o(s) procedimento(s) de investigacao

5.2.1. A entrevista e a analise documental

A recolha de dados deu-se com o recurso a duas técnicas que permitam obter
relatos sobre os contextos e as condi¢cdes do desenvolvimento da atividade artistica
musical: a entrevista e a andlise documental. Em relacdo a entrevista optou-se pela
entrevista semi-estruturada. Esta ¢ usada com o objetivo de obter informacdes
exploratorias e descritivas. E uma técnica que permite ao investigador a criagio de um
espaco de liberdade de respostas. Segundo Silvestre e Araujo, a entrevista semi-estruturada
ocupa uma posi¢do intermédia e permite ao investigador adotar uma atitude mais flexivel
na conducdo da entrevista, o que facilita o envolvimento entre o/a entrevistador/a e o
entrevistado/a. Nela “predominam questdes que estimulam o/a entrevistado/a apresentar o
seu ponto de vista, a exprimir a sua opinido € a justificar o seu comportamento” (Silvestre

& Araujo, 2012:151).
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A entrevista, na investigagdo das Ciéncias Sociais, surge associada a um plano de
abordagem qualitativo, uma vez que tem como objetivo fornecer de forma mais detalhada
possivel informagdes sobre o topico ou objeto de estudo. Nesse sentido, a escolha ou
selecdo dos participantes/intervenientes deve ser cuidadosa (Coutinho, 2013:139). Ao
mesmo tempo sdo um poderosa técnica de recolha de dados, uma vez que “pressupdem
uma intera¢do entre o/a entrevistado/a e o/a investigador/a, possibilitando a este ltimo a
obten¢do de informacao que nao seria conseguida através de outras técnicas” (ibid:141).
Quer isto dizer que nas entrevistas o investigador pode sempre, € em qualquer momento da
conversa, pedir esclarecimentos acerca de um tdpico ou assunto que ndo tenha sido muito
bem especificado ou explicado.

A outra técnica de investigacdo, a andlise documental, permitiu uma melhor
compreensdo e reflexdo sobre a regulacdo e funcionamento do mercado de trabalho
artistico. Servimo-nos da literatura existente sobre a tematica em estudo, efetuando-se as
respetivas leituras para a constru¢do de um enquadramento tedrico mais rigoroso e
adequado, e também dos diplomas legais que contemplam as regras e as condi¢gdes de
regulacdo e atuacdo no mercado de trabalho artistico, através da uma andlise ao atual

Regime Laboral dos Profissionais do Espetaculo e do Audiovisual.

5.2.2. Os intervenientes da pesquisa

O processo de selecdao dos intervenientes foi sofrendo alteragdes. Inicialmente foi
feito um contacto com uma Orquestra de modo a que os musicos que a compdem
constituissem o grupo de intervenientes da investiga¢do. No entanto, ndo se tendo obtido
uma resposta ao pedido de colaboragdo prosseguiu-se noutra dire¢do. A amostra foi assim
constituida por conveniéncia, seguindo os contatos de informadores privilegiados. Nao
estando determinada a constituicdo de uma nova amostra, a mesma foi constituida segundo
uma estratégia de bola de neve. O total de intervenientes ndo estava previamente
determinado, estando sujeito a contactos sucessivos. Por outro lado, alguns fatores
externos interferiram no processo de recolha de dados, nomeadamente da disponibilidade

dos intervenientes, no tempo possivel para a elaboragao da dissertagao.
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Esta investigacdo tem como proposito conhecer e refletir sobre as condigdes em
que os musicos executantes/instrumentistas desenvolvem a sua atividade profissional,
sendo que o principal grupo de intervenientes tinha de ser composto por muitos
profissionais que se enquadrassem na categoria de executantes/instrumentistas. Nesse
sentido, foram feitas 6 entrevistas a musicos que desenvolvem a sua atividade em ambiente
de orquestra e, em alguns casos, em ensino artistico enquanto professores, dos quais 2 sdo
do sexo feminino e 4 do sexo masculino.

Surgiu no entanto a oportunidade de se ter uma perspetiva sobre o tema por parte
de uma orquestra regional, enquanto instituicdo cultural na qual muitos profissionais
semelhantes a estes trabalham. Assim foram feitas mais 2 entrevistas a profissionais
ligados também ao campo artistico musical erudito mas na qualidade de representantes de
uma orquestra regional — 1 do sexo feminino, como coordenadora administrativa e
financeira e 1 do sexo masculino, enquanto diretor artistico e maestro.

O grupo total de intervenientes constitui-se assim num total 8 pessoas. Este
conjunto de intervenientes revela-se interessante porque permitiu construir uma andlise
comparativa: de um lado, a perce¢ao dos musicos executantes/instrumentistas em relacao
as condi¢des em que desenvolvem a sua atividade profissional, enquanto trabalhadores; do
outro, a percecao das instituicdes em relagdo a musica como atividade profissional e as
condigdes em que os musicos profissionais desenvolvem a sua profissdo, bem como a
percecdo em relacdo ao futuro da cultura, da musica, dos musicos e das orquestras
regionais em Portugal.

Todas as entrevistas foram gravadas em suporte dudio € com a devida autorizagao
dos seus intervenientes. Posteriormente foram todas transcritas de modo a ser mais facil a
analise do seu conteudo, procedendo-se a sua organizagdo em categorias analiticas de
acordo com a informagdo obtida. A analise das entrevistas e as leituras efetuadas sobre o
objeto de estudo permitiram a elaboracdo de um conjunto de categorias e dimensdes
analiticas que vao de encontro aos objetivos propostos e as hipdteses de trabalho. Assim,
identificaram-se as seguintes categorias de andlise: contexto social e formativo; contexto
profissional; nivel de reconhecimento profissional; nivel das gratificacdes; e a musica e os
musicos no contexto da cultura nacional. Todas elas serdo analisadas com o maximo

detalhe possivel.

41



5.2.3. Processo de tratamento dos dados

Com o intuido de se dar resposta as hipoteses formuladas e de dar cumprimentos
aos objetivos propostos nesta investigacdo foram elaborados 3 guides de entrevista: um
guido para o grupo de musicos executantes/instrumentistas profissionais e 2 guides
(distintos) para os representantes da orquestra regional que aceitou colaborar: 1 para a
coordenadora administrativa e financeira e 1 para o diretor artistico € maestro. As questoes
foram elaboradas de forma a poderem dar resposta as hipdteses formuladas e contempla
um grupo de questdes abertas e fechadas, de modo a captar a perce¢do e o entendimento
dos intervenientes acerca dos assuntos abordados.

O guido direcionado para os musicos profissionais ¢ composto por 4 blocos
principais de questdes: no primeiro, o percurso formativo na musica; no segundo, a musica
como profissdo e o executante como trabalhador; no terceiro, o reconhecimento da
profissdo e as gratificagdes; no quarto, o trabalho artistico em Portugal.

No primeiro grupo de questdes procura-se obter informacdes acerca do percurso e
das influéncias durante a formacdo na musica, bem como avaliar a importancia que o
diploma tem junto dos profissionais em estudo. Procura-se também avaliar a relevancia
que as qualidades habitualmente identificaveis na atividade artistica t€m na constru¢do da
carreira profissional. No segundo grupo de questdes pretende-se abordar a musica como
profissdo e o executante como trabalhador. Nesse sentido, as questdes foram construidas
de forma a obter-se esclarecimentos sobre as condi¢des em que a atividade profissional €
desenvolvida e a forma como se identificam estes profissionais artisticos. Isto €, se
reconhecem a musica como uma profissdo e eles proprios como trabalhadores. E também
tido em conta o trabalho que desenvolvem na orquestra e a atividade como docente, nos
casos em que isso se verifica. No terceiro grupo de questdes a inten¢do ¢ abordar o campo
do reconhecimento e das gratificacdes da atividade artistica. Assim pode-se construir um
discurso em torno das vantagens e desvantagens da atividade musical como profissao. Por
fim, um quarto bloco de questdes que pretende enquadrar a atividade musical no plano das
artes em Portugal. Essencialmente procura-se conhecer a opinido destes profissionais sobre
o futuro da profissdo, dos musicos e da cultura em geral.

A elaboragdo dos guides para os representantes da orquestra regional tiveram em

conta a posi¢do que cada um dos intervenientes tem na orquestra. Desta forma, o guido
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elaborado para a entrevista com a coordenadora administrativa e financeira da orquestra
regional centra-se, sobretudo, num conjunto de questdes que tencionam conhecer a
perspetiva que as instituigdes tém acerca da atividade profissional e dos seus profissionais.
Contemplam-se questdes relativas as condigdes em que a profissao ¢ desenvolvida (fatores
inerentes a profissdo), a atual regulacdo do mercado artistico musical e das formas
contratuais praticadas, a sustentabilidade financeira da orquestra, na medida em que se
constitui numa das opgdes disponiveis para integrar estes profissionais, € ainda a percecao
que t€m sobre o futuro da musica como profissao e o futuro dos musicos e das orquestras
em Portugal. No caso do guido dirigido ao diretor artistico e maestro da orquestra
procurou-se conhecer o modo como se organiza e processa a direcdo artistica de uma
orquestra. Esta, enquanto unidade de producao, integra um grupo de musicos que atua num
regime de divisdo de trabalho, pelo que ¢ util perceber de que forma se conjuga a
performance individual e coletiva. Ao mesmo tempo procurou-se abordar alguns assuntos
que compunham o grupo de questdes dos musicos profissionais, nomeadamente em relagao

as condi¢des em que os musicos desenvolvem a profissao.
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PARTE 111 - UMA INVESTIGACAO JUNTO DOS MUSICOS EXECUTANTES

Ao longo deste estudo tem-se vindo a evidenciar as particularidades da atividade
artistica musical, as condigdes em que os musicos executantes desenvolvem a sua profissao
e a forma como constroem uma carreira profissional estavel e vidvel. Na verdade, as
leituras acerca da problemdatica mostram que grande parte dos artistas, € ndo s6 os da
musica erudita, trabalham em sobressalto por ndo saberem exatamente os moldes em que
vao laborar no futuro. Isto porque “o trabalho artistico €, por exceléncia, um trabalho
flexivel, em termos do conteudo (constantes mudancas), local, horario de trabalho e
contratos de trabalho “ (Segnini, 2011: 184). Desta forma, os artistas necessitam de “dar
um jeito” de modo a continuar uma carreira de sonho (ibid.: 185).

Neste capitulo procura-se dar voz aos artistas. Partindo das suas historias e dos
seus testemunhos ¢ possivel a construgdo de um retrato sociologico da profissdo e do
musico executante enquanto trabalhador. Sdo testemunhos ricos e preciosos sobre os quais
me debruco e dos quais me sirvo para a construcao deste capitulo da investigacao.

Este estudo perspetiva a musica como algo que se faz, da qual se vive e, portanto,
entende-se a pratica musical como uma atividade profissional. Procura-se saber como ¢
que os musicos se tornam musicos e como ¢ feito, posteriormente, o seu trabalho. A
construgdo da carreira profissional de um musico passa, necessariamente, pela construgao

de uma relagcao com a musica. Mas como se constroi essa relacao?
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1. O contexto social e formativo

Num primeiro momento, esse contacto inicial ¢ feito em contexto social e
formativo. O grupo de profissionais entrevistados tem uma relagdo muito proxima com a
musica e vivenciam-na diariamente. A sua presenca ¢ total nas suas vidas. Todos eles
vivem da musica e para a musica. Seguidamente serdo apresentados alguns excertos que
elucidam sobre o processo de relagcdo inicial com a musica, através da influéncia dos

contextos de insercao social e do contexto de formacao na pratica musical.

1.1 “O fundador”: o caminho na construcdo de uma carreira profissional

A opgdo pela construgdo de uma carreira artistica na musica esta muitas vezes
associada a influéncia do contexto familiar e social. Na maioria das entrevistas realizadas ¢
percetivel o poder e o peso que a familia tem sobre essa escolha. Os entrevistados que
constituem a amostra desta investigagdo sdo oriundos, na sua maioria, de uma familia onde
existe um ambiente quotidiano de pratica e audi¢do musical. A familia assume aqui um
papel preponderante na possibilidade de uma carreira nas artes. Importa salientar que esse
desejo de que os jovens mais pequenos da familia ingressem pelo caminho da musica parte
dos pais, e o gosto ¢ incutido desde tenra idade. De facto, na musica “ [...] a entrada dos
musicos nas carreiras artisticas ¢ muito precoce e decorre de um processo coletivo ligado a
familia ¢ depois atualizado nas instancias de formagao” (Coulangeon, 2004 apud Delicado
& Borges, 2010: 217). Num primeiro momento da andlise das entrevistas podemos
observar essa situa¢do, em que muitas vezes o inicio da pratica musical nasce da vontade e

da experiéncia dos familiares mais proximos:

Isto é engracado. A minha irma mais velha quis muito ir aprender 6érgao e entdo
o meu pai disse: “ok, tudo bem”, e ela foi aprender. Depois a minha irma do
meio também quis aprender piano, e 14 foi ela. Eu ndo queria nada. Mas o meu
pai obrigou-me. Pronto, 14 vou eu ter aulas de piano (Mariana Leal).

Os meus primeiros contactos com a musica deram-se quando eu tinha 12 anos,
porque antes eu ndo ligava muito [...] até que comecei a estudar. Foi o meu pai
que quis, foi por vontade do meu pai (Guilherme Fonseca)
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A familia tem um papel proeminente no inicio da atividade artistica, sendo que a
figura paterna ¢ a que exerce maior influéncia. Existem no entanto casos de profissionais
que nao tiveram qualquer influéncia no percurso musical, pelo menos da familia direta. E

uma exceg¢ao, mas acontece:

Por acaso ndo tenho ninguém na familia. Tipo a principal, ndo é? A de casa. Mas
tenho primos que de vez em quando vinham e incitavam o meu gosto (Alexandre
Rodrigues)

Eu comecei a minha iniciagdo musical por volta dos 6 anos de idade. Comecei na
minha terra, aqui em Aveiro, numa escola de musica da banda filarmoénica.
Comecei a dar os primeiros passos ai [...] O meu pai é engenheiro e queria que
eu fosse para engenharia, mas eu troquei-lhe as voltas. E de que maneira
(Gustavo Silva)

Os casos de Alexandre ¢ de Gustavo sdo singulares. Trata-se assim de uma
situagdo excecional na medida em que a maioria deles ¢ influenciado pela familia,

principalmente pelo pai e pela sua experiéncia no ramo:

Comecei por causa do meu pai. Ele tinha uma banda quando era mais novo e
entdo decidiu que eu ia para a musica. Ele obrigou-me, ndo foi por gosto. Depois
com os estudos ¢ que foi ganhando o gosto. Primeiro a escola profissional e
depois o ensino superior, na Universidade de Aveiro (Guilherme Fonseca)

Noutros casos a experiencia do avl e da tradig¢do cultural do contexto geografico
em que se estd inserido também ajuda, como podemos verificar com o testemunho de

Eduardo Roque:

Sim, sim. O meu av0 era musico, tinha primos. Mas sim, ha muita tradigdo na
familia. As raizes comegaram em Aveiro, na terra, que tinha uma tradicdo muito
grande de bandas. Quase todos os mitudos, na altura, entravam nas bandas e
comegou por ai. Depois foi estudar para espinho por gosto, porque as notas nas
outras areas nao eram famosas. A partir dai comegou ja uma carreira profissional
porque ja ia trabalhando (Eduardo Roque)

Para além de viverem e crescerem num ambiente familiar com tradi¢ao cultural
musical o seu percurso formativo comeca desde muito cedo. Existe, portanto, uma atengdo

por parte da familia em proporcionar um percurso formativo musical logo que possivel. E,

ainda, interessante ressaltar algumas perspetivas em relacdo a outro aspeto também ele
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curioso. Nem sempre a constru¢do de uma carreira na musica nasce por influéncias sociais
e familiares. Essa €, de facto, a principal razdo e “no caso da musica erudita a socializacao
primaria dos musicos € ainda uma varidvel muito importante, embora apresente sinais de
declinio ao longo das ultimas geragdes” (Coulageon, 2004 apud Delicado & Borges
2010:223). Existem, assim, casos em que acontece o contrario. Ou seja, onde ndo ha um
peso relativo familiar para seguir musica e, nesse sentido, ¢ o artista que decide ir porque

de algum modo era aquilo que queria fazer:

Por volta dos 11 anos, na altura andava na escola basica normal e tinha a
disciplina de educagdo musical, fomos ver um concerto a uma escola de musica e
eu fiquei apaixonada. Imediatamente, quando cheguei a casa, disse aos meus pais
que depois do sétimo ano queria ir para aquela escola. Custasse o que custasse,
eu queria ir para 4. Decidi que era musica e ponto final. Ndo havia outra
solucdo. Tinha pensado em direito e outras coisas mas de repente aquele
concerto fez com que eu decidisse que era aquilo. Nao havia influéncia
familiares, nem de amigos. Decidi sozinha que queria ir ¢ ponto final (Lara
Torres)

O tipo de influéncia que culmina na opgao pela musica pode ser vista também
noutros moldes e este ultimo caso revela-nos um outro fator importante a ter em
consideragdo: as comuns e habituais qualidades identificaveis no mundo artistico. Até que
ponto ¢ importante o “jeito” para ser artista? Para alguns essas qualidades sao
fundamentais, na medida em que a musica se torna numa atividade intensiva € que ocupa
muito tempo e, portanto, invoca a necessidade de se gostar muito do que se faz. Sao
aspetos valorizados e alguns até acreditam que na verdade tinham que ser o que sdo porque

ndo tinha outra forma de ser:

E assim, eu ndo sei se isto é muito presungoso mas eu acho que nasci para isto.
Nasci para isto. Mesmo! (Alexandre rodrigues)

O gosto, a paixdo ou a vocagdo ¢ importante. Sim, acho que ¢ importante
(Eduardo Roque)

Tem que se gostar muito. Ndo ha outra solu¢do. Tenho que andar sempre a
correr. Por exemplo, eu saio de casa todos os dias as oito da manhd, vou para
Aveiro até a uma, entre a uma ¢ as duas tenho que fazer a viagem e almogo pelo
caminho enquanto ndo chego a escola. Estou até as nove ou nove e meia, na
escola e s6 depois vou para casa porque antes de jantar ainda posso tocar, para
aproveitar o tempo. S6 depois € que vou jantar. Portanto, tem que se gostar
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muito. S6 quando uma pessoa corre por paixdo ¢ que consegue fazer. E eu estou
apaixonada por isso (Lara Torres)

Para outros, essas qualidades ndo tém tanta relevancia, até porque a opg¢ao pela
musica ndo parte necessariamente da perce¢do desse talento ou dessa vocagdo. Isso pode
ser despertado mais tarde e sem que por isso ponham em causa o gosto que foram

adquirindo pela atividade:

Nao. Quando entrei na escola profissional fiz provas e foi assim que se revelou o
jeito. Nao senti vocag@o. Quando comecei nem sequer pensava ser musico, nem
la perto. Hoje em dia ndo posso viver sem isso. Sou viciado. (Guilherme
Fonseca)

Na maioria das vezes a associagao entre essas manifestagdes estdo presentes e sao
valorizadas pelos inquiridos, como podemos verificar anteriormente. Desta forma podemos
acreditar que essas qualidades habitualmente identificaveis na profissdo artistica (talento,
gosto, vocacdo, dom, paixdo) estdo presentes no momento da decisdo, pelo que a opgdo
pela musica como profissdo tem por base a existéncia de uma correspondéncia com o
discurso da vocagdo, o que comprova a primeira hipétese formulada.

Assim que se comeca a cultivar o gosto pela pratica musical o passo seguinte ¢ a
aquisi¢ao de um conhecimento mais aprofundado. A formacao superior em musica tem um
peso relativo junto destes profissionais. No entanto, tal decisdo ira ter implicagdes futuras
no desenvolver da atividade. Mais do que ter um “canudo” importa ter as bases e as
técnicas bem apuradas. E onde ¢ que essas competéncias sdo adquiridas? Nao podemos
esquecer que as qualidades praticas e os conhecimentos musicais sdo adquiridos na
formacdo e na aprendizagem, pelo que a formacao/escola ¢ sempre importante. No entanto,
as qualidades artisticas sdo a face visivel da formagdo académica, pelo que o jeito que o
artista revela para a pratica musical ¢ mais valorizado do que as qualificagdes que possa
ter. Nao podemos afirmar que o diploma ndo tem relevancia alguma, ou que ndo vale a
pena adquirir mais formagao na area. Estamos ¢ perante uma situagdo em que o importante
¢ ter qualidades artisticas e ndo as melhores referéncias académicas. Deste ponto de vista,
as escolas sao vistas como os lugares mais apropriados para desvendar os grandes talentos.

Nelas procura-se, sobretudo, aperfeicoamento técnico e, desta forma, a opc¢do pela
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formagdo vai muito ao encontro dessa procura constante de melhorar as capacidades

artisticas. Vejamos como tudo isto se processa.

1.2 Importancia do diploma/formacéo académica

A realizagdo da vocagao pode fazer-se com a pratica ou a experiéncia ocasional,
realizada em contexto escolar ou de formacgao musical (Delicado & Borges, 2010). Alguns
estudos evidenciam que as escolas de formagdo “‘sistematizam os saberes artisticos e
representam um dos principais lugares de aprendizagem do «como se faz», autorizando,
encorajando ¢ desmultiplicando as vocagdes artisticas” (ibid.:228). Nesse sentido,
“também as carreiras desenvolvidas no mundo da musica erudita aliam precocidade da
aprendizagem a uma aprendizagem académica” (ibid.: 228). Os musicos inquiridos
afirmam que a experiéncia adquirida em diversas praticas musicais, ainda durante a
formagdo, ¢ muito mais importante do que a op¢ao por um longo processo de formacao.
No entanto, ha uma coisa para a qual devemos dar atengdo: o diploma ¢ fundamental
quando o percurso profissional do musico executante envereda também pelo ensino
artistico. Ou seja, se for para dar aulas o diploma ¢ importante e obrigatorio. Quando se
trata de construir carreira profissional numa orquestra, por exemplo, 0 mesmo ndo ¢ tao
pertinente, embora seja necessario para a aquisi¢cdo dos conhecimentos técnicos.

Assim, para alguns dos musicos executantes entrevistados a questdo do diploma ¢

relativizada, quando a intencao ¢ trabalhar fora da area do ensino artistico:

O diploma ndo ¢é importante. Ndo quer dizer rigorosamente nada [...] a
experiencia conta mais. O papel ndo quer dizer nada. E s6 pra dizer que estudas-
te. O trabalho diario é mais importante (Guilherme Fonseca)

A minha licenciatura nao acrescentou nada. O diploma nio vale nada para mim
[...] nbés, na musica seguimos o nosso mestre. O que interessa ndo ¢ a escola é o
professor que ensina a tocar. Isso é que € o mais importante. (Lara Torres)

Eu acho que o diploma ¢ ...os planos de estudos deveriam estar feitos para
vocacionar a pessoa. Quando tiramos um diploma em musica pensamos que
aquele plano de estudos vai fazer com que sejamos melhores musicos. Acho que
o diploma ¢ a concecdo de um plano de estudo que depois termina com o tal

diploma e que Na0 nos dé o acesso ao mercado de trabalho (Gustavo Silva).
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Porém, alguns artistas mencionam a importancia que esse mesmo diploma tem na
altura de optar por uma carreira profissional mais abrangente, com mais opg¢des e também

mais direcionada para o ensino da musica:

Artisticamente ndo acrescenta nada. Profissionalmente sim, se for para seguir na
area pedagodgica. E importante, porque sendo eu nido podia estar a dar aulas.
Porque ¢ assim, para tocar na orquestra ninguém pergunta. Até hoje, ainda
ninguém me perguntou se eu tinha acabado a minha licenciatura. Essa ¢ que ¢ a
questdo ... eles ndo sabem se eu tenho a licenciatura acabada. Quando eu fui
fazer provas estava no meu primeiro ano de licenciatura e eles ndo me
perguntaram se estava a fazer licenciatura, nem se acabei. Nada! O que interessa
ndo é o diploma. O que vale ¢ a pratica (Lara Torres)

O diploma nio ¢ s6 um canudo. E também dar abrangéncia para fazer algo. Se é
importante o diploma? Ha aqui uma questdo: se for para dar aulas, no ambito
pedagdgico, ¢ importante. Faz todo o sentido. Se ¢ importante no lado
performativo, como entrar numa orquestra? E relativo. Tenho colegas que nio
tém formacdo mas tém um nivel artistico brutal. Brutal mesmo. Depende muito
das pessoas. Ha um outro lado, que é a aprendizagem auténoma. Ha esta
bipolaridade de se ¢ importante ou ndo. No lado performativo podera ser relativo
ter um diploma ou ndo (Gustavo Silva)

Do lado das orquestras esta questdo vai um pouco ao encontro da opinido dos
musicos. Quando se questionou a coordenadora financeira da orquestra que aceitou
colaborar na investigacdo sobre o grau de importancia do diploma para o exercicio da

profissdo a opinido ¢ semelhante:

Musico instrumentista? Independentemente do diploma ... ja temos feito
audicdes e isso nunca se colocou para ficar alguém de fora ou nio. Ja colocamos
pessoas que estavam a estudar e apesar de darmos uma leitura nos curriculos
nunca ninguém, que tenha chegado a audi¢do e que tenha tocado brilhantemente,
¢ posta de parte por causa da habilitagdo. Nao. Isto ¢ uma opinido particular e
ndo enquanto coordenadora administrativa e financeira da orquestra, mas eu
acho que cada vez mais isto deveria ser assim. Deveria depender das capacidades
reais que as pessoas tém para desempenhar as suas fungdes, e ndo do titulo (Sara
Carvalho)

Aquilo que importa para as orquestras sdo, claramente, as qualidades técnicas e
artisticas dos musicos. Desta forma, o importante € que o musico executante/instrumentista
saiba tocar e tocar bem, como podemos ver, também, no testemunho do maestro Rui

Marques que lida muitas vezes com a situagao:
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Vamos 14 ver: na atividade de musico o curriculo é importante mas ndo ¢ o
diploma. Um musico quando vem para uma orquestra... ninguém lhe vai
perguntar se concluiu o ensino superior ou se tem um mestrado ou um
doutoramento. Ele toca ou ndo toca. Se toca bem pode vir para uma orquestra, se
toca mal, até pode ser doutorado e ndo sei qué, ndo interessa. Se ndo toca bem
ndo vai ter lugar numa orquestra. Enquanto para se ser contratado numa outra
profissao € preciso ter carteira profissional, digamos assim, [...] para um musico
ninguém lhe vai perguntar que curso ¢ que tem. Ou toca ou ndo toca. E com um
maestro ¢ mais ou menos a mesma coisa (Rui Marques)

Podemos assim concluir que tudo € importante para a constru¢do de uma carreira
artistica. A opg¢do de seguir ou ndo por uma formagao mais especializada e continua passa,
necessariamente, pelas ambic¢des de cada um dos musicos e pelo percurso profissional que
desejam. No entanto, todo o percurso académico e toda a experiéncia contam para serem

melhores profissionais:

Todo o percurso académico ¢ importante. Todo o trabalho acaba por nos
preparar e a experiéncia conta bastante, claro! (Eduardo Roque)

Importa, assim, ressaltar que a formagao académica e o diploma sao importantes e
necessarios para se chegar a uma orquestra ou para atuar enquanto musico executante, na
medida em que a formacdo permite a aquisicdo de todos os conhecimentos técnicos e

musicais.

2. O contexto Profissional: a insercdo no mercado de trabalho

A formacdo ¢ um aspeto central para a percecdo da insercao dos individuos no
mercado de trabalho. Trata-se de saber de que forma é que esse processo influencia a
trajetoria profissional. A formacdo desempenha um papel importante nas véarias dimensdes
da atividade enquanto profissdo, nomeadamente ao nivel dos rendimentos auferidos, das
possibilidades/oportunidade de emprego, no aperfeicoamento técnico-pratico com o
instrumentos € em matéria de conhecimento teorico, no caso dos musicos que enveredaram
pela via do ensino artistico (Borges & Pereira, 2012).

Apbs o processo de formagdo, o passo seguinte ¢ a realidade de insercio
profissional em contexto de trabalho. As bases estdo criadas e as opcdes estdo mais ou
menos alinhadas. Os musicos sabem o que querem fazer com a mésica. E nesta altura que

se faz a opcdo mais dificil: seguir a carreira de sonho ou enveredar por outra profissdo. A
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formagao em musica ndo significa, necessariamente, a opg¢ao por esta como uma forma de
trabalho. Isto ¢, sdo muitos os que fazem um percurso formativo em atividade musical
durante a juventude, ou porque gostam, ou porque os pais decidiram que tinha que ser
assim, como tivemos oportunidade de verificar. No entanto, nem todos optam por fazer da
musica um modo de vida.

O mercado de trabalho artistico apresenta algumas particularidades em relacao a
outras atividades profissionais. Desde logo o caracter incerto, instavel, precario e inseguro.
Estas sdo caracteristicas tidas em conta no momento de se optar por seguir, ou nao, uma
carreira profissional no campo das artes. E verdade que nos tempos de hoje todas as
profissdes correm riscos € apresentam as suas vulnerabilidades, pelo que nada ¢é certo. Mas
nas artes essas condigdes parecem ser continuas.

De acordo com Segnini, a “heterogeneidade na vivéncia das formas instaveis de
trabalho caracteriza o mercado de trabalho artistico” (2011:185), pelo que as diferentes
particularidades e configuragdes t€ém impactos diferentes na vida artistica de cada um dos
musicos. Importa, assim, salientar os aspetos que caracterizam o mercado de trabalho
musical de acordo com os reais impactos na vida e na constru¢ao da carreira profissional

de cada um destes profissionais.

2.1 As oportunidades

Um dos efeitos do nivel de formagdo ¢, desde logo, o acesso a vdrias
possibilidades de trabalho. Ou seja, falamos de oportunidades. O trabalho artistico na sua
generalidade ¢ marcado por uma forte intensificagdo de logicas flexiveis de trabalho. Na
profissdo artistica musical essa logica ¢ visivel ao nivel dos contratos laborais,
maioritariamente com vinculos incertos e de curta duracdo, e ainda na polivaléncia
profissional, fruto das condigdes precarias e instaveis que advém da propria regulagao do
mercado e das modalidades contratuais nele subjacentes (Martinho, 2008:18). A andlise do
Regime Laboral dos Profissionais do Espetaculo e do audiovisual (RLPEA) possibilitou a
constatacdo destas condi¢des flexiveis e intermitentes na atividade musical e importa

ressaltar que a caréncia na sua regulacdo “mais do que o acesso a oportunidades de
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trabalho [...] perturba as condi¢des do seu exercicio e a qualificagdo das trajetorias
profissionais” (ibid.:19).

O trabalho em orquestra e a docéncia constituem as principais possibilidades de
emprego no sector artistico musical, mas a oferta ¢ limitada. Quando questionados sobre as
varias oportunidades de emprego que existem (ou possam existir) no mercado de trabalho
musical as opinides dividem-se. Os musicos profissionais que constituem a amostra
revelam que essa ¢ uma das maiores dificuldades na profissao e que as oportunidades sao

poucas para tantos profissionais, desde logo se o desejo for trabalhar em orquestra:

Ha muitos musicos em Portugal ¢ ndo ha oportunidade...nfo...ndo ha orquestras
para albergar esses mulsicos. A Banda Sinfonica Portuguesa ¢ uma das melhores
bandas a nivel nacional. Ganha prémios internacionais, mas os musicos vao la
por amor a camisola. Portugal tem grandes talentos mas vao 14 para fora. Estdo
aqui a fazer o qué? Nao conseguem arranjar trabalho (Alexandre Rodrigues)

E assim, ha uma coisa: niio ha muitas oportunidades. Tudo bem que temos que ir
a procura, ou aqui ou fora, mas a verdade ¢ que ndo ha muitas orquestras. Essa ¢
a verdade, ndo ha. Para a quantidade de musicos que temos no nosso pais ha
muito poucas orquestras, muito poucas oportunidades para quem quer tocar em
orquestras (Lara Torres)

E um risco ser miisico nos dias de hoje. Ouvi ha pouco dizer que estar na miisica
¢ sinal de dinheiro. Ja foi. Havia poucas pessoas especializadas e muita oferta.
Agora ¢ o contrario. Ha pouca oferta de trabalho e muita gente a tocar bem.
Temos poucas orquestras regionais, so trés, € € pouco para o nimero de musicos
que agora ha. As vezes penso se os meus alunos querem seguir musica. .. porque
estéd tudo cheio. A tendéncia é para tudo piorar (Guilherme Fonseca)

Do lado do ensino o panorama assemelha-se ao das orquestras, mas ainda assim
constituem-se numa das melhores oportunidades de emprego para os musicos. A maioria
destes profissionais tem que enveredar pela via do ensino artistico de modo a manter uma
atividade profissional mais estavel e equilibrada. A opcdao por esta via revela-se numa

tendéncia e as oportunidades sdo maiores:

Existe. Poucas mas existem. H4 mais em escolas. A tendéncia ¢ essa...as
orquestras sdo muito poucas. O ensino é mais vantajoso. Mas as condi¢des dos
privados sdo muito precarias (Guilherme Fonseca)

Quase todos os musicos que tocam numa orquestra sdo professores e isso tem a
ver com questdes financeiras. Na nossa ¢ de todo impossivel, porque ¢ uma
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orquestra a part-time. Mas mesmo nas orquestras a tempo inteiro quase toda a
gente, digamos 90% ou mais, sdo professores. Isso tem a ver com questdes
financeiras. Ser-se musico solista em Portugal ¢ quase impossivel. Mesmo! So6
raras pessoas ¢ que conseguem sobreviver assim. Em geral, ¢ mesmo por
questdes financeiras (Mariana Leal)

Ainda assim, alguns tém uma posi¢cdo mais cuidadosa a este respeito, na medida
em que comeg¢a a ficar mais dificil o acesso a esse mercado. A docéncia corre riscos
porque as instituicdes de ensino atravessam dificuldades econdmicas e comecam a ser

poucas as oportunidades nesta valéncia profissional:

As escolas sdo poucas e estdo a fechar porque ndo ha financiamento. Portanto,
falta de oportunidades. E isso que eu acho [...] ndo ha muitas voltas a dar porque
ndo ha muitas oportunidades. Entdo aqui €: ou faz coisas muito diferentes ou
entdo ha poucas oportunidades. H4 muita coisa mas ¢ freelancer...nada certo. Ha
pessoas que gostam de viver assim e ndo desistem, certo? Ha outras que acabam
por ter que ir para outra profissdo ou fazer outra coisa porque ndo querem viver
com essa instabilidade. Eu consigo viver com esta instabilidade. Nunca sei
quanto ganho ao certo naquele més mas isso ndo me deixa triste. Mas isso sou
eu, ndo €? (Lara Torres)

O panorama das oportunidades ¢ algo que gera alguma indignagdo para os
musicos. Estes afirmam que se dedicam anos inteiros a estudar musica e que trabalham
diariamente para serem bons naquilo que fazem, mas ainda assim o valor que ¢ dado a sua
atividade ¢ reduzido. Lamentam a falta de oportunidades no pais que os formou e muitas
vezes tém que equacionar a possibilidade de seguir por outro caminho. A emigragao ¢ uma
dessas opgoes. Esta questdo da emigragao ndo ¢ nova no mundo das profissdes, pelo que na
atividade artistica também se verifica esta necessidade. O tema ¢ comum e a hipotese ndo €
posta de lado. Se as oportunidades nas orquestras e nas escolas comegam a ser poucas uma

das possibilidades ¢ a saida para fora do pais, apesar de ndo ser essa a vontade:

E lamentével. E as vezes vé-se tantos e tdo bons artistas. Aqui ninguém lhes da
um tostdo. Vo 14 para fora e sdo os maiores. Aqui em Portugal, a galinha da
vizinha ¢ sempre melhor que a nossa. Nos temos os melhores sopros do mundo e
ganham prémios internacionais e tudo, mas...Neste pais da-se muita importancia
ao futebol. Porqué? Nos temos vinte vezes melhores musicos...da-se algum
valor a isso? Sabe qual é o valor? E lamentavel a situagdo desses que estio sem
emprego (Alexandre Rodrigues)
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O assunto das ofertas profissionais assume uma conota¢ao mais positiva junto das
instituicdes culturais. A visdo sobre as oportunidades existentes no mercado ¢ mais
favoravel e revela uma realidade menos pessimista, em comparagdo com o cenario descrito
pelos musicos. Na opinido destas instituigdes - e tendo em conta o testemunho da
coordenadora administrativa e financeira e, também, do maestro e diretor artistico da
orquestra que faz parte da amostra - ainda que estes profissionais tenham que passar por
uma situagdo de precariedade e instabilidade profissional, que assumem existir, o mercado

de trabalho musical mostra-se aberto a algumas oportunidades:

Sdo bastantes. Eu acho que s@o bastantes. Continuo a ver os cursos de musica
com os que mais saidas tém. Provavelmente passam pela precariedade que me
estava a falar, mas a precariedade ¢ uma precariedade em termos de seguranga.
Nunca acho que um musico, que queira realmente trabalhar, morra de fome. Os
musicos...eu acho que raramente, pelo menos ¢ a minha convic¢do, raramente
passardo por esse tipo de necessidade, mesmo s6 querendo fazer aquilo para o
qual estudaram. (Sara Carvalho)

A maioria vai dar aulas nas escolas. Ponto final. E ha trabalho para eles, esta ¢ a
verdade. Nao ha praticamente desemprego. Quando falamos de ser musico
profissional em orquestra ai sim o mercado de trabalho € pequeno. Mas ele existe
e ndo ¢, em termos financeiros, tdo mal pago quanto isso. Também ndo nos
podemos enganar ¢ dizer que os musicos vivem faustosamente, porque tém
investimentos que outras profissdes ndo t€ém (Rui Marques).

As parcerias entre as orquestras e as escolas de formacdo musical, bem como com
outras institui¢des culturais e formativas, servem para justificar a existéncia de
oportunidades para os jovens musicos. A orquestra na qual trabalha Sara Carvalho ¢

exemplo disso, o que a leva a ter uma visdo mais positiva acerca deste assunto:

A orquestra tem uma série de principios, e esses principios sdo subjacentes ao
despacho de criagdo das orquestras regionais. A questdo de dar oportunidade a
jovens musicos, maestros, solistas, ¢ absolutamente fundamental para nés. [...]
Com todos estes conservatérios e escolas aqui a volta ndés temos parceria e
fazemos, regulamente, programas com eles. Fazemos, regulamente, audigdes
para eles integrarem a orquestra, damos uma oportunidade impar a estes
musicos. Eles ndo teriam de outra forma a oportunidade de tocar numa orquestra
profissional, ou seria mais dificil nesta altura da vida deles. Este ¢ um ponto
assente para a orquestra. Enquanto durarmos, enquanto orquestra, esse vai ser
sempre um principio (Sara Carvalho)
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Um outro aspeto curioso e inevitavel em matéria de oportunidades de trabalho ¢ a
comparagdo com outros paises da Europa. O cendrio artistico em Portugal ¢ diferente
daquele que se possa encontrar noutros paises, segundo a opinido do Maestro e diretor
artistico Rui Marques. Assumindo a posi¢cao de musico, o maestro afirma que em Portugal
tudo ¢ uma questdo de oportunidades e que essas ndo acontecem com grande frequéncia

porque o mercado de trabalho artistico ndo as proporciona:

Em Portugal ndo hd um mercado que funcione. H& poucas orquestras
profissionais e, portanto, ha poucos lugares de quadro. Se fossemos para o teatro
podiamos pensar da mesma maneira [...] Eu acho que em Portugal ¢ uma
questdo de oportunidades. Agora, lugares para orquestras sdo muito poucos,
aparecem muito poucos. Mas o mercado ¢ global (Rui Marques)

Esta posi¢do remete-nos, mais uma vez, para a questao da emigragdo. Se para os
musicos essa possibilidade se constitui na ultima op¢do - na medida em que pretendem
desenvolver a sua atividade profissional no pais - para o maestro o mercado artistico
funciona dessa forma, uma vez que ¢ global e aberto a todos. A saida do pais ndo ¢ uma
“nao possibilidade” de emprego para os musicos mas €, de fato, a tltima a ser equacionada
quando procuram oportunidades na area. Na opinido do maestro essa procura de trabalho
fora do pais ndo ¢ valorizada, o que leva a uma instabilidade profissional maior e durante

mais tempo:

Parece que ha aqui uma questao negativa: a questdo da emigragdo, ndo é? E claro
que todos nds preferiamos manter por ca os valores, mas tenho ideia de que para
0s musicos isso ndo ¢ uma questdo importante (Rui Marques)

No plano mais interno, em contexto portugués, o maestro afirma, ainda, que as
ofertas de trabalho sdo poucas quando nos reportamos as orquestras. No entanto, ressalta a
importancia que o ensino tem junto destes profissionais. Nesse sentido, vem dizer que as

ofertas ainda existem e que o ensino € de facto a oportunidade mais “a jeito”:

Hé uma coisa que ¢ muito importante... 99% dos musicos em Portugal vivem a
dar aulas. Estamos aqui a falar e parece que isto ¢ complicado e parece que nao
ha mercado nem emprego. Pois, mas as nossas escolas de musica todos os anos
recebem mais candidatos para se formarem [...] e, portanto, cada vez ha mais
gente a querer ser musico. O que é que isto quer dizer? Afinal ha mercado. De
facto, a maioria acaba os seus cursos e vao dar aulas de musica (Rui Marques)
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As condi¢cdes em que trabalham os musicos executantes/instrumentistas sao
conhecidas por parte das entidades culturais onde desenvolvem a sua atividade. Nao ¢ um
cenario invisivel e as orquestras tém nog¢ao da situacdo em que os profissionais artisticos
atuam. Estes profissionais demostram uma resisténcia constante para com a falta ou a
pouca oferta de oportunidades de trabalho e revelam uma tolerancia muito grande as
condigdes incertas e instaveis na sua atividade profissional (Borges, 2002). E num contexto
de incerteza que os musicos executantes/instrumentistas esperam por oportunidades, e
quando as mesmas ndo surgem ou se revelam insuficientes os mesmos desenvolvem um
conjunto de outras atividades (que funcionam quase como uma segunda profissdo), dentro
ou fora do ramo artistico, sujeitando-se a condi¢des precarias e empregos sazonais para
poderem continuar ativos no ramo artistico musical (ibid.:88).

A opgdo por mais do que uma atividade ¢ uma das formas que estes artistas
encontram de gerir as incertezas e as inconstancias da sua profissdo, pelo que se ligam a
outros projetos e a outras atividades. De fato, estes artistas desenvolvem uma série de
atividades o que os coloca num situagdo de polivaléncia profissional, que os obriga a
grandes ginasticas e a grandes sacrificos, na maioria dos casos. Estamos, assim, perante
uma outra condi¢do inerente a profissdo dos musicos executantes/instrumentistas: A
pluriatividade. Esta ¢, antes de mais, uma forma de combater a precariza¢dao na atividade

musical, como vamos ter oportunidade de verificar com os testemunhos recolhidos.

2.2. Pluriatividade: a fuga a instabilidade laboral

Um dos fatores que contribui a primeira vista para esta situagao €, sem divida, a
natureza dos contratos de trabalho. Do conjunto de musicos profissionais que compde a
amostra desta investigacdo apenas um tem contrato efetivo com a orquestra onde trabalha.
Isto é, um profissional num total de seis. Quer isto dizer que todos os outros sao
contratados como reforcos, o que implica a necessidade de ter outra profissdo. O
entendimento sobre as condigdes menos estaveis em que estes profissionais trabalham é,
no entanto, semelhante em todos eles, quer estejam ou ndo efetivos em orquestra. De

acordo com as opinides recolhidas o fator “contrato de trabalho” ¢ importante para a

tomada de decisdes e de outras opgdes no decorrer da profissdo. Quando questionados
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sobre a modalidade contratual que tinham com a orquestra onde trabalham e com as
instituicdes de ensino onde sdo professores as opinides seguem no mesmo sentido,

contratos em regime de prestacao de servicos e de curta duragdo:

Nao estou nos quadros. Todos os anos estou dependente de concursos. Mas foi a
area que eu escolhi. Escolhi tocar e ensinar. E a minha missdo. Se € dar aulas
dou aulas, se ¢ tocar na orquestra eu toco (Guilherme Fonseca)

No meu caso, a orquestra onde trabalho... ndo tem muitos no quadro. Tudo o
resto sdo contratados. Somos pagos ao dia. Gostava de ser efetivo e ndo sou...
sei que ndo abre vaga para quadro. [...] Nos conservatorios trabalho por
contrato. O estavel, em qualquer profissio, é nulo. E facil despedir em qualquer
escola. Seguranca ndo ha nenhuma. Todas as escolas estdo apertadas e ndo tem
dinheiro para pagar aos professores (Eduardo Roque)

E uma relagdo... ndo sei como ¢ que isso se chama...independente, recibos
verdes. Nao é um contrato efetivo, € um contracto a recibos verdes. Exatamente.
Na orquestra ha contratos efetivos na sec¢do das cordas e todos os outros sdo
reforgos. Tem varias opgdes e vao chamando, vao rodando. O contrato ¢ apenas
para as cordas (Lara Torres)

Eu, por exemplo, sou um refor¢o fixo. As cordas sdo efetivas e t€m um contrato
de trabalho. No6s estamos a recibo, os sopros todos estio a recibos e isso acontece
em todas as orquestras do nosso pais (Gustavo Silva)

O desejo por melhores condi¢des contratuais € notorio nos testemunhos acima. No
entanto, a abertura para que essa situacao seja melhorada ¢ ainda reduzida. As orquestras e
os estabelecimentos de ensino artistico atravessam periodos criticos ao nivel financeiro, e
vamos ter oportunidade de verificar essa situagdo mais adiante. Ainda assim, os musicos
gostam do que fazem e por essa razdo sujeitam-se a fazer qualquer coisa para continuar a
exercer a atividade musical. E ainda percetivel que o fato de estarem numa situagdo mais
vulnerdvel em termos contratuais ndo implica um sentimento de desconforto ou de maior
inseguranga. Nesse sentido, foi possivel recolher opinides que revelam um otimismo maior
e que a situacdo contratual influencia os profissionais de forma diferente. Quer isto dizer
que nem todos os artistas se preocupam com essa situagdo (natureza contratual), na medida
em que até gostam ou preferem ter mais do que uma atividade profissional, afirmando

mesmo que € vantajoso:
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Eu vou-lhe ser franca, ¢ uma area que tem muitas vertentes [...] e toda a gente
estd minimamente satisfeita. Eu ndo penso assim. Todas as pessoas que eu
conheco estdo bem. Nao me apercebo porque as pessoas com quem eu convivo
diariamente estdo bem. [...] H4 vantagens. Tem a ver com a concretizacdo
pessoal. Se gosta, vai & luta. Eu estou bem assim e mesmo ndo tendo as
condigdes perfeitas de trabalho estou bem. Sinto bem assim. Para mim ha
vantagens (Lara torres)

A necessidade de ter mais do que uma atividade profissional ¢ disfarcada, muitas
vezes, pela possibilidade de aceder a outras oportunidades laborais. Ou seja, muitos
profissionais vém na precariedade uma forma de ter mais do que um emprego, € se essa ¢
uma condi¢do exigida nos tempos de hoje os mesmos optam por tirar o melhor partido
dessa condi¢do. Quando se faz referéncia ao termo «disfarcar» pretende-se dizer que
precariedade pode ser vista como uma oportunidade para alguns profissionais e nesse

sentido adaptam-se as exigéncias do mercado laboral.

A arte tem um lado criativo que faz com que as pessoas se adaptem as
dificuldades. Se ha uma dificuldade a gente podemos dar a volta a situagdo. Eu a
determinada altura senti que estava com alguns problemas a nivel de trabalho, ha
cerca de 2 anos, ¢ entdo adaptei-me. O que ¢ que eu posso fazer? O lado
multidisciplinar d4 para complementar. Depende também se a pessoa teve
estudos suficientes para perceber se tem abertura para fazer outra coisa (Gustavo
Silva)

A formagao revela-se assim fundamental para dar a volta em caso de aperto. A
mesma possibilita, como vimos anteriormente, aceder a um outro grupo de atividades o
que permite manter uma maior estabilidade profissional quando os contratos de trabalho
sdo mais instaveis e quando as oportunidades sdo mais reduzidas. Ainda assim a mesma
ndo ¢ uma garantia absoluta de maior equilibrio profissional. Pode, contudo, ajudar e
facilitar no acesso a outros projetos.

A analise da pluriatividade e da precariedade nas profissoes artisticas deve ser
cuidadosa. As opinides ndo sdo totalmente distintas mas revelam alguma discordancia,
nomeadamente entre o entendimento feito por parte dos musicos profissionais e por parte
das instituicdes culturais (orquestras). Ambos tém conhecimento da situacdo atual e
encaram esse problema como uma grande lacuna do mercado de trabalho, muito por falta
de uma regulacdo eficaz e desenquadrada com a atividade. Mas, se para uns ser polivalente
¢ uma condicdo necessdaria, para outros esse cendrio ¢ visto como uma opg¢ao/escolha

pessoal. Nesse sentido, todos os cenarios sao aqui equacionados.
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Se entendermos a pluriatividade como uma condi¢do exigida pelo mercado
laboral podemos verificar que as consequéncias que estdo por detrds dessa condi¢do sdo de
cariz econdmico. Para os jovens musicos entrevistados a profissdo revela-se instavel e

insegura e nesse sentido as hipdteses nao sao muitas:

Nao ha uma hipotese segura. Tem-se que apanhar tudo o que se pode. O que ¢
que acontece? Muitas vezes vao dar aulas porque é mais seguro do que andar de
freelancer por ai, em que estamos dependentes que nos liguem, ndo é? Ha que
pagar as contas (Alexandre Rodrigues)

Ser muisico é muito instavel. As vezes temos dois meses intensos e outros sem
nada. [...] Nos estamos muito abertos a isso. Temos que aproveitar tudo o que
aparece. Parece que fomos formatados. Ha profissdes em que se sabe o que se
vai fazer e onde... eu neste momento sou casado, tenho um filho e néo sei se vou
viver sempre aqui nesta zona de Coimbra ou se para o ano ja estou em Lisboa. E
uma questdo de oportunidade (Guilherme Fonseca)

A mim ¢ por uma questdo monetaria. Basicamente é por uma questdo monetaria.
[...] O problema da musica e que ndo ¢ tdo bem paga como se pensa ¢ uma
pessoa tem que se dividir. Tive que me direcionar para o ensino. [...] E uma bola
de neve. Tudo influencia tudo e cada vez mais ha menos trabalho. Toco por
gosto na orquestra e ndo estando efetivo em nenhuma obviamente que me
direcionei para o ensino. A partir dai faco o trabalho possivel (Eduardo Roque)

Sim! Sim, sim! E mesmo isso que acontece. Exatamente. Tendo em conta que eu
ndo estou a contrato efetivo na orquestra era impossivel. Se eu for a pensar na
parte financeira, eu viver s6 daquilo.... Nao era possivel viver s6 daquilo. Dai
que eu dei aulas, que faga outros projetos paralelos. A verdade ¢ mesmo essa.
Como o trabalho ndo é certo nem ¢é constante as pessoas acabam por assumir
outras profissdes (Lara Torres)

Se entendermos a pluriatividade como uma opg¢ao/escolha o cenario ¢ diferente. A
par destes testemunhos estdo outros que nos evidenciam que esta questdo da polivaléncia
profissional ¢, de facto, um extra para ajudar no equilibrio financeiro. Nao € algo que lhes
seja tdo necessario assim, uma vez que alguns tém contratos de trabalho efetivos, mas que
ajuda ao orcamento mensal. Isso ndo significa, porém, que entendam esta condicdo como
algo dispensavel para todos os artistas. Tudo depende das condicdes de trabalho de cada
um destes profissionais, pelo que maioritariamente ¢ uma condi¢do obrigatdria e muito util

economicamente:
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Tenho o meu trabalho em orquestra e o trabalho fixo no conservatorio. Todos os
outros projetos sdo extra, ¢ dinheiro que vem [...] passa muito por ai (Gustavo
Silva)

A questdo de combater a precariedade, eu ndo diria que essa ¢ uma forma de
combater a precariedade. Eu diria que ¢ mais uma forma de viver com aquilo que
tém. Para alguns ¢ uma opcdo porque lhes permite manter o nivel de vida a que
estdo habituados. Os nossos musicos que estdo efetivos, com o salario que
ganham na orquestra, ndo estariam numa situagéo precaria. Ainda assim, a maior
parte, como ja referi, tém outro emprego. Isso da-lhes uma situagdo mais
confortavel. Agora se me reportar a musicos... para alguns musicos este trabalho
¢ mais precario e acabam, de facto, por sair de uma situagdo menos boa. Tenho
muitos que realmente ddo aulas em 2 conservatérios e que vem aqui
regularmente, e com regularidade me perguntam quando ¢ que os programas
estdo a pagamentos. O que significa que precisam daquele dinheiro. Mas isso
depende muito das pessoas (Sara Carvalho)

As institui¢des culturais (orquestras) conhecem de perto a realidade das condigdes
em que alguns artistas executantes/instrumentistas desenvolvem a sua atividade e nesse

sentido procuram dar uma maior estabilidade com contratos de trabalho mais duradouros:

Os elementos que estavam em 2004 estdo todos, neste momento, ja a contrato
sem termo. Contrato efetivo sem termo. Todos os outros estdo a contrato anual,
renovado anualmente. Isto porque...neste momento vai mudar essa situacdo
porque os novos elementos que entraram estdo neste momento a fazer oito anos
de contrato. Oito anos de contrato, € de acordo com o estatuto do artista, é o
limite para fazer os contratos anuais renovaveis. Ou seja, a maior parte deles,
neste momento, vai ficar com contrato ja definitivo. [...] Mas tém todos
contratos de trabalho estavel, com 14 meses, subsidio de alimenta¢do, com tudo
a que a lei obriga e com bastantes regalias a que a lei ndo obriga mas que nos
fazemos questdo de dar (Sara Carvalho)

Ter uma situagdo contratual mais estavel permite que o recurso a outras formas de
trabalho ndo seja tanto por razdes econdmicas, mas mais por uma questdo de crescimento
pessoal e artistico. No entanto, para estas instituicdes, ndo se torna comportavel
13 b 99 b b L4 L

contratualizar” com todos os profissionais que trabalham com eles, pelo que ¢ necessario

recorrer a reforgos e esses, sim, trabalham na precariedade:

A realidade € que nds temos que recorrer a reforgos porque ha programas que
assim o exigem. E esse programa de refor¢os é pago nessa precariedade que me
referiu. Eu ndo tenho contratos com essas pessoas e eles trabalham por prestagao
de servigos. Temos uma politica que conseguimos implementar e que tentamos
que ndo fuja muito, que é mensalmente pagarmos a essas pessoas. Nao significa
que tenham as condigdes de trabalho que t€m os outros mas, pelo menos,
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significa que tém alguma estabilidade nos pagamentos. E isso que nos tentamos
(Sara Carvalho)

O artista, nas vdarias valéncias das artes, estd sempre perante uma situacdo de
incerteza, de vulnerabilidade laboral, de precariedade e instabilidade, muito por causa da

sua natureza de atuagdo, conforme nos explica o maestro Rui Marques:

E claro que a vertente do artista genericamente, ¢ os musicos também estio
incluidos, tem uma componente de...digamos...de trabalhador por conta propria
muito maior do que noutras profissdes, ndo ¢? Na maior parte das profissdes ha
empregos estaveis, ha quadros, etc. Portanto, na profissio do artista,
genericamente, haverd um peso muito maior, uma percentagem muito maior de
profissionais que trabalham por conta propria e que ndo estdo ligados a estruturas
(Rui Marques)

Nesse sentido, o artista tera que se desdobrar em outros afazeres por forma a
combater essa situagdo. Muitas vezes disfarcam estas condigdes menos estaveis e
favoraveis com a vontade e o gosto a que se dedicam a fazer arte. Essa ¢, talvez a maior
arma que tém a sua disposi¢ao para continuarem a ser profissionais artisticos.

As descri¢des anteriores remetem-nos para a verificacdo de duas das hipoteses
formuladas (segunda e terceira, respetivamente), nas quais se afirma que os artistas
(executantes) se sujeitam a condigcdes de incerteza e flexibilidade para contornar a
precarizagao e o desemprego, e que a pluriatividade ¢ uma forma de reagdo a precaridade e

a incerteza. Sao varias as referéncias a este propdsito e que atestam estas afirmagoes.

2.3. Satisfacao profissional

Tendo em aten¢do o cenario descrito anteriormente importa fazer referéncia ao
grau de (in) satisfagdo com a profissdo. As condigdes em que os musicos executantes
desenvolvem a sua atividade profissional poderiam servir de justificagdo para abandonar a
atividade. Contudo, perante tais dificuldades e obstaculos aquilo que os faz manter no ativo

¢ a satisfacdo e o prazer com que trabalham diariamente. Os contratos de trabalho nao sao
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os mais favoraveis, a instabilidade bate-lhes a porta com muita frequéncia, as
oportunidades sdo poucas ou nenhumas e o acesso a melhores condigdes ¢ ainda um
cenario longinquo. Coloca-se assim a questdo que nos remete para o porqué de estes
profissionais ainda exercerem a sua atividade.

A vontade de vingar na profissdo reside no grau de (in) satisfagdo com a mesma.
Este ¢ o motivo que os leva a trabalhar. A analise dos testemunhos permite-nos retirar
algumas conclusdes agradaveis. E visivel uma harmonia entre todos os profissionais em
relacdo a esta matéria e na sua maioria a satisfacdo com a profissao ¢ elevada. Num
primeiro momento encontramos referéncias ao gosto e as razdes que tornam a atividade
atrativa. Quando questionados sobre se gostavam da sua atividade profissional, tendo em

conta a realidade em que trabalham, as opinides sdo unanimes:

Adoro! Adoro! D4 muito trabalho? Da. As vezes ficamos muito afetados. Vemos
musicos a chegar aos 50 anos ja muito gastos. Mas ¢ a melhor profissdo do
mundo (Guilherme Fonseca)

Na parte mais artistica e pratica sinto-me realizada. A musica ¢ uma arte viva, ¢
sentimento. Ndo da para comparar. A musica ¢ aquela coisa do momento (Lara
Torres)

Gosto. Adoro o que fago. Adoro! (Gustavo Silva)

As justificacdes mais comuns para esta satisfacdo sdo a possibilidade de
liberdade, de adrenalina, de fazer algo diferente todos os dias e de terem uma atividade que

se diferencia de outras profissdes pelo baixo nivel de rotinizagao:

Por exemplo, eu estive na fabrica do meu pai e costumava trabalhar com ele nas
férias, e fazer a mesma coisa 8 horas ¢ horrivel. Na musica eu tive agora a fazer
uma coisa de manha, a tarde outra e a noite outra coisa. Ou seja, o facto de ter
uma grande variedade permite-nos ndo nos cansarmos e saturarmos (Gustavo
Silva)

O mais atrativo sdo os concertos e a adrenalina dos concertos. Um musico quer o
concerto, quer palco, quer dar aulas (Guilherme Fonseca)

Estes profissionais vivem intrinsecamente ligados a musica e adoram a sua

profissdo. A satisfacdo ¢ garantida porque se sentem realmente realizados com a atividade,
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uma vez que “este tipo de trabalho ¢ recompensador (fulfilling) sobretudo do ponto de vista
emocional, o que significa que os individuos desenvolvem com gosto e paixdo a sua
atividade” (Delicado & Borges, 2010:215). Por essa razao optam também por preferir as
gratificacdes mais simbdlicas e o acumular de outras atividades que permitem, de alguma

forma, pagar o seu sonho (ibid.).

Num segundo momento encontramos as referéncias as condigdes ou requisitos
necessarios na atividade. Quando se questionou os individuos sobre essas condigdes
(Requisitos) necessarias para se atuar como musico a referéncia as manifestagcdes de amor
e paixdo sdo comuns. Mas o sentido de responsabilidade, de trabalho, de dedicacao e de
esforco continuo para crescerem profissionalmente e para manterem o nivel exigido sdo,

também, referenciados:

Adorar a musica! Tem que gostar de miisica mais do que outra coisa. E dificil
quando ha alturas em que ndo ha trabalho. Mas temos que estar constantemente a
estudar. Se ndo gostarmos desistimos (Guilherme Fonseca)

Um musico, até morrer, vai estar sempre a aprender. E preciso estudar. E por
isso que eu todos os dias me fecho em casa. Eu acho que um bom artista ¢ isso, ¢
melhor constantemente. Claro que também ¢ preciso ter talento. Mas a diferenga
¢ o trabalho. Claro. Acho que ¢ o trabalho. Podemos até ter muito talento mas se
a gente ndo pegar no instrumento...ndo da. SO assim se resiste (Alexandre
Rodrigues)

Condigoes? Ai acho que deve recolher o maior numero de experiéncia, estudar
com os melhores, tentar sempre estudar com os melhores. Melhor formag&o.
Acho que isso é o mais importante. E depois ja tem muito a ver com cada pessoa,
como a pessoa ¢, a personalidade da pessoa... e rigor...acho que isso também ¢
muito importante. Rigorosos, rigorosos, trabalhar, trabalhar. E os resultados
aparecem (Lara Torres)

Se nos reportamos ao contexto de trabalho em orquestra importa, também,
sublinhar um outro requisito: sentimento de unidade/grupo. Nos testemunhos recolhidos ¢
possivel fazer referéncia a esse aspeto. Para além de trazer harmonia e bem-estar pessoal a
musica tem outras influéncias junto destes profissionais. Referimo-nos a questdo do bem-
estar coletivo. Para alguns destes individuos o trabalho de grupo, efetuado em contexto de
orquestra, ¢ algo que lhes da satisfagdo. O sentimento de unido/grupo é-nos util porque

permite avaliar, principalmente, essa satisfacdo com o trabalho de grupo desenvolvido nas
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orquestras. Esta caracteriza-se por relagdes verticais e ¢ concebida numa condigdo de
divisdo de trabalho, como tivemos oportunidade de ver no enquadramento tedrico. Nesse
sentido, quanto mais satisfeitos e felizes estiverem os musicos melhor vai ser essa relagao e
melhor sera, também, a performance (quer individual, quer coletiva). A personalidade é,
assim, um fator importante na atividade porque permite que os musicos se identifiquem

como um grupo e que se sintam satisfeitos nesse sentido:

O trabalho de orquestra ¢ bastante interessante... trabalho com a orquestra
sempre que possivel, que ¢ o que mais me motiva. Basicamente ¢ isso (Eduardo
Roque)

A sensagdo de grupo, neste caso quando toco em orquestra, ¢ espetacular. Nao
sei. [...] Quando estamos a tocar em conjunto temos que tocar afinados. Eu
tenho que tocar afinada com a flauta, com o oboé...ndo é? [...] O maestro
também ¢ muito importante, porque ¢ ele que faz a ligacdo entre todos os
musicos. Ele ainda ¢ a pessoa mais importante. Faz a diferenca [...] o maestro
faz criar uma quimica no grupo fantastica. Ele é a palavra-chave. E a pessoa
chave! (Lara Torres)

Este ultimo testemunho revela-nos ainda a importancia do maestro neste sentido
da unido ¢ da performance. A fungdo do maestro exige, desde logo, uma grande
capacidade de preparacdo, de atencdo, de organizagdo e de sintonia. A tarefa nao ¢ facil e
exige um nivel de conhecimento muito abrangente sobre o funcionamento da orquestra

para que o resultado final seja o melhor:

A direg¢do de orquestra exige uma preparacdo diferente, um trabalho diferente e
um conhecimento diferente. Na orquestra temos cordas, e s6 as cordas tém
quatro instrumentos: violinos, violas, violoncelos, contrabaixos. Portanto, cada
um, ¢ apesar de estarmos a falar da mesma familia, tem diferengas técnicas.
Depois temos os sopros que se dividem em madeiras e em metais, e cada
instrumento tem uma forma e uma técnica diferente de tocar. E dbvio que o
maestro de orquestra ndo tem que saber tocar os instrumentos todos, pode até
nem saber tocar nenhum, mas tem que saber minimamente como é que eles todos
funcionam para saber como e quando € que se pode pedir. Portanto, para mim, o
maestro tem que saber tudo (Rui Marques)

Ao mesmo tempo, ha um outro conjunto de vertentes que devem ser tidas em
conta, nomeadamente a parte de lideranga de um grupo de profissionais diferentes em

termos de personalidade, o que permite obter a tal (in) satisfacdo:
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Ha um conjunto de outras vertentes que sdo também importantes, como o
conhecimento dos compositores de musica, dos estilos, das obras. Depois ha a
parte, também muito importante, da lideranca, da pedagogia, a parte de liderar
um grupo ¢ de comunicar com um grupo [...] exige uma preparagdo muito maior
da parte do maestro para lidar com profissionais (Rui Marques)

Podemos assim afirmar que o percurso profissional do executante esta associado a
um conjunto de fatores e qualidades habitualmente identificaveis no trabalho artistico,
como o amor pela arte e o prazer que alimenta o sonho dos que se envolvem com a criagao
artistica, o que comprova a quarta hipotese formulada. Ao mesmo tempo, a variedade no
trabalho, a autonomia pessoal, a autorrealizagdo ¢ o baixo nivel de rotinizagcdo sdo
requisitos que tornam o trabalho artistico musical mais atrativo, o que nos permite

confirmar a hipdtese seguinte (quinta).

2.4 A ldentidade Profissional: a «figura» de um trabalhador

O recurso a varias perspetivas teoricas permitiu o entendimento do executante
musical como um profissional comum revestido da figura de um trabalhador assalariado,
na medida em que este usa a arte como profissdo. No sentido de aclarar melhor esta
abordagem, importa fazer referéncia aos testemunhos que nos esclarecem a propdsito da
questdo da identidade profissional.

Durante as entrevistas aos musicos foram colocadas algumas questdes a este
respeito. As conjugacdes de todas elas permitem-nos fazer uma breve abordagem sobre a
forma como se definem profissionalmente. Foi pedido a cada um dos intervenientes que
atendessem a trés conceitos que faziam parte constante da conversa: arte, trabalho e
profissdo. Seguidamente pediu-se que fosse feita uma relacdo entre esses trés conceitos € o
trabalho artistico musical, por forma a saber qual o entendimento de cada um sobre o que ¢
um musico profissional e em que medida se identificavam como tal.

A forma como os individuos entrevistados conferem a sua identidade pode ser
analisada através da distingdo entre o que € um artista € o que ¢ um artista profissional. Um

artista € alguém que produz arte e nesse sentido todos eles o sdo, na medida em que a arte
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deles ¢ a musica. No entanto, todos se identificam como artistas profissionais uma vez que
sdo pagos por essa atividade. Ou seja, um artista ¢ somente um artista quando produz uma
arte, seja de que natureza for, € ndo use a mesma como forma de vida; um artista
profissional, como eles, ¢ profissional na medida em que usa a arte como forma de vida, e

por essa razao ¢ remunerado:

ahh... isso ¢ dificil (risos). E assim, um artista pode ser uma pessoa comum, dita
comum, pode ser uma pessoa que saiba desenhar muito bem mas cuja profissdo
ndo tem nada a ver com essa arte. Acho que isso ¢ possivel. Ha pessoas que t€m
imenso jeito para tirar fotografias, contudo ndo vivem da fotografia, ndo vivem
desse mundo. Profissional...eu acho que um profissional de musica, de certa
forma, tem que ser um artista sendo ndo chega a ser um profissional, ndo é?
(Mariana Leal)

Sim, sou musico profissional porque vivo da musica. Nao é? [...] Um artista
profissional vive da musica. Vivo disto. E isto que me paga as contas (Alexandre
Rodrigues).

Um musico profissional... ¢ uma pergunta engracada. Um musico profissional é
um musico vocacionado, ¢ um musico que mistura a arte, o trabalho ¢ a
profissdo. Estd tudo misturado. A dedicagdo € continua, o instrumento ¢é
trabalhado imensas vezes. E como se fossemos atletas de alta competigdo. Todos
os dias dedicamos horas. Um musico profissional tem que ter essas valéncias
(Gustavo Silva)

Um musico profissional é como um atleta de alta competigdo. E alguém que
estuda muito e treina todos os dias. E arte mas acima de tudo ¢ trabalho. E uma
profissao, ¢ um trabalho. E muito rigoroso. (Guilherme Fonseca)

A referéncia ao aspeto econdmico ¢, de fato, a mais comum para justificar essa
identificacdo. Todos eles afirmam serem musicos profissionais porque vivem realmente da
musica e para a musica. Ser um musico profissional &, portanto, ser um trabalhador comum
a todos os outros e sé-lo a tempo inteiro. A arte ¢ aqui usada como forma de vida e, nesse
sentido, estes individuos revestem a figura de um trabalho comum que € pago pelas
funcdes exercidas. Seja em orquestras, seja como professores do ensino artistico ou como
freelancers noutras atividades ligadas a musica, todos eles sao trabalhadores. Identificam-
se como tal e a sua profissao difere, quica, de outras na medida em que fazem aquilo de
que gostam. Tivemos a oportunidade de ver as condigdes em que estes profissionais

desenvolvem a sua atividade e comprovamos que nao sdo as mais desejadas. Ainda assim,
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podemos concluir que estes trabalhadores se sentem satisfeitos por ser quem sdo e por

fazer o que melhor sabem: arte.

3. O reconhecimento social da profissao

A abordagem ao reconhecimento social da musica como profissao ¢ do musico
como trabalhador deve ser cuidadosa. A andlise do contetido das entrevistas revelou-nos
dois lados possiveis do reconhecimento social da profissdo: o lado mais negativo e o lado
mais positivo. No primeiro, do lado negativo, faz-se referéncia a testemunhos que
permitem perceber o nao reconhecimento da atividade nem dos seus profissionais por parte
da sociedade. No segundo, do lado positivo, encontram-se referéncias sobre o
reconhecimento positivo da profissdo e dos seus profissionais.

Comecemos pelo lado negativo. A recusa no reconhecimento da atividade gera
tristeza junto de alguns profissionais. Para uma parte da sociedade a musica ndo ¢ muitas
vezes entendida como uma profissdo, mas antes como uma ocupag¢do. Por seu turno, os
profissionais da mesma também ndo sdo vistos como trabalhadores. Existe uma
persisténcia comum em recusar reconhecer a atividade artistica como uma forma de
trabalho, e algumas afirmacdes ajudam a explicar o porqué de assim ser: “Nao podemos
aceitar a contratacdo permanente e pagamentos de horas tipo fun¢do publica” (Correia,
2008 apud Portela, 2008:79). Portela vem dizer-nos que este tipo de afirmacao alega que o
trabalho artistico “ndo pode ser enquadrado num sistema de entrada as 9h00 e saida as
17h00”, o que leva a concluir que o trabalho dos musicos ndo ¢ um trabalho igual aos
outros porque ndo ¢ mensuravel em horas de trabalho (ibid:79). A recusa da atividade
como uma profissdo estd, assim, assente na falta dessa quantificacdo de horas laborais, o
que ndo permite encontrar semelhangas com as outras profissoes (ibid).

Tivemos oportunidade de ver que o trabalho artistico musical pode ser, sim,
quantificado em horas de trabalho. Basta, por exemplo, termos em conta os testemunhos
dos entrevistados a proposito das exigéncias da atividade: o tempo de ensaio na orquestra,
o tempo de preparacao diaria com o instrumento (muitas vezes feito em casa), o tempo de
concertos que ocorrem, maioritariamente, ao fim de semana, ou o tempo em que € preciso

preparar as aulas. Visto desta forma ¢ possivel quantificar as horas de trabalho e assim
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poder-se fazer o pagamento devido. Nao ha duvida das evidéncias econdmicas do trabalho
artistico, tendo em conta essa discrigao (ibid.)

A importancia dada pelos entrevistados a este lado mais negativo ndo ¢ muita,
pelo que na sua maioria prefere fazer referéncia ao reconhecimento positivo. No entanto, ¢
possivel recolher algumas consideragdes pertinentes a este respeito. O maestro e diretor
artistico de orquestra, Rui Marques, fez consideragdes sobre os dois lados do
reconhecimento. Do lado menos positivo, o0 maestro vem dizer que o artista ¢ entendido,
muitas vezes, como uma espécie de “parasita da sociedade” uma vez que € visto como

alguém que ndo produz:

Vou-lhe ser sincero. De facto, nds temos uma franja da nossa sociedade que tem
questdes sociais culturais enraizadas que parecem que ndo valorizam o artista, de
modo geral. E como se o artista fosse assim uma coisa...ndo queria chegar tio
longe...um parasita da sociedade. Ele ndo produz, ele ndo semeia batatas, ele
ndo constréi coisas numa fabrica, isto ¢ s6 para brincar e entreter. Depois,
paralelamente a isto tém a ideia de que ndo ¢ um trabalho, como se isto ndo fosse
de facto um trabalho. Pronto. Apesar de tudo acho que esta ndo ¢ a mentalidade
dominante e que existe o lado da realidade. A realidade ¢ que o trabalho do
artista ¢ um trabalho...ndo quer dizer que ¢ mais importante ou melhor que os
outros...¢ um trabalho como qualquer outro. Nos casos dos musicos ¢ um
trabalho que exige muita dedicacdo e muito estudo, mas ¢ uma profissdo como
qualquer outra (Rui Marques)

Quer isto dizer que o artista ¢ assim visto como um individuo sem valor e cuja
atividade profissional nada contribui para o desenvolvimento econdmico e social do pais.
No mesmo sentido também Sara Carvalho afirma a constante falta de reconhecimento da
atividade e, sobretudo, dos musicos como trabalhadores. A mesma refere que ¢ comum ver
essa falta de reconhecimento, e que a mesma se verifica quando os profissionais se
dirigem, por exemplo, a uma reparticio de financas para regularizarem a sua situacdo

contributiva:

Nao tem s a ver com a questdo das profissdes a 8 horas. Tem a ver com coisas
muito simples. E sempre uma confusdo tremenda saber qual a legislagio que se
aplica aos musicos, porque os musicos chegam as reparticdes de finangas e é
sempre dificil alguém saber alguma coisa sobre a profissdo de musico. De vez
em quando, muito de vez em quando, 14 vem alguém que sabe e mesmo assim

surgem recorrentemente muitas confusdes (Sara Carvalho)
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Afirma ainda que muitas vezes se encontra perante situagdes em que a pergunta
mais comum aos musicos ¢: “Mas tu és o qué? Fazes o qué? Isso ¢ uma profissdo?”. Este
tipo de afirmacgdes revela um desconhecimento do publico sobre a realidade profissional e

0s musicos também se apercebem disso, como nos mostra o testemunho de Lara Torres:

Ha sempre um desconhecimento muito grande com a profissdo de musico. Eu
acredito que ndo seja um problema s6 dos musicos e que todos os artistas passem
um bocado por esta situacdo, a coisa de serem actores, de serem
cantores...espera la, mas o que fazes? Tu és o qué? Mesmo as pessoas que estdo
habituadas a lidar e a saber o que fazem continuam a achar que musico ¢ para os
tempos livres e que ndo ¢é profissao (Sara Carvalho)

As pessoas dizem assim: “entdo e qual ¢ a tua profissdo? O que ¢é que tu fazes?”.
E isto. Ha pessoas que ainda fazem esta pergunta. Ndo, ¢ mesmo esta a
profissdo! Porque ha pessoas que pensam que isto ndo ¢ uma profissdo. Mas
estdo totalmente enganadas (Lara Torres)

Diariamente estes profissionais confrontam-se com este ndo reconhecimento, o
que os levam a sentir uma certa indignacdo. O desprezo que ¢ dado a profissdo e o
desinteresse pelo trabalho que estes profissionais desenvolvem fa-los sentir, em alguns

casos, uma minoria profissional:

Noés somos uma minoria, essa ¢ que ¢ a verdade. Sdo poucas as pessoas que se
interessam pelo nosso trabalho (Lara Torres)

Existe, no entanto, o outro lado do reconhecimento, o mais positivo e com melhor
rece¢do da parte destes profissionais. Aqui hd um aspeto importante a ter em consideracado:
o grau de importancia do publico. Quando a atividade ¢ reconhecida como uma profissao a
satisfacao dos profissionais ¢ maior, 0 que os motiva para continuarem a produzir arte ¢ a
ndo vacilar. Existe, de fato, um outro lado da sociedade que da valor ao trabalho que ¢
desenvolvido por estes profissionais, como podemos ver na afirma¢do do maestro Rui

Marques:

Por outro lado, hd outra franja da sociedade em que valoriza o trabalho,
reconhece o que ¢ um trabalho do musico, de um artista, valoriza-o. Eu sei que
existe esta outra mentalidade e ndo sei dizer o peso de cada uma. Eu estando no
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meio artistico sei que as pessoas valorizam isto. [...] As pessoas estdo
enganadas. E possivel viver da musica, claro! (Rui Marques)

Esta “franja da sociedade” reconhece a musica como uma profissdo igual a
qualquer outra e o artista ¢ visto como um trabalhador comum. Este tipo de
reconhecimento mais favoravel ¢, sem davida, o mais apreciado no seio musical erudito e
nesse sentido o publico assume um papel importante na construcdo da carreira profissional.
Recorrendo a alguns excertos das entrevistas podemos fazer uma andlise desse
reconhecimento enquadrada com a importancia do publico na construgdo da carreira.

As referéncias a este tipo de reconhecimento sao mais comuns nas entrevistas mas
ainda assim os intervenientes aproveitaram o tempo para falar da importancia que o
publico tem na constru¢do das suas carreiras profissionais, pelo que os excertos se
enquadram mais com esse ponto de analise. Quando o reconhecimento ¢ favoravel
significa que o publico se interessa, em grande medida, pela obra que estes profissionais
criam, e nesse sentido o mesmo ¢ conquistado e a sua presenca pode revelar-se

fundamental para o artista. Vejamos as varias opinides sobre a importancia do publico.

3.1. A (ndo) importéancia do Publico

Para alguns autores, o publico assume um papel importante na carreira artistica de
um musico profissional e, portanto, “quem investe profissionalmente na musica detém
alguma consciéncia do carater inelidivel do publico enquanto pdlo sustentador de um
projeto artistico-musical” (Campos, 2008:156). As opinides dos entrevistados a propdsito
da importancia do publico na constru¢do da carreira profissional diferem umas das outras.
Podemos verificar que para alguns destes profissionais o publico torna-se realmente um
fator importante, ndo s6 para o ego € para o bem-estar psicolégico mas também para a
importancia que ¢ dada ao trabalho que estes desenvolvem, especialmente quando ¢ em
concerto/espetaculo com a orquestra. No entanto, hd um outro grupo de profissionais que
relativizam a presenca do publico e de certa forma algum tipo de critica que deles possa
advir. Quer isto dizer que o grau de importancia atribuido ao publico difere entre os artistas

e cada um gere a sua presenga da maneira que se sentir mais confortavel.
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Nos casos em que ¢ dada importidncia a presenca e a critica do publico, os
intervenientes mostram-nos que ficam sempre a espera por saber o que ¢ que o publico
achou da atuacao, se gostaram daquilo que viram e qual a reagdo final ao trabalho que eles

apresentam num concerto ou espetaculo da orquestra:

E importante para mim saber se as pessoas gostaram na hora, num concerto. E
importante... para mim. As vezes correm mal e as pessoas...isso afeta-nos e
ficamos com mais entusiasmo. De certa maneira ¢é gratificante...estamos a tocar
no publico.

Para muito profissionais ndo ¢, mas para mim ¢é. Alids, eu estou sempre a espera
de saber mal acaba, e seja o que for, a reacdo dos meus colegas. Eu nio pergunto
mas um olhar, a forma como cumprimentam no fim, ahh...dizerem-me assim...
ndo as pessoas que estdo a tocar mesmo ao pé de mim mas o publico: gostei
muito. E muito importante para mim (Lara Torres)

O reconhecimento por parte do publico é reconfortante e gratificante para estes
profissionais, que todos os dias trabalham e dedicam tempo de preparacdo para que o
resultado final seja o melhor possivel e para que o publico goste. Quando isso acontece o
entusiasmo ¢ enorme e tem efeitos psicoldgicos muito positivos. Alexandre Rodrigues da-
nos um exemplo dessa situacdo, quando num concerto na Malédsia o publico mostrou

satisfacao, mesmo ndo “percebendo nada daquilo™:

Na malasia nos tocavamos e eles ndo percebiam nada daquilo e mesmo assim
saltavam. Qual ¢é o dinheiro que paga isso? Acho que € isso que a musica tem. A
musica e as artes no geral (Alexandre Rodrigues)

O mesmo acontece com Lara Torres, que d4 muita importancia ao publico e a
forma como ele avalia o seu trabalho. Quando esse reconhecimento ¢ favoravel em termos
psicoldgicos afeta bastante e durante algum tempo, o que lhe dad a energia necessaria para

apresentacgdes futuras:

Na sexta tive um concerto maravilho e guardo ainda o sentimento. Fico a pensar
naquilo trés ou quatro dias. Isso deixa-me feliz. Nao sei. Aquilo ¢ que dé alento
para estudar todos os dias e ir trabalhando (Lara Torres)
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O brio atribuido ao que fazem ¢ importante. Para Eduardo Roque esse tipo de
reconhecimento também lhe d4 gozo para poder continuar a sua atividade diariamente e

sempre a fazer melhor:

Qualquer musico tenta fazer o melhor que pode. Claro que o brio é importante ¢
ha concertos que nos dao gozo (Eduardo Roque)

Podemos, no entanto, ver casos em que o mesmo nao acontece. A critica que o
publico faz nem sempre assume um papel de destaque na carreira de um artista. Para
alguns deles a importancia dada ao publico ¢ relativa. Estes afirmam que a primeira critica,
seja ela positiva ou menos positiva, deve vir deles proprios. A consciéncia que cada um
tem sobre a sua atividade ¢ algo presente na profissdo de alguns dos entrevistados. Aquilo
que o publico possa pensar nao € assim tao importante quanto isso. Importante ¢ aquilo que

eles proprios consideram sobre o que fizeram:

Nao interessa muito. Nos somos os primeiros a saber se fizemos bem ou mal.
Com a experiéncia sabemos isso. Somos 0s maiores criticos de nds proprios.
Sabe bem para o ego, claro. A musica ¢ uma arte muito performativa. Tem que
ser o mais perfeito possivel (Guilherme Fonseca)

Este testemunho leva-nos a considerar a autocritica como algo muito presente na
carreira destes profissionais. A sua atividade exige um grande esfor¢o diario e muita
dedicagdo para que tudo seja feito da melhor forma possivel. Nesse sentido, o estudo do
instrumento e a preparacdo de uma apresentacdo publica ¢ levada muito a sério para alguns
artistas. Isso ndo significa, porém, que ndo seja atribuida alguma importancia ao publico e
ao seu reconhecimento. Significa, sim, que eles proprios sdo os primeiros a fazer uma
avaliagdo do seu desempenho.

Ha ainda um outro aspeto que ¢ tido em conta por estes profissionais € vem no
seguimento da afirmacdo anterior. A autocritica pode ser vista como uma defesa deles
proprios sobre o estado da sua performance, no sentido em que vao construindo uma
imagem que pretende manter durante muito tempo. O ego ndo € o Unico aspeto valorizado

na critica do publico ao trabalho desenvolvido. A imagem também ¢ importante para estes

74



profissionais ¢ a mesma deve ser construida de forma a poder manter-se o mais tempo

possivel:

Ha uma coisa importante na musica que ¢ a forma como vamos construindo a
nossa carreira. Nao podemos vacilar, porque este mundo ¢ tdo pequeno e tdo
competitivo que basta vacilarmos uma ou duas vezes para que comecem a cortar-
nos as bases. E preciso saber construir a imagem. A nivel artistico ¢ preciso
mesmo saber construi a imagem. Com dedicacdo conseguimos fazer as coisas
(Gustavo Silva)

Quando as coisas ndo correm bem nesse sentido aquilo que demora algum tempo
a ser construido pode perder-se mais rapidamente. A imagem faz-se e desfaz-se e o publico
atua também dessa forma. Ou seja frequentemente atribui e refaz as reputagdes dos artistas.
Nesse sentido, a constru¢do da imagem torna-se importante para os musicos executantes
profissionais porque isso mantem o seu nome no ‘“auge” e a carreira profissional ¢é
valorizada com mais frequéncia. Este ¢ o lado menos bom do reconhecimento do publico,
e quando a critica ¢ mais negativa a imagem pode “desaparecer” e a reputacdo que tinha

sido atribuida pode deixar de existir:

Mas também tens o outro lado em que és criticado. A gente leva um bom ano a
ganhar um bom nome e em trés segundos podemos destruir tudo o que fizemos
de bom. Depois as pessoas falam do mau ndo do bom. Isso tem influéncia
(Alexandre Rodrigues)

Foi possivel verificar que outra das razdes que fixa os artistas na atividade
musical € a possibilidade que estes t€ém de ver reconhecido o seu trabalho e a sua obra.
Podemos, assim, concluir que para os executantes musicais o reconhecimento do publico
do trabalho que estes produzem ¢ motivo para continuar a fazer o que melhor sabem: a arte
musical. Pode assim verificar-se a sexta hipdtese formulada, na qual se afirma que para os
executantes musicais o reconhecimento profissional e valor social da sua atividade ¢

importante.
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4. As gratificagdes da profissédo

A atividade artistica musical ¢ considerada arriscada, uma vez que a mesma ¢
concebida como de natureza temporaria, incerta e precaria. No entanto, tivemos a
oportunidade de ver que os musicos executantes se sentem satisfeitos ¢ ndo desistem
(facilmente) de criar uma carreira profissional nas artes. Menger vem dizer-nos que a
incerteza do sucesso profissional para além de contribuir para o prestigio social da
profissdo e para a magia de uma atividade que se revela, afinal, atrativa, “gera disparidades
consideraveis de condigdo entre aqueles que tém sucesso e aqueles que sdo relegados para
patamares inferiores da piramide da notoriedade” (2005: 91).

Para além de todos os aspetos que abordamos anteriormente acerca do nivel de
satisfacdo profissional existem outros argumentos que nos permitem elucidar melhor sobre
as razdes que estdo por detras da escolha desta profissdo, e sobre os quais Menger se
debrugou. Em primeiro lugar encontra-se o desejo ¢ a vontade constante em ver
reconhecida a sua atividade e a sua obra, isto ¢ “esperanc¢a de ganhos avultados”. Este ¢ um
argumento importante na vida e na profissdo destes profissionais e podemos confirmar esse
facto no ponto anterior. Em segundo, o trabalho artistico possui um conjunto de
particularidades que tornam o mesmo numa profissdo atrativa, com a possibilidade de fazer
coisas diferentes com grande frequéncia e de se fazer aquilo de que mais se gosta. Ou seja,
junta-se o util ao agradavel. Além disso, permite ainda o acesso a um conjunto de outros
beneficios, como ¢ o caso da sensacdo de adrenalina, de prazer, de unido, de
companheirismo e de convivéncia entre os artistas, do reconhecimento e prestigio, etc. Em
terceiro, ¢ possivel aceder, ainda, a um conjunto mais completo de recompensas que atuam
ao nivel da satisfacio e do bem-estar psicoldgico e social. Sdo os argumentos nao
monetarios, “que permitem compensar provisoria ou duradouramente ganhos insuficientes
em dinheiro” (2005: 91-2).

As vantagens dos argumentos ndo monetarios sao muitas, € 0s motivos que as
justificam também. As condi¢des em que estes profissionais trabalham, e referimo-nos aos
musicos executantes, ndo sdo as mais desejadas: as oportunidades comegam a ser poucas
para tantos artistas; a instabilidade € constante; o acesso a uma posi¢do de prestigio € longo
e demorado; os saldrios sdo baixos — tendo em conta que estes artistas tém gastos muito

elevados, desde logo com a formagdo e com a manuten¢do do instrumento -; o esforgo
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diario ¢ muito e o investimento pessoal também; e ainda se sujeitam a sacrificios de forma
a obter ganhos e satisfacdo. Nesse sentido, “uma vez que a condi¢ao destes artistas parece
geralmente mediocre, tem de imputar-se aos artistas preferéncias e capacidades que
parecam motivados essencialmente, quando nao exclusivamente, por consideragcdes nao
pecuniarias” (ibid.:92).

Todos os tipos de recompensas sdo importantes mas algumas sdo mais desejadas
do que outras. As recompensas monetarias nao sao dispensaveis e estdo sempre presentes.
No entanto, alguns artistas ddo-lhe mais ou menos importancia. Tudo depende das
condi¢des de trabalho que tém a sua disposi¢do. Se for um artista com um contrato de
trabalho mais estavel e com ganhos econdmicos mais avultados é provavel que dé
preferéncia a recompensas nao monetarias, uma vez que a parte econdmica esta equilibrada
(ou quase, tendo em conta que no mercado de trabalho artistico a incerteza esta sempre
presente). Por outro lado, se for um artista que esteja numa condi¢do de trabalho mais
vulneravel e instavel provavelmente vai preferir as recompensas monetarias. Ainda assim
as gratificacdes mais simbolicas sdo sempre bem-vindas.

As entrevistas permitiram a identificagdo de duas recompensas ndo monetarias
mais procuradas e desejadas pelos musicos entrevistados: as recompensas do publico e as
recompensas sociais. A primeira refere-se a valorizagdo da atitude do publico perante a
apresentacdo de um trabalho. Isto ¢, procuram o sorriso e a satisfacdo do publico. A
segunda enquadra o ambiente e as relagdes que sdo criadas entre os artistas € o ambiente
agradavel que muitos assumem ser como recompensador, no campo/mundo da musica.

Num primeiro momento importa dar conta das recompensas ligadas ao ptublico. A
apresentacdo de um trabalho ou espeticulo € o momento preferido dos artistas na sua
carreira profissional. Estes procuram com grande frequéncia o palco, o publico e os
concertos. A maior gratificagdo que podem ter nesses momentos ¢ a satisfacdo daqueles
que estdo a assistir a sua atuacdo. Alguns entrevistados explicam-nos que o sorriso do
publico diz tudo, que a alegria e a satisfacdo com que ficam apds um concerto sao

gratificantes e da-lhes &nimo para continuar:

Procuro o publico. Para mim, ¢ mais importante isso...claro que o dinheiro
também é, ndo vou dizer que ndo. Claro que eu preciso de dinheiro para poér
comida na mesa. Mas o mais gratificante nio é o dinheiro. Claro que nio! E o
sorriso do publico. E bom saber que tocamos nas pessoas, que se arrepiaram.
Isso ¢ muito gratificante (Alexandre Rodrigues)
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A recompensa monetaria ¢ instantanea. A recompensa do publico, das pessoas, é
uma recompensa que ¢ construtiva para a nossa personalidade. E uma das coisas
que nos vai dar alento a que prossigamos, que as coisas vao por um porto seguro,
a pessoa consegue ter uma autoestima que lhes permite estar melhor. E a
autoestima é muito importante porque sendo andavamos todos depressivos. E
preciso gostar de ir para o trabalho. Isso ¢ importante (Gustavo Silva)

Eu, pessoalmente, prefiro as gratificagdes simbolicas... do publico: “ha, sim,
gostei muito do seu trabalho” (Guilherme Fonseca)

No plano das gratificagdes o publico assume alguma importancia. No entanto ¢é
uma importancia com um peso pouco significativo, na medida em que existe um outro
grupo de profissionais que ndo atribuem destaque ao mesmo. Nesses casos, existem outras
gratificacdes mais valorizadas, como as de foro pessoal e social. Essas sdo aquelas que dao
mais gozo e satisfacdo. Em relacdo a essas recompensas encontram-se os momentos de
trabalho mais simples como, por exemplo, o ato de tocar um instrumento. Além disso as
relacdes que sdo mantidas com os colegas de profissdo sdo também valorizadas e
enquadram-se nas gratificagdes pessoais e sociais. Dois dos entrevistados refletem assim a

proposito do gozo de tocar o seu instrumento e de outros momentos gratificantes:

O que ¢ muito atrativo na minha profissdo ¢ que nés temos um brinquedo, e
brincamos muito com ele (risos). Estamos sempre em constante evolugdo. Eu
acho isso fascinante [...] é muito engracado. E fascinante também o publico, o
stresse ao entrar no palco, faz-nos sentir vivos. E o ultrapassar dos obstaculos
(Gustavo Silva)

Para além da parte financeira € a parte social. O convivio ¢ uma coisa muito
querida da minha profissdo [...] uma vez mais é a parte pessoal. A pessoa esta
feliz aqui. E essa a recompensa, a parte social e pessoal (Lara Torres)

Nao podemos, contudo, descredibilizar o ptblico e a sensacdo de satisfacdo e de
gratificacio que tem sobre alguns profissionais. E claro que o mesmo ¢ importante, até
porque ¢ o consumidor mais frequente dos seus projetos artisticos. Portanto, ¢ importante a
presenca do publico e a influéncia que tem na carreira destes profissionais. Ao mesmo
tempo, também ndo nos podemos esquecer que as preferéncias por este tipo de gratificagao

mais simbolica ndo eliminam as recompensas monetarias. Estas sdo fundamentais,
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sobretudo para a sobrevivéncia dos artistas. E disto que eles vivem, ¢ esta a sua profissao.

Logo, tém que ser remunerados por isso, como nos afirma Gustavo Silva:

O monetario ¢ instantdneo, ¢ uma coisa que precisamos para subsistir. Isso ¢
verdade. Eu também ndo posso viver so dos elogios que me possam dar. Nao da
(Gustavo Silva)

No plano das gratificagdes had ainda outras possibilidades de recompensas, como
por exemplo o brio de um concerto que corre bem. Eduardo Roque assume uma posi¢ao
mista em relagdo as gratificagdes do seu trabalho. Para este profissional todas as
recompensas sdo importantes, sejam econdémicas ou simbolicas. No entanto, ndo deixa de
sentir um certo “prazer” e satisfacdo por ver que uma atuagao correu bem, ¢ ai assume que

o brio lhe provoca boas sensagoes:

Para mim, sdo tdo importantes umas como as outras. A questdo do brio ¢
importante, mas o monetario ¢ sempre mais importante. Claro que o brio nos faz
sentir bem, ¢ ha certos tipos de concerto que também nos ddo gozo... e chegar ao
final e ver que o trabalho correu bem da-nos uma satisfagdo boa. E bom ter esse
sentimento. Mas a questdo monetaria estd sempre subjugada a isso (Eduardo
Roque)

Uma outra forma de brio é aquilo a que Sara Carvalho da o nome de glamour.
Sara acredita que cada atuacdo da orquestra representa um momento Unico e insubstituivel
na carreira dos musicos executantes. A mesma diz, ainda, que o Util € juntar ambas as
formas de gratificacdo, a econdmica e a simbdlica. Acredita que ¢ uma mais-valia na vida

deles:

Muitos deles sentem aquela coisa do glamour de entrar numa sala de concertos.
Eu acho que muitos deles sentem isso, ndo como sendo a primeira vez mas como
sendo sempre uma vez. Juntar as duas coisas... eu acho que ¢ uma grande mais-
valia na vida de um musico (Sara Carvalho)

Importa ainda acrescentar um outro aspeto que me parece interessante na analise.
Um dos entrevistados fez uma interpretacao das gratificagdes tendo em conta a forma
como se identifica: enquanto artista e enquanto profissional. Como artista afirma que da
primazia as gratificacdes simbolicas e ndo monetarias. Como profissional valoriza as

gratificagdes econdmicas. E uma posigdo singular e unica no leque de entrevistados, mas
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que revela uma outra perspetiva de ver a importincia atribuida a cada uma das

recompensas vindas do trabalho artistico:

Enquanto artista, simbolico. Enquanto profissional, econémico. Temos custos
com materiais e preciso de dinheiro para ter as melhores condi¢des e estar num
bom nivel (Guilherme Fonseca)

Tendo em conta o cenario anterior podemos verificar que as gratificagdes
simbolicas assumem um destaque maior do que as gratificagdes econdmicas, na medida em
que esta ultima ¢ garantida. Ou seja, enquanto profissionais das artes o aspeto econdmico ¢
essencial e obrigatorio porque esta ¢ a sua profissdo. Portanto, estd sempre presente.
Agora, o acesso a mais gratificacdes deste género podera estar relacionado, eventualmente,
com a dimensdo do desafio a que se proponham profissionalmente, uma vez que podem ser
melhor remunerados e compensados por isso. Quer isto dizer que quanto mais exigente ¢
grandioso for o projeto artistico melhor serdo as recompensas monetarias oferecidas.

Para 1a disso podemos concluir que se comprova a ultima hipdtese formulada,
cujo argumento € que as recompensas simbdlicas procuradas pelos artistas executantes se

sobrepoem a procura de gratificagdes financeiras.

5. Algumas considerac6es sobre o futuro das artes, da muasica e dos musicos

As entrevistas realizadas permitiram captar as diversas perspetivas e relatos
singulares sobre as condi¢cdes em que os musicos executantes desenvolvem a sua atividade
profissional, indo de encontro as particularidades e configuragdes da profissdo. No entanto,
esses testemunhos revelam-nos algumas preocupacdes e inquietagdes sobre o futuro das
artes, da musica e dos musicos em Portugal. Ainda que o futuro seja incerto para a maioria
destes profissionais foi possivel recolher as opinides dos mesmos sobre os desejos e as
perspetivas que tém da cultura e das artes em Portugal. Mais do que tentar dar respostas a
possiveis problemas, esta analise pretende identificar algumas das maiores preocupacdes e
necessidades que, segundo os entrevistados, tém impactos na vida pessoal e profissional.

A falta de oportunidades de emprego e de financiamento para as estruturas

culturais sdo uma realidade preocupante, principalmente em relagdo as orquestras. Estas
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constituem as maiores inquietagdes junto destes profissionais, e nesse sentido as

perspetivas sobre o futuro sdo mais pessimistas e negativas:

Muito mau. Vai ser muito mau. Primeiro, na orquestra ndo ha trabalho para
tantos musicos. Depois, o financiamento ¢ cada vez menor e mais apertado. Cada
vez sdo menos os alunos e o ensino da musica € caro e incomportavel para a
familia. Tende a acabar, ndo ¢? A musica tende a perder o fulgor em Portugal,
como arte, e o trabalho vai ser cada vez mais e para menos pessoas (Eduardo
Roque)

Isto nos proximos anos ndo vai haver grandes evolugdes, grandes mudangas. Os
novos musicos que estejam ai a surgir vao emigrar. Ponto final. Dos que aqui
estdo acredito que alguns se mantenham cd, muitos outros que eu conheco ja
comegaram a emigrar. A minha situagdo... eu gostava de continuar ca. Mas nada
esta fechado (Mariana Leal)

A criacdo de oportunidades e de melhores condi¢cdes de trabalho sdo urgentes e
muito desejadas. Por seu turno, um acréscimo no apoio financeiro as estruturas que
empregam estes profissionais também se constitui como uma prioridade, uma vez que
permitiria uma maior abertura a contratagdo de mais profissionais e a oferta de condigdes

de trabalho mais atrativas e estaveis, o que levaria menos musicos a abandonar o pais:

Eu gostava muito que existissem mais ofertas de trabalho para estes musicos
novos. E a verdade é que muitos estdo a ir para fora, o que ¢ uma pena. Aqueles
que sdo bons estdo a ir para fora. Mas eu acredito que vai haver mais
oportunidades [...] mas a0 mesmo tempo sei que vai ter que haver uma
reviravolta (Lara Torres)

Neste momento é negativa. E negativa. Vemos artistas de menos qualidade com
tanto sucesso...ndo quero que ndo tenham sucesso mas devia haver espago para
todos. Ndo ha. Chateia-me. Nao ¢ inveja. Ha tantos musicos com qualidade sem
trabalho...¢ por isso! Todos os anos saem musicos para o estrangeiro (Alexandre
Rodrigues)

A situacdo financeira das orquestras regionais ndo permite grandes investimentos,
e a gestdo financeira torna-se mais complicada. Ainda que ndo se possa aceder a outras
condicdes e regalias, o desejo das mesmas € que o financiamento se mantenha. Um maior
apoio financeiro seria 6timo e necessario, mas na impossibilidade de isso acontecer aquilo
que esperam € que ndo diminua. Para Sara Carvalho a gestdo financeira de uma orquestra

regional como aquela em que trabalha ndo ¢ facil e o orgamento ¢ apertado, o que obriga a
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uma gestdo muito controlada de forma a manter o equilibrio. No entanto, o desejo de que o
mesmo seja mantido ja ndo ¢ um mau sinal, porque permite atender as necessidades

juntamente com outros meios de financiamento:

Nao sei, custa-me um bocadinho estar a responder a isso porque nos dias de hoje
¢ muito incerto. Eu diria que tenho esperanga que as coisas se mantenham.
Manterem-se, ao contrario do que possa parecer, nao ¢ mau. Nao ¢ mau porque o
financiamento que nods temos ¢ suficiente junto com os concertos que nds vamos
fazendo e com os financiamentos que vamos obtendo. Nao da grande
possibilidade de crescimento, ndo dé para nds inserirmos novos elementos, mas ¢
possivel ir mantendo com uma gestdo muito apertada (Sara Carvalho)

Nao ¢ facil fazerem-se progndsticos para as artes e a cultura em Portugal, uma vez
que o futuro € incerto. As perspetivas tendem a ser divididas e uns t€ém opinides mais
pessimistas do que outros. Os desejos destes profissionais sdo de que a situacdo melhore e
que a cultura tenha um lugar de maior destaque do que aquele que tem atualmente.
Acreditam que isso € possivel e mantém um certo otimismo, até porque se assim nao fosse

jé ndo estariam em atividade:

A qualidade vai aumentar...de certeza [...] A oferta de trabalho vai ser cada vez
menos. Infelizmente a cultura ¢ sinonimo de ndo lucro...e ndo se ndo da lucro
ndo se pode investir. Vamos ver se daqui a uns anos....Acho que este pais tem
potencial para...s6 ndo temos alguém que nos financie (Guilherme Fonseca)

Nos temos dos melhores recursos humanos a nivel internacional. Os recursos que
ddo sdo muito limitados. Ndo havendo uma simbiose entre os dois ndés vamos
evoluindo mas ndo a uma escala mundial. Ndo vamos ser compensados da forma
como deveriamos ser. H4 um talento incrivel. Temos muitos bons musicos a
ganhar prémios e concursos internacionais. Vejo um futuro promissor desses
musicos enquanto independentes mas ndo vejo um futuro promissor cultural do
nosso pais. Ndo consigo perceber. Vamos ter essa lacuna durante muito tempo e
no nosso pais pensa-se que a cultura ndo é uma forma de rendimento (Gustavo
Silva)

Acho que vale a pena apostar na cultura porque, infelizmente, considero que o
nosso pais estd um bocadinho aquém do resto da europa e do resto do mundo.
Mas ¢ dificil mudar mentalidades. Isto também esta em crise e tinha que chegar a
nds, agora depende muito dos politicos que estiverem no comando. Mas de resto
acho que ¢ isso (Mariana Leal)

Através destes testemunhos podemos aclarar as necessidades e as lacunas que

ainda persistem na cultura e na musica em Portugal. Sdo evidentes algumas das
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necessidades e limitagdes que carecem de respostas mais rapidas e eficazes, ainda que esse
cenario possa estar num futuro longinquo. As condigdes atuais que temos vindo a
descrever nao sdo as mais desejadas, mas sdo as que tém maior impacto na construgdo da
carreira profissional destes artistas, sejam eles negativos e/ou positivos.

Estes ultimos testemunhos revelaram-se importantes para se entender, sobretudo,
a analise que estes profissionais fazem sobre o futuro das artes, da cultura e da musica em
Portugal. Apesar dos obstaculos, das limitacdes e das dificuldades todos estdao
minimamente satisfeitos e confiantes. Se assim nao fosse, provavelmente nao estariam,
ainda, em atividade e ndo teriam sido feitas estas entrevistas. Este foi, alias, mais um
indicador que permitiu perceber as razdes que estdo por detrds da satisfagdo e da

permanéncia destes artistas profissionais no mercado de trabalho musical.
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CONCLUSAO

Esta dissertacdo teve origem na ideia de que as profissdes artisticas pode ser vistas
como uma profissdo e que os artistas podem ser olhados como trabalhadores semelhantes a
tantos outros. Sendo necessaria uma delimita¢do do objeto de estudo, procurou-se com esta
investigacao abordar a musica erudita como uma atividade profissional e por conseguinte
0s musicos executantes (ou instrumentistas) como trabalhadores.

Desconhece-se com frequéncia as particularidades e os moldes desta profissao e
sd0 muitas as vezes em que a mesma ndo ¢ vista como uma verdadeira atividade
profissional. A par desta situagdo encontram-se os musicos executantes, que enquanto
agentes de um processo de criacdo procuram o reconhecimento da sua atividade e deles
como trabalhadores. No sentido de contribuir para o estudo desta problematica, esta
investigacdo procurou abordar de forma objetiva os moldes e as configuragdes da musica
como profissao, através da analise das condigdes em que estes profissionais desenvolvem a
sua atividade. Apos um longo processo de investigacdo chegou o momento de avancar com
as principais conclusdes.

O percurso desta investigagao iniciou-se com a abordagem teérico conceptual que
permitiu refletir sobre a problematica em estudo. Num primeiro momento procurou-se
fazer referéncia a alguns conceitos fundamentais, como o de artista e de obra de arte, por
forma a perceber-se a rela¢do entre os mesmos. Posteriormente abordou-se a misica como
uma atividade profissional, através de uma andlise reflexiva da regulagdo laboral da
atividade artistica. Nesse sentido, tornou-se necessario a referéncia aos mecanismos legais
e de regulagdo com a analise do Regime Laboral dos Profissionais do Espetaculo e do
Audiovisual (RLPEA). Importa mencionar alguns aspetos a este respeito.

Este documento destina-se a aprovar o regime dos contratos de trabalho dos
profissionais do espetaculo e estabelece o regime de seguranga social aplicavel a estes
profissionais. Contudo, podemos ver que o mesmo nio tem uma atuacdo muito eficaz,
desde logo pela natureza contratual que estdo dispostas no mesmo documento — tempo
indeterminado e a termo resolutivo (certo ou incerto). As modalidades contratuais
possiveis colocam os artistas em situagao de vulnerabilidade e de fragilidade profissional, e

muitos sdo aqueles que ndo conseguem aceder a um contrato de trabalho.
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A andlise do RLPEA permitiu constatar que estes profissionais se encontram
perante modalidades contratuais que os obrigam a fazer adaptagdes e a serem flexiveis para
poderem realizar a sua atividade de forma mais estavel. Embora o documento contemple a
obrigatoriedade de contato entre os profissionais e os diversos empregadores, 0s mesmos
transmitem uma caracteristica inerente a toda a atividade artistica: a incerteza e a
precariedade laboral. As modalidades descritas sdo distintas entre si mas “exige dos
profissionais determinadas capacidades de viver constantemente alternando entre
momentos de atividade e de inatividade, momentos de emprego e desemprego” (Crocco,
2013:81). Um dos efeitos da ineficacia de atuacdo deste regime €, portanto, a situagdo de
incerteza ¢ de instabilidade visivel nesta atividade profissional, o que leva estes artistas a
assumir uma condi¢ao de polivaléncia ou pluriatividade profissional.

Importa ressaltar que a analise deste regime permitiu a abordagem dos efeitos e
das condicdes da atividade artistica, com enfase no campo musical erudito. A analise fez-
se em torno da triade formacdo-arte-mercado de trabalho, composta por cinco eixos de
analise que conjugados permitiram elucidar as condi¢des de atuacdo dos executantes
musicais. Vimos no decurso desta dissertagao que a constru¢cdo de uma carreira artistica na
musica e a sua manutencao ¢ influenciada por diversos aspetos e cada um assume um grau
de importancia distinto.

Num primeiro momento estd o nivel de formagdo musical. Os testemunhos
recolhidos permitiram concluir que a formag¢ao musical comeca desde muito cedo e muitas
sdo as influéncias nesse sentido. Seja por vontade de familiares, seja por vontade dos
proprios, o contato inicial surge precocemente. Este ultimo aspeto, a respeito da vontade
dos proprios, leva-nos a concluir que as presencas de algumas qualidades habitualmente
identificaveis na atividade artistica sdo importantes. No entanto, a sua importincia ¢
relativa, na medida em que nem todos as entendem como essenciais. Por outro lado, vimos
também que a importancia dada a formacdo e ao diploma varia de acordo com as
pretensdes de cada um dos profissionais, e isso afeta o acesso a mais e melhores
oportunidades de trabalho.

O mercado de trabalho musical erudito permite um conjunto de variadas
atividades e a formagdo ¢ importante no acesso as melhores oportunidades. As opg¢des
profissionais mais comuns sdao de trabalho em orquestra € no ensino artistico (docéncia).

Ainda que as ofertas sejam poucas, segundo os testemunhos dos musicos, o diploma torna-
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se relevante quando a inten¢do € o acesso ao ensino artistico. S6 quem tem qualificacdo
superior é que consegue atingir esse patamar, uma vez que ¢ obrigatorio a detencdo de
“diploma”. Por outro lado, vimos que para as orquestras o diploma nao ¢ um requisito nem
tdo pouco um meio de acesso ou de rejeigdo. Neste caso, o importante ¢ a qualidade
artistica e a técnica. Esses s30 os requisitos mais apreciados.

Em matéria de ofertas de trabalho podemos concluir que ndo sdo muitas e as que
existem sdo muitas vezes precarias e instaveis. O mercado de trabalho artistico ¢ limitado
em termos de oportunidades e ndo tem capacidades para integrar todos os profissionais.
Nesse sentido, muitos vém-se obrigados a assumir diversas atividades de forma a
sobreviver e a combater as situacdes de maior fragilidade laboral. Seja dentro ou fora do
ramo artistico a maioria dos musicos executantes assume ter mais do que uma atividade. A
incerteza laboral ¢ uma constante na atividade destes profissionais e sao muitos 0s
obstaculos e as dificuldades diarias.

Para 14 da exigéncia, da necessidade de adaptagdo, da instabilidade, de muito
trabalho, de muito rigor e de muito estudo, estd o desejo de uma carreira profissional
promissora ¢ estavel. Todos os artistas procuram a estabilidade e, sobretudo, o
reconhecimento da sua atividade e deles mesmos como trabalhadores. O reconhecimento e
o valor social da sua profissdo ¢ importante ¢ desejado mas nem sempre se conseguem.
Muitas pessoas ndo olham para esta atividade como uma profissdo igual ou semelhante a
outras. Ainda assim, isso ndo impede que estes profissionais continuem a sua atividade
nem que isso seja motivo de desisténcia, como podemos comprovar com os excertos das
entrevistas. Isso leva-nos a concluir que estes profissionais estdo satisfeitos, de maneira
geral, com a sua profissao.

Esta investigacdo interrogou-se constantemente com aquilo que permite a estes
profissionais manterem-se em atividade, e perante tantas dificuldades pretendia-se saber
quais seriam as principais razoes que levariam estes artistas a permanecer no mundo das
artes. Um aspeto importante ¢ o acesso a recompensas nao monetarias. As entrevistas
permitiram concluir que as gratificagdes simbolicas e sociais sdo as mais procuradas e
podemos verificar que se sobrepdem as de natureza econdmica. As recompensas
monetarias sdo dadas como “adquiridas” por parte destes trabalhadores, uma vez que sao
profissionais da musica e por isso tém que ser pagos pelo que fazem. Nesse sentido,

procuram constantemente atingir um outro grupo de gratificacdo e de recompensas. O
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convivio social, a questdo do brio e da performance em palco, a magia e a adrenalina de
um concerto, ou mesmo o simples ato de tocar constituem-se nas maiores recompensas
para estes profissionais. Vimos que estas sao importantes e fundamentais na sua carreira e
permitem atingir um maior grau de satisfacdo com a profissao.

O nivel de satisfacdo ¢, também, um aspeto importante a reter. Apesar dos
obstaculos e das barreiras constantes todos estes profissionais sentem-se satisfeitos com a
sua profissdo e ndo se imaginam a fazer outra coisa. Gostam do que fazem e isso torna-os
em trabalhadores realizados ao nivel pessoal e profissional. E em condi¢des de incerteza,
de instabilidade e de grande flexibilidade que estes artistas se definem como artistas
profissionais, desejando que sejam vistos como trabalhadores comuns a outros.

No entanto, embora exista essa satisfacdo, os mesmos preocupam-se com o futuro
da musica e das artes em geral. O cenario descrito ndo ¢ o mais otimista e as maiores
preocupagdes centram-se na falta de emprego e de financiamento para a cultura. A
principal conclusdo a este respeito ¢ a de que existem algumas limitagdes e problemas que
carecem de respostas e que as condigdes atuais em que estes artistas desenvolvem a sua
profissdo ndo sdo as melhores nem as mais desejadas. Existem, portanto, ainda algumas
lacunas que merecem um olhar mais atento e isso faz parte do desejo destes profissionais,
mesmo que seja num futuro ndo muito proximo.

Com o objetivo de analisar as condicdes em que os musicos executantes (ou
instrumentistas) desenvolvem a sua atividade profissional, esta dissertagdo procurou fazer
uma analise contributiva sobre as particularidades e as especificidades da musica como
profissdo. Longe de mencionar todos os aspetos que envolvem a atividade, procurou-se
responder aos objetivos propostos € a contribuir para o entendimento do artista enquanto

trabalhador.
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ANEXO 1: CARACTERIZACAO DOS INTERVENIENTES E DAS SITUACOES
DE ENTREVISTA

1 — Mdsicos executantes/instrumentistas

Mariana Leal

A) Dados Pessoais

Idade: 32 anos

Instrumento: violino

Detalhes profissionais: Musico de orquestra (membro efetivo) ha 13 anos; professora de
violino no ensino artistico ha 7 anos.

Local de residéncia: Coimbra

B) Situacgéo da entrevista

Data: 25 de Margo de 2014

Local: Coimbra (Local de ensaio da orquestra)

Duragéo: 40 minutos

Situacio da entrevista: A entrevista foi realizada num local escolhido pela Mariana,
optando pelo edificio onde tem os ensaios da orquestra. A mesma foi realizada ao fim da
tarde num horario escolhido pela entrevistada, uma vez que a disponibilidade era pouca
para ter ocorrido noutra altura. Realizou-se, portanto, depois do horario de trabalho da
Mariana. No entanto, apesar do cansago notdrio da entrevistada, estivemos sempre num
ambiente muito descontraido e sossegado, sem haver qualquer tipo de interrup¢ao externa.
A conversa fluiu com normalidade e a Mariana mostrou-se muito atenciosa e bem-

disposta. Ficou agradada com o tema de estudo e mostrou curiosidade no resultado final.

Lara Torres
A) Dados Pessoais
Idade: 27 anos

Instrumento: Fagote
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Detalhes profissionais: Musico de Orquestra (refor¢o) ha 7 anos; professora no ensino
artistico ha 5 anos.

Local de residéncia: Viseu/Aveiro

B) Situacéo da entrevista

Data: 28 de Novembro de 2014

Local: Viseu

Duragdo: 55 minutos

Situacgdo da entrevista: A entrevista ocorreu num domingo de manha numa esplanada do
café, em Viseu. O dia e a hora foram escolhidos pela entrevistada. A Lara passa grande
parte do seu tempo entre Viseu e Aveiro. Da aulas no ensino artistico em Aveiro ¢ ¢ la
também que tem os ensaios da orquestra. O tempo disponivel para uma entrevista ndo era
muito e nesse sentido tivemos que agendar a mesma para um domingo de manha. A
conversa ocorreu num ambiente bastante descontraido. Estivemos a conversar numa
esplanada enquanto bebiamos café. Mostrou sempre uma enorme simpatia ¢

disponibilidade para ajudar na obtenc¢do de novos contactos.

Guilherme Fonseca

A) Dados Pessoais

Idade: 30 anos

Instrumento: Oboé/Corne Inglés

Detalhes profissionais: Musico de Orquestra (refor¢o) ha 14 anos; professor de ensino
artistico ha 7 anos

Local de residéncia: Viseu/Coimbra

B) Situagéo da entrevista

Data: 13 de Outubro de 2014

Local: Coimbra

Duragéo: 34 minutos

Situacdo da entrevista: A entrevista ocorreu no local onde o Guilherme é professor.
Inicialmente a mesma ndo era para ser feita em Coimbra, uma vez que o entrevistado se

encontrava a aguardar as colocagdes no local onde atualmente da aulas. Nesse sentido, a
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data do contacto telefonico ficou marcada a entrevista para a semana anterior a qual foi
realizada, tendo sido escolhido como local a cidade de Viseu (onde se encontrava no
momento a residir). No entanto, tivemos que remarcar a entrevista uma vez que o
Guilherme tinha sido aceite para lecionar. Assim, a mesma foi realizada a 13 de Outubro,
ao inico da tarde e durante o intervalo das aulas. A conversa seguiu mais ou menos no
sentido em que estava estruturada no guido da entrevista e foram recolhidas todas as

informacgodes desejadas.

Gustavo Silva

A) Dados Pessoais

Idade: 28 anos

Instrumento: Trompete

Detalhes profissionais: Musico de orquestra ha 10 anos; maestro ha 5 anos e professor do
ensino artistico ha oito anos

Local de residéncia: Aveiro

B) Situacgéo da entrevista

Data: 15 de Outubro de 2014

Local: Aveiro

Duracéo: lhora e 10 minutos

Situacdo da entrevista: A entrevista ocorreu em Aveiro num dos locais onde ocorrem os
ensaios da orquestra com a qual o Gustavo trabalha. Estava marcada para as 13 horas, no
entanto a mesma s6 ocorreu as 13h30 por motivos de atraso nos ensaios. O Gustavo
mostrou-se muito recetivo ao tema e agradeceu pelo facto de haver alunos de mestrado
interessados em conhecer um pouco mais a profissdo dos musicos € o ambiente em que a
mesma ¢ desenvolvida. A conversa foi descontraida e a dada altura ndo nos apercebemos
de que j& iamos com algum tempo de conversa, pelo que tivemos que terminar uma vez

que o Gustavo tinha outros compromissos. Ainda assim, a conversa foi bastante produtiva.

Alexandre Rodriques

A) Dados Pessoais
Idade: 36 anos
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Instrumento: Contrabaixo
Detalhes profissionais: Musico de orquestra (membro efectivo) ha 10 anos.

Local de residéncia: Aveiro

B) Situacéo da entrevista

Data: 29 de Outubro de 2014

Local: Aveiro

Duracdo: 1 hora e 03 minutos

Situacdo da entrevista: A conversa com o Alexandre foi diferente de todas as outras.
Quando fiz o contacto para lhe dar a conhecer os objetivos da investigagdo e para fazer o
agendamento de uma entrevista, o Alexandre mostrou-se bastante interessado. No dia da
entrevista e j4 no local combinado, num café em ambiente descontraido, o Alexandre
mostrou-se preocupado com o estado da cultura em Portugal e especialmente com a
situacdo dos musicos. Ao longo da entrevista ¢ percetivel esse sentimento por parte do
entrevistado. Ainda assim a conversa foi rica em contetido e correspondeu ao guido. No
final o Alexandre felicitou-me pela escolha do tema, desejou-me muita sorte € um bom

trabalho. Pediu ainda que lhe mostrasse depois o resultado final.

Eduardo Roque

A) Dados Pessoais

Idade: 37 anos

Instrumento: percussao

Detalhes profissionais: Musico de orquestra (refor¢o) ha 15 anos; Professor ha 15 anos

Local de residéncia: Viseu

B) Situagéo da entrevista

Data: 3 de Novembro de 2014

Local: Viseu

Duragéo: 36 minutos

Situacdo da entrevista: A entrevista ocorreu em Viseu, da parte da manha e num café
local. A mesma foi antes do Eduardo ir para o local onde lecciona. A conversa foi mais

curta que em entrevistas anteriores mas ainda assim foram dadas respostas a todas as
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questdes que estavam mencionadas no guido. No geral a entrevista seguiu a estrutura do
guido e ndo houve muito espago para outras questdes, uma vez que o tempo era limitado. O
Eduardo mostrou-se recetivo mas nao tinha muito tempo disponivel. Mostrou-se agradado
pelo tema, desejou um bom trabalho e mostrou-se disponivel para colaborar em outras

ocasioes.

2 — Orquestra Regional

Sara Carvalho

A) Dados Pessoais
Idade: 36 anos
Profissdo: Coordenadora administrativa e financeira de uma Orquestra regional

Local de residéncia: Aveiro

B) Situacéo da entrevista

Data: 16 de Junho de 2015

Local: Aveiro

Duracéo: 1 hora e 06 minutos

Situacdo da entrevista: A entrevista realizou-se no edificio sede da orquestra onde
trabalha a Sara. Nesse dia, ocorriam os ensaios € o ambiente era descontraido. A entrevista
foi feita da parte da manha, no interior do edificio. A conversa com a Sara foi importante
na medida em que se procurou, sobretudo, conhecer a percecao que as instituicdes culturais
ttm a proposito da questdio da musica enquanto profissio e do trabalho que
os musicos desenvolvem em ambiente de orquestra. A Sara falou enquanto representante
da orquestra com a qual trabalha e tendo como exemplo o grupo de musicos que fazem
parte da mesma. No fundo pretendia-se conhecer a visdo por parte da orquestra em relagdo
ao trabalho artistico em Portugal e a cultura, com especial atengdo para a situagdo em que

as orquestras regionais desenvolvem o seu trabalho.
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Rui Margues
A) Dados Pessoais

Idade: 53 anos
Profissdo: Director artistico ¢ maestro de uma Orquestra regional

Local de residéncia: Aveiro

B) Situacéo da entrevista

Data: 25 de Junho de 2015

Local: Aveiro

Duragéo: 59 minutos

Situacdo da entrevista: A entrevista ocorreu no edificio sede da orquestra e apds o ensaio.
Esta entrevista ndo se serviu do mesmo guido preparado para os musicos. Ou seja, foi
preparado um leque de questdes diferentes uma vez que se procurava obter um
esclarecimento mais centrado no funcionamento de uma orquestra, ao nivel da
programacao e dire¢do artistica. A conversa foi bastante enriquecedora e apesar de ter um
guido o mesmo ndo foi cumprido na integra uma vez que o entrevistado se mostrou
bastante esclarecedor nas informagdes que ia fornecendo. Ainda assim, foram abordados os
temas que integravam o grupo de questdes para as entrevistas com os musicos, porque para
além de maestro e diretor artistico o entrevistado assume-se como musico € conhece a
realidade das condi¢gdes em que os mesmos desenvolvem a profissdo. Nesse sentido, a sua
experiéncia ¢ util e rica na medida em que ao dirigir um grupo composto por varios
musicos executantes tem uma percecao mais ampla e completa sobre o trabalho artistico

musical.
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ANEXO 2 - GUIAO DE ENTREVISTA AOS MUSICOS
EXECUTANTES/INSTRUMENTISTAS

Tema: ProfissGes Artisticas: o artista executante enquanto trabalhador profissional.
Objetivo da entrevista: Obter relatos na primeira pessoa a fim de conhecer um pouco
mais o mundo das profissdes artisticas e dos seus profissionais, entendendo os seus
percursos feitos, especialmente, pela musica desde o gosto inicial, a formagao académica e
ao momento em que se assumem como profissionais. Procura-se também abordar a
atividade artistica musical no plano mais geral.

Assegura-se total confidencialidade das declaragdes feitas e sera pedida

autorizacdo para gravar a entrevista.

Bloco 1 — Percurso formativo na musica

1. Quando ¢ que comegaram os primeiros contactos com a musica?

2. Porqué a musica? O que influenciou a sua escolha (vocagdo, influéncias
sociais/familiares, outros aspetos mais ou igualmente importantes)?

3. Que relacao tem com a musica?

4. O inicio da formagao em musica: Quando (ano) e onde comegou?

5. Que importancia d4 ao diploma escolar/académico e a escola/faculdade onde se
especializou em musica?

6. O diploma ¢ essencial e determinante para atuar profissionalmente enquanto musico

profissional?

Bloco 2 — A musica como profissdo e o executante como trabalhador

7. Fale-me um pouco do seu percurso profissional e das diversas experiéncias que teve
como musico.

8. Sdo muitos os artistas que se veem numa condi¢do de pluriatividade. Na sua opinido,
quais sdo 0s motivos que levam tantos profissionais das artes a assumir mais do que uma

atividade?
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9. O que pensa a proposito desta condi¢do/necessidade? H4 vantagens? Quais? E
desvantagens?

10. Pensando concretamente no trabalho artistico profissional em Portugal quais sdo, na
sua opinido, as maiores dificuldades/desafios que os executantes/musicos encontram no
desenvolver da sua atividade?

11. A profissdo artistica ¢ maioritariamente concebida como de natureza tempordria — com
formas de trabalho a termo certo, incerto e intermitente. O que pensa sobre isso? Concorda
com esta posi¢ao?

12. Pode esta condi¢do temporaria ser uma das muitas razdes possiveis para muitos
profissionais artisticos assumirem uma situacdo de pluriatividade, de forma a sobreviver e
reagir a precariedade laboral no ramo artistico?

13. Considera que os artistas se sujeitam a condigdes de incerteza e flexibilidade laboral
para contornar a precarizacdo e o desemprego?

14. Gostava que pensasse nos conceitos de arte, trabalho e profissao. Relacionando estes
trés conceitos com o trabalho artistico musical, qual o seu entendimento sobre o que ¢ o
musico profissional?

15. Vé-se nessa condicao?

16. Porque sim ou porque nao?

17. O que ¢ para si um artista € um profissional?

18. Que aspetos considera serem essenciais para o exercicio da profissio de musico
executante? Considera que estas condi¢des sdo essenciais num musico para se assumir

como profissional?

Bloco 3 - O reconhecimento da profisséo e as gratificacbes

19. Diante de toda a sua experiéncia artistica considera-se um artista profissional,
socialmente reconhecido?

10. Como vé€ os outros musicos que nao t€ém um trabalho estavel?

21. Para si, enquanto musico, o reconhecimento profissional e valor social da sua atividade
¢ importante? Porqué?

22. Que aspetos ou condi¢des sao mais € menos atrativas no seu trabalho ou no trabalho

artistico em geral?
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23. Enquanto artista o que € mais importante para si: as gratificagdes monetarias ou a
procura de recompensas simbdlicas?
24. Que outras recompensas tem o trabalho artistico?

25. Que oportunidades/opgdes existem no mercado de trabalho para os musicos?

O trabalho em orquestra

26. Fale-me um pouco sobre a orquestra com a qual trabalha e o modo como estd
organizada.

27. Qual a sua relacdo contratual com a orquestra? Que outras formas contratuais existem?

28. Que relacdo tem com os seus colegas musicos que fazem parte da sua atividade
profissional?

29. Qual a importancia que tem para si o trabalho desenvolvido pela orquestra?

30. Porque escolheu fazer um percurso profissional nesta orquestra, em particular, e nao
outra? Que razdes o levam a trabalhar com...?

31. Gosta do que faz? Porqué?

32. O Que representa para si a orquestra e o trabalho que nela desenvolve?

Bloco 4 — O trabalho artistico em Portugal (e 0 CENA)

33. Conhece o CENA — Sindicato dos musicos, dos profissionais do espetaculo e do
Audiovisual?

34. Concretamente sobre a atuacdo do CENA que aspetos positivos € negativos real¢a na
sua atuagao?

35. E importante a atuacio do CENA?

36. Em linhas gerais, que andlise faz em relacdo ao sindicalismo dos musicos profissionais
em Portugal?

37. Gostava muito de saber qual ¢ a sua visdo sobre o futuro da musica em Portugal e dos
musicos em particular?

38. Gostava de acrescentar mais alguma coisa a nossa conversa? Alguns aspectos que nao

tenha mencionado no decorrer da entrevista e que considera relevante?
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ANEXO 3 - GUIAO DE ENTREVISTA AO MAESTRO DA ORQUESTRA
REGIONAL

Tema: Profissdes Artisticas: o artista executante enquanto trabalhador profissional

1. Quando ¢ que comegaram os primeiros contactos com a musica?

2. Porqué a musica? O que influenciou a sua escolha (vocagdo, influéncias
sociais/familiares, outros aspetos mais ou igualmente importantes)?

3. Que relacao tem com a musica?

4. O inicio da forma¢dao em musica: Quando (ano) e onde comegou?

5. Que importancia da ao diploma escolar/académico e a escola/faculdade onde se
especializou em musica?

6. O diploma ¢ essencial e determinante para atuar profissionalmente enquanto musico
profissional?

7. Fale-me um pouco do seu percurso profissional e das diversas experiéncias que teve na
musica.

8. Como se processa a dire¢ao de uma orquestra?

9. Em que principios assenta a sua atividade/trabalho?

10. Quais sdo as maiores dificuldades e as maiores compensacdes da sua profissao,
enquanto maestro e musico?

11. Sdo muitos os artistas que se veem numa condi¢do de pluriatividade. Na sua opinido,
quais sao 0s motivos que levam tantos profissionais das artes a assumir mais do que uma
atividade?

12. O que pensa a propodsito desta condi¢do/necessidade? Ha vantagens? Quais? E
desvantagens?

13. A profissdo artistica ¢ maioritariamente concebida como de natureza temporaria — com
formas de trabalho a termo certo, incerto e intermitente. O que pensa sobre isso? Concorda
com esta posi¢ao?

14. Pode esta condi¢do temporaria ser uma das muitas razdes possiveis para muitos
profissionais artisticos assumirem uma situacdo de pluriatividade, de forma a sobreviver e

reagir a precariedade laboral no ramo artistico?
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15. Considera que os artistas se sujeitam a condi¢des de incerteza e flexibilidade laboral
para contornar a precarizacao e o desemprego?

16. Gostava que pensasse nos conceitos de arte, trabalho e profissdo. Relacionando estes
trés conceitos com o trabalho artistico musical, qual o seu entendimento sobre o que ¢ o
musico profissional?

17. Vé-se nessa condi¢ao?

18. Porque sim ou porque nao?

19. O que ¢ para si um artista € um profissional?

20. Que aspetos considera serem essenciais para o exercicio da profissio de musico
executante? Considera que estas condi¢des sdo essenciais num musico para se assumir
como profissional?

21. Como ¢é ser maestro em Portugal? E um desafio?

22. Diante de toda a sua experiéncia artistica considera-se um artista profissional,
socialmente reconhecido?

23. Para si, enquanto musico, o reconhecimento profissional e valor social da sua atividade
¢ importante? Porqué?

24. Enquanto artista o que € mais importante para si: as gratificagdes monetarias ou a
procura de recompensas simbolicas?

25. Que oportunidades/opgdes existem no mercado de trabalho para os musicos?

26. As artes (e a musica) estdo em crise?

27. Como avalia o interesse dos portugueses por este género musical?

28. E dificil formar novos publicos?

29. Gostava muito de saber qual ¢ a sua visdo sobre o futuro da musica em Portugal e dos
musicos em particular?

30. Esta preocupado com o futuro da cultura, da musica e dos musicos em Portugal?

31. Que expectativas tem sobre o seu futuro profissional?

32. O que significa a musica para si?
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ANEXO 4 — GUIAO DA ENTREVISTA A COORDENADORA FINANCEIRA DA
ORQUESTRA REGIONAL

1. Fale-me um pouco sobre si € sobre o seu percurso profissional

2. Fale-me sobre a orquestra e o modo como esta organizada

3. Que tipos/modalidades contratuais existem nesta orquestra com a qual trabalha?

4. Qual a importancia do trabalho desenvolvido pela orquestra?

5. Como surgiu a oportunidade de vir trabalhar para aqui?

6. Enquanto coordenadora financeira da orquestra o que tem a dizer sobre a
sustentabilidade financeira da mesma?

7. Quais os apoios financeiros existentes e de que entidades sdo provenientes?

8. O mercado de trabalho artistico em geral ¢ marcadamente entendido como instavel. O
que pensa sobre isso?

9. Que aspetos considera serem precisos para o exercicio da profissio de musico
executante/instrumentista? Por exemplo, para a orquestra...

10. A obtengao de um diploma/certificado ¢ essencial e/ou determinante na carreira? Tém
influéncia para o exercicio da atividade?

11. Na sua opinido, que motivos levam muitos musicos executantes a assumir mais do que
uma atividade no ramo musical?

12. A profissdo artistica ¢ vista muitas vezes como sendo de natureza temporaria e com
contratos de trabalhos “precarios e inseguros”. Pode esta condicdo ser uma das muitas
possiveis razdes para muitos profissionais da musica assumirem uma situagdo de
pluriatividade?

13. Na sua opinido, os artistas sujeitam-se a condi¢des de incerteza e flexibilidade laboral
para contornar a precariedade laboral e o desemprego?

14. Quais sdo, no seu entender, as maiores dificuldades e os maiores desafios que os
executantes/instrumentistas musicais encontram no desenvolver da sua atividade?

15. Todas as orquestras regionais atravessam periodos financeiros menos bons, onde os
apoios financeiros sdo mais reduzidos. Como se faz a gestdo financeira de uma orquestra
regional nestas condicoes?

16. Qual a sua visdo sobre o futuro da arte, da cultura e da musica em Portugal?
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17. Na sua opinido, o que considera ser ainda essencial fazer por forma a melhorar as

condicdes desta profissdo artistica e dos seus profissionais?

18. Qual a sua perspetiva em relagao ao futuro da orquestra? Ao nivel financeiro, dos

recursos humanos, artisticamente, etc.

105



	UC 7,5 v2
	DM Bruna Virgínio 2015
	Blank Page
	Blank Page


