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A consciéncia de uma planta no meio do inverno ndo esté voltada para o verao que
passou, mas sim para a primavera que ira chegar. A planta ndo pensa nos dias que ja
foram, mas sim nos dias que virdo. Se as plantas estao certas que a primavera vira,
porqué nés — 0s humanos — ndo acreditarmos que um dia seremos capazes de atingir
tudo o que queriamos?

Khalil Gibran
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RESUMO

Ao longo dos tempos, a ideologia e a concecdo em torno do patrimoénio cultural
foi evoluindo, tornando-se numa area de conhecimento e de intervencdo cada vez mais
relevante. O patrimonio cultural apresenta uma relacdo direta com o tempo e com o
espaco e por isso o seu estudo é cada vez mais interdisciplinar.

Por um lado, esse legado é o reflexo da ocupacéo e vivéncia do homem sobre o
territorio no passado e por isso é importante para a compreensdo das sociedades e da
cultura num determinado momento da histéria. Mas o patriménio ndo pode ser visto
exclusivamente como memoria e passado, uma vez gque a sua importancia se mantem,
na medida em que, o patriménio esta constantemente a (re)construir-se.

Atualmente, no futuro dos territorios, o patriménio cultural € um recurso a partir
do qual ainda muito se pode trabalhar e explorar. Ao nivel dos lugares, todos podem
beneficiar do seu patrimonio local através de uma cuidada gestdo e programacao
cultural e com estratégias de marketing territorial.

Particularmente para 0s espacos rurais, cada vez mais caracterizados pela baixa
densidade populacional, o patrimonio cultural deixou de ser encarado como algo
retrogrado que liga os territorios a um passado de pouco desenvolvimento e passou a ser
uma espécie de “prancha de salvagdo” para muitos territorios que correm o risco de a
qualquer momento se “afundarem” no abandono e no esquecimento.

Mas de que serve aos territorios ter riqueza e patrimonio se nao sabem
comunicar a sua imagem? Este é o grande enfoque desta dissertacdo, que associa trés
grandes temas que podem ser trabalhados de forma conjunta: territério, patriménio e
marketing.

Se esse trabalho for bem feito, os beneficios ndo sdo s para os territorios e para
0 patrimonio, sdo também para as comunidades e para a economia. E tudo o que tem
garantias em termos econdémicos leva as pessoas a investir e a apostar. Portanto, é
necessario demonstrar que existem mais-valias em comunicar o territorio e o patriménio
para que comecem 0s investimentos.

Melhor que falar das vantagens dessa associacdo, s6 com um exemplo concreto
de marketing territorial atraves do patrimdnio cultural, num espaco de contexto rural
como é o caso do concelho do Sabugal.

Palavras-chave: marketing territorial, patrimonio cultural, espaco rural, Sabugal.






ABSTRACT

Over times, the ideology and conception involving the cultural heritage has
evolved, becoming an increasingly relevant area of knowledge and intervention.
Cultural Heritage has a direct relation with time and space, hence the study has become
increasingly interdisciplinary.

On one hand, this legacy is a reflection of the human occupation and experience
regarding the territory in the past, so it is important towards an understanding of the
societies and culture at a given time in history. However, the property cannot be seen
solely as a memory of the past, since its importance remains.

Currently and in the future of the territories, the cultural heritage is a resource
from which much still can be worked and explored. In terms of places, everyone can
benefit from their local heritage through careful management and cultural programming
and territorial marketing strategies.

Particularly for rural areas, increasingly characterized by low population density,
the cultural heritage is no longer seen as something retrograde which links the territories
to a past with little development, it has become a kind of a “plank of salvation” to many
territories who are at risk of “sinking”, at any given time, into disrepair and oblivion.

If the work is done properly, the benefits are not exclusively for the territories
and patrimony, but also for the people and economy, because everything that has a
financial guarantee leads to people investing. Consequently, it is necessary to
demonstrate the existence of the gains of communicating the territory and
patrimony/heritage to initiate investments.

Rather than speaking of the advantages of this relation, it is better with a
concrete example of territorial marketing through the cultural heritage in a rural context,

as the case of Sabugal.

Keywords: territorial marketing, cultural heritage, countryside, Sabugal.
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Introducéao

O estudo apresentado corresponde a uma dissertacdo elaborada no ambito do
Mestrado em Gestdo e Programacéo do Patrimonio Cultural.

Num periodo tdo controverso para a economia e para 0 mercado de trabalho,
torna-se cada vez mais importante diversificar o leque de conhecimentos e dessa forma,
pretende-se apostar numa nova especializacdo associada a gestdo e programacdo do
patrimonio cultural, com a possibilidade de trabalhar as diversas territorialidades, a
melhor forma de valorizar e dinamizar as populagdes e o patrimonio cultural e turistico
que cada territorio possui.

Nesse ambito e assumindo a posicdo de geodgrafo, quis analisar e demostrar a
importancia do patrimonio cultural na geografia, no contributo que a imagem e
comunicacgdo patrimonial e cultural podem assumir no sentido do marketing e do
desenvolvimento territorial, muito particularmente para o espago rural portugués.

O espaco rural em Portugal é caracterizado como um territorio enfraquecido, de
baixa densidade populacional, de escassas oportunidades e com uma imagem débil e,
em alguns casos, com crise de identidade.

Compreender os beneficios e as vantagens do marketing territorial é essencial
para o0 desenvolvimento dos espacgos. O patriménio cultural é uma das muitas apostas
que os territorios dispdem para se afirmar e fortalecer.

Para a discussao destas ideias, esta dissertacdo esta estruturada em duas partes:
um primeiro capitulo mais tedrico sobre os conceitos de marketing territorial,
patrimonio cultural e espaco rural e um segundo capitulo mais aplicado, com o estudo
especifico do caso do concelho do Sabugal.

A primeira parte de ambito mais tedrico prende-se com o marketing territorial,
origem e evolucdo do conceito, as vantagens resultantes da sua aplicacao,
nomeadamente no contributo para o desenvolvimento territorial em resultado de um
eficiente planeamento estratégico. E abordada a questdo do patrimoénio cultural e as
tipologias que o0 mesmo pode assumir, bem como a evolu¢do em torno da nogédo e
classificacdo de patrimonio cultural.

E porque marketing territorial € sinonimo de comunicagdo, neste primeiro
capitulo é realizada também uma analise a imagem e comunicacdo dos territorios e do

patrimonio especifico de cada lugar, a problematica dos estere6tipos, a questdo da
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confianga e autoestima. O geomarketing é um processo destinto do marketing territorial,
que contribui para a divulgacéo territorial.

E ainda feito um estudo aos modelos de desenvolvimento territorial e uma
andlise as dindmicas de evolucdo do espaco rural portugués. Nesse sentido, é possivel
terminar este capitulo analisando a importancia que o patriménio cultural representa
para o marketing territorial de territérios com as caracteristicas que o espaco rural em
Portugal apresenta.

De forma a aplicar os assuntos de indole mais tedrica apresentados no primeiro
capitulo, surge entdo um segundo capitulo de estudo no concelho do Sabugal.

Antes de mais, a escolha por esta area geografica, deve-se a proximidade e aos
lacos com o local, fruto da minha naturalidade e residéncia desde sempre, e por isso, a
ansia em conhecer e compreender melhor o “meu” territorio e deixar este contributo
como forma de retribuicdo por todas as experiéncias e recordagcdes que o Sabugal ja me
proporcionou. Sendo este 0 meu primeiro grande trabalho de investigacdo, parece
coerente enquanto gedgrafo, comecar por um lugar que tdo bem conhego e que por isso
me permite observa-lo e estuda-lo melhor do que qualquer outro espago.

Do ponto de vista cientifico, a escolha por esta area de estudo, deve-se ao facto
do Sabugal, apresentar particularidades patrimoniais que Ihe conferem uma indole Unica
e que o diferencia das dinamicas culturais apresentadas por outros territorios.

O concelho do Sabugal é um territorio de matriz rural de baixa densidade, com
bens histéricos e patrimoniais que merecem ser analisados e divulgados devido ao
elevado contributo que os mesmos apresentam para a cultural local e afirmacéo
territorial.

Assim, neste segundo capitulo, é feito um diagndstico a evolucdo demografica e
econdmica de acordo com a escala regional, nacional e ibérica.

Para além disso, € elaborada uma categorizacdo do patriménio cultural existente
no local de acordo com a tipologia e a respetiva analise do ponto de vista da
programacdo e comunicacdo desse mesmo patrimonio cultural, particularmente dos
meios de comunicacdo que sustentam essa divulgacdo e das principais preocupagdes
estratégicas, a curto e médio prazo, para o desenvolvimento local e dinamizagéo
patrimonial e cultural.

Por altimo, foca-se a questdo da imagem do concelho do Sabugal. Imagem atual
e futura para a populacgéo local, para a populacdo externa e para 0s jovens, ja que é neles

que reside a esperanca para o desenvolvimento deste concelho.
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Em relacdo & metodologia utilizada para a elaboragdo desta dissertacdo, destaca-
se a analise bibliografica, assente em diversas publicacdes como livros e revistas em
formato papel e em formato digital, bem como textos e documentos consultados na
internet, nomeadamente uma analise mais detalhada ao Plano Estratégico do Sabugal
2025. De destacar também como metodologia o tratamento de dados estatisticos dos
Recenseamentos da Populacdo, Estatisticas Demograficas e outras estatisticas do
turismo. O trabalho de campo apresenta-se como uma componente da metodologia
adotada, de forma a reunir informac&o sobre o territdrio e patrimonio cultural nos mais
variados locais explorados ao longo do estudo.

Para recolher alguma informacdo junto da populacdo, foi ainda elaborado um
inquérito aplicado a jovens e jovens estudantes naturais e/ou residentes no concelho do
Sabugal, que voluntariamente aceitaram responder, com o intuito de retirar algumas
conclusdes acerca da imagem e comunicacao sobre este territorio especifico, para deste
modo, definir cenarios futuros e identificar os principais problemas e limitacGes que
este territorio enfrenta, bem como as vantagens e pontos fortes nos quais deve apostar
para se afirmar e desenvolver.

Ao longo do trabalho e sempre que necessario, a informacgdo escrita foi
complementada ou ilustradas por diversos elementos fotograficos, graficos e

cartograficos.
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Capitulo | — Enquadramento teorico
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1. Contextualizagdo de marketing territorial

1.1. O conceito de marketing territorial

Para Cidrais (1998:3), marketing territorial pode ser definido como sendo a
andlise, planificacéo, execucdo e controlo de processos concebidos pelos atores de um
territorio, de forma mais ou menos concertada e institucionalizada. A sua finalidade é,
por um lado, responder as necessidades das pessoas e do seu territdrio e, por outro,
melhorar a curto e longo prazo a qualidade e competitividade global da cidade no seu
ambiente concorrencial.

O marketing territorial € um processo pelo qual os lugares afirmam a sua
centralidade, divulgam a sua imagem baseada na confianca pelo territorio. O objetivo é
resolver os varios problemas que cada um apresenta, quer seja combater a recessao
demogréfica, atraindo novos individuos e novas centralidades, ou por outro lado,
resolver problemas de superlotacdo de alguns territérios. Nesse caso, 0 que se pretende,
ndo é atrair populacdo, mas sim organizar e limitar a sua presenga no espaco. Segundo
Barros (2011) existem varias ofertas que podem ser aproveitadas para tornar os espacos

atrativos (Fig. 1).

Localizacdo e
acessibilidade

Gastronomia Emprego

Fatores de
atracdo dos

imoni terriérios
Piﬂu’ﬁ%”?‘ Recursos
historia naturais

Seguranga
e conforto

Clima

Fig. 1 — Fatores de atragdo dos territorios.
Fonte: Adaptado de BARROS, 2011.

27



Cidrais (1998) e Kotler (1999) referem que as principais potencialidades do

marketing territorial sdo:

o Conhecer a realidade territorial,

o Melhorar a qualidade de vida da populacéo local;

o Reduzir as tendéncias de perda de populacéo;

o Aumentar as atividades econdmicas e produtividade local;

o Reforcar a identidade local;

o Associar imagens coerentes ao territorio;

o Afirmar os territorios noutros contextos (nacional e mundial);
o Atrair novos investidores e visitantes.

Deste modo, o marketing territorial procura que cada lugar consiga criar uma
imagem positiva que lhe seja associada imediatamente. Esta claro que uma das formas
mais eficaz de promover estes espacos € atraves das artes visuais, que com a evolugao
tecnologica tem possibilitado melhores resultados e mais surpreendentes. De forma
geral o marketing territorial consiste num conjunto de estratégias para seduzir um
conjunto de individuos e turistas para um dado lugar, promovendo esse mesmo lugar e
as suas caracteristicas. (FERNANDES, 2008).

O lugar em marketing territorial pode assumir e ser trabalhado diferentes
escalas, como o Estado-nacdo, regibes, cidades, comunidades locais, areas ou um
espaco cultural especifico (Azevedo et al, 2011). O marketing territorial & um processo
através do qual as atividades desenvolvidas, maximizam a eficiéncia econémica e social
de um lugar, tornando-o, de forma sustentdvel, atrativo aos seus publicos-alvo. O mais
importante é conseguir encontrar para cada territério os seus recursos enddgenos
(humanos e fisicos), que podem ser potencializados, na Gtica da promog¢édo do espaco,
em articulacdo com recursos exodgenos de outros locais, aspetos que vado tornar esse
territorio atrativo. O marketing territorial é entdo entendido com um processo de
dinamizacdo das regides, uma vez que viabiliza a afirmacdo das mesmas num contexto
espacial mais alargado, superando fronteiras regionais ou mesmo nacionais, para que o
reconhecimento do espaco e da sua marca identitaria chegue o mais longe possivel.

O sucesso do marketing territorial passa por conseguir construir e divulgar uma
imagem forte e credivel junto dos diferentes publicos-alvo de uma regido, e

consequentemente, aumentar a competitividade desse mesmo territério.
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Contudo, um territério sé é verdadeiramente competitivo se souber articular a
sua oferta com a dos territorios envolventes. E fundamental que os territérios tenham
capacidade de cooperacdo, atraves de redes de interacdo, para que possam beneficiar
uns com os outros. Para territorios de baixa densidade ou de baixa centralidade, como o
espaco rural, é muitas vezes a forma de conseguir a sua afirmacdo, uma vez que
individualmente poderia ser mais dificil de conseguir, ou mesmo impossivel.

Em areas habitualmente pouco competitivas ou mesmo debilitadas, 0 marketing
territorial pode funcionar como um bom recurso para aumentar a capacidade econémica,
no mercado globalizado de bens e servigos. Uma gestdo e programacao eficiente pode
ser a solucdo para ultrapassar as dificuldades, com base nos potenciais proprios e sem

ter que investir financeiramente na criacdo de novos polos de atratividade (Quadro 1).

Quadro I — Elementos atrativos para a dinamizagdo turistica de um territorio.

Recursos Elementos atrativos

Paisagem e patrimoénio | Inclui as caracteristicas do meio fisico, como praias, montanhas,
natural reservas naturais, rios, entre outros recursos que podem ser

aproveitados para atrair visitantes e turistas.

Histdria e patriménio | Territérios com elementos de épocas passadas, que souberam
cultural aproveitar e classificar para atrair novas centralidades, como é exemplo

0 patrimonio de alguns locais classificado pela UNESCO.

Atividades de lazer e As areas recreativas devem ser uma oferta de todos os territorios a sua
desporto populacdo de forma a captar publico externo. Veja-se 0s movimentos

territoriais que se geram em torno das equipas de futebol.

Eventos e animagao Aposta na animagdo cultural de forma a promover 0s espagos, e
cultural consequentemente, trazer investidores e capital econémico.

Eventos de grande visibilidade, como os Jogos Olimpicos, Mundial de

Futebol, Eurovisdo, Rock in Rio, bem como feiras gastronémicas e de

artesanato a nivel local.

Arquitetura, edificios e | Outra forma de dar destaque aos territdrios, através da preservacdo de
monumentos edificios, monumentos e arquitetura. Veja-se o caso de Barcelona com
Gaudi.

Fonte: Adaptado de BARROS, 2011.
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Existem varios contributos para as populagBes locais, com base no
aproveitamento e divulgacdo de tracos culturais, de marcos e factos historicos ou do
patrimonio existente, quer do ponto de vista cultural, quer natural, como € o caso das
caracteristicas geogréficas. A procura de solugdes que potenciem o desenvolvimento
sustentavel de uma regido estd dependente de uma estratégia de identificacdo dos
elementos que constituem e melhor definem o territério (SANTQOS, 2010).

Em Portugal, a identidade territorial tem sido defendida como fundamental para
o0 desenvolvimento regional e local. Preservar e reforcar a identidade e a imagem dos
territorios, tem sido uma solu¢do fundamental para o desenvolvimento regional,
competitividade e diferenciacio territorial. E necessario planear o desenvolvimento do
territério, ajustando a oferta as necessidades dos varios publicos-alvo, internos e
externos e uma abordagem de comunicacdo dando resposta a necessidade de promocéo
do territério, criando e difundindo a imagem do territorio, enfatizando as suas vantagens
competitivas (Quadro Il). O marketing territorial é aplicado em dominios como a

reabilitacdo, renovacdo ou reconstrucdo de areas rurais e urbanas (SANTOS, 2010).

Quadro Il — Politica integrada de comunicagdo territorial.

Politica interna Politica externa

Objetivo: desenvolver e reforcar Objetivo: afirmar e desenvolver

Fixar atividades e populagéo; Tornar visivel e diferenciar;

Promover dindmicas internas e inovagdo; | Atrair investimentos e pessoas;

Desenvolver a cultura e a identidade de Afirmar o territorio;
base territorial; Posicionar o territério face a concorréncia;
Criar um ambiente favoravel ao Criar um ambiente externo favoravel.

desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Adaptado de FENANDES e GAMA, 2006.

Os principais objetivos, resultantes do marketing territorial, sdo desenvolver o
tecido econdémico, construir e dinamizar um processo e uma rede de atores locais huma
abordagem de desenvolvimento integrado e sustentavel, ou seja sem colocar em risco 0s
recursos naturais existentes. Pretende-se melhorar a imagem e a atratividade de um dado

local, com base numa imagem verdadeira.
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As potencialidades resultantes do processo de marketing territorial permitem
compreender as oportunidades dos territorios, orientar de forma coerente as estratégias
de intervencdo e realizar uma gestdo e comunicacgéo cuidada e eficiente (FERNANDES
e GAMA, 2006). O marketing territorial deve implicar uma visdo a longo prazo, dai ser

fundamental a questdo do planeamento estratégico.

1.2. Enquadramento histérico

O marketing territorial, embora ndo da forma como na atualidade é reconhecido
e denominado, é bastante remoto, o que torna dificil identificar e datar a sua origem. Na
verdade, as primeiras civilizagGes, com 0s processos de conquista dos territorios, tinham
a necessidade de mobilizar recursos para atrair pessoas, de forma a ocupar 0s espagos.
Embora ndo existisse um plano estratégico para essa promocdo dos espacgos, 0S
territérios trabalhavam o seu marketing de forma espontanea, para ultrapassar 0s seus
problemas. A prioridade era atrair pessoas e investimentos e ndo apenas dar a conhecer
os territorios (CIDRAIS, 1998).

E possivel encontrar fortes sinais do marketing territorial na dinamizacdo dos
espacos, durante a época colonial nos Estados Unidos, nas varias tentativas tracadas,
para atrair populagédo para o Oeste (WARD, 2005). Promovia-se um territorio atraves de
acoes estruturadas de comunicagdo bastante vocacionada do espaco, com o objetivo
principal de atrair pessoas. Chegaram a ser usadas como técnicas de marketing
territorial, a concessdo de terras ou a venda a baixo custo para 0s novos habitantes,

destinadas principalmente para a agricultura. (Fig. 2).
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Fig. 2 — Exemplos de marketing territorial nos EUA.
Fonte: WARD, 2005.
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Embora o principal interesse fosse a promocdo das areas urbanas, o espago rural
surge ja com alguma importancia ao nivel do seu papel na saide e qualidade de vida
ambiental e por isso era importante para as cidades o desenvolvimento de atividades em

complementaridade com as areas rurais envolventes (Fig. 3).
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Fig. 3 — Promogéo territorial com base na articulagdo com meio rural.
Fonte: WARD, 2005.

Durante a revolucgdo industrial, as cidades voltaram uma vez mais a ser alvo de
promogédo. Por um lado para atrair investidores que pudessem fixar-se e criar a sua
prépria industria e por outro lado atrair e fixar mdo de obra para esse mesmo trabalho
industrial, segundo a ideia de que viver perto da inddstria trazia varias vantagens,
principalmente pela facilidade de deslocacao de casa para o trabalho.

Com a rapida expansdo urbana resultante do crescimento industrial, as cidades
cresceram de forma desordenada e deixaram de ter capacidade habitacional no seu
nucleo central e foi sendo necessario ocupar os espagos envolventes. E também nessa
fase que surgem também vdrias preocupacdes ambientais resultantes da poluicdo

industrial, com riscos acrescidos para os residentes dessas areas. Assim, passou a
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promover-se as periferias urbanas, onde existia melhor qualidade de vida ambiental, em

resultado do afastamento das grandes unidades industriais (Fig. 4).
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Fig. 4 — Promogdo de espacos afastados das areas industriais.
Fonte: WARD, 2005.

As primeiras referéncias explicitas ao marketing territorial, ainda de forma
pouco criteriosa, surgem na Europa por volta de 1980, com estratégias e teorias que
associam 0 conceito a uma vertente mais direcionada para a “venda do territorio”
(FONSECA, 2006, PACHECO, 2011).

A utilizacdo do termo de marketing territorial surge no inicio dos anos 90 do
século XX. Um dos primeiros marcos do estudo resultou da investigacdo de dois
autores, Ashworth e H. Voogd intitulada de Selling the city: Marketing approaches in
public sector planning e que salientava a importancia da imagem das cidades para que
pudessem ganhar um novo dinamismo e atratividade.

Laurence Texier (1993) defende que o marketing territorial ndo deve ser um
processo de afirmacdo dos espacos, para a atrair e fixar populagdo, mas sim um
processo estratégico com o objetivo final do desenvolvimento local integrado. O
marketing territorial devera estar de acordo com as linhas orientadoras do planeamento
estratégico.

Philip Kotler, em Marketing Publico (1994), salienta os principais problemas
que as cidades contemporaneas ultrapassam e apresenta 0 conceito de planeamento
estratégico de marketing territorial. O autor explica que a criacdo e divulgacdo da

imagem de cada territorio contribui para atrair e fixar empresas, turistas e moradores.
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Importa referir, pela importdncia das suas publicacbes sobre marketing
territorial, nomes como M. Gomez Reflective images: the case of urban regeneration in
Glasgow and Bilbau (1998), B. Plaza The Guggenheim-Bilbau Museum efect: a reply
(1999), B. McNeill McGuggenisation? National identity and globalisation in the
Basque Country (2000) e S. Rainisto Success factors of Place Marketing: A study of
Place Marketing practices in Northern Europe and the United States (2003).

No contexto portugués, Alvaro Cidrais foi um dos pioneiros nos estudos de
marketing territorial quando, em 1998, termina a sua dissertacdo sobre o tema
Marketing territorial aplicado as cidades médias portuguesas: os casos de Evora e
Portalegre. No estudo aplicado a estas duas cidades, Cidrais defende que o Marketing
territorial pode ser considerado uma perspetiva de planeamento e gestdo do territorio
(CIDRAIS, 1998).

Para além de Alvaro Cidrais, ha que destacar o contributo de Anténio Oliveira
das Neves com Marketing territorial - Contributo para a promog¢ao econémica das
cidades (1993) e de Flavio Nunes, Processo de planeamento de marketing territorial
estratégico (1999).

Recentemente, a investigagdo sobre marketing territorial tem estado cada vez
mais presente no caso portugués, e sdo de destacar nomes e investigacbes como Jodo
Luis Fernandes Artes visuais, representacfes e marketing territorial (2008), Industriais
culturais, representacdes de lugares e marketing territorial (2012), Anabela Dinis
Marketing territorial: um instrumento necessario para a competitividade das regifes
rurais periféricas (2004), Paula Ruivo Marketing e territorios rurais: procura e oferta
de amenidades (2006), Rui Gama e Ricardo Fernandes Do digital ao inteligente: os
territérios do conhecimento como estratégias de desenvolvimento e/ou de marketing
territorial (2005), entre outros, que tém vindo publicar artigos e trabalhos no ambito
desta temaética.

No ensino universitario, o estudo sobre marketing territorial, tem sido um
assunto abordado em variadas areas como, a geografia, turismo, urbanismo, sociologia,
marketing, e tém originado, nos ultimos anos, um vasto conjunto de dissertagdes,
aplicadas a diversos contextos territoriais e a varios estudos de caso.

Nos ultimos anos, a principal aplicacdo do marketing territorial tem ocorrido nas
areas rurais e nas cidades, em particular para a recuperacdo dos centros histdricos e
também para a concecdo empresarial (RUIVO, 2008a). Apos a revolucgédo industrial, as

cidades iniciaram 0 seu processo de crescimento e desde entdo a preocupacdo tem
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estado sempre mais voltada para esses territorios em expansdo. A conjuntura atual de
evolucdo dos mercados deu origem a aumentos significativos na oferta de produtos
territoriais, quer em quantidade, quer em variedade e com isso surgiu a necessidade de
encontrar estratégias de promocéao dos espacos e atracdo de consumidores.

Séo sobretudo as entidades publicas que estdo envolvidas e tém um papel mais
ativo nos processos de marketing territorial. O que acontece é que estas entidades
responsaveis por este tipo de praticas ndo dettm um dominio correto na gestdo e na
utilizacdo das ferramentas necessérias, para além de que, & necessario um maior
envolvimento das entidades publicas, com as entidades privadas.

O mais importante no trabalho de marketing territorial é que cada local/regido
comunique as suas caracteristicas especificas e as vantagens para que se diferencie das
demais e atinga o0s seus mercados-alvo. Elementos como as caracteristicas
fisicas/geoldgicas e sociais/culturais de cada territorio sdo peculiares e Gnicos. E através
do marketing territorial que se podem integrar estratégias de desenvolvimento social e
econdémico de uma determinada regido, reforcando a sua atratividade e dinamismo.

Na atualidade, o marketing territorial é um instrumento do planeamento
estratégico do territorio, do ponto de vista social ou econémico. O mais importante é
criar ou renovar a imagem de um territério, de modo a torna-lo competitivo e atrativo
para outras populacdes principalmente para os residentes locais. O sucesso passa por
recorrer a boas estratégias de comunicacgéo e promocao do territorio e dos seus produtos.

Contudo, o marketing territorial € um processo complexo que para além do
simples objetivo de publicitacdo das vantagens ou das qualidades de um territorio,
necessita de uma andlise cuidada e planificada, com um controle da execugdo para que
os resultados vao ao encontro dos objetivos propostos. (PACHECO, 2011).

Marketing territorial € o termo que mais se usa para estabelecer a interagdo entre
marketing e os territdrios. Sdo varias as denominagOes utilizadas para além de
marketing territorial, tais como, marketing de lugares, marketing de cidades, marketing
urbano, marketing publico, place marketing, stadtmarketing, selling of cities, entre
outras designacfes (AZEVEDO et al, 2011).

1.3. Contributo do marketing territorial para o desenvolvimento local
O marketing territorial é uma ferramenta de gestdo territorial que tem como
objetivo dltimo atingir o desenvolvimento regional, com base no conhecimento das

diferentes vantagens competitivas e especificidades locais proprias de cada local, de

35



maneira a promover a sua imagem e a alcancar investimento, empresas, habitantes e
turistas (NUNES, 2011).

Segundo Kotler (1994), a estratégia de marketing territorial & um processo que
pode ser entendido em 5 fases (NUNES, 2011:19).

1- Avaliagdo do territdrio: anlise sistematica das caracteristicas economicas e
demogréficas, seguida de uma tentativa de classificacdo em pontos fortes e fracos para
competir e consequente esfor¢co de associacao a oportunidades e ameacas;

2- Visdo e objetivos: com a elaboracdo da analise SWOT, de forma a definir
prioridades;

3- Elaboracdo de uma estratégia: depois de definir a visdo, as metas e 0s
objetivos, € necessario identificar e escolher as estratégias para alcancar as metas
estabelecidas;

4- Plano de acdo: elaboracdo de um plano de agdo especifico para concretizar
estratégias.

5- Implantacéo e controle: os planos nao tém valor algum até serem implantados
com éxito.

O marketing territorial prevé que se conhega o territdrio e a sua historia, o que
permite definir pontos fortes, que possam vir a ser utilizados como vetores estratégicos
nas fases de operacionalizacdo seguintes. Conhecer o territorio implica conhecer os
diversos agentes, desde logo os decisores politicos, as empresas instaladas ou ligadas ao
territorio, os diferentes grupos sociais e as relagcdes que entre eles se estabelecem. E
muito importante dominar e conhecer a realidade local para que o plano de acdo a
definir seja 0 mais adequado a promoc¢édo e desenvolvimento territorial (CORREIA,
2007). Um dos pressupostos desta dinamica é a necessidade de monitorizacdo dos
processos de comunicacdo territorial, das estratégias e acdes dos atores e dos ambientes
em que se desenvolvem as préaticas de promocao territorial, por forma a aferir da sua
eficacia junto dos publicos-alvo (FERNANDES e GAMA, 2006).

A promocao do territério tem caracteristicas especificas. Partilha alguns dos
principios do marketing empresarial, ferramenta que promove uma oferta definida para
clientes identificados, mas o marketing territorial é mais especifico e complexo em
funcdo dos seguintes aspetos (NUNES, 2011:21):

o Dificuldade em identificar as potencialidades a explorar e a divulgar;
e Frequente desconfianga entre 0s setores publicos e privados, com

dificuldade de harmonizacéo;

36



¢ Dificuldades no financiamento das a¢Ges de marketing territorial,

e Existéncia de uma multiplicidade de alvos e publicos que é necessario
trabalhar (residentes, empresarios e investidores, turistas);

e Diferentes interesses e apropriacdes territoriais que podem levar a
conflitos;

e Complexidade na avaliacdo das medidas implementadas, a curto e médio
prazo;

e Forte dependéncia da decisdo publica, em funcdo da mudanca ao nivel da
orientacdo da politica local.

No caso do marketing empresarial, os objetivos sdo avaliados em funcdo do
aumento no volume de vendas. No contexto do marketing territorial ndo € possivel
estabelecer 0 mesmo tipo de meta uma vez que os territdrios ndo sdo estaticos e ndo
devem ser trabalhados como produtos. N&o se pode alterar, vender ou colocar em stock
um territério e ndo é possivel alterar o nome de um local, como no se muda o nome de
uma produto. Portanto, a politica de marketing utilizada para os produtos ndo pode ser a

mesma que para o0s territorios.

1.4. Marketing territorial e planeamento estratégico

O conceito de planeamento estratégico surgiu, originalmente, segundo Ferreira
(2005), de questbes relacionadas com a atividade militar mais longinqua, mais
propriamente com a arte de liderar e planificar movimentos e operacdes de combate. A
palavra “estratégia” deriva do grego stratego, em que stratos significa exército e ego
lider. Com a evolucdo, o conceito foi-se aproximado da forma como hoje é entendido,
ou seja, definir e planar a¢des no presente, de maneira a alcacar no futuro os resultados
esperados.

As particularidades de cada territorio, que o distinguem dos demais, podem ser
muitas e variadas entre si. Tendo em conta estas especificidades préprias é que se
podem definir quais 0s recursos a utilizar, os produtos a definir e os planos a
desenvolver em cada territério, de forma a potencializa-lo e demarca-los das restantes
areas limitrofes.

O processo de marketing territorial pode ser incluido aquando da criacdo de
estratégias que visem o crescimento econémico de um dado territdrio, através de um

reforgo da sua atratividade. O sucesso deste processo é muito dificil de prever, uma vez
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que, por mais eficiente que seja a promocéo e divulgacdo do espaco, o resultado esta
sempre dependente dos publicos-alvo e dos recursos que 0s mesmos vao deixar ou
investir no local (FONSECA, 2006).

Planeamento estratégico é o processo de pensar e definir futuros possiveis e
desejados para o desenvolvimento de um territorio, que possam ser desenvolvidas hoje
de forma a obter resultados amanha (FERREIRA, 2005).

Segundo Kaotler et al. (1994) em marketing territorial as estratégias a determinar
ndo devem ser copiadas de uns lugares ou territdrios para outros.

Em planeamento estratégico, apesar de existirem etapas e critérios transversais, a
verdade € gque ndo existem situacdo iguais e portanto é necessario que ndo existam
planos estratégicos exatamente iguais. Eles servem como guias mas de acordo com cada
caso € necessario adaptar e flexibilizar de acordo com o contexto e dindmica territorial.

O processo de planeamento estratégico ndo deve ser considerado como um fim a
atingir, mas sim como 0 meio que permite conduzir os territorios ao desenvolvimento.
Este tipo de planeamento, deve também ser entendido como um processo simples e
realista, uma vez que, segundo Ferreira (2005:141) s6 as coisas simples sdo eficazes.

No contexto atual, o sucesso do processo de marketing territorial, esta
diretamente dependente da mobilizagdo dos seus recursos (humanos e materiais) para
tornar os seus tracos culturais e patrimoniais na sua principal imagem e identidade.

Um plano estratégico deve respeitar algumas etapas na sua elaboracéo, de forma
a reunir as condi¢des necessarias para o desenvolvimento territorial que se determina
inicialmente. E possivel identificar algumas etapas para a elaboracdo de um plano

estratégico (Quadro I11).
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Quadro I11 — Etapas do processo de planeamento estratégico.

Oportunidades e
Vulnerabilidades

Andlise Interna

_ — |

Decisdo

l

Organizacao
Metodologia
Calendario
Orgamento
Equipa técnica

l

Diagnostico

l

Planeamento
Objetivos
Pablico-alvo
Estratégias
Elaboracédo

l

InstituicGes e
Politicas

Andlise Externa

Definicao do “produto” e da “imagem” de marketing

Interna

l

Comunicacao estratégica

l

Avaliacao e resultados
+ Sustentabilidade
+ Rendimento
+ Bem-estar
+ Confianca
- Vulnerabilidade

Externa

Fonte: Elaboracdo propria a partir de FERREIRA, 2005 e FONSECA, 2006.
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Deciséo

Optar por realizar um plano estratégico num determinado territério pode ter
razbes muito diversas. O mais frequente € este tipo de intervencdo estar associada a
interesses politicos, na sequéncia de uma vitoria que traz consigo promessas de

mudanca. De qualquer forma é necessario existir um impulso que leve a acdo.

Organizacao

E necessario que o plano estratégico seja cuidadosamente gerido e organizado ao
longo das varias etapas. Para isso € necessario que inicialmente se definam as
metodologias a utilizar, a estrutura, a entidade e a equipa técnica que vai acompanhar o
plano.

Os intervenientes no processo, podem ser tanto equipas internas, como externas
ou mistas, onde deve existir um coordenador técnico principal e profissionais de
diferentes areas. O nimero apontado para a equipa sera entre 12 a 20 membros, de
acordo com o contexto territorial em quest&o.

E ainda nesta fase de organizagio que se deve definir a duracéo da elaboracéo do
plano estratégico e 0 orcamento necessario para a sua implementacao e as possibilidades
existentes para a captacdo de recursos. A comunicagdo e o marketing nesta fase sdo ja

importantes de forma a mobilizar cidaddos e agentes a investir.

Diagndstico

Em marketing territorial estratégico é necessario ter conhecimento do terreno
por quem elabora o processo. Assim é necessario proceder a um diagnostico da situacao
atual do territério, compreender as dinamicas, a realidade e as potencialidades que
podem e devem ser trabalhadas, numa ldogica interdisciplinar. Para que a fase do
diagndstico seja o mais realista possivel, deve ser feito ndo s6 um estudo interno, de
forma a identificar os pontos fortes que poderdo servir de polos atrativos, mas também
um estudo externo, de forma a identificar algumas das ameacas e oportunidades que
devem integrar o plano estratégico, ja que cada vez mais os territdrios estdo em situacdo
de cooperagdo. Apesar do diagndstico ser muito importante para que o plano seja
realista e bem fundamentado, ndo deve ser um estudo enciclopédico nem uma
monografia. Deve fazer uma boa sintese da informacdo, segundo 0s aspetos essenciais

recolhidos por estudos ja existentes ou por entrevistas a dirigentes e eleitores,
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associacOes, empresas e a todos 0s agentes que compdem e conhecem a realidade local,

dai o seu carater participativo.

Defini¢éo do objetivo central
O objetivo central ou geral consiste no resultado que se pretende atingir e que
leva a que todo o trabalho realizado no plano estratégico seja direcionando nesse

sentido.

Definigao de estratégicas

De forma a garantir que os objetivos propostos inicialmente sdo alcancados, €
preciso delinear estratégias. Estas tém que levar os territdrios ao desenvolvimento nas
mais variadas vertentes e por isso sdo muitas vezes designadas como as linhas
orientadoras.

Apesar de cada territdério ser unico, existem alguns dominios estratégicos
recorrentes como a qualidade de vida, a producdo econdmica, a coesdo social e a
administracdo do territério. Contudo, o nimero de estratégias é variavel de caso para
caso, de acordo com a metodologia utilizada. O ideal é entre 3 a 7 estratégias.

Segundo Kotler et al. (1994), existem 6 estratégias genéricas que permitem
melhorar a competitiva de um territorio:

e Atrair mais visitantes;

e Atrair mais investidores;

e Reter e expandir os atuais negécios;

e Fornecer incentivos para o estabelecimento de novas empresas;
e Incentivar a promoc¢do de exportagoes;

e Aumentar a populagéo residente.

As estratégias devem ser direcionadas e por isso € preciso estabelecer o publico-
alvo a atingir. E muito importante trabalhar para pablicos segmentados, uma vez que é
possivel tracar estratégias mais precisas de forma a atrair para o local os individuos, e
nunca para o “publico em geral”. Este ¢ um grande erro que se comete em muitos
projetos, que levam a que os resultados fiqguem aquém do espectavel.

Depois de definir qual o publico-alvo é possivel comecar-se a planear as

politicas de marketing territorial e as intervencdes estratégicas a realizar. A gestdo dos
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territérios é feita em torno daquilo que sdo os interesses dos seus publicos, planeando
precos, comunicacdo e disponibilidade de bens e outros servicos.

O plano estratégico deve ser um processo constante no marketing territorial, para
compreender as necessidades dos seus publicos, atualizar as estratégias para que ndo se
percam apos a primeira visita do espaco (fidelizagdo dos publicos) e acompanhar o
trabalho por parte de outros espacos, para que a resposta dos territérios esteja sempre
atual e direcionada e sempre que possivel em cooperacdo com o0s territorios

envolventes.

Comunicacao do plano estratégico

A divulgacdo puablica é importante ndo s6 porque permite conhecer o conteudo
final, mas também porque determina o inicio da sua execucdo. A comunicagdo deve ser
atrativa, sempre que possivel com gréficos ou ilustracbes a cores. Em termos de
conteldo, deve apresentar as principais conclus@es, orientacdes e propostas sob a forma
de sintese informativa.

A divulgacdo e publicacdo do plano estratégico depende do orcamento
disponivel para o efeito, e pode assumir diversas formas, tais como, sessdo solene,
seminario ou jornadas, exposicdo, video, internet, campanha publicitaria, entrevistas,
artigos, entre outros.

Para além da comunicacdo externa, que pretende captar novos agentes para 0s
territorios, a comunicacdo interna é também muito importante, na medida em que é
necessario envolver a comunidade dos projetos para que cada um se sinta parte
integrante do territdrio e assim aumentar a motivacdo de continuar a construir o seu
futuro com preocupacdo no desenvolvimento e na cidadania. E importante criar e
reforcar as filiagbes ao lugar, para que se sintam integrados e dessa forma, eles mesmo
servirem de precursores da imagem do territdério para com outros agentes externos.
(BARROS, 2011).

Avaliacéo

Existem duas formas de compreender se um determinado processo de marketing
territorial estratégico obteve os resultados esperados. O primeiro método, consiste em
questionar diretamente o publico-alvo, de forma a perceber se a campanha foi marcante,
se se recordam dela e o que ela mudou a sua visdo em relacdo ao lugar. Contudo, ndo

permite quantificar, ja que a avaliacdo baseia-se em dados qualitativos ndo mensuraveis.
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O segundo método, consiste em analisar os dados que refletem o nimero de visitantes
de um local e verificar se se registou algum aumento apds a implementacdo de uma
campanha de marketing territorial. Estes aspetos mensurdveis sdo mais faceis de
recolher e analisar, na medida em que se traduzem em dados quantitativos. Podem ser
analisados, por exemplo, o numero de entradas em hotéis, em locais de atracdo e
restauracdo, o aluguer de automoveis, 0 numero de novas empresas instaladas, novos
residentes ou imigrantes, entre outros indicadores (AVRAHAM e KETTER, 2008).

A verdade é que muitos locais tém realizado diversas iniciativas de marketing
territorial, sem que os seus resultados tenham sido evidentes. Este facto, demonstra que
existe uma falta de conhecimento de como se elabora um plano estratégico, e por isso
no final ndo sdo alcancados resultados satisfatorios. E por tudo isto que muitos
especialistas consideram que o marketing territorial seja um desperdicio de recursos,
pelos elevados custos financeiros que acarreta (AVRAHAM e KETTER, 2008).

Segundo Young e Alavanca (1997, cit. por Avraham e Ketter, 2008), muitas
campanhas de marketing territorial, acabam por trazer mais beneficios aos comerciantes
locais do que ao lugar enquanto alvo principal de marketing.

Um lugar deve ser divulgado com base numa imagem de autenticidade que
espelhe os elementos esséncias e para que essa promogao seja real e de éxito, deve ser
antecedida de um eficiente processo de planeamento.

Uma das formas do planeamento estratégico para os territorios, é a aplicagdo

prética de modelos tedricos, com vista ao seu desenvolvimento dos lugares.

2. Modelos de desenvolvimento territorial

2.1. Modelo de desenvolvimento difusionista

A gestdo dos espagos em marketing territorial deve ter em atencdo que o0s
territorios sdo complexos, em resultado da acdo dos varios agentes nele. Durante muito
tempo, era frequentemente defendido o modelo de desenvolvimento difusionista, que
ndo permitia muita liberdade para os territérios nem para a sua populagdo. O Estado era
visto como o principal responsavel pelo desenvolvimento dos territérios e o processo de
desenvolvimento consistia basicamente numa repeticdo de caminhos ja percorridos. Os

territérios urbanos e mais industrializados eram o modelo que os territorios de baixa
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densidade rural deveriam seguir de forma a também eles atingirem esse patamar de
desenvolvimento (FERNANDES, 2003; FERNANDES, 2004).

Segundo este modelo, para 0s espagos rurais, era esperado que mais tarde ou
mais cedo se fossem progressivamente industrializando e urbanizando. A ideia era que
existisse um centro difusor que influencia de igual forma outros territérios. Cada
territério influenciado iria percorrer 0 mesmo caminho que o territério difusor

percorreu, para a atingir o seu desenvolvimento (Fig. 5).

Moxelo de desenvolvimenio
descendente, uniformizador
e cenfralizado

Centro Urbano-Industrial
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~._  Conceito Unidimensional de Desenvolvimento

Fonte: Elsboragiopropria

Fig. 5 — Esquematizacdo do modelo de desenvolvimento difusionista.
Fonte: FERNANDES, 2012a.

Através da aplicacdo deste modelo seria possivel classificar cada espaco de
acordo com o seu grau de desenvolvimento (desenvolvido ou subdesenvolvido) e com o
seu grau de industrializacéo e urbanizacao.

Nesse sentido existiria apenas um Unico percurso comum a todos os territérios,
que os conduziria do mesmo modo ao desenvolvimento. E por esse motivo que se
considerava que, de acordo com o modelo difusionista, os territérios ndo usufruiam da
sua propria liberdade de crescimento e inovacgéo.

Para além disso, como acaba por ser um modelo padrdo imposto, ndo é dada
atencdo as populacbes locais nem as especificidades de cada local, facto que o
planeamento estratégico pode resolver. A partir de um dado momento verificou-se que
0s espacos urbanos apresentavam ainda varios problemas resultantes do seu
desenvolvimento e que portanto devido a essas limitagbes, ndo deveriam ser usados

como modelos, ja que os efeitos praticos da sua aplicagdo poderiam desencadear
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noutros territorios problemas semelhantes para o0s quais ainda ndo tinha sido
encontradas solucBes e respostas. Nao é plausivel aplicar as mesmas solugcfes, em
lugares diferentes. E nessa sequéncia que surgem os modelos de desenvolvimento

territorialista.

2.2. Modelo de desenvolvimento territorialista

Os territorios ndo devem ser trabalhados apenas numa légica difusionista, focado
na imagem que este terd para a populacdo exterior. Importa conhecer os desejos da
populacdo local, e desenvolver linhas de acdo que satisfagam primeiramente as
ambicdes dos residentes. Nesse sentido, verificou-se uma mudanca de paradigma, em
que o modelo de desenvolvimento territorialista se vem impor ao anterior modelo de
desenvolvimento difusionista (ALVES, 2014).

Segundo Fernandes (2012a), o modelo de desenvolvimento territorialista vem
salientar a importancia das politicas de desenvolvimento a realidade local. A
participacao por parte da comunidade local é importante em todas as etapas do processo
de desenvolvimento local, uma vez que ¢ ela a mais ‘afetada’ pelas decisdes tomadas
para o local (Fig. 6).

O processo de desenvolvimento territorial local deve ser implementado de baixo para
cima, dando importancia ao interesse individual local e ndo apenas ao interesse coletivo
global (FERNANDES, 2012a). A ideia base de desenvolvimento local acaba por se
enquadrar neste modelo, uma vez que determina o0 melhoramento das condicdes de vida

no territorio e para as populagdes, com base na acdo de individuais e institucionais.
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Fig. 6 — Esquematica do modelo de desenvolvimento territorialista.
Fonte: FERNANDES, 2012a.
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O modelo de desenvolvimento apresentado por Carney (2002) assenta na
promogcéao e valorizagdo dos recursos locais. Segundo este modelo, a competitividade de
um territorio consegue-se através da diferenciagdo, do conhecimento da realidade local
e da existéncia de elementos identitarios (Fig. 7).
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Fig. 7 — Modelo de Carney.
Fonte: CARNEY, 2002.

Parte da andlise do capital local disponivel para perceber quais os interesses dos

intervenientes locais e quais as estratégias e medidas a adotar, para que satisfacam os

seus desejos e possam corresponder as expetativas.
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Paralelamente, sdo analisadas as oportunidades e vulnerabilidades especificas do
capital local, que articuladas com os atores e politicas externas, permitem que se
definam diferentes opcdes de trabalho no sentido do desenvolvimento.

O modelo caracteriza-se entdo por apresentar uma componente humana (na
tentativa de melhorar a qualidade de vida das populagOes), participativa (deve ter-se
sempre em consideracdo o superior interesse dos atores locais), direcionado (aplicacao
de politicas adequadas a escala local) e sustentavel (em todos os campos de agédo)
(CARNEY, 2002).

Através da aplicacdo préatica deste modelo, € possivel tomar conhecimento das
oportunidades que existem no local e valoriza-las, e sabe-se a partida com o que se pode
ou nao contar. Com o modelo de Carney (2002) consegue-se ter resposta a questdes
como: O que o lugar tem? Como aproveitar esses recursos? Que especificidades tem
esse local que o distingue dos demais? Que estratégias adotar? Quais as oportunidades e
as vulnerabilidades?

Os territérios ndo devem ser olhados como nucleos fechados, mas sim perceber
que qualquer local esta inserido numa area mais abrangente. A dindmica entre territérios
e entre individuos de diferentes territorios existe. Portanto, ndo se deve estudar um local
de forma isolada, especialmente quando se trabalham espacos rurais.

Tdo ou mais importante do que possuir e conhecer oportunidades para o
desenvolvimento dos espacos, é a questdo de como essa informacdo é trabalhada e

comunicada, em prol da afirmagéo territorial que se pretende alcancar.

3. Imagem e comunicacao dos territorios e do seu patrimonio

3.1. Alcan¢ar uma imagem “perfeita” e combater o estere6tipo

A medida que a populagio se foi apropriando do territorio, estes foram sofrendo
algumas alteracdes, que em alguns casos lhe conferiram um carater mais negativo, como
por exemplo a poluigdo ambiental e industrial, imigracdo clandestina, criminalidade.

Os territorios tentam mostrar uma imagem de lugares sustentaveis, limpos,
tecnologicamente desenvolvidos, habitados por populacdo com boas capacidades
econdmicas e intelectuais, estabilidade politica, liberdade de expressdo e comunicacao,
acesso a servicos de saude, educacdo e transportes, para que 0s espacos consigam uma

imagem que seja sinénimo de confianga, seguranca e conforto. O objetivo final de
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marketing territorial € aumentar a atratividade e desenvolvimento de um territorio com
base numa imagem positiva (AZEVEDO et al, 2011).

A imagem dos territorios € uma construcdo longa e multidimensional. Os
lugares sdo diferentes porque ndo apresentam o mesmo passado, nem todos revelam o
mesmo poder econdmico e nem todos se afirmam pelo mesmo poder politico. Este € um
mundo de assimetrias e desigualdades. Mas tudo isto € dindmico. As paisagens
expressam muitos desses ritmos e ciclos de construcdo — destruicdo — reconversao que
vdo marcando as especificidades de cada lugar (FERNANDES, 2009).

Segundo Avraham e Ketter (2008) existe um conjunto de razbes pelas quais 0s
territérios pretendem mudar e melhorar a sua imagem:

e Mudar a imagem do local para atrair consumidores externos. Este tem sido o
principal objetivo dos territorios, atrair visitantes, residentes, imigrantes e
investidores, ja que se espera que os individuos optem por um lugar em funcéo
da imagem de atratividade.

e Reabilitacdo, reconstrucdo e construcdo. AlteracGes fisicas das estruturas e
infraestruturas dos espagos séo uma forma de evidenciar a mudanca e dinamica
do lugar.

e Adquirir uma posicdo nacional e internacional. No contexto de crescente
globalizacdo séo cada vez mais os territorios que se afirmam por serem palco de
grandes eventos internacionais, no ambito da cultura (Capital Europeia da
Cultura), do desporto (Jogos Olimpicos, Mundial de Futebol), e que reforcam a
sua imagem nacional e internacional.

Segundo Kotler et al. (1994) a imagem de um lugar é a soma de crencas, ideias e
impressOes que as pessoas tém em relacdo a um determinado lugar e da informacao de
que se tem conhecimento. Contudo, essa imagem ndo é a mesma por parte de moradores
locais ou da populagdo externa.

Boulding (1956, cit. por Avraham e Ketter, 2008) defende que a imagem de um
lugar resulta de quatro componentes:

e Cognitiva (o que se sabe sobre o local);

e Afetiva (0 que se sente sobre um determinado local);

e Matricial (como se avalia o local e os seus residentes);

e Comportamental (se se pondera visitar, residir ou trabalhar num dado

lugar).
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Tal como defende Elizur (1987, cit. por Avraham e Ketter, 2008) a imagem de
um lugar é a soma de todas as caracteristicas que surgem a memoria quando se pensa
nesse lugar. Cada territorio apresenta um conjunto de fatores que influenciam
diretamente a imagem que esse mesmo espaco transmite para o exterior, e que faz com
que a populagdo externa crie uma imagem mais ou menos favoravel de acordo com as
varias especificidades dominantes.

Contudo, existe uma diferenca entre a identidade e a imagem de um local. De
acordo com o que defendem Azevedo et al (2011:89) identidade € a aspiracédo, reflete
as percec0es, que deverdo ser desenvolvidas e reforgadas para que a imagem perdure
ou se aproxime da desejada, enquanto que, a imagem reflete as percec@es atuais.

Assim, a identidade refere-se ao que o local é efetivamente e ao que podera vir a
ser. A imagem, é algo mais complexo, que resulta do trabalho de comunicacéo,
promocao e divulgacdo por parte dos varios atores e cidaddos, que tanto pode espelhar a
identidade ou manipula-la de acordo com interesses de marketing (AZEVEDO et al,
2011).

A imagem, enquanto ferramenta de marketing territorial, é também resultado dos
varios intervenientes sobre o territorio, como os regimes politicos e a forma como
atuam os governos e é determinada pela sua cultura e ideias politicas.

As marcas podem estar ligadas ao passado dos territorios e por isso o patrimonio
cultural tem desempenhado um papel fundamental da criacdo de imagens baseadas na
identidade histérica e cultural. Ao longo da sua histdria e do seu processo evolutivo,
todos os lugares foram salientando a sua imagem, uns de forma positiva e atraente,
outros de uma forma mais negativa e repulsiva. No caso de se tratar de um marco
histérico negativo, o que se verifica, € uma tentativa de corte com esse passado, de
maneira a que a lugar ndo seja associado a algo de que néo se orgulha.

Além disso, podemos distinguir territorios pela sua imagem. Existem lugares
que apresentam uma imagem “rica”’, quando se sabe muito sobre eles e quando existe
um vasto conjunto de fontes de informacao, e lugares com uma imagem “pobre”, 0 que
significa que se sabe muito pouco sobre esse lugar e 0 que se sabe geralmente resulta da
existéncia de uma Unica fonte de informagdo (AVRAHAM e KETTER, 2008).

Para elucidar essa questdo, Elizur (1987, cit. por Avraham e Ketter, 2008) cria o
Modelo da Estrela que espelha esquematicamente a riqueza ou a pobreza da imagem

dos lugares (Fig. 8).
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Segundo esse modelo, a imagem dos lugares resulta do cruzamento dos varios
tracos caracteristicos e identitarios que cada territorio possui. Mas existem tracos mais
evidentes e destacados do que outros.

Existem lugares com poucos tracos identitarios ou onde apenas um € evidente, e
nesse caso trata-se de um lugar com uma imagem pobre (A). Por outro lado existem
lugares com mdltiplos tracos em articulacdo e com varios mais visiveis, como acontece
no caso de lugares com uma imagem rica (B).

Pode classificar-se a imagem do lugar pela intensidade e também pela
diversidade. Por norma, o que acontece € que um territério, apesar de apresentar uma
imagem pobre em termos de tracos identitarios, pode simultaneamente apresentar uma
imagem intensa (caso um dos seus tracos se destaque mais) e por outro lado, um
territrio com uma imagem rica vai apresentar uma maior diversidade (varios tragos
com 0 mesmo grau de intensidade).

O lugar A pode ser convertido num lugar B através do marketing de outros eixos
de identidade menos trabalhados (GASPAR, 2013).

A B
A place with a poor A place with a rich
image: one dominant image: numerous facets
trait and three dominant traits

Fig. 8 — Modelo da Estrela.
Fonte: AVRAHAM e KETTER, 2008

Quantos mais tracos a imagem de um lugar apresentar, menos o publico se vai
focar em aspetos problematicos, ja que as atencgdes se dividem por um maior nimero de
particularidades. Um mesmo territério pode adquirir simultaneamente duas imagens: a
imagem que a populacdo interna tem desse territorio pelo fato de residir e trabalhar nele
e a imagem que o local transmite para a populacao nao residente, construida a partir da
percecdo de agentes externos. (FERNANDES, 2012b).

Do ponto de vista da comunicacdo da imagem dos lugares, as estratégias de

marketing territorial, podem assumir 3 objetivos: construir uma imagem inovadora para
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locais pouco reconhecidos ou com uma imagem débil; corrigir e reforcar imagens de
territérios que embora sejam ja positivas e atrativas, pretendam continuar fortes; e ainda
recuperar a imagem de territérios que tenham passado por um periodo controverso que
tenha afetado a sua imagem (FERNANDES, 2012b).

A comunicacdo intensiva de uma Unica funcdo ou de uma caracteristica
dominante pode resultar no de estere6tipo da imagem do lugar. O estere6tipo de um
lugar é sempre algo negativo, ja que, um dos tragos absorve e esconde todos 0s outros.
Contudo, o estere6tipo pode ser visto como positivo, ja que, apesar de se associar o
espaco apenas a uma Unica imagem, ela é algo que é favoravel. O maior problema
ocorre quando um territério tem um esteredtipo baseado num trago negativo. A
construcdo de estere6tipos negativos tem um carater repulsivo para os territorios.

Uma vez que é criado um esteredtipo sobre um territério, torna-se muito dificil
de alterar essa imagem. E necessario um trabalho muito grande de marketing territorial,
de forma a evidenciar outros tragos positivos do local, mas esse processo pode levar
muitos anos, caso o estere6tipo esteja bastante enraizado na percecdo que a populacédo
tem sobre determinado espago (FERNANDES, 2012b).

Para além da comunicacdo de algo negativo, a auséncia de comunicagdo de um
territorio pode ser, também, um fator agravante para a consolidacdo da sua imagem
enquanto espaco. A partida, se ndo é publicitado nem conhecido, 0s agentes externos
nem sequer vado poder idealizar uma imagem dele, e por isso o desconhecimento ser

considerado também uma barreira ao desenvolvimento (Fig. 9).

Positivo
Um trago Estereotipo
Muit identitario
uito )
conhecido Multiplos Negativo
tragos
Lugar identitarios
Pouco Imagem débil
conhecido

Fig. 9 — Imagens mais ou menos resilientes dos lugares.
Fonte: Adaptado de AVRAHAM e KETTER, 2008

Deste modo, quando se pretende criar uma imagem de marca para um
determinado territério, € muito importante ter em atencdo a imagem que se Vvai

promover e em que elementos se vai basear. Se é algo realmente positivo e identitario e
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perceber que ao implementar essa imagem, corre-se 0 risco de nunca mais se conseguir
desligar do seu contexto territorial. E, portanto, um processo muito complexo, que
requer um trabalho continuo, ja que o reconhecimento de uma imagem de marca leva
alguns anos a implementar-se junto da populacéo e néo se pode alterar a imagem de um
lugar todos os anos.

Segundo Azevedo et al (2011), o marketing territorial visa criar e difundir uma
imagem positiva construida a partir de uma base solida dos seus elementos identitarios,
com estratégia a longo prazo. A gestdo da imagem de marca de um local requer, tal
como apresentamos, a formulacdo de uma estratégia, onde metas, objetivos e
instrumentos de implementacdo estejam estabelecidos. S6 assim € possivel construir
uma imagem solida e estendé-la ao imaginario dos publicos-alvo.

A imagem de marca, apesar de ser o resultado da representacdo mental existente
em diferentes pablicos-alvo, tem uma influéncia enorme no desenvolvimento de um
territério. Pode ser um grande apoio quando essa imagem é positiva, como podera ser
um enorme obstaculo caso se trate de uma imagem claramente negativa.

Mas mesmo para um territdrio que tenha um esteredtipo negativo, isso ndo
determina que tenha que conviver com essa imagem sempre. Embora possa ser um
trabalho longo e dificil, pode ser um problema colmatado através de estratégias de
recuperacdo da sua imagem.

A forma como os determinados agentes criam a sua propria imagem de um
lugar, também é importante. Segundo Baker (2007) a imagem de um lugar (re)constroi-
se de 3 formas (Fig. 10).

Organica

Imagem do lugar Induzida

Vivida

Fig. 10 — Criacdo da imagem dos lugares.
Fonte: Adaptado de BAKER, 2007.

No caso da imagem organica, trata-se de uma comunicacdo informal, que nao
tem qualquer objetivo relacionado com a promocdo do local nem do seu patrimonio,

como é o caso da informacdo transmitida por parte de amigos e familiares ou por alguns
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meios de comunicagdo. Contudo, este tipo de comunicacdo acaba por ser bastante
eficiente, uma vez que a informacdo é transmitida sobre a forma de opinido sem
intencdo de lucro ou de qualquer outro interesse associado (DUQUE, 2013).

Em relacdo a imagem induzida, resulta do trabalho por parte das entidades
promotoras e turisticas, que promovem o lugar de forma a aliciar os turistas a visitar e a
conhecer in loco o patrimonio cultural de um determinado espaco. Neste caso a
informacdo é manipulada ou pelo menos direcionada apenas para os aspetos de interesse
cultural e patrimonial e com linguagem adaptada a cada publico-alvo.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, a imagem vivida, que resulta da
experiéncia pessoal direta que cada individuo vai construindo dos lugares que visita.
Este tipo de imagem vai acabar por funcionar como fonte futura de marketing territorial
(FERNANDES, 2013).

Quanto melhor um territério comunicar a sua imagem, mais o0s atores vado estar
recetivos as informacgbes sobre esse local, 0 que permite que a percecdo sobre este
evolua nas suas mentes e na conce¢do da imagem do lugar. Por outro lado, as imagens
muito associadas ao conceito de estere6tipo sdo um obstaculo na mente dos publicos
consumidores, que dificulta a disponibilidade em absorverem informacéo, de maneira a
que a reposicionar esse territorio nas suas mentes. Assim, quando ndo existe um
trabalho de marketing territorial, os lugares tendem a apresentar uma imagem fechada,
que contribui para a sua estagnacédo, justamente por estar associada a perce¢des pouco

atrativas para os publicos.

3.2. Confianca e autoestima pelos territérios

A imagem de um territorio pode ser afetada por determinados acontecimentos
que ocorram nesse local, como uma catéstrofe natural ou atentado, que embora sendo
fendmenos isolados e momentaneos, podem ter efeitos negativos duradouros para a
imagem do lugar. Claro que, quanto maior for a capacidade de resiliéncia dos territorios
perante situacdes negativas, menores serdo as implicacdes da imagem do lugar.

O impacto provocado por este tipo de acontecimentos deve-se, em grande parte,
aos meios de comunicagdo cada vez mais digitais, como a internet, que rapidamente
disseminam a informacéo e que chega cada vez mais a um maior nimero de pessoas
(CLAVAL, 2006).

As imagens que os territorios transmitem influenciam a parte emocional na

decisdo da escolha territorial. Os individuos desenvolvem um sentimento de pertenca
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por determinados contextos territoriais que se traduz num crescente aumento de
autoestima. O facto de se estar bem num determinado espaco rural ou outro, cria a
partida uma ideia de melhor qualidade de vida nesse local e a propria populacdo
demonstra o orgulho na identidade e nas marcas territoriais, reforgando a coeséo interna
desses espacos.

De forma geral, os varios autores definem o sentido de pertenca como uma
ligacdo afetiva entre as pessoas e lugares especificos. Esse vinculo resulta de uma
vivéncia e associagdo positiva de um local, e por isso, existe a preferéncia em residir e
visitar esses espacos (AZEVEDO et al, 2011).

Sdo varias as razbes que levam as pessoas a sentir afeicdo e pertenca a um
territério. Uma das mais importantes e evidentes sdo as relacfes e lagcos socias com a
vizinhanga. As pessoas precisam de sentir filiagdo & comunidade de forma a alcangar o
seu bem-estar individual. Esse tipo de relacdo faz com que as populacdes se vao
mantendo unidas, e em termos do espaco rural é importante que assim seja. Por outro
lado a imagem que se transmite para os turistas e visitantes, leva a que eles mesmos
recordem esse local pelos aspectos positivos presenciados e experienciados durante a
estadia ou visita.

Outra razdo que contribui para o sentido de pertenca de um lugar e que se reflete
diretamente na percecdo de conforto, sdo os aspetos fisicos e morfoldgicos, ja que, por
exemplo, as deslocacdes a pé sdo mais faceis em locais mais planos do que em areas
mais acidentadas, os aspetos climaticos e as proprias atividades existentes num
determinado territdrio, sdo também de realcar.

Nos casos em que as questdes histdricas sao um motivo de orgulho, é frequente
associar-se esse tipo de marcas, como imagem de identidade do local. Assim sendo
tanto o sentido de pertenca como a identidade local sdo importantes do ponto de vista do
marketing territorial por parte da populagdo local. Se as pessoas gostarem do seu
espaco, sentem-se mais confiantes para o promover e partilhar e essa imagem que elas
mesmas tém do seu espaco quotidiano, acaba por transparecer para 0 exterior e
solidificar a imagem positiva de um determinado lugar. Mais uma vez, se destaca a
importancia da filiagdo ao local.

Por outro lado, as pessoas s6 podem consumir aquilo que conhecem, portanto o
ndo-conhecimento é a maior barreira ao desenvolvimento de um territério ou
patrimonio. Deste modo, os territorios devem ser capazes de repensar a sua

comunicacdo no plano de uma nova pratica de relacionamento com os seus publicos
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estratégicos, para que se reflita na obtencdo de bons resultados. Uma comunicagdo bem
estruturada e continua permite criar e reforcar os lacos de confianca e a autoestima por

um lugar.

3.3. Imagem e comunicacdo do patrimonio e paisagem cultural

Segundo Marques e Martins (1998:124) a globalizacdo tende a reduzir as
culturas locais ao exdtico, as estratégias de afirmacdo das culturas locais tendem
igualmente a exteriorizar-se. Na procura da visibilidade tendem a mediatizar os objetos
do patriménio, a percorrer lIdgicas de concorréncia entre si, a promover exposi¢oes
teméticas, concursos vitivinicolas, gastronémicos, etc. de forma a manter ou gerar
capacidade atrativa.

A comunicacgdo € importante para todo o patrimoénio. No caso do patriménio ja
classificado de reconhecido impacto nacional, é importante a sua constante
comunicacdo, mas a verdade € que ja tém a atencdo por parte do pablico e das entidades
competentes. E para o patriménio local que a comunicacio se torna elemento essencial
para que se possa dar a conhecer ao publico mais alargado, fora do contexto territorial
onde se insere (FERREIRA e GOUVEIA, 2004).

Para a comunicacdo da imagem de um territorio, € necessario recorrer a
diferentes cddigos, como a linguagem escrita, linguagem visual ou linguagem sonora.

A comunicacgdo é uma das componentes mais visiveis do marketing territorial e
do planeamento do territorio. Comunicar a imagem atrativa e positiva dos espagos, por
canais diversos que vao desde o analdgico ao digital, é o fundamento do marketing
territorial (FERNANDES, 2013).

Parte do éxito do marketing territorial e patrimonial em espaco rural resulta da
eficacia em cativar os mercados-alvo e 0s consumidores desses mesmos recursos. Para
isso é necessario utilizar as ferramentas adequadas de forma a dar a conhecer o
patrimonio. No que diz respeito a comunicacao, segundo Ferreira e Gouveia (2004) as
autarquias do nosso pais ja tomaram consciéncia da importancia em comunicar e
divulgar no sentido de dinamizarem ao maximo as suas areas geograficas em especial 0s
seus monumentos historicos e vestigios arqueoldgicos. As autarquias locais tém
apostado na sua autopromocdo territorial e defesa dos valores e identidades locais.

A comunicacdo da imagem dos territdrios rurais é critica uma vez que constitui
um importante vinculo de articulagdo do patrimonio e outros recursos rurais, com a

populacéo local e populagéo externa (DINIS, 2004).
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Segundo Barros e Gama (2009), € necessario divulgar através de folhetos
promocionais, com cartografia tematica que represente ndo sé o patriménio em questédo
como todo o contexto territorial envolvente, articulando com outros roteiros turisticos,
acessos e percursos, para que quem tem acesso a essa informacéo consiga ndo s tomar
conhecimento do patrimoénio, mas também do espago em que se insere.

Os territdrios de matriz rural tém vindo a ganhar a atencéo de outros individuos
que ndo os residentes. Na verdade, ainda ndo se desfez por completo a imagem negativa
que esses espacos tiveram ao longo das Ultimas décadas. E preciso continuar a apostar
em estratégias de comunicagdo que invertam por completo essa percecdo, e salientem as
multiplas valéncias do meio rural, em particular a sua riqueza e diversidade de
patrimonio e de cultura.

Apesar de estar sempre dependente da aceitacdo por parte do publico a que a
comunicagéo se destina, se for elaborada de forma criteriosa o sucesso da comunicagéo,
tem maior probabilidade de ser alcancado (BARROS e GAMA, 2009).

Para a comunicacdo existe um vasto conjunto de meios através dos quais se
podera efetuar a divulgacdo, desde campanhas de publicidade nos varios formatos da
imprensa, através de documentos técnicos, guias de turistas, paginas da internet e nas
redes sociais que cada vez mais tém um papel fundamental na comunicacdo com o
publico (ALEXANDRE, 2003b).

E dentro de todas as formas de comunicagdo, a internet € uma das mais
completas pois permite juntar texto, imagem, som e video, 0 que a torna bastante
interativa e de rapida atualizacdo de informacdo. Ela est& hoje, disponivel para divulgar
o territorio e o patriménio local (FERREIRA e GOUVEIA, 2004), através das redes
sociais, particularmente o Facebook, mas também de sites, blogs e outras plataformas.

Uma outra forma eficiente de comunicacao territorial e do patrimdnio é atraves
da televisdo, que de forma interativa, leva diariamente informacdo a casa das pessoas.
Veja-se o0 caso de Portugal, onde ultimamente, nos varios canais da televisdo publica,
existe uma programacdo com base na transmissdo direta de festividades locais e
tradicionais, associadas a religido e a gastronomia. Esse tipo de programas, em alguns
locais ja com transmissdo anual, tem levado a que os territérios passem para o grande
publico o seu produto/imagem de marca.

A comunicacdo tende a ser planeada e desenvolvida no sentido de divulgar

especificamente um territorio. Mas, 0 que acontece é que muita da informacéo territorial
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a que se tem acesso, ndo é criada propriamente para comunicar o lugar, tal como

acontece com o geomarketing.

3.4. Do marketing territorial ao geomarketing: contributo para a
comunicagao dos espagos e do patrimonio.

O marketing territorial procura criar imagens positivas para 0S espacos, e nesse
sentido, as artes e a linguagem visual, desempenham um papel fundamental. Um
exemplo que elucida bem este tipo de praticas no passado sdo 0s painéis de azulejo que
a grande maioria das estagdes de comboio em Portugal tinham (Fig. 11), representando
ndo sO 0s espacos, mas também as vivéncias locais, as atividades tradicionais

dominantes e algumas infraestruturas e construcdes territoriais. (FERNANDES, 2008).

Fig. 11 — Painéis de azulejo nas estacGes de comboio em Portugal.

Fonte: Internet.

As representagdes visuais de espacos geograficos, fotografias, mapas e outras,
sdo importantes para a conquista de consumidores de determinados produtos turisticos e
para dar a conhecer os espagos. No caso dos mapas, podem ser também uma boa
imagem de localizagéo e divulgacéo.

As artes visuais estdo cada vez mais presentes no quotidiano da populacédo e as
publicidades e 0s anuncios territoriais na 6tica do turismo séo cada vez mais frequentes,
principalmente nas grandes cidades, quer em painéis, cartazes, outdoors (Fig. 12)
(FERNANDES, 2008).
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Fig. 12 — Exemplo de marketing territorial em Outdoor na Guarda.

Fonte: Xavier Cameijo.

Essa informacdo tende a ser cada vez mais dinamica, para que possa chegar a
mais gente, através de varios canais de circulacdo como sdo o caso dos meios de
transporte, autocarros, carrinhas e taxis e como resultado do aumento da circulacdo sao
hoje uma boa solucéo de divulgacdo das imagens territoriais e patrimoniais dos lugares
(Fig. 13).

Fig. 13 — Promocdo territorial e patrimonial em meios de transporte.

Fonte: Xavier Cameijo.

Pela imagem é possivel construir a identidade dos lugares, através da reproducao
de monumentos, paisagens urbanas, imagens de tal forma marcantes que, quando se fala
desse territdrio especifico, seja logo possivel associar um dado elemento de referéncia.
Uma das imagens mais marcantes para o marketing territorial sdo os skylines, perfil
urbano que permite reconhecer a cidade de imediato pela linguagem visual. Este tipo de
representacdo é usado para grandes cidades embora comece ja a ser adaptado a
localidades mais pequenas.

Pode néo se tratar de uma reproducéo exata do perfil do lugar. O que acontece
neste tipo de representacdo ¢ um encolhimento dos espacos e uma montagem de acordo
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com os principais geossimbolos, o que permite fazer uma associagédo direta com o lugar

que se esta a representar (Fig. 14).

Fig. 14 — Skylines das cidades de Londres e de Paris.
Fonte: Internet.

O marketing territorial pretende divulgar um espaco e as suas caracteristicas de
forma direta. Contudo existe ainda um outro processo, que embora indireto permite
também através das artes visuais, divulgar os territérios.

O conceito de geomarketing é outro processo que consiste em vender um dado
produto ou marca usando como spot publicitario a imagem de um dado lugar. Neste
caso e ao contrario do marketing territorial, ndo se estd a divulgar diretamente um
espaco especifico. Com o geo-marketing o objetivo é mais comercial, ou seja a venda de
um produto.

Contudo, aquilo que a partida se prende com a comercializagdo de produtos no
mercado, pode resultar indiretamente num processo de marketing territorial. O que
acontece, € que algumas publicidades sdo tdo fortes e tdo caracteristicas que ja ndo se
consegue pensar no produto/marca sem pensar também no lugar que foi usado como
cenario publicitario (FERNANDES, 2008).

Um exemplo que demostra um caso de geomarketing muito intenso em espaco
de montanha por exemplo, s@o as publicidades da marca chocolate Milka, em que as
varias campanhas de publicidade desenvolvidas a longo dos anos tém dado grande
enfase as montanhas dos Alpes, e dessa forma tem existido uma divulgagdo involuntaria
de um espaco de montanha, ja que o principal objetivo era a comercializacdo de um
produto associado a uma imagem natural e genuina. Assim sendo ao falar-se nesta
marca de chocolates é quase impossivel deixar de referir-se os Alpes, com todo o0 seu
relevo montanhoso e especificidades climaticas com a presenca da neve. Esta

publicidade, reflete a imagem “perfeita” do rural (Fig. 15).
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Milka unterstlitst die rhaltung unserer Almen,

Fig. 15 — Publicidade alusiva a marca de chocolates Milka.

Fonte: Internet.

Com os meios de comunicagdo cada vez mais presentes, como as redes sociais, a
informacdo territorial transmitida € trabalhada de forma a atingir o objetivo especifico
de marketing territorial. A verdade é que essas imagens sdo o resultado de perspetivas
muito particulares do emissor e podem ndo transmitir a realidade dos espacos em si
(Fig. 16). Os espacos sdo trabalhados na logica do consumidor e é cada vez mais

frequente recorrer-se & encenagdo para alcancar determinados objetivos.

Fig. 16 — Encenagéo do skyline de Hong Kong para os turistas.
Fonte: Internet.
Na maioria dos casos, é uma realidade aparente, que salienta os aspetos positivos
e paradisiacos dos espacos e que submetem para o esquecimento de alguns problemas,
nomeadamente de ambito social. O objetivo é verdadeiramente comercial, aquele que
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leva os turistas a adquirir uma imagem dos lugares que ndo reflete a realidade e que
acaba por ndo corresponder as expectativas. Este € o grande problema da manipulacao
das artes visuais nos processos de marketing territorial por parte de agéncias de turismo,
onde o interesse é exclusivamente econémico.

Até ao momento, tem-se focado o estudo tedrico sobre o marketing territorial no
sentido do desenvolvimento dos espagos, do ponto de vista de atracdo de populacéo
local e de turistas e visitantes. Mas, a construcdo da imagem territorial pode ter
influéncia nas redes e nos processos migratérios, e a imagem que 0s paises transmitem
ou tentam transmitir podem ter um efeito direto.

Os individuos quando projetam emigrar para um pais diferente, tendem a criar
uma imagem de referéncia, ou seja, uma representacdo do territério, com base em
informagdes a que o0 migrante tem acesso, embora as mesmas possam ndo corresponder
a realidade. Pode entdo surgir uma imagem desfocada do territorio de destino, em parte
criada por um processo de marketing territorial bastante manipulado e induzido, com o
objetivo de atrair e fixar populacdo. Neste caso o marketing territorial tem uma
abordagem no sentido de salientar a imagem de que quem emigra tera sempre Sucesso,
acima de tudo do ponto de vista material e do estilo de vida (VELEZ DE CASTRO,
2005).

Dos varios recursos e oportunidades que os lugares apresentam, o patrimonio
cultural é uma das areas de destaque, pelo valor que assume em determinados contextos.
Para que se possa retirar o maximo partido dele, importa conhecer e diferenciar as
varias tipologias de patrimonio cultural. Cada patriménio detém carateristicas proprias
como, a monumentalidade, a raridade, a antiguidade, a beleza artistica ou o valor
monetario, logo a forma de gestdo, promog¢do e comunicacdo também é distinta de

acordo com as varias especificidades.
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4. Tipologias de patriménio cultural

4.1. Patriménio material

Os territorios apresentam varias caracteristicas que podem valorizar esses locais.
Desde logo a existéncia de vasto acervo patrimonial. Ao referir o patrimoénio, referimo-
nos, na maioria das vezes, a bens de valor historico que devem ser preservados para as
geracOes futuras, tal como as anteriores geracGes fizeram para que muito desse
patrimonio chegasse até nos, para que hoje o podermos estudar e interpretar. Associado
a obra do homem e a passagem de testemunho entre geragdes, o patrimonio esteve
durante muito tempo associado a obras-primas do universo artistico e arquiteténico,
sendo dai designado como patrimonio historico, historico-artistico ou monumental
(PEREIRA, 2010).

O patriménio passou a qualificar-se de cultural, remetendo para outras
realidades: ambito tematico mais amplo (espacos de trabalho, indUstria, artefactos
rurais, tradicdo oral), &mbito cronoldgico mais vasto, onde ndo se valoriza apenas o que
¢ antigo, mas também as memdrias mais recentes das localidades, regiGes e paises.
Podemos classificar genericamente o patrimonio cultural em patrimonio arquiteténico,
construido ou imoével e em patrimonio imaterial (PEIXOTO, 2002, PEREIRA, 2010).

Em relacdo patrimonio arquiteténico, construido ou imodvel, a expressao
“patrimoénio construido” refere-se, geralmente, as construgdes que tiveram intervengédo
humana na sua edificagdo e que sdao consideradas “edificios com valor cultural”.
Habitualmente destacam-se as obras que conhecemos como heranca de geracdes
anteriores (RODEIA, 2005).

No entanto, muitas das construcoes do presente podem ser consideradas
patrimonio construido, pelo seu valor arquiteténico e social. De um modo geral, séo
considerados patrimdnio construido 0s monumentos, esculturas ou pinturas de carater
monumental e obras de valor arquiteténico impar (palacios, igrejas, castelos, muralhas,
fontes, pelourinhos, entre outros); as construgdes que, pela sua arquitetura ou integracdo
na paisagem, apresentem elevado valor historico ou cientifico; e as obras conjugadas do
homem com a natureza, como por exemplo grutas ou sitios arqueoldgicos com valor

para a historia, ciéncia, estudo da arte e antropologia (Quadro 1V).
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Quadro IV — Classificagdo do patrimonio material construido.

Tipologia Funcdo original | Exemplos de patrimoénio

Militar Defensiva, estratégica | Castelos; Fortalezas; Muralhas;
Fortificacdes.
Religiosa Culto, devocional Igrejas; Capelas; Mosteiros; Santuarios;
Conventos; Cruzeiros; Alminhas.
Habitacéo, judicial, Casas; Solares; Palécios; Pelourinhos;
Civil administrativa Céamaras; Tribunais; Cadeias;
Aguedutos; Fontes; Pontes; Estradas.
Produgéo industrial, Fabricas; Chaminés; Minas;
Industrial vias de comunicacdo | Locomotivas; Linhas férreas; Estacdes
férreas.
Vernacular Producado rural, Moinhos; Lagares; Espigueiros; Eiras;
economia agraria Fornos ceramicos; Oficinas de artesao.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de CARVALHO, 2011.

4.2. Patriménio imaterial

A semelhanca do que acontece com outros paises, em Portugal existe um
conjunto de caracteristicas que nos distingue de outros, como a cultura e a lingua. A
cultura de um povo é transmitida de geracdo em geracdo. As tradi¢bes constituem a
heranca social, desempenhando um papel de destaque na identificacdo de uma regido a
varios niveis. Este tipo de tradi¢es constitui o patrimoénio imaterial (Quadro V).

Em Portugal, podemos encontrar uma variedade muito grande de tradi¢des
locais, como o fado de Lisboa, o galo de Barcelos, as francesinhas no Porto, as casas de
xisto nas aldeias da Beira, as acordas alentejanas, os doces de améndoa algarvios, as
casas de Santana na Madeira, 0 queijo dos Acores e mais recentemente com a
classificacdo em 2014 do Cante Alentejano, que veio enriquecer a oferta de patriménio
imaterial classificado pela UNESCO.

Esta diversidade cultural constitui uma heranga comum da humanidade, que
deve ser protegida e promovida, de forma a garantir a continuidade das manifestacfes

artisticas locais.
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Quadro V — Classificacao do patrimonio imaterial.

Tipologia Exemplos de patrimoénio

Linguas; Dialetos tradicionais; Literatura oral;

Linguas e expressoes orais Lendas; Particularidades linguisticas; Provérbios;
Adivinhas e trava-linguas.
Expressdes artisticas e Danca; Canto; Teatro; Musica.

performativas
Préaticas sociais, rituais e eventos | Festividades ciclicas; Festas; Feiras; Romarias;

festivos Procissoes; Jogos tradicionais.
Conhecimentos e préaticas Medicina popular; Ervas e mezinhas; Rezas e
relacionadas com a natureza e o0 | supersti¢oes.
universo
Saberes, processos e técnicas Artes e oficios; Gastronomia; Técnicas agricolas;
tradicionais Transportes tradicionais.

Fonte: Elaboracdo propria a partir de CARVALHO, 2011.

E possivel observar que o proprio conceito de patrimonio foi adquirindo novas
conotagcles ao longo do tempo. Originalmente referia-se ao ambito material/tangivel
deixado pelas geracGes anteriores. Atualmente a conce¢do de patrimonio passou a estar
ligada também ao ambito imaterial/intangivel (CARVALHO, 2003).

Assim, o conceito de patrimonio cultural pode adquirir estas duas variantes. Em
termos de patriménio material destacam-se os grandes edificados dos centros urbanos
de singularidade arquitetonica, o vasto conjunto de patriménio industrial, e no &mbito
rural, também os denominados “pequenos patrimonios” tais como pontes, moinhos de
vento ou de agua, fontanarios, cruzeiros, capelas, alminhas, entre outros. Ao nivel da
dimensdo imaterial, retne-se o conjunto de patriménio como a lingua, costumes,
mausicas e dancas, lendas e contos populares, gastronomia e produtos locais, artesanato e
oficios locais, entre outros (CARVALHO, 2003).

Segundo Peixoto (2002), fala-se de patriménio sempre que um determinado bem
(material ou imaterial) enfrenta um possivel cendrio de “morte”. A nogao de patrimonio
cultural é, frequentemente, utilizada sempre que exista uma ameaca ao desaparecimento
de determinados recursos culturais.

De acordo com o mesmo autor, quando hoje se fala em patrimonio cultural,
muitas das vezes estamos sobretudo a referir-nos a determinados bens comuns, que
pouco a pouco foram deixando de fazer parte das suas préaticas quotidianas (PEIXOTO,
2002).
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Assistiu-se também a uma transformagdo em relagdo a visdo e a nocdo de
paisagem cultural (FADIGAS, 2011). A Convencéo do Patriménio mudou. Inicialmente
concentrava-se apenas na protecdo dos monumentos, mais tarde passou a incluir nacleos
maiores como 0s centros historicos.

Atualmente, a Convengéo reconhece a necessidade de proteger algo mais amplo
como as paisagens, nao so pela sua importancia cultural, como também pela capacidade
que estas areas apresentam em termos do conhecimento e das praticas tradicionais
(Quadro VI).

Quadro VI - Evolucédo da nogédo de patrimonio cultural.

‘ Convencdo tradicional de patriménio Mundial Nova visao de paisagem cultural
Universalismo Multiculturalismo e diversidade
Definicéo fixa Definicdo evolutiva e adaptavel

Separacao entre natureza e cultura Integracdo de varios elementos
Lista de exceléncia Todas as paisagens
Elementos marcantes Elementos da vida quotidiana
Material Material e imaterial
Estético Dinamico
Monumento Ecossistema
Abordagem museolégica Abordagem social, produtiva e evolutiva
Conservacdo Preservacdo, gestéo e conservagao
Autenticidade Reconhecimento do saber tradicional
Heranga Costumes e pessoas

Fonte: UNESCO, 2012

Esta mudanca da visdo de patriménio e da paisagem cultural surge na sequéncia
da crescente preocupagdo pela perda irreversivel de determinadas préticas e através da
valorizacdo e reconhecimento mais amplo desse patrimonio, enquanto paisagem,
permite recuperar esse passado e assegurar a sua continuidade para o futuro (UNESCO,
2012). Deve conhecer-se a dinamica global de cada espaco, de modo a articular o
patriménio, de acordo com o contexto territorial em que se insere. No caso do estudo
sobre patriménio cultural em espagos rurais, importa compreender o comportamento

destes territdrios, antes de qualquer tentativa de promocao patrimonial e cultural.
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5. O espaco rural portugués

5.1. Ritmos e dinamicas de desenvolvimento em espaco rural

Como refere Jacinto (1995:143), definir com precisdo a dimensédo do rural em
Portugal, tanto em termos quantitativos como qualitativos, ndo é tarefa facil.

Durante muito tempo definia-se espac¢o rural como sendo um territorio de
agricultura, criacdo de gado e espaco silvicola. Era também o espaco que se opunha ao
espaco urbano, considerado como sendo rural, tudo 0 que ndo se enquadrava em area
urbana, numa fase em que as aglomeragdes urbanas estavam bem delimitadas com
muralhas, por exemplo.

Contudo, o espaco rural deixou de ser visto como sendo um territério
exclusivamente ligado a agricultura e foram-se estabelecendo outras dinamicas. A
floresta e a pastoricia passaram também a ser associadas a estes espacos, bem como o
artesanato ou o comércio local. Estes espacos foram desde sempre associados aos seus
condicionamentos fisicos desfavoraveis, nomeadamente ao nivel do clima e dos solos,
que em muitos periodos da histéria tém prejudicado muitas producdes agricolas
(MEDEIROS, 2009).

A propria geografia tem sofrido algumas mudancas paisagisticas, como
resultado do abandono agricola ou da alteragdo da forma de exploracao, na medida em
que a grande maioria das exploracdes que existem, sdo trabalhadas em regime de
policultura e para consumo proprio.

Tém ocorrido grandes mudancas no espaco rural, que caracterizam a situagao
atual dos mesmos. Primeiro importa referir a questdo do despovoamento. Tem-se
verificado uma crescente desruralizacdo da populacdo portuguesa, como consequéncia
do éxodo rural que se agravou a partir dos anos 50 do século XX, e que tem tornado
estes espacos, em territorios de baixa densidade populacional.

Alem da perda de capital humano, o envelhecimento demografico também tem
caracterizado estes espacos. Um envelhecimento marcado pela acentuada perda de
jovens e pelo crescente peso da populacdo idosa, como consequéncia do aumento da
esperanca média de vida.

Observando o territério continental de Portugal, € possivel identificar, aquelas

que se apresentam como as areas predominantemente rurais, que coincidem com as
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regides mais interiores do pais e areas fronteiricas (Fig. 17). As regides litorais sdo

aquelas com menor percentagem de espacos rurais (CAVACO, 2005).

%
ls5.0-650
W35,0-549
W2s0-345
Wis0-249
0,0-14,9

Fig. 17 — Areas predominantemente rurais por NUT 11 (%), em 2001.
Fonte: Elaboracdo propria a partir de CAVACO, 2005.

Por outro lado, as &reas identificadas como predominantemente rurais sdo
aquelas que, segunda a variacdo da populacéo, registam uma variagdo negativa, ou seja,
estes espacos continuam a perder populacdo e a sofrer com as consequéncias do
despovoamento (Fig. 18).

O caracter repulsivo é bastante evidente nos relatos da comunicagéo social, onde
frequentemente se salienta a “desertificacdo” (embora de forma incorreta), o
despovoamento, o abandono, o envelhecimento, de forma generalista, apontam para a
“morte” do interior rural portugués (ALVES, 2014), sempre muito dependentes dos
servigos prestados pelo espaco urbano (FERREIRA, 2014).

Para além de todas estas limitacdes, a falta de aposta no desenvolvimento é um
dos aspetos mais preocupantes para as areas rurais em Portugal, apesar dos varios
apoios por parte da Unido Europeia nas Ultimas décadas (BARROS e GAMA, 2009).
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Fig. 18 — Variacéo da populacéo portuguesa por NUT 111 (%), 2001-2011.

Fonte: Elaboracdo propria.

A principal preocupacdo tem sido o refor¢co da identidade dos territorios de
matriz rural, baseada numa imagem de oportunidades e multifuncionalidades que estes
espacgos apresentam, com o0 objetivo de atrair novos investimentos e turistas e de fixar
populacdo, ou de pelo menos, impedir a tendéncia do éxodo rural (FERNANDES e
ALVES, 2015).

Nesse sentido, 0s espagos rurais tém feito um grande trabalho de alteracdo da
sua imagem, na medida em que tém apostado na sua reconversdo e multifuncionalidade,
facto que torna os espacos de baixa densidade um verdadeiro desafio para o
ordenamento do territorio, em parte, porque muito do que ocorre no rural é controlado
de fora, por todos os que mantem ligacdes e bens no local.

O espaco rural encontra-se numa fase pos-produtiva, do abastecimento de
produtos agricolas, onde emergem novas preocupa¢fes com a preservacao ambiental e
salvaguarda patrimonial (CARVALHO, 2012).

Os espacos rurais portugueses apresentam, em determinados dominios,
potencialidades que lhe conferem competitividade, pelo facto de terem caracteristicas

que os distingue dos demais espacos rurais europeus. Assim a elaboracdo de estratégias
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para o desenvolvimento rural passa pela afirmacao da diferenga em termos de histéria e
identidade como patrimonio coletivo (JACINTO, 1995).

O principal objetivo é atenuar os efeitos recessivos e a tendéncia de abandono
desses espacos. Para isso é necessario apostar numa nova imagem e em novas funcoes,
gue sejam capazes de atrair capital humano e financeiro, valorizando a paisagem, a
cultura, a historia e a arquitetura (BARROS e GAMA, 2009).

O financiamento do qual os espacos rurais tém sido alvo, tem possibilitado
realizar algumas intervengGes, criando melhores condi¢bes para a populacdo local,
desde infraestruturas, escolas, centros de saude, e tornando alguns espacos publicos
mais acolhedores, como jardins, percursos pedestres, parques de diversdo infantil, entre
outros.

Para além deste tipo de contributos mais estruturantes, foi ainda possivel, em
muitos casos, um reforco territorial, através da sua promocao junto de outros agentes
externos, como possiveis moradores e investidores (BARROS e GAMA, 2009).

O espaco rural deixou de ser identificado pelo seu caracter repulsivo e cada vez
mais se associa a atividades de turismo, lazer e recreio. A sociedade atual voltou a
valorizar a importancia do modo de vida e a cultura rural. Existe hoje uma nova
consciencializacdo para a preservacdo e conservacdo da paisagem rural e pelas
caracteristicas que o0s tornam, espacos de eleicdo por parte de populacdo urbana
(CARVALHO, 2005).

Tendo em conta que 0 que se pretende para o espaco rural, numa primeira fase €
impedir o abandono de populacdo e numa segunda fase atrair e fixar novos individuos.
E necessarios delinear estratégias de marketing territorial que englobe essas duas
vertentes, criando boas condicdes para a populacéo residente e boas infraestruturas de
acesso e localizagéo para novos residentes e turistas (BARROS e GAMA, 2009).

A descoberta dos valores patrimoniais, para a afirmacdo dos espacgos de baixa
densidade, séo hoje encarados como a solucéo para a construcdo de novas identidades
de forma a contribuir para o desenvolvimento territorial dos territorios rurais
(CARVALHO, 2003).

A mudanga da imagem das &reas rurais deve-se principalmente a uma nova
procura por estes espagos, na otica do turismo cultural. O aproveitamento e aposta nesta
nova potencialidade é uma das formas de revitalizar estes territorios (CARVALHO,
2003).
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Segundo Carvalho (2003), o patrimonio deve ser entendido como uma heranca
cultural coletiva, que articula os espagos com a sua historia e com o seu passado e é ele
que define o caracter de cada individuo, lugar e territdrio.

Da mesma forma que esse legado chegou até aos nossos dias, mais ou menos
conservado, dependendo dos casos, é obrigacdo das sociedades atuais valorizar e
preservar esses marcos historicos, para que no futuro se possa continuar a presenciar
esse patriménio (CARDOSO, 2011).

Pelo facto de os territdrios apresentarem diferentes tipos de patrimdnio, isso fez
com que se tornem um verdadeiro desafio do ponto de vista do ordenamento do
territdrio, pelo facto de que existem medidas e normas especificas para a protecdo ndo
sO dos patrimonios, como também das areas envolventes (FERNANDES e
CARVALHO, 2003).

Assim sendo, o desenvolvimento dos espacos rurais esta cada vez mais centrado
nas suas identidades e nos seus recursos, de forma a construir uma imagem marcante e
identitaria do local. Nesse sentido, o patrimdnio cultural, assume-se como uma tematica
de grande atualidade, que pode determinar o grau de desenvolvimento para muitas areas
rurais enfraquecidas (FERNANDES e CARVALHO, 2003).

Segundo Fernandes e Carvalho (2003), uma forma dos espagos rurais
combaterem a tendéncia de fuga, é através da salvaguarda e valorizacdo do patrimonio,
reforgando e afirmando assim a imagem do territorio.

A aplicagdo do marketing territorial a um territdrio rural, permite evidenciar as
qualidades mais evidentes que nele existem, comunica-las de acordo com o publico-alvo
que se pretende atrair e assim revitalizar a dindmica territorial destes espacos de baixa
densidade e matriz rural (RUIVO, 2008a)

O territorio rural portugués ostenta um conjunto de potencialidades que podem
ser aproveitados no ponto de vista do desenvolvimento mas que, se forem retiradas do
seu contexto territorial, perdem a sua esséncia e 0 seu caracter genuino.

Para além da prética agricola tradicional, também o artesanato, a cultura local, a
arquitetura, as praticas festivas e modos de vida, podem ser excelentes recursos para o
marketing dos espacos rurais (RUIVO, 2008b), embora muitos locais tenham ja passado
por um processo de inovagao, onde muitas das caracteristicas ja ndao se mantém.

Por norma, quando um pequeno povoado apresenta um monumento ou um outro
patrimonio mais emblematico, do ponto de vista historico-cultural, é esse marco que

mais facilmente é associado quando se invoca a imagem desse lugar.

70



5.2. Espaco rural: novas dinamicas e novos atores

Durante muito tempo a populacdo residente em espaco rural, tinha uma
economia de subsisténcia com base na agricultura, na grande maioria dos casos, com
habitacdo propria e com posse de algumas parcelas de cultivo anexas a moradia, de
forma mais dispersa, bens imobiliarios herdados de pais para filhos.

Dessa forma, muitas familias de residéncia urbana mantém ainda ligacdes
agricolas, fundiarias, ou mesmo s6 apenas com 0 proprio espaco rural, pela simples
posse de habitacdo em espaco rural, dispersas pelo campo ou contidas em pequenos
nucleos (aldeias).

Grande parte da populacdo urbana em Portugal tem as suas raizes no espaco
rural. Partiram para as cidades em busca de oportunidades que este espaco ndo lhes
oferecia, e apesar de ndo o considerarem o local ideal para residir, ele acaba por estar
presente na sua memoria e identidade. O rural é territrio de maltiplos atores, alguns
presentes e outros ausentes. Alguns ndo tém presenca fisica, mas o0s seus interesses
estdo la (FERNANDES e ALVES, 2015:17).

O grau de visita a estes espagos varia de acordo com a distancia a que essas
familias urbanas se encontram dos locais rurais, e se em alguns casos possibilita uma
visita quase semanal (escapadinhas de fim de semana), noutros, a periodicidade vai
coincidir apenas com os maiores periodos de férias (CAVACO, 2005).

Estes mesmos espagos rurais sao vistos como locais de residéncias secundaria,
por exemplo em periodos de férias estivais, valorizando-se a questdo do lazer em
espacos e paisagens naturais (SANTOS, 1996).

Em muitos dos casos, as pessoas que regressam temporariamente as suas
habitac6es em espaco rural nestas condicGes, trata-se de emigrantes, que deixaram esses
locais de origem durante a segunda metade do século XX, tendo como principais
destinos paises europeus e que sairam do pais na tentativa de melhorar as suas
condicBes de vida. O seu regresso sazonal e temporario coincide com os periodos mais
longos de férias de forma a manter contacto com os familiares residentes e com outras
paisagens de infancia. Veja-se o caso do més de agosto na maioria das aldeias do
contexto rural-interior do pais.

Esse acontecimento emigratério marcou a geografia rural e cultural, na medida
em que, quem regressou aos seus territorios de origem, trouxe consigo novas ideias de
construgdo, e por isso ¢ tao frequente encontrar casas do tipo ‘la maison’ inseridas no

espaco rural portugués.
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Segundo Carvalho (2012), a aquisicdo e recuperacdo de casas antigas nos
espacos rurais enquanto residéncia secundaria, € benéfico para os lugares, desde logo na
questdo da salvaguarda do seu edificado. Embora 0os novos residentes que ai possam
habitar, pouca ou nenhuma ligacdo tenham com o local, a verdade é que mantém a
matriz identitaria, sem recorrer & construcdo de habitacGes de raiz. Este processo de
patrimonializacdo ajuda a colmatar o estado de ruina de muitas habitacdes em espaco
rural.

A facilidade de visita destes espacos é mais flexivel para populacdo que ja se
encontra numa situagdo de “reforma” da atividade profissional ou no caso dos
desempregados, em que tém a possibilidade de alterar a residéncia mais frequentemente
ao longo do ano, com uma sazonalidade e ritmos de acordo com as condicGes climaticas
e ambientais ou mesmo com festividades e eventos de dinamizagéo local.

O ideal é que algumas residéncias secundaria, a partir de um determinado
momento da vida (reforma) assuma o caracter de residéncia permanente (SANTOS,
1996).

O facto de existirem residéncias secundarias nos espaco rurais de baixa
densidade, vai levar ao desenvolvimento do mercado imobiliario, pela compra de
materiais para constru¢cdo ou recuperacdo de habitacdes e numa segunda fase, pelo
consumo de produtos alimentares, vendidos em comércios locais e servidos na
restauracdo (CARVALHO, 2012).

O caracter sazonal que as habitacGes secundarias assumem no espaco rural, ndo
traz consigo apenas vantagens. Durante as épocas mais altas (fins de semana, feriados e
férias) em que existe uma maior concentragdo populacional, podem surguir algumas
limitacbes ao nivel de equipamentos e outros servicos, refletindo-se na prépria
qualidade de vida local.

Por mais significativas que sejam as residéncias secundarias, ndo podem ser
consideradas como suficientes para solucionar o problema do abandono destas areas.

Mais recentemente existe o caso particular dos neo-rurais, nome criado para
designar uma nova classe de pessoas que, tendo nascido na cidade, optam por viver no
campo. Geralmente sdo amantes destes espagos, que tendem a aproveitar o melhor de
ambos os mundos e “levam” algum do conforto que tém na cidade para o rural.

Sdo encarados como 0s novos agentes destes espacos, potencializadores de
novas dinamicas e que vém nestes territorios uma mais-valia, no campo econémico,

produtivo e até mesmo da propria qualidade de vida que estes locais proporcionam.
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Contudo, existem outras formas de se aproveitar os espacos rurais para a funcéo
residencial. Pode considerar-se a periurbanizacdo uma nova forma de habitar e ocupar o
espaco rural envolvente ao perimetro das cidades, que com 0 seu crescimento e
desenvolvimento deixa de ter capacidade para albergar tantos habitantes, e ai cabe ao
espaco envolvente de matriz rural, receber e fixar novos residentes.

Surgem entdo novos nucleos no espaco rural em que a principal funcdo é a
residencial, mais propriamente “espacos dormitorio” uma vez que 0s agentes que ai vao
morar trabalham nas cidades mais proximas, contribuem para a economia urbana, e
recorrem apenas aos espacos periféricos de dualidades urbanas e rurais, para dormir no
final de um dia de trabalho (MORENO, 2005).

5.3. Patrimdnio cultural enquanto motor de revitalizacéo rural

Dentro das varias ofertas em que 0s espagos rurais podem apostar para se
afirmarem e desenvolverem, varios autores referem o patrimonio cultural como uma das
oportunidades para marcar a diferenca em relacdo a outros locais.

Para PEIXOTO (2002), o patrimdnio para poder ser entendido como patrimdnio
tem que primeiro morrer e, de acordo com a sua linha de pensamento, a descoberta de
patriménio num determinado territorio anuncia “morte do rural”, ja que como referido
anteriormente, patrimonio denota a ideia de valorizar e conservar tudo aquilo que corre
0 risco de desaparecer (GUILLAUME, 2003).

O patrimonio cultural € um dos principais recursos a que a inddstria do turismo
recorre, desde que o fendmeno do turismo faz parte da historia das sociedades humanas
(OLIVEIRA, 1992).

Segundo Oliveira (1992:91) o patriménio cultural vem sendo cada vez mais
suscitador de uma certa e crescente procura qualificada, mas também de uma procura
de massa, que aumenta de ano para ano. O mesmo autor refere a importancia do
patriménio cultural, especialmente o construido ou de qualquer outra forma
concretizada numa expressdo fisica perene, para o conjunto das motivacoes
primordiais de algumas crescentes linhas de procura turistica.

O patrimonio é também entendido pela maioria dos territérios, quer sejam 0s
grandes centros urbanos, 0s espagos serranos ou as areas de perda demogréfica e
econdémica, como um dos eixos fundamentais para a promocdo e desenvolvimento
desses espacos, que resulta numa melhoria da qualidade de vida das populagdes locais
(MARQUES e MARTINS, 1998).
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Se, por um lado, os principais aglomerados urbanos conseguiram revitalizar e
potencializar o patriménio dos centros historicos, através da preservacdo e restauracao
do edificado, da animacéo cultural ou da aplicacdo de outras formas de lazer associada
as espagos patrimoniais, 0s pequenos aglomerados rurais oferecerem uma maior
resisténcia a aceitacdo deste tipo de praticas e de dinamizagdo (MARQUES e
MARTINS, 1998).

Essa resisténcia, por parte dos territorios rurais, resultou do facto de se associar
patrimonio a algo retrogrado, durante estados de maior caréncia que as populagdes
locais viveram no passado. O desejo em tornar esses locais com estilos de vida
associados a ideia de progresso e desenvolvimento, fizeram com que durante um longo
periodo o patriménio cultural e as culturas locais, ndo fossem tdo valorizadas.

A nocdo de patriménio é cada vez mais abrangente, tendo-se alargado do
material ao imaterial, de monumentos e objetos delimitados a conjuntos territoriais mais
abrangentes, como a propria paisagem.

A valorizacdo e protecdo do patriménio cultural constitui para o territério, em
particular para o espaco rural, um reforco da sua identidade que permite a sua afirmacao
(CARDOSO, 2011).

Durante muito tempo, a ideia de patriménio rural era pouco abrangente.
Considerava-se patrimonio, moinhos, capelas, cruzeiros, entre outros pequenos
patrimonios materiais. Com o passar do tempo essa ideia de patrimonio tem-se alargado
da material ao imaterial. Dessa articulagdo resultou uma comunicacdo mais correta da
historia dos territorios (CARDOSO, 2011).

O patrimonio rural, para além de evidenciar a imagem e identidade de cada
espaco, e cada vez mais encarado como um importante recurso de desenvolvimento. Os
territorios sdo mais atrativos em funcdo do patrimoénio que cada um apresenta e, acima
de tudo, pelo bom estado de conservacdo desses marcos historicos e pela correta
comunicacdo que é feita, em torno desse mesmo patrimoénio, que pode e dever ser usado
como elemento de referéncia territorial e de marketing.

O marketing do espaco rural assenta na criagdo e promocao de produtos de
interesse turistico, de recursos existentes, como € 0 caso dos recursos naturais, recursos
histdrico-arquitetonicos e recursos culturais.

O espaco rural é detentor de um vasto patrimonio material especifico e
caracteristico, desde logo pela riqueza ao nivel da arquitetura das habitacGes e de alguns

utensilios usados na pratica agrossilvo-pastoril. Este tipo de vivéncia, hoje em muitos
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lugares encarada como patrimoénio, despertou a curiosidade, principalmente a populacao
de espacos mais urbanizados, que cada vez mais distanciadas desta realidade, sentem a
necessidade de as recordar ou conhecer.

Por outro lado, e do ponto de vista mais imaterial, as areas rurais destacam-se
pelas suas préaticas e manifestaces culturais, que ainda detém tragos bem conservados
de ruralidade e que por isso podem ser usados como importante motor de atracdo de
visitantes e turistas. (BARROS e GAMA, 2009).

Segundo Carvalho e Fernandes (2003:195) o patrim6nio assume-se cOmo
teméatica de grande atualidade no quadro conceptual das teorias centradas sobre o
desenvolvimento dos territorios e populacdes, principalmente para 0s espacos rurais, ja
que, segundo Peixoto (2002), o fascinio pelos lugares abandonados e despovoados
cresceu, devido ao seu reconhecimento enquanto locais de investimento patrimonial, o
que acaba por conduzir um pouco a ideia de patrimonializagdo do territério rural.

Os recursos e potencialidades que territorios rurais apresentam do ponto de vista
patrimonial, sdo considerados uma mais-valia, capazes de criar fluxos populacionais e
de investimento, capazes de garantir a sobrevivéncia econdémica de muitos destes
espacos (BARROS e GAMA, 2009).

Uma das formas de potencializar os espagos rurais e 0 seu patrimonio cultural é
através da aposta no desenvolvimento do turismo, com infraestruturas e equipamentos
de apoio aos turistas e visitantes.

Colocar o patrimonio rural como motor central do turismo é ndo s6 uma forma
de divulgar o patriménio e a cultura local, como é também uma solucdo para a
dinamizagdo da economia e uma forma de gerar receitas proprias, ja para nao falar do
conjunto de atividades complementares e resultantes da procura turistica por esses
territorios.

De acordo com este ponto de vista, turismo e patrimoénio podem ter uma relagédo
de mutuo beneficio, na medida em que segundo Bertoncello (cit. em FERNANDES e
CARVALHO, 2003), o patrimonio tem efeitos positivos para o conhecimento dos
turistas, e a exploracdo do patrimonio enquanto recurso turistico pode ser encarada,
como uma forma de obtencéo de lucros, lucros esses que poderéo ser reinvestidos na
salvaguarda e conservacdo do patrimonio e na sua propria comunicagao.

No caso do patrimonio material, um dos grandes problemas que resulta da
exploracdo turistica € a pressdo demografica que se pode gerar em torno de

determinados sitios de interesse historico-cultural, pelo seu elevado estado de
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degradacdo ou por ndo estarem propriamente preparados para receber um grande
numero de visitantes, pode colocar esses locais em risco.

No atual contexto de patrimonializacédo, a l6gica de gestdo do patrimonio esta a
ganhar terreno face a da sua conservagao (PEIXOTO, 2002, GUILLAUME, 2003).

Mas ndo é pelo facto de existir essa vulnerabilidade e risco sobre o patriménio,
que este deve ser protegido ao ponto de ndo ser mostrado, nem divulgado. A sua
promogdo tras muitas vantagens para a dinamica do mundo rural. Agora a grande
preocupacdo € ndo deixar que a sua exploracdo ultrapasse o interesse primordial de
salvaguarda do patrimonio.

Segundo alguns autores, outro problema resultante da promocéo turistica do
patrimonio cultural é a transformacéo do proprio patriménio num produto de consumo
(FERNANDES e CARVALHO, 2003), do espa¢co em si ou através da sua reproducao
em determinados objetos para venda ao publico. Essa tem sido uma solugdo ndo sé para
a reproducdo da imagem de patrimonio material, mas sim cada vez mais para a
reproducdo do patrimonio imaterial num produto palpavel, que os turistas e visitantes
podem levar para casa.

Para além disso, muitos dos locais patrimoniais passam a ter uma nova funcéo,
muitas vezes desajustada das originais. Por um lado esse tipo de apropriacdo do
patrimonio pode ser visto de forma positiva pelo facto de adquirirem um carater de
multifuncionalidade do ponto de vista cultural, por exemplo para realizar exposicoes,
espetaculos, conferéncias, entre outros. O que acontece, é que muitas vezes este tipo de
atividades ganha um carater de produto que passa a estar apenas a0 acesso de
determinadas elites, e o patrimonio deixa de estar disponivel a todos, em funcdo do
novo contexto sécio-cultural que adquire (FERNANDES e CARVALHO, 2003).

A conservacdo e protecdo do patriménio cultural acarretam custos
elevadissimos, o que torna dificil a sua manutengdo. Ora se esse mesmo patrimonio for
alvo de uma correta gestdo e programacdo turistica, vai-lhe permitir reunir condi¢Ges
financeiras para pagar a salvaguarda, preservacdo, conservacao ou restauro.

Segundo J. M. Pereira Oliveira (1992:92) ndo compreender a necessidade de
medidas de salvaguarda no sentido de evitar a sua irremediavel degradacdo na sua
auséncia, constitui de fato um atentado tdo grave aos recursos do nosso planeta como o
sdo o desbaste incontrolado e indiscriminado da floresta amazdnica ou a caca a baleia

NoS oceanaos.
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Tal como 0s recursos naturais tém um carater finito no nosso planeta, caso ndo
se controle a sua exploracdo, também os recursos culturais estdo em constante risco de
desaparecimento, caso ndo sejam tomadas as devidas medidas e cuidados para a sua
salvaguarda. N&o é possivel em 2015 construir o mesmo castelo que surgiu durante o
periodo medieval. Se o destruirmos, essa perda vai ser irremediavel. Apenas o teremos
em registos escritos, tal como aconteceu com algumas espécies animais hoje extintas do
nosso planeta.

Trabalhar e estudar patrimoénio cultural ao nivel rural, ndo é exatamente o
mesmo que trabalhar com o patrimoénio das areas urbanas. O patriménio cultural que
encontramos em areas rurais, segundo Carvalho (2003), apresenta uma maior pobreza
material quando comparado com patrimonio urbano, encontra-se num estado mais
agravado de degradacdo resultante da acdo antrépica ou do seu abandono. Pelo facto de
durante tanto tempo ter sido alvo de esquecimento, é que hoje deve ser centro de
atencdo redobrada, uma vez que detém um elevado valor sdcio-cultural e uma elevada
importancia econdmica, se trabalhado de forma correta.

Apostar e investir no patrimonio rural, faz com que se preserve a memoria e a
historia do local, fortalece a identidade dos territorios e inseri-los num contexto
territorial mais abrangente, através da sua promocdo. O que muitas vezes até aqui era
visto como simbolo de atraso, e por isso abandonado, é hoje procurado pelo carater de
singularidade patrimonial que adquiriu.

O patrimoénio rural é entdo entendido como o conjunto de patrimonios (natural e
cultural) que estes territorios detém, e ndo apenas patrimonio agricola como
frequentemente é associado. Determinados territorios apresentam patriménios e culturas
de tal forma dnicas e especificas, que pelo seu carater de autenticidade sdo cada vez

mais usados como recurso para afirmagao das identidades locais (CARVALHO, 2003).

77



78



Capitulo Il — Estudo caso: o concelho do Sabugal
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6. Sabugal: contextualizacéo da area de estudo

6.1. Localizacdo e especificidades geograficas

O concelho do Sabugal localiza-se na regido Centro (NUT II) de Portugal
Continental, na Beira Interior Norte (NUT 11I). E um dos 14 concelhos do Distrito da
Guarda. A Norte faz fronteira com os concelhos de Almeida e Guarda, a Oeste com
Belmonte, a Sul com o Funddo e Penamacor e a Este faz fronteira com Espanha
(provincia de Salamanca), por isso ser conhecido e denominado por concelho raiano
(Fig. 19).
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Fig. 19 — Localizacdo geografica do concelho do Sabugal.

Fonte: Elaborac&o propria.

O concelho apresenta uma area total de 823,1 Km?2 e é composto por 40
freguesias: Aguas Belas, Aldeia do Bispo, Aldeia da Ponte, Aldeia da Ribeira, Aldeia de
Santo Antonio, Aldeia Velha, Alfaiates, Badamalos, Baracal, Bendada, Bismula,
Casteleiro, Cerdeira do Co6a, Foios, Forcalhos, Lageosa da Raia, Lomba, Malcata,
Moita, Nave, Penalobo, Pousafoles do Bispo, Quadrazais, Quintas de Sdo Bartolomeu,
Rapoula do Coa, Rebolosa, Rendo, Ruivés, Ruvina, Sabugal, Santo Estévao, Seixo do
Coa, Sortelha, Soito, Vale das Eguas, Vale de Espinho, Vale Longo, Vila Boa, Vila do
Touro e Vilar Maior.

Do ponto de vista fisico, e ao nivel da hidrologia existe o Rio Cbda que nasce no

concelho do Sabugal e que o atravessa de Sul para Norte. A nivel da geologia a regido
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apresenta um revelo onde dominam elementos morfoldgicos planos, na continuidade da
Meseta Ibérica, numa superficie fundamental entre os 700 e 900 metros de altitude.
Existe contudo alguns relevos que se destacam acima da superficie da Meseta nesta
&rea, como a Serra da Malcata', com grande parte do seu territorio neste concelho e a
Serra das Mesas, ambas integradas no sistema montanhoso da Cordilheira Central
Ibérica. Destacar ainda os cabecos de Sdo Cornélio e Fraguas do tipo inselberg?. Em
termos climéticos, possui um clima temperado mediterraneo com influéncia
continental®, com predominancia de verdes quentes e secos e Invernos pluviosos com
baixas temperaturas* (LEMA e REBELO, 1996).

A localizacdo do concelho do Sabugal apresenta outras particularidades em
termos da geografia humana de Portugal. Segundo o sistema urbano e os principais
eixos de acessibilidade (Fig. 20), o concelho do Sabugal caracteriza-se por uma
perspetiva de interioridade em relagéo ao contexto nacional e de afastamento em relagéo

as grandes areas metropolitanas e as cidades médias (FERRAO, 2013).

Populagio das
Cidades em 2001 1 11

564 657

100 000
10 000

W Copivais
Aro

Fig. 20 — Concelho do Sabugal no contexto do sistema urbano e acessibilidades em
Portugal Continental.
Fonte: PNPOT, 2007

! Nesta serra situa-se a Reserva Natural da Serra da Malcata.

2 Morfologia do revelo formada por climas tropicais.

® Continental no sentido em que de acordo com a escala nacional se encontra afastado do mar.
* Podem ocorrer dias seguidos com temperaturas abaixo dos 0°C e queda de neve.
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Existe assim claramente uma assimetria entre o litoral portugués e o interior que
se intensificou a partir dos anos 60 do século XX, quando a populacéo, através do éxodo
rural, se foi deslocando gradualmente para as cidades litorais movidas pela maior oferta
em termos do mercado de trabalho e em busca de melhores condi¢Ges de vida que o
interior rural ndo Ihes poderia proporcionar. E é esta dindmica que nos ultimos anos foi
ocorrendo no interior rural portugués, que também caracteriza a realidade do concelho
do Sabugal.

Em termos do posicionamento estratégico da rede nacional de acessibilidades, o
concelho do Sabugal ndo € intersetado por nenhum dos principais eixos de articulacéo
territorial nacional e internacional, o que contribui ainda mais para o seu afastamento
relativo e acentua o seu isolamento e interioridade.

Este é um problema que certamente vai continuar a caracterizar esta area, uma
vez que o papel do Estado tem ido no sentido do préprio encolhimento territorial e
consequentemente num refor¢co em processos como a litoralizacdo e bipolarizagdo, ja
que se continuam a fechar escolas e a cortar nos servicos de salde e as poucas empresas
existentes para além de ndo contratarem mais médo de obra, muitas entram em colapso
terminando assim por colocar no desemprego os seus funcionarios. Esta situacdo
continua a contribuir, na atualidade, para a saida de populacdo, quer seja pela procura de
servicos como a salde ou a educacao, quer seja pela procura de emprego, e com isso 0S
territorios fracos tornam-se mais enfraquecidos e os grandes aglomerados reforgam
ainda mais o seu carater polarizador.

Por outro lado, e sendo o concelho do Sabugal um espago fronteirigo, isso leva a
que a geografia desse territorio se apresente como uma solucdo alternativa ao carater
repulsivo que ganha em termos de um contexto unicamente nacional. Os territdrios de
fronteira apresentam um novo papel assumido no contexto dos Estados, pela nova
perspetiva pelas quais sao vistos, de relacdo e cooperagdo entre paises limitrofes.

Atualmente, estas areas conhecem as suas potencialidades e tém tendéncia a
ganhar uma nova centralidade, que até entdo ndo tinham. As paisagens preservadas, a
cultura ou o tipo de povoamento, podem funcionar como um importante ponto de
atratividade. E essencial integrar as regides de fronteira no contexto das vérias redes
transnacionais, ndo apenas como ponto de passagem, mas também como um local de
paragem e fixacdo. E nessa logica que os espacos rurais fronteiricos podem reforcar o

seu papel.
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6.2. Andlise ao comportamento demografico

Em termos demogréaficos, ao nivel nacional durante o século XX e inicios do
século XXI, tem-se verificado um crescimento da populacgéo residente, enquanto que, no
concelho do Sabugal para 0 mesmo periodo, verifica-se uma tendéncia de recessdo
demografica, como se observa na representacdo grafica de acordo com o indice 100
(Fig. 21).
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Fig. 21 — Evolucéo da populagdo residente no contexto nacional e do concelho do
Sabugal, entre 1900 e 2011.
Fonte: INE, Censos, 1900, 1911, 1920, 1930, 1940, 1950, 1960, 1970, 1981, 1991, 2001
e 2011.

A semelhanca do que foi acontecendo um pouco por todo o interior portugués, o
concelho do Sabugal apresentou um crescimento até 1950. E a partir dessa década que
se registou o maior declinio populacional, ao ponto de, em 2011, a populagdo residente
corresponder apenas a cerca de um quarto da que se registou em 1950 (Fig. 22).

A perda de populagdo que ocorreu na segunda metade do século XX justifica-se
em parte pela proximidade da fronteira com Espanha, que fez com que esta fosse uma
regido de forte emigracdo durante a década de 60, momento em que em Portugal, se
registou o segundo grande ciclo emigratorio, essencialmente com destino a paises da
Europa Central e que claramente se reflete na dindmica populacional deste concelho.
Outro fator que agravou a perda de populacdo residente foi o declinio da agricultura,

84



pouco rentavel, praticada em exploracGes de pequena dimensao e pouco atrativa para a

populacdo mais jovem.
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Fig. 22 — Populagéo residente no concelho do Sabugal de 1900 a 2011.
Fonte: INE, Censos, 1900, 1911, 1920, 1930, 1940, 1950, 1960, 1970, 1981, 1991, 2001

e 2011.

De 1960 a 2001, o concelho do Sabugal perdeu cerca de 60% da sua populacéo

residente. Tendéncia que continua a verificar-se, visto que de 2001 a 2011 a populagcao

residente obteve uma variacdo de -15,6%, 0 que representa em nUmeros reais, uma
perda de 2327 habitantes no periodo de 10 anos (Quadro VII). Em 2011, registou 12544

habitantes.

Quadro VII — Variagédo da populacdo residente no Sabugal de 1900 a 2011.

1900-1911

1911-1920

1920-1930

1930-1940

1940-1950

1950-1960

1960-1970

1970-1981

1981-1991

1991-2001

2001-2011

8,5

-1,9

-2,8

24,1

1,5

-10,5

-38,6

-19,0

-10,6

-12,1

-15,6

Para além da perda populacional desde 1950, observando a distribuicdo da

populacdo segundo a sexo e 0 grupo etéario para 1950 (Fig. 23) e para 2011 (Fig. 24) €

possivel perceber outro tipo de alteragcGes demogréficas. De 1950 para 2011 verificamos

uma reducdo da natalidade e o aumento da esperanca media de vida, que se traduz num
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duplo envelhecimento, pela base com uma diminui¢cdo do nimero de jovens e no topo
com o envelhecimento da populacdo do concelho do Sabugal. Percebe-se facilmente que
a populacdo vai continuar a diminuir nos proximos anos.

Estamos assim perante um territério rural de baixa densidade que enfrenta
problemas ao nivel da renovacdo de geragOes, perda de populacdo, perda de capital de
trabalho, abandono de terras, risco de despovoamento e, como resultante de tudo isso,
perda do saber fazer e do patrimonio cultural (CAVACO, 2005).
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Fig. 23 — Piramide etaria do concelho do Sabugal em 1950.
Fonte: Censos, 1950.
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Fig. 24 — Piramide etéria do concelho do Sabugal em 2011.
Fonte: Censos, 2011.
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O Sabugal é um concelho muito influenciado pelos processos de emigracdo e
éxodo rural que ocorreram significativamente nas décadas de 60 e 70 do século XX,
como se pode verificar anteriormente nos quantitativos da evolugdo populacional.

Agosto é por exceléncia 0 més em que toda a didspora sabugalense espalhada
por Portugal e pela Europa regressa ao Sabugal para realizar férias junto das suas raizes
e dos seus familiares e por isso, durante esse periodo de tempo o Sabugal quase triplica

a sua populacéo (Fig. 25).
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Fig. 25 — Aumento populacional no Sabugal, durante 0 més de agosto.
Fonte: Jornal da tarde RTP 1, agosto de 2013.

A sazonalidade de ocupacéo territorial tem reflexo direto por exemplo no
numero de turistas e visitantes ao longo do ano em alguns locais de interesse histérico e
cultural do concelho do Sabugal.

Se analisarmos os dados referentes ao numero total de visitantes, durante o ano
de 2013, registados a partir dos postos de turismo do Sabugal e de Sortelha, o pico
méaximo verifica-se efetivamente durante o més de agosto, embora se sinta um aumento
do nimero de visitas durante os meses de verdo (Fig.26).

Ainda observando esse grafico com os mesmos dados, é bastante percetivel o
posto de turismo da Aldeia Histdrica de Sortelha regista uma visitacdo 3 vezes superior

ao posto de turismo do Sabugal.
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Fig. 26 — NUmero total de visitantes no ano de 2013, registados nos Postos de Turismo
do Sabugal e de Sortelha.

Fonte: Empresa Municipal Sabugal+.

6.3. Analise a estrutura econémica

A exploracdo de recursos minerais ha muito que esta parada. Existiu, em tempos,
aproveitamento comercial de ferro, cobre e uranio, mas a sua exploracdo extinguiu-se
ainda durante o século XX (TORRES, 2012).

Durante muito tempo a agricultura e a pecuaria foram as atividades que mais
contribuiram para o setor produtivo portugués e particularmente para o do concelho do
Sabugal (PISSARRA e GOMEZ, 2003). De uma forma geral, ao nivel nacional e da
Regido Centro, registou-se uma queda brutal do setor primario, um ligeiro crescimento
das atividades do setor secundario e um grande crescimento do setor dos servigos.

O mesmo aconteceu no concelho do Sabugal, onde o setor primario perdeu
grande parte do seu ativo, como reflexo do elevado éxodo rural que ocorreu a partir da
década de 60. Assim, de 1960 para 2011, verificou-se um decréscimo de populacédo
ativa no setor primario, que passou de 80% para 8%. Em relacdo aos restantes setores
registou-se um crescimento para ambos: no setor secundario de 7% para 29% e no setor

tercidrio um acréscimo de 11% para 62% (Fig. 27).
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Fig. 27 — Populacdo empregada por setor de atividade ao nivel nacional, da
Regido Centro e do concelho do Sabugal, em 1960 e 2011.
Fonte: INE.

A populacdo com emprego ligado ao setor primério (agricultura, pastoricia,
silvicultura) é muito residual e o nimero de explora¢des é muito reduzido.

Neste sentido, as atividades que desde sempre estiveram ao servico do
desenvolvimento local apresentam-se hoje como insignificantes e enfraquecidas. A
brutal perda de importancia da agricultura deve-se, justamente, ao envelhecimento da
populacdo, a falta de aposta na moderniza¢do de maquinas e técnicas e ao fato de ser
baseada na exploracdo de pequenas propriedades, numa ldgica de autoconsumo e
subsisténcia familiar. Nas Ultimas décadas assistimos a um crescente abandono das
exploracdes agricolas e ao crescimento de matas e florestas desordenadas, o que
aumenta o risco de incéndios florestais e das suas consequéncias aquando da sua
ocorréncia (AMANDIO, 2011, CARDOSO, 2011).

Em relacdo ao setor secundario, tornou-se mais representativo de 1960 para
2011, mas mesmo assim pouco dindmico. As principais empresas do concelho
localizam-se na cidade do Sabugal e na vila do Soito, os dois locais que também
apresentam 0s maiores quantitativos populacionais. Existe pouca diversidade de oferta
de emprego neste setor e que exige uma reduzida qualificacdo por parte da sua mao de
obra. As empresas com maior representatividade estdo ligadas ao comércio por grosso e
a retalho, reparacdo de veiculos automdveis e motociclos, quer pelo numero de

estabelecimentos que existem, 103, quer pelo pessoal que empregam, 357 pessoas. Logo
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de seguida, destaque para o setor da construcdo, num total de 82 empresas e que d&

emprego a 211 trabalhadores. Destaque ainda para a industria transformadora, que

embora esteja representada em 41 estabelecimentos, empregam um total de 341

funcionérios. Este conjunto de empresas representa cerca de 57% do total o que

corresponde a 48% dos postos de trabalho existentes no concelho. (Quadro XIIlI).

Quadro X111 — Numero de estabelecimentos e pessoal ao servi¢co, em 2011.

Ramo de atividade econémica

Estabelecimentos

Pessoal ao servico

A - Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 18 62
B - IndUstrias extrativas - -
C - Industrias transformadoras 41 341
D - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 0 -
E - Captacdo, tratamento e distribuicdo de A&gua; 1 8
saneamento, gestao de residuos e despolui¢ao
F - Construgéo 82 211
G - Comércio por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos 103 357
automadveis e motociclos
H - Transportes e armazenagem 21 86
I - Alojamento, restauracdo e similares 40 95
J - Atividades de informacéo e de comunicacao 2 3
K - Atividades financeiras e de seguros 10 40
L - Atividades imobiliarias 2 4
M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e 9 27
similares
N - Atividades administrativas e dos servicos de apoio 3 8
O - Administracdo publica e defesa; seguranca social 8 47
P - Educacdo 1 3
Q - Atividades de satde humana e apoio social 32 467
R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e 3 48
recreativas
S - Outras atividades e servigos 21 62
Total 397 1.869

Fonte: Plano Estratégico Sabugal 2025-Diagnostico, 2013.

Existem algumas exploragdes industriais no concelho do Sabugal de dimenséo

nacional (Palegessos) e até mesmo europeia (Modache), mas a grande maioria

destinam-se essencialmente a procura interna do concelho e areas limitrofes.
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Uma nova forma de exploracdo energética tem estado a surgir no concelho, a energia
edlica. Nos ultimos anos tém sido criados diversos parques edlicos um pouco por toda a
area do Sabugal. Pelo facto de ser um espaco rural, torna-se um alvo preferencial para o
investimento neste tipo de energia (ALVES, 2002). Os parques eolicos necessitam
grandes areas para se instalarem, que como é logico é o meio rural que tem a
disponibilidade de receber este tipo de equipamentos, e como sdo locais de menor
pressdo urbana e populacional ndo causam tantos problemas as populacgdes.

Para as populacdes locais o aparecimento deste tipo de equipamentos € uma boa
solugédo para os terrenos que se encontram abandonados ou que ndo tém boa aptiddo
agricola, devido aos declives muito acentuados ou pela natureza dos solos, com muitos
afloramentos rochosos. Assim, cria-se uma nova forma de aproveitamento desses
terrenos marginalizados e novos rendimentos para os seus donos.

A semelhanca do que acontece um pouco por todo o interior rural portugués, o
setor secundario atravessa uma fase dificil e muitos dos estabelecimentos vém o
abandono ou a faléncia como uma situacdo possivel a enfrentar. Neste tipo de territorios
€ necessario, portanto, criar estratégias que conduzam a criacdo de emprego com
profissionais qualificados e capacitados, e nesse campo a promocdo das artes e oficios
tradicionais, a aposta nos produtos genuinos e a valorizagdo do patrimoénio cultural
devem ser entendidas como um potencial recurso do ponto de vista de revitalizacdo
econdémica. A sua aposta permite ndo sO aos locais criar novas infraestruturas e
melhores condic¢Bes, como também permite um melhor acolhimento de quem visita este
territorio.

De todos eles, o setor terciario é, atualmente, o que tem uma maior
representatividade. Contribuem para isso, 0s postos de trabalho ao servico da autarquia,
Conservatorias, o Centro de Salde, a Guarda Nacional Republicana, agéncias bancarias
e seguradoras. (TORRES, 2012).

Para além disso, os Lares de 32 Idade, sd@o um dos servi¢os que maior nimero de
populacdo emprega (467 funcionarios), o que acaba também por refletir o quéo
envelhecido € o concelho, j& que praticamente em todas as freguesias existe um. A
recente reabertura do espaco de salde, lazer e bem-estar, as Termas do Crd, também
tiveram um grande impacto na criagcdo de novos postos de trabalho ligados ao setor

terciario.
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7. Patrimonio e cultura do concelho do Sabugal

Os recursos patrimoniais e culturais presentes em cada territorio representam o
testemunho vivo da ocupacdo humana desse espaco ao longo da historia da sua
existéncia.

A valorizagdo do patrimonio e da cultura local sdo um dos principais eixos
estratégicos do plano de desenvolvimento do concelho, os quais devem desempenhar
um papel central na afirmacéo do territério como um espaco atrativo para viver, investir
e visitar. Através da sua valorizacdo € possivel reforcar a identidade do concelho nos
contextos, regional, nacional e ibérico (PISSARRA e GOMEZ, 2003). A aposta no
patrimonio e, consequentemente, no turismo, € importante para o desenvolvimento
social e econdmico, para além de reforcar a riqueza histérica, pode contribuir para a
inovacao territorial no &mbito das industrias criativas que possam ser desenvolvidas em
paralelo (Plano Estratégico Sabugal 2025-Diagnostico, 2013).

Como referido anteriormente (ponto 4. do Capitulo 1) o patriménio cultural pode
ser entendido como o conjunto de produtos materiais e imateriais e ambos tém
relevancia do ponto de vista do seu aproveitamento enquanto recurso de oferta cultural.

A area do Sabugal apresenta uma grande variedade de ofertas culturais, algumas
de reconhecido valor patrimonial em varias categorias:

e Aldeias histdricas:
Sortelha.

e Monumentos Nacionais:
Castelo de Alfaiates, do Sabugal e de Sortelha.

e Imdveis de Interesse Publico:
Castelo de Vilar Maior, Igreja Romanica de Alfaiates, Igreja da
Misericordia do Sabugal, pelourinhos de Alfaiates, Sortelha, Vila do
Touro, Vilar Maior e fragmentos do Sabugal, ponte de Aldeia da Ponte,
de Sequeiros e Vilar Maior, Convento e Cruzeiro de Sacaparte, pedra
existente na fachada da Igreja da Misericordia do Sabugal.

e Valores Concelhios:
Igreja Matriz de Vilar Maior, Cruzeiro de Aldeia do Ponte.

e Patrimonio Cultural Imaterial (IMC):

Capeia Arraiana.
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7.1. Patriménio material

7.1.1. Patrimdnio de carater militar
No passado, o concelho do Sabugal ndo era um territério unificado da forma
como hoje o entendemos. Segundo Torres (2012), até ao século XIX existiram 5
concelhos de origem medieval, cada um com o seu proprio castelo, que chegaram até
aos nossos dias. S&o eles o castelo do Sabugal, Sortelha, Vilar Maior, que se encontram
bem conservados e os castelos de Alfaiates e Vila do Touro, um pouco mais degradados
(Fig. 28).
Com as varias reformas administrativas que ocorreram entre 1836 e 1855, 0s
concelhos de Vila do Touro, Alfaiates, Sortelha e Vilar Maior foram sendo integrados

no territorio do Sabugal, Unico que resistiu enquanto territdrio concelhio.

Castelo de Vilar Maior

_ Castelo de Vila do Touro

Aldeiajda Ribeiga

Legenda
Estradas
@ Sede de Concelho

@®  Sede de Freguesia

Vale de E:

Castelo de Alfaiates

Fig. 28 — Localizacao dos 5 castelos do concelho do Sabugal.
Fonte: CARDOSO, 2011.

Castelo do Sabugal

A localidade do Sabugal, atual cidade e sede de concelho, estd em termos
defensivos, estrategicamente situada na margem direita do rio Cda, 0 que permitiu uma
ocupacdo humana bastante remota, durante os periodos pré-historico, proto-historico,
romano (com bastantes vestigios encontrados e recolhidos), e que permite concluir que

a ocupacdo deste espaco se foi prolongado ao longo do tempo. ApOs a ocupacgéo
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romana, pouco se sabe sobre esse periodo de tempo. Sé durante a Idade Média, com D.
Afonso Henriques, voltam a surguir novas referéncias sobre este espaco. Numa fase em
que o interesse de expansao territorial se voltava para sul, esta regido foi sendo deixada
de forma despreocupada até o Reino de Ledo acabou por reconquistar e integrar no seu
territorio (TORRES, 2012).

Em 1190, com D. Afonso IX de Ledo, foi fundado o Sabugal e desintegrado do
territério de Ciudad Rodrigo. Foi a partir dessa data que se tera iniciado a construgdo da
muralha, da qual ainda é possivel ver alguns trocos, nomeadamente a Porta da Vila e na
area envolvente ao castelo.

S6 em 1296, no reinado de D. Dinis, é que o Sabugal se tornou definitivamente
parte do territério nacional, através do tratado de Alcanizes. Na sequéncia dessa
reconquista e para garantir a sua defesa, foi mandado construir o castelo do Sabugal
com a sua torre de menagem de planta pentagonal, que Ihe confere as 5 Quinas® sobre as
antigas muralhas leonesas.

Ao longo dos tempos, o castelo do Sabugal foi perdendo importancia militar. O
ualtimo acontecimento da sua historica bélica é em 1811, durante a batalha do Gravato
que pds fim as Invasdes Francesas. Em 1846, foram demolidas as construgdes existentes
no seu interior para a criacdo de um cemitério que serviu até 1927°. Em 1910, foi
elevado a qualidade de Monumento Nacional e, durante a década 30 do século XX, foi
alvo de muitos trabalhos de restauro e recuperacdo devido ao grave estado de
degradacdo em que se encontrava. VVoltou a ser alvo de obras de recuperacao entre 2003

e 2005, das quais resultou a criacdo de um anfiteatro no seu interior (Fig. 29).

e Tt ~
e m—— L=

Fig. 29 — Castelo do Sabugal.
Fonte: Xavier Cameijo.

> Caracteristica singular deste castelo, pelo qual é reconhecido a nivel nacional.
® Data da construgdo do novo cemitério.
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Castelo de Sortelha

Sortela resulta de uma fundacdo da coroa portuguesa, nas primeiras décadas do
século XIII, em resposta a movimentacdes similares na fronteira castelhana-leonesa. O
primeiro documento concreto sobre Sortelha foi o foral de D. Sancho I,I em 1228, que a
mandou povoar. Esta é também a data provavel da construgdo do castelo. A cerca da
muralha foi mandada reforcar por D. Dinis, no século XIIl. Um século depois, D.
Fernando mandou construir uma segunda muralha. Em 1510, D. Manuel | renovou o
foral. Foi sede de concelho até 4 de outubro de 1885 (NEVES, 2000 e OSORIO, 2012).

A aldeia mantem até hoje o carater medieval patente nas ruas sinuosas e

estreitas. Em 1991, Sortelha passou a ser uma das atuais 12 localidades do Programa de
Aldeias Historicas. Foi a partir dessa data que muitos trabalhos de reabilitacdo do
castelo de Sortelha e do restante patrimonio se realizaram (Fig. 30).

Muitas aldeias recuperadas, como € o caso de Sortelha, estdo agora organizadas
em redes que ndo existiam quando esses aglomerados eram espacos de vida e nucleos
organizadores dos territorios envolventes (FERNANDES e ALVES, 2015).

Fig. 30 — Castelo de Sortelha.

Fonte: Xavier Cameijo.

Castelo de Vila do Touro

A data apontada para a constru¢do do castelo de Vilar do Touro, é em 1220,
guando o Mestre Pedro Alvites concedeu a carta de foral aos povoadores de Vila do
Touro, que entre outras obrigacdes surgia a da constru¢do do castelo. Em 1290 os
habitantes dos concelhos vizinhos vieram a Vilar Maior derrubar o castelo, com medo

do poder que este poderia vir a representar (TORRES, 2012). O castelo ndo s6 nunca foi
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terminado, como permaneceu em ruinas até a atualidade. Em relacdo a muralha ainda é

possivel observar alguns trocos no terreno (Fig. 31).

Fig. 31 — Ruinas do Castelo de Vila do Touro.

Fonte: Xavier Cameijo.

Castelo de Alfaiates
Existem aspetos pouco claros em relagédo a historia desta fortificagdo. Sabe-se

que em 1516 as obras de reconstrucdo’ foram concluidas durante o reinado de D.
Manuel. O seu papel foi de extrema importancia, pela sua localizagdo fronteirica,
durante o periodo das Invasdes Francesas (OSORIO, 2014).

Ao longo do tempo a povoacédo foi crescendo nas imediacOes do castelo e da
pequena muralha e por isso apenas € possivel ter uma ideia do seu aspeto original na
zona da porta de entrada. Em 2013, ficaram concluidas algumas obras de recuperacéo

do pavimento envolvente ao castelo bem como a instalacdo de iluminagcdo nas muralhas
(Fig. 32).

Fig. 32 — Castelo de Alfaiates.

Fonte: Xavier Cameijo.

" Reconstrugdo e ndo construco pelo fato de se considerar jé ter existido uma fortificacio anterior a esta
data.
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Castelo de Vilar Maior

Em 1296, D. Dinis concedeu a carta de foral a povoacdo de Vilar Maior, e
mandou reconstruir o castelo. A sua construgdo resultou da expansédo do reino de Leéo.
Durante os reinados de D. Fernando, D. Jodo | e D. Manuel |, as muralhas foram alvo
de vérias intervencdes (FERNANDES e OSORIO, 2013).

Durante os anos de 2013 e 2014, o castelo foi alvo de varios trabalhos de
investigacdo arqueoldgica no seu ndcleo central e ainda de trabalhos de requalificacéo
dos acessos, fato que causou alguns atritos uma vez que 0s materiais usados na criagao
desses acessos contrastam com o carater historico deste monumento (DUARTE, 2014 e
PERNADAS, 2014), (Fig. 33).

Fig. 33 — Castelo de Vilar Maior.
Fonte: Xavier Cameijo.

7.1.2. Patriménio de carater religioso

Igrejas

Em termos de patrimonio religioso, mais propriamente de igrejas, o concelho do
Sabugal também é bastante rico um pouco por todas as freguesias. As mais antigas, de
origem romanica, sao a Igreja da Misericordia em Alfaiates (Fig. 34), a Igreja de St?
Maria do Castelo, em Vilar Maior que foi destruida em 1923 (Fig. 35), ambas
classificadas como Imoveis de Interesse Publico, e a Igreja da Misericordia do Sabugal.

Dos séculos XVI1 e XVII, destaque em especial para a Igreja Matriz de Alfaiates
e Capela de Nossa Senhora do Monte, na Cerdeira do Cba com caracteristicas tardo-
renascentistas e maneiristas. De caracteristicas barrocas, existem o0s exemplares da
Igreja do Convento de Sacaparte, Igreja Matriz de Vilar Maior (Imovel de Interesse

Municipal) e Igreja Matriz de Rendo (Roteiro Turistico, 2008).
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Fig. 34 — Igreja da Misericordia, em Alfaiates.

Fonte: Xavier Cameijo.

Fig. 35 — Ruinas da Igreja de St? Maria do Castelo, em Vilar Maior.

Fonte: Xavier Cameijo.

Alminhas

De entre os varios marcos religiosos existentes, as alminhas merecem destaque
por se encontrarem um pouco por todo o territorio do concelho. Encontram-se
espalhadas por varios caminhos e serviam para lembrar quem por ali passasse a
existéncia de almas a sofrer no Purgatorio e a rezar por elas (TORRES, 2012).

Para além deste motivo, as alminhas passaram a assinalar também locais onde
tenha ocorrido uma morte marcante ou violenta, que durante o tempo do contrabando®
eram bastante frequentes (TORRES, 2011), (Fig. 36).

8 A questdo do contrabando vai ser abordada mais a frente, quando falarmos no patriménio imaterial.
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Pela sua variada existéncia e pela dispersdo territorial que apresentam (no meio
da natureza e junto a caminhos rurais) podem ser encaradas como um importante
recurso para 0 conhecimento da cultura local, articulando varios sitios rurais mais

isolados e aos quais os visitantes dificilmente tém acesso (Fig. 37).

Fig. 36 —Alminhas em Alfaiates e em Ruivos.

Fonte: Xavier Cameijo.

Fig. 37 — Disperséo de Alminhas pelo concelho do Sabugal.
Fonte: 16° Boletim Municipal, 2015.
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7.1.3. Patriménio de carater civil

Pontes

A passagem do rio Cba pelo concelho levou a que ao longo dos tempos 0s
ocupantes territoriais fossem sentindo necessidade de superar essa barreira fisica e dai a
importancia das pontes como patrimonio cultural bastante presente. As pontes refletem
também uma importancia ao nivel do controlo da circulacéo, visto que estamos perante
uma area de fronteira. Assim, destacam-se nesta categoria de patriménio material de
carater civil a ponte romana de Aldeia da Ponte, a ponte romanica de Vilar Maior (Fig.
38), a ponte de Sequeiros do século XVI (Fig. 39) e a Ponte Velha do Sabugal®. De
forma a colmatar a falta de pontes em todos os locais de frequente circulacdo, surgem os
pontbes e as poldras, que permitiam assim a circulacdo a pé. Praticamente em todas as
freguesias existem pontdes ou poldras, para atravessar o Coa ou qualquer outro ribeiro
existente (Fig.40).

_». o

Fig. 39 — Ponte de Sequeiros, em Valongo do Coa.

Fonte: Xavier Cameijo.

® Possivelmente construida durante o Reinado de D. Dinis, & semelhanca do Castelo do Sabugal, mas
como nao existe qualquer tipo de inscri¢do, ndo é possivel datar a sua construcao.
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Fig. 40 — Pontdo sobre a Ribeira de Boi, junto ao espac¢o termal do Cré.
Fonte: Xavier Cameijo.

Nota-se claramente uma mudanca de paradigma, em termos do patriménio. E
entendido como patrimdnio, ndo s6 os elementos mais estaticos, como também

determinados ambientes relacionados com a vivéncia das comunidades locais.

Pelourinhos

O Pelourinho era um dos elementos que juntamente com a Camara Municipal, o
Tribunal e a Prisdo, todos os cinco concelhos medievais tinham. Os restantes edificios
acabaram por ser abandonados ou ocupados por outro tipo de fungdes, tendo apenas
sido os Pelourinhos a resistir. Mas nem todos. Dos 5, apenas 4 permaneceram. Os de
Sortelha, Alfaiates, Vilar Maior e Vilar do Touro, exemplares originais que ainda se
encontram em bom estado de conservacdo. Apenas o0 do Sabugal foi destruido nos finais
do século XIX e, recentemente, foi recriada uma réplica, no local onde foram
encontrados alguns vestigios do Pelourinho original (Fig. 41).

Fig. 41 — Pelourinhos de Alfaiates, Sabugal (recriacdo) e de Vilar Maior.

Fonte: Xavier Cameijo.
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Casas e Solares

Dentro da tipologia de patriménio material civil, o concelho do Sabugal,
apresenta alguns legados de interesse patrimonial, como solares e casas abastadas com
determinadas caracteristicas que os distinguem do tipo de habitacdo tradicional na area
de estudo, e que acabaram por adquirir o nome da familia proprietaria. E o caso do Solar
dos Britos, na cidade do Sabugal (Fig. 42) e do Solar dos Camejos na aldeia de

Alfaiates™®.

Fonte: Xavier Cameijo.

Termas

O patrimdnio do Sabugal é marcado também pela existéncia e funcionamento de
dois importantes espacos termais, hoje em ruinas, as Termas do Crd, na Rapoula do C6a
e as Termas Aguas Radium, em Sortelha.

A utilizacdo das aguas do Crd com as suas propriedades terapéuticas e
medicinais, remete para o periodo de ocupacdo Romana™. Mas a referéncia mais antiga
do funcionamento das caldas do Cro e de 1726, da autoria de Francisco da Fonseca
Henriques no qual sdo referidos os efeitos terapéuticos das aguas (ALEXANDRE,

2003a). Em 1885, estavam ja construidas no local quatro casas nas quais ja era possivel

10 Existem mais alguns no concelho. S&o apresentados estes apenas a titulo de exemplo e pelo facto de
serem 0s mais imponentes e de valor reconhecido.

! Foram encontradas 25 moedas dessa época, 0 que leva a concluir que durante o periodo romano tenha
existido ocupacdo daquele territorio bem como a exploragdo das dguas, uma vez que 0 povo romano é
considerado por alguns autores o fundador do termalismo em Portugal.
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tomar banhos quentes e até mesmo uma capela em louvor da Nossa Senhora dos
Milagres, pelas melhoras que a agua provocava aos banhistas (CORREIA, 1946).

Mas apenas em 1935, foi construido o edificio do balneério, onde ainda hoje é
possivel entrar e observar as ruinas. O objetivo desta construcdo prendia-se com 0 uso
eficiente das aguas em melhores condigdes para os utilizadores, de acesso simples e
com uma oferta de todo o tipo de tratamentos hidroterapéuticos. Apesar da simplicidade
da arquitetura do balneério, no contexto espacio-temporal, era sem davida um edificio
imponente. Simultaneamente, com a constru¢cdo dos edificios foram criados dois
tanques para reservatério das aguas que iriam servir o balneario, que também ainda é
possivel observar no terreno (ALEXANDRE, 2003a).

Em 1974, a época balnear das termas ndo chegou a arrancar, na medida em que
as dificuldades financeiras eram de tal ordem, que néo existiram condic¢des para reabrir
0 espaco. Alguns autores apresentam motivos para fundamentar o encerramento das
caldas do Crd, que até ha pouco tempo eram relativamente concorridas, mas que
presentemente estdo abandonadas, por desleixo da firma ou empresa concessionaria
das aguas (BARROCO, 1978:71).

Durante esse momento, em que as termas ficaram ao abandono, todos o0s
edificios foram alvo de vandalismo e todos os equipamentos foram roubados pela
populacdo para uso préprio. S6 em 2001, é que a Camara Municipal, construiu um
balneario provisorio onde, passaram a decorrer 0s tratamentos, com vista ao
reconhecimento das vocacg0es terapéuticas da sua agua mineral e que funcionou durante
9 anos. Em 2011, a Camara Municipal de Sabugal construiu um moderno balneario,
com condigfes de exceléncia na vanguarda do termalismo em Portugal e com mais
capacidade de suportar um maior numero de clientes.

No ano de 2012, o balneério das Termas do Crd foi concessionado a empresa
Natura Empreendimento S.A. que tem como objetivo dinamizar e fazer evoluir
ainda mais esta infraestrutura, enquanto que, todo o restante patriménio das termas,
em ruina, continuam sob a gestdo da Camara Municipal.

Entre 2013 a 2015, decorreram neste espago as obras de construcdo o Hotel
Termal do Cro (Fig.43).
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[] Antigo Balneério (1935) [ Novo Balnedrio (2011)

Balneario Provisorio (2001) D Construgao do Hotel (2013)

Fig. 43 — Antigos e novos edificios das Termas do Cro.

Fonte: Xavier Cameijo.

Em relagdo as Aguas Radium de Sortelha, é possivel ver as imponentes ruinas do
antigo hotel, também ele com um semelhante historial (Fig. 44). A sua construcao data
de 1926, pela iniciativa do conde espanhol Henrique Gongalves, alegando a cura da sua
filha devido as propriedades termais desta agua radioativa (SILVA, 2014).

A exploracdo fechou por volta de 1945, por se verificar que afinal os perigos
existentes da radioatividade eram maiores que as possiveis propriedades terapéuticas.
Tal como no caso das Termas do Cro, este espaco ficou completamente ao abandono,
embora neste caso permanega completamente em ruinas sem a perspetiva de uma

possivel recuperacéo®, para além de que o espaco é propriedade de um particular.

'2 N#o para fins termais, visto que se conclui que esta é uma agua com elevada radioatividade, mas para
turismo rural ou outra exploracdo que pode recuperar o espago.
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Fig. 44 — Ruinas das Termas Aguas Radium, em Sortelha.

Fonte: Xavier Cameijo.

7.1.4. Patrimdnio de carater vernacular

Moinhos de agua

Entende-se como patriménio material de carater vernacular, tudo o que esteja
relacionado, de alguma forma, com a producdo e economia rural. Nesse sentido, 0s
moinhos de agua existentes no concelho podem ser entendidos como patriménio. Mais
uma vez surge a questdo do rio Cdéa como um importante elemento natural, que serviu
como fator de fixacao e recurso ao desenvolvimento da populagédo. Ao longo do rio Coa
e de outros ribeiros de caudal importante, é possivel encontrar varios exemplares, que
através do aproveitamento de uma fonte de energia natural e renovavel (forca da agua),
permitiam a moagem dos cereais. O seu papel foi de extrema importancia para a
subsisténcia local, uma vez que os cereais tém, ao longo da historia, um importante peso
na alimentacdo. Até ao desenvolvimento industrial, os moinhos eram a Gnico recurso
que permitia a transformacéo do grdo em farinha (CORREIA, 1946).

Atualmente estdo em decadéncia e poucos sdo ja 0s moinhos que se encontram a
desenvolver este tipo de trabalhos, para além de que a populacdo que tradicionalmente
estava ligada a esta atividade ter falecido, e esse conhecimento caiu em desuso. Por esse
motivo, grande parte dos moinhos de agua estdo hoje abandonados e em ruinas. Existe
alguns que foram recuperados para que pontualmente possam recriar esse lavor e outros
em que a funcdo original ficou para segundo plano como elemento decorativos, com a

sua transformacao em bar ou habitacéo.
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O forno do povo

Um dos elementos mais caracteristico da vivéncia em espaco rural sdo os fornos
“comunitarios” como hoje certamente se diria. A sua principal fungdo era cozer pao e
ndo pertenciam a um dono particular, mas sim ao povo, que de acordo com uma escala
de utilizacdo determinava os dias que os varios habitantes poderiam servir-se dele
(CORREIA, 1946). Existiam em todas as freguesias, e eram a unica forma de a
populacdo poder ter pdo. A medida que a fabricacio de pdo se foi tornando uma
profissdo, os fornos do povo foram fechando as suas portas. Em alguns locais servem

hoje de convivios pontuais da populacdo de forma a recriar esta dinamica (Fig. 45).

FORNO
COMUNITARIO

RAPOULA DO COA

{ {4}
\

Fig. 45 — Recriagdo publica do Forno Comunitario, em Rapoula do Céa.

Fonte: Facebook, Freguesia Rapoula do Coa.

7.2. Patrimoénio imaterial
Se, por um lado, o patrimoénio material apresentado anteriormente é visto como
um recurso de desenvolvimento local, o patrimonio imaterial que o concelho possui, é

de igual forma muito rico e caracteristico, nas suas mais variadas tipologias e vertentes.
7.2.1. Linguas e expressdes orais

Giria quadrazenha

Um dos mais singulares patrimdnios imaterial é a Giria Quadrazenha, da
freguesia de Quadrazais. Tratou-se de uma forma de comunicacdo por codigo, que
durante o tempo do contrabando, permitia falar na presenca de estranhos sem que estes
se apercebessem do que estava a ser dito. Para além da giria, em Quadrazais existia
também uma pronuncia propria exclusiva dessa povoacdo. Era principalmente uma

forma de comunicar na presenca dos guardas-fiscais. Veja-se o exemplo desta frase dita

106



na Giria Quadrazenha: machina-te que 14 vém os da reto facha e que significa foge que
I&a vém os guardas (CORREIA, 1946).

7.2.2. Expressdes artisticas e preformativas

Capeia Arraiana ou Raiana®®

A Capeia Arraiana ¢ uma manifestacdo tauromaquica especifica de algumas
freguesias do concelho do Sabugal, singularizada pela lide do touro bravo com o auxilio
exclusivo do forcdo™. A Capeia é realizada ao longo do ano, de acordo com as
principais festividades (Natal, Carnaval, Pascoa), mas principalmente durante o0 més de
agosto, em associacdo com a festa patronal de cada aldeia, constituindo o ponto alto e
mais emblematico dessas festividades. Mesmo que, por qualquer motivo, ndo se
realizem os festejos religiosos, a Capeia realiza-se sempre.

Agosto é por exceléncia 0 més em que toda a diaspora sabugalense em Portugal
e na Europa regressa para realizar férias no Sabugal junto das suas raizes e dos seus
familiares. Para além das condicdes climaticas favoraveis, é durante esse periodo de
tempo que o concelho, quase triplica a sua populacdo, portanto esse é sem duvida o
periodo mais indicado para a realiza¢do das tradicionais Capeias.

Em relacdo a origem da Capeia, existe pouca informacdo documental e esse
facto, origina opinides um pouco contraditorias. O livro Mulheres da Beira de Abel
Botelho (1886) é a referéncia mais antiga sobre Capeia com o conto Uma Corrida de
Toiros no Sabugal. Contudo ndo existem fontes anteriores ao século XIX, o que tem
levado a teoria de que a Capeia Arraiana ndo tenha um aparecimento tdo longinquo
(CABANAS e TUTATUX, 2011).

Se em termos temporais ndo é facil determinar uma data precisa, para 0 motivo
que esteve na base do aparecimento e origem das primeiras Capeias também néo o é.
Uma das explicagdes e aquela que parece mais credivel aponta para o facto de que, do
outro lado da fronteira, em Espanha, existiam terrenos onde pastava o gado bravo e

como muitos deles estavam mal cercados, frequentemente fugiam e facilmente

13 0 termos mais usado é Capeia Arraiana, embora muitas vezes se encontre Capeia Raiana, que também
esta correto.
14 e . . - n . A

Utensilio feito em madeira de carvalho, um enorme triangulo feito de trés longas pernadas, os lados
medindo cerca de 5 m, e um longo pau atravessado na base, com cerca de 7,5 m com as pontas e as
extremidades salientes — as galhas — um outro pau, perpendicular & base, a meio desta, e com cerca de 6
m, tem a ponta, no vértice formado pelos lados do triangulo, também saliente — o rabicho — servindo de
leme a um homem que, nessa ponta, 0 empunha — o rabicheiro — para conduzir a actuacdo do forcéo.
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chegavam a Portugal e destruiam os cultivos dos agricultores. Assim, como forma de
compensar esse prejuizo, os espanhois emprestavam alguns dos seus touros por um dia
para que o povo da raia Sabugalense pudesse realizar uma Capeia.

Mais tarde, e j& durante o tempo do contrabando, os animais eram roubados de
noite no pais vizinho e trazidos para o Sabugal para que se pudesse cumprir a tradicdo
de mais uma Capeia, até que pouco a pouco 0s mordomos comecaram a alugar os touros
a produtores de gado para o mesmo efeito. Em cada ano e para cada freguesia é
nomeada uma equipa de mordomos que fica encarregue de toda a organizacdo e
angariacdo de recursos para a sua realizagéo.

A Capeia Arraiana tem lugar no largo principal da aldeia que, nesta altura, é
temporariamente vedado. Para além do evento principal, a lide do touro com o forcao,
constituem componentes publicas da pratica o Encerro, o Boi da prova, o Pedido da
Praca que precedem a Capeia, e 0 Desencerro, com o qual ela termina (PISSARRA e
GOMEZ, 2003).

Encerro

O Encerro (Fig. 46) realiza-se da parte da manha e consiste em levar os touros
ao longo de caminhos rurais, desde os lameiros onde se encontram a pastar até ao
recinto onde vao ficar encerrados até ao momento em que ocorre a Capeia.

No passado, em que 0s touros eram provenientes de Espanha, o Encerro
consistia em ir busca-los efetivamente as pastagens originais. Atualmente os animais
sdo trazidos atempadamente por transportes de gado vivo e colocados em terrenos perto
da freguesia em que se realiza a Capeia.

No Encerro participam os varios populares e cavaleiros com o auxilio de
cabrestos™ e vacas mansas, para encorajar 0s touros no Seu percurso até & povoacao.
Hoje em dia € frequente também a participagdo de jipes e de motas durante 0s Encerros
0 que acaba por desvirtuar a tradigdo mas, que por outro lado, demostra que esta € uma
cultura dindmica aberta a participacao.

Por norma, os touros usados durante o Encerro ndo sdo 0s mesmos que Vao ser

enfrentados com o Forgédo durante a Capeia propriamente dita.

% Touros castrados.
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Fig. 46 — Encerro.

Fonte: Xavier Cameijo.

Boi da Prova
Ainda durante a manha e logo ap6s o Encerro, tem lugar o Boi da Prova. E uma
espécie de teste a um dos touros para aumentar a expetativa e a ansiedade pela Capeia

propriamente dita e para a qual se reservam sempre 0s touros mais fortes e imponentes.

Pedido da Praca

Trata-se de um pequeno momento solene com alguns elementos dentro da praca
e em que os mordomos pedem autorizagdo ao presidente da Junta de Freguesia ou a
outra qualquer personalidade de respeito na localidade para dar inicio a Capeia (Fig.
47).

Fig. 47 — Pedido da Praca na Capeia do Soito.

Fonte: Xavier Cameijo.
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Capeia

Depois de concedida a autorizacdo da praca, comeca a Capeia (Fig. 48). O
primeiro touro a entrar € para 0s mordomos, ou seja, neste primeiro touro para além dos
restantes elementos que seguram o forcéo, encontram-se os mordomos. Por norma cada
Capeia conta com a entrada na praga de 6 ou 7 touros. Em tempos apenas poderiam
pegar ao forcdo os rapazes solteiros de cada freguesia. Com a perda de populacéo
jovem, hoje ja ndo é assim. Inclusive, durante a Capeia para além dos touros, existe uma
bezerra para que 0s mais pequenos, as mulheres e mesmo os turistas, possam vivenciar
a experiéncia de enfrentar o animal com o Forcdo e por isso a bezerra, para que 0 risco

ndo seja tdo elevado.

Fig. 48 — Capeia Arraiana, na Praga de Touros do Soito.

Fonte: Xavier Cameijo.

Desencerro

Em algumas localidades, logo ap6s a Capeia, procede-se ao desencerro, ou seja a
devolucédo dos cabrestos e dos touros do Encerro, que sdo novamente conduzidos pelos
cavaleiros, mas aqui sem o acompanhamento da populagdo. Nas povoagfes onde ndo se
realiza o desencerro, os animais sdo carregados no camido diretamente para ganadaria

de origem.

A Capeia Arraiana, tourada popular exclusiva das terras raianas do concelho do
Sabugal foi regista como Patriménio Cultural Imaterial, no Inventario Nacional do

Instituto dos Museus e da Conservacdo (IMC), tendo em conta o seu valor enquanto
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manifestacdo popular e etnogréfica de carateristicas tdo singulares. A classificacéo foi
publicada em Diario da Republica no dia 16 de novembro de 2011. A categoria de
Patriménio Cultural e Imaterial para a Capeia Arraiana é o resultado do trabalho
desenvolvido pelo Instituto dos Museus e da Conservacdo desde 2007, entre as quais foi
preponderante a instituicdo do regime juridico para a salvaguarda do PCI em Portugal®.

A atribuicdo feita a Capeia Arraiana e a sua inscricdo na lista de Patriménio
Nacional, estd de acordo com o que a Convencdo para a Salvaguarda do Patrimonio
Cultural Imaterial da UNESCO exige, que € efetivamente a criacdo de inventarios
nacionais, nesse sentido passam a estar reunidas as condigdes para uma eventual
candidatura da Capeia a Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade. Na sequéncia
desse reconhecimento & necessario continuar a trabalhar a imagem e divulgacdo da
Capeia para que novas metas e novos pUblicos sejam atingidos*’.

Dentro de toda a oferta cultural que o concelho do Sabugal apresenta, pode
dizer-se que a Capeia é aquela com maiores potencialidades de desenvolvimento.
Contudo, tem uma perspetiva controversa. Corridas a Portuguesa, Garraiadas, Touradas,
sdo manifestagOes culturais distintas que tém como elo de ligacdo o Touro e o facto de
trazerem associadas um grande debate de ideologias e contradi¢fes e a Capeia Arraiana
ndo é excecdo, havendo também em torno dela opinides de opositores e defensores
(CABANAS e TUTATUX, 2011).

Do lado de quem se ople a esta manifestacdo cultural, a justificacdo passa
essencialmente pelo facto de os individuos se colocarem numa situacéo de risco e claro
pela defesa dos direitos dos animais ndo s6 pela morte mas também como motivo de
divertimento e de interesses econémicos.

Todos os anos, é frequente ocorrem alguns acidentes durante as Capeias, para
além de que as criancas participam e pegam ao forcdo desde muito cedo, o que é
apontado como falta de responsabilidade social uma vez que assistem a este tipo de
demonstracbes dos mais pequenos em frente ao touro. A questdo dos direitos dos
animais determina um conjunto de normas de protecdo que se aplica ao caso das
touradas, em que se considera que o animal é usado como forma de entretenimento da
populacdo e criacdo de receitas econémicas, em alguns casos com sofrimento do préprio

animal, de forma a intensificar a valentia dos toureiros.

'http://capeiaarraiana.pt/2011/11/19/capeia-arraiana-e-patrimonio-cultural-imaterial/

7 http://www.imcip.pt/ptPT/patrimonio_imaterial/dpi_noticias/ContentDetail.aspx?id=3813
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Por outro lado, os defensores das touradas e, em especial, das Capeias contra-
argumentam dizendo que o homem e o touro séo respeitados de forma igual, que nédo
existem maus-tratos do animal e que a proibicdo da Capeia levaria a perda de uma
manifestacdo cultural ou social e por outro lado & extingcdo da espécie, na medida em
que a sua criacdo existe pelo facto de existiram também as touradas. Os defensores
comparam o papel das touradas ao papel das areas de reserva alegando que, em ambos
0S Casos, 0 objetivo é a sobrevivéncia de especies selvagens, salientado que em grande
parte a criagéo de touros tem por base a existéncia de touradas.

No caso da raia sabugalense, o debate néo se coloca de forma tdo acesa uma vez
gue nesta area todos dizem que ndo existe maus tratos nem sofrimento para o animal,
mas sim apenas o despertar da bravura do touro que Ihe esta na sua natureza selvagem.

E importante perceber que este patrimonio ndo é aceite de forma consensual.
Para a populacdo local é sem duvida uma manifestacdao cultural, que se sente orgulho
em promover e divulgar. Mas a interpretacdo e aceitacdo por parte dos atores externos,

pode ndo ser a mesma e resultar no estere6tipo da imagem do concelho.
7.2.3. Saberes, processos e técnicas tradicionais

Gastronomia

A gastronomia foi ganhando terreno como um elemento do patriménio cultural.
Mas a gastronomia por si s6 ndo seria um elemento estratégico suficiente para o
desenvolvimento de um local. O interesse principal para visitar um territério raramente
é a gastronomia tradicional. Ela acaba por ser importante enquanto complemento. A
ideia é que, ndo se visita um determinado sitio, com o objetivo de provar algo tipico do
local, visita-se por outro tipo de interesses, mas se poder provar e levar consigo algumas
dessas iguarias gastronémicas melhor.

A gastronomia do concelho do Sabugal é bastante variada e as suas iguarias vao
da carne ao peixe, passando pelos legumes terminando com as docarias. Muitos dos
produtos alimentares tradicionais, daquilo que era possivel obter da propria producéo ou
adquirir nos mercados locais.

Dentro das carnes destaca-se o cabrito assado, caca™ e as carnes de porco com

os enchidos, particularmente o bucho raiano (VAZ, 2011). O bucho é a peca mais

'8 Especialmente o javali e o coelho bravo.
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particular do enchido raiano e a peca mais auténtica da raia sabugalense (Fig. 49). E
feito de pedacos de carne do porco, dos 0ssos, da cabeca, do rabo e das orelhas do
animal, que apods ser posto em vinha de alhos, serve de enchimento a bexiga ou ao
palaio do porco. Depois de cheio, o bucho suspende-se com os outros enchidos nos
furais do fumeiro. No dia 17 de abril de 2010 escreveram-se mais umas linhas na
histéria do concelho do Sabugal, das suas tradicdes e particularmente da sua
gastronomia, pois foi o dia em que se realizou o primeiro capitulo da confraria do bucho
raiano. Essa peca de fumeiro tem a sua propria confraria que Ihe dedica almogos e
jantares com o objetivo de promover, divulgar e defender a gastronomia tradicional. Em
todos os encontros dos amigos do bucho é relembrado, a volta deste prato, o quéo
importante é conservar e continuar a tradicdo sabugalense.

Em relacdo ao peixe, a truta € considerada no concelho como o “marisco do
Sabugal”, por ser o peixe mais abundante nas &guas do Rio Céa. O prato mais
conhecido com este peixe séo as trutas de escabeche. Entre as aldeias de Quadrazais e
dos Foios, existe inclusive o restaurante TrutalCoda, que além de servir pratos Unicos

com trutas, é também viveiro delas (Fig. 50).

Y
Fig. 50 — Truta frita com molho de escabeche, TrutalCoa.

Fonte: Xavier Cameijo.
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Artesanato

As vérias ofertas artesanais existentes sdo o reflexo das necessidades da
populacéo e, por isso, o0 artesanato local apresenta sempre um carater utilitdrio. Com o
aparecimento e diversificagdo de produtos industrializados, os de confegdo local
adquiriram uma panoramica mais artistica e o artesanato passou a ser encarado como
uma fonte de rendimento, quase de sobrevivéncia, ja que se torna dificil resistir aos
precos apresentados pelos produtos industriais (Roteiros Turisticos, 2008).

No concelho do Sabugal, no que respeita ao artesanato destaque para a cestaria
de bracejo em Sortelha; a producdo artesanal de sabdo na Lomba; a tecelagem de
mantas de farrapos, colchas, panos, rendas e bordados, um pouco por todas as freguesias
em resultado da existéncia de varios teares; a madeira onde existe quem confecione
cadeiras, bancos, escultura, maquetes de casas, cabanas para presépios, pifaros, ou
miniaturas como o Forcdo; e ainda esculturas e pinturas em materiais como o ferro, a
pedra ou o barro. (Plano Estratégico Sabugal 2025 — Diagnostico, 2013).

Existe também a producdo alimentar de forma artesanal de onde resulta uma

variedade de produtos, como os enchidos, compotas, mel, pdo, queijos e licores.

7.2.4. Praticas sociais, rituais e eventos festivos

Contrabando

O contrabando apesar de poder ser agora entendido como patriménio imaterial,
foi até ha bem pouco tempo uma atividade que contribui para a economia local e que
terminou com a entrada em vigor da livre circulagcdo de bens e pessoas no espaco da
Unido Europeia.

O contrabando na raia, em particular na raia do concelho do Sabugal, consistia
em passar produtos de forma ilegal entre Portugal e Espanha, fugindo assim ao
pagamento de impostos. Para os residentes locais, principalmente para quem praticava o
contrabando, ndo era considerado um crime mas sim a solucdo encontrada para a sua
subsisténcia. Em alternativa a agricultura pouco rentavel, durante a década 50 do século
XX, na freguesia de Quadrazais, iniciou-se a préatica do contrabando que acabou por se
estender a grande maioria das aldeias do concelho. O contrabando era feito em torno de

produtos como café, p&o, gado, azeite, actcar, farinha, minério®, calgado, tabaco, entre

19 \/olframio e estanho.
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outros. De uma forma geral, levava-se para Espanha aquilo que no concelho se produzia
e trazia-se 0 que o0 que por ca faltava, praticas de fronteira muito comuns no passado, ao
longo de toda a raia portuguesa.

No concelho do Sabugal, mais do que em qualquer outro local, realizar
contrabando era relativamente “facil” devido a varios fatores que contribuiam para essa
situacdo: proximidade da fronteira, que permitia a deslocacéo a pé por veredas e atalhos
e como é uma area rural ndo existia um controlo tdo grande, o que permitiu a
intensificacdo deste tipo de fluxos. Apesar de a vigilancia ndo ser tdo apertada como em
outros locais da fronteira entre Portugal e Espanha, mesmo assim era necessario fugir
aos carabineiros® que tinham como misséo fiscalizar e impedir a circulaco ilegal de
produtos. Grande parte da populacdo praticava o contrabando. Muitos trabalhavam nas
terras durante o dia e aproveitavam a noite para realizar o contrabando. Quando os
produtos a ser transportados ndo permitiam que a deslocacdo fosse feita a pé, ia-se a
cavalo, o que acabava por dar lucro ndo s a um contrabandista, mas a toda a gente
envolvida na distribuicdo (Fig. 51).

O contrabando foi de tal forma marcante na cultura do concelho do Sabugal, que
as suas histdrias tém tanto para explorar e conhecer que promovido e valorizado de
forma correta pode ser um bom contributo para o desenvolvimento, para além de que a
populacdo local ainda se sente muito proxima desse passado e de certa forma o
contrabando continua a ser encarado como um motivo de orgulho, ja que espelha a

capacidade e engenho do populares para fazer face as dificuldades por eles vividas.

Fig. 51 — Recriagdo de uma cena do contrabando.

Fonte: José Manuel Campos.

% Termo usado para se referir aos guardas-fiscais.
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Festas e Romarias

Todas as freguesias do concelho apresentam festividades quer sejam elas de
cariz religioso e profano, com especial destaque para a festa de Nossa Senhora da Graga
no Sabugal, Nossa Senhora da Granja, no Soito e a Nossa Senhora da Pdvoa na
Sacaparte em Alfaiates.

Embora ocorram ao longo do ano, € durante os meses de verdo, em especial em
agosto, que as festas e romarias tém maior incidéncia, beneficiando assim quer do bom
tempo e das noites quentes que apelam a vivéncia na rua, quer da existéncia de um
maior ndmero de populacdo como resultado do regressa da diaspora, como
anteriormente foi referido.

Os Santos mais populares também tém a sua festa por estas terras, mas cabe ao
S&o Jodo, da cidade do Sabugal, o papel de protagonista naquelas que sdo consideradas
por muitos as “festas da cidade”. Cumpre-se a tradicdo de queimar o tradicional
pinheiro® na noite de 23 para 24 de junho (Fig. 52).

Outro acontecimento que marca os festejos nas localidades do concelho é o
tradicional madeiro na noite de Natal, composto por grandes troncos empilhados, por
norma no largo principal junto a igreja.

Para reproduzir cultura popular, dancas e vestudrio, existem o Grupo
Etnogréafico do Sabugal e a Associacdo Etnografica de Sortelha, que ndo tem deixado
cair no esquecimento o folclore local e que conta com a participacdo da populagdo em

especial dos grupos mais jovens.

Fig. 52 — Pinheiro de Sdo Jodo, na cidade do Sabugal.

Fonte: Xavier Cameijo.

2! Tronco de madeira, revestido por rosmaninho e por bandeirolas coloridas com uma boneca de trapos no
cume.
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8. Programacéo e comunicacdo do patrimonio cultural

8.1. Dinamizacéao e animacao cultural em torno do patrimonio

Capeia Arraiana em Lisboa

Um bom exemplo que demostra a importancia que a Capeia tem adquirido como
promotora do desenvolvimento local para o concelho do Sabugal é a Capeia organizada
anualmente pela Casa do Concelho Sabugal, em Lisboa®.

A casa do concelho do Sabugal em Lisboa foi criada no ano de 1975. Desde
entdo, essa instituicdo tem funcionado sempre em prol da divulgacdo do concelho e para
isso tem, por exemplo, comercializado produtos locais, organizado eventos de forma a
dar a conhecer um pouco do que € e do que existe de interesse no concelho do Sabugal,
nas mais variadas areas: desporto, cultura, patrimoénio e gastronomia.

Um dos maiores eventos que tem vindo a organizar de forma regular, desde
1977, é a Capeia Arraiana, no Campo Pequeno, em Lisboa. Consiste em levar durante
um dia o forcdo e a tradicdo da raia de forma a fazer uma demonstracdo na praca de
touros do Campo Pequeno. O festival vai ja na XXXV edicdo e tem cada vez mais uma
maior visibilidade junto do publico. A partir de 2013, passou a realizar-se na Praca de
Touros Palha Blanca, em Vila Franca de Xira, e ndo no Campo Pequeno, como
costumava acontecer até aqui.

Assim, os sabugalenses espalhados pela capital e areas proximas, podem reviver
perto de si as suas origens, mas acima de tudo o que € mais importante é dar a conhecer
ao resto do pais uma tradicdo Unica e que apds assistirem pela primeira vez, tenham
curiosidade de viver de perto esta tradicao taurina, captando mais visitantes e turistas até
ao Sabugal. Nesse sentido a Capeia Arraiana organizada pela Casa do Concelho do
Sabugal em Lisboa tem conseguido alavancar essas duas vertentes: celebrar a cultura e
tradicdo do Sabugal e divulgar o préprio nome do concelho e da Capeia e assim tem
sido sem duvida um importante motor no desenvolvimento local.

A diaspora tem um importante papel enquanto canal de divulgacdo e recriacao

da cultura local, para o exterior.

22 http://www.casadoconcelhodosabugal.pt/Documentos/Capeia/Site.htm
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Roteiros Gastrondmicos

Organizados pela Camara Municipal do Sabugal, os Roteiros Gastrondémicos —
Sabugal a mesa tiveram origem em 2007 e é um tipo de evento que tem decorrido
anualmente na semana do Carnaval (Fig. 53).

A ideia surgiu com o objetivo de divulgar a gastromania local do concelho do
Sabugal e simultaneamente contribuir para a promocao socioecondémica e turistica da
regido. Os participantes e 0s pontos de paragens dos roteiros gastrondmicos Sa0 0S
restaurantes do concelho. Durante toda a semana do carnaval, para além do menu anual
de cada restaurante é possivel provar as principais iguarias da gastronomia local.

Este evento gastrondmico distingue ainda o melhor prato entre os pratos. Com
este concurso, apela-se a criatividade dos chefes de cozinha locais, com recurso a
produtos locais e permite recuperar e manter vivas técnicas de confecdo ancestrais,
associando-lhe a inovagéo e o requinte na apresentagéo.

Os restaurantes participantes, para além do beneficio em atrair mais clientes,
recebem o certificado de participacao e o vencedor do “Prémio Iguaria” recebe ainda a
modica quantia de 250 euros. E uma forma de incentivar os particulares a colaborar com

esta iniciativa do municipio.

AIATES

»
o
c
o
s
o

°
©
“»
©
o
c
©
-
B
©
-

Sabugal

surpreenda os sentidos

Fig. 53 — Informac&o sobre os Roteiros Gastronémicos de 2014.

Fonte: http://www.cm-sabugal.pt/index.php/municipio/notas-de-imprensa

Carnaval no Sabugal

A semelhanga do que tem acontecido na grande maioria dos municipios em
Portugal, também no Sabugal se comemora a folia carnavalesca e, desde 2014, de forma
mais organizada, em desfile.

O desfile de carnaval é resultado da iniciativa das associa¢des locais do concelho

e é aberta a toda a comunidade que queira participar neste cortejo. Em 2014, e como
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forma de comemoragao dos 40 anos do 25 de Abril, a tematica geral foi a “Liberdade”,
e através desta encenacdo, retratar para os mais jovens este periodo da historia que
marcou o pais.

Em 2015, o desfile de carnaval realizou-se de acordo com o tema da
“Pastoricia”, na tentativa de recriar uma dindmica que tanto marcou este concelho rural
mas que cada vez mais tende a ser uma atividade em decadéncia (Fig. 54).

Para além deste desfile que se realiza na cidade do Sabugal, um pouco por todas
as aldeias, as escolas primarias e associagdes festejam o carnaval em arruadas e bailes,

contribuindo para a identidade e coeséo social.

Fig. 54 — Desfile de Carnaval 2015 na vila do Soito.

Fonte: Jornal Cinco Quinas.

Feira de produtos locais

Um outro evento que tem vindo a ocorrer de forma regular no concelho do
Sabugal é a Feira de Produtos Locais: 0 Mercado da Terra, que desde 2013 tem tido
lugar no primeiro fim de semana de dezembro.

Neste tipo de evento, os visitantes podem adquirir varios produtos endogenos do
concelho, como doces, fruta, mel, azeite, licores, jeropiga, castanha, queijo, enchidos
entre outros produtos alimentares e ndo-alimentares (11° Boletim Municipal, 2014).

Esta é também uma forma dos produtores locais, muitos deles ja licenciados com
0 Estatuto de Artesdo, poderem comercializar os seus produtos e desenvolver a sua
atividade (Fig. 55).
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Fig. 55 — Venda de enchidos da regido, nas feiras locais.

Fonte: Xavier Cameijo.

Recriagdes historicas

Uma forma de divulgacéo cultural que a autarquia, em articulacdo com outros
atores, principalmente locais, tém usado, sdo as recriacdes de marcos importantes da
histdria local. Vérios foram ja os exemplos em que, aliado ao patrimoénio cultural, foram
feitas encenacgdes: Sabugal nos anos 20, Viagem aos clandestinos anos 50, banhos
romanos, assalto ao Castelo de Alfaiates.

Sabugal Surpreenda os Sentidos

O evento Sabugal Surpreenda os Sentidos realiza-se anualmente no centro
historico da cidade do Sabugal e em cada ano faz recuar no tempo até uma época
especifica e distinta e tem ocorrido no 3° fim de semana do més de julho (Fig. 56).

Em julho de 2012, o Sabugal retrocedeu a época medieval, durante o reinado de
D. Dinis. Foi reproduzida a ceia medieval a mesa com El Rei, 0 anincio do tratado de
Alcanizes, o rapto da Donzela pelos cavaleiros de Sortelha, o Milagre das Rosas da
Rainha Santa Isabel, esposa de D. Dinis (6° Boletim Municipal, 2012).

No ano de 2013, o nucleo da antiga vila do Sabugal recuou até aos anos 20 do
século passado, através de recriacBes oficiais da época, mercado e vivéncias
tradicionais. Um dos momentos altos desta edicdo foi a recriacdo do ciclo do pédo e
ainda a Revolta do Aguilhdo, um motim da populacdo passado no Sabugal, em 1926,
face a insatisfacOes relativamente a determinadas opgdes politicas (10° Boletim
Municipal, 2013). Em 2014, o evento Sabugal Surpreenda os Sentidos, levou o centro
histérico numa Viagem aos [clandestinos] anos 50. Foram recriadas cenas alusivas ao

contrabando com recurso a varias expressdes da giria quadrazenha e paralelamente
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jogos tradicionais, tabernas e petiscos, folclore e venda de produtos locais (14° Boletim
Municipal, 2014).

Fig. 56 — Ambiente das recriacOes histdricas, em varias edi¢cdes do evento Sabugal
Surpreenda os Sentidos, junto ao Castelo do Sabugal.
Fonte: Xavier Cameijo.

Assalto ao castelo de Alfaiates

Na noite de 30 de marco de 2013, aquando a inauguracdo da iluminacdo do
castelo de Alfaiates, teve lugar a recriacdo historica da conquista do castelo pelo Rei D.
Dinis (Fig. 57). A encenacgéo focou aspetos como as lutas travadas entre portugueses e
espanhois durante a conquista dos castelos de Ribacda apds a assinatura do tratado de
Alcanizes, nos finais do século XIII (9° Boletim Municipal). Este foi um evento
ocasional, de ambito local.

Fig. 57 — Recriagdo historica do assalto ao castelo de Alfaiates.

Fonte: Xavier Cameijo.
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Banhos romanos

A abertura da época termal de 2013, das Termas do Cro, foi assinalada com a
recriacdo dos banhos romanos (Fig. 58). As ruinas do antigo balneéario termal foram o
cenario para a recriagdo historica dos banhos do periodo romano e do quotidiano da
época. A recriacdo consistiu na vinda de um patricio romano a banhos, com os pequenos
detalhes das diferentes fases dos banhos. A encenacéo teve por base o banho romano,
mas também foram realizadas encenacGes complementares, como dancas de vestais,
combate de gladiadores, rituais de purificacdo, declamacdo de poesia, canto e musica. A
acdo terminou com uma visita guiada ao atual balneario termal do Cro.

Com a recriagdo historica, a autarquia pretendeu captar utentes para o
equipamento termal. Esta € uma acdo promocional das termas e, através dela,
promovermos 0 nosso concelho e o nosso patriménio, justificou Anténio Robalo,
Presidente da Camara Municipal do Sabugal. Paulo Martins, administrador da empresa
que gere a concessdo do balneario e que estd a construir o novo hotel termal, tem
consciéncia de que s6 com estas iniciativas € que conseguimos levar o nome do Cré a
mais pessoas. Isto é um veiculo excelente de desenvolvimento e de imagem para as
Termas do Cr6 e para o concelho em geral %,

Este foi sem davida um evento em que se pretendeu promover as Termas do Cro
e no qual se recorreu a histéria e ao patriménio como forma de marketing. E um bom
exemplo de boas praticas na gestdo do patrimonio, na medida em que levou visitantes
até as ruinas, dando a conhecer um pouco da sua origem, tendo como objetivo final

aumentar o numero de utentes durante a época balnear.

Fonte: Manuel Manso Nunes.

2 http://www.jornalaguarda.com/index.asp?idEdicao=496&id=28245&idSeccao=7136&Action=noticia
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Representacdo teatral da obra Maria Mim

A obra do autor Nuno de Montemor®*, Maria Mim, foi adaptada ao teatro e
representada pelo grupo de teatro Guardides da Lua®, que estreou em margo de 2014,
no Auditério Municipal do Sabugal (Fig. 59).

Esta representacdo acorreu na sequéncia da comemoragdo do cinquentendrio da

morte do escritor e retrata um romance de época, com grande destaque da freguesia de

Quadrazais, da giria quadrazenha e da época do contrabando (13° Boletim Municipal,
2014).

Fig. 59 — Representacao teatral da obra “Maria Mim” de Nuno Montemor.

Fonte: 13° Boletim Municipal.

Projeto “Entrelagados — bracejo, historia e design”

Da iniciativa das Aldeias Historicas de Portugal, surge um projeto na Aldeia
Histdrica de Sortelha, com o intuito de criar uma linha de mobiliario e decora¢do com o
recurso a técnica do bracejo. Este projeto ambicioso tem como pano de fundo o
desenvolvimento da economia e do territério o préprio patrimonio e as matérias-primas
locais. Pretende-se assim que 0s participantes neste curso de formagdo, possam no
futuro desenvolver a sua propria atividade engquanto artesdo e designers com a garantia
de que o produto do seu trabalho se apresenta com uma marca de qualidade certificada

no mercado (14° Boletim Municipal, 2014).

2% Nuno de Montemor é o pseudénimo do escritor e também padre, Joaquim Augusto Alvares de Almeida
(1881-1964), natural Quadrazais, concelho de Sabugal.
% Guardides da Lua é um grupo de teatro amador do concelho do Sabugal, da freguesia de Quarta-feira.
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Rota dos 5 Castelos

Em torno dos principais marcos e icones do passado medieval, a autarquia do
Sabugal desenvolveu um roteiro especifico entre os 5 castelos. Nesta rota dos 5 castelos,
para além de toda a informacé&o historica de cada castelo e da freguesia onde se localiza,
é ainda apresentada informacédo relevante para os visitantes e turistas, nomeadamente

como chegar ao concelho, onde comer e dormir (Fig. 60).
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Fig. 60 — Pagina da internet da Rota dos 5 Castelos.

Fonte: Camara Municipal do Sabugal.

Festival “Oh Forcdo Rapazes”

E também durante o més de agosto que se realiza o Festival Oh Forc&o Rapazes.
A ideia de um festival da Capeia remonta para agosto de 1986, quando pela primeira
vez as associacOes das freguesias de Forcalhos e Aldeia da Ponte sugeriram criar um
concurso em que todas as freguesias que tém a Capeia Arraiana na sua tradicdo
pudessem competir, e de onde, a cada ano, resultasse uma aldeia vencedora. A primeira
edicdo do evento teve lugar na Aldeia da Ponte, por ser, na altura, a Unica localidade
com uma praga de touros com uma capacidade para receber 4 500 pessoas. O festival
contou com a participacédo 8 aldeias. Apds a atuacdo de cada freguesia, um jari votava o
desempenho e atribuia uma pontuacdo. Vencia quem reunisse um maior pontuacao.

Depois de 1986, o evento decorreu com a atribuicdo de pontos durante os 3 anos
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seguintes, uma vez que as disputas e conflitos, levaram a que deixasse de ser um
concurso e passar a ser apenas um festival (CABANAS e TUTATUX, 2011).

Em agosto 2005, data da inauguracdo de uma nova praga de touros na freguesia
do Soito (Fig. 61), o festival deixa de decorrer exclusivamente na Aldeia da Ponte e
passa a ser alternado entre as duas aldeias. A organizacao do festival em cada ano fica a
cargo de duas das freguesias concorrentes.

As freguesias a concurso apresentam-se na praca, para durante 15 minutos
darem o seu melhor em frente ao touro que Ihe calhar em sorteio. Os rapazes que pegam
ao Forcdo levam todos t-shirts da mesma cor, de acordo com a aldeia que representam

(Fig. 62). Em 2014, o festival Oh Forcéo Rapazes celebrou os seus 29 anos.

Fig. 61 — Praca de Touros do Soito.

Fonte: Xavier Cameijo.

. W)

Fig. 62 — Ambiente do festival Oh Forcéo Rapazes.

Fonte: Autor desconhecido.
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Evento “Muralhas com Historia”

A Aldeia Historica de Sortelha tem sido palco nos ultimos anos de um evento
que cada vez mais tem vindo a ganhar nome no contexto nacional: Muralhas com
Historia que ocorre no 3° fim de semana do més de setembro (Fig. 63). O evento teve a
sua 12 edicdo em 2011 e desde entdo que tem ocorrido todos 0s anos e € uma iniciativa
da Cémara Municipal do Sabugal e da Empresa Municipal Sabugal+ (3° Boletim
Municipal, 2012).

Sortelha é sem duavida, um local indicado para a realizacdo de um evento deste
tipo que retrata o quotidiano a idade média, pelas carateristicas que a aldeia apresenta, o
que leva a que quem participa entre por completo no espirito.

Ao longo das varias edicGes, muitas foram as animacdes e 0s momentos
recriados, como a lenda do anel méagico de Sortija, treinos de combate para a deseja da
raia, lenda do Cabeco da Velha, espetaculos de malabares de fogo e de pirotecnia, entre
outras animacdes e artes performativas (14° Boletim Municipal, 2014).

Para além de toda a teatralizacdo e encenacdo de época, a Aldeia Histdrica de
Sortelha encontra-se repleta de tabernas e tendas de mercadores, onde sdo vendidos
produtos artesanais e onde € possivel degustar algumas iguarias da gastronomia local.

Embora, o tema central do evento seja a época medieval, em cada edigdo existe
sempre um assunto mais incidente o que faz com que seja sempre possivel apresentar,
em cada ano, animac0es novas e fazer com que quem visita um ano, volte nos seguintes
pois vai sempre contatar com situagfes novas e a sua descoberta ndo se esgota na

primeira visita. E quase como fidelizar os publicos-alvo.

Fig. 63 — Ambiente do evento Muralhas com Historia, em Sortelha.

Fonte: Xavier Cameijo.
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8.2. Meios de comunicacao e divulgacdo patrimonial e cultural

Os recursos patrimoniais e culturais no concelho do Sabugal sdo varios e de
elevada singularidade e reconhecimento. A sua gestdo, na grande maioria é da
responsabilidade da autarquia, mais propriamente da Empresa Municipal Sabugal+.
Criada em 2004, tem como objeto promover, apoiar e desenvolver atividades de carater
cultural, social, patrimonial e turistico, e ainda, desportivo, recreativo e ambiental, no
municipio do Sabugal. Neste momento, a Empresa é responsavel pelo Museu e
Auditorio Municipal, Piscinas e Gimnodesportivo Municipais, Estadio Municipal/Pista
de Atletismo, Rede de Informacdo Turistica, Centro de Negdcios Transfronteirico,
Centro de Juventude Cultura e Lazer do Soito e praia fluvial do Sabugal. Em relacdo ao
espaco Termal do Cr6, em 2012 deixou de ter a concessao da exploracdo do balneério,
mas continua ainda com a gestao das ruinas.

Para além da autarquia, existem outros atores que contribuem para a
comunicacgdo, como sdo o caso das associagdes locais e de outras entidades privadas.

Contudo, e em relacdo a divulgacdo e comunicacdo existem varios meios que
contribuem para conhecimento do patriménio e das atividades cultural e de animacéo
patrimonial (TORRES, 2013).

Jornal local “Cinco Quinas”

Cinco Quinas é o nome do Unico jornal local do concelho do Sabugal. Tem uma
periodicidade mensal e € um excelente veiculo da informacédo local no Sabugal e para
fora do Sabugal. O jornal esta disponivel para venda em suporte papel, em varios pontos
do concelho como quiosques, papelarias, cafés e minimercados.

Para quem reside fora do concelho e ndo lhe é possivel adquirir o jornal
diretamente num desses postos de venda, existe ainda a possibilidade de receber o
subscrito mensalmente na sua propria morada, desde que seja assinante e pague
anualmente os custos com a aquisi¢do do jornal.

Uma carateristica interessante desde meio de comunicacao local é a existéncia
da edicdo online, com acesso restrito a assinantes, onde diariamente se conhece a
informacdo local do concelho do Sabugal a partir de qualquer ponto do globo, desde que
se esteja conectado a internet (Fig. 64).

Através das varias edicdes do Jornal Cinco Quinas, tem-se divulgado o concelho

do Sabugal, nas suas mais variadas vertentes, nomeadamente a cultura, o patriménio, o
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lazer, a vida politica e o desporto. Sdo noticiados acontecimentos e atividades ao nivel
de cada freguesia e de forma mais global ao nivel da regido. Para quem tem acesso
online, a informacéo é recebida diariamente mas para quem apenas Ié em formato papel,
as noticias de cada edicdo referem-se ao que ocorreu no més anterior.

Para além da divulgacdo de informacdo é também um importante mecanismo de

publicitacdo de empresas e produtos locais, uma vez que 0S empresarios e negociantes

podem dispor de um espaco para a publicidade das suas atividades.
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Fig. 64 — Pagina principal da edi¢do online do jornal Cinco Quinas.

Fonte: http://www.cincoquinas.net

Blog “Capeia Arraiana”

O blog Capeia Arraiana foi fundado a 6 de dezembro de 2006. E um meio de
comunicacdo e divulgacdo online de informacédo regional independente, pluralista e
multimédia. O seu principal objetivo € promover as tradi¢cGes locais do Sabugal,
particularmente a Capeia Arraiana, 0 patriménio histoérico e cultural, as gentes e as
terras do Sabugal e da Beira Interior e fomentar a troca de noticias, ideias e comentarios
entre 0s seus naturais, descendentes e amigos.

Este € sem duvida uma ferramenta para a comunicacdo do concelho. Pelo fato de
se tratar de uma plataforma digital, permite que toda a informacédo partilhada possa ser

vista ndo so pela populacéo local como, pela restante diaspora sabugalense.
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Para aléem do seu carater enquanto 6rgdo informativo, permite uma maior
interacdo, através da opinido ou do comentario por parte do leitor e a analise e discussao
de temas bastante variados da esfera politica, cultural ou social, uma vez que 0s
colaboradores convidados do Capeia Arraiana sdo livres de exprimirem a sua opiniéo,
bem como todos os seguidores do blog.

N&o existe, neste caso, uma promocao territorial propriamente dita, existe sim
uma comunicacdo do concelho e das atividades e dinamicas que nele ocorrem sob a

forma de opinido e crénicas (Fig. 65).
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Fig. 65 — Pagina principal do blog Capeia Arraiana.

Fonte: http://capeiaarraiana.pt

Agenda Municipal

Porque a comunicacao € o suporte da vida em sociedade e o alicerce de qualquer
processo de desenvolvimento, a autarquia do Sabugal langou, no inicio de 2009, a
Agenda Municipal, como vetor de informacédo (Agenda Municipal, Ed.1, 2009).

A agenda tem como missdo divulgar e promover as atividades culturais e ltdicas
que ocorrem no concelho do Sabugal e é entendida como o elo de ligagdo entre os
agentes culturais existente e o publico de forma mais alargada (Agenda Municipal Ed.2,
2009).

O seu contributo, enquanto suporte de comunicagdo, tem permitido valorizar a
identidade cultural do Sabugal, promover e incentivar a participacdo do publico nas

vérias atividades. Trata-se de uma publicacdo trimestral, distribuida de forma gratuita
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em suporte papel no concelho do Sabugal (Fig. 66) e disponivel em suporte digital no
site da Camara Municipal do Sabugal, acessivel a todos os publicos (Fig.67).

Através da Agenda Municipal tem-se conhecimento dos varios eventos que
decorrem durante esse mesmo periodo de trés meses, como pecas de teatro, cinema,
exposi¢des, desporto, torneios de futsal, caminhadas, convivios, Capeias, festas e
romarias, entre outras atividades especificas de cada época do ano, como magustos,
Carnaval, natal e Pascoa.

Segundo a autarquia, a aposta na divulgacédo do calendario das atividades reflete-
se numa crescente participagdo das pessoas e pretende continuar a apostar-se nessa
promocdo, de forma a criar habitos culturais regulares da participacdo do publico nos
eventos. Assim, para além do aumento do ndmero de participantes, pretende-se uma
fidelizacdo desse mesmo publico (1° Boletim Municipal, 2011).

Fig. 66 — Agenda Municipal do Sabugal em suporte de papel.

Fonte: Xavier Cameijo.
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Fig. 67 — Agenda Municipal digital no site do Municipio do Sabugal.
Fonte: http://agendamunicipal.cm-sabugal.pt
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Boletim Municipal

Para aléem de comunicar as atividades a desenvolver é importante comunicar as
atividades desenvolvidas, e é nesse ambito que em julho de 2011 surge o Boletim
Municipal, associado & Agenda Municipal (Fig. 68).

Acaba por ser uma espécie de jornal do municipio que noticia a forma como
decorreram os eventos. Sdo divulgados primeiramente na Agenda Municipal e 3 meses
depois séo noticiados no Boletim Municipal.

Constitui, assim, um veiculo de promocao pela afirmacdo das potencialidades
turisticas junto dos leitores externos ao concelho ou que nao tenham participado nessas
atividades desenvolvidas pelo municipio, pelas juntas de freguesia e pelas associacdes
locais.

A informac&o presente no Boletim Municipal é transmitida para interior, com a
distribuicéo gratuita em papel e para o exterior, uma vez que pode ser consultada no site

da propria autarquia.

JULHO 2011 .O 1

-

BOLETIM
MUNICIPAL

CAPEIA ARRAIANA

Fig. 68 — Boletim Municipal em suporte de papel, varias edi¢Ges.

Fonte: Xavier Cameijo.

Divulgacéo de rua

Uma das formas mais comuns de comunicar e divulgar o patrimonio e 0s
eventos culturais, quer seja por parte da Camara Municipal, pela Empresa Municipal
Sabugal+ ou por qualquer outra associacfes ou entidade é atraves da distribuicdo de
flyers, da afixacdo de cartazes ou até mesmo da colocacdo de outdoors, no caso de
eventos com maior dindmica.

Este tipo de comunicacdo é feita ndo sé no concelho do Sabugal, como nos
concelhos limitrofes, onde também sdo distribuidos e afixados flyers e cartazes. No caso

particular dos outdoors, encontram-se posicionados em locais estratégicos, nas

131



principais vias de acesso de forma a informar todos os que entram no concelho, acerca

do patrimonio ou atividade existente, de forma destacada (Fig. 69).

CAPEIA ARRAIANA - SABUGAL

patrimoénio cultural imaterial nacional

“URA\.\-\ AS :
o
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Fig. 69 — Outdoors que promovem atividades e patriménio do Sabugal.

Fonte: Xavier Cameijo.

Site da Camara Municipal do Sabugal

Numa época tecnologica e digital, a internet apresenta-se como uma excelente
forma de promocao territorial e cultural. Por isso, & importante que o0s representantes
méaximos do territdrio, as autarquias locais, divulguem diversa informacdo nos seus
sites.

Esse facto é importante uma vez que permite que a informagdo chegue a
qualquer lugar. E transmitida e recebida de igual forma pela populagio local, pela
populacdo natural do Sabugal que se encontra fora do concelho e por todo os
interessados por este territorio. Assim, a utilizacdo deste meio de comunicacao, permite
que sejam alcancados diferentes alvos.

O site da Camara Municipal do Sabugal, é um importante mecanismo de
promocdo do patrimonio cultural e da imagem do concelho. Apresenta informacdes
gerais de contextualizacdo, como a historia, dados demograficos, oferta de
equipamentos e infraestruturas e dos principais pontos comerciais. Do ponto de vista da
informac&o turistica, sdo apresentadas indica¢cBes de como chegar, onde comer, onde
dormir, informacdo sobre a Aldeia Histdrica de Sortelha, Capeia Arraiana, Artesanato,
postos de turismo e do patrimonio subdividido em etnografico, arqueoldgico, natural e
historico-cultural (Fig. 70).
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Paralelamente a toda a informacdo escrita, existem muitas imagens e fotografias
que de forma mais rapida e eficiente comunicam e apresentam 0s recursos existentes no

concelho do Sabugal.
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Fig. 70 — Pagina principal do site da Camara Municipal do Sabugal.
Fonte: http://www.cm-sabugal.pt

Pagina do Facebook do Municipio do Sabugal

Recorre-se cada vez mais aos novos canais da comunicagdo porque apresentam
bastantes vantagens relativamente aos antigos. Nesse campo, as redes sociais S0 uma
ferramenta essencial na comunicacdo de eventos e atividades culturais, pelo facto de
conseguirem alcancar um publico-amplo e, no caso de algumas redes sociais que sdo de
acesso livre, ndo acarretam custos financeiros da sua utilizagdo permitem alcangar
publico muito diverso e de varios contextos territoriais.

Nesse sentido, a Cdmara Municipal do Sabugal, criou a sua propria pagina no
Facebook. (Fig. 71).

'i Municipio Do Sabugal 12§ Xavier Pagina inicial
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: +258 do Concelho do Sabugal. Este ano, a organizacéo do Tomeio, que conta
Ly n - com a participacéo de 22 equipas, esta a cargo da Associacdo

Transcudénia.
Convida os teus amigos para gostarem desta Pagina .
Na passada quinta-feira, dia 19 de marco, o sorteio ditou que irfo existir

Fig. 71 — Pagina do Municipio do Sabugal no Facebook.
Fonte: https://www.facebook.com/sabugal.concelho
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Participacdo em feiras

BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa

No ambito da estratégia de comunicacdo que as Aldeias Histdricas de Portugal
tém vindo a desenvolver, conduziu a presenca do Sabugal na Bolsa de Turismo de
Lisboa nos anos de 2012, 2013 e 2014,

Entre os dias 25 de fevereiro e 3 de marco de 2015, teve lugar uma nova edicao
da Bolsa de Turismo de Lisboa e, mais uma vez, esteve presente o Municipio do
Sabugal. Manteve-se a estratégia de promocdo em rede de um territorio alargado, com
vista a criacdo de valor para a economia local.

O concelho do Sabugal esteve representado na BTL, através do stand das
Aldeias Historicas de Portugal e do Turismo do Centro (Comunidade Intermunicipal das
Beiras e Serra da Estrela), através da comunicacdo territorial em redes.

Durante a edi¢do de 2015 decorreu 0 langamento da nova marca “Turismo do
Centro”, bem como a apresentacdo do Empreendimento Cro Natura Hotel & Termal
Spa, inserido no Complexo Termal do Cr6 (Fig. 72).

Uma das imagens do concelho do Sabugal apresentada através do Turismo do
Centro foi o Centro de BTT do Sabugal. A escolha por este tipo de divulgagéo deve-se
ao fato de que, e segundo a Vice-Presidente da Autarquia do Sabugal, o Sabugal ser um
territério com muitas potencialidades. O concelho do Sabugal pretende dessa forma
continuar a afirmar a sua identidade enquanto territério, dentro de um espago mais vasto
e diversificado, a regido centro.

o
l'-\% b
Ty

L] "\- 4
| "'VENHA vjver ¢
- A SUA HISTORIA."
e JOIN US -
IN HISTORY.

Fig. 72 — Comunicacao da imagem e patriménio do Sabugal na BTL 2015.
Fonte: https://www.facebook.com/sabugal.concelho
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FIT — Feira Ibérica de Turismo

A FIT, promovida pelo Municipio da Guarda, teve a sua primeira edi¢cdo em
maio de 2014. Tem como objetivo fomentar o intercdmbio transfronteiri¢o, estimular o
relacionamento comercial e econémico com base no desenvolvimento regional e
afirmac&o dos territorios locais.

Prevé-se que através da divulgacdo e programacdo haja captacdo e
desenvolvimento de fluxos turisticos e valorizacdo dos recursos e riquezas locais de
cada territorio, que se apresenta numa logica transfronteiriga.

O Sabugal esteve presente e o tema escolhido pela autarquia para representar o
concelho na primeira FIT foi a Capeia Arraiana. Foram colocados varios painéis
explicativos, com recurso a informacéo escrita e fotografica, dos varios momentos que
compdem esta manifestacdo cultural (como referido no ponto 7.2.2), a sua
originalidade e o recurso a utilizacdo do forcdo para a lide do touro (Fig. 73). O
Municipio foi também representado através do stand das Aldeias Historicas de Portugal,
com a aldeia de Sortelha, através da Associacdo de Desenvolvimento Regional —
Territérios do Cba e das Termas do Crd, o que mais uma vez reforca a ideia da
comunicacédo e cooperacdo em redes.

A edigdo de 2015 decorreu entre os dias 30 de abril e 3 de maio, e o concelho do

Sabugal teve novamente representagdo na FIT.
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Fig. 73 — Divulgacédo do Patrimonio do Sabugal na FIT — Guarda 2014.
Fonte: 13° Boletim Municipal, 2014.
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Estratégias de comunicacéo em rede

As estratégias de reanimacao local tém criado redes de producéo e distribuicao,
sustentando eventos e levando a conhecer lugares com uma imagem exterior débil
(FERNANDES e ALVES, 2015:7). Através das redes pretende-se associar territorios e
espacos com afinidades (naturais e/ou culturais), por vezes no contexto de politicas,
programas e iniciativas publicas (ou apoiadas pelo Estado), no sentido de atrair
investimentos e fixar ativos, de acordo com preocupacdes de desenvolvimento local e
regional, e que podem ter uma gestdo comum ou participada (CARVALHO, 2011:13).

Existe, neste momento, a consciéncia pela importancia da cooperacdo para a
afirmacdo territorial. Através de uma comunicacdo mais alargada, pretende-se
disseminar a identidade e imagem do Sabugal em termos nacionais. Uma das solucdes
para essa afirmacdo, passa pela forte programacédo e divulgacdo turistica de forma a
atrair investimento. Diversas iniciativas organizadas no Sabugal integram-se em redes
globais. O Sabugal esta a ser comunicado em varias direces e em diferentes marcas e
imagens. Existe a promocdo de um Sabugal, que esta integrado na rede das Aldeias
Histdricas de Portugal, na Regido Centro, no territério do Vale do Cda, no termalismo
do Cento, na rede de Judiarias de Portugal, e de complementaridades com a Serra da
Estrela e com a Raia espanhola (Fig. 74).
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Fig. 74 — Esquema da comunicagdo em rede do Sabugal.

Fonte: Elaborag&o prdpria.

O Sabugal tem a possibilidade de integrar varias redes, presentes na Regido
Centro e de transpor a linha de fronteira. O Planeamento estratégico deve estar de

acordo com a légica de redes, para que reflita a imagem de um territorio dinamico.
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9. Planeamento estratégico do Sabugal

9.1. Diagndstico e realidade local

A Camara Municipal do Sabugal é o 6rgdo de administracdo local responsavel
pelo desenvolvimento e planeamento estratégico nas varias vertentes e areas de atuagdo
dentro das quais o patrimdnio cultural e o turismo.

Antes de mais € necessario que quem esta por de trds de todo esse processo
tenha conhecimento da realidade local e do contexto territorial em que se insere, para
assim determinar, quais devem ser as linhas de intervencdo. Assim, uma equipa técnica
interdisciplinar desenvolveu o Plano Estratégico Sabugal 2025, com o rumo que o
Municipio do Sabugal deseja tracar até 2025. Como qualquer plano estratégico, deve ser
definido de modo coletivo, através de um processo participativo e continuo sobre o
trabalho desenvolvido, criando um projeto comum de desenvolvimento social e
territorial, capaz de contribuir para um salto qualitativo na evolugdo do concelho. Dessa
forma, vai ser possivel trabalhar o potencial do concelho, os talentos e as vocacdes de
pessoas, das organizacdes do territorio.

No ambito do processo de participacdo publica que acompanha os trabalhos de
elaboracdo do plano estratégico, a Camara Municipal disponibiliza para consulta toda a
documentacdo inerente a este processo, desde os Relatorios de Diagnostico, o de
Enquadramento Estratégico, relativo a identificacdo e caraterizacdo dos cenarios e
estratégia de desenvolvimento e o Programa de Atuacdo e Projetos Ancora e
Complementares, que servirdo de base ao desenvolvimento deste topico.

Através da realizacdo dos estudos de diagnostico, foi possivel perceber a
realidade local e, a partir dessa analise inicial, identificar as principais linhas de atuacao
para o desenvolvimento estratégico do Sabugal, das quais se destaca:

e Fixar e atrair novos residentes, visitantes e atividades economicas;

e Desenvolver novas atividades ligadas a agricultura e silvicultura com o
objetivo de atrair investidores e dinamizar a economia com a criagdo de
emprego;

e Promover um desenvolvimento sustentavel assente em questBes
ambientais e dos recursos naturais;

e Afirmar o concelho através do reforco da identidade e da valorizagdo de

recursos enddgenos, numa légica de articulacdo entre 0 municipio com as
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estratégias sub-regionais do Vale do Coba, Beiras e Serra da Estrela, na
Otica da programacdo estratégica do desenvolvimento e da atracdo de
residentes, visitantes e investimentos;

e Criar fatores de diferenciagdo competitiva alicercados no quadro de
recursos naturais, historico/patrimoniais e identitarios do Sabugal;

e Reforgar a integracdo regional e beneficiar das relagdes transfronteiricas;

e Promover parcerias e articulagbes entre o Municipio e os diversos
agentes e instituicbes que intervém na vida do Concelho do Sabugal,
principalmente associagOes recreativas e de desenvolvimento (Plano
Estratégico Sabugal 2025 — Diagnostico, 2013).

9.2. Patriménio cultural: anélise SWOT

O Plano Estratégico 2025 prevé a valorizacdo econOmica das atividades no
ambito da cultura, patriménio e turismo, como um importante papel para a afirmacéo do
territério, como um espaco atrativo para viver, investir e visitar, mas também para o
refor¢co da identidade do concelho do Sabugal no contexto regional, nacional e ibérico.

Através da analise SWOT, apresentada no Plano Estratégico Sabugal 2025, é

possivel identificar os pontos fortes, pontos fracos, as oportunidades e as ameacas

inerentes ao turismo e ao patriménio cultural (Quadro IX).

Quadro IX — Analise SWOT do patrimdnio cultural do concelho do Sabugal.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Recursos culturais e patrimoniais com aptidao
turistica: patriménio construido e arqueoldgico;
riqueza do patrimonio natural e etnografico;
presenca do Rio Cda, Serra da Malcata, Albufeira
do Sabugal, diversidade paisagistica
Nascente/Poente, paisagem rural e agricola
diferenciada, floresta, etc.;

e Expansédo das unidades de alojamento TER;

e Infraestruturas e equipamentos de suporte a
atividade turistica (Termas do Cro, centro hipico,
praias fluviais,...);

e Importéncia do reconhecimento das Aldeias
Historicas (imaginario coletivo) para valorizagdo
do turismo do concelho no pais e no mundo e da
realizagdo de eventos tematicos

e Empresas com recursos para atividades de
recreio e lazer.

e Baixa densidade turistica - Taxas de ocupagdo e
estada média baixas (atendendo a fraca dinamica
de procura na Regido); fraca qualificacdo da
oferta; défice de desenvolvimento, de capital
humano e de iniciativa empresarial; excessiva
dependéncia do turismo nacional; indices de
sazonalidade expressivos, reduzido valor gerado
por dormida;

e Déficit de estabelecimentos de qualidade, o que
inviabiliza o upgrade necessario dos segmentos de
procura e a internacionalizacdo do territério;

e Fraca ou nula atividade promocional do Sabugal
como destino turistico;

e Restricbes & atividade turistica (p.e., de
Natureza, impostas pelo Regulamento do Plano de
Ordenamento da RNSM; e ao aproveitamento das
albufeiras das barragens do Sabugal e de
Alfaiates).
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Oportunidades Ameacas

e Elevado potencial para o desenvolvimento de
produtos turisticos associado ao turismo da
natureza, turismo de salde e bem-estar, turismo
cultural e religioso;

e Importdncia dos 4 PROVERES como
promotores do desenvolvimento turistico, do
aproveitamento e criacdo de produtos locais e de
comunicacdo territorial;

e Quadro de Financiamento para projetos que
incidam na requalificacdo e criacdo de alojamento
turistico, servicos de animacgdo turistica e
restauracdo;

e Intervencbes programadas no Plano de
Desenvolvimento Turistico do Vale do Coa;

e Promogdo de Rotas Culturais Tematicas na
Regido;

e Ventilagdo da atual oferta formativa da Regido
para as areas de relevancia e de fragilidade;

e Criagdo de uma Rede de Oferta Turistica
beneficiando das Rotas Turisticas existentes;

e Existéncia de uma empresa de transportes locais
com algum significado a nivel nacional disponivel
para reforgar o setor turistico.

e Auséncia de estratégia para a rentabilizacdo e
promocéo dos recursos;

e Formacdo insuficiente em matéria de hotelaria,
restauracdo, animacao, e namero limitado de guias
turisticos (em termos globais e para produtos
turisticos especificos como Parques
Arqueoldgicos, Rotas Culturais/Patrimoniais);

e Desqualificacdo da atividade turistica pela falta
de concertacdo empresarial e funcionamento em
rede;

e Falta de articulagdo com os outros Municipios
que integram o Vale do Coa;

e Falta de cooperacdo com outros espacos: na
envolvente regional (designadamente no eixo do
Douro — que alberga o Douro Vinhateiro:
Patrimonio Mundial; no mosaico da Serra da
Estrela; e em territ6rios da regido de Salamanca

Fonte: Adaptado de Plano Estratégico Sabugal 2025 — Diagnostico, 2013.

9.3. Enquadramento estratégico do Sabugal

Uma das etapas da elaboracdo do Plano Estratégico Sabugal 2025 foi o

enguadramento no qual se estabelecem as questdes estruturantes e fundamentais para

orientar as estratégias de desenvolvimento:

e Quais sdo 0s recursos e atividades suscetiveis de uma efetiva

valorizagdo econdémica nos diferentes mercados de implantacdo?

e Quais sdo as necessidades de

indispenséveis para

rentabilizar

intervengdo (e de investimento)

infraestruturas e equipamento

existentes tanto na esfera econdémica, como na esfera social?

e Quais sdo os recursos de iniciativa implicaveis na construcdo das
respostas operacionais (logistica, iniciativa, financiamento, gestéo,
implementagdo, ...) indispensaveis a concretizacdo das diversas

vertentes?

E a partir destas questdes que se podera construir e avaliar os varios “cenarios”

possiveis para o futuro do Sabugal em 2025 (Plano Estratégico Sabugal 2025 —
Enquadramento Geoestratégico, 2013).
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Existem, para o concelho do Sabugal e para o seu desenvolvimento, um conjunto
de eixos estratégicos que permitem mais facilmente alcancar os cenarios favoraveis
previstos para 2025. A identificacdo do desafio central e dos eixos estratégicos de
atuacdo fundamenta uma identificacdo preliminar de linhas de intervencdo e dos
objetivos estruturantes para o desenvolvimento sustentavel do concelho do Sabugal, no
horizonte 2025 (Plano Estratégico Sabugal 2025 — Cenarios e Estratégia de
Desenvolvimento 2013).

As principais linhas de intervencéo apontadas séo:

L1. Preservacéo e valorizagdo dos recursos naturais - redes e ecossistemas naturais;

L2. Qualificacdo das infraestruturas territoriais - redes de integracao territorial e urbana;
L3. Competitividade econdmica - redes e cadeia de valor produtiva;

L4. Desenvolvimento social - redes de qualidade de vida e de inclusdo social;

L5. Governacdo e afirmacdo territorial - redes de articulagdo, governagao e marketing.

Em relacdo aos objetivos estruturantes para cada uma das linhas de intervencao,
destacam-se:

O1. Preservacao e valorizacdo dos recursos naturais de suporte da qualidade de vida, da
salde, do bem-estar e das atividades produtivas;

0O2. Manter e reforcar as redes de infraestruturas, as areas urbanas e a estrutura
edificada como suportes da articulacdo e de valorizacgdo territorial;

0O3. Reforcar a inovacdo e a competitividade do sistema produtivo, promovendo a
criagdo de cadeias de valor transversais a todos os setores da economia;

O4. Fomentar e apoiar a inclusdo social e a qualidade de vida dos residentes;

O5. Modernizar e densificar as redes de comunicagdo, de cooperagéo e de marketing
territorial.

Tendo em conta o contexto territorial em que o Sabugal se encontra, acaba por
ndo se diferenciar muito de outros territorios limitrofes, que apresentam dinamicas
idénticas e nas quais 0s valores tradicionais se encontram em perda de reconhecimento.
A comunicacdo do concelho do Sabugal é feita a partir dos seguintes aspetos (Plano
Estratégico Sabugal 2025 — Programas de Atuacgao e Projetos Complementares, 2014):

e Valorizacdo e divulgacdo do patrimonio histérico, particularmente do
patrimonio arqueolégico e rural,

e Criagdo de uma identidade prépria de indole territorial;

e Reforco da ligacdo a diaspora sabugalense, com atracdo pontual de investidores

com ligagdes familiares e/ou sentimentais ao Sabugal.
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10. Analise a imagem, comunicacdo e dinamica do concelho do Sabugal

De forma a perceber qual a imagem, que o concelho do Sabugal transmite e
comunica, foi aplicado um inquérito®® direcionado a jovens e a jovens estudantes, de
VAarios niveis de ensino, naturais ou residentes no Sabugal (Anexo 1).

Optou-se por apresentar o questionario online, com recurso a rede social
Facebook, de forma a alcangar um maior numero de respostas, sendo este, constituido
maioritariamente por questdes de resposta aberta, mas também de resposta semiaberta e
escolha mdltipla. Para manter a imparcialidade e validade dos questionarios, foi
mantido o anonimato dos inquiridos.

Apesar de a opinido de todos 0s grupos etarios ser importante, perceber o que
pensam e esperam 0S jovens para 0 seu concelho, torna-se relevante uma vez que €
através deles que passa o futuro deste territério. S&o eles que podem conduzir ao
aumento ou perda de populacdo residente, entre outras dindmicas econdémicas que
possam ser importantes para o Sabugal.

De acordo com o inguérito distribuido a varios jovens e jovens estudantes
naturais e/ou residentes no concelho do sabugal entre os dias 8 e 20 de abril de 2015,
obteve-se um total de 117 respostas, que foram trabalhadas de forma a extrair o maximo
de informacéo.

O inquérito é constituido por 21 questdes, divididas por tés grupos distintos:
caracterizacdo sociodemogréafica e localizacao (1), perspetiva atual em relacdo a imagem
e comunicacao do concelho (1) e perspetiva e visdo futura (111).

A estruturacdo do inquérito em diferentes grupos estd de acordo com o0s
objetivos especificos que se pretende alcancar, nomeadamente:

Grupo |
e Caracterizar a amostra inquirida em relacdo ao género, idade,

escolaridade, nacionalidade, naturalidade e area de residéncia.

Grupo Il
e Identificar os principais elementos e simbolos que constituem a principal

imagem do concelho do Sabugal,

% A elaboracdo do inquérito teve como base o inquérito direccionado aos estudantes das escolas da
regido do Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, aplicado na tese de Doutoramento do
Doutor Jodo Luis Jesus Fernandes (FERNANDES, 2004).
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e Determinar quais 0s aspetos positivos e negativos para este territorio;

e Aferir qual a eficacia da comunicacgdo e quais 0s meios de comunicacao
que mais contribuem para divulgacéo cultural;

e Identificar os eventos culturais de maior impacto para a dindmica

territorial.

Grupo 11
e Compreender o caracter atrativo e/ou repulsivo do concelho para a
populacdo jovem e que razdes contribuem para essa escolha;
e Determinar as oportunidades que tornam outros territorios atrativos de
forma a transpor esse interesse para o concelho do Sabugal,

e Projetar uma viséo futura para o Sabugal.

10.1. Caracterizagao da amostra

Em relacdo a caracterizacdo da amostra é possivel realcar alguns dados como a
idade de resposta, 0 género e o grau de escolaridade, entre outras informacdes
pertinentes, que influenciam diretamente os dados recolhidos a partir das suas respostas.

Os inquiridos encontram-se na faixa etaria entre os 13 e 29 anos, e 0 maior

numero de resposta regista-se em jovens entre os 21 e 0s 24 anos de idade (Fig. 75).
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Fig. 75 — Distribuicao das idades de resposta aos inquéritos.

Fonte: Inquéritos.
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Em relacdo ao género, cerca de 2/3 corresponde ao sexo feminino, enquanto que,

0 sexo masculino representa apenas 31% do total da amostra (Fig. 76).

@ Masculino ®Feminino

Fig. 76 — Género da resposta aos inquéritos.

Fonte: Inquéritos

A escolaridade refere-se ao grau que os jovens frequentam, no caso dos ainda
estudantes, ou que adquiriram, no caso dos jovens que ja terminaram 0s seus estudos.
Verifica-se uma maior concertacdo de respostas por parte dos jovens que frequentam ou
ja concluiram a Licenciatura, e de jovens que frequentam ou possuem o 12° ano de

escolaridade (Fig. 77).
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Fig. 77 — Grau de escolaridade adquirido ou a frequentar.

Fonte: Inquéritos.
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De todos os jovens que responderam ao inquérito, 85% residem no concelho do
Sabugal, distribuidos pelas varias freguesias e 0s restantes residem noutros concelhos
(Fig. 78). Contudo, dos 15% que se encontram a residir noutros locais, sdo todos
naturais do concelho do Sabugal e dos 85% que residem no concelho do Sabugal, 42%
sdo naturais de outros locais. Dessa forma, quer seja por naturalidade ou por residéncia,
todos os inquiridos apresentam ligacdo com o concelho do Sabugal e, por isso, é
possivel recolher respostas que reflitam resultados confiaveis, ja que todos tém ligacéo

e/ou conhecimento da realidade local.

Naturalidade

W Sabugal ™ Outros
Fig. 78 — Naturalidades e residéncias.

Fonte: Inquéritos.

10.2. Analise a imagem

De forma a encontrar a imagem identitaria mais caracteristica do concelho do
Sabugal, questionou-se qual ou quais seriam 0s elementos ou simbolos que se
identificariam mais rapidamente ao concelho do Sabugal.

Das respostas apresentadas, foi possivel construir um diagrama de nuvem de
palavras (Fig. 79), em que as que surgem com maior destaque foram aquelas que mais
inquiridos referiram como sendo o simbolo ou elemento identitario do concelho do
Sabugal, destacando-se o Castelo de Cinco Quinas do Sabugal, o Rio C6a, a Capeia
Arraiana, o Forcdo, os Castelos, a Aldeia Histérica de Sortelha e as Termas do Cro
(Anexo 2).

Apesar de a questdo ter sido colocada de forma geral, sem especificar qualquer
categoria de resposta, 0s principais elementos associados a imagem do Sabugal séo

principalmente de carater patrimonial e cultural e também natural.
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Fig. 79 — Principal elemento/imagem do concelho do Sabugal.
Fonte: Inquéritos.

Como qualquer outro espaco, o concelho do Sabugal apresenta aspetos positivos
e negativos. E nada melhor que ser a prdpria populacdo, em especial os jovens, a
apresentar essa visdo que eles mesmo tém do seu concelho, quer por residirem nele,
quer por serem naturais do Sabugal.

A partir das varias respostas dadas pelos inquiridos, foi possivel encontrar e
agrupar um conjunto de aspetos positivos e de aspetos negativos que se refletem
diretamente na imagem que o concelho pode transmitir para o exterior e quais deverdo

ser as oportunidades a valorizar e as limitagcdes a combater.

Aspetos positivos

Dos fatores positivos mencionados para este territorio é possivel agrupa-los, de
maneira a salientar as principais areas em que o concelho do Sabugal se destaca pela
positiva. Assim, e de acordo com a analise aos inquéritos, destacam-se 0s aspetos
naturais do concelho, nomeadamente, pela calma, tranquilidade e conforto, com reflexo
direto na qualidade de vida que este espaco proporciona a sua populacdo, em resultado
de uma relacdo préxima com elementos da natureza.

Destaque para alguns aspetos sociais, como a seguranca e a estreita relagdo entre
as pessoas. Sdo referidos alguns fatores culturais, mas ao nivel econdmico, foram

poucos 0s aspetos positivos salientados (Fig. 80).
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Fig. 80 — Representatividade dos aspetos positivos.

Fonte: Inquéritos.

Aspetos negativos
No que se refere aos fatores negativos, foram os aspetos econémicos e de
localizacdo, os mais apontados, como problemas e entraves para o desenvolvimento e

imagem do concelho do Sabugal (Fig. 81).
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Fig. 81 — Representatividade dos aspetos negativos.

Fonte: Inquéritos.

146



10.3. Eficacia da comunicacdo das atividades e eventos culturais

De forma a perceber a eficacia da comunicacdo das atividades e dos eventos
associados ao patrimdnio cultural, perguntou-se aos inquiridos se tém conhecimento dos
varios eventos culturais que ocorrem ao longo do ano no concelho do Sabugal, dos
quais 81% afirmam que sim e apenas 19% diz que ndo tem conhecimento desse tipo de
atividades (Fig. 82).

mSim mNAao

Fig. 82 — Conhecimento dos varios eventos culturais que ocorrem ao longo do ano no
concelho do Sabugal.
Fonte: Inquéritos.

Através de que meios tém conhecimento dessa divulgacao cultural, os 81%, que
referem saber das varias atividades? Para isso, foram apresentadas um conjunto de
hipGteses para que os inquiridos escolhessem aquelas que melhor contribuem para essa
comunicagéo.

O grande destaque vai para as redes sociais, 0 que demonstra a importancia que
estas podem adquirir ao nivel da comunicacéo, pelo facto de ndo associarem qualquer
custo pela sua utilizacdo e por serem de acesso rapido, interativo e facil,
particularmente, para a populagdo mais jovem. (Fig. 83).

A informacdo transmitida por parte de familiares e amigos tem também um peso
significativo, enquanto comunicacdo informal, o que reflete o contributo da informagéo

transmitida em dialogo ou sob a forma de opinido.
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Fig. 83 — Meios de conhecimento da divulgacgéo cultural.

Fonte: Inquéritos.

Quando se questionou em relacdo a eficiéncia da comunicacdo, 62% dos
inquiridos consideram que os eventos sdo bem divulgados, enquanto 38% considera que
o0s eventos ndo sdo bem divulgados (Fig. 84).

Assim apesar de haver quem tenha conhecimento dos eventos/atividades, muitos

consideram que essa comunicacgdo ndo é feita de forma correta.

ESim ®mNao

Fig. 84 — Os eventos sdo bem divulgados?

Fonte: Inquéritos.
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10.4. Impacto dos eventos culturais na dindmica do concelho

De forma a determinar quais 0s eventos mais importantes que se realizam no
concelho do sabugal, foi pedido aos inquiridos para referir dois eventos que
considerassem importantes e assim concluir quais 0s eventos mais marcantes do ponto
de vista da dindmica local (Fig. 85).

Sdo de salientar, eventos como o Sao Jodo, Muralhas com Historia e a Capeia
Arraiana (Anexo 3).

Romarias

Sao Pedro
|nter-freguesias

e ON FOrcao Rapazes
Festas Locaistmava

Festas de Agosto Roteiros Gastronémicos

sabugal Surpreenda o0s Sentidos
Muralhas com Historia

SPnhoradaGraga~ EXDOSIQOESPSSSEIOSTT ~Cam|nhadas

Senhorada Granja Felra da Castanha Santa Teresinha Mercado da Terra
concertos Balle de Finalistas

Fig. 85 — Principais eventos do concelho do Sabugal.

Fonte: Inquéritos.

Contudo, para perceber qual dos eventos podera ter um maior impacto para o
publico externo, colocou-se a seguinte questdo: se tivesses de convidar um(a) amigo(a)/
familiar para vir ao Sabugal assistir a um evento, para qual deles o convidarias?

Através destas respostas, foi possivel determinar quais 0s eventos que, a partida,
poderdo desempenhar um papel de maior importancia para a divulgacdo da atividade
cultural do concelho do Sabugal.

A maior evidéncia vai para a Capeia Arraiana com 36%, em seguida para o Sao
Jodo da cidade do Sabugal com 30% e ainda para o evento Muralhas com Histéria na
Aldeia Historica de Sortelha com 18% (Fig. 86).

Eventos que surgem com alguma significancia, embora menor, sdo as recriaces
historicas do evento Sabugal Surpreenda os Sentidos com 5% e ainda as varias festas do
més de agosto que ocorrem um pouco por todas as freguesias do concelho do Sabugal

com 4%.
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Existem ainda outros eventos como as caminhadas, o interfreguesias, passeios
BTT, o Mercado da Terra, os Roteiros Gastronomicos ou o Carnaval, que

conjuntamente representam 7% das escolhas.

m Sdo0 Jodo ® Muralhas com Histéria
u Capeia Arraiana m Festas de Agosto
m Sabugal Surpreenda os Sentidos = Outros

Fig. 86 — Se tivesses de convidar um(a) amigo(a)/ familiar para vir ao Sabugal assistir a
um eventos, para qual deles o convidarias?

Fonte: Inquéritos.

10.5. Percecéo da dindmica local a curto-médio prazo

Neste caso, a questdo que se colocou é muito simples: no futuro, pretendem estes
jovens continuar ou voltar a viver no Sabugal? As repostas é que sdo mais complicadas
e dividem-se entre ficar ou voltar, entre sair ou permanecer fora ou simplesmente ndo
saber ainda que atitude tomar, o que reflete desde logo uma duvida em relacdo as
oportunidades que o concelho lhes podera ou ndo proporcionar no futuro.

Do total dos inquiridos, 55% responderam que ndo pretende viver no concelho,
43% indicaram que sim, que pretendem no futuro viver no municipio do Sabugal e 2%
ainda ndo sabe que posicdo tomar, 0 que é esperado, uma vez que sdo jovens e ainda
dependem de um conjunto de determinantes como por exemplo a familia e as
oportunidades de emprego (Fig. 87).
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2%

mSim ®mN&o = N&o Respondeu

Fig. 87 — No futuro, pretendes continuar ou voltar a viver no sabugal?

Fonte: Inquéritos.

E importante compreender as razdes que levam estes jovens a tomar uma

posicdo perante a sua permanecia ou éxodo do concelho. Em relacdo aos 43% que

pretendem fixar as suas raizes no concelho essa op¢éo justifica-se nos seguintes fatores:

Ficar perto da familia que reside no concelho;

Gosto pelo concelho;

Qualidade de vida ambiental e social;

Tranquilidade e seguranca;

Fortes lacos e raizes com o concelho;

Trabalho;

Viver em harmonia com a natureza;

Ficar proximo dos amigos;

Contribuir para o desenvolvimento local,

Nostalgia em abandonar o concelho;

Oportunidades no setor agroflorestal, que outros territérios ndo proporcionam;
Orgulho nas tradigdes e cultura;

Custo de vida mais baixo;

Contrariar a tendéncia de perda de populacdo, especialmente de populacdo

jovem.
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Em relagdo aos que 55% que ndo pretendem permanecer no concelho do
Sabugal questionou-se, que local escolheriam e o porqué dessa escolha. Pretende-se
determinar o que esses espacgos apresentam de bom, que faca os jovens do Sabugal
querer viver neles, e através dessa analise criar condi¢des idénticas no Sabugal, para que
0s jovens ndo sintam necessidade de sair, em funcdo dessas mesmas ofertas ou
valéncias.

Em alternativa a residéncia no concelho do Sabugal, séo referidas, cidades do
litoral portugués, das grandes areas metropolitanas de Lisboa e do Porto e outras como
Viseu, Castelo Branco, Aveiro, Algarve, Coimbra, Covilhad e Guarda. A emigracdo para
paises do estrangeiro é uma solugdo apontada por alguns dos inquiridos, particularmente
para paises pertencentes a Unido Europeia, especificamente Franca e o Reino Unido,
mas o desejo em continuar no pais é mais forte que a ideia de emigrar.

De forma geral, dos motivos que justificam a escolha por outros destinos de
residéncia como op¢do ao Sabugal, destacam-se:

e Mais e melhores oportunidades de trabalho;

e Espacos maiores, com mais desenvolvimento e dinamismo;
e Desenvolvimento tecnolégico;

e Facilidade nas deslocacdes periddicas até ao Sabugal;

e Cidades em crescente desenvolvimento;

e Oportunidade de educacgéo e formacao;

e Maior oferta cultural;

e Maior cobertura da rede de transportes publicos;

e Possibilidade de evoluir na carreira;

e Residir numa localidade onde néo exista tanta monotonia;
e Maior diversidade comercial;

e Com infraestruturas e servicos que satisfacam as necessidades basicas diarias;

e Em funcdo de trabalho na area de formacao.

Como foi referido anteriormente, existe para o concelho do Sabugal um plano
estratégico tragado com vista ao desenvolvimento no horizonte de 2025.
Visto que o desenvolvimento a médio prazo € uma preocupacdo nao sé para 0s

decisores politicos, mas também para a populacdo residente e natural do Sabugal,
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particularmente para os jovens, torna-se importante saber como esses mesmos jovens

imaginam o futuro do concelho, num periodo de 10 anos.

Das varias respostas é possivel retirar as principais visdes para o futuro do

concelho, de acordo com os inquiridos, dividi-las em positivas ou negativas e concluir

qual delas reflete maior consenso (Quadro X).

Quadro X — Perspetivas para 2025: visao positiva e negativa.

Visao Positiva Visado Negativa

e Mais dindmico;

e Mais jovens;

e Novas oportunidades de emprego;

e Mais movimentado e com mais gente nas ruas;

e Mais divulgado;

e Regresso de muitos naturais do Sabugal que
neste momento estdo a residir fora;

e Reforgo enquanto destino turistico;

e Beneficiar da sua dindmica rural;

e Com melhores servicos;

e Melhores acessibilidades;

e Desenvolvimento industrial;

e Reforco da qualidade de vida;

e Modelo de desenvolvimento para outros
concelhos rurais;

e Aldeias com mais populacdo devido ao éxodo
urbano;

e Mais limpo;

® Apoio e refor¢o do setor primario;

e Crescimento do edificado urbano.

e Mais envelhecido;

e Mais despovoado/“deserto”;

e Ainda menos oportunidades de trabalho;

e Mais empobrecido;

e lgual ou pior em todos os sentidos;

e Maior perda de populacéo jovem;

e Sem ensino Secundario;

e Muitas aldeias sem um Unico habitante;

e Intensificagcdo dos picos de sazonalidade;

e Retorno ao dominio do setor primario;

e Muitas habitac6es fechadas;

e O Sabugal ja ndo ser um concelho. Terd que
existir uma reorganizacao territorial.

e Encerramento de industrias e estabelecimentos;
e Diminuigdo do nimero de emigrantes durante as
férias no més de agosto;

e Perda de tradicbes, j& que a populacdo local
residente, sera cada vez menor;

e Sem alternativas culturais capazes de atrair
pessoas e investimentos;

e Valores turisticos descaracterizados em funcédo
da crescente implementacéo de parques e6licos;

e Totalmente dependente de programas de ajuda
comunitéria.

Fonte: Elaboracéo propria, com base nas respostas ao inquérito.

De acordo com as perspetivas incitadas pelas respostas aos inquéritos, verifica-

se uma predominancia da visdo negativa em relacdo ao futuro do concelho do Sabugal

em 2025, com 73% em detrimento da visdo positiva, com 21% (Fig. 88).

De forma geral, e apds terem sido apresentadas as principais justificacbes que

fundamentam cada uma das visdes, importa ainda reforcar o porqué da visao negativa

dominar a perspetiva futura do concelho.

Pensar no futuro do Sabugal acaba por refletir uma imagem que mete um pouco

de medo e por mais esperanca que haja para que a realidade melhore, a verdade, é que
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existe a consciéncia de que isso é apenas uma ilusdo, pois a tendéncia que se evidencia é

bastante recessiva.

m Positiva ®Negativa = Ndo respondeu

Fig. 88 — Visdo para o futuro do concelho do Sabugal em 2025.

Fonte: Inquéritos.

Para além disso, 2025 é j& daqui a 10 anos, e portanto deveriam existir neste
momento projetos e estruturas que fundamentassem esse possivel desenvolvimento e
recuperacdo da imagem do concelho. Como os jovens ndo vém ainda nenhum trabalho
que inverta essa tendéncia negativa, torna-se dificil sustentar e idealizar uma visdo mais

positiva para este territério.
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Conclusao

Apos a elaboracdo desta dissertacdo sdo varias as conclusdes encontradas e
apresentadas ao longo dos varios tOpicos, e que merecem agora Ser novamente
destacados.

Fruto do afastamento dos principais centros polarizadores, dos principais eixos
de articulacdo territorial e da dinamica de perda e envelhecimento de populacdo e
diminuicdo de oportunidades, 0s espacos rurais tornaram-se lugares com uma imagem
fraca e repulsiva.

Atualmente, os territérios de matriz rural enfrentam problemas que
comprometem o futuro do seu desenvolvimento e a afirmacdo da sua identidade
territorial. Portanto recuperar a imagem destes espacos, vai permitir reverter a tendéncia
de perda de populacéo e fortalece-la perante a populacéo externa.

O marketing territorial apresenta-se assim, como o0 processo através do qual 0s
territdrios alcancardo o seu desenvolvimento de forma estratégica e planeada.

Os territdrios de baixa densidade exibem um conjunto de novas abordagens e
oportunidades, que sdo extremamente importantes para combater a ideia de territorios
marginalizados e sem oportunidades, trabalhando no sentido da melhoria da atratividade
e criagdo de alternativas. Dentro das vérias ofertas, a valorizacdo e comunicagdo do
patrimoénio cultural emergem como um dos principais pilares de marketing territorial em
espaco rural.

Cresce, a cada dia, a consciéncia da valorizacdo e comunica¢do do patrimonio
rural, quer por parte dos principais decisores politicos quer das proprias comunidades
em funcdo do contributo que essa aposta lhes pode trazer. Se, inicialmente, a pouca
importancia atribuida ao patrimonio cultural se prendia com o seu carater mais material,
essa realidade evolui e hoje é o patriménio imaterial que marca a grande tendéncia de
desenvolvimento rural. Essa evolugé@o foi acompanhada pelo alargamento da nogdo de
patrimonio, onde os pequenos marcos isolados deram lugar a ampla classificacdo de
sitios e de paisagens culturais, com uma abrangéncia que até entdo ndo existia, mas
principalmente a patrimonios que se prendem com as vivéncias das comunidades locais.

Num momento em que existem tantas possibilidades de comunicacdo e em que
0S recursos a comunicar sao tantos, podem resultar riscos que é necessario ter em

atencdo, nomeadamente territorios que ndo tendo essa capacidade, sdo “abafados” pelo
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excesso de informacdo; territérios que tentam a todo o custo criar a sua imagem de
marca baseada em fracos elementos e que, com isso, correm o risco do estereotipo;
territérios que, desconhecendo o processo de marketing territorial estratégico, vao
alterando frequentemente a sua imagem de marca, criando confusdo em torno da sua
identidade e da imagem que transmitem; e territorios que abusam das possibilidades
oferecidas pela comunicacdo, manipulando a informacdo de acordo com interesses e
objetivos.

O espaco rural estd em constante alteracdo e antes de qualquer decisdo €
necessario um estudo aprofundado sobre a realidade local, conhecer as oportunidades
que apresenta e as limitagcdes que é necessario colmatar. Por outro lado, e apesar de cada
espaco precisar de ser trabalhado de forma especifica e direcionada, esse estudo nédo
deve ser demasiado focado ao ponto de ndo dar atencdo as areas envolventes a cada
espaco. A cooperacdo entre territérios € mais vantajosa para ambos do que a
competitividade. Neste caso, aplica-se a ideia de que “juntos somos mais fortes”.

Antes de qualquer trabalho de marketing territorial, importa perceber que atores
estdo presentes em cada territério. O mundo rural tem sido caraterizado por reduzidos
quantitativos populacionais, particularmente de populacdo jovem e por um predominio
de populagdo envelhecida. Mesmo considerando a sua diversidade, esta é uma leitura
estereotipada, na medida em que essa realidade, ndo é partilhada por todos os espagos.
Existem locais que apresentam novas dindmicas e maltiplos atores, alguns presentes e
outros ausentes, mas que € necessario ter em atencdo antes de qualquer iniciativa de
marketing territorial.

O concelho do Sabugal surge como um espago caracterizado por diferentes
tracos. Desde logo, a sua localizacdo geografica, afastada dos maiores centros de
desenvolvimento e dos principais eixos de articulacdo internos, mas numa area de
fronteira, proximo de uma das mais marcantes trajetorias externas. E um espaco de
baixa densidade, perda de populacdo e de fraca capacidade economica e
desenvolvimento, como de resto se pode verificar.

Concluiu-se que a procura por este tipo de locais surge muitas vezes associada a
qualidade de vida que estes territorios podem proporcionar e aos valores genuinos de
autenticidade, embora muitas da vezes, sejam apenas recriagdes para manter a imagem
perfeita do rural. E no campo da paisagem e da identidade o Sabugal oferece um vasto
conjunto de oportunidades, nomeadamente, a beleza das paisagens como o Rio Cda ou a

Serra da Malcata, a riqueza do patriménio edificado, como € o caso da singularidade do
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Castelo de 5 Quinas, a variedade gastrondmica, em especial o bucho raiano e a
particularidade de determinadas manifestacBes culturais, como é o caso da Capeia
Arraiana. Nesse sentido, o Sabugal apresenta determinados elementos, que mais
nenhum espago rural tem, o que torna esta &rea tdo interessante do ponto de vista
cultural e patrimonial.

No campo do desenvolvimento e afirmacdo territorial, o patrimonio cultural do
Sabugal pode assumir um importante papel mas, que por si s6, ndo é suficiente. A
programacdo e animacdo associada ao patrimoénio € fator essencial para o seu
reconhecimento, bem como um conjunto de atividades complementares como, por
exemplo, o artesanato, a producdo e venda de produtos tradicionais, guias de
interpretacdo dos locais, eventos e outras atividades que captem atencao e recursos.

Pode concluir-se que a imagem do concelho do Sabugal é muito marcada por
elementos de carater patrimonial e cultural, o que reforca a importancia que o
patriménio pode desempenhar no contexto atual para o marketing territorial.

Para além disso, verificou-se a importancia dos diferentes meios disponiveis
para a comunicacdo, quais os mais eficazes e as implicacdes que tém para o Sabugal e
para o seu patrimonio.

Esse trabalho passa pela cooperagdo entre varios atores envolvidos com o
patrimoénio local, desde logo atores locais e organizacdes presentes no concelho ou com
missdo de afirmacdo do Sabugal em contextos mais alargados. De todos eles, cabe a
Céamara Municipal do Sabugal o maior esforgo por criar e desenvolver um planeamento
estratégico de marketing, pois € ela que detém os melhores meios e capacidades de
mobilizagdo e dinamizacdo local. E, na verdade, é o que se tem verificado. Nos ultimos
anos, a programacgdo e comunicacdo em torno do patriménio do Sabugal, tem-se
intensificado muito e existe um vasto conjunto de eventos e atividades assentes em
patriménio de varias naturezas, principalmente de ambito cultural.

Para além disso, foi possivel perceber que o Sabugal conhece e recorre a muitas
das ferramentas necessarias para a comunicacdo do seu territdrio, particularmente em
termos do seu patrimonio cultural.

Existem, contudo, determinados patriménios que tém merecido mais atencdo do
ponto de vista da programacdo e comunicagdo, mas optar por divulgar algo em
deterioramento de outro patriménio € uma escolha que traz consequéncias. Serd que
essa aposta € a mais correta e benéfica para o territorio do Sabugal ou por outro lado

pode correr o risco de obter resultados contraditorios aos esperados. E o caso da Capeia
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Arraiana que por mais que a populacdo local sinta orgulho neste tipo de manifestacéo,
esta ndo € aceite e interpretada da mesma forma pelo pablico externo, ja que estamos
perante um patrimonio muito delicado com dificuldade de consenso de opinido e
aceitacao.

Compreende-se entdo, que a Capeia Arraiana, é efetivamente um importante
marco identitario do concelho, contudo é necessario divulgar outros tracos identitarios
de forma a afastar o estereétipo territorial e a diversificar e enriquecer a imagem do
Sabugal.

Mas s6 agora foi tragado um plano estratégico com vista ao futuro de 2025, e
sera apenas nessa altura que poderao ser retiradas as devidas conclusdes de acordo com
0s resultados obtidos.

Por enquanto, resta fazerem-se projecdes ou suposicdes. E nesse sentido, que
culmina a investigagéo desenvolvida ao longo desta dissertagdo. Identificar as diferentes
percecOes que 0s jovens naturais ou residentes tém do Sabugal e atraves disso encontrar
os aspetos fortes que € necessario desenvolver e reforcar e quais as limitacdes onde é
necessario intervir de forma a combater os seus efeitos negativos para o patriménio e
para o territério.

Neste momento o futuro para o concelho baseia-se huma visdo negativa. Nao é
estranho perceber porqué. Desde logo porque o futuro é algo de que ndo temos
conhecimento e quando se tenta fazer esse trabalho, € natural que se tenha em conta o
que estd para trds. E no caso do Sabugal, tem-se vivenciado, até ao momento, uma
tendéncia recessiva. Portanto, é natural que essa visdo prevalega.

Estas sdo conclusdes que é possivel retirar a partir da investigacdo e dos dados
recolhidos, que como em qualquer trabalho sdo suscetiveis de contradicdo desde logo
pelas limitagbes que possa apresentar, nomeadamente a falta de representatividade por
parte da amostra recolhida. Nesse campo, resta apenas justificar que o inquérito foi
disponibilizado on-line e foi solicitado a mais de 300 jovens que o respondessem, dos
quais se obtiveram 117 respostas. Se mais tivessem respondido, seria a Visdo
apresentada para o futuro mais positiva? Fica a divida. A verdade é que este facto
demonstra que ainda prevalece a falta de consciéncia e de preocupacdo dos jovens
perante estas tematicas. Por outro lado, e de acordo com que foi salientado ao longo da
dissertacdo, este facto, pode ainda justificar-se, pela falta de filiacdo dos jovens em

relacdo ao concelho do Sabugal.
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Para além disso, e tratando-se de um inquérito composto maioritariamente por
perguntas de resposta aberta, a sua analise e interpretacdo acaba por ser o reflexo da
percecdo do proprio investigador.

Para o futuro, serd sempre interessante aprofundar esta questdo da imagem do
concelho do Sabugal, ndo apenas a partir da opinido da populacéo jovens, mas também
aberta a outros publicos e claro avaliar se as estratégias e objetivos propostos no plano
estratégico contribuiram para o desenvolvimento e reforco da identidade local e se
corresponderam ou ndo as expectativas.

Em suma, como se pode concluir através do estudo do concelho do Sabugal, as
areas rurais oferecem um vasto conjunto de recursos culturais. Cabe ao Homem saber
explora-los e preserva-los para que com isso crie produtos e riqueza em prol do seu

desenvolvimento e afirmagé&o territorial.
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Anexo 1
Inquérito

1.1. Idade: 1.2. Ano de escolaridade: 1.3. Sexo: Masc. () Fem.()

1.4. Qual a tua nacionalidade?

1.5. Qual o concelho onde nasceste?

1.6. Qual o concelho onde resides?

1.7. Qual a freguesia em que resides?

2.1. Para ti, qual(quais) o(s) elemento(s)/simbolo(s) que identificas mais rapidamente
ao concelho do Sabugal?

2.2. Quais os aspetos mais positivos do concelho do Sabugal?

2.3. Quais os aspetos mais negativos do concelho do Sabugal?

2.4. Tens conhecimento dos varios eventos culturais que ocorrem ao longo do ano no
concelho do Sabugal? SIM O NAO O

2.4.1. Se SIM, atraves de que meios tens conhecimento dessa divulgacao cultural?
Agenda Municipal O
Redes Sociais ()
Paginas de internet O
Jornal local O
Familiares/amigos O
Outro O Qual?
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2.4.2. Refere dois eventos que consideras importantes?

2.4.3. Se tivesses de convidar um(a) amigo(a)/ familiar para vir ao Sabugal assistir a
um evento, para qual deles o convidarias?

2.4.3.1.Porqué?

2.4.4. Os eventos sdo bem divulgados? SIM O NAO O

3.1. No futuro, pretendes continuar a viver no concelho do Sabugal ou tencionas
voltar a viver no sabugal? SIM (O NAO O

Se SIM:
3.1.1.Quais os motivos que contribuem para esse teu desejo?

Se NAO:
3.1.2. Qual lugar onde gostarias de no futuro residir/trabalhar?

3.1.3.Quais as raz0es que te levam a escolher esse lugar?

3.2. Como imaginas o concelho do Sabugal em 2025?
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Anexo 2

Elemento ou Simbolo

N° de vezes referido

Castelo de Cinco Quinas 91
Rio Cda 44
Capeia Arraiana 38
Forcéo 12
Castelos 11
Aldeia Historica de Sortelha 11

Termas do Cré

Serra da Malcata

Ruinas e Patrimoénio

Pontes

Fontes

Gastronomia

Aguas Radium

Igrejas e Capelas

Agosto

Museus

Castanhas

Paisagem e Natureza

Bucho

Lince Ibérico

Escolas

Sao Jodo

Trutas

Pelourinhos

Madeiro de Natal

Flora

Barragem

Emigrantes
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Anexo 3

Eventos N° de vezes referido
Sédo Jodo 59
Muralhas com Histdria 41
Capeia Arraiana 40
Sabugal Surpreenda os Sentidos 12

Festas Locais

Oh Forcédo Rapazes

Interfreguesias

Sao Pedro

Roteiros Gastrondmicos

Festas de agosto

Caminhadas

Romarias

BTT

Mercado da Terra

Santa Teresinha

Exposicdes

Cinema

Teatro

Feira da Castanha

Senhora da Graga

Concertos

Carnaval

Senhora da Granja

Passeios TT

Baile de Finalistas
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