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Resumo

O presente trabalho assenta na criagcdo de uma associa¢do cultural no
concelho de Marco de Canaveses designada: Associacdo para o0
Desenvolvimento Cultural e Patrimonial do Marco de Canaveses.

Numa primeira fase serdo dados a conhecer 0s conceitos-base do
projeto e qual a razdo da existéncia da associacdo neste concelho.
Seguidamente serd efetuado um estudo a toda a sua envolvente e em funcéo
disso tracadas as linhas estratégicas. A partir dai sera desenvolvida toda a
programacao para o periodo de um ano civii bem como a sua respetiva
divulgacéo e programacédo. O trabalho engloba ainda um capitulo dedicado ao
orcamento e ao financiamento onde serdo expostos todos 0s custos e ganhos
previstos para o primeiro ano de funcionamento assim como as possiveis

linhas de financiamento.

Abstract

The following essay describer the creation of a cultural association in the
municipality of Marco de Canaveses designated as: Association for the Cultural
and Patrimonial Development of Marco de Canaveses.

On a first approach, the basic concepts of the project and the reason for
the creation of this association in this municipality will be referred. Secondly, a
survey will be elaborated in its framework and then strategic paths will be
defined. Concerning these regards, a plan will be developed for a period of a
civil year as well as its dissemination. This essay also incorporates a chapter
dedicated to the budget and the funding, where all the costs and predicted
earnings for the first working will be exposed as well as the possible financing

lines.
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Introducéao

O gestor do patriménio cultural, na sua funcéo de gerir a cultura, deve ter
como principal objetivo a democratizagédo cultural, permitindo que todos 0s
individuos tenham acesso a ela de forma homogénea, pondo de parte questdes
como a sua formacéo escolar, localizacdo geografica, crencas, etc. Nos dias
gue correm, e com tendéncia a piorar, 0s recursos financeiros para este tipo de
atividades sao escassos, sendo aqui dever do gestor saber como utiliza-los de
forma correta e rentabiliza-los, com o intuito de elaborar projetos sustentaveis
gue vao ao encontro do ja aqui referido acesso cultural uniforme. Para tal,
torna-se necessario que o gestor consiga inovar dentro do préprio setor para
conseguir, através de muita investigacdo e persisténcia, interpretar o
patriménio e a sua envolvente, de forma a detetar quais as suas singularidades
e potencialidades, podendo, a partir dai, desenhar e elaborar um projeto

cultural que seja cativante, compreendido e, sobretudo, acessivel.

Sao varias as cartas, convencdes e organismos internacionais que falam
sobre a importancia da cultura e do patriménio cultural nos dias de hoje, como,
por exemplo, a convencédo de Viena de 2009, que considera que o “patriménio
cultural tem um contributo essencial a dar a Europa, ndo apenas pela sua
importancia no passado, mas pelo papel primordial que tera no futuro.” A
Declaracdo de Budapeste sobre o Patriménio Mundial, por sua vez, nos seus
varios pontos, defende a participacdo ativa das comunidades locais na
identificacdo, protecdo e gestdo dos bens patrimoniais. Também a Unido
Europeia e a OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Local) tém vindo a demonstrar interesse na area cultural, apontando esta como
um elemento fulcral no crescimento econémico e no desenvolvimento das

localidades.

Como qualquer projeto, também os de cariz cultural sdo criados para o
cumprimento de um objetivo, sendo concebidos com esse intuito, podendo
depois, dependendo da tipologia, ser dissolvidos ou prolongarem-se no tempo.

Os objetivos com a elaboracdo deste projeto, que assenta na criacdo de uma
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associacdo cultural no concelho de Marco de Canaveses designada de
Associagdo para o Desenvolvimento Cultural e Patrimonial do Marco de
Canaveses, passam por, e indo ao encontro com o0 que os diferentes
organismos internacionais defendem e aconselham, desenvolver um projeto
viavel que assente em principios de participacdo e fruicdo cultural e que me
permitam aplicar todos os conhecimentos que adquiri ao longo da minha
formacao em algo benéfico para a localidade da qual sou natural.

O presente trabalho esté dividido em 6 capitulos principais:

Capitulo 1 — “Descricao e fundamentos-base do projeto” — neste capitulo seréo
dados a conhecer os conceitos-base do projeto: qual o seu intuito, pertinéncia,
finalidade e objetivos. Sera também feita uma referéncia ao local onde a
Associagdo se vai inserir, Marco de Canaveses, e qual a necessidade da sua

existéncia neste espaco.

Capitulo 2 — “Organizacao estratégica da Associacdo” — depois de definidos os
conceitos e objetivos do projeto estudam-se neste capitulo as questdes sobre

como este se ira desenvolver e quais as estratégias que deve adotar.

Capitulo 3 — “Anélise do meio envolvente” — Neste capitulo sera efetuado um
estudo ao meio envolvente onde o projeto tera incidéncia, de forma a perceber
se este tem espaco para atuar e a identificar as dificuldades que enfrentara no

futuro, selecionando opc¢des de como as evitar.

Capitulo 4 — “Programacao” — No decorrer deste capitulo seréo descritas todas

as atividades planeadas para o primeiro ano de funcionamento da Associacao.

Capitulo 5 — “Orgamento e financiamento” — de forma a verificar a viabilidade
do projeto, ser4d aqui elaborado um orgcamento onde constam todas as
despesas e receitas previstas para o primeiro ano de funcionamento da
Associacdo. Aqui é também apresentado um orcamento de tesouraria com

todas as despesas e receitas mensais.
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Capitulo 6 — “Plano de comunicagcdo” — depois de todas as fases do projeto
estarem desenvolvidas e pensadas sera, neste capitulo, apresentado um plano
de comunicagdo onde serdo desenvolvidos aspetos essenciais para o projeto

chegar ao seu publico-alvo.
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Capitulo 1 - Descricéo e

fundamentos-base do projeto

Conceito e fases do projeto

Marco de Canaveses e a necessidade do projeto
Missao e objetivos

Equipa do projeto

Criacao de um plano de trabalho

Diagrama de Gantt

Forma juridica da organizacao cultural
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Antes de entrarmos na concec¢do do projeto em si, importa aqui fazer
uma apresentacdo do mesmo, expondo 0 seu conceito e 0s objetivos que este

pretende atingir, servindo de introdu¢&o ao plano que se seguira.

1.1 Conceito e fases do projeto

O projeto que nos propomos conceber, como ja foi mencionado, assenta
na criagdo de uma “Associacédo para o Desenvolvimento Cultural e Patrimonial
do Marco de Canaveses.” Esta € uma Associacdo de carater privado, sem fins
lucrativos, que durard por tempo indeterminado, e que tera localizacdo na
Travessa de chdos 4630-317, Fornos. Marco de Canaveses, no Porto. Esta
reline pessoas ligadas a gestdo do patriménio cultural que tenham formacao a
nivel secundéario e académico e/ou que demonstrem trabalho desenvolvido na
area, promovendo a difusdo do conhecimento cultural aos demais. Para tal, a
Associacdo desenvolvera uma programacao anual que serd concebida pelos
profissionais do patrimoénio, que estara aberta aos seus associados e a todos
aqueles que se mostrem interessados em participar. Essa programacédo é
definida anualmente, sendo que, no primeiro ano de funcionamento, passara
sobretudo pelo estudo da histéria e do patriménio do concelho do Marco de
Canaveses através de conferéncias, visitas guiadas, formacdes, jantares, entre
outros.

Apesar de a sua programacao estar disponivel para diversos publicos, a
Associacdo possuira um espaco fisico apenas disponivel para 0s seus
associados. Este espaco sera composto por areas de estudo e investigacéo
sobre o patriménio cultural, oferecendo ferramentas distintas de trabalho, tais

como livros, audiovisuais, acesso a internet, jogos, entre outros.

Para a realizagdo de um projeto existem diferentes fases, as quais este
projeto pretende responder, e que devem ser planeadas e respeitadas. S&o

elas:

7

1. Definicdo: €& nesta fase que o0 projeto comeca a ganhar vida,
identificando-se aquilo que se pretende atingir com o mesmo. Assim,
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este projeto consiste na criacdo de uma associacdo que promova a

cultura no municipio de Marco de Canaveses.

Concecao: Aqui inicia-se 0 estudo de viabilidade do projeto,
determinando quais as suas principais necessidades e objetivos. O
principal objetivo desta Associacdo passard pelo fomento cultural no
concelho de Marco de Canaveses.

Planeamento: € nesta fase que se procede ao levantamento das tarefas
a realizar e quando as realizar. E ainda nesta fase que se realizam
estudos de mercado, definindo-se os custos do projeto bem como o
momento de implementacdo das programacfes. Aqui abordam-se ainda
guestbes legais e elaboram-se estudos e opc¢des de financiamento de

acordo com as necessidades do projeto.

Implementacdo: PBe-se em prética o projeto desenvolvido com vista a
alcancar o objetivo definido, verificando-se 0 seu progresso e

introduzindo-se ajustes, caso necessario.

Entrega do Projeto: entrega do projeto as entidades envolvidas no

mesmo.

Revisdo: Momento de observacdo, de analise e de implementacdo de

melhorias a aplicar futuramente.

15



1.2 Marco de Canaveses e a necessidade do projeto

1.2.1 Marco de Canaveses

Antes de mais, importa localizar a Associacdo no espaco em que se
insere: Marco de Canaveses. Este concelho do distrito do Porto foi fundado a
31 de margo de 1852 a decreto de D. Maria Il, contando portanto com 163 anos
de existéncia. Adriano José de Carvalho e Melo, que desempenhava funcdes
de grande importancia a nivel nacional (comissario da Policia do Porto;
Deputado da Nacéo e Governador Civil de Braganca), teve grande influéncia
na formacédo deste concelho, sendo o seu primeiro administrador.! Para a sua
formacéo foram abarcados os concelhos de Benviver e Marco de Soalhaes,
ficando os seus limites estabelecidos pelos coutos de Alpendorada, Tabuado,
Torréo, Tuias, Vila Boa do Bispo, beetrias de Marco de Canaveses e Pacos de
Gaiolo.?

Em 1852, data da sua formacdo, o concelho possuia ja 23 freguesias,
sendo elas: Freixo, Sobretamega; Fornos; Tabuado; S. Nicolau; Rio de
Galinhas; Soalhdes; Rosém; Manhuncelos; Paredes de Viadores; Pacos de
Gaiolo; Vila Boa do Bispo; Sande; Penhalonga; Favdes, Ariz; S. Lourenco do
Douro; Magrelos; Alpendurada e Matos; Torrdo e Varzea do Douro e Ovelha.
Posteriormente em 1853, o numero de freguesias € alargado para 25,
integrando-se Vila Boa de Quires e Maureles.® Em 1855, da-se uma nova
alteracdo, alargando-se o concelho para 31 freguesias, sendo incluidas Banho
e Carvalhosa; Folhada; Varzea de Ovelha e Aliviada; Toutosa; Santo Isidoro e
Constance.* Em 2012, por via da reforma administrativa levada a cabo pelo
atual governo, algumas freguesias foram agregadas, passando a existir apenas

16, assumindo os nomes das anteriores.> Atualmente, o concelho, com uma

1 MONTEIRO, Emilia — Marco de Canaveses: 150 anos. Marco de Canaveses: Copimarco, 2002.

2 |DEM, Ibidem.

3 IDEM, Ibidem.

4 IDEM, Ibidem.

%> Unidade técnica para a reorganiza¢do administrativa do territério — Marco de Canaveses. Lisboa: [S.1.],
2012.
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area de 201,89 km?, fica limitado pelo concelho de Amarante (a norte), de
Baido (a este), de Cinfdes e Castelo de Paiva (a sul) e de Penafiel (a oeste).b

No que diz respeito a sua populagdo, em 1836 quando ainda era
designado de Benviver e Marco de Soalhdes residiam apenas 4778 pessoas; a
partir dai houve um grande aumento da populacédo, sendo em 2001 de 52419
pessoas. Passados mais de 10 anos nédo houve alteracgdes significativas, sendo
aproximadamente, nos dias de hoje, 53450 pessoas.’

Apesar desta historia recente, e julgando pelos vestigios arqueologicos
encontrados no atual territério que abrange o concelho de Marco de
Canaveses, acredita-se que este ja tem vindo a ser povoado desde o periodo
Neolitico. O povo romano também teve forte presenca neste territério, deixando

fortes marcas na sua passagem a nivel patrimonial.

1.2.1.1 Patrimdnio

Como consequéncia da antiguidade do concelho e do territorio que lhe
da forma, podemos encontrar em Marco de Canaveses um vasto patrimonio,
especialmente no que se refere a edificios de interesse arquitetonico que o
municipio herdou das pequenas divisdes administrativas anteriores ao ano da
sua formacao e que constituem um inestimavel e incalculavel valor patrimonial.

Tal valor histérico foi testemunhado pela professora Emilia Monteiro no
seu livro sobre a historia do municipio intitulado “150 anos de existéncia de

Marco de Canaveses.”

Os castros e torres; as picotas e pelourinhos; as casas de foral e da
administracao; as forcas e até a toponimia atestam um passado vivido em
cheio com espacos de luta e paz, com vitorias e derrotas, com mandantes e

mandados, a sombra de Fé Crista, antes d Ela ou contra Ela.8

6 Casas-de-ferias. Marco de Canaveses — O que ver e visitar (online). Disponivel em: http://www.casas-
de-ferias.com.pt/propriedades/pdfs/marcodecanaveses 59204036826.pdf. / Consulta [10-02-2015].

7 Conselho local de Ag¢do Social de Marco de Canaveses Rede social: Pré-diagndstico social do Marco de
Canaveses. [S.l.:s.n.], 2007. Pag. 17.

8 MONTEIRO, Emilia — Marco de Canaveses: 150 anos. Marco de Canaveses: Copimarco, 2002.
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As edificacdes religiosas sédo de igual forma uma enorme mais-valia para
o concelho, passando por este circuitos religiosos como o Romanico e o
Barroco, fortemente representados nas igrejas que se encontram espalhadas
por todo o seu territorio.

Um outro aspeto favoravel ao concelho do Marco de Canaveses é o
facto de ser atravessado por dois dos mais belos rios que passam por Portugal:
Rio Tamega e Rio Douro, sendo este Ultimo responsavel pela passagem de
centenas de turistas por ano nesta regido, que tém a oportunidade de
testemunhar a perfeita unido entre o rio e a montanha.

Geologicamente esta regido é constituida por algumas serras que lhe
dao um extraordindria beleza paisagistica. Ora, ao falar destas serras torna-se
necessariamente obrigatério falar do inimero patrimonio arqueolégico presente
em algumas delas, que constitui um elemento essencial no ponto de vista do
patriménio do concelho. Aqui destaca-se a Estacao Arqueoldgica do Freixo —
Tongobriga. Esta é uma cidade romana com mais de 2 mil anos de existéncia
localizada na freguesia do Freixo.

A este concelho ndo se pode deixar de associar o nome Carmen
Miranda, conhecida cantora nascida em Marco de Canaveses a 9 de fevereiro
de 1909. Em sua homenagem o Museu Municipal é designado de Museu

Municipal Carmen Miranda.

Destaca-se para visita: as igrejas paroquiais e capelas distribuidas por
todo o concelho, a albufeira artificial do Carrapatelo; o Castro e Arados; o
Memorial da Alpendorada; a cidade romana de Tongobriga; o Pelourinho de
Canaveses; a ponte sobre o Tamega,; a Ponte do Arco (Folhada); a Casa dos
Arcos; o Penedo de Cuba, a Torre de Nevoes; as Obras do Fidalgo e a Igreja
de Santa Maria arquitetada por Siza Vieira.

1.2.1.2 Cultura

As caréncias a nivel de estruturas e oferta cultural sdo notérias no
concelho. Tal facto vem referido no diagnéstico social, efetuado pela Rede
Social ao concelho do Marco de Canaveses, que aponta a “falta de respostas a

nivel social, cultural” e a “falta de atividades recreativas e culturais” como uma
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das suas grandes fraquezas. Por outro lado, este mesmo documento aponta
como oportunidades a “valorizagdo da qualidade ambiental e paisagistica, com
aspetos de grande interesse natural e cultural” e a “possibilidade de promocé&o
turistica através de rotas e circuitos tematicos, articulando o turismo em espaco
rural com a vertente cultural”; e como pontos fortes aponta a “existéncia de um
patriménio cultural e histérico de elevadas potencialidades, disseminado um
pouco por todo o concelho.”

O que daqui podemos facilmente retirar € que, apesar da excelente
localizacédo e do enorme potencial do patriménio cultural da regido, ndo existe
ainda a tal mentalidade de utilizar a cultura como meio de desenvolvimento
local e de aprendizagem.

As ofertas culturais sdo escassas e em grande parte isso se deve, em
primeiro lugar, a falta de organizacdes culturais e, em segundo lugar, ao
escasso contacto entre essas mesmas organizagdes existentes e Camara
Municipal. Esta Associacao pretende contribuir para selecionar este problema,

podendo assim estimular o conhecimento e a producéo cultural no municipio.

Para além do seu patrimonio edificado, o concelho possui outras
riqguezas culturais, tais como: o folclore, uma das mais fortes componentes
traicionais do concelho; a gastronomia, onde se destaca o anho assado e o

cabrito no forno; a docgaria tradicional; o artesanato, entre outros.

1.2.2 Necessidade do projeto

1.2.2.1 Importancia das associagdes

O movimento associativista teve inicio no século XIX, essencialmente
com a criacdo de associacdes populares para responder as dificuldades
quotidianas dos trabalhadores. No entanto, s6 em finais deste mesmo século,
com a implementacao do regime liberal, a importancia das associa¢cées ganhou
contornos legais. Aqui as associacdes de carater cultural embora consideradas
desejadas, ndo tinham um quadro legal adequado pelo que a sua existéncia

formal dependia, em grande parte, de publicacfes de Decretos e Portarias para
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aprovacdo de respetivos estatutos, o que acontecia muito pontualmente.® Sé
em 1867 passou a “existir um enquadramento sistematizado e uniformizado
sobre o assunto™? que torna possivel a existéncia deste tipo de associacdes
por longos periodos de tempo.

Durante o Estado Novo o conceito de associacdo ganhou contornos um
pouco diferentes com o aparecimento de associacbes que serviam
essencialmente para controlar a populacdo e cuja adesao era obrigatéria como,
por exemplo, as Casas do Povo. Com o 25 de abril de 1974 abrem-se novos
horizontes para o0 movimento associativista, eliminando-se a obrigatoriedade de
ligacdo a determinadas organizacdes e aumentando-se significativamente o
namero de associacdes com diferentes fins. No que diz respeito as
associacfes ligadas ao patrimonio, estas comecam a ganhar maior
expressividade sobretudo a partir dos anos 80 e 90 devido ao “interesse
crescente pelo patriménio municipal enquanto elemento do desenvolvimento

local’'! desempenhado, nos dias de hoje, um papel essencial nesse sentido.

1.2.2.2 Associacdo como promotora do patriménio local

Apesar do vasto numero de elementos patrimoniais existentes no
Municipio de Marco de Canaveses, principalmente no que se refere ao
patriménio arquiteténico, a verdade €é que sdo escassas as politicas e
instituicbes que promovam o seu estudo e divulgacdo, tanto para os seus
residentes como para a populacdo exterior. Além disso, a cooperacdo entre
ambas é ainda menor. Tal necessidade de colaboracdo bem explicita na
Convencéo para a Salvaguarda do Patriménio Arquiteténico da Europa que, em

beneficio do “conhecimento, protecdo, restauro, manutencdo, gestdo e

9 COELHO, Luis Alberto Mendes Brand3o — Associativismo e Desenvolvimento: o caso da ribeira de
pena. Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Departamento de economia, Sociologia e Gest3o.
Pag. 2.

10 1dem, p. 3.

11 GOMES, Rui Telmo; LOURENCO, Vanda e MARTINHO, Teresa Duarte - Entidade Culturais e Artisticas
em Portugal. Observatdrio das atividades culturais. Coord. NEVES, José Soares. Textype, Artes Graficas,
Lda.: Lisboa, 2006. ISBN: 972-8488-37-8. Pag. 87.
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promogdo do patrimonio”? incentiva os diversos paises europeus a criar
“estruturas de formacgao, consulta e colaboracéo entre o Estado, as autoridades
locais, as instituicbes e associacdes culturais e o publico™3, e também a
incentivar o desenvolvimento de associacdes sem fins lucrativos que atuem
nesta area.

E certo que a esta Associacdo ndo competira nem tera por fim a gestéo,
manutencdo nem tado pouco o restauro de imdveis com valor patrimonial, no
entanto, desenvolvera esforcos no sentido da sua divulgacdo e conhecimento
através de uma cooperacdo com os diferentes 6rgados de poder local que fara

dela uma mais-valia para a regiéo.

1.2.2.3 Cultura e desenvolvimento local

Atualmente, a importancia que a cultura possui no desenvolvimento dos
diferentes territérios € largamente reconhecida. Tal consciéncia é referida pela
Uniao Europeia (UE) que, “dentro da economia do conhecimento e do alcance
de um desenvolvimento econémico e social equilibrado”'4, assume que o setor
cultural tem um papel fulcral, através de impulsos positivos, no crescimento
econdémico, na competitividade, no emprego e na inovacao; indo também ao
encontro do que diz a OCDE (Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Local) que afirma que a cultura pode influenciar o
desenvolvimento econdmico regional, devendo ser assumida como um
investimento em capital social®®.

No entanto, e apesar destes apontamentos internacionais, o0 que
podemos verificar na maioria dos paises, incluindo Portugal, € que n&o existem
politicas devidamente estruturadas nesse sentido, principalmente a nivel
municipal, capazes de suportar esse desenvolvimento sustentado a varios

niveis, alicercado na cultura. E neste sentido que se torna fundamental a

12 Convencdo para a Salvaguarda e Protecdo do Patrimdnio Arquiteténico da Europa. Artigo 142

3 IDEM, ibidem.

14 RABELO, Jo3o; CORREIA, Leonida e CRISTOVAO, Artur - Redes culturais e desenvolvimento local: a
experiéncia da comum. “Rev. Estudos regionais” n2 15. [S.l.:s.n.], 2007.

15 Organization for Economic Co-operation and Development - Culture and local Development. OECD
Publications: Paris, 2005. ISBN 92-64-00990-6.
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criacdo de projetos de cariz cultural, assentes em lbégicas de valor
acrescentado e de caracteristicas diferenciadoras, aptos a prestar um servico a
comunidade, mas fundamentalmente capazes de qualificar e capacitar 0s

individuos e as populacgdes.

Depois disto, esta Associacdo torna-se pertinente por 3 razodes
essenciais:

1° Transmissdo de conhecimentos - Esta Associacdo funcionard como

um elemento Unico no fomento do conhecimento cultural do municipio aos seus
habitantes, fazendo destes pessoas formadas, capazes de reconhecer o
patriménio que as rodeia e, mais importante ainda, capazes de transmitir

conhecimentos corretos as geracdes futuras.

2° Desenvolvimento local — Esta Associagdo utilizar4d a cultura como

meio de desenvolvimento da regido, através de uma boa promocado das suas
atividades, que pretende chamar a atencdo da populacao exterior ao concelho
do potencial patrimonial deste, incentivando-os a visita-lo, fomentando deste

modo relacdes econémicas, socias, etc.

3° Cooperacdo - para a sobrevivéncia desta Associacdo torna-se
fundamental a criacdo de parcerias, nhomeadamente com o0s Orgaos de
administragcao local que permitirdo uma maior proximidade entre Associagao e

populacao.

1.3 Missao e objetivos

1.3.1 Missao

A Associacao para o Desenvolvimento Cultural e Patrimonial do Marco
de Canaveses tem como missao: elevar o conhecimento patrimonial e facilitar o
acesso a cultura dos marcuenses, através da execucdo de um plano de

atividades neste ambito; trabalhar o patrimonio e a cultura como bens
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essenciais no desenvolvimento econémico e social da populacdo em causa;
promover uma interacdo entre érgdos de poder local e instituicbes, tendo em

vista a sustentabilidade do patriménio local.

1.3.2 Objetivos

Os objetivos constituem a finalidade de qualquer projeto, ou seja, a meta
gue se pretende atingir com a elaboracdo do mesmo. Podemos distinguir os
objetivos em duas tipologias: objetivos gerais - tratados num sentido mais
amplo, identificam qual o propésito final do projeto - e objetivos especificos -
apresentam de forma detalhada as acfes que se pretende atingir e que levaréo

a concretizacdo dos objetivos gerais.

Em consonancia com a missao, 0s objetivos gerais da Associacdo para

o Desenvolvimento Cultural e Patrimonial do Marco de Canaveses sao:

1.3.2.1 Objetivos gerais

e Estudar o patrimoénio do concelho do Marco de Canaveses;

e Identificar em que estado se encontra o conhecimento cultural da
populacdo sobre o municio;

e I|dentificar e colmatar as principais falhas existentes no setor
cultural;

e Promover o conhecimento e a participacéo cultural da populacéo;

e Promover a interagdo entre varios organismos em beneficio do
patrimoénio e do acesso a cultura;

e Promover a partilha de conhecimento;

e Promover o patrimonio do Marco de Canaveses;

¢ Implementar um conjunto de atividades culturais;

e Tornar a cultura acessivel a toda a populagéo;

e Incentivar o aparecimento de novos projetos ligados a cultura;

e Assegurar uma oferta cultural de qualidade.
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1.3.2.2 Objetivos especificos

Para o primeiro ano de atividade os objetivos especificos sao:

Atingir o nimero de 50 associados;
Realizar, no minino, 10 eventos que, para além das conferéncias de
apresentacao e de encerramento, passarao por:

» Visitas guiadas aos bens patrimoniais do concelho;

» Formacdes sobre os conceitos do patrimonio e da cultura;

= Concurso de fotografia sobre o patriménio local;

» E atividades ludicas.

Nas atividades abertas ao publico em geral, pretende-se uma
participagdo nunca inferior a 15 pessoas.

Adquirir espago fisico, equipamento e bibliografia para os sécios da
Associacao:

» Para este espaco pretende-se adquirir 2 computadores, com
acesso a internet, para usufrutuo dos associados;

» Pretende-se também a aquisicdo de, no minimo, 20 documentos
bibliograficos com tematicas ligadas a cultura e ao patrimoénio
local.

Criar 2 canais de comunicacao préprios: Facebook e Website:

* Na rede social Facebook pretende-se chagar a meta dos 350
likes.

Conseguir, pelo menos, uma matéria jornalistica no jornal local e nos
jornais circundantes:

= Jornal “A Verdade”

= Jornal “O Penafidelense”

= Jornal “O Comércio de Baiao”

=  “O Jornal de Amarante”

Conseguir uma matéria jornalistica no site da Camara Municipal de
Marco de Canaveses.

Criar parcerias com esses mesmos meios de comunicacao e diferentes
orgaos locais estabelecendo, deste modo, uma rede de contatos

benéfica para a Associacao passivel de usufruto futuro.
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1.4 Equipa do Projeto

A equipa interna do projeto sdo aqueles que estdo sempre presentes em
todas as fases da sua elaboragcdo, nomeadamente: Pré-planeamento,
Planeamento, Implementacdo e Controlo. Aqui torna-se necessaria a
constituicdo de uma equipa responsavel, que seja capaz de dar respostas a
todas as exigéncias do projeto. Uma equipa dindmica, apta a pér em prética
todas as atividades delineadas.

Equipa Interna

Gestores do Patriménio Camara Municipal de
Cultural Marco de Canaveses

Figura 1 Equipa interna da Associacao

1.4.1 Principais funcdes a desempenhar pela equipa interna

Gestores do patrimoénio:

e Definir quais os objetivos a atingir com a constituicdo da Associagao e
com as suas diferentes programacoes;

e Definir quais 0s recursos necessarios;

e Estabelecer a interagéo entre Associagao e meio envolvente;

o Estabelecer metodologias de trabalho;
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e Participar ativamente em todos os processos de implementacdo do
projeto;

e Tomar decisoes.

Camara Municipal do Marco de Canaveses:

e Responsavel pela cedéncia do espaco fisico da Associacao;
e Apoio em questdes burocraticas/legais;

e Apoio na divulgacdo da Associacao;

e Apoio na elaboracgéo de pedidos de financiamento;

e Intermediario no contato com algumas instituicdes locais.

1.4.2 Equipa externa

A equipa externa deste projeto corresponde a todas aquelas pessoas
que, ndo fazendo parte da equipa interna, participam ativamente, em algum
momento, na sua criacdo ou desenvolvimento das suas atividades. Séo alguns
exemplos, como veremos mais a frente: professora Emilia Monteiro; Doutor

Manuel Moreira; Doutor Lino Tavares Dias; guias nas visitas e voluntarios.

1.5 Criacéao de um plano de trabalho

1.5.1 Estrutura e composicao do trabalho

Para a elaboracdo deste projeto, como qualquer outro, torna-se
fundamental a criagdo de um plano de trabalho coerente e detalhado, que
comtemple as fases de pré-planeamento, planeamento, implementacdo e
controlo, ja anteriormente faladas. Neste sentido, servimo-nos do programa
Microsoft Visio para a criacdo de um plano de trabalho da Associacao para o

Desenvolvimento Cultural e Patrimonial do Marco de Canaveses.

26



Estrutura e composicdo

do trabalho

Pré-
Planeamento Implementacgédo Controlo
Planeamento P Cy
Definigdo do Identificado de Espaco fisico da Controlo da
conceito recursos Necessarios Associagao programacao
Pesquisa Contratagéo de ; )
bibliografica Céleulo de prazos pessoal/servicos Revisdo e anélise

Contacto com

Definicdo da
programacao a

Desenvolvimento

Implementagdo de

instituigbes e da Programacéo ajustes
Estudos de Constituigéo da Avaliaggo Ay l,;af:: JE‘:' do
viabilidade equipa atividade
Aprasentacao de Definicéo de
propostas tarefas
. Contato com
Avaliacdo

equipa externa

Estudos de
financiamento

Avaliacao

Figura 2 Planificagdo do plano de trabalho da Associag¢éo

1.5.2 Estimativa de prazos

Fazer uma estimativa dos tempos do projeto é essencial para um bom
planeamento. Neste sentido, apresentamos agora a estimativa, em dias, dos
prazos pessimistas e otimistas para cada fase. O prazo razoavel corresponde a

média entre prazo otimista e pessimista.
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Tabela 1 Estimativa de prazos, em dias, do projeto.

Pré-Planeamento
Definigdo do conceito
Pesquisa Bibliografica
Contactos com instituicdes
Estudos de viabilidade
Concecdo de propostas

Planeamento

Identificac&o de recursos necessarios
Célculo de prazos

Definic&o da programagao
Constituicao da equipa

Definicdo de tarefas

Contacto com equipa externa
Estudos de financiamento

Implementacgéo

Espaco fisico da Associacdo
Contratagdo de pessoal/servigos
Desenvolvimento da programacao

Avaliagéo

Controlo da programacéo
Reviséo e andlise
Implementacéo de ajustes
Avaliagdo 1° ano

P. Otimista P. Pessimista P. Razoavel

10
15
20
20
12

P. Otimista

15
10
20
13
25
25
70

P. Otimista

20
8
250

P. Otimista
250

250

250

1

15 12,50
20 17,5
30 25
30 25
15 13,5

P. Pessimista P. Razoavel

20 17,5
14 12
25 22,5
17 15
35 30
35 30
90 80

P. Pessimista P. Razoavel

25 22,5
15 11,5
250 250

P. Pessimista P. Razoavel

250 250
250 250
250 250

3 2
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1.6 Diagrama de Gantt

De forma a ilustrar o avanco de cada uma das etapas do projeto,

apresentamos agora o Diagrama de Gantt com distingdo entre as 4 fases

principais do projeto:

Avaliacdo/Contro

lo.

Pré-planeamento; Planeamento;

Implementacdo e

Nome da Tarefa » Duragdo _nicio Conclus&o Dezembro [Janeiro [Fevereiro [Marco [ Abril
In [ M [ F [im M [F [ m[MIJF[mIn][MI[F [In]M]
= Pré-Planeamento 59 dias Seg05-01-15  Qui 26-03-15 _— 0
Definigdo do conceito 12 dias Seg05-01-15 Ter20-01-15 Fo—
Pesquisa bibliografica 17 dias $4b10-01-15 Seg02-02-15 [ —
Contacto com 25 dias Ter03-02-15  Seg 09-03-15 —]
instituigtes
Estudos de 25 dias Ter03-02-15  Seg 09-03-15 —]
viabilidade
Concegdo de 13 dias Ter10-03-15  Qui 26-03-15 | Fo— |
propostas
Figura 3 Cronograma relativo a fase de pré-planeamento do projeto
Home dy Tarels - Drnphe  _ Iniio - Conclusbos  _ mibeo Faneirn Blar{n [T halh Senerhin MLrErhiD
B M| ] FF M| F M| in| P& |in]F M mF M| ] F M|
" Panesmento 19 dilas Sen X-03-1%  Seg 21-12-15 _
identificagho de 17 dlias Sgu 370315 Seg 200415 =3
retursod nbdeiinion
Caloula de pracos 12 s Sax ¥T-03-15  Seg 13-04-15 [ -
Definicho da 22 g Owi 23-00-15  Sew 230515 —3a
programagio
Constituigho da L5 clias Sog 15-06-1%  Sex03-07-15 L1
egaipa
Delinigad de taratas 30 s Sog 15-05-15%  Saa M-07-15 | S |
conato com equips 30 digs Terol-00-15  Seg 13-10-15 | S |
Lt ot ]
estudos de 80 dias Terol-08-1%  Seg21-12.1% S |
Tinpnciamento &
apresantagio de
propostas

Figura 4 Cronograma relativo a fase de planeamento do projeto

Nome da Tarefa - (Duragdo  _ Inicio - Concluséo [42 Trimestre [12Trimestre [22 Trimestre [32 Trimestre [42 Trimestre [1
Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez |
= Implementagio 260dias  Sex01-01-16  Qui29-12-16 b= |
Espaco fisico da 22 dias Sex01-01-16  Seg01-02-16 | — |
associagio
Contratacdo de 11 dias Sex01-01-16  Sex 15-01-16 =

pessoas/servigos

Desenvolvimento da
programagéo

250 dias

$ab16-01-16  Qui29-12-16

Figura 5 Cronograma relativo a fase de implementacéo do projeto

Nome da Tarefa . \Duracdio _ |Inicio . Conclusdo bro [Novembro [Janeiro [Marco [Mai [1uth [Setembro [Novembro [5
M| m[A[M[m[RA[M[m[A[M[m[A[M[im][A[M[in[f[™m[im]F[m]

=~ Controlo 250 dias 5ab 16-01-16  Sex 30-12-16 ¥ a4
Controlo da 250 dias 5ab 16-01-16  Qui 29-12-16 E a1
programacio
Reviso e andlise 250 dias Sab 16-01-16  Qui 29-12-16 E ":

Implementacio de
ajustes

250 dias

Sab 16-01-16  Qui 29-12-16

Avaliagdo final do12 2 dias

Qui29-12-16  Sex 30-12-16

Figﬁra 6 Cronograma relativo a fase de controlo do projeto

29



1.7 Forma juridica da Associagao

Como qualquer associagdo, esta carateriza-se por ser uma pessoa
coletiva, em que 0s seus membros se unem na concretizagdo de um objetivo
comum ja anteriormente referido; sem fins lucrativos , trabalhando estes em
beneficio de um conjunto de pessoas - nomeadamente pessoas residentes em

Marco de Canaveses.

Por outro lado, e obedecendo ao que vem referido no n°® 1 do artigo 1°

do Decreto-lei 460/77, de 7 de Novembro, que diz:

Sao pessoas coletivas de utilidade publica as associacdes ou fundacfes que
prossigam fins de interesse geral, ou da comunidade nacional ou de qualquer
regiéo ou circunscri¢cdo, cooperando com a Administragédo Central ou a
administracéo local, em termos de merecerem da parte desta administracdo a

declaracao de «utilidade publica».

Esta Associacdo sera de utilidade publica. Este estatuto confere a
possibilidade de obter determinadas regalias e isencdes fiscais. No entanto,
para a obtencdo desta declaracdo e sua continuidade a Associagdo tem de

cumprir 0s seguintes requisitos:

a) Nao limitarem o seu quadro de associados ou de beneficiarios a

estrangeiros;

b) Terem consciéncia da sua utilidade publica, fomentarem-na e
desenvolverem-na, cooperando com a Administragao na realizagéo dos

seus fins.16

16 Decreto-Lei n2 460/77. D.R. 12 Série 257 (7-11-1977) 2656.
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Capitulo 2 - Organizacao estratégica

da Associacao

O que fazemos
Para quem fazemos
Como fazemos
Com quem fazemos

Que recursos utiliza
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Depois de definido o conceito-base do projeto e 0s seus obijetivos, torna-
se agora importante responder a um conjunto de questdes que nos darao
respostas e nos orientardo sobre a forma como iremos conseguir atingir esses

mesmos objetivos mantendo-nos fiéis ao conceito.

2.1 O que fazemos

Esta Associacdo que reune pessoas ligados as éareas cultural e
patrimonial, pde ao dispor da populacdo do Marco de Canaveses, quer tenham
estas formacdo ou ndo nestas areas, um conjunto de atividades que
possibilitem a concretizacdo dos seus objetivos tracados inicialmente, e que
passam essencialmente pela dinamizacdo e fomento da cultura e do patrimoénio

desta localidade.

2.2 Para quem fazemos

Nesta fase, torna-se importante fazer a distincdo entre os possiveis
sécios, e os diferentes publicos para as atividades que se pretende

desenvolver.

2.2.1 Perfil do associado

Dada a dimensao geografica e populacional em que a Associacédo se
insere, 0s critérios para aceitacdo de novos associados ndo podem ser muito
rigidos, pois correriamos o risco de serem poucos 0s interessados que se
poderiam encaixar nos mesmos. No entanto, achamos por bem definir alguns
requisitos de forma a garantir que a Associagcdo passe uma imagem
profissional para o exterior e, também, para garantir uma programacao de

exceléncia no futuro através de uma participacéo ativa dos seus associados.
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Deste modo, podem ser membros da Associacdo as pessoas que O

solicitem por escrito e que cumpram algum dos seguintes requisitos:

e Deterem como habilitagdes académicas um curso superior ligado a area
da cultura e/ou da gestao patrimonial;

e Possuir uma Pés-graduacdo, Mestrado ou Doutoramento na area da
cultura e/ou da gestao patrimonial;

e Concluirem o ensino secundario em &reas ligadas a cultura e/ou a
gestao patrimonial;

e Comprovem experiéncia profissional nesta area;

e Comprovem interesse nesta area através da apresentacdo de
certificados de participacao, entre outros, a avaliar pela direcéo.

e Participar em 60% da programacao desenvolvida pela Associacao.

Estes critérios um pouco abrangentes permitiram a Associacdo atingir o
objetivo de 50 associados, definido para o primeiro ano de funcionamento, o
gue ndo aconteceria se o restringissemos apenas a pessoas com habilitacdes

académicos, por exemplo.

2.2.2 Publico para a programacéo

Obviamente, o principal publico para as atividades desenvolvidas pela
Associacao serdo os seus associados, que beneficia de condi¢des especiais de
participagdo em relacdo aos demais, podendo estas vantagens ser alargadas
aos familiares e amigos que os acompanhem. No entanto, e indo ao encontro
dos seus objetivos, a Associacdo abrira a porta a todos aqueles que se
mostrem interessados em participar nas suas diferentes programacaoes.

Desta forma, torna-se necessaria a definicAho de um publico-alvo
segundo alguns critérios que podem ser divididos em cinco grandes

categorias!’:

17 Gestor.net — Como definir o publico-alvo (online). Disponivel em: http://gestor.pt/como-definir-um-

publico-alvo/. Consulta [12-02-2015].
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e Critérios demograficos (sexo, idade, nacionalidade, etc.);

e Critérios geograficos (norte, sul, centro);

e Critérios sécio demograficos (educacao, rendimento, profissao, etc.);

e Critérios comportamentais (gosto, sensibilidade a oferta, etc.);

e Critérios de personalidade e estilo de vida.

A partir daqui, selecionam-se e analisam-se 0s critérios que mais se

adequam no projeto em questao,

avaliando se sao mensuraveis (a

possibilidade de medida) e qual o seu valor operacional (se € possivel ter

acesso aos dados), para encontrarmos a segmentacdo de mercado.

Apresentamos agora uma esquematizacdo de possiveis critérios e a sua

respetiva avaliacado tendo em conta a sua mensurabilidade e valor operacional.

Tabela 2 Segmentacao de mercado por critérios

L . ) Valor Avaliagcao
Critérios Pertinéncia | Mensuravel _ _

operacional final

Geogréficos + + + +
Idade + + + +
Socioecondmicos - + - -
Socioprofissionais - + +/- +/-
Nivel de instrugéo - + +/- +/-
Habitos culturais + +/- - -
Habitos turisticos + +/- - -
Comportamento + - - -

face a oferta

Legenda - Avaliacao dos critérios: (++) muito bom, muito importante; (+) bom, importante; (+/-)
interessa, importa mais ou menos; (-) nao interessa, é dificil; (--) sem interesse nenhum,

impossivel.
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Analisando esta tabela, facilmente chegamos a conclusdo que os
critérios mais indicados para a segmentacdo de mercado sdo os geogréficos e
de idade. A nivel geografico ndo podemos fazer uma distingdo entre norte,
centro e sul pois temos consciéncia que esta Associacdo nao tera dimenséo
suficiente para chegar, sequer, a toda a regido norte. Neste sentido, é mais
apropriado dizer que esta Associacdo ter& como publico-alvo as pessoas
residentes no distrito do Porto, mais especificamente, as residentes na regido
do Tamega.

O critério idade, por sua vez, também se torna bastante pertinente dado
que, para este tipo de atividade é possivel encontrar uma faixa etaria que se
encontra mais disponivel e aberta a adquirir novos conhecimentos. Podemos
definir uma faixa etaria entre os 10 e >65 anos. Nesta faixa incluem-se os
jovens estudantes (10-15) que estdo numa fase de descoberta, propicia a
aguisicao de novos gostos, podendo aqui ser-lhes incutido o gosto pela cultura
e pelo patriménio; adolescentes (15-18) que procuram atividades diferentes e
onde a escola pode ter um papel fundamental nesse encaminhamento para as
atividades culturais; alunos universitarios (19-25) que, na sua maioria, tem ja o
gosto pela cultura incutido e também o gosto pelas suas raizes; profissionais
da area ou interessados nestas atividades (25-65) que procuram este tipo de
atividade para aprofundar os seus conhecimentos ou simplesmente por lazer,
e, por fim, reformados (>65) que procuram atividades, como o turismo cultural,
para ocupar o seu tempo.

No que diz respeito aos critérios socioecondmicos, socioprofissionais e
nivel de instrucdo, apesar de relativamente faceis de mensurar, a sua
pertinéncia € quase nula, dado que o grande objetivo da criacdo desta
Associacao passa por fomentar o conhecimento e o interesse pela cultura sem
olhar aos seus rendimentos, profissdes e niveis de escolaridade.

Os restantes critérios: habitos culturais, habitos turisticos e
comportamento face ao produto, apesar de serem bastante pertinentes, uma
vez que permitiriam elaborar estratégias de captacdo de publicos e criar
atividades de acordo com 0s seus interesses, 0s seus valores sdo muito
dificeis de encontrar e calcular, tendo em conta a natureza pessoal dos

mesmos. Depois da realizagdo das primeiras atividades ja& se torna
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minimamente possivel obter alguns desses dados e o publico-alvo pode ser
ajustado.

E importante referir que, apesar do publico-alvo para a programacéo da
Associacdo ser a populacédo residente em Marco de Canaveses com idades
compreendidas entre os 10 e os >65 anos possivelmente com habitos culturais
e turisticos, ela esta sempre disponivel a receber todos aqueles que queiram
participar.

A partir da definicdo do publico-alvo, trona-se fundamental a criacdo de
um plano de comunicacao para atrair esse mesmo publico. Plano esse que se

encontra no ultimo capitulo do presente trabalho escrito.

2.3 Como fazemos

Para a realizacdo de um projeto que se pretende que dure por tempo
indeterminado, é fundamental saber utilizar uma boa metodologia de trabalho,
devidamente estruturada com boas ideias onde constem todos os pontos
importantes que devem ser trabalhados, e como devem ser trabalhados.

Um fator importante para a Associacdo € o numero de associados que
ela conseguira atrair no futuro assim como o publico que conseguird chamar
para as suas diferentes programacdes. Estes numeros ndo podem ser
demasiado baixos caso contrario esta ndo alcancara os objetivos tracados
inicialmente e, pior ainda, nem sequer terd razdo de existir, pois 0 que se
pretende € que esta seja capaz de transmitir conhecimento, ndo se limitando
apenas a sua existéncia. Assim, a sua estratégia tem de se focar
essencialmente em dois pontos fulcrais: na captacdo de associados e no

desenvolvimento das suas distintas programacgoes.

2.3.1 Captacao de associados

A captacdo de associados, que deve ter em conta as condi¢bes acima

referidas, assume grande importancia na estratégia da Associacdo. E certo
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que, nos primeiros tempos de funcionamento o niumero de socios sera bastante
reduzido, o que se pretende € que este nUmero venha a aumentar consoante a

realizacdo da programacao pensada para o primeiro ano.

Para alcancar o objetivo de 50 associados sera importante estabelecer
parcerias com o6rgados de poder local, entidades culturais e instituicbes de
ensino do concelho e das regifes circunstantes, que permitam criar uma rede
de contacto com varios pontos de divulgacdo e promoc¢do. Podemos aqui

selecionar algumas, tais como:

e Camaras municipais;

e Estacdo Arqueoldgica do Freixo;

e Biblioteca e Museu Municipal do Marco de Canaveses;

e (Casa da Cultura de Paredes;

e Escola profissional de Arqueologia do Marco de Canaveses;
e Associacdes empresariais;

e Escolas secundarias.

Em linha com esta estratégia esta pensada, como primeira atividade,
uma conferéncia de apresentacdo que procurara atrair pessoas com o perfil
tracado para o soOcio. Depois, nas restantes atividades serdo sempre feitas
mencdes a possibilidade das pessoas se tornarem sdcias, aliciando as que nédo
se encaixam no perfil tracado para os sécios a participar, possibilitando
futuramente a sua inscricdo, caso estas marquem presenca em 60% da
programacao do primeiro ano.

Para além disso, e como forma de dar a conhecer o trabalho da
Associacéo, utilizaremos igualmente a internet, nomeadamente o site proprio e
a pagina na rede social Facebook, como uma forte ferramenta na captacdo de
novos associados.

Os orgaos de comunicagao social também poderdo ter aqui um papel
importante. E certo que dificilmente existira disponibilidade financeira para este
tipo de propaganda, no entanto, procurar-se-a que estes 6rgaos se interessem
pelo nosso trabalho, publicitando e noticiando-o de forma gratuita. Aqui

podemos destacar a radio local Marcoensefm, e o jornal semanal a verdade
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que sao ouvidos e lidos, respetivamente, pela maior parte da populacdo do

concelho.

Os socios desempenhardao um papel fundamental para a Associacéo
visto serem uma das suas fontes de rendimento. Sabemos que sera
extremamente dificil conseguir que, futuramente, esta sobreviva apenas com o
valor da quota anual paga por estes, no entanto, as futuras estratégias
comtemplardo sempre a procura por novos associados em busca da sua
sustentabilidade e qualidade dos seus servicos.

Os sécios ficardo sujeitos ao pagamento de uma quota anual de 20
euros e de uma joia de inscricdo de 5 euros. Em contrapartida terdo direito a
beneficios futuros, tais como:

e Atividades gratuitas;

e Atividades exclusivas para so6cios;

e Possibilidade de trazerem acompanhante para as atividades;
e Utilizacdo do espaco da Associacao;

e Descontos em atividades.

Como o objetivo em relagdo ao numero de sécios passa pela angariacdo
de 50 associados, estima-se que, no primeiro ano de funcionamento, a
Associacdo consiga auferir um rendimento de 1250 euros com o valor pago

pela quota anual e taxa de inscricéo.

2.3.2 Desenvolvimento da programacao

Todos os anos a Associacédo ira definir um tema a partir do qual seréo
pensadas as atividades. Para o primeiro ano de funcionamento esta pensada a
realizacéo de 10 atividades.

Estas atividades sédo pensadas e desenvolvidas pelos responséaveis da
Associacdo, no entanto, e como 0 seu espac¢o nao possibilita a realizacdo da

maior parte, a Camara Municipal do Marco de Canaveses ficara com a fungéo
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de colocar a disposicdo 0s espacos sobre a sua tutela, nomeadamente:
Auditério, Marco Férum XXI, Biblioteca e Museu Municipal,

Temos consciéncia de que em algumas atividades sera necessario um
maior nimero de recursos humanos do que aquelas que a Associacdo dispoe,
pelo que, sera criado um pequeno programa de voluntariado especialmente
dedicado a alunos secundarios e/ou universitarios com direito a certificado.
Deste modo, iremos combater caréncias financeiras e humanas e proporcionar
aos mais jovens um primeiro contacto com as atividades culturais e seus
respetivos planeamentos, indo ao encontro dos objetivos de incentivo da
participacédo da populacao na producéo cultural.

Depois, e como ja tem vindo a ser referido, & necessario haver uma boa
publicidade das atividades através das tais parcerias com O6rgdos de
comunicacao social que se pretende criar. Para além disso, torna-se pertinente
a criacdo de uma rede de contactos com privados que prestardo auxilio na
concretizacao de tarefas mais técnicas quando necessério.

Todas as atividades deverdo ser aliciantes para o nosso publico-alvo,
pelo que, devemos ter em consideracdo a opinido do mesmo. Assim, em todas
as atividades serd distribuido um inquérito de opinido onde os participantes
podem avaliar a sua experiéncia e, igualmente, sugerir novas atividades e
aspetos a melhorar.

A seguir aos socios, pretende-se que as programacdes sejam a segunda
maior fonte de rendimento, visto que algumas delas sado pagas. Assim, quanto
mais pessoas formos capazes de atrair mais benéfico isso sera para a

associacao a nivel monetario.

2.4 Com quem fazemos

7

Ja se tornou bastante Obvio que um dos pilares deste projeto é a
Camara Municipal do Marco de Canaveses, e ndo seriamos racionais se assim
nao fosse. Este é o 6rgdo legal com maior poder local e o maior interessado
em que projetos como este se concretizem. A falta de atividades culturais no

municipio € notéria e, em grande parte, cabe a este 6rgdo colmatar essa
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inexisténcia ou proporcionar que terceiros o facam. Nesta linha de pensamento,
e dadas as dificuldades financeiras em realizar um projeto totalmente
independente, juntamos o util ao agradavel, e criamos um projeto em que a
prépria Camara pode assumir um papel de grande importancia com influéncia
significativa em algumas decisodes.

Para além da ligagdo a Céamara Municipal, torna-se igualmente
importante o estabelecimento de outras parcerias.

2.4.1 Parcerias

Ao longo do projeto escrito, e até aqui, ja fomos falando da importancia
das parcerias e dando alguns exemplos. Passamos agora a apontar algumas
instituicbes para além da Camara Municipal que, do nosso ponto de vista, sdo

aguelas com quem devemos estabelecer ligacdes. Sdo elas:

e Ré&dio Marcoensefm;

e Jornal semanal A verdade;

e Estacdo Arqueoldgica de Tongobriga;

e Escola profissional de arqueologia;

e Escola secundéaria de Marco de Canaveses;

e Museu e Biblioteca Municipais (Camara Municipal);
e Associacao Empresarial do Marco de Canaveses;

e Direcdo Regional da Cultura do Norte.

7

Ao longo do funcionamento € previsivel que se torne necessario o
estabelecimento de novas parcerias, pelo que, e apesar destas serem as mais
importantes no momento, a Associagao deve sempre procurar Nnovos parceiros

que, futuramente, prestarédo auxilio no cumprimento pleno da sua atividade.

2.4.2 Equipas de producéo

Possivelmente, em algumas atividades, as parcerias, a equipa interna e
os voluntarios nao serdao suficientes. Neste caso, sera necessario recorrer ao
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fornecimento de servicos externos que forcosamente serdo pagos. Para além
disso, ha trabalhos que devem ser desempenhados por técnicos
especializados, como por exemplo, equipas de montagens de exposicoes,

audiovisuais, entre outros.

2.5 Que recursos utiliza

2.5.1 Recursos humanos

Para que o projeto e a respetiva Associacdo a que este pretende dar
forma possa avancar, é necessario constituir uma equipa de trabalho. Assim, e
como a lei diz que s6 se pode constituir uma associagcdo com o0 minimo de trés
pessoas'®, a equipa inicial (gestores do patriménio cultural) serd constituida
por: Armando Marques; Jorge Araujo e Paula Coelho, todos eles licenciados
em Gestdo do Patrimoénio Cultural pela Escola Superior de Educacdo do
Instituto Politécnico do Porto, estando os dois primeiros a concluir o Mestrado
em Gestdo e Programacdo do Patriménio Cultural na Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra.

2.5.2 Recursos fisicos

Como ja vimos, pretende-se que o0 espaco fisico da Associacdo seja
fornecido pela Camara Municipal do Marco de Canaveses. Caso isSso nao seja
possivel serdo tentadas outras opg¢des como aluguer ou cedéncia de outros
espacos. Em ultimo caso, se nao for possivel a aquisicdo de um espaco fisico a
Associacdo limitar-se-4 a realizar as suas atividades, o que ndo seria uma

vantagem na angariagcéo de associados.

18 MENDES, Vitor - Como constituir uma Associa¢do: Guia pratico das Associa¢des. Legis editora:
Lisboa, 2005.
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2.5.3 Recursos materiais

Os recursos materias, nomeadamente 0s que irdo compor o espaco da

Associacdo, na sua maioria terdo de ser comprados, como por exemplo, livros,

computadores e mesas. No entanto, existira um programa de doacfes que

pode partir de pessoas coletivas ou singulares e que contempla varios recursos

possiveis.

Apresentamos agora uma tabela esquematizada, com 0s recursos que

se estima serem necessarios:

Tabela 3 Recursos humanos, fisicos e materiais da Associagao

Tipo de recurso Descricao Atividade Quantidade
Armando Marques Regponsavel por todo o
projeto
Recursos ] Aradi Auxilio na gestao e nas
humanos orge Aratjo atividades
Paula Coelho Al_Jx_lllo na gestdo e nas
atividades
- Espaco para
utilizacao dos
associados;
Recursos fisicos Espago f|~5|co da - Reunido com equipa
Associacgéo :
de trabalho;
- Possivel realizacéo de
programacoes
Computador 2
Livros 20
Mesas 2
Cadeiras - 8
Recursos — Para utilizacao dos
e Televisdo : 1
materiais : - associados
Leitor de video 1
Sofa 1
Internet 1
DVDs 10

42




Capitulo 3 — Analise do meio

envolvente

Anélise SWOT

Influéncias do meio envolvente a Associacao
Analise dos concorrentes

Influéncia do meio envolvente na definicdo da programacao
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Neste capitulo pretende-se verificar até onde vai a incerteza do meio
envolvente da Associacdo através da analise de fatores externos, sobre o0s
quais esta dificilmente consegue ter controlo, mas que podem vir a ter
influéncia direta na forma como esta ira atuar. A analise destes dados permitira
gue a Associacdo conheca 0 seu meio envolvente e se posicione de forma a

aproveitar 0s aspetos positivos e a evitar os aspetos negativos.

3.1 Analise SWOT

O termo SWOT resulta da unido das inicias das palavras inglesas
Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades), e
Threats (Ameacas). Em portugués pode ter a designacdo de FOFA. Esta
analise, que foi usada pela primeira vez na década de 60 na Universidade de
Stanford, pretende fazer uma reflexdo sobre a situagédo interna do projeto,
composta pelos seus pontos fortes e fracos, e sobre a sua envolvente, formada
por oportunidades e ameacas.

Neste sentido, fazemos agora uma analise SWOT do projeto em
questéao, verificando quais sao 0s seus pontos fortes e pontos fracos, e a forma
como este se consegue envolver com 0 seu meio através da analise das suas

fraquezas e oportunidades.

Pontos Fortes:

e Equipa do projeto com formacado na gestao do patriménio cultural;

e Lider do projeto € natural do concelho e conhece a sua realidade e
necessidades;

e Projeto Unico e inovador no concelho;

e Oferta cultural com certificado de qualidade;

e Diversidade das atividades culturais oferecidas;

e Vasto numero de patriménio cultural existente no Municipio;

e Riqueza cultural do concelho;

e Divulgacao e promocéao do patrimoénio da regiéo;
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Estabelecimento de parcerias com entidades responsaveis por

dinamizar este setor.

Pontos Fracos:

Pouca experiéncia profissional dos responsaveis pela Associacao;
Grande dependéncia de apoio e participacdo da Camara Municipal
do Marco de Canaveses;

Dificuldade no estabelecimento de algumas parcerias importantes;
Dependéncia de terceiros para a constituicdo de um espaco proprio;
Dificuldade na obtenc&o de recursos financeiros;

Dificuldade na angariacdo de associados que permita a Associacao
gerar uma boa receita;

Possibilidade do plano de comunicacdo e de marketing ndo chegar

ao publico-alvo.

Oportunidades:

Falta de oferta cultural no concelho;

Concorréncia quase nula;

Possivel utilizacdo de espaco fornecido pela Camara Municipal, sem
custos para a Associacao;

Parceria estabelecida com a Camara Municipal facilita o contacto
com outras instituicoes;

Atual crescente consciencializacdo para a necessidade da

valorizagdo do patrimonio cultural.

Ameacas:

A, ainda, pouca consciencializacdo da populacdo para a cultura, o
gue podera levar a uma fraca adesdo quer dos socios, quer do

publico para a programacéo;
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e Crise econOmica e financeira que retrai as pessoas a consumirem
bens de 32 necessidade;

e Reducao evidente do investimento publico na cultura e extingdo do
Ministério da Cultura para dar lugar a Secretaria de Estado da
Cultura;

e Numero limitado de pessoas que se podem associar numa primeira
fase;

o Dificuldade em contratar profissionais da area devido aos elevados

custos que isso representa.

3.2 Influéncias do meio envolvente a Associacdo (Analise
PEST)

A analise da influéncia do meio envolvente € muito importante para
qualquer projeto. Aqui podemos observar fatores como os de carater politico,
econdmico, sociocultural e tecnolégico que vao exercer grande influéncia na
concecdo do projeto e na sua possivel continuidade. Estes fatores podem ser
favoraveis ou desfavoraveis, constituindo ameacas e/ou oportunidades para o
projeto e para as suas ofertas. Desta forma, quando se desenvolve um projeto
cultural tem de se ter em conta o ambiente onde ele se vai integrar, adaptando-
se ao mesmo de forma adequada, aproveitando as oportunidades e evitando
as ameacas.

A analise PEST € um modelo de analise da envolvente externa da
organizacao, cuja sigla corresponde as iniciais dos quatro fatores distintos a
serem analisados: Clima Politico; Clima Economico; Clima Social e Clima
Tecnologico, que, para além de lhe permitirem ficar a conhecer a sua
envolvente externa, permitem-lhe igualmente definir estratégias, conforme os
dados que consegue recolher nessa analise. Conjugada com outros fatores,
como a analise SWOT, esta pode ser usada como uma das bases para definir

as principais op¢des para o planeamento estratégico.
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Deste modo, passamos agora a elaboracdo da analise PEST a
Associagdo para o Desenvolvimento Cultural e Patrimonial do Marco de

Canaveses.

3.2.1 Contexto politico

A um nivel mais geral, atualmente, e como ja foi mencionado na analise
SWOT, vivemos num periodo em que o investimento publico na cultura é
bastante baixo. Como maior exemplo dessa realidade temos a recente extingcao
do Ministério da Cultura que deu lugar a Secretaria de Estado da Cultura. Por
outro lado, e dada a elevada taxa de desemprego jovem, nos dias de hoje,
existem varios programas de incentivo ao investimento e a criagdo de emprego
gue poderemos usar a nosso favor.

No que diz respeito ao concelho de Marco de Canaveses, que tem como
lider politico o presidente Manuel Moreia do Partido Social Democrata (PSD),
ndo se tem verificado nos dltimos anos um grande investimento neste setor.
Podemos aqui dar como exemplo um projeto desenvolvido pela Estagéo
Arqueoldgica do Freixo com o titulo: Dos Flavios a D. Mafalda, que consistia
num conjunto de percursos turisticos ligados ao Patriménio Romano, entregue
na Camara Municipal e que, para além do percurso inaugural, ndo teve
qualquer outro investimento, incentivo ou visibilidade. Porém, pensamos que
este projeto é mais completo e se o levarmos pelo caminho certo teremos uma
boa rececdo por parte desta entidade. Por outro lado, € certo que o apoio da
Camara € fundamental, mas quem ficard& a cargo da sua gestdo e
desenvolvimento de atividades seréo os responsaveis pela Associacdo e ndo a
Camara Municipal.

Outro aspeto que podera estar a nosso favor é a proximidade das
eleicbes autarquicas que podera ter um peso significativo no apoio a este

projeto por parte do atual presidente.
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3.2.2 Contexto econdmico

Em termos econdmicos, em Marco de Canaveses, 0 setor que esta
representado em maior nimero é o primario, onde se pode destacar a
agricultura como atividade principal. No entanto, isto néo significa uma grande
taxa de empregabilidade nesta atividade pois esta é essencialmente feita por
pequenos produtores para consumo proprio, como forma de auxilio & economia
familiar. Quanto mais do centro da cidade nos afastamos maior importancia
assume a agricultura para as freguesias, apesar de estar presente em todas
elas. Por outro lado, nas freguesias mais préximas do centro urbano
encontramos um maior énfase do setor dos servicos.

O setor terciario também estd bastante representado, podendo-se aqui
destacar a prestacéo de servicos como atividade principal. Estes dados podem
indicar algum desenvolvimento ecénomo da regido pois, “quanto mais rica €
uma regido, maior é a presenca de atividades do setor terciario.” °

Para além da agricultura e da prestacdo de servicos, a industria téxtil e
de granito tém igualmente um papel importante no desenvolvimento econémico
da regido, sendo, nos dias de hoje, “os responsaveis pelo processo de
transformacao socioeconémico em que o concelho se encontra.”® Na extracéo,
preparacdo e transformacdo de pedra destaca-se aqui a freguesia de
Alpendurada e Matos que “abastece grandes obras por todo o pais e mesmo a
nivel de exportagéo”.?!

Outras atividades profissionais que podemos encontrar no concelho com
algum relevo sdo a construcdo civil, marcenaria, carpintaria e metalurgica,

levadas a cabo essencialmente por micro e pequenas empresas.

Desta analise podemos tirar alguns indicadores sobre a envolvente
econOmica da Associacdo. Em primeiro lugar, grande parte da populagéo tem
profissdes que ndo exigem conhecimentos académicos 0 que pode significar

um desinteresse por areas de estudo como sao exemplos as areas

19 PEREIRA, Cristina Isabel; MONTEIRO, Silvia Raquel — Diagnéstico Social: Marco de Canaveses. Rede
Social CLAS-marco de canaveses: Marco de Canaveses, 2007. Pag. 67.

20 IDEM, Ibidem.

21 IDEM, Ibidem.
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patrimoniais e culturais; em segundo lugar, apesar de ja existirem no concelho
do Marco de Canaveses atividades do setor terciario que sao indicadores de
algum desenvolvimento local, estas estdo representadas em menor nimero e
sao, por norma, de dimenséo reduzida encontrando-se na esmagadora maioria
no centro urbano; em terceiro lugar, no diagnéstico social e econémico levado
a cabo pelo Conselho Local de Agdo Social do Marco de Canaveses (Clas-
Marco de Canaveses) ndo ha sequer mencao a atividades culturais como meio
de desenvolvimento econémico, o que, se por um lado pode ser um obstaculo
para a Associacdo, porque as pessoas nao estdo educadas a participar em
atividades culturais, por outro lado pode ser uma vantagem porque seremos
pioneiros na utilizacdo da cultura e do patriménio como meios de

desenvolvimento econémico.

3.2.3 Contexto social

O concelho de Marco de Canaveses, segundo a Tipificacdo das Situaces
de Exclusdo em Portugal Continental da autoria da Seguranca Social,
carateriza-se por ser um territorio industrial com forte desqualificacdo, onde as
condicbes mais favoraveis passam pela baixa taxa de analfabetismo, pela
baixa taxa de institucionalizacéo e pela reduzida percentagem de pessoas com
deficiéncia.??

De acordo com o census 2011, o concelho registou um aumento da
populacdo desde 2001 de 1.97%, possuindo atualmente 53450 habitantes dos
quais 26039 sao mulheres e 27411 homens. Aqui é importante destacar os
aproximadamente 32% de populacdo jovem (entre os 0-25 anos) que fazem
deste um dos concelhos mais jovens da regido do Tamega, onde 9655 pessoas
se situam entre os 0 e 14 anos e 7248 entre os 15 e os 25 anos.?® No que diz
respeito a populacéo trabalhadora existe um taxa de 44.28 % que trabalha

(23665) e de 16.31 % (3859) que esta desempregada.?*

22 |dem, p. 139.

23 |nstituto Nacional de Estatistica - Censos 2011 Resultados definitivos: zona Norte. INE: Lisboa, 2012.
ISBN978-989—25.0186-4.

24 |DEM, Ibidem.
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No que se refe ao nivel de escolaridade, o concelho possui uma taxa de
5.63% da sua populacdo que € analfabeta, sendo no entanto inferior e uma das
mais baixas da regido do Tamega que se situa nos 6.23%.%° A nivel de ensino
secundario existe uma taxa de 18.53% da populacdo que possui ensino
secundario (9904 pessoas).?® Em termos de ensino superior, entre homens e
mulheres, existem 5172 pessoas com ensino académico o0 que corresponde a
uma taxa de 9.67% da populacao total. No total, 23.7% da populag&o possui no

minimo o 12° ano de escolaridade.?’

Tendo esta analise podemos retirar daqui alguns elementos que podem ter

um impacto positivo e/ou um impacto negativo.

Aspetos positivos:

¢ Elevada taxa de populacdo jovem em que grande parte se encaixa no
nosso publico-alvo;
e Baixa taxa de analfabetismo;

e Boa taxa de populacdo com ensino académico.
Aspetos negativos:

e Taxa de escolaridade relativamente baixa;
¢ Elevada taxa de desemprego;

e Populagao ativa reduzida.

3.2.4 C