c - FDUC FACULDADE DE DIREITO
UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Jodo Antdnio Rodrigues de Oliveira

O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

Elementos para a determinacéo do regime juridico aplicavel

Dissertacdo apresentada a Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra no
ambito do 2.° Ciclo de Estudos em
Direito (conducente ao grau de mestre),
na Area de Especializacdo em Ciéncias
Juridico-Empresariais — Mengdo em
Direito Laboral, sob a orientagdo do Sr.
Prof. Doutor Jodo Leal Amado

Coimbra, 2014



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

Agradecimentos

Agradeco a cidade de Coimbra por me ter acolhido ha seis anos atras e a Faculdade
de Direito da Universidade de Coimbra por ter sido alma mater de todas as minhas
aspiragoes.

Dirijo os mais sinceros agradecimentos ao meu orientador e mentor, Sr. Doutor

Jo&o Leal Amado, por todo o apoio prestado ao longo destes dois anos de mestrado.

Pela pronta resposta a todas as minhas solicitagdes, agradeco a Associacao
Nacional de Treinadores de Futebol, na pessoa do presidente da direccdo, Sr. José Pereira
de Oliveira.

Ndo menos importantes para superar esta etapa foram aqueles que,
incondicionalmente, me apoiaram. Agradeco aos meus avoés, pais, irmdo, aos verdadeiros

amigos, por tudo.
A minha Soh devo esta aventura e a coragem de ir para além de mim proprio.

Por ultimo, dedico este trabalho ao meu avd Agripino, hoje e sempre, 0 meu grande

herdi.



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

Indice
RESUIMO ...t e et e b e be e e e e e e e be e e anneas 4
SIg1aS € ADIEVIBIUIES ......ooueeiieieieeeees e 5
I NOtUIAS INTrOAULOTIAS .....evveeeiees et 7
1.1. Apresentacdo do problema e coordenadas da iNVeStigagao ...........ccccevvervenerenerennns 7
I1. A qualificacdo do contrato estabelecido pelos treinadores ..........c.cccevveiveieeiieciiennen, 15
2.1. Delimitacdo do 0bjecto de eStUAOD ........ccoviiveiieeie e 15
2.2. As especificidades do modelo italian0..........cccecvvieeieeic i 18
2.3. A “subordinacdo juridica” no sector deSPOTTIVO .....cccuveriverrieiiiiiie e 21
I11. O regime juridico aplicavel ao contrato de trabalho dos treinadores ...................... 30
3.1. A aplicacdo do regime legal da cOmisSa0 de SErviCO.........cccvvveveeveieeseeieseerie e 31
3.1.1. O “caso Luiz Suarez” e o treinador enquanto “alto directivo™............c.cevvvrenenn. 42
3.2. O regime laboral comum e a sua aplicagao Supletiva ..........c.ccoovvvieieienc i 52
3.2.1. A ImpOSICAO dO CONLrato @ tEIMO......ccuuiuieieiiieiierie et 58
3.2.2. A ruptura antecipada do vinculo laboral ... 72
3.3. A aplicacéo (analdgica) do regime especial do praticante desportivo ...................... 87
3.3.1. O caso espanhol e o conceito amplo de “desportista profissional”.................... 98
IV . CONCIUSDES ......eieeieeie ettt sttt et e st ente s e s s e teaneesneeeeeneenreenneans 102
BIDHOGIafia .....ccveiiiieee e 105
Referéncias JUFISPrUdENCIAIS. ........cciviiieiieiecec et sne s 114
AANBXOS ...tttk Rt bR bRt Re e b e e R b e e R e e Rn e e nhe e b e e te e enne e 117



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

Resumo

Em Portugal, o contrato de trabalho dos treinadores desportivos ndo é objecto de
regulamentacéo especial. Aplica-se, por isso, o regime laboral comum. Contudo, muitas
das solucBes consagradas pelo codigo do trabalho revelam-se inapropriadas a realidade dos
treinadores, o que gera uma lacuna. Para superar a inércia legislativa, doutrina e
jurisprudéncia tém defendido como principal alternativa a aplicacdo do regime especial dos
praticantes desportivos, regulado pela Lei 28/98 de 26 de Junho. Ndo podemos dizer que
esta solucdo é adequada para todos 0s casos concretos, mas em muitos deles constitui a
unica forma de conciliar a protec¢do do treinador com os interesses proprios da competicao
desportiva profissional.

Palavras Chave:

Contrato de trabalho; lacuna; treinador desportivo profissional; praticante desportivo;

competicdo desportiva.

Abstract

In Portugal, the employment contract of sports coaches does not have an specific
regulation. Applies so the the common labor regime. However, many of the solutions
enshrined by the labor code show tehmselves inapropriate to the reality of coages, what
genarates a gap. To overcome the inertia of the legislator, doctrine and jurisprudence have
advocated as the primary alternative the application, by analogy, of the special regime for
professional sportsmen. We cannot say that this solution is suitable in each individual
cases, but in many of them is the only way to reconcilie the protection of coach with the
interests of professional sports competition.

Key words:

Employment Contract; gap; professional sports coach; sportsmen; sports competition.

(nota: o presente estudo ndo se encontra redigido ao abrigo do novo acordo ortogréafico)
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I. Notulas Introdutérias

1.1. Apresentacdo do problema e coordenadas da investigacao

O presente estudo tem por base uma reflexdo critica acerca do estatuto juridico-
laboral do treinador desportivo profissional’, dando conta do debate doutrinal e
jurisprudencial existente em Portugal. Procuraremos aferir qual o regime juridico
convocavel pelo intérprete quando os termos da relacdo contratual estabelecida pelo
treinador sdo omissos, relativamente a situacdo objecto de litigio. A problematica abordada
emerge de um conflito de interesses entre trabalhador e entidade empregadora,
influenciado pelas especificidades do sector desportivo e, em particular, da competicéo
desportiva profissional.

O desenvolvimento critico a que nos propomos pressupde a existéncia de uma
relacdo juridica de subordinacdo entre o treinador desportivo e o clube/SAD ou federacao
desportiva®” contratante, sem menosprezar a diversidade de funcdes que caracteriza esta

relacdo laboral®. Por outras palavras, integraremos o treinador na categoria dos

! Tendo em conta a amplitude do conceito, seria demasiado redutor cingir o presente estudo ao contrato de
trabalho dos treinadores de futebol. Porém, a aproximacéo a esta realidade torna-se inevitavel pelo destaque
que lhe é conferido na doutrina e jurisprudéncia portuguesa. Além disso, apenas estes treinadores dispdem de
um IRCT aplicavel. Falamos, concretamente, do CCT celebrado entre a ANTF e a FPF, publicado no BTE,
1.* Série, n.° 27 de 22/07/1997, estendido “as entidades patronais (...) que exer¢am a actividade econdmica
abrangida pela convengdo e trabalhadores ao servigo das profissdes e categorias profissionais nele previstas”,
em Portugal continental, através de portaria de extensdo publicada no BTE, 1.2 Série, n.° 37, de 08/10/1997, e
revisto globalmente em 2012, com publicacdo no BTE, n.° 20, VVol. 79 de 29/05/2012.

2 Nos termos do artigo 22.° n.° 3 da LBAFD, a participacdo numa competicio desportiva profissional pode
ser efectuada por duas entidades juridicas distintas: o clube desportivo em regime especial de gestdo (artigo
26.° da LBAFD) ou, em alternativa, a SAD (artigo 1.° do DL n.° 67/97) que se rege, subsidiariamente, pelo
regime das sociedades anénimas. O treinador pode ainda celebrar contrato de trabalho com uma federacédo
desportiva (artigo 14.° da LBAFD), a quem é reconhecido o estatuto de utilidade publica (artigos 19.° a 21.°
da LBAFD e artigos 10° a 25.° do DL 248-B/2008 de 31 de Dezembro, alterado pelo DL 93/2014 de 23 de
Junho).

® Para simplificacdo do discurso utilizado, sempre que pretendermos referir-nos aos clubes, SAD’S e
federagdes desportivas conjuntamente, utilizaremos em alternativa as expressdes “clube ou entidade
desportiva” e “entidade empregadora”.

* Significara este dado aprioristico que em nenhuma circunstancia o treinador desportivo se vincula a uma
relacdo juridica de trabalho autdnomo? Comecaremos pela abordagem deste problema.
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trabalhadores subordinados, ainda que essa subordinacdo apresente diferentes graus de
intensidade, destacando-se da generalidade das relacdes juridico-laborais”.

Também por isso, estamos perante uma tematica complexa e de dificil aferi¢do.
N&o existe um modelo totalmente homogéneo de treinador desportivo que nos permita
reconhecer um conjunto taxativo de fungdes, exercidas da mesma forma em cada caso
concreto. Esta actividade profissional integra o treinador responsavel pela preparacéo fisica
e técnica dos atletas que compdem uma equipa, procurando alcancar 0s objectivos
desportivos comuns, e o treinador dedicado a preparacdo individualizada de um atleta,
focado na metodologia que Ihe confira 0 méaximo rendimento desportivo a nivel
individual®. Em geral, a relagdo laboral estabelecida entre clube ou entidade desportiva e
treinador é marcada pela autonomia técnica deste Gltimo na preparacdo e direccdo da
actividade desenvolvida pelos praticantes desportivos.

Prima facie, apresentamos as escassas referéncias normativas que o legislador
portugués dedicou aos treinadores desportivos. O artigo 35.° da LBAFD enquadra a

categoria do “técnico desportivo™

, sem especificar quaisquer funcdes caracterizadoras da
actividade. Nem tdo pouco densifica o conceito de “técnico”, limitando-se a realcar no n.°
2 do mesmo preceito a necessidade de garantir certas habilitacdes académicas ou
profissionais para o exercicio da profissdo®. Desta norma néo podemos extrair qualquer
outra ilacdo para além da integracdo da actividade dos treinadores profissionais na

. L - 9
categoria dos “técnicos”, enquanto “agentes desportivos’”.

> Afirma MARIO PINTO, Direito do Trabalho, 1.2 ed., Lisboa: Universidade Catélica Editora, 1996, p. 113,
que a existéncia de uma relagdo juridica de subordinagdo varia entre manifestagdes “mais acentuadas” e
“mais ténues” ndo podendo, contudo, retirar-se de manifestacdes mais ténues a qualificagdo como relagdo
juridica de trabalho autébnomo.

® RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime juridico precisa-se!”, Revista de Desporto & Direito,
n.° 26, 2012, p. 191.

" De acordo com JOSE MEIRIM, Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto - Estudo, Notas e
Comentarios, 1.° ed., Coimbra: Coimbra Editora, 2007, pp. 252-253, o “técnico”, enquanto ‘“agente
desportivo” enquadra o “substrato subjectivo de uma federacdo desportiva” (artigo 14.° da LBAFD).

8 Existem duas outras disposicées a destacar na LBAFD. Por um lado, o artigo 22.° n.° 4 que permite aos
treinadores desportivos integrar a liga profissional enquanto “competi¢do de natureza profissional”, na
qualidade de “agentes desportivos” e, por outro, o artigo 44.° n.° 2 que prevé a extensdo das medidas de apoio
previstas para 0s praticantes desportivos aos proprios “técnicos”, englobando 0s treinadores (JOSE MEIRIM,
Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto (...), Ob. Cit., 253).

% De acordo com PEDRO MIGUEL HENRIQUES, “Treinador: profissionais sem lei?”, Estudos de Direito
Desportivo em Homenagem a Albino Mendes Baptista, Lishoa: Universidade Lusiada Editora, 2010, pp.
284-285, era expectavel que a LBAFD fosse mais longe do que a LBD e definisse as fungdes essenciais do
treinador desportivo. Pelo contrério, a revisdo de 2007 retrocedeu face a anterior que qualificava no seu
artigo 36.° treinadores e entidades analogas (técnicos em sentido amplo) como aqueles que na competicdo
executam “fung¢des de decisdo, consulta ou fiscalizagdo, visando o cumprimento das regras técnicas da
respectiva modalidade”.
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No seguimento, destacamos o cuidado do legislador em fixar as qualificagdes
exigidas para o exercicio do cargo de treinador, com especial relevo para a obtencdo do
“titulo profissional”, regulada pela Lei 40/2012 de 28 de Agosto'®*!.

Ainda neste ambito, seguimos a reflexdo de PEDRO MIGUEL HENRIQUES ao
considerar que a nocdo mais precisa de treinador desportivo encontra-se explicitada,
indirectamente, pelo D.L. n.° 407/99 de 15 de Outubro (regime juridico da formacéo
desportiva), diploma que no seu artigo 4.° n.° 6 faz referéncia aos “individuos que intervém
directamente na realizacdo de actividades desportivas, a quem se exige dominio tedrico-
pratico da respectiva area de interveng¢do”. Sendo assim, aos olhos da lei os treinadores
“conduzem o treino dos praticantes com vista a desenvolver condi¢des para a pratica e
reconhecimento da modalidade ou optimizar o seu rendimento desportivo (.. .)”12.

Esta Gltima nocdo demonstra que a prestacdo laboral dos treinadores é destinada a
preparacdo fisica e técnica dos praticantes desportivos, “agentes desportivos” para 0s quais
0 sistema positivo ndo poupou esforgos de regulamentacdo. O estudo a que nos propomos
ndo podera alhear-se de um juizo de comparacdo entre estes dois agentes, tendo por base a
relacdo laboral que ambos estabelecem com o mesmo clube ou entidade desportiva. Nao
sera exagerado referir que desenvolvem a sua prestacdo laboral em conjunto e de forma
complementar, tendo em vista um objectivo comum, alcangado com a participagdo na

competicdo™: a obtencdo de resultados desportivos satisfatérios'*. Por essa razéo,

10 As “cédulas” a que o DL 248-A/2008 de 31 de Dezembro fazia referéncia passam a “titulos profissionais”
com a Lei 40/2012 de 28 de Agosto, sem alteragdes substantivas (artigo 28.°). No “regime de acesso e
exercicio da actividade de treinador de desporto” sdo quatro os graus que o titulo profissional pode conferir
(artigo 10.%). Destacamos o0 quarto grau que habilita o treinador a coordenar e dirigir equipas técnicas no
ambito da competicio desportiva profissional (artigo 14.°). A importéncia dos objectivos acautelados pela
formacdo profissional, elencados no artigo 2.° do diploma, determina que o exercicio da actividade sem a
devida titulagdo gera uma contraordenacéo, passivel de coima (artigo 19.°) e de ilicito disciplinar no caso do
treinador se ter “inscrito na federagdo desportiva titular do estatuto de utilidade publica” (artigo 25.°). RUI
VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 201, acrescenta que para
além da contraordenacdo e do ilicito disciplinar, a falta de titulagdo determina a nulidade do contrato de
trabalho por forca do artigo 117.° n.° 1 do CT, tratando-se de uma situagdo de impossibilidade juridica.

1 Na mesma linha, o artigo 7.° da Carta Europeia do Desporto (72 Conferéncia elaborada pelos ministros
europeus responsaveis pelo desporto a 14 e 15 de Maio de 1992 em Rhodes), considera essencial para apoiar
“a pratica do desporto a um nivel mais avangado”, “promover o treino numa base cientifica, formar os
treinadores e as pessoas com responsabilidades de enquadramento”.

2 PEDRO MIGUEL HENRIQUES, “Treinador: profissionais sem lei?””, Ob. cit., pp. 285.

3 A ligagdo intrinseca entre treinador e praticante desportivo pode ser observada no direito comparado. Em
Franca, a “Convention Collective Nationale du Sport — Arrét du 21 Novembre 2006, portant extension de la
convention collective nationale du sport (n.° 2511)” (Capitulo 12), define desporto profissional como
actividade econémica intimamente ligada aos imperativos e riscos da competigcdo desportiva, cuja natureza
e condicdes de exercicio tem uma incidéncia necessaria sobre as condi¢des de emprego, trabalho e
remuneracdo, e sobre as garantias sociais a definir para os trabalhadores abrangidos pelo presente
capitulo: praticantes desportivos e treinadores. Este produto da negociacdo colectiva reconhece a
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observaremos as especificidades do vinculo de subordinacdo a que o treinador se obriga,
tendo por referéncia as normas especiais que regulam a actividade dos praticantes
desportivos.

Procuraremos densificar as semelhancas e as diferencas entre as duas actividades
descritas sem descurar a sua integracdo na estrutura empresarial do clube ou entidade
desportiva. Serd fundamental compreender a integracdo do contrato de trabalho do

treinador desportivo no ‘“genus contrato de trabalho desportivo”15

que se reveste,
naturalmente, de uma maior amplitude quanto s actividades profissionais abarcadas'®. Os
particulares interesses da competicdo desportiva e do espectaculo associado, influenciam o
conjunto de direitos e garantias estipulados pelo contrato de trabalho desportivo, a0 mesmo
tempo que impdem especiais deveres com o intuito de salvaguardar esses mesmos
interesses'”. Destaca-se a especial importancia dos treinadores para a adequada preparagéo
fisica e técnica dos atletas, reflectida no seu desempenho durante a competicéo. Logo, ndo
é possivel analisar a conformidade do regime laboral comum com a actividade
desenvolvida pelos treinadores sem considerar a “triade competicdo-espectaulo-
profissdo™®, densificando a influéncia prética destas componentes™.

A relacdo laboral constituida pelos treinadores é um dos exemplos tomados desde

h& muito pela doutrina portuguesa para retratar o caracter pluralista do direito do trabalho,

necessidade de fixar um capitulo com regras e principios comuns aos dois “agentes desportivos”
mencionados. Cfr. GERARD COUTURIER, “Quelques observations sur la convention collective nationale
du sport”, Revue juridique et economique du sport, n.° 78, 2006, pp. 12-13.

4 Para além do lucro que, naturalmente, ¢ uma finalidade necesséria para a subsisténcia dos clubes ou
entidades desportivas, a obtencdo de resultados e a concretizagdo do “projecto desportivo” delineado suporta
a actividade desenvolvida por treinadores e atletas.

> JOAO LEAL AMADO, Vinculacdo Versus Liberdade, O processo de Constituicao e Extincdo da relacdo
laboral do praticante desportivo, Coimbra: Coimbra Editora, 2002, p. 59. Sera este o ponto de partida para o
Nnosso estudo.

18 Como esclarece MARIO PINTO, Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 119-120, o direito do trabalho convive
com a existéncia de contratos de trabalho especiais ndo previstos na lei e “subtipos” de contratos, pautados
por uma “organizacdo laboral com caracteristicas diferentes, na sua finalidade, na sua funcionalidade, na sua
racionalidade, nas suas condig¢des especificas”. Ao inserirmos 0 contrato de trabalho do treinador desportivo
numa espécie mais ampla de contrato de trabalho (desportivo), reconhecemo-lo como um “subtipo” nio
tipificado na lei.

7 JOAO LEAL AMADO, Temas Laborais, Coimbra: Coimbra Editora, 2005, pp. 170-171 destaca a
necessidade de conciliar a proteccdo do trabalhador e a salvaguarda do “jogo/competi¢do desportiva”, numa
actividade ligada ao espectaculo e dependente dos seus espectadores.

18 JOAO LEAL AMADO, Vinculag&o Versus Liberdade (...), Ob. Cit., p. 18.

190 “espectaculo” subsiste da adesio do publico e revela-se um elemento condicionador das relagdes
laborais associadas. Tendo em conta que o legislador portugués, fora da Optica desportiva, reconheceu o
caracter especial da actividade prestada pelos “profissionais de espectaculo”, através da Lei 4/2008 de 7 de
Fevereiro, (alterada pela Lei 28/2011 de 16 de Junho), existem algumas pontes com a realidade dos
treinadores desportivos que podem ser utilizadas para fundamentar a necessidade de afastamento do regime
laboral comum.

10
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fendmeno importante dentro da problemaética que nos ocupa. Este entendimento contraria a
imagem de um trabalhador subordinado “unitario”, abrangido pelo regime laboral comum
de forma indiferenciada. O pluralismo que pode considerar-se, desde logo, em relacédo as
fontes regulativas do direito do trabalho, acentua-se no plano dos “valores e interesses
tutelaveis™?°, desconstruindo a rigidez de um modelo de subordinacéo tnico®’.

De facto, o carécter plural do direito do trabalho permite reconhecer a atipicidade
de inimeras relacdes laborais subordinadas e a inadequacdo das solucBes previstas pelo
CT, desafiando o legislador a intervir e acompanhar o surgimento de novas relacdes
socialmente identificadas *?*. Refere de forma expressiva ALBINO MENDES BAPTISTA?
que o direito do trabalho “¢ suficientemente amplo e elastico para compreender novos tipos
contratuais”, ainda que se revelem atipicos face ao modelo postulado no regime geral. Ao
longo da investigacdo determinaremos qual a influéncia do fendmeno desportivo na
actividade desenvolvida pelos treinadores profissionais e em que medida essa influéncia
imp0de o afastamento de preceitos que integram o regime laboral comum, problematizando
a solucdo que um direito do trabalho “aberto e dindmico”* deve consagrar.

Através do artigo 9.° do CT, norma que regula a interligacdo entre o regime laboral
comum e os diversos regimes especiais, o legislador afastou uma concepgéo unitarista.
Existem “contratos de trabalho especiais” que exigem a tutela de um regime, igualmente,
especial, situado “no mesmo plano 16gico”® do regime laboral comum. O preceito define

duas premissas fundamentais para a construcao do sistema juridico-laboral. Primeiramente,

20 Seguimos JOAO ZENHA MARTINS, “O novo cédigo do trabalho e os “contratos de trabalho com
regime especial”’: pistas para o enquadramento do contrato de trabalho desportivo”, Separata da Revista do
Ministério Publico, N.° 95, 2003, p. 40.

2 LIBERAL FERNAN DES, “dlguns aspectos da evolug¢do do direito do trabalho”, Revista da FDUP, Ano
I, 2004, p. 207, da conta da “erosdo do modelo classico de enquadramento do trabalho assalariado e do seu
regime estandardizado, através da previsdo de novos tipos de subordinacdo.”

22 De acordo com PEDRO PAIS DE VASCONCELOS, Contratos atipicos, 2.2 ed., Coimbra: Almedina,
2009, pp. 61-66, os tipos sociais de contrato emergem de uma realidade social e juridica. Cabe ao legislador
“descrever” essa mesma realidade na lei, ou tdo s6 aproxima-la, sendo que “o poder regulativo do tipo” é
limitado pela identidade do “tipo contratual social” que entretanto se formou.

2 ORLANDO DE CARVALHO, Escritos, P4ginas de Direito I, Coimbra: Almedina, 1998, p. 24, indo mais
longe, qualifica o contrato de trabalho do “treinador de futebol” como atipico “impuro”.

% ALBINO MENDES BAPTISTA, “E o regime laboral comum aplicavel aos contratos entre clubes e
treinadores profissionais?”, Ob. Cit., p. 129.

% JOAO ZENHA MARTINS, “O novo cédigo do trabalho e os “contratos de trabalho com regime
especial” (...), Ob. Cit., p. 42.

%6 Utilizamos a expresséo de ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a
situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Revista de Desporto & Direito, n.° 25, 2011, p. 28, de acordo
com a qual o sentido do pluralismo de regimes de direito de trabalho ndo se resume a uma “modalizagdo
interna” ou diferenciagdo em fung@o da pessoa do trabalhador, mas antes no reconhecimento dos aspectos
diferenciadores da relacao juridica constituida que justificam, por isso, uma tutela especial.
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indica que as relacdes laborais especiais tipificadas na lei aplicam-se, subsidiariamente, as
regras da legislagdo laboral comum, desde que verificada a necessaria compatibilidade®’.
De seguida, permite concluir que, na auséncia de regime especial aplicavel, os
trabalhadores subordinados sdo abrangidos pelo regime laboral comum?. Este raciocinio
conduz-nos a um potencial resultado: na auséncia de regime juridico especial regulador da
actividade do treinador desportivo aplica-se o disposto no CT?’. Poderemos aceitar de bom
grado esta solucédo l6gico-dedutivamente retirada da legislacéo laboral?

No desenvolvimento desta questdo, importa determinar se a funcdo tutelar e
proteccionista do direito do trabalho e a defesa dos direitos do trabalhador

“economicamente dependente e juridicamente subordinado”®

, Subjacentes ao regime
laboral comum, devem convocar-se na relacdo laboral do treinador desportivo, de acordo
com os direitos e obrigacdes contratualmente estabelecidos. A confrontacdo entre a ratio
das solucGes legais adoptadas pelo CT e as exigéncias especificas da prestacdo laboral
desportiva ird conduzir-nos, uma vez mais, a problematizacdo do regime regulador desta
actividade, considerando os poderes atribuidos no momento da celebracdo do contrato de
trabalho, os termos da sua execucdo e, com importancia decisiva, os efeitos resultantes da
sua cessacao®’,

Para a determinacdo do regime juridico aplicavel, equacionaremos a existéncia de

9932

uma “lacuna de previsdo”“ no ordenamento juridico-laboral portugués, provocada pela

2 Compatibilidade, desde logo, com os valores que historicamente levaram & criagdo do regime especial
(JOAO ZENHA MARTINS, “O novo cédigo do trabalho e os “contratos de trabalho com regime especial”
(...), Ob. Cit., p. 47).

%8 Sobre este ponto, JOAO LEAL AMADO, Contrato de Trabalho, 4.2 ed., Coimbra: Coimbra Editora, 2014,
p. 96; PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, 6.2 ed., IDT, Coimbra: Almedina 2013, p. 669.
# Assim afirmava ALBINO MENDES BAPTISTA “E o regime laboral comum aplicavel aos contratos
entre clubes e treinadores profissionais?”, Revista do Ministério Publico, n.° 80, 1999, pp. 131, na sua
primeira abordagem ao tema.

%0 Convocamos a exposicdo de JOAO LEAL AMADO acerca do modelo paradigmético sobre o qual assenta
o direito do trabalho in Temas Laborais 2, Coimbra: Coimbra Editora, 2007, pp. 9-10.

%! para este ponto da reflexdo, convocaremos a evolugéo jurisprudencial do problema, indagando sobre a
liberdade de desvinculacdo do treinador desportivo e, ainda, sobre os efeitos que derivam da ruptura
contratual. Deverd permitir-se ao treinador desportivo denunciar o contrato de trabalho a todo o tempo? Seré
0 regime indemnizatério previsto no CT adequado a tutela dos legitimos interesses dos treinadores? A
reflexdo a que nos propomos tera em conta a particular “logica empresarial” que comanda a “industria
desportiva” profissional e as competi¢des associadas (JOAO LEAL AMADO, Temas Laborais, Ob. Cit.,
ibidem; LUCIO CORREIRA, Limitacdes a liberdade contratual do praticante desportivo, Lisboa: Petrony,
2008, p. 84).

%2 A existéncia de uma verdadeira “lacuna de previsdo” foi apresentada no ordenamento juridico portugués
por ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O pluralismo do direito do trabalho™, III Congresso Nacional
de Direito do Trabalho — Memérias — Coord. de Antonio Moreira, Coimbra: Almedina, 2001, pp. 288-289;
“Ainda sobre a crise do contrato de trabalho”, 11 Congresso Nacional de Direito do Trabalho — Memdrias —
Coord. de Anténio Moreira, Coimbra: Almedina, 1999, p. 69, nota 74.
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falta de regulamentacdo adequada ao contrato de trabalho do treinador desportivo®. De
acordo com esta posicdo doutrinal, o legislador descurou a elaboracdo de uma norma legal
adequada ao caracter especial daquele contrato, bem como a concretizacdo, em momento
subsequente, do regime especial aplicavel. Neste contexto, avaliaremos a importancia do

CCT aplicavel®

e das clausulas contratuais usualmente fixadas para salvaguardar os
interesses proprios do contrato de trabalho desportivo.

A identificacdo de uma “lacuna de previsdo” tem levado a jurisprudéncia
portuguesa a convocar 0s instrumentos de integracdo previstos no artigo 10.° do CC,
minimizando os efeitos negativos da inércia legislativa®. Nos dltimos anos, assistimos a
um acréscimo das decisGes que sustentam a aplicagdo analdgica do regime especial dos
praticantes desportivos, regulado pela Lei 28/98 de 26 de Junho®, afastando as disposicdes
do CT consideradas incompativeis com a actividade dos treinadores. Veremos em que
medida esta solugé@o pode ser convocada e quais as restantes alternativas que se colocam.

A guisa do prelidio apresentamos, ainda, o enquadramento constitucional da
matéria. O regime laboral comum promove uma articulacdo entre dois principios
fundamentais: a liberdade de trabalho (artigo 47.° da CRP) por um lado e a seguranca no
emprego (artigo 53.° da CRP), por outro. O trabalhador subordinado beneficia, assim, de
liberdade para procurar ou escolher o seu emprego, atendendo as qualificagcdes detidas, e
para promover a ruptura da relagdo laboral que integra, sem necessidade de invocar uma

justa causa para o efeito®. No sentido inverso, encontra-se protegido pela proibicdo do

%% Nao sendo este 0 momento para analisar o problema, destacamos que a compensacéo devida ao treinador
em caso de despedimento ¢ um dos exemplos que melhor denota a referida “lacuna de previsdo”. Como tem
salientado a jurisprudéncia, o regime laboral comum ndo acautela o “periodo de inactividade”, quase certo,
gue o treinador de futebol despedido enfrenta no decurso da época desportiva. (PEDRO FURTADO
MARTINS, “A crise do contrato de trabalho”, RDES, n.° 39 (n.° 4 da 2.° série), 1997, pp. 362-363, nota 31).
% 0 CCT aplicavel aos treinadores de futebol remete, no seu artigo 5.° n.° 1, para a aplicagdo subsidiaria das
disposic¢des do CT, na medida da sua compatibilidade.

% Desde cedo, ALBINO MENDES BAPTISTA, “E o regime laboral comum aplicavel aos contrat0s entre
clubes e treinadores profissionais?”, Ob. Cit., p. 139, considerou a regulamentacdo do contrato de trabalho
do treinador desportivo “o passo a dar” pelo legislador em Portugal, conclusdo reforcada por diversos
autores. JOAO LEAL AMADO, “Treinador de voleibol: entre o regime laboral comum e o regime especial
do praticante desportivo?”, Questdes Laborais, n.° 28, Ano XIII — 2006, pp. 262-263, salienta a
“conveniéncia”, ou mesmo “urgéncia”, de uma intervencao legislativa.

% Neste ambito, destacaremos a evolugéo da jurisprudéncia portuguesa, com destaque para a argumentagio
desenvolvida pelo Acérdao do STJ de 24 de Janeiro de 2007, processo n.° 0651821, relator: Mario Pereira,
disponivel em www.dgsi.pt. Esta decisdo constituiu um ponto de viragem, ndo sd por reafirmar abertamente o
caracter pluralista do direito do trabalho, mas por reconhecer as especificidades do sector desportivo e 0s
seus reflexos no contrato de trabalho dos treinadores (ANTONIO NUNES DE CARVALHO em anotag&o ao
referido Acordéo, publicada na RDES, ano XLVIII — 2007, n.° 3 -4, pp. 170-172).

7 Convocamos o pensamento de J.J. GOMES CANOTILHO e VITAL MOREIRA, Constituicdo da
Republica Portuguesa — Anotada, Volume I, 4.° ed. Coimbra: Coimbra Editora, 2007, pp. 706-707. Os
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despedimento “livre ou discriminatorio” efectuado pela entidade empregadora. Com esta
solucdo, a lei fundamental confere ao trabalhador um patamar minimo de proteccéo,
contrapondo os poderes de direc¢do e autoridade exercidos pela entidade empregadora com
um conjunto de limitacGes a liberdade de iniciativa econdémica (artigo 61.° da CRP), em
defesa dos direitos, liberdades e garantias fundamentais do primeiro.

Como fica introduzido, o treinador celebra um contrato de trabalho desportivo, sem
regulamentacdo especifica, na auséncia da qual serdo convocadas as normas do CT e 0s
principios constitucionais inerentes. Havera necessidade de ir mais longe? Poderemos dizer
que esta solucgéo garante o ideal funcionamento da competicdo desportiva profissional?

Na busca de uma resposta adequada sera necessario analisar a estrutura da relacdo
laboral constituida pelos treinadores, assim como, 0s aspectos que a distinguem de
qualquer outra relacdo laboral. Treinar a equipa principal de seniores de um clube
desportivo, os seus escaldes de formagdo ou uma seleccdo nacional acarreta diferencas
quanto as funcdes exercidas, ainda que em todos estes casos possamos falar de um “agente
desportivo que prepara e orienta praticantes desportivos, incidindo a sua ac¢do nos
aspectos fisico, psicologico, técnico e tactico, tendo em vista a optimizacdo do seu

rendimento desportivo™®,

Autores retratam as dimensdes “positiva” e “negativa” da liberdade de trabalho (pp. 653-654). Ainda sobre a
matéria, JORGE MIRANDA, “Liberdade de Trabalho e Profissdo”, Revista de Direito e Estudos Sociais, N°
2, Ano XXX, Abril-Junho, 1988, pp. 154-160.

% Cfr. JOSE MEIRIM, “Direito do Desporto”, Revista Sub Judice, n.° 8, Janeiro/Margo, 1994, p. 135. Na
construgdo desta nocdo o Autor nao referiu a preparacao dos atletas que integram a competicao desportiva, 0
que lhe confere maior abrangéncia do que aquela que iremos considerar.
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I1. A qualificacdo do contrato estabelecido pelos treinadores

2.1. Delimitagéo do objecto de estudo

Iniciamos o capitulo introdutério com uma nota essencial para a delimitacdo da
matéria objecto de estudo. Abordaremos a relacdo de subordinacdo estabelecida entre
treinador desportivo profissional e clube ou entidade desportiva. Estamos perante uma
matéria que levanta davidas, desde logo, porque o exercicio desta actividade é compativel
com algumas das caracteristicas fundamentais do contrato de prestacdo de servicos>**
(artigos 1154.° a 1156.° do CC). De acordo com estes preceitos, a autonomia técnica do
profissional contratado a titulo de prestacdo de servicos permite-lhe realizar as suas
funcbes sem a ingeréncia do contraente no modo de execugdo da prestacdo, desde que
garantido um certo resultado contratualmente fixado*. A retribuicdo, enquanto
contraprestacdo da actividade desenvolvida, ndo € elemento obrigatério do contrato, nos
termos do citado artigo 1154.°.

Mutatis mutandis, ao equiparar o regime apresentado com a realidade dos
treinadores, constatamos que um dos objectivos primordiais do contrato por estes
celebrado reside na obtencdo de resultados desportivos satisfatorios, de acordo com o
“projecto” apresentado anteriormente a celebracdo do contrato. A entidade empregadora
delimita as metas a alcancar, isto é, os titulos ou classificacGes que legitimamente espera
obter, aos quais o treinador deve corresponder, empregando a sua experiéncia profissional
e qualificacBes técnicas. Ndo obstante, sera esta nota suficiente para afirmar que os

% Nio existe nenhuma “incompatibilidade congénita” ou “razdo de ordem publica” que afaste liminarmente
esta possibilidade, tal como indica ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagéo
do regime laboral comum ou do regime dos praticantes desportivos — duas maneiras simplistas de ver a
mesma realidade?”, Estudos Dedicados ao Professor Doutor Luis Alberto Carvalho Fernandes, Volume I,
Lisboa: Universidade Catolica Editora, 2011, p. 57.

“0 Em Espanha, destacam-se algumas decisdes jurisprudenciais que qualificam o contrato celebrado pelo
treinador desportivo como prestacdo de servicos, fundadas na auséncia de “dependéncia juridica” ou no facto
daquele ndo se encontrar inserido no ambito de “organizacdo e direc¢do da empresa”. Para uma sumula
destas decisdes, vide JOSE DEL RIO, Los deportistas profesionales: Estudio de su régimen juridico laboral
y de seguridade social, Dir. José Monereo Pérez; Miguel Cardenal Carro, Granada: Editorial Comares, 2010,
pp. 82-83.

* De acordo com JOAO LEAL AMADO, Contrato de Trabalho, Ob. Cit., p. 78, a prestacéo de servicos visa
“proporcionar ao credor certo resultado do trabalho”, ainda que existam “zonas cinzentas” entre este contrato
e 0 contrato de trabalho, resultantes de uma nogdo flexivel de subordinagdo juridica e de “geometria
variavel”.
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treinadores desempenham as suas fungdes sem “dependéncia juridica™?? Valera a mesma
autonomia para o contrato de todo e qualquer treinador desportivo?*?

N&o sdo raros 0s casos em que a relacdo contratual estabelecida pelo treinador
desportivo se situa numa linha de fronteira entre o trabalho autonomo e o trabalho
subordinado. E 0 que acontece com os contratos destinados & participagdo num evento
desportivo isolado** e os contratos estabelecidos no ambito dos desportos individuais®,
onde € mais dificil identificar um vinculo de subordinacdo entre treinador e entidade
empregadora. Em Franca, por exemplo, a jurisprudéncia dominante qualifica como
contrato de trabalho aquele em que o treinador de futebol se obriga a prepara¢do de uma
equipa no decurso de uma ou mais epocas desportivas, levantando maiores dividas
relativamente a qualificacdo do contrato dos “moniteurs” que, apesar de inseridos numa
estrutura organizativa (“contrat d’entreprise”)*, podem nao estar submetidos ao referido

vinculo de subordinacdo*’. Sem menosprezar estas especificidades, centraremos a presente

2 Na esteira de PEDRO ROMANO MARTINEZ, “Trabalho subordinado e trabalho auténomo”, Separata
de: Estudos do Instituto de Direito do Trabalho, Vol. I, Coimbra: Almedina, 2001, p. 275, ressalvamos que 0
trabalho auténomo é compativel com outras figuras contratuais, entre as quais a agéncia, a empreitada ou o
mandato.

* Os treinadores de escaldes de formagdo sdo um exemplo claro de que a obtencdo de resultados no é o
Unico objectivo do contrato de trabalho desportivo. Neste caso, a participagdo em competigdes assume tanta
importancia como a tarefa de formar humana, cultural e desportivamente os atletas. Segundo MARIA
TERESA SPADAFORA, Diritto del lavoro sportivo, G. Giapicheli Editore — Torino, 2004, p. 12, o treinador
profissional realiza, de acordo com as regras especificas de cada federacdo, o treino e seleccdo dos atletas,
bem como a sua educacao e formagdo através da experiéncia e conhecimentos detidos.

* JOSE MEIRIM, “Direito do Desporto”, Ob. Cit, p 135, apresenta o exemplo dos treinadores
“requisitados” para preparar os atletas que irdo competir nos Jogos Olimpicos. As federagdes desportivas
contratam com estes técnicos para que acompanhem um ou mais atletas ao longo da competicdo fixando,
inclusivamente, prémios monetérios atribuidos de acordo com as classificagbes obtidas.

** Num estudo sobre os treinadores de golf contratados para ensinar a modalidade a sécios ou inscritos,
MARIA MARTIN HERNANDEZ, “La prestacién de servicios realizada por los professores de golf itienen
un caracter laboral o no?, Aranzadi, Derecho de deporte y entretenimento, n.° 16, 2006-1, pp. 370-371,
salienta que a “dependéncia juridica” pode existir, ainda que o trabalhador ndo esteja estritamente submetido
a ordens técnicas sob a forma como deve executar a sua prestacdo. E fundamental que a insercio na
“organizagdo empresarial” condicione o modo de execuc¢do daquela prestacdo e os periodos em que é
executada. Para a Autora, sendo inquestionavel a autonomia técnica do instrutor de golfe, ndo basta o uso das
instalagdes do clube para qualificar, em concreto, o vinculo de subordinacéo.

* GERALD SIMON [et. al.], Droit du Sport, Sour la direction de Catherine Labrusse Liou, Thémis Droit:
Puf, 1.2 Ed., 2012, pp. 271.

47 J. CRISTOPHE BREILLAT, FRANK LAGARDE, G. JEANNOT — PAGES e J. PERRO KARAQUILO,
Code du Sport, Paris: Dalloz, 8 ed., 2013, pp. 1620-1621, exemplificam a diversidade de solugdes
encontradas pela jurisprudéncia francesa nesta matéria. Entre varios exemplos, apresentam o caso de um
“monitor” de Ski ligado contratualmente a determinado clube desportivo, considerado pelo Tribunal como
trabalhador auténomo. Esta qualificagdo é reconhecida pelo proprio “code de la securité social”. Como
situacdo dubia, retratam o caso de um “monitor” de ténis que, apesar de se encontrar vinculado
contratualmente a determinado clube, recebia dos seus clientes montantes estipulados com base em taxas
variaveis e livremente fixadas por si. Paralelamente, estava obrigado a cumprir as actividades planeadas pelo
clube, usufruindo das instalacfes e utilizando os materiais fornecidos. A decisdo de 11/10/2000, n.° 98-
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reflexdo no contrato celebrado pelo treinador profissional, encarregue da preparagdo de um
praticante ou de uma equipa desportiva com vista a participacdo na competigéo.

As funcdes técnicas desempenhadas ndo afectam a profissionalizacdo do treinador
pelo facto de serem exercidas de forma periddica e intercalada*®, destinadas & preparagéo
de um evento ou conjunto de eventos desportivos interligados. Tanto é assim, que a Lei
40/2012 de 28 de Agosto, no seu artigo 3.°, alinea b), estabelece os requisitos formativos
para a profissionalizacdo do “treinador de desporto” sem diferenciar o exercicio da
actividade com caracter “habitual, sazonal ou ocasional”. A mesma disposi¢do contempla
os treinadores que desenvolvem a sua actividade de forma ndo remunerada®.

N&o abordaremos todas as formas de exercicio da actividade neste estudo.
Confrontando a abrangéncia da Lei 40/2012 de 28 de Agosto, com o ambito de aplicacao
do CCT aplicavel aos treinadores de futebol, por exemplo, destacam-se alguns dos
elementos que o diploma convencional pressupfe para a existéncia do “contrato de
trabalho desportivo”. Por um lado, foca-se no treinador remunerado, estabelecendo no seu
artigo 6.°, n.° 2, alinea d) que o valor da retribuicdo é elemento indispensavel do contrato
celebrado. Esta indicacdo ndo é decisiva para sustentar a existéncia de uma relacao juridica
de subordinagdo®, embora constitua uma primeira indicacdo. Por outro lado, imp&e no seu

artigo 21.° a exclusividade no exercicio das func@es, ou seja, aos treinadores de futebol

43941, do “Cour de Cassation”, Cit. Por., GERALD SIMON [et. al.], Droit du Sport, ibidem, considerou
que, por prestar 0s seus servicos, em exclusivo, para determinado clube e por usufruir das suas instalaces
para executar os treinos, o “monitor de ténis” estava vinculado a um verdadeiro contrato de trabalho.
FREDERIC BUY, [et. al.], Droit du Sport, 32 Ed., L.G.D.J, 2012, pp. 399-400, reforcam que no caso de
desportos individuais como o ténis ou o golf, a qualificagdo do treinador como trabalhador auténomo ou
dependente é bastante dibia e condicionada pelo modo de exercicio da prestagdo.

* Os seleccionadores nacionais, por exemplo, exercem a sua prestagdo laboral com significativa
independéncia e autonomia, ainda que o treino e preparacdo dos atletas seleccionados, cerne da sua
actividade, seja efectuado esporadicamente, de acordo com o calendario competitivo. Como salienta
FRANCISCO JAVIER ORRICO, “Peculiaridades en materia de seguridad social de los deportistas”,
Revista del Ministerio del Trabajo y Asuntos Sociales, n.° 69, p.163, em comentario ao caso “Amunike”, esta
é uma das principais diferencas que marca a relacao laboral dos seleccionadores.
(http://www.empleo.gob.es/es/publica/pub_electronicas/destacadas/revista/numeros/trabajo-69.pdf).

* Seguindo NUNO MORGADO, A nova legislacdo do desporto comentada, AA.VV. — PMLJ, 12 ed.,
Coimbra: Wolters Kluer Portugal — Coimbra Editora, 2010, pp. 33-34, resulta do artigo 3.°, alinea b) da Lei
40/2012 de 28 de Agosto (norma idéntica aquele que constava do DL n.° 248-A/2008 de 31 de Dezembro)
que a actividade de treinador pode ndo ser exercida no &mbito de uma relacdo de trabalho subordinado.

%0 Apesar de abordar a qualificagdo da relacéo juridica estabelecida entre clube desportivo amador e treinador
ndo remunerado, MATTIA GRASSANI, “L’allenatore diletante non puo’essere lavoratore subordinato”,
Nota a sentenza corte di apello di Venezia, Sez. Lavoro, 21 marzo 2006, n. 173, pp. 43-44,
(www.rdes.it/RDES_2_06.pdf), destaca que a remuneragdo, per si, ndo é um elemento idoneo para qualificar
uma relagdo juridica de trabalho subordinado, dado que é um elemento externo a essa relagdo, caindo na
esfera dos efeitos.
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abrangidos é vedada a hipotese de pluriemprego no sector desportivo>'. Sem conferir a este
elemento importancia decisiva para a qualificacdo do contrato, abordaremos tdo s6 a
actividade do treinador profissional, contratados pelo clube/SAD ou federacéo desportiva>
e remunerado, tendo como objectivo a preparacdo de um atleta ou equipa profissional para

competir.

2.2. As especificidades do modelo italiano

Mesmo no ordenamento juridico italiano, onde a actividade dos treinadores é
objecto de regulamentacdo especial, levantam-se duvidas sobre o critério adequado para
qualificar o contrato de trabalho desportivo. O artigo 2.° da lei n.° 91/1981 de 23 de Marc¢o,
criada sobre a égide do CONI, integra a actividade dos atletas, treinadores e preparadores,
bem como dos directores desportivos®. Com base neste preceito legal, o treinador
profissional identifica-se, objectivamente, pelo desenvolvimento das suas funcgdes a titulo
oneroso e de forma continua. O regime especial regula, de forma genérica, o contrato
celebrado pelos treinadores profissionais, sem prejuizo de cada uma das federacGes

desportivas regular, na especialidade®®, os critérios de qualificacdo e as clausulas

1 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacédo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit.,, pp. 104-106 apresenta algumas dulvidas sobre a
razoabilidade do requisito da exclusividade, quando nem o regime laboral comum, nem o diploma que regula
a actividade do praticante desportivo colocam limitacdo idéntica. Para o Autor, ainda que o artigo 21.°n.° 1
do CCT aplicavel ressalve a convencéo das partes em sentido contrario, esta solugdo ndo deixa de afastar, por
exemplo, os professores de educacdo fisica que desenvolvem a actividade de treinador a “titulo
complementar” e outros treinadores contratados por “colectividades desportivas” sob pressupostos nao
profissionais, para os quais seria defensavel uma tutela nos mesmos termos conferidos pelo CCT.

>2 Realcamos este aspecto, uma vez que a relacéo laboral estabelecida entre treinador de futebol e federagio
desportiva no é abrangida pelo CCT aplicavel, de acordo com o seu artigo 2.°, tal como salienta ANTONIO
NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situacdo laboral dos treinadores
desportivos”, Ob. Cit., p. 44.

5% De acordo com VITTORIO FRATTAROLO, Il rapporto di lavoro sportivo, Milano: Giuffré Editore,
2004, pp. 20-21, a lei 91/1981 abrange os profissionais “directamente” ligados a actividade desportiva,
incluindo os que promovem a melhoria de desempenho dos atletas. Todas as outras relagdes “indirectas”,
como por exemplo as relacionadas com servicos administrativos, encontram-se a coberto da legislacdo
laboral comum.

% Como salienta EMANUELE INDRACCOLO, Manuale Di Diritto Dello Sport, A Cura di Luca Di Nella,
Roma: Edizioni Scientifiche Italiane, 2010, p. 223, a qualificagdo como técnico desportivo profissional em
Italia estd dependente da verificacdo de certos requisitos, geralmente individualizados pela federacdo
desportiva de referéncia, em conformidade com o artigo 32.° do “Nuovo Statuto del CONI”, aprovado a
07/04/2008.
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contratuais admissiveis™. Destacamos, também, a importancia da autonomia colectiva em
cada uma das modalidades desportivas, quer pelas restri¢des impostas no exercicio da
actividade de treinador, quer pela formacéo de contratos-tipo que vinculam todos os que se
encontram abrangidos pelo “accordo collettivo™®.

Contudo, ainda que a lei n.° 91/1981 se aplique, exclusivamente, ao “contratto di

lavoro subordinato™’

, elencando no artigo 3.° os elementos que identificam um “contratto
di lavoro autonomo”, a dificuldade em qualificar o contrato estabelecido pelos treinadores
mantém-se, ja que o referido preceito individualiza a actividade do praticante desportivo®.
Este Gltimo, celebra uma relagdo de trabalho autbnomo sob trés circunstancias especificas:
quando actua num evento desportivo isolado ou em varios eventos correlacionados, num
curto espaco de tempo; quando o préprio contrato celebrado ndo o vincula a participar em
sessOes de treino ou de preparacao e, finalmente, quando a prestacdo laboral, ainda que
exercida de forma continuada, ndo exceda as oito horas semanais, cinco dias mensais ou
trinta dias anuais. Atendendo a que a organizacdo e participacdo nas sessdes de treino
integra 0 objecto fundamental da actividade desenvolvida pelo treinador,
independentemente da qualificacdo do contrato, poderdo o primeiro e terceiro critérios ser
equacionados em sede qualificativa? Isto €, a curta duracdo temporal dos servigos

prestados ou a sua realizacdo esporadica serdo elementos decisivos para qualificar o

> Acrescenta BRUNO BERTINI, “I contrato di lavoro sportivo”, Contratto e impresa, Anno 14, N.° 2,
CEDAM — PADOVA, 1998, p. 748, que o direito desportivo italiano € marcado pela delegagdo de poder nos
orgdos federativos para governar “a linha divisoria” entre o amadorismo e profissionalismo.

% A titulo exemplificativo, convocamos o “accordo collettivo” celebrado entre a “Federazione Italiana
Giuoco Calcio (F.I.G.C)” e a “Associazione Italiana Allenatori Calcio” (A.I.A.C). No seu artigo 10.°, proibe
o treinador de tratar, directa ou indirectamente, da transferéncia de um jogador, sem prejuizo de poder
aconselhar e contribuir com os seus conhecimentos técnicos para a concretizagdo da mesma. O acordo
estabelece ainda um modelo contratual “tipo”, onde consta a identificagdo da categoria profissional do
treinador, compensac¢des anuais e outros prémios, as obrigacdes e deveres de conduta, as san¢des a que esta
sujeito, entre outros elementos. Cfr. VITTORIO FRATTAROLO, Il rapporto di lavoro sportivo, Ob. Cit., pp.
153-161. No ordenamento juridico portugués, veja-se o modelo de contrato de trabalho disponibilizado pela
ANTF (anexo 1.9).

5" Cfr. MIGUEL CARDENAL CARRO [et. al], Regulacion laboral del trabajo deportivo en europa y
américa (guia béasica), RJDE, N.° 1, Editoria Aranzadi, 2006, p. 24. Para PIETRO ICHINO, “II contratto di
lavoro, 17, Trattato di diritto civile e commerciale, XXVII, T.2, Milano: Giuffr¢ Editore, 2000, p. 350,
importa salvaguardar que o legislador italiano optou por uma “nogao especial” de subordinagdo, assente nas
caracteristicas da onerosidade e da continuidade, ja referidas.

%8 De acordo com BRUNO BERTINI, “II contrato di lavoro sportivo”, ibidem, ndo existem dividas de que o
legislador italiano pretendeu excluir do @mbito da norma em apreco os restantes “agentes desportivos”
abarcados pela lei especial.
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treinador como trabalhador independente? Parece-nos clara a insuficiéncia deste
argumento™.

A generalidade da doutrina italiana debate os pressupostos da diferenciacdo entre
relacdo laboral desportiva subordinada e autdbnoma de acordo com 0s critérios gerais
(artigos 2094.° e seg. e 2222.° e seg. do codice civile, respectivamente). MAURIzIO
PAGANELLI, em comentério & decisido da “Cassazione” de 17 de Janeiro de 1996, reforca
esta posicdo ao concluir que a vontade das partes no momento da celebracéo do contrato e
as competéncias atribuidas ao treinador sdo fundamentais para considerar a existéncia de
uma relacdo juridica de natureza subordinada ou autonoma. A generalidade da doutrina

evita, assim, partir de “tipos ou padrdes abstractos”®

para efectuar a diferenciacao,
recorrendo a uma analise do acordo contratual, em confronto com os principios gerais de
direito do trabalho. Nessa andlise, interessa aferir se a prestacdo desempenhada pelo
treinador pode ser configurada como mera obrigacdo de resultado. Mesmo nos casos de
fronteira ja evidenciados temos dificuldade em considerar esta perspectiva®.

O problema da qualificacdo do contrato celebrado pelos treinadores assume
especial importancia no ordenamento juridico portugués. Nao é possivel identificar, em
concreto, uma “lacuna de previsdo” do sistema juridico-laboral sem tomar posi¢do sobre a
qualificacdo do contrato®®. O afastamento do vinculo de subordinacdo juridica e a
reconducdo do contrato estabelecido pelos treinadores a uma mera prestacdo de servigos
afasta a necessidade de conformar as clausulas estabelecidas com os limites impostos pelo

CT. Consequentemente, ndo serd possivel recorrer a tutela conferida por lei aos

%9 Recuperando as palavras de BRUNO BERTINI, “II contrato di lavoro sportivo”, Ob. Cit., p. 749, quer a
onerosidade, quer a periodicidade da prestagdo laboral, sdo critérios “redutores” e “parciais” neste contexto.
% A decisdo em causa considerou a relagdo entre treinador desportivo e respectivo clube como subordinada,
atendendo a que o treinador seria directamente responsavel pelo desempenho da equipa e responderia perante
a entidade empregadora em funcéo dos resultados obtidos (Rivista Di Diritto Sportivo, Anno XLIX, N.° 2,
Giufré Editore, 1997, pp. 233-234, nota 1-2).

51 LUISA GALANTINO, Diritto del lavoro, Torino: Giappichelli Editore, 2009, p. 625. Para a Autora cabe
ao julgador efectuar uma apreciagdo em cada caso concreto, mesmo nos casos em que nao se verifica uma
situacdo de trabalho auténomo expressamente prevista na lei.

62 Recuperamos para 0 mbito do contrato de trabalho do treinador desportivo as conclusdes apresentadas por
JOAO LEAL AMADO, “Trabalho Desportivo, obriga¢do de meios e retribui¢do variavel”, Questdes
laborais, n.° 32, ano XIl, 2004, pp. 117-120, a propoésito da prestacdo laboral do futebolista. Se este
interveniente directo no jogo/competicdo apenas se vincula a uma obrigagdo de meios, e ndo de resultado,
também a prestacdo laboral do treinador ndo pode resumir-se aos resultados desportivos obtidos, ainda que
sejam um factor determinante para a manutengéo do vinculo laboral.

8 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacéo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos —(...)”, Ob. Cit., p. 57.
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trabalhadores subordinados, sendo antes exigida uma conformagdo com os preceitos da

legislacdo civil e comercial®.

2.3. A “subordinacio juridica” no sector desportivo

A “subordinag¢do juridica” é o elemento decisivo para qualificar a relacdo contratual
estabelecida pelos treinadores®. Este conceito ndo se confunde com o poder de direccido

»% a0 qual se contrapde o dever de

que “funda a existéncia do proprio contrato de trabalho
obediéncia, em conformidade com os artigos 97.2 e 128.9, alinea e) do CT®". A direccdo do
trabalho prestado € um dos elementos mais importantes para determinar o vinculo de
subordinacdo®. Revela o controlo da actividade potencialmente exercido pelo empregador,
num contexto organizativo vocacionado para a prossecucdo dos seus interesses econémicos
e, no caso, desportivos® ™.

De acordo com os ensinamentos de MONTEIRO FERNANDES, 0 poder de autoridade

conferido ao empregador pelo contrato de trabalho desdobra-se em quatro dimensdes que,

% M.2 JOSE RODRIGUEZ RAMOS, Cessién de deportistas profesionales y otras manifestaciones licitas de
prestamismo laboral, Granada: Editorial Comares, 1997, p. 67; p. 73, explicita que ao considerarmos que 0
treinador ndo é um trabalhador e, por isso, ndo se rege pelo regime laboral (comum ou especial), ficam
vedados mecanismos préprios da condi¢do de trabalhador como, por exemplo, a cessdo a outro clube,
admitida pelo artigo 21.° da Federagdo Andaluza de Futebol e, entre nés, pelo artigo 10.° do CCT aplicavel.

% Segundo MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, 17.2 ed., Coimbra: Almedina, 2014, pp. 121-
122, a subordinacdo juridica caracteriza-se pela “relagdo de dependéncia necessaria da conduta pessoal do
trabalhador na execucdo do contrato, face as ordens, regras ou orientagdes ditadas pelo empregador, dentro
dos limites do mesmo contrato e das normas que o regem”, bastando o mero “estado de dependéncia
potencial”.

% PEDRO ROMANO MARTINEZ, Direito do Trabalho, Ob. Cit., p. 590.

%7 Corolérios do artigo 11.° do CT que indica como caracteristicas do contrato de trabalho a actuag&o sobre a
“autoridade e direc¢do de outrem”.

% FRANCISCO TOROLLO GONZALEZ, “Las relaciones especiales de los deportistas y artistas”, Edicion
especial del nimero 100 de REDT, Civitas, 2000, p. 185, destaca que a aplicacdo do regime laboral comum
ao treinador desportivo tem, sobretudo, em conta o facto deste ultimo estar submetido ao poder de direcgédo
exercido pelo clube ou entidade desportiva.

% para ANTONIO VALLEBONA, Istituzioni Di Diritto de Lavoro, Il — Il rapporto di lavoro, 6.2 ed. Padova:
Cedam, 2008, pp. 248-251, o poder de direc¢do traduz-se no “controlo” do desempenho da actividade do
trabalhador, vigilancia e supervisdo do cumprimento das directrizes efectuadas, assim como da diligéncia
empregue. Em Portugal, o exercicio do poder disciplinar encontra-se especificado pelo artigo 16.° do CCT
aplicavel, disposicdo que permite ao clube/SAD sancionar o treinador de futebol, desde a simples repreensao
ao despedimento com justa causa.

" No ordenamento juridico espanhol, o poder de direccio encontra-se postulado nos artigos 1.2 n.° 1 e 20.°
n.° 1 do ET, dos quais se retira a faculdade de dar instrugdes gerais sobre a “organizagdo e funcionamento da
empresa”, entre as quais a defini¢do do horario de trabalho, o sistema retributivo e as medidas disciplinares
aplicaveis (ANTONIO VALVERDE, FERMIN GUTIERREZ e JOAQUIM MURCIA, Derecho del Trabajo,
18.° ed., Madrid: Tecnos, 2009, pp. 247-248).
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naturalmente, ndo se evidenciam da mesma forma em cada relagdo juridica de
subordinacdo. Sao elas, um “poder determinativo da fungdo”, um “poder conformativo da
prestagdo”, “um poder regulamentar” ¢ um “poder disciplinar”™*. Na primeira dimensao,
estd em causa a definicdo das tarefas ou funcGes que o trabalhador exerce no seio da
empresa, 0 objecto do contrato que ndo se confunde com o modo de execucdo da prestagéo
laboral previsto no ambito do “poder conformativo”. Colocando em contraposi¢éo as duas
dimens0Oes apresentadas, estabelecidas nos artigos 118.°n.°1 e 128.°n.° 1, alinea e) do CT,
constatamos que o clube ou entidade desportiva contratante intervém activamente na
delimitacdo do nucleo de fungBes que cabem ao treinador, ainda que 0 modo de execugdo
das mesmas seja uma tarefa submetida & autonomia técnica’® que este Gltimo detém’®. Em
termos exemplificativos, o clube desportivo determina o &mbito de actuacdo do treinador,
desde a construcdo de uma equipa com a indicacao dos atletas a contratar, até a preparacédo
diéria do(s) mesmo(s), passando pela coordenacdo entre a equipa treinada e os escalGes de
formagdo, a preparacdo de estdgios e o acompanhamento permanente nas varias
competicdes desportivas realizadas. Ao mesmo tempo, fornece o local de treino, infra-
estruturas e equipamentos necessarios, 0s meios de deslocacdo e toda a logistica associada
a participacdo na competicdo. Quanto a metodologia de treino, nimero de horas de
trabalho, duracdo dos estagios, concessdo de palestras, elaboracdo de convocatorias e
prestacdo de indicagfes no decurso dos jogos ou provas realizadas (escolha do sistema de
jogo, escolha do capitdo de equipa, realizacdo de substituicdes), constituem elementos

relacionados com a autonomia técnica do treinador.

™ Convocamos MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 237-246.

2 ALICE MONTEIRO DE BARROS, Contratos e regulamentacdes especiais de trabalho, Sao Paulo: Ltr.,
2001, p. 63, destaca como direito essencial do treinador de futebol a “ampla liberdade na orientagio ténica e
tactica da equipa”, mesmo que beneficie da “assisténcia material e moral” do clube empregador.

" Nas palavras de MARIA DOLORES ROMAN (Poder de Direccion y Contrato de Trabajo, 1993), Cit.
Por. RUI DE ASSIS, O poder de direccéo do empregador — Configuracdo, Coimbra: Coimbra Editora, 2005,
p. 40-42, nem sempre se verifica a “superioridade técnica do empregador”. De acordo com este Gltimo Autor,
hoje é generalizadamente aceite que uma relacdo de subordinacéo juridica possa constituir-se sem qualquer
dependéncia técnica. Os “graus” de intensidade da subordinagdo dependem das “aptidfes profissionais do
trabalhador” e do “caracter técnico” das fungdes desenvolvidas.

™ Partindo das categorias elencadas, BERNARDO LOBO XAVIER, Manual de Direito do Trabalho,
Lisboa: Verbo, 2011, pp. 319-321, salienta que o poder de direcgéo esta limitado pelo “objecto da prestagdo
contratualmente fixado”, mais concretamente, pela actividade profissional definida no contrato. Ndo pode o
titular daquele poder exigir que o trabalhador desenvolva uma actividade para a qual ndo foi contratado, o
gue ndo se confunde com o jus variandi de que dispde, isto é, a susceptibilidade de requerer ao trabalhador o
exercicio de funcGes diversas, atendendo a situagdes andmalas e temporérias da empresa. Como melhor
veremos, no sector desportivo é muito frequente que um treinador adjunto ou de escalfes de formagdo
assuma o cargo de “treinador principal” em virtude do despedimento ou dentincia do contrato por iniciativa
deste ultimo.
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Nenhum destes elementos invalida a sujeicdo do treinador a um regulamento
interno no exercicio das suas fungdes, a par dos atletas e outros profissionais como
treinadores adjuntos ou preparadores fisicos. Encontra-se sujeito a aplicacdo de sancdes
disciplinares™, ainda que partilhe com a entidade empregadora o poder de aplicar sangdes
da mesma natureza’®. Também neste dominio ndo existe uma plena “igualdade de armas”
entre treinador e entidade empregadora.

A actividade profissional em analise integra uma estrutura’’ hierarquizada,
destinada a garantir a execucdo da pratica desportiva profissional e, consequentemente, 0s
objectivos desportivos tracados. Ndo podemos deixar de referir a importancia do “método
indiciario”™ para determinar a qualificacdo do contrato celebrado como trabalho
subordinado, assente num conjunto de elementos que, novamente, se reportam ao
“momento organizatorio da subordina¢do”’®. Sendo certo que “a subordinacdo, enquanto
elemento intrinseco a posi¢do do trabalhador no contrato de trabalho”, ndo deve confundir-
se com 0s seus proprios indicios, estes assumem especial importancia na relacdo laboral
dos treinadores. Neste caso, a posi¢do subalternizada do trabalhador € menos visivel e o

poder de direccdo do clube ou entidade desportiva menos intenso. Apesar da autonomia

™ O dever de obediéncia vincula o trabalhador a cumprir as normas internas da empresa e executar a
prestacdo laboral de acordo com as directrizes da entidade empregadora. Destaca-se, ainda, um dever de
diligéncia, quer na prossecucdo dos resultados pretendidos, quer na utilizacdo dos equipamentos
disponibilizados pela entidade desportiva. Segundo TERESA SPADAFORA, Diritto del lavoro sportivo, Ob.
Cit., p. 96, ambos os deveres podem extrair-se do artigo 2094.° do codice civile italiano.

76 Esta dimens&o comprova que o treinador assume uma posicdo intermédia na hierarquia estabelecida entre
os 6rgdos dirigentes do clube ou entidade desportiva e os atletas contratados (ou convocados no caso das
seleccOes nacionais). No futebol, por exemplo, é visivel a delegacéo de poderes sancionatérios no treinador
guando este dltimo decide pela despromocéo de um jogador do plantel principal a “equipa B” por violagdo
dos seus deveres de conduta. O CCT aplicavel, no seu artigo 13.°, alinea c), vincula o treinador a “cumprir e
fazer cumprir ordens e instrugbes da entidade patronal e seus representantes em tudo o que respeite a
execugdo e disciplina da actividade desportiva especifica para que foi contratado”. Se podemos dizer que o
treinador ocupa um cargo hierarquicamente superior ao dirigir a actividade do praticante desportivo, resta-
nos aferir de que forma estas fungdes influenciam a determinag&o do regime juridico aplicavel.

" Ao privilegiar o “elemento organizatorio” na identificagio do vinculo laboral, ou seja, a integracio do
trabalhador numa organizagdo de trabalho alheia dirigida & obtengdo de fins, também eles, alheios, o
legislador portugués pretendeu ir além do exercicio efectivo de um “poder de direc¢do” para qualificar o
contrato de trabalho (MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 123-124).

® RUI DE ASSIS, O poder de direcgdo do empregador — Configuragéo, Ob. Cit., p. 44.

" Para uma analise deste método, vide MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 130-
134. Alguns dos indicios de subordinacdo propostos sdo profundamente afectados pelas especificidades do
sector desportivo. E o caso da definicdo do horério de trabalho que, como melhor veremos, constitui uma das
competéncias tipicas do empregador delegadas no treinador desportivo. Destaca-se, ainda, a “a execugéo da
prestacdo em local definido pelo empregador”, “a propriedade dos instrumentos de trabalho”, a “sujeigdo a
disciplina da empresa”, a “modalidade de retribuicdo” e “indicios de caracter formal e externo, como a
observancia dos regimes fiscal e de seguranga social proprios do trabalho por conta de outrem”.
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técnica no exercicio das suas fungles, a linha de “fronteira” deve estabelecer-se pela
“direc¢do final” do trabalho realizado®.

Por tudo o que fica dito, consideramos demasiado redutora a visdo que reconduz a
actividade desenvolvida pelos treinadores a obtencdo de resultados desportivos
satisfatorios, centrada no momento da competicdo. Para efeitos qualificativos ndo é
possivel desconsiderar o percurso de treino e preparacdo em que se identificam, com maior
ou menor acuidade, os poderes de autoridade exercidos pela entidade empregadora®’.

Estamos aptos a complementar o raciocinio inicialmente vertido neste capitulo.
Sendo certo que ndo existe nenhuma incompatibilidade prévia que obste a qualificacdo do
contrato celebrado pelos treinadores como contrato de prestacdo de servigos, € igualmente
verdade que a autonomia técnica daqueles profissionais ndo afasta o exercicio da
actividade no “a4mbito de organizagdo e sob autoridade” do clube ou entidade desportiva. A
intensidade do vinculo de subordinacdo varia consoante as funcgdes assumidas pelo
treinador e os poderes directivos que Ihe sdo delegados. Desta forma, a curta duracdo do
contrato, destinado & participacdo num evento ou conjunto de eventos desportivos® como
0s jogos olimpicos ou um campeonato do mundo, ndo é elemento decisivo para afastar as
conclusdes apresentadas®. A dinamica da competic&o desportiva profissional ndo consente
com a longevidade do vinculo, afectada pela incerteza dos resultados e pelas alteragdes
frequentes na gestdo dos “projectos desportivos”. Seja como for, ndo podemos generalizar
que o treinador se vincula a uma obrigacéo de resultado®*.

A nocdo de contrato de trabalho prevista pelo artigo 11.° do CT ndo refere a

dependéncia econémica do trabalhador como elemento qualificativo, ja& que essa

8 Convocamos MARIA DOLORES ROMAN (Poder de Direccion y Contrato de Trabajo, 1993), Cit. Por.
RUI DE ASSIS, O poder de direccdo do empregador — Configuracéo, Ob. Cit., pp. 45-46. Apesar de tudo,
para este ultimo Autor (p.47), “o quadro explicativo da subordinagdo juridica” ndo pode deixar de “radicar”
no proprio contrato de trabalho celebrado.

81 Sobre o relacionamento entre 0 “encaminhamento” da prestagio do trabalhador e a sua autonomia técnica,
vide BERNARDO LOBO XAVIER, Manual de Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 422-426.

8 Neste sentido, o critério especial de “subordinagdo” convocado pela lei n.° 91/1981 poderia provocar
equivocos na qualificacdo da relagdo juridica constituida pelos treinadores. Por exemplo, ainda que fosse
inequivoco o exercicio de poderes de direc¢do pelo clube desportivo e inquestionavel a subordinacdo juridica
que caracteriza o vinculo laboral, bastaria que o contrato se destinasse a participagdo num Unico evento
desportivo para determinar a qualificacdo como trabalho autonomo. PIETRO ICHINO, “Il contratto di
lavoro, 17, Ob. Cit., p. 354, reconhece os potenciais erros de qualificagdo causados pela lei italiana.

8 Salvaguardamos que CCT aplicavel reconhece o carécter subordinado da relagdo juridica estabelecida entre
treinador de futebol e clube ou SAD contratante (artigo 1.°), com base no “caracter regular” da actividade.

8 0 trabalho auténomo, cuja definicdo consta do artigo 2222.° do codice civile italiano, “esgota-se” na
prestagdo de “obra ou servico”. Entre quem contrata e quem ¢é contratado ndo existe qualquer outra relagdo
que possa indicar a subordinacdo na execucdo do objecto contratual (RICCARDO DEL PUNTA, Diritto del
lavoro, 2.2 ed., Milan: Giuffré Editore, 2008, pp. 327-328).
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caracteristica pode existir nas relacdes de trabalho auténomo®. Sem prescindir,
consideramos de suma importancia a tutela conferida pelo sistema juridico-laboral ao
contrato celebrado pelos treinadores que tém na retribuicéo auferida ao servigo do clube ou
entidade desportiva o seu principal ou exclusivo meio de subsisténcia.

Apo6s um periodo de maior debate jurisprudencial acerca da qualificacdo do
contrato celebrado pelos treinadores®®, actualmente existe uma clara tendéncia para a
integracdo desta actividade nos pressupostos do contrato de trabalho®’. Também em
Espanha, como salienta KoLDo IURzUN UGALDE®, a jurisprudéncia tem vindo a reconhecer
0 vinculo de subordinacdo constituido pelos treinadores, baseando-se em duas notas
essenciais: trabalho por conta de outrem e dependéncia. O Autor refor¢a que aqueles néo
suportam o “risco empresarial” associado a actividade que desenvolvem e actuam na

qualidade de “empregados”. Encontram-se submetidos ao poder de direcgdo dos 6rgéos

% MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, Ob. Cit., p. 123.

8 Entre vérios exemplos, destacamos o Acérd&o do STA de 30 de Abril de 1963, Recurso n.° 5607 (Acérdéaos
Doutrinais do STA, Ano Il, n.° 19, pp. 992-997) onde se pretendeu firmar a natureza do contrato celebrado
pelo treinador de futebol. Para o clube contratante ndo estaria em causa um “servi¢co subordinado”, mesmo
que as funcgdes do treinador passassem pela orientacéo da equipa sénior em competi¢do e a preparacdo fisica
e atlética dos jogadores. Considerou o STA, ainda assim, a verificagdo de um vinculo de subordinagdo
“econdmica” e “juridica”, pois apesar da liberdade de actuacdo dos treinadores no aspecto técnico, o clube
ndo estava privado de transmitir as “directerizes gerais para esse efeito”. A decisdo seguiu a linha de
orientacdo do Acérddo do STA de 20 de Junho de 1954, Recurso n.° 3141 (Sec¢do do Contencioso do
Trabalho e Previdéncia Social, Coleccéo de Acorddos, Vol. XV, 1953), segundo o qual, ainda que o clube
desportivo nunca tenha dado qualquer “orientagdo técnica” ao treinador, esse factor ndo prejudica o direito de
o fazer, evidenciando a existéncia de um verdadeiro contrato de trabalho. A jurisprudéncia tem vindo a
reconhecer as particularidades do contrato de trabalho dos treinadores. O Acérd&@o do STJ de 12 de Julho de
1985, processo n. 975, 4.2 Secgdo, relator: Dias Fonseca, BMJ, n.° 349, pp. 325-328, por exemplo,
reconheceu que na relacdo contratual estabelecida pelos treinadores de futebol hd que atender,
essencialmente, a duas especificidades: a curta duracdo dos mesmos, referidos a épocas desportivas, € a
fixacdo de uma indemnizagdo mais vantajosa, comparativamente com o regime laboral comum. Na época, a
jurisprudéncia destacava a importancia desta qualificagdo para a submissao dos litigios existentes a jurisdi¢do
dos Tribunais do Trabalho (Acdrddo do Tribunal da Relagdo do Porto de 12 de Outubro de 1994, Recurso
n.. 9065, 42 secgdo, BMJ, n.° 440, p. 553). Destacamos, ainda, uma decisdo arbitral que, entre outros
elementos, analisou a natureza do contrato celebrado entre um clube de basquetebol e o seu treinador
principal. Estabeleceu que as partes ndo se tinham limitado a uma prestacdo de servicos ou obrigagdo de
resultado, “ajustando que o trabalho do treinador seria prestado integrado na estrutura do clube”. Além disso,
0 treinador vinculou-se “a disciplina e instru¢des” do clube, a quem competia “criar as condi¢Oes para a
prestacdo do trabalho por parte do treinador”. Para além de fixar as condi¢des remuneratdrias, o contrato
celebrado remetia para a aplicacdo subsidiaria do regime especial dos praticante desportivos. Por todos estes
motivos reconheceu-se a celebragdo de um contrato de trabalho. Cfr. RICARDO COSTA, “Actrddo do
Tribunal Arbitral do Basquetebol, Processo n.° 1/2004”, Separata de Desporto & Direito — Revista Juridica
de Desporto, Ano I11, n.° 7, Setembro / Dezembro, Coimbra Editora, 2005, pp. 117-119.

87 «E o regime laboral comum aplicavel aos contratos entre clubes e treinadores profissionais?”, Ob. Cit., p.
131.

8 KOLDO IURZUN UGALDE, “La prestacion laboral del entrenador”, Civitas: REDD, n.° 4, 1994, pp.
225-226.
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dirigentes do clube ou entidade desportiva que representam, ainda que exercido de forma
particular, o que impede a convocagdo de um regime civilistico.

Apresentados os dados essenciais do problema, realcamos as palavras de Rul VAz
PerelRA¥, segundo o qual a conjugacdo entre a autonomia que o treinador desportivo
possui e o “significativo afrouxamento dos tracos essenciais da relagdo juridico-laboral”
pode, no caso concreto, demonstrar que no existe uma relagio juridica de subordinagdo. A
semelhanca da doutrina italiana ja convocada, o Autor destaca que no ambito da actividade
dos treinadores desportivos é imperiosa uma andlise casuistica dos contratos estabelecidos,
por forma a identificar o regime mais adequado aos direitos e obriga¢des contratualmente
estabelecidos. Exemplifica esta situacdo com a matéria vertida no Acérdé@o do STJ de 8 de
Fevereiro de 2011%, deciséo que reconheceu a celebragdo de um contrato de “prestacéo de
servigcos na modalidade de avenga” por parte de um treinador de futebol. Julgamos que as
conclus@es retiradas pelo Acorddo ndo invalidam a exposicdo tecida até aqui. Se ndo
vejamos.

O treinador em causa foi contratado para prestar assessoria técnica a equipa
principal do clube. As funcBes contratualmente estipuladas incluiam a observacdo de
atletas potencialmente contratdveis, em especial jovens, o0 “acompanhamento,
aconselhamento, apoio ou orientacdo” dos jogadores do clube, quando solicitado, e a
colaboracdo na preparacdo dos diversos jogos da equipa, através da observacdo de
jogadores e equipas adverséarias (0 denominado “scouting”)®. O litigio entre as partes

surgiu durante a vigéncia do contrato de prestacdo de servicos®, ap6s o treinador ter

8 RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 193.

% Processo n.° 954/07.6TBVFX.L1.S, Relator: Fonseca Ramos, disponivel em www.dgsi.pt.

1 O “scouting”, assume cada vez mais importincia no computo das fungdes desempenhadas pelos
treinadores. Vejam-se, por exemplo, as atribuigcdes estabelecidas nos contratos dos treinadores da NFL norte
americana, dos quais resulta, frequentemente, a vinculagdo contratual a tarefas deste tipo, para além das
fungdes de aconselhamento e avaliacdo de potenciais talentos, susceptiveis de integrar uma operacao de
DRAF. Seguimos ROBERT H. LATTINVILLE e ROBERT A. BOLAND, “Coaching in the National
Football League: a market survey and legal review ”, Marquet Sports Law Review, Vol. 17, Fall 2006, n.° 1,
pp. 147-148.

% 0 Acérdao enquadrou o contrato de prestacdo de servicos no regime juridico do mandato, em particular
nas obriga¢cdes do mandante fixadas pelo artigo 1167.° do CC, por remissdo do artigo 1156.° do CC. Da
argumentacdo apresentada destaca-se que o treinador deixou de comparecer nas instalagdes do clube,
omitindo a celebracdo de um contrato de trabalho, em regime de exclusividade, com novo clube. A sua
conduta violou o dever de informacdo necessario a manutengdo da relacdo de confianca entre as partes, por
imposicéo do principio geral da boa-fé (artigo 762.° do CC). Além disso, “exprimiu de forma concludente e
tacitamente a sua vontade de por termo ao contrato” de prestacdo de servigos. O STJ declarou a resolucéo do
mesmo contrato com base na impossibilidade “superveniente e culposa” do treinador para a realiza¢do da sua
prestacdo, nos termos do artigo 1171.° do CC, e desonerou o clube do pagamento da indemnizagdo fixada
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celebrado um contrato de trabalho com outro clube para exercer, em regime de
exclusividade, as funcbes de “treinador principal”, relacionadas com a preparagdo e
acompanhamento de uma equipa de futebol em todas as competicdes ao longo da época
desportiva. Na qualificacdo deste ultimo contrato, o STJ nédo teve davidas em identificar
um vinculo de subordinacao juridica.

Na apreciagdo do caso, comegamos por inviabilizar a compatibilidade entre o
contrato de prestacdo de servicos e o contrato de trabalho quando celebrados pelo mesmo
treinador com dois clubes ou entidades desportivas concorrentes®™. A margem desta
questdo, fica demonstrada a compatibilidade entre as funcgdes exercidas pelo treinador e 0
contrato de prestacdo de servicos. Ndo estava em causa o nucleo de fungdes tipicamente
associado a esta actividade, relacionadas com o treino diario dos atletas, o
acompanhamento e a intervencdo nos jogos e competicdes desportivas realizadas. Os
servigos prestados pelo “treinador-assessor” dispensavam 0 cumprimento do mesmo
horéario de trabalho da equipa de futebol, o contacto permanente com esta e a utilizacao
constante das instalagcdes e equipamentos do clube, com vista a preparacdo dos atletas. A
sua actuacdo era concertada com a equipa técnica do clube e apenas esta dispunha dos
conhecimentos necessarios para avaliar a qualidade dos servigos prestados. Além disso, a
obtencéo de resultados desportivos ndo constituia um dos objectivos do contrato celebrado.
N&o cabia ao treinador dirigir a equipa na prossecucdo desses resultados, tarefa que
potencia a ingeréncia do clube ou entidade desportiva no exercicio da prestacdo. Por todos
estes factores, compreendemos a inexisténcia de um vinculo de subordinacéo juridica.

Em sintese, quando esteja em causa o nucleo essencial de fun¢des desempenhadas
pelo treinador desportivo, entre as quais a preparacdo e o acompanhamento dos atletas

durante a competicdo, ndo deve afastar-se a existéncia de uma relacdo juridico-laboral

entre as partes para a cessagdo antecipada do contrato, concluindo pela sua “inexecucgdo subjectiva” de
acordo com a terminologia de Brand&o Proenca.

% Desta situacdo pode retirar-se o sentido Gtil da obrigacéo de exclusividade prevista no artigo 21.° do CCT
aplicavel, norma que salvaguarda a concorréncia e a competitividade entre os clubes de futebol que integram
a(s) mesma(s) competicOes desportivas. Ndo podemos conceber que o treinador preste servigos de assessoria
técnica e “scouting” para um clube e seja “treinador principal” de outro, obtendo em cada um dos cargos
informagdes privilegiadas, susceptiveis de influenciar os resultados desportivos obtidos no confronto directo
entre as equipas. No caso relatado pelo Acordao do STJ de 8 de Fevereiro de 2011, Cit., o problema estaria
atenuado pelo facto do clube com o qual o treinador havia estabelecido o contrato de prestacdo de servicos ter
sido impedido de “participar em competigdes profissionais de futebol” antes da celebragdo do segundo
contrato.
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apenas pela autonomia técnica que aquele detém®. O “objecto do contrato (prestacdo de
uma actividade ou obten¢ao de um resultado)” e o modo de “relacionamento entre as partes

»% 530 determinantes para a qualificacdo atribuida®™.

(subordinagdo juridica ou autonomia)
A qualificacdo do contrato celebrado pelos treinadores como prestacdo de servicos
ndo pode (nem deve) estar excluida, ainda que contribua para a precarizacdo dos seus

direitos e garantias, num sector onde 0s maus resultados desportivos precipitam a cessagao

% Ainda que pudéssemos descriminar todas as funcdes exercidas pelo treinador que devem estar a coberto de
um relag8o juridico-laboral, essa qualificagdo estaria dependente da forma como as mesmas seriam exercidas
em concreto. De acordo com REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen
juridico laboral y de seguridade social, Valencia: Tirant lo blanch, 2011, pp. 70-71, o técnico desportivo,
enquanto profissional para o qual é defensavel a aplicacdo de um regime laboral “especial”, participa
activamente na dinamica da actividade desportiva, preparando fisica e tecnicamente os desportistas, elegendo
0 sistema de jogo e designando os atletas que devem alinhar em cada partida, por forma a participar no
“espectaculo profissional”. Problema diferente € saber que tipo de funcGes estdo excluidas da actividade
desenvolvida pelos treinadores. No ordenamento juridico brasileiro, por exemplo, o Acérddo do Tribunal
Regional do Trabalho da 4% Regido, Porto Alegre, de 11/01/1996, RO 95.001217 — 3, disponivel em:
www.jusbrasil.com.br, negou a qualificagdo de um preparador fisico como “treinador de futebol” e a sua
integracdo no ambito do artigo n.° 2 da Lei 8.650/93, julgando improcedente o pedido de indemnizagdo
correspondente a 50% do valor salarial, num contrato presumido de dois anos, bem como o pagamento de
repousos semanais remunerados e prémios remuneratorios contemplados nos contratos celebrados pelos
treinadores do clube (“bichos” e “luvas”).

% Citamos o Acérdao do STJ de 15 de Setembro de 2010, processo n.° 419/04.0TTLSB.S1, relator: Vasques
Dinis, disponivel em: www.dgsi.pt, o qual abordou a qualificacdo do contrato celebrado entre uma atleta de
langamento do peso e determinado clube desportivo. Concluiu o STJ que as partes quiseram a celebracdo de
um verdadeiro contrato de trabalho (e ndo de uma prestacdo de servicos como haviam qualificado), dado que
“sempre esteve presente a possibilidade do clube orientar e dirigir a actividade laboral da atleta, ainda que
indirectamente atraveés de um treinador por ele remunerado, ou de técnicos de medicina desportiva por ele
designados, com sujei¢do a normas disciplinares contidas em regulamento do préprio clube (...)”. O caso
contém algumas especificidades importantes para o objecto do nosso estudo, entre as quais o facto de o clube
ter contratado um treinador fora dos seus quadros, a quem pagava “a recibos verdes” para que orientasse a
preparacdo da atleta, uma vez que esta treinava fora das instalagcdes do clube. Ficou provado que o treinador
foi contratado com o nico objectivo de acompanhar a preparagdo daquela. A sua “dispensa” apos a cessagao
do contrato entre clube e atleta ndo foi abordada pelo Acdrddo, ainda que esta cessacdo tenha sido
considerada um “despedimento ilicito”.

% A qualificacdo do contrato celebrado pelos treinadores é influenciada pelo seu enquadramento legal, como
demonstra a decisdo proferida no ordenamento juridico brasileiro pelo TRT da 22 Regido — RO 2008031884
de 15/04/2008. Neste caso, o clube desportivo ndo formalizou o registo do contrato de trabalho a termo
celebrado com o seu treinador de futebol, de acordo com as especificacdes exigidas pelo artigo 6.° da Lei
8.650/93, defendendo a celebracdo de um contrato de prestacdo de servigos pelo periodo de 90 dias,
integralmente cumprido. Contrariamente, o Tribunal reconheceu o vinculo laboral entre as partes, com a
duragéo de uma época desportiva, condenando o clube no pagamento das “verbas trabalhistas” devidas pela
cessacdo antecipada do contrato. O 6nus de provar a existéncia do contrato de prestacdo de servicos pelo
periodo referido recaia sobre o clube, prova essa que ndo foi conseguida. Partindo desta decisdo
jurisprudencial, EDUARDO BEROL DA COSTA, “TRT da 22 regido, Define relacdo empregaticia por
prazo determinado entre treinador e equipe de futebol — contrato civil”, RBDD, Ano 10, n.° 19, 2011, pp.
296-300, destaca que a solucdo alcancada deriva da regra geral prevista no artigo 593.° do cédigo civil
brasileiro, segundo o qual “a prestacéo de servigos que ndo esteja sujeita as leis trabalhistas ou a lei especial,
reger-se-a” pelas disposi¢oes daquele codigo. Estando o treinador de futebol abrangido por lei especial e
verificados 0s pressupostos essenciais da relagdo laboral: “subordinagdo, dependéncia do treinador, o
trabalho ndo eventual e a remuneracdo” (artigo 3.° da CLT), ndo seria possivel outra qualificagao.
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9997 e

antecipada do vinculo. O “éxito é directamente proporcional a intolerancia no fracasso
todos os factores convocados requerem uma cautelosa ponderagdo, sem esquecer a
“presuncdo de contrato de trabalho” a que se refere o artigo 12.°n.° 1 do CT*,
Identificados 0s pressupostos essenciais da relacdo laboral, cabe ao clube ou
entidade desportiva demonstrar a existéncia de uma relacdo juridica de trabalho auténomo.
Prosseguiremos com o intuito de identificar o regime juridico que melhor se adequa a

actividade do treinador enquanto trabalhador subordinado.

% PEDRO PARDAL GOULAO, “Contratagio de treinadores de futebol, A natureza efémera como
legitimacgdo da ditadura do termo”, Revista de Desporto & Direito, Ano 1V, n.° 12, 2007, p. 390.

% Com excepcdo da alinea d), todas as outras alineas do artigo 12.°2 n.° 1 do CT realcam o ja referido
“elemento organizatorio da subordinagdo”. De acordo com ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo
9.% do codigo do trabalho e a situag¢do laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., pp. 40-41, as partes
podem optar pelo “modelo contratual” que melhor se adeque aos seus interesses e pelo regime legal
correspondente, mas a qualificagdo do contrato celebrado ndo estd na sua disponibilidade. Sendo possivel
argumentar no sentido da inexisténcia de um verdadeiro contrato de trabalho, “a especial utilidade que estes
contratos geram para a entidade empregadora parecem consentir a qualificagdo como contrato de trabalho”.
(“O pluralismo do direito do trabalho”, III Congresso Nacional de Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 288-
289).

29



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

I11. O regime juridico aplicavel ao contrato de trabalho dos treinadores

Percorrido o trilho da qualificagdo do contrato, iniciamos um percurso igualmente
ardiloso com o intuito de identificar o regime juridico aplicavel ao contrato de trabalho dos
treinadores desportivos. Nesta matéria, Portugal e Espanha apresentam assinalaveis pontes,
visto que o legislador ndo reconheceu em nenhum dos ordenamentos juridicos a natureza
especial daquela relacdo laboral. Importa, por isso, confrontar as alternativas assinaladas
pela doutrina e jurisprudéncia nos dois paises®™. Em primeiro lugar abordaremos a
comissdo de servico'®, prevista no artigo 161.° e seguintes do CT, tecendo algumas
comparagfes com o regime dos profissionais que ocupam cargos de “alta direccdo” em
Espanha (RD 1382/1985 de 1 de Agosto). Passaremos depois a apreciacdo da
conformidade entre o regime laboral comum e a relagdo laboral dos treinadores desportivos
e, finalmente, abordaremos a aplicabilidade do regime que regula a actividade do
praticante desportivo, estabelecido no nosso pais pela Lei 28/98 de 26 de Junho e em
Espanha pelo RD 1006/1985 de 26 de Junho.

Apesar de tudo, a falta de regulamentagdo especifica para os treinadores é um
problema comum a outros paises. E o caso do Brasil, onde apenas os treinadores de futebol
beneficiam de um regime laboral especifico, consagrado pela Lei 8.650 de 20 de Abril de
1993, Este diploma legal ndo estabelece critérios especiais em matérias determinantes
como a remuneracdo, o periodo de duracdo e a retribuicdo das férias, ou a compensagédo

devida pelo despedimento ilicito do treinador. Neste sentido, a doutrina brasileira tem

% Para o reconhecimento de trés alternativas no sistema espanhol, vide KOLDO IURZUN UGALDE, “La
prestacion laboral del entrenador”, Ob. Cit., p. 226.

100 AT BINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos (...), Ob. Cit,, p. 59, considera que as “fun¢bes de direc¢do”,
frequentemente desempenhadas pelos treinadores de clubes ou sociedades desportivas, aproximam-nos dos
trabalhadores em comisséo de servigo.

9% 0 diploma prevé como objecto essencial do contrato de trabalho dos treinadores de futebol o treino e
preparacdo das equipas para competir. Além disso, deve ser celebrado por tempo determinado, com uma
duracdo méxima de dois anos (artigo 6.°). Como salientou EDUARDO BEROL DA COSTA junto da
Comissdo de Direito Desportivo da 21% Subseccdo da Ordem dos Advogados Brasileira, Cit. Por.
GUSTAVO NORMANTON DELBIN ¢ ANDRE DE MELO RIBEIRO, “Aspectos trabalhistas do contrato
de cesséo do uso de imagem dos treinadores de futebol”, Direito do Trabalho Desportivo — Homenagem ao
Professor Albino Mendes Baptista, Sdo Paulo - Brasil: Quartier Latin, 2012, pp. 249-255, embora a solucdo
tenha pretendido criar uma certa estabilidade no vinculo contratual dos treinadores, a auséncia de um periodo
de duragdo minimo para o contrato de trabalho acabou por gerar “conflitos e incertezas”. Pode questionar-se
se findo o referido periodo de dois anos é exigivel a celebragdo de um novo contrato para a manutencao do
vinculo laboral e se esse novo vinculo deve apresentar o mesmo limite de duracdo ou estabelecer-se por
tempo indeterminado.
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vindo a reconhecer as especificidades do sector desportivo e a sua influéncia na relacéo
laboral em anélise'®, assim como a insuficiéncia ou até desadequacdo da regulamentago

existente, focada na realidade dos treinadores de futebol'®,

3.1. A aplicagéo do regime legal da comisséo de servico

A reflexdo sobre o regime que melhor se adequa a prestagdo laboral dos treinadores
desportivos requer uma analise das competéncias atribuidas com a celebracdo do contrato
de trabalho e da forma como o seu exercicio condiciona a prestacdo laboral dos demais
trabalhadores contratados pela entidade empregadora, em especial os praticantes
desportivos.

Como ficou introduzido, sendo certo que as disposi¢Ges do regime laboral comum
devem aplicar-se na auséncia de um regime especial regulador do contrato de trabalho dos
treinadores desportivos, algumas dessas solu¢bes ndo acompanham as especificidades do
sector desportivo. Desta forma, justifica-se a apreciagdo de outros regimes especiais como
alternativa para a falta de previsio especifica do legislador'®. Por agora, trazemos a
colacdo o enquadramento da actividade desenvolvida pelos treinadores numa modalidade
de contrato de trabalho que pressupde a particular relacdo de confianca estabelecida entre
trabalhador e entidade empregadora®.

102 . GUSTAVO NORMANTON DELBIN ¢ ANDRE DE MELO RIBEIRO, “Aspectos trabalhistas do
contrato de cessdo do uso de imagem dos treinadores de futebol”, Ob. Cit., p. 252, reconhecem que o
treinador se submete ao poder de direccdo da sua entidade empregadora, ainda que de forma diversa do
trabalhador comum, especialmente pela forma como os dirigentes do clube interferem nas actividades
quotidianas.

103 por esta razio RAFAEL TEIXEIRA RAMOS, Direito Desportivo Trabalhista — A Influéncia do
ordenamento do desporto na relacao laboral desportiva e os seus poderes disciplinares, Sdo Paulo - Brasil:
Quartier Latin, 2010, p. 138, reivindica uma lei especifica do trabalho desportivo no Brasil que consiga
abarcar “o0 maximo de modalidades desportivas”.

104 Teremos como base a nogdo “material de contrato de trabalho especial” avangada por ANTONIO NUNES
DE CARVALHO, “O artigo 9.° do codigo do trabalho e a situagdo laboral dos treinadores desportivos”,
Ob. Cit., p. 30-31, determinada pela sua “fattispecie”, OU seja, pelas “circunstancias que assumem nessas
situagdes caracter essencial, com necessaria repercussao na disciplina juridica”. Apesar da manifestagdo de
dois elementos essenciais: subordinacdo juridica e retribuigdo, aquelas circunstancias implicam uma
“valoragdo juridica” diferenciada.

195 Trataremos de integrar a prestagdo laboral dos treinadores no ambito da comissio de servico enquanto
“modalidade do contrato de trabalho comum” com especificidades de regime em relagdo ao quadro
“genericamente aplicavel” (ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a
situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., pp. 26-27).
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Comegamos por salientar que néo existe uma plena equivaléncia entre o regime da
comissdo de servico adoptado em Portugal e aquele que regulamenta os cargos de alta
direccdo em Espanha'®. Reforcadas as necessérias diferencas, realcamos que a relacdo
contratual estabelecida pelo trabalhador que ocupa cargos de direccdo “ndo deixa

»107 “verificados

materialmente de se subsumir nos elementos do tipo contrato de trabalho
trés elementos fundamentais: a existéncia de uma prestacdo laboral, a retribuicdo do
trabalhador e a sujeicdo ao exercicio do poder disciplinar por parte da entidade
empregadora. De acordo com JORGE LEITE, ho ordenamento juridico portugués verifica-se
um “principio de equiparacdo do regime juridico das situacdes de comissdo de servico ao
regime geral do contrato de trabalho™ %,

No seguimento, pressupondo que a aceitacdo de um cargo em comissdo de servico
ndo afasta a “matriz” do contrato de trabalho, de que forma podera o regime previsto para
aquela modalidade regulamentar a actividade dos treinadores desportivos e quais as
vantagens dessa solucao?

O artigo 161.° do CT*® permite a celebracdo de um contrato em comissdo de
servigco para o exercicio de funces de “direc¢do ou chefia directamente dependente da
administracdo ou de director-geral ou equivalente” ou relativamente a fungdes cuja
natureza pressuponha uma “especial relagdo de confianga”, quando o IRCT aplicavel o

preveja expressamente. Neste sentido, existirio razOes para equipar a actividade do

106 Em Espanha, a qualificagdo do “alto directivo” como trabalhador ndo resulta de qualquer disposicdo legal,
mas antes da verificagcdo, em concreto, dos elementos integrantes da estrutura do contrato de trabalho
(voluntariedade, trabalho por conta de outrem, dependéncia e retribuicdo), tal como indica JOSE
FERNANDEZ AVILES, “Calificacion de la relacién del personal técnico de un club o sociedad anénima
deportiva” (http://www.Kirolan.org/). ALONSO OLEA e CASAS BAAMONDE, Derecho del trabajo, 19.2
ed., Madrid: Civitas, 2001, p. 82, salvaguardam que, na realidade, o “alto directivo” ndo ¢ um trabalhador,
ainda que a relacéo juridica que estabelece seja qualificada como laboral especial. Além disso, ao contrério
do disposto para a comissdo de servico, o artigo 3.° do RD 1382/1985 de 1 de Agosto define como regimes
subsidiarios a legislacdo civil e mercantil (e respectivos principios gerais), aplicaveis em todos os dominios
gue ndo tenham sido especificamente regulados pelas partes. A aplicacdo da legislagdo laboral comum como
“fonte reguladora” depende de “remissdo expressa do contrato laboral”. Para uma leitura destas nuances, cft.
EFREN BORRADO DA CRUZ, “El personal de alta direccién en la empresa”, REDT, n.2 22 (Abr./dun.),
1985, pp. 161-162.

7 MARIA IRENE GOMES, “Principais aspectos do regime juridico do trabalho exercido em comisséo de
servigo”, Estudos de Direito em Homenagem ao Professor Manuel Alonso Olea, Coimbra: Almedina, 2004,
pp.243-244, nota 2.

1% JORGE LEITE, “Comisséo de Servigo”, Questdes Laborais n.° 16, Ano VII, 2000, p. 159.

199 para MONTEIRO FERNANDES, Direito do Trabalho, Ob. Cit., pp. 205-206, com a reforma promovida
pela Lei 23/2012, de 25 de Junho, o artigo 161.° do CT alargou significativamente o conjunto de actividades
que podem ser exercidas em comissdo de servico, abrangendo “todos os niveis de hierarquia das
organizagOes”, entre os quais as “func¢des de chefia” que podem, no entendimento do Autor, dispensar uma
“especial relagdo de confianca”.
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treinador desportivo a um cargo desta natureza? No caso concreto dos treinadores de
futebol, deveria o CCT prever a aplicacdo do regime da comissao de servigo aos casos
omissos, em alternativa a remissdo para o regime laboral comum (artigo 5.°n.° 1 e 2 do
CCT aplicavel), de tal modo que se tornaria numa solucdo mais adequada a “natureza
especifica daquele contrato”? A resposta exige uma andlise dos elementos que distinguem
esta modalidade contratual.

Em sentido estrito ou técnico™® a comissdo de servico ndo é mais do que um
expediente utilizado por uma organizacdo empresarial com o objectivo de mover o

trabalhador do seu posto de trabalho***

, atribuindo-lhe uma categoria profissional que, pela
sua natureza''?, apresenta superiores responsabilidades e pressupde o desenvolvimento de
uma especial relacdo de confianca entre trabalhador e entidade empregadora. Constitui,
assim, uma modificacdo da relacdo contratual existente, temporaria na sua esséncia e
remunerada.

Retido o conceito, constatamos que a prestacdo laboral dos treinadores é
fundamental para a realizacdo da préatica desportiva, sendo estes que, em regra, coordenam
e dirigem a actividade dos atletas profissionais, para além de todas as fun¢oes ja referidas a
proposito da sua autonomia técnica. Quando falamos de uma equipa técnica, as funcdes de
direcgdo sdo mais facilmente reconhecidas no treinador dito principal do que nos
treinadores adjuntos. Facilmente concluimos que aquelas fungdes exigem uma particular
relacdo de confianca entre o clube ou entidade desportiva e o treinador contratado, no qual
sdo depositadas as expectativas quanto ao sucesso desportivo do atleta ou equipa treinada.

Porém, a utilizac¢do da referida nogdo “estrita” ficaria adstrita a situag¢des residuais.
Considerando a aquisi¢do de novas fungdes no seio da empresa que caracteriza o instituto,
somente aquando da cessacdo antecipada do contrato celebrado pelo treinador poderia
equacionar-se que um profissional do mesmo clube ou entidade desportiva viesse a assumir
0 cargo. Trata-se de uma situacdo usual nos desportos colectivos, em que o clube
desportivo opta por promover um treinador adjunto ou de escaldes de formacdo a

19 Quanto as varias modalidades da comissio de servico, convocaremos a terminologia de JORGE LEITE,

“Comissdo de Servi¢o”, Ob. Cit. pp. 153-154; 156-159.

111 JOAO LEAL AMADO, Contrato de Trabalho, Ob. Cit., p. 155, define a comissdo de servico como
“clausula acessoria” que pode ser aposta ao contrato de trabalho quando em causa esteja o desempenho de
determinadas fungdes, marcadas “por uma especial relagao de confianga interpessoal”.

112 EFREN BORRADO DA CRUZ, “El personal de alta direccion en la empresa”, Ob. Cit., pp. 163-164,
considera que a indole das funcfes desempenhadas (aconselhamento, governo e direc¢do) permite identificar
uma relacdo de alta direccéo.
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“treinador principal” para evitar a contratacdo de um trabalhador “externo” no decurso da
época desportiva ou, simplesmente, para dar oportunidade a um profissional ja adaptado a
realidade e estrutura organizativa do clube.

Sem prejuizo, a comissdo de servico pode desdobrar-se em diferentes modalidades,
reconhecidas pelo artigo 162.° n.° 1 e 2 do CT. Quando o trabalhador for contratado para
exercer fungdes que implicam uma especial relacdo de confianca, a cessagdo das mesmas
pode implicar uma de duas solucdes: a manutencdo do contrato de trabalho no exercicio de
outra categoria profissional (comissdo de servico com garantia de emprego), desde que
contratualmente estipulada pelas partes, ou a ruptura definitiva do vinculo laboral

113 Relativamente a esta ultima

(comissdo de servico sem garantia de emprego)
modalidade, muitas davidas se colocam quanto a conformidade constitucional, na medida
em que concretiza uma forma encapotada de despedimento ad nutum, ou seja, abdica da
necessaria justa causa para o despedimento, imposta pelo artigo 53.° da CRP**.

Ainda que ndo possamos abdicar das dividas quanto & constitucionalidade da
modalidade de comissdo de servico sem garantia de emprego, sempre diremos que uma
analise detalhada do funcionamento do sector desportivo nos leva a concluir que esta é a
modalidade que melhor se adequa a realidade dos treinadores. Estamos perante uma
profissdo onde, em regra, 0 sucesso advem dos resultados desportivos obtidos, essenciais
para a manutencdo de uma relagdo de confianga com os dirigentes do clube ou entidade
desportiva e do apoio manifestado por socios, adeptos e outros investidores. O prestigio

destes profissionais é construido a partir das vitorias ou das classificacdes obtidas pelos

113 JORGE LEITE, “Comissdo de Servigo”, Ob. Cit. p. 157.

14 Como bem salienta JOAO LEAL AMADO, “Comissdo de Servico e seguranca no emprego: uma dupla
inconciliavel?”, RLJ, Ano 140.°, n.° 3966, 2011, p. 175, “a comissdo de servi¢o pode e deve ser transitoria,
mas o emprego nao tem de ser (nem deveria poder ser) precario”. Para o Autor, a modalidade de comissdo de
servigo (“externa”) que ndo garanta a subsisténcia do vinculo laboral ap06s a cessagdo dessas fungdes é
incompativel com a exigéncia constitucional do despedimento com justa causa. Ainda que a natureza da
modalidade contratual exija uma flexibilizagdo da forma de cessa¢do, tendo em conta a especial relacdo de
confianca que a constitui, essa agilizacdo ndo deve acarretar, necessariamente, a extin¢cdo do contrato de
trabalho. Contrariamente, o Acorddo do TC n.° 338/2010, processo n. 175/09, disponivel em
www.dgaep.gov.pt, realgou o cardcter fiduciario da comissdo de servico, sustentando que a quebra da
confianga nessa relacdo fiduciaria torna inexigivel a manutencdo da relagdo laboral, ou seja, “ndo vale o
principio da seguranga no emprego”. Na mesma linha, MARIA PALMA RAMALHO, Direito do Trabalho,
Parte 11 — SituacGes Laborais Individuais, 32 ed., Coimbra: Almedina, 2010, p. 328, afirma que a comisséo
de servico constitui um “importante desvio constitucional da seguranga no emprego”, dado que é inexigivel a
manutencdo do vinculo “esgotada a relagdo de confianga pessoal entre as partes”. Também JORGE
MIRANDA e RUI MEDEIROS, Constituicdo portuguesa anotada, Tomo I, 22 ed., Coimbra: Coimbra
Editora, 2010, pp. 1050—1053 admitem que “a garantia da seguranga no emprego ndo pode ser absolutizada”.
“Ponderada a natureza da comiss@o de servigo, existe fundamento para admitir mais amplamente a cessagdo
da relagao de trabalho ou a restricao dos direitos fundamentais dos trabalhadores”.

34


http://www.dgaep.gov.pt/

O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

atletas'™, valorizando-os e permitindo-lhes auferir um estatuto de qualidade e eficacia no
mercado desportivo®®. Por todas estas razdes, a cessacdo do contrato &, quase sempre,
associada aos maus resultados'*’ e & quebra na relacdo de confianca estabelecida, acrescida
do descontentamento de todos os apoiantes. A manutenc¢do do vinculo laboral no exercicio
de outras fungdes consagraria uma solugdo danosa para a imagem e para 0 progresso da
carreira profissional do treinador.

Indo mais longe, perante o circunstancialismo descrito, a quebra da relacdo de
confianca torna insustentavel a imposicdo de algumas garantias contratuais associadas ao
principio da estabilidade no emprego, entre as quais o0 regresso do trabalhador ao cargo

desempenhado ap6s a suspensdo do contrato™'®

119

e a reintegragdo no seguimento de um

processo de despedimento sem justa causa . Ainda que ilegitima, a actuacdo do clube ou

115 Teremos oportunidade de analisar a relagéo laboral dos treinadores de camadas jovens que excepciona, no
nosso entendimento, o que acabamos de afirmar.

18O treinador portugués José Mourinho é um exemplo de sucesso profissional no sector, fundado nos
resultados obtidos, mas também na mediatizagdo da imagem e na forma como se relaciona com dirigentes
desportivos, adeptos e meios de comunicagdo social (STEPHEN WAGG, “«Anjos de todos nds?» Os
treinadores de futebol, a globalizagdo e as politicas de celeridade”, Anélise Social, vol. XLI (179), 2006,
traducdo de Rui Cabral, pp. 352-359).

17 Existem, naturalmente, situaces excepcionais em que a longevidade no exercicio do cargo resiste a
resultados insatisfatrios e alteragdes nos 6rgdos dirigentes do clube ou entidade desportiva. Veja-se 0
exemplo de Alex Ferguson, ex-treinador do Manchester United F.C que se reformou ao fim de 26 anos no
exercicio do cargo.

118 Resulta directamente do artigo 295.°n.° 4 e 5 do CT que o empregador néo pode impedir o trabalhador de
retomar a sua actividade apds o periodo de suspensio do contrato. Para ANTONIO NUNES DE
CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Ob.
Cit., p. 47, a norma assume natureza imperativa por via da “conexdo” com o artigo 53.° da CRP. Nao
obstante, o artigo 29.° n.° 6 do CCT aplicavel admite que o clube/SAD opte pela cessacdo da relacdo laboral,
mesmo que o facto que originou a suspensdo do contrato ndo seja imputavel ao treinador de futebol e sem
prejuizo da indemnizagdo aferida nos termos do artigo 41.° do mesmo diploma. Este é apenas um de varios
casos apresentados pelo citado Autor para demonstrar que o CCT aplicavel derroga normas legais de caracter
imperativo (artigo 3.° n.° 1 do CT). Questiona também (p. 31), se os “regimes especiais” a que faz referéncia
0 artigo 9.° do CT poderéo ter como fonte a prépria “autonomia colectiva”. Na observagdo que faremos ao
longo deste estudo manter-se-4 a divida acerca da validade das disposi¢des convencionais que derrogam
normas imperativas provenientes de fonte hierarquicamente superior. Sem menosprezar o problema,
procuraremos indagar sobre o mérito das solugdes alcangadas, tendo em conta que “a convengdo colectiva
goza da presuncdo de validade (de legalidade) pelo que os seus destinatérios se ndo poderdo furtar a sua
observancia enquanto ndo for judicialmente declarada nula por inconstitucionalidade ou ilegalidade pelo
tribunal competente” (JORGE LEITE, “Subsidios para uma leitura constitucional da conven¢do colectiva”,
Estudos de direito em homenagem ao Prof. Manuel Alonso Olea, Coimbra: Almedina, 2004, p. 407).

119 Um dos beneficios inequivocos da equiparacéo entre o cargo de um treinador desportivo e um cargo de
“direccdo ou administragdo”, resulta da possibilidade de aplicar o artigo 392.° n.° 1 do CT, norma que
permite ao empregador afastar unilateralmente a reintegracdo do trabalhador ilicitamente despedido. Como
refere ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagdo do regime laboral comum ou
do regime dos praticantes desportivos (...)”, Ob. Cit., pp. 98-99, sem prejuizo da necessidade de criar regras
proprias sobre o “sistema reintegratorio”, faz mais sentido integrar a lacuna existente com recurso aquela
norma do CT do que aplicar analogicamente o artigo 27.° n.° 2 da Lei 28/98 de 26 de Junho, cuja adequacéo
ao contrato de trabalho do praticante desportivo ndo esta isenta de criticas (vide, JOAO LEAL AMADO,
Vinculagdo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., p. 307). Em sintese, o afastamento da reintegragdo deve ser uma
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entidade desportiva demonstra a perda da confianca nas capacidades do treinador para
liderar ou participar na execucgdo do “projecto desportivo”, sendo a indemnizagao a unica
opcao adequada.

N&o nos restam davidas de que a convocacdo da modalidade de comissdo de
servico com garantia de emprego seria inadequada as especificidades apresentadas. Ao
mesmo tempo, estariamos envolvidos num dificil problema interpretativo, relacionado com
a identificacdo das funcbes que um treinador profissional poderia assumir (ou seria
expectavel que assumisse), finda a comisséo de servico, que ndo implicariam uma especial
relacdo de confianca com os dirigentes dessa entidade'?°.

Diferentemente da realidade descrita, os treinadores de equipas universitarias norte-
americanas sdo frequentemente destituidos do cargo sem que essa ocorréncia provoque a
cessacdo do contrato de trabalho. Para o efeito, os contratos que celebram incluem uma
clausula que permite a entidade empregadora proceder a referida destituicdo, reservando o
direito @ manutencdo da relacdo laboral no exercicio de funcdes diversas como as de
formador e professor'?!. Ressalvamos o distanciamento desta realidade, até pelo caracter
ndo profissional das ligas universitarias*?.

Retomando o exemplo que nos é mais proximo e que se coaduna com a
normalidade dos desportos praticados em Portugal, se para um treinador adjunto é
verdadeiramente prestigiante ocupar um cargo superior e liderar a preparacao técnica da

faculdade concedida a ambas as partes e ndo apenas ao treinador, por forca da especial relacdo de confianca
que integra e da importancia do cargo para a execugdo dos objectivos desportivos pretendidos. Como
veremos, o CCT aplicavel admite o despedimento sem justa causa do treinador de futebol (artigo 37.°, alinea
d)), através do pagamento de uma indemnizagdo, o que a contrario afasta a possibilidade de reintegracéo
prevista pelo regime geral.

120 por exemplo, passar de treinador principal ou adjunto a treinador de escal®es de formacido demonstraria o
fim de uma prestacdo laboral em comisséo de servigo?

121 A cléusula contratual que valida a manutencdo de um contrato de trabalho, findas as funges de treinador
principal, pode salvaguardar que as novas tarefas assumidas devem ser compativeis com a formacao e
experiéncia do treinador. De qualquer modo, o “coach” tem a faculdade de recusar a manuteng@o do contrato
de trabalho com a Universidade contratante e o direito a provisdo acordada para a cessa¢do do vinculo
laboral. A este propésito, WALTER T. CHAMPION JR., Sports law cases, documents and materials, New
York: Aspen Publishers, 2005, pp. 67-69.

122 Apesar de se encontrarem sobre a alcada da NCAA, organismo que regulamenta os critérios de
elegibilidade dos atletas em competicdo, as competices interuniversitarias sdo necessariamente amadoras
pela proibicdo da remuneracdo directa dos praticantes desportivos, os quais beneficiam, apenas, de bolsas
escolares. Em relacdo aos treinadores ndo existem particularidades a destacar. Os contratos estabelecidos
prevéem remuneracdo mensal, acrescida das habituais compensacfes suplementares relacionadas com
prémios, markting e publicidade, em moldes muito semelhantes aos contratos celebrados por treinadores que
actuam em competicOes profissionais. Para uma visdo detalhada, MARTIN J. GREENBERG e JAMES T.
Gray, Sports law practice, 22 ed., Vol. I, Charlosttesville, Virginia: Lexis Law Publishing, 1998, pp. 534-540;
MIGUEL CARDENAL CARRO [et. al], Regulacién laboral del trabajo deportivo en europa y américa, Ob.
Cit., pp. 104-108.
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equipa, o0 mesmo ndo se verifica em sentido inverso. Deparamo-nos, portanto, com 0
primeiro dilema da aplicagdo do regime da comissao de servi¢o. A modalidade que melhor
se adequa a realidade dos treinadores €, simultaneamente, a que maiores duvidas levanta
quanto a conformidade constitucional.

Observado o enquadramento dogmatico da modalidade, falta-nos indagar sobre os
elementos que a diferenciam no &mbito do regime laboral comum. De acordo com o artigo
162.° n.° 3, alinea b) e n.° 4 do CT, para além de obrigatoriamente reduzido a escrito, o
contrato deve incluir o “cargo ou fun¢des a desempenhar”, fazendo mencdo ao seu
exercicio em regime de comissdo de servigo. O legislador tera pretendido assegurar que as
partes indicam expressamente esta modalidade contratual, tendo em conta que é
significativamente mais flexivel na forma de cessacdo'®®. Neste plano, ndo retiramos
nenhum elemento decisivo que justifique a aplicacdo daquele regime ao contrato de
trabalho dos treinadores.

O mesmo ja ndo pode dizer-se do disposto no artigo 112.° n.° 3 do CT. Esta norma
exige o acordo expresso das partes para que exista um periodo experimental na comisséo
de servico. Num sector de actividade onde a estabilidade do vinculo laboral é fundamental
para garantir o sucesso desportivo, faz todo o sentido que a auséncia de estipulagdo
contratual em sentido contrario dispense o periodo experimental. N&o restam duvidas de
que a solucdo consagrada para a comissdo de servico é mais adequada a realidade dos
treinadores, comparativamente com a regra geral do artigo 111.° n.° 3 do CT. Todavia,
parece-nos que o artigo 11.° do CCT aplicavel estabelece a solu¢cdo mais adequada a
realidade em apreco, independentemente da modalidade desportiva considerada, pois
consagra um periodo experimental maximo de 15 dias impedindo, ao mesmo tempo, que
este se prolongue para além do inicio da competicdo desportiva. S6 com esta garantia,
igualmente estabelecida pelo artigo 11.° n.° 3, alinea a) da Lei 28/98 de 26 de Junho, é
possivel evitar, por exemplo, que a dendncia realizada pelo treinador ao abrigo do periodo
experimental surpreenda a entidade empregadora e afecte negativamente o rendimento

desportivo dos atletas em competicdo. Nesta matéria o0 regime da comissdo de servico

123 Ressalvamos que esta descriminacdo pode ser decisiva para a qualificagdo do contrato. Em Franca, por
exemplo, a clausula 12.3.2.1. da ja aludida “Convention Collective Nationale du Sport”, estabelece que o
contrato “deve especificar as fungdes e atribuicdes do treinador, correspondentes a sua qualificagao”.
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apresenta vantagens sobre a aplicacdo da disciplina comum, mas ndo acautela devidamente
as especificidades da prestaco laboral desportiva®*.

Outra questdo importante diz respeito a duragcdo do contrato. Da alinea b) do artigo
6.° e do artigo 8.° do CCT aplicavel resulta a obrigatdria fixacdo do termo no contrato de
trabalho dos treinadores de futebol, requisito que ndo se encontra claramente estabelecido
pelos preceitos da comissdo de servico’®. A generalidade dos contratos de trabalho
celebrados pelos treinadores estabelece um termo, ja que a relacdo contratual por tempo
indeterminado ndo se adequada as especificidades do sector desportivo'?®. Existem, no
nosso entender, excepcOes a este principio, mas neste momento basta-nos afirmar que o
regime da comissdo de servico ndo acrescenta nenhum aspecto decisivo ao que ja se
encontra estabelecido pelo regime laboral comum.

Por altimo, o regime da comissdo de servico estabelece regras especificas sobre as
formas de extingdo do contrato e respectivos efeitos. Qualquer das partes pode pdr termo a
relacdo contratual, cumprindo um aviso prévio que varia entre 30 a 60 dias (artigo 163.° do
CT), sendo certo, como elucida MARIA IRENE GOMES, que a livre denuncia ndo podera
fundar-se em razdes discriminatérias'?’. Retomando o que ficou dito a propésito do tipo de
comissdo de servico mais adequado a realidade dos treinadores, quando ndo exista
garantia de emprego e a entidade empregadora denuncie o contrato de trabalho resta ao

124 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos (...)”, Ob. Cit., pp. 88-89, reforca a existéncia de uma “lacuna”
relativamente ao periodo experimental. Salienta que “o mais natural é a contratagdo de um treinador ser
precedida de acompanhamento prévio e de estudo do respectivo perfil”’, diminuindo a necessidade de
acautelar um periodo de livre desvinculagdo. Sendo certo que esta faculdade deve sofrer restricbes no ambito
da competicdo desportiva, ndo nos parece que a comissdo de servico confira uma tutela adequada para o
efeito. No caso dos treinadores ndo abrangidos pelo CCT aplicavel, sempre sera preferivel a aplicacdo
analdgica do artigo 11.°, n.° 3, alinea a) da Lei 28/98 de 26 de Junho que garante a extingdo do periodo
experimental com o inicio da competi¢do. De igual modo, deve ser tido em conta que o limite maximo de
180 dias consagrado pelo artigo 112.° n.° 3 do CT é excessivo e permitiria que o periodo experimental
alcancasse uma parte significativa da época desportiva. O limite de 30 dias estabelecido para o contrato a
termo no artigo 112.°n.° 2, alinea a) do CT e no artigo 11.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho &, sem duvida,
mais adequado a realidade desportiva.

125 Como vimos, este instituto juridico possui uma natureza transitéria ou temporaria, tendo o legislador
assegurado a subsisténcia de uma relacdo laboral nos termos gerais quando o contrato pretendido em
comissdo de servico ndo respeite as exigéncias legais (artigo 162.° n.° 4 do CT). Ainda assim, ndo é
claramente exigida a fixacdo de um termo de vigéncia.

126 Sem nos travarmos de imediato com estas especificidades, devemos indagar se as razées que levaram o
legislador a impor a contratacdo a termo dos praticantes desportivos fundamentam a inversdo do principio no
caso dos treinadores.

2 MARIA IRENE GOMES, “Principais aspectos do regime juridico do trabalho exercido em comissio de
servigo”, Ob. Cit., p. 263. No mesmo sentido, o Acdrdao do STJ de 22 de Outubro de 2003, processo n.°
02S2771, relator: Fernandes Cadilha, disponivel em: www.dgsi.pt, defende uma interpretacdo conforme a
CRP do (actual) artigo 163.° do CT, proibindo que a cessacdo da comissdo de servigo tenha por base razes
de natureza discriminatéria, em cumprimento do principio da igualdade (artigo 13.°n.° 1 da CRP).
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trabalhador exigir a competente indemnizacéo, fixada no valor correspondente a 12 dias de
retribuicdo base e diuturnidades (se aplicavel) por cada ano completo de antiguidade, ou a
devida proporcdo no caso de fraccdo de ano (artigo 164.°, alinea ¢) do CT, com remisséo
para o artigo 366.° do CT). E com base no alargamento da “margem de desvinculagdo das
partes” que RUI VAZ PEREIRA™® defende, de iure constituendo, “a aproximagdo da relagio
laboral dos treinadores desportivos a figura da comissao de servigo”. Temos duvidas sobre
os beneficios para o sector desportivo de um regime que permite a dentncia do contrato de
trabalho com o aviso prévio descrito, préximo da regime geral do CT (artigo 400.°n° 1e
3)'? e 0 despedimento do treinador sem justa causa, mediante o pagamento da
compensacéo indicada’®.

Perante a exposicdo realizada, estamos aptos a efectuar um comentario mais
alargado sobre a comissdo de servico enquanto regime potencialmente aplicavel ao
contrato celebrado pelos treinadores. De acordo com o pensamento de ALBINO MENDES
BAPTISTA, “a intensidade e as implicagdes da relagdo de confianga que tem de existir entre
empregador e treinador ndo tém paralelo em qualquer outra relagdo”*®. O treinador pode
concentrar em si um conjunto de poderes de gestdo que Ihe permitem elaborar “listas de
dispensas”, propor a contratacdo dos membros que compdem a sua equipa técnica e de
novos atletas. De forma mais ou menos vincada assume-se como uma figura de autoridade,
com a responsabilidade de coordenar ou dirigir a preparagdo dos praticantes desportivos.
N&o ha davidas de que estas fungdes pressupdem a especial relacdo de confianca que funda
a comissao de servico.

Todavia, existem varias reservas a equacionar. Ndo podemos aceitar que a
modalidade de comissdo de servigo sem garantia de emprego vigore para todo e qualquer
trabalhador dependente que assuma fun¢des de administracdo, direccdo, ou chefia, porque
contorna a garantia constitucional do despedimento com justa causa. Esta modalidade

adequa-se, de facto, a “especialidade” da prestacdo laboral do treinador desportivo. A

128 RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 221. O Autor
reforca que a aplicabilidade da comisséo de servico aos treinadores foi defendida, entre nés, por JORGE
LEITE nas 1.* Jornadas de Direito do Trabalho em 2010.

129 Em relacio ao prazo de aviso prévio, julgamos existir uma clara inadequagdo do regime geral e da
modalidade de contrato de trabalho em comissdo de servico. Novamente, é o CCT aplicavel que nos parece
consagrar a solugcdo mais razoavel para a generalidade dos treinadores profissionais, exigindo um aviso
prévio em “metade do prazo pelo qual o contrato de trabalho foi celebrado” (artigo 46.° do CCT).

130 salvaguardamos que o valor da indemnizac&o pode ser alterado por IRCT nos termos do artigo 164.° n.° 2
do CT. Neste caso, apenas os treinadores de futebol estdo salvaguardados.

131 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos (...)”, Ob. Cit., p. 60.
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quebra da relacdo de confianca estabelecida com o clube ou entidade desportiva,
influenciada pelos resultados negativos, provoca a “dispensa” do treinador, com prejuizo
imediato no que concerne ao seu prestigio e imagem. Para a generalidade dos trabalhadores
abrangidos pelo regime da comissio de servico ndo valem os mesmos argumentos™2.

Além disso, os contributos positivos do regime da comissdo de servico para a
regulamentacdo do contrato de trabalho dos treinadores ficam aquém dos que seriam
inicialmente expectaveis. Ndo desconsideramos que o legislador permitiu a entidade
empregadora resolver a comissdo de servico sem invocacao de justa causa. Também o
clube ou entidade desportiva € forcado, em nome do “projecto desportivo” desenvolvido, a
despedir o treinador por motivos que ndo consubstanciam uma justa causa. Pensamos,
novamente, nos maus resultados desportivos, associados ao descontentamento dos
espectadores, essenciais a realizacdo do “espectaculo desportivo™®. Contudo, a extrema
facilidade com que o vinculo laboral pode ser dissolvido na comisséo de servigo, 0 prazo
de aviso prévio estabelecido e a compensacdo devida pela entidade empregadora nédo
proporcionam uma conjuntura adequada as caracteristicas do contrato de trabalho

desportivo. Basta que pensemos nos efeitos praticos que estariam associados.

132 A natureza transitoria da comissdo de servico permite & entidade empregadora, por razdes de estratégia
empresarial, considerar que o cargo assumido pelo trabalhador ndo é mais necessario. O trabalhador
despromovido poderd, sendo também sua vontade, optar por manter-se no exercicio de outras fungdes,
enquadraveis nos pressupostos do regime laboral comum ou optar por resolver o contrato, nos termos do
artigo 164.°n.° 1, alinea b) do CT. Cfr. JOAO LEAL AMADO, Contrato de Trabalho, Ob. Cit., pp. 158-159;
MARIA IRENE GOMES, “Principais aspectos do regime juridico do trabalho exercido em comissdo de
servigo”, Ob. Cit., p. 265.

133 Tal como para a comisséo de servico sem garantia de emprego, o CCT aplicével permite ao clube/SAD
despedir o treinador de futebol sem justa causa (artigos 37.%, alinea d) e 45.°), mediante 0 pagamento da
respectiva compensagdo (artigo 43.°, com remissdo para o artigo 41.° do mesmo diploma). A separacéo entre
despedimento ilicito e despedimento com justa causa é uma das questdes mais complexas que o contrato
celebrado pelos treinadores desportivos coloca. Enquanto garantia fundamental (artigo 53.° da CRP),
concretizada pelo artigo 351.° do CT, a justa causa define-se como o “comportamento culposo do trabalhador
gue, pela sua gravidade e consequéncias, torna imediata e praticamente impossivel a subsisténcia da relagdo
de trabalho”. A conduta disciplinarmente sancionavel coloca o vinculo laboral “de tal modo em crise” que
ndo é exigivel ao empregador manté-lo (MENEZES CORDEIRO, Manual de direito do trabalho, Coimbra:
Almedina, 1997, p. 820). N&o é de estranhar, por isso, que o artigo 44.°n.° 1 do CCT aplicavel elenque como
justa causa de despedimento do treinador de futebol situagdes em que este viola de forma grave 0s seus
deveres gerais e estatutarios, através de um comportamento “culposo”. Destacamos a desobediéncia indevida
as “ordens” da entidade empregadora ou representantes, reveladoras de um poder de direc¢do exercido sobre
0 treinador. Com efeito, os maus resultados desportivos ndo podem fundamentar a justa causa de
despedimento do treinador. Para adequar as causas de cessagdo e os efeitos do “despedimento ilicito” a este
contrato de trabalho, o regime convencional afastou uma das garantias fundamentais do sistema juridico-
laboral portugués. Nas palavras de ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do
trabalho e a situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 52, “a possibilidade de despedimento
sem justa causa parece ter subjacente a existéncia de um especial substracto fiduciario” que, relacionado com
a “dinamica especifica da industria do desporto”, contraria o “principio geral de tutela da estabilidade do
vinculo”.

40



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

O clube ou entidade desportiva teria um curto espaco de tempo para encontrar um
substituto do treinador cessante (30 dias nos contratos com duragédo inferior a dois anos),
de forma a minimizar os efeitos negativos no rendimento desportivo do atleta ou equipa
treinada. J& o treinador “dispensado” no decurso da época desportiva enfrentaria um
periodo de inactividade quase certo, tendo como Unica garantia 0 pagamento da
indemnizagdo aferida nos termos do artigo 164.° n.° 1, alinea c¢) do CT. Esta norma
consagra um valor indemnizatorio que ndo nos parece conferir uma tutela adequada dos
legitimos interesses do treinador. A “antiguidade” do contrato'®* é um critério desajustado,
atendendo a que neste sector de actividade as partes celebram, em geral, contratos a termo
por uma ou mais épocas desportivas, cujo cumprimento integral é tdo incerto quanto a
incerteza dos resultados que se visam obter. Contrariamente, 0 CCT aplicavel permite ao
clube/SAD “despedir sem justa causa”, acautelando aquele periodo de paragem nessas
circunstancias e no caso de resolugdo do contrato com justa causa promovida pelo
treinador’®>. O regime convencional adequa-se aos interesses dos treinadores
“dependentes” dos resultados desportivos obtidos para a manutencdo do vinculo laboral.

Assim, tendo em conta que a flexibilizacdo contratual conferida pelo regime da comisséo

134 Também o artigo 11.° do RD 1382/1985 de 1 de Agosto, prevé, na falta de convencdo prévia entre as
partes, que pela cessacdo do contrato de trabalho em regime de alta direc¢do por iniciativa do empregador, o
trabalhador tera direito a uma indemnizagdo correspondente a sete dias de salario por ano de antiguidade, ndo
podendo ultrapassar o valor correspondente a seis meses.

135 \oltaremos a esta questdo mais a frente. No ordenamento juridico espanhol, o artigo 162.° n.2 1 e 2 do
“Reglamento General de la Real Federacion Espaiiola de Futbol” estabelece que o treinador despedido ndo
pode exercer fungBes ao servigo de um novo clube durante a mesma temporada desportiva, salvo quando o
novo contrato estabelega o exercicio de fun¢des numa “categoria e grupo” diversa, como € o caso dos
escalfes jovens, ou quando o clube se retire da competicdo. A actualizacdo de 2014 criou a possibilidade de
uma autorizacdo excepcional da RFEF para que o treinador possa ser inscrito na federagdo ao servico de
novo clube durante a mesma temporada. Esta restricdo pretende, sobretudo, evitar que o treinador utilize
informacdo privilegiada sobre a equipa anteriormente treinada para obter vantagens ilegitimas no confronto
directo entre aquela e o novo clube. Neste sentido, a doutrina espanhola tem defendido que a cessacdo do
contrato de trabalho que seja do exclusivo interesse do clube e promovida unilateralmente por este, deve
obriga-lo a indemnizar o treinador no valor das retribui¢cbes que viria a receber com o cumprimento integral
do mesmo (ANTONIO V. SEMPER NAVARRO ¢ MIGUEL CARDENAL CARRO, “Contratos laborales y
federativos de los entrenadores de fiithol: validez y extincién”, Derecho Deportivo, n.° 3-4, 2003, p. 58-60,
(http://dialnet.unirioja.es/). Em comentario a decisio do TSJ do Pais Basco de 18/06/2006, JOSE
AHUMADA, “La determinacion de las cantidades indemnizatorias en el caso de cesse de un entrenador
profesional”, Aranzadi, Derecho de deporte y entretenimento, n.° 18, 2006-3, p. 374-377, salienta que a
compensagdo devida ndo pode deixar de atender ao “dano efectivamente causado” com o despedimento, em
especial o periodo de inactividade em que o treinador se encontra impedido de contratar com outro clube. No
caso apreciado pelo Acordéo, o treinador de futebol, contratado por duas épocas desportivas, havia sido
despedido ao fim de seis meses com fundamento nos maus resultados obtidos, tendo a decisdo de 12 instancia
fixado 0 montante indemnizat6rio em dois meses de retribui¢do, por aplicagdo do limite minimo consagrado
pelo regime especial dos praticantes desportivos (artigo 15.°n.° 1 do RD 1006/1985 de 26 de Julho).
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de servico poderé até ser prejudicial para os interesses das partes envolvidas'*, ndo nos
parece suficiente ou mesmo razoavel para a resolucao do problema enunciado equacionar a

aplicacdo deste regime.

3.1.1. O “caso Luiz Suérez” e o treinador enquanto “alto directivo”

Em Espanha, a aplicagdo do RD 1832/1985 de 1 de Agosto ao contrato de trabalho
dos treinadores desportivos resulta de uma posicdo doutrinal e jurisprudencial

consolidada®®’

, contrariamente ao que se verifica com a comissdo de servico em Portugal.
De acordo com o artigo 1.° n.° 2 do referido diploma, as fungdes inerentes a um cargo de
alta direccdo traduzem-se no exercicio de poderes inerentes a titularidade juridica da
empresa, relativos ao objecto geral da mesma, com plena autonomia e responsabilidade,
limitados apenas pelos critérios e instrucdes directas emanados dos 6rgaos superiores de
governo e administracédo da referida entidade. N&o esta em causa a mera representacao da
entidade empregadora ou a prossecucdo de um objectivo especifico no contexto da
actividade produtiva. Pela sua amplitude, o “alto directivo” abrange as diversas areas de
actuacdo da empresa, no plano industrial, laboral, comercial e até financeiro,
manifestando-se através de actos de disposicao, administracdo e gestdo, como é o caso da
decis&o de contratar novos trabalhadores'*®. No basta o exercicio de funcdes de direccéo,
55139

¢ preciso que a direc¢ao efectiva da empresa afecte o “nucleo da organizagdo produtiva

Tal como observdmos para a comissao de servico, o cargo de alta direccdo é caracterizado

136 Numa sintética apreciagdo desta matéria, ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo
do trabalho e a situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 53, prefere comparar o treinador a
um maestro, pela proximidade com o executante da pratica desportiva, do que a um “quadro dirigente”,
negando que a comissdo de servigo permite uma adequada “valoracdo juridica” deste contrato. O regime
descrito ndo “permite dar expressao a componente especificamente desportiva nem a dimensdo estabilizadora
do termo resolutivo ou a partilha do risco”.

37 Entendimento que predominou durante a década de setenta, como indica JOSE DEL RIO, El deportista
profissional ante la extincion del contrato de trabajo desportivo, La Ley, 2008, p. 77.

138 Seguimos M.? JOSE RODRIGUEZ RAMOS, Cession de deportistas profesionales y otras
manifestaciones licitas de prestamismo laboral, Ob. Cit., pp. 68-69. Para EFREN BORRADO DA CRUZ,
“El personal de alta direccion en la empresa”, Ob. Cit., pp. 164-165, o profissional contratado para estas
funcdes encontra-se na dependéncia directa do titular activo do negdcio/empresa.

13 ANTONIO VALVERDE, FERMIN GUTIERREZ e JOAQUIM MURCIA, Derecho del Trabajo, Ob.
Cit., p. 45.
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pela particular relagéo de confianga estabelecida entre empregador e trabalhador, fundada
na “plena autonomia e exclusiva competéncia” **° do segundo.

Com efeito, torna-se dificil enquadrar a actividade desenvolvida pelos treinadores
no conceito legal apresentado. Nao nos parece que a autonomia técnica de que dispdem
satisfaga o0 alargado conjunto de pressupostos para o0 exercicio de um cargo de alta
direcgdo. Maiores duvidas nos surgem se considerarmos as competéncias do director
desportivo'*, profissional que ndo intervém directamente na preparacio dos atletas mas
condiciona a autonomia técnica do treinador, retirando-lhe poderes exclusivos em matérias
como a decisdo sobre os atletas a contratar. Apesar de ndo podermos estabelecer como
principio que o treinador se encontra na dependéncia directa de um director desportivo,
este Ultimo condiciona a autonomia de actuacdo do primeiro, enquanto intermediario na
relacdo hierarquica estabelecida com os 6rgdos dirigentes do clube ou entidade desportiva.

Sem prejuizo, parte da doutrina espanhola tem vindo a reforcar a importancia do
RD 1382/1985 de 1 de Agosto como alternativa a aplicacdo do regime laboral comum,
indicando os factores que impedem a aplicacdo do regime especial dos praticantes
desportivos ao contrato celebrado pelos treinadores.

Em primeiro lugar, o RD 1006/1985 de 26 de Junho, estabelece no seu artigo 1.° n.°
2 que preenchem o conceito de desportista profissional aqueles que se dedicam
voluntariamente & “pratica do desporto”*?. Ora, tendo em conta que os treinadores ndo
praticam, directamente, uma modalidade desportiva, ainda que detenham um papel
preponderante nos resultados obtidos com a sua pratica, € necessario interpretar este
conceito para evitar a exclusdo aprioristica de todos aqueles que ndo sejam praticantes
desportivos. Por razdes de sistematizacdo, abordaremos a questdo aquando da analise dos
diplomas legais que regulam a actividade do praticante desportivo em Portugal e Espanha.

Ainda que a doutrina se divida entre a inevitavel aplicacdo do regime laboral
comum e a possivel convocacdo do regime especial dos desportistas profissionais, a
aplicacdo do RD 1382/1985 de 1 de Agosto é aceite por autores de ambas as fac¢des, desde

10 Convocamos as palavras de REMEDIOS ROQUETA BUJ, “Deportistas, entrenadores y técnicos
deportivos: régimen juridico aplicable”, REDD, n.° 9, 1998, pp. 48-49. A Autora destaca o artigo 9.°n.° 2 do
RD 1382/1985 de 1 de Agosto, segundo o qual a relagdo juridica de alta direccdo ndo pode ser exercida, em
simultaneo, com outra relagéo de trabalho.

141 \/imos j& que artigo 2.° da lei n. 91/1981 engloba estes profissionais na regulamentagao especial.

142 Estabelece o artigo 1.° n.° 2 do RD 1006/1985 de 26 de Junho que “son deportistas profesionales quines,
en virtud de una relacidn establecida com caracter regular, se dediquen voluntariamente a la pratica del
deporte por cuenta y dentro del &mbito de organizacion y direccion de un club o entidad deportiva a cambio
de una retribuciéon”.

43



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

que o treinador desempenhe funcbes que extravasam a autonomia técnica e o exercicio de
poderes disciplinares'®®. Pela importancia dessas fungdes na prossecucdo dos objectivos
gerais do clube ou entidade desportiva, entendem que o treinador pode ser equiparado a um
profissional que ocupa cargo de alta direcgdo. A semelhanca da doutrina, a jurisprudéncia
espanhola divide-se. Algumas decisdes reconhecem a ‘“natureza mista” do contrato
celebrado pelos treinadores, reforcando a necessidade de uma analise funcional dos
poderes em que se encontram investidos para determinar o regime juridico aplicavel no
caso concreto™*.

Um segundo problema resulta do teor do artigo 1.° n.° 6 do RD 1006/1985 de 26 de
Junho. Ainda que a interpretacdo do conceito de desportista profissional permita a
integracdo da actividade desenvolvida pelo treinador, a referida norma exclui as relagdes
juridicas estabelecidas entre desportistas profissionais e federaces desportivas, disposicdo
que ndo encontra paralelo no regime especial portugués. Como tal, sera 0 RD 1382/1985
de 1 de Agosto a Unica alternativa a aplicacdo do regime laboral comum quando o
treinador estabeleca a sua relacdo laboral com uma federacgéo desportiva?

Partimos da sentenca da seccdo social do TSJ de Madrid de 16 de Marco de 1992
que opOs o entdo seleccionador nacional de futebol, Luiz Suérez, & Federagdo Espanhola
de Futebol, com o intuito de apreciar as funcdes atribuidas ao seleccionador e a sua
influéncia na determinacg&o do regime juridico aplicavel.

A supradita federacdo resolveu o contrato de trabalho com fundamento na quebra

irreversivel da confianca depositada no seleccionador, potenciada pelo desacatamento

143 Esclarece FRANCISCO RUBIO SANCHEZ, El contrato de trabajo de los deportistas profesionales,
Madrid: Dykinson, 2005, p. 142, que a solucdo inevitavel passa por analisar a natureza juridica de cada
vinculo estabelecido e as competéncias concretamente atribuidas ao treinador para, excepcionalmente,
recorrer a qualificagdo como cargo de alta direcgdo, verificados os pressupostos legais. Quanto a KOLDO
IURZUN UGALDE, “La prestacion laboral del entrenador”, Ob. Cit., p. 234, rejeita a classificacdo
aprioristica do treinador como profissional que ocupa um cargo de alta direc¢do, pelo que somente a andlise
das funcdes desempenhadas pode conduzir a essa qualificacdo. Apesar de defender a incluséo dos treinadores
desportivos no dmbito de aplicacdo do RD 1006/1985 de 26 de Junho, contrariamente aos dois Autores
citados, REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen juridico laboral y de
seguridade social, Ob. Cit., p. 65, sustenta a mesma ideia.

1% Falamos, concretamente, da decisdo do “Juzgado de lo Social num. 87 de Barcelona” de 18/11/1996, Cit.
Por. JOSE DEL RIO, Los deportistas profesionales: Estudio de su régimen juridico laboral y de seguridade
social, Ob. Cit., p. 84, que entendeu estarem verificados 0s pressupostos de aplicacdo do RD 1382/1985 de 1
de Agosto, uma vez que o treinador de futebol Johan Cruyff acumulava as fungdes de treinador e “director-
técnico” desportivo do F.C Barcelona. A decisdo reforgou que o treinador ndo se limitava a treinar e
coordenar os seus atletas, tendo o poder de decisdo sobre a formacdo da equipa, desde a contratacdo de
jogadores, renovagdo e cessacao de contratos, até a intervencdo na fixacdo dos salarios e outros prémios
atribuidos. Veremos, mais a frente, que a decisdo acabou por ser revogada pelo TSJ da Catalunha na decisdo
de 08/01/1998.
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reiterado das ordens e directrizes emitidas, ao abrigo do artigo 11.° do RD 1382/1985 de 1
de Agosto. Esta norma dispensa uma justa causa para o efeito.

Na apreciacdo do caso, o TSJ rejeitou a aplicacdo do regime especial dos
praticantes desportivos ao contrato de trabalho do seleccionador nacional, por forca da
excluséo consagrada no artigo 1.° n.° 6 do RD 1006/1985 de 26 de Junho. Sustentou, por

isso, a qualificacdo de um cargo de alta direccdo™®

, através dos elementos que
diferenciavam aquela prestacdo laboral da generalidade dos treinadores, tais como a
especial relacdo de confianca estabelecida com os 6rgdos dirigentes da federagédo
desportiva, associada a particular autonomia técnica no exercicio das suas fungdes e a
responsabilidade de representacdo do futebol espanhol no estrangeiro.

Diga-se em abono da verdade que as diferencas existem. Contrariamente ao que
acontece com os demais treinadores de equipas profissionais, o seleccionador nacional
actua permanentemente como representante da modalidade desportiva no estrangeiro,
dispondo de total liberdade de escolha em relagéo aos atletas nacionais que integram as
diversas convocatérias™*®. Neste dominio existe uma vincada autonomia e independéncia,
pois ndo estd em causa a contratacdo ou dispensa de atletas que requer, normalmente, a
pronuncia dos érgdos dirigentes da entidade empregadora, depois de ponderados os custos
financeiros, entre outros factores. Para além da escolha dos praticantes desportivos em

melhores condicBes para representar o seu pais'*’

, acrescem outras funcdes tipicas da
actividade como a escolha dos locais de treino, centros de estagio e jogos de preparacao.
Também a duracdo do vinculo apresenta especificidades no caso dos seleccionadores.
Ainda que a manutencdo do contrato seja fortemente influenciada pelos resultados obtidos,
o funcionamento das competi¢cdes internacionais que envolvem selec¢Oes nacionais

(provas olimpicas ou campeonatos do mundo, por exemplo), leva a que os resultados sejam

1% para um enquadramento do caso, vide M.2 JOSE LOPERA CASTILLEJO, “La relacion que une al
entrenador de futebol com la federacion nacional: calification y efectos juridicos”, REDD, n.° 2, 1993, pp.
99-102. A Autora reforca que, implicitamente, a decisdo proferida pelo TSJ de Madrid aceitou a inclusao do
treinador desportivo no conceito de desportista profissional.

146 Esta realidade néo é extensivel a todos os desportos, em particular os individuais, onde a participacéo dos
atletas nas competicGes internacionais em representacdo do seu pais depende das classificacdes obtidas nas
provas nacionais. Veja-se, por exemplo, o conjunto de tempos “minimos” de qualificacdo estabelecidos em
2013 pela Federacdo Portuguesa de Atletismo, disponiveis em: http://www.aag.pt/fotos/59/2016.pdf.

147 Nas assertivas palavras de REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Ob. Cit., p. 84, 0
seleccionador nacional tem um “poder absoluto” e exclusiva competéncia para designar os atletas que
compdem a seleccdo, mutavel a cada convocatoria. Por seu turno, o praticante desportivo encontra-se
obrigado a comparecer nas “concentragdes” da sua selecgdo, sob pena de incorrer em infrac¢do desportiva.
Em Portugal, o artigo 113.° do regulamento disciplinar da FPF pune com trés meses de suspensdo o atleta
convocado que ndo comparega ou abandone o treino, jogo ou actividade da selec¢do nacional.
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apreciados ndo em funcdo da época desportiva realizada, mas atendendo a um ciclo de
qualificacdo que culmina com a participacdo numa prova internacional. No caso do
futebol, as competicdes decorrem em ciclos de dois anos**®. O vinculo laboral do
seleccionador nacional tende a manter-se, pelo menos, durante o ciclo de qualificacéo.
Portanto, a especial autonomia técnica no exercicio das suas funcbes, a tarefa de
representacdo de uma modalidade desportiva no estrangeiro e a maior estabilidade do
vinculo a curto prazo, sdo as trés notas que distinguem a actividade desenvolvida pelo
seleccionador nacional. Serdo suficientes para influenciar a determinacdo do regime
juridico aplicavel?

A sentenca do TSJ de Madrid considerou que as diferencas entre o seleccionador e
0 treinador ao servico de um clube/SAD justificavam, per si, a aplicacdo de regimes
juridicos distintos. No entanto, dos motivos convocados pelo Tribunal para considerar o
cargo em apreco como de alta direccdo, apenas a excluséo promovida pelo artigo 1.° n.° 6
do RD 1006/1985 de 26 de Junho merece a devida ponderagdo. Embora esta norma vede a
aplicacdo do regime especial na relacdo juridica estabelecida entre desportistas
profissionais e federacfes desportivas, essa exclusdo ndo ditara, sem mais, a aplicacdo de
outro regime especial previsto no artigo 2.° do ET**°. Por outras palavras, ndo é possivel
negar a aplicagdo do regime laboral comum a uma relagdo de trabalho subordinado sem

antes estarem preenchidos os pressupostos para aplicacdo de um regime especial.

148 JOSE DEL RIO, El deportista profissional ante la extincién del contrato de trabajo desportivo, Ob. cit.,
p. 95, considera que este factor confere maior estabilidade ao seleccionador nacional no desempenho das suas
fungdes.

19 MIGUEL CARDENAL CARRO (Deporte y Derecho. Las relaciones laborales en el deporte profesional,
1996), Cit. Por. REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Ob. Cit., pp. 81-82, salienta
gue ndo existe uma diferenca substancial entre o treinador contratado por um clube e por uma federagéo
desportiva. Para o Autor, o0 artigo 1.° n.° 6 do RD 1006/1985 de 26 de Junho pretendeu apenas excluir o
contrato celebrado entre praticante desportivo e a respectiva federacdo, na media em que o primeiro mantém
um vinculo laboral com o seu clube de origem, sendo cedido para integrar “equipas, representagdes ou
selecgOes” organizadas pela segunda. A diferenga essencial estd na “fenomenologia do vinculo”, isto é,
contrariamente aos atletas convocados, cujo vinculo estabelecido é esporédico e exercido através de uma
participacdo obrigatoria ap6s convocagdo, o seleccionador nacional estabelece um vinculo laboral exclusivo
com a federacéo, de forma permanente e plenamente voluntaria. A seleccdo existe sempre e 0s seus jogadores
renovam-se a cada convocatoria, contrariamente ao cargo de seleccionador que “ndo integra a representagao
nacional, mas antes faz parte dela”. Também ALBERTO PALOMAR OLMEDA e RAMON TEROL
GOMEZ, El deporte professional, 1.2 ed., Madrid: Boch, 2009, p. 524, salientam a diferenca entre
seleccionador e jogador selecionado com base no aludido caso “Amunike”, onde se reconheceu que a
cedéncia de um atleta a sua seleccdo como extensdo do contrato estabelecido com o clube, ou seja, como
forma de cessdo legal, ndo é comparavel ao contrato de trabalho estabelecido pelo seleccionador nacional.
Parece-nos clara e frutifera esta argumentag&o.
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Seguimos a opinido de CARDENAL cARRO™ quando afirma que a aplicacdo do
regime dos profissionais que ocupam cargos de alta direccdo ndo deve ser determinada
pela exclusdo de outros regimes (juizo negativo), mas antes por um juizo positivo de
verificacdo dos seus pressupostos.

Todavia, a decisdo judicial em apreco ndo se bastou com um juizo negativo e
considerou estarem preenchidos os critérios funcional, objectivo e hierdrquico exigidos
pelo artigo 1.° n.° 2 do RD 1382/1985 de 1 de Agosto, aos quais acrescia uma relacdo de
especial confianca, inerente “a titularidade juridica da empresa”. Relativamente a esta
conclusdo renovam-se as duvidas anteriormente tecidas. Se considerarmos apenas o0 plano
das fungdes exercidas, constatamos que o cargo de seleccionador nacional aproxima-se do
conceito de alta direccdo, estando sujeito a um controlo muito menos intenso do que o seu
homologo contratado por um clube/SAD. Ainda assim, é de autonomia técnica que
falamos, seja ela mais ou menos visivel™. Os poderes atribuidos no ambito de um cargo
de alta direccdo sé&o direccionados para a generalidade dos fins e objectivos prosseguidos
pela empresa, 0 que nos obriga a concluir que a actuacdo do seleccionador, engquanto
trabalhador contratado pela federagdo desportiva, ndo abrange a totalidade dos fins de
indole econdmica, desportiva e regulamentar que esta prossegue, ficando muito aquém da
amplitude pressuposta pelo RD 1382/1985 de 1 de Agosto. Nesta perspectiva, 0s poderes
atribuidos aos restantes treinadores encontram-se mais facilmente integrados nos
objectivos de natureza essencial e estratégica prosseguidos pela sua entidade empregadora.

A deciséo do “caso Luiz Suarez” mereceu a critica de se ter cingido aos “poderes
absolutos e exclusivos” que o seleccionador detém na escolha e preparacdo da equipa
nacional para qualificar um cargo de alta direccdo. Mesmo que esses poderes assumam
grande importancia no contexto das atribuicfes da federacdo desportiva, encontram-se

sempre confinados a uma das suas areas de actuacao.

%0 MIGUEL CARDENAL CARRO, “El entrenador de un equipo de fiithol ¢es alto cargo? (Al hilo delo
caso Cruyff)”, RL,n.°2,1998, p. 771.

151 por essa razéo, VArios autores rejeitam uma separacéo estanque entre seleccionador e treinador, preferindo
antes a andlise casuistica dos poderes conferidos para determinar o regime juridico aplicavel (ALONSO
MARTINEZ, “Breves Apuentes sobre el regimen de los entrenadores en Espaiia”, Lecturas: educacion fisica
y deportes, n.° 29, 2001, (http://www.efdeportes.com/efd29/regimen.htm)).
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Destarte, subscrevemos a posico de PEREZ-ESPINOSA SANCHEZ™?, segundo a qual
as especiais caracteristicas da relacdo laboral dos seleccionadores nacionais ndo sdo
suficientes para os equiparar aos profissionais que ocupam cargos de alta direccéo.
Referem-se a aspectos técnicos de seleccdo e preparacdo dos desportistas profissionais
(“aspectos estritamente desportivos”) e ndo diferem, substancialmente, das fungdes
atribuidas aos demais treinadores desportivos. Além disso, o vasto leque de atribui¢es das
federacdes desportivas engloba tarefas de natureza publica como a “defesa ¢ promogao

1”1%% as quais ndo dependem da intervencdo dos

geral do desporto no ambito estata
seleccionadores. Nestas matérias a sua ingeréncia é muito reduzida, ou mesmo inexistente.

Acrescentamos que a faculdade concedida ao clube ou entidade desportiva para
resolver o contrato de trabalho com base no RD 1382/1985 de 1 de Agosto, mediante o
pagamento da compensagdo por “antiguidade” prevista no artigo 11.° n.° 1 do mesmo
diploma, precariza significativamente a relagdo laboral dos treinadores desportivos. Este
regime especial favorece os interesses da entidade empregadora™* mas, tal como
observdmos para a comissdo de servico, ndo garante a adequada compensacao do treinador

ilicitamente despedido ou forcado a denunciar o contrato de trabalho**°.

152 PEREZ-ESPINOSA SANCHEZ, “Consideraciones criticas sobre la ampliacién jurispruidencial del
concepto de deportista profesional a entrenadores y técnicos: Ambito de aplicacion del R.D. 1006/1985, de
26 de junio, por el que se regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales, Revista de la
Faculdad de derecho de la universidade complutense, n.° 23, 1999, pp. 415-418.

153 Atribuicso que resulta do artigo 1.3 do RD 1835/1991, cujo preambulo atribui as federacées desportivas
espanholas “o exercicio de fung¢des publicas de caracter administrativo”. Em Portugal, o “estatuto de
utilidade publica” confere as federagdes desportivas (artigo 19.° n.° 1 da LBAFD e 10.° do DL n.° 248-
B/2008) “o exercicio, em exclusivo, por modalidade ou conjunto de modalidades, de poderes regulamentares,
disciplinares e outros de natureza publica, bem como a titularidade dos direitos e poderes especialmente
previstos na lei” (MIGUEL NOGUEIRA DE BRITO, “O novo regime das federagées desportivas”, 10 anos
de Desporto & Direito, Coimbra: Coimbra Editora, 2013, pp. 160-161). Facilmente compreendemos que nédo
cabe ao treinador assegurar todas estas tarefas.

154 Tal como vimos para o regime da comissdo de servico, também o RD 1382/1985 de 1 de Agosto prevé
uma compensacao em caso de resolugdo do contrato promovida pelo empregador (“desistimiento”) que ndo
atende, nem a curta duragdo do contrato celebrado pelos treinadores, nem ao facto destes enfrentarem um
periodo quase certo de inactividade, quando “dispensados” no decurso da competi¢do desportiva. A
indemnizacéo fixa-se num valor correspondente a sete dias de trabalho por ano de antiguidade, sem exceder
seis meses no total, salvo convengéo em contrario. M.2 JOSE LOPERA CASTILLEJO, “La relacion que une
al entrenador de futebol com la federacion nacional (...) Ob. Cit., p. 105, ressalva que a admissibilidade
desta solucdo pode originar situacdes de verdadeira injustica. Torna-se economicamente mais vantajoso para
0 clube clausular que a cessa¢do do contrato de trabalho fica sujeita as regras do regime especial dos “altos
directivos”, em comparagdao com os custos da instauracdo de um processo disciplinar e respectivo
despedimento, integrado pelo regime laboral comum.

1% Neste contexto, a sentenga do “Juzgado de lo Social niim. 16. Madrid”, datada de 22/08/1997 (AS 1997,
95), Justicia Deportiva, Aranzandi Editorial, 1997, pp. 211-213 qualificou o cargo exercido pelo
seleccionador nacional de hoquei feminino como de alta direccéo, ainda que tenha entendido que a relagéo
laboral estabelecida entre o seleccionador e a federagdo estaria submetida ao regime dos desportistas
profissionais no que concerne as “condigdes econdmicas da cessa¢do”.
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A jurisprudéncia espanhola corrobora esta ideia através de multiplas decisbes que
negam a equiparagao entre treinadores e profissionais que ocupam cargos de alta direccéo.
Existe uma posicéo consolidada que contraria as conclusdes tecidas pelo TSJ de Madrid no

caso “Luiz Suarez”'*®

, para além das inUmeras decisdes que tém vindo a recusar a
aplicacdo do RD 1398/1985 de 1 de Agosto, ainda que o treinador desportivo acumule
fungdes de grande importancia na organizagdo da actividade desenvolvida pelo clube ou
entidade desportiva'®’. Uma das decisdes mais expressivas opds o treinador de futebol
Johan Cruyff ao F.C Barcelona, (sentenca da seccdo social do TSJ da Catalunha de
08/01/1998)™*®. Apesar do contrato celebrado pelas partes ter estabelecido a aplicacdo
subsidiaria do RD 1006/1985 de 26 de Junho e do RD 1382/1985 de 1 de Agosto, 0 TSJ
entendeu que as fung¢des de “treinador e director técnico-desportivo” nio correspondiam a
“titularidade juridica da empresa”, muito menos ao seu ambito geral de actuacdo. O
treinador ndo detinha poderes para obrigar o clube em seu nome, nem participava de forma
absoluta nas decisbes relativas a gestdo do patriménio do clube, limitando-se a
coordenacdo de toda a actividade da seccdo de futebol. Neste contexto, a relacdo laboral

acabou por ser enquadrada no regime especial dos desportistas profissionais.

1% Entre vaérias, a decisdo do TSJ de Castilla y Leén (Valladollid) de 23/05/1995 consagrou a aplicacéo do
regime especial dos praticantes desportivos ao seleccionador nacional de ciclismo e a decisdo do TSJ de
Madrid de 30/01/2006 (o mesmo Tribunal que firmou a solugdo do caso “Luiz Suarez”) contemplou solugdo
idéntica para a relacdo contratual estabelecida entre a federagdo espanhola de triatlo e um dos seus
treinadores, Cit. Por. JOSE DEL RIO, El deportista profissional ante la extincion del contrato de trabajo
desportivo, Ob. Cit., p. 91-93. Este Autor critica as referidas decisfes pelo facto de ndo indagarem, sequer,
acerca da exclusdo promovida pelo artigo 1.° n.° 6 do RD 1006/1985 de 26 de Junho. Subscreve, por isso, a
sentenca do TSJ de Madrid de 19/02/1998 que integrou o contrato de trabalho do seleccionador nacional de
andebol no regime laboral comum, demonstrando que a actividade dos seleccionadores ndo apresenta um
padrdo homogéneo. A federacdo espanhola de andebol conservava fungdes de planificacdo técnica e de
ratificacdo das escolhas do seleccionador quanto aos atletas a seleccionar. Este Gltimo cumpria um horario de
trabalho e um plano de trabalhos pré-estabelecido pelos érgdos dirigentes da federagcdo desportiva.
Contrariamente, MIGUEL CARDENAL CARRO, “Las relaciones laborales en el deporte profesional”,
Curso de direito desportivo sistémico, Vol. Il, Sdo Paulo: Quartier Latin, 2010, pp. 93-94, aprova as decisdes
jurisprudenciais inicialmente referidas, pois “a continuidade, o desempenho e a exclusividade, juntamente
com a vinculagdo a um projecto desportivo levam a que a actividade do treinador compartilhe os atributos
préprios” do regime especial dos praticantes desportivos. Em nenhuma das decisdes apresentadas se aceita a
equiparacdo do treinador contratado pela federacdo desportiva a um cargo de alta diregéo.

57 No litigio que opds a Federacdo Catald de Natagdo a um dos seus treinadores, 0 TSJ da mesma regido
considerou que o primeiro ndo exercia poderes inerentes a titularidade juridica da empresa, nem tdo pouco
participava no ambito de administracdo econdémica e nas decisGes fundamentais de gestdo da federacdo
desportiva. Cfr. MIGUEL CARDENAL CARRO e¢ KOLDO IRURZUN UGALDE, “Sobre se tiene
cobertura legal la precarizacion del empleo en el sector del ocio y del deporte y acerca de la exclusion del
articulo 1.6 RD 1006/1985 y su aplicacion a los entrenadores”, Aranzadi, Derecho de deporte y
entretenimento, n.° 7, 2002-1, pp. 77-78.

158 (AS 1998, 50), Justicia deportiva, n.° 3, Aranzandi Editorial, 1998, , pp. 80-83.
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Bem podemos dizer que as fungdes de direccdo desempenhadas pelo treinador néo
deixam de estar adstritas a realizacdo de finalidades desportivas, o que influencia a
determinacdo do regime juridico aplicavel. Ainda que sejam particularmente amplas as
funcBes adquiridas com a cumulagdo dos cargos de treinador e director desportivo, devera
prevalecer o regime com o0 qual “apresentam uma conexdo mais estreita”, tendo em conta
que as funcdes de gestéo atribuidas visam o sucesso no plano desportivo™®. Por outro lado,
varios autores salientam que a delegacédo de poderes de direccdo sobre outros trabalhadores
do clube ou entidade desportiva, entre os quais o exercicio do poder disciplinar, ndo
influencia a natureza do vinculo contratual se ndo estiverem preenchidos, uma vez mais, 0s
pressupostos de aplicacdo do RD 1382/1985 de 1 de Agosto’®. Além disso, é erréneo
diferenciar a relacdo laboral estabelecida entre treinador e federacdo desportiva para efeitos
de regulamentacdo aplicavel, porque a autonomia e responsabilidade atribuida aos
seleccionadores nacionais de futebol, semelhante noutros desportos colectivos, ndo se
repercute em todas as modalidades'®.

Voltando ao caso portugués, salvaguardamos que o regime de cessacdo da comissdo
de servico adequa-se mais facilmente ao contrato de trabalho dos seleccionadores
nacionais. Os jogos e competicOes entre “seleccdes” realizam-se com menor regularidade e
maior espacamento temporal entre si, circunstancias que diminuem a influéncia do
seleccionador no rendimento desportivo dos atletas e permitem a federacdo desportiva
encontrar, atempadamente, um substituto para o cargo em caso de denuncia antecipada do
contrato.

Assim sendo, que conclusdes podemos retirar? Em primeiro lugar, comissédo de

servigo e cargo de alta direccdo séo institutos pensados sob pressupostos diversos e com a

19 No conflito entre a aplicacéo de dois regimes de caracter especial, MIGUEL CARDENAL CARRO, “El
entrenador de un equipo de fatbol ¢es alto cargo? (...)”, Ob. Cit., pp. 783-784, considera que a aplicacdo da
lei mais favoravel ao trabalhador s6 pode ocorrer quando ndo concorram outros fins adicionais ao préprio
direito do trabalho. S6 existe concorréncia de normas que justifique a aplicacdo do tratamento mais favoravel
guando ndo se verifiguem, em concreto, finalidades excepcionais que justificam a convocacdo de um
determinado regime especial, em particular o RD 1006/1985 de 26 de Junho. Para o Autor, no caso dos
treinadores estdo preenchidas as razdes que fundam a prevaléncia deste regime especial sobre a aplicacdo do
regime laboral comum.

160 FRANCISCO RUBIO SANCHEZ, El contrato de trabajo de los deportistas profesionales, Ob. Cit., p.
137.

161 Neste sentido, KOLDO IURZUN UGALDE, “La prestacion laboral del entrenador”, Ob. Cit., p. 231,
critica a deciso proferida pelo TCT a 14/10/1986, por ter considerado o cargo de um treinador contratado
pela Federagdo Espanhola de Ginastica como de alta direcgdo quando as suas fungdes essenciais se cingiam a
“dirigir os treinos e a preparagdo fisica dos ginastas que o centro técnico da federagdo colocava as suas
ordens”, ndo tendo poderes para escolher os atletas a treinar.
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importante dissemelhanga de que o primeiro remete subsidiariamente para o regime laboral
comum, enquanto o segundo tem por base a aplicacdo subsidiéria da legislacdo civil e
mercantil.

A especial relacdo de confianga entre as partes constitui um pressuposto basilar
para ambos os diplomas legais, assim como a dispensa de justa causa para a cessagdo do
vinculo, particularidades que julgamos insuficientes para garantir uma adequada
regulamentacéo da actividade dos treinadores. Observamos que em Portugal a comisséo de
servico diverge do regime laboral comum em varios aspectos que ndo beneficiam,
necessariamente, os interesses da competicdo desportiva profissional. Também a luz do
ordenamento juridico espanhol concluimos que ndo basta equiparar o treinador a um cargo
de alta direccdo. A corrente jurisprudencial que defende esta solucdo ndo apresenta
argumentos decisivos para a sua aceitacdo. Nem sequer podemos acolher a exclusao da
relacdo laboral entre treinadores e federacGes desportivas, retirada do artigo 1.°n.° 6 do RD
1006/1985 de 26 de Junho, tendo em conta a intencéo do legislador na formulacdo deste
preceito.

Perante a insuficiéncia das solucdes encontradas, em que medida a relacao laboral
em andlise, dotada de um caracter intuitu personae, pode aproximar-se do contrato
celebrado pelo praticante desportivo? Sera que a diferenca de funcbes entre estes dois

agentes desportivos justifica um tratamento juridico diferenciado?'®2.

162 Sem prejuizo dos desenvolvimentos subsequentes, destacamos a proximidade entre treinador e praticante
desportivo no que respeita a0 momento da sua contratagdo. Ainda que menos intensa, existe uma disputa
pelos servigos dos treinadores, especialmente se estiverem associados a uma imagem de sucesso. Integram,
portanto, a l6gica de funcionamento do mercado desportivo, como salienta MIGUEL CARDENAL CARRO,
Deporte y Derecho. Las relaciones laborales en el deporte profesional, Universidad de Murcia, 1996, p. 159,
disponivel em Google ebooks.
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3.2. O regime laboral comum e a sua aplicacdo supletiva

A primeira abordagem da jurisprudéncia portuguesa ao problema da falta de
regulamentacdo adequada para o contrato de trabalho dos treinadores desportivos resultou
na forcosa aplicacdo da lei geral de trabalho. Esta posicdo veio a ser reforcada pelo
contetido do DL 305/95 de 18 de Novembro, do qual resultava a intencdo do legislador em
restringir o ambito de aplicacdo daquele regime especial a actividade do praticante
desportivo, por exclusdo dos demais agentes desportivos'®®. Em conformidade, ALBINO
MENDES BAPTISTA destacava que, embora a tarefa do jurista consista na busca das solugcoes
mais adequadas as especificidades das realidades sociais que se vao formando, esse
“esfor¢o interpretativo que obste a adopgdo de solugdes absurdas” ndo pode levar o
intérprete a substituir-se ao legislador'®*. Mantendo reservas sobre a compatibilidade do
regime laboral comum com a “natureza especifica” da prestac¢do laboral dos treinadores, 0
Autor acabaria por assentir com a ideia de que “um treinador de futebol ndo pode ser
considerado agente desportivo praticante, sendo-lhe, por isso, aplicavel o regime laboral
comum”*%.

Na mesma linha, o artigo 1.° da Lei 28/98 de 26 de Junho manteve a
regulamentagdo especial adstrita ao “regime juridico do contrato do praticante desportivo e
do contrato de formacdo desportiva”, omitindo a referéncia a qualquer outro agente
desportivo. Com a entrada em vigor do novo regime, a jurisprudéncia conservou a
equiparacdo entre o treinador e demais trabalhadores dependentes, apesar dos indmeros
factores que justificavam, e continuam a justificar, a convocacao das normas aplicaveis ao

praticante desportivo®®.

163 Seguindo JOAO LEAL AMADO, Contrato de trabalho desportivo anotado: Decreto-Lei 303/95 de 18 de
Novembro, Coimbra: Coimbra Editora, 1995, pp. 12-13, o DL 303/95 de 18 de Novembro excluiu os
restantes “agentes” reconhecidos pelo artigo 4.° n.° 4 da LBSD, entre os quais os treinadores. Neste sentido, o
Acérdao da Relacdo do Porto de 27 de Margo de 2000, Recurso n.° 0040164, BMJ, n.° 495, p. 36,
considerou que ao treinador de futebol ndo seria “aplicavel o contrato de trabalho desportivo, previsto no DL
n.° 305/95, de 18 de Novembro, mas apenas o regime geral do contrato de trabalho”.

164 «E 0 regime laboral comum aplicavel aos contratos entre clubes e treinadores profissionais?”, Ob. Cit.,
pp. 131-132.

165 Citamos o0 Acordao do STJ de 07 de Outubro de 1998, processo n.° 985166, relator: José Mesquita (JOSE
MEIRIM, O desporto nos tribunais, Lisboa: Centros de Estudo e Formagdo Desportiva, 2002, pp. 235-240).
166 A titulo de exemplo, apreciamos o disposto no Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Seguranca Social — Lei 110/2009 de 16 de Setembro, na redac¢do em vigor. Apenas o
praticante desportivo consta das categorias especiais consagradas pelo diploma (artigos 74.° a 79.°). No
entanto, alguns elementos daquele regime contributivo especial adequam-se a actividade desenvolvida pelos
treinadores. E o que acontece com o conceito de “remuneragdo mensal efectiva” (artigo 76.°), que no caso do
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A questdo coloca-se de igual forma no ordenamento juridico espanhol. Os
defensores da aplicabilidade do regime laboral comum referem que o legislador pretendeu
excluir treinadores e outros técnicos do ambito de aplicacdo do RD 1006/1985 de 26 de
Junho. O termo “pratica do desporto”, constante do artigo 1.° n.° 2 do mesmo diploma, néo
deixa grandes duvidas de que o seu alcance circunscreve a actividade do praticante
desportivo. Excluem-se aqueles que desenvolvem actividades relacionadas com a préatica
desportiva profissional mas ndo praticam, efectivamente, uma modalidade, apesar de
enquadrados “no ambito de direccdo e organizacdo de um clube ou entidade desportiva™®’.
Esta redaccdo aproxima-se do artigo 2.°, alinea b) da lei 28/98 de 26 de Junho, norma que
fixa como destinatdrio do regime especial “aquele que pratica uma modalidade
desportiva”. A interpretacdo literal de ambos diplomas, aliada ao conceito estrito de
“préatica desportiva”, invalida o enquadramento da actividade dos treinadores no regime

especial dos praticantes desportivos'®.

praticante desportivo abrange “os montantes pagos a titulo de prémios de assinatura dos contratos (...) € 0s
atribuidos por for¢a do regulamento interno do clube ou contrato em vigor”. De qualquer modo, o contrato de
trabalho celebrado pelos treinadores integra 0 &mbito do artigo 24.° do mesmo diploma e, por isso, as regras
do “regime geral dos trabalhadores por conta de outrem”. Tal como em Espanha, ndo beneficiam de um
regime especial em matéria de seguranca social (ANGEL MARINO, Manual béasico del sistema de la
seguridade social, La Ley/Wolters Kluwer Espéna, 2010, p. 153-155). Mas sera que ndo existem razdes para
englobar treinadores e praticantes numa mesma categoria especial? A jurisprudéncia portuguesa tem
reconhecido a aproximacao entre estes dois agentes em matéria contributiva. Entre varios, o Acorddo do STA
de 09 de Dezembro de 2009, processo n.. 0739/09, relator: lIsabel Marques da Silva, disponivel em
www.dgsi.pt, debateu se os “prémios de classificagdo, permanéncia e jogo” atribuidos ao treinador, isto €,
prémios dependentes da obtengdo de certos resultados e objectivos, integrariam a “base objectiva de
contribuigdes para a seguranga social”. A decisdo equiparou as duas relagdes contratuais ao considerar que as
clausulas contratuais que qualificavam os referidos prémios como “retribuigdo extraordinaria”, e ndo como
“retribui¢do”, ndo eram oponiveis a seguranga social por violagdo de “normas imperativas sobre incidéncia
objectiva”. O proprio artigo 33.° do CCT aplicavel salvaguarda que a retribui¢do dos treinadores de futebol
engloba os “prémios de jogo ou de classificacdo” atribuidos de forma “regular ou periddica”.

187 salienta PEREZ-ESPINOSA SANCHEZ, “Consideraciones criticas sobre la ampliacion jurispruidencial
del concepto de deportista profesional a entrenadores y técnicos (...), Ob. Cit., pp. 411- 412, que a
interpretacao restritiva do termo “pratica do desporto” vem confirmada pelo simples exame dos elementos
essenciais previstos pelo RD 1006/1985 de 26 de Junho, diploma que tem por referéncia as pessoas que
“intervém de maneira directa na actividade desportiva”. Por esta razdo ficam excluidos os técnicos e
treinadores, ainda que considerados colaboradores “necessarios e imprescindiveis” para a pratica desportiva.
Também JOSE DEL RIO, El deportista profissional ante la extincion del contrato de trabajo desportivo, Ob.
Cit., p. 72, salienta que a terminologia aplicada no artigo 1.°, n.° 2 da mencionada lei est pensada em todas
as suas vertentes para aqueles que, efectivamente, praticam uma modalidade desportiva com caracter
profissional e ndo para os que se dedicam a “formagao ou direcgdo técnica” do desporto.

168 Como melhor veremos, em Portugal s6 é admitida a aplicacdo do regime especial dos praticantes
desportivos ao contrato de trabalho celebrado pelos treinadores por via da analogia. Diferentemente, parte da
doutrina e jurisprudéncia espanhola tem adoptado um critério “teleoldgico e sistematico” para integrar o
treinador no conceito de “desportista profissional” (ROBERTO FERNANDEZ FERNANDEZ, “La
prestacion de servicios de arbitros y entrenadores”, Aranzadi, Derecho de deporte y entretenimento, n.° 19,
2007-1, p. 109). Exemplo disso mesmo é a sentenca do TSJ de Madrid de 30/10/1996 que aplicou o artigo
13.° b) do RD 1006/1985 de 26 de Julho ao contrato celebrado entre a federacdo espanhola de triatlo e o seu
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A respeito da delimitacdo subjectiva, autores como SAGARDOY BENGOECHEA
entendem que os treinadores devem ser abrangidos pelo regime laboral comum, pois “o
desempenho de actividades conexas com a pratica do desporto ndo possui a natureza de
pratica desportiva, no sentido do «entretenimento-competicéo»”*. Esta corrente doutrinal
sustenta que, apesar de contribuir decisivamente para realizagdo da prética desportiva, o
treinador ndo é um interveniente directo no espectdculo proporcionado através da
competicdo, elemento essencial para a aplicacdo do regime especial. Tal conclusdo €
reforcada pelas diversas normas exclusivamente adequadas a realidade dos praticantes
desportivos. Desde logo, o artigo 9.° n° 1 do RD 1006/1985 de 26 de Junho descrimina a
jornada de trabalho do praticante desportivo incluindo “a prestacdo efectiva dos seus
servicos diante do publico”, para além dos periodos em que se encontra Sob treino e
preparacdo fisica e técnica. Afirmam os citados Autores'’® que o treinador néo presta a sua
actividade diante do publico e actua enquanto representante da entidade empregadora no
treino e preparacdo dos atletas, pelo que seria uma subversdo da prépria realidade integréa-
lo nesta norma.

Dentro das normas especiais que revelam a intencdo do legislador em abranger,
apenas, 0s praticantes desportivos, destacam-se os direitos e obrigacOes das partes
regulados pelo artigo 7.° do RD 1006/1985 de 26 de Junho'™ e a compensacéo a que o
clube ou entidade desportiva tem direito pela formacéo do praticante desportivo, quando

este celebra um contrato de trabalho com novo clube, nos termos do artigo 14.°n.° 1 do RD

director técnico/treinador, legitimando a caducidade automatica do mesmo. Em comentério, JOSE DEL RIO,
“La calification juridica del contrato suscrito entre un entrenador y la federacion para la que presta
servicios: un nuevo cambio en la doctrina de la Sala de lo Social del TSJ de Madrid (Comentario a la
sentencia de la sala de lo social del tribunal superior de justicia de Madrid de 30 de enero de 2006)”,
Aranzadi, Derecho de deporte y entretenimiento, n.° 20, 2007-2, pp. 250-251, critica a interpretacdo extensiva
do conceito de “desportista profissional”, quando o legislador se referiu “a pratica desportiva”, para além de
ndo ter sido dada a devida importancia a exclusdo efectuada pelo artigo 1.° n.° 6 do RD 1006/1985 de 26 de
Julho, ja referido.

169 Na esteira de SALA FRANCO e CARCELLER, vide JUAN SAGARDOY BENGOECHEA e JOSE
GUERRERO OSTALAZA, EI contrato de trabajo del deportista professional, Madrid: Editoria Civitas,
1991, pp. 44-45.

170 JUAN SAGARDOY BENGOECHEA e JOSE GUERRERO OSTALAZA, El contrato de trabajo del
deportista professional, ibidem.

Y1 PEREZ-ESPINOSA SANCHEZ, “Consideraciones criticas sobre la ampliacion jurispruidencial del
concepto de deportista profesional a entrenadores y técnicos (...), Ob. Cit., p. 413, salienta que o dever de
acatamento das instrucfes dos representantes do clube, o dever de diligéncia do atleta na manutencdo das
suas condic0es fisicas e técnicas (artigo 7.° n.° 1) e o direito de ocupacgdo efectiva (artigo 7.° n.° 4), ou seja, 0
direito do atleta em participar nas sessdes de treino e preparacdo, ainda que a sua utilizacdo no momento da
competicdo seja uma opgdo do treinador, sdo manifestacdes inequivocas de que apenas 0s praticantes
desportivos se podem enquadrar no regime especial.
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1006/1985 de 26 de Junho, previsdo igualmente estabelecida no ordenamento juridico
portugués pela conjugacao dos artigos 38.° e 18.° da Lei 28/98 de 26 de Junho.

Em sintese, os defensores da posicdo convocada reconhecem que as limitacGes
criadas pelo regime especial dos desportistas profissionais impedem a sua aplicagdo ao
contrato de trabalho dos treinadores, rejeitando que a importancia desta actividade para o
desenvolvimento da préatica desportiva possa influenciar a determinacdo do regime juridico
aplicavel. Por conseguinte, o treinador submetido ao poder de direc¢cdo e integrado na
estrutura organizativa do clube ou entidade desportiva esta sujeito a aplicacdo do regime
laboral comum, a menos que as func¢des exercidas possam enquadrar-se num cargo de alta
direccdo, verificados os pressupostos anteriormente descritos* 2.

Uma vez mais, salientamos que em Espanha a aplicacdo da legislacdo laboral
comum aos treinadores ndo resulta de um juizo de adequacdo e compatibilidade entre
aquela actividade e tais preceitos, mas antes de um raciocinio de excluséo, considerando a
inaplicabilidade do diploma que regula a actividade dos desportistas profissionais. Para a
corrente doutrinal apresentada, a nocdo de desportista sO pode ser interpretada
restritivamente, em conformidade com os elementos positivados no RD 1006/1985 de 26
de Junho'”. Da mesma forma, 0 “Cour de Cassation” francés tem vindo a estabelecer que
o0 contrato de trabalho dos treinadores desportivos deve submeter-se as normas laborais
comuns, a semelhanca dos restantes trabalhadores dependentes, mostrando-se
especialmente conservador na flexibilizacdo das causas de extincdo do contrato de trabalho

desportivo*™,

72 530 inimeras as decisdes jurisprudenciais espanholas que reforcam a aplicabilidade do regime laboral
comum ao contrato de trabalho dos treinadores. Neste sentido, a sentenga do SSTS de 27 de Fevereiro de
1976 submeteu o despedimento de um treinador de basquetebol as regras gerais, pelo facto deste Gltimo estar
sujeito a disciplina e direccdo do clube, limitando os seus servigos a direccdo técnica da equipa (KOLDO
IURZUN UGALDE, “La prestacion laboral del entrenador”, Ob. Cit., p. 237). Para JOSE DEL RIO, El
deportista profissional ante la extincion del contrato de trabajo desportivo, Ob. Cit., p. 91, esta posi¢do so
fica enfraquecida no caso dos treinadores contratados por federacdes desportivas.

3 Remetemos para as conclusdes de FRANCISCO RUBIO SANCHEZ, El contrato de trabajo de los
deportistas profesionales, Ob. Cit., p. 142.

1% salvaguardamos que o ordenamento juridico francés ndo consagra um regime laboral especial para os
praticantes desportivos, capaz de constituir uma alternativa a aplicacdo do regime laboral comum. As normas
especificamente aplicdveis constam do c6digo do trabalho francés, dos preceitos do “Code du Sport” (livro II
— “acteurs du sport”), dos IRCT aplicaveis ao sector desportivo e da regulamentacdo federativa para cada
modalidade, como ¢ o caso da “Charte do football professionnel”. Apesar de tudo, a jurisprudéncia francesa
tem reconhecido que o regime laboral comum ndo confere sempre uma resposta adequada as especificidades
do desporto profissional. De acordo com GERALD SIMON [et. al.], Droit du Sport, Ob. Cit., p. 270, a
generalidade dos tribunais franceses reconhece que a modalidade de contrato a termo é aquela que melhor se
adequa a realidade dos treinadores, procurando ajustar certos conceitos como “falha grave do trabalhador” as
especificidades da mesma actividade.
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Antes de colocarmos a dicotomia regime laboral comum, versus, regime especial
dos praticantes desportivos sob a anélise de aspectos particulares do contrato de trabalho
desportivo, vejamos a argumentacdo de CARDENAL CARRO™" para desconstruir a doutrina
anteriormente apresentada.

O Autor comeca por evidenciar que nem todos os preceitos de um diploma legal
tém de ser aplicados a totalidade dos sujeitos a ele submetidos, isto é, poderdo existir
normas direccionados apenas a um ou alguns dos destinatarios de uma lei. Este argumento
fundamenta a aplicacdo do regime especial dos praticantes desportivos ao contrato de
trabalho dos treinadores na estrita medida da sua compatibilidade. De seguida, rejeita as
conclusdes tradicionalmente retiradas dos artigos 9.°n.° 1 e 14.°n.° 1 do RD 1006/1985 de
26 de Julho. Em relacdo a primeira destas normas, salienta que ndo sdo apenas 0S
praticantes desportivos que desenvolvem a sua actividade perante o pablico. Também a

prestacdo laboral do treinador é executada no momento da competicio’™

, sendo este o
primeiro a merecer as criticas e a censura daqueles que assistem e financiam o
“espectaculo desportivo”. Voltamos a depararmos com a importancia dos adeptos e outros
investidores neste sector, pela sua capacidade de influenciar a permanéncia do treinador no
exercicio do cargo. O mesmo Autor acrescenta que a forma como o treinador participa nos
treinos faz com que seja o “Unico sujeito necessario para que tal actividade possa ser
levada a cabo”.

Tendo em conta os argumentos apresentados, reforcamos que a exposicdo ao
publico € uma caracteristica essencial da prestacdo laboral do treinador e praticante
desportivo, ainda que se manifeste de formas diferentes. O primeiro realiza grande parte
das suas fungdes no momento do treino e preparagdo, acompanhando e dirigindo os

praticantes desportivos no decurso da competicdo”’, enquanto que o segundo executa a

%% Convocamos os argumentos de MIGUEL CARDENAL CARRO (MIGUEL CARDENAL CARRO,
Deporte y Derecho. Las relaciones laborales en el deporte profesional, 1996), Cit. Por. JOSE DEL RIO, El
deportista profissional ante la extincion del contrato de trabajo desportivo, Ob. Cit., pp. 73-74, nota 122;
Los deportistas profesionales: Estudio de su régimen juridico laboral y de seguridade social, Ob. Cit., pp.
77-78. Este ultimo afasta os treinadores do &mbito de aplicagdo do RD 1006/1985 de 26 de Junho com base
no contelido dos artigos 7.2, 9.°n.% 1 e 14.° n.°1 daquele diploma, concluindo que o regime especial em causa
“assume a sua verdadeira dimensao relativamente aos trabalhadores que participam de maneira directa ou em
sentido estrito na pratica desportiva”. Salvaguarda, porém, que o direito de “ocupagdo efectiva”, (artigo 7.°
n.° 4 da mesma lei) pode estender-se a actividade desenvolvida pelos treinadores.

176 REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen juridico laboral y de seguridade
social, Ob. Cit., p. 64, refere a profunda interligagdo entre a actividade do treinador e do praticante
desportivo, destacando o facto de ambos integrarem um “«espectaculo» dirigido ao publico”.

17 Nos desportos colectivos, em particular, é o treinador que toma a fundamental decisdo de escolher os
atletas que competem em cada partida, decidindo quem realiza a prestacao laboral diante do publico.
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parte determinante da sua prestacdo laboral neste Ultimo momento, sem menosprezar a
importancia da sua preparacdo fisica e técnica para um bom desempenho desportivo.
Independentemente do prisma sobre o qual nos debrucamos, uma e outra actividade
profissional interferem no desenrolar do “espectaculo desportivo”.

Em relagdo a segunda norma evidenciada, o citado Autor considera que o0 exercicio
de direitos formativos por parte do clube ou entidade desportiva ndo se encontra vedado ao
contrato de trabalho dos treinadores. Mesmo que a sua formacéo profissional exija outras
habilitacBes para além da aquisicdo de experiéncia'’®, essa experiéncia possibilita um
progresso na carreira profissional.

A interpretacdo descrita levanta-nos maiores reservas. Para todos os efeitos, o
treinador contratado preenche o0s requisitos habilitacionais minimos. Ainda que
aceitassemos a compensacdo da entidade empregadora pela experiéncia e conhecimentos
de natureza pratica proporcionados, continuaria a ndo existir um critério objectivo capaz de
determinar que tipo de experiéncia profissional adquirida pelo treinador desportivo seria

equiparavel a formagao susceptivel de ressarcimento®”.

178 para compreender os requisitos formativos desta actividade voltamos a remeter para o artigo 6.° da Lei
40/2012 de Agosto que estabelece as qualificagdes minimas para obtencdo do titulo profissional de treinador
em Portugal, bem como o0s quatro graus que podem ser obtidos e as diversas fun¢des associadas (artigos 10.°
a 14.° da mesma lei). Tais requisitos demonstram que o exercicio da profissdo de treinador assume “um certo
grau de preparagdo cientifica” (NUNO MORGADO, A nova legislacdo do desporto comentada, Ob. Cit., p.
37). No mesmo sentido avanga o artigo 212.° do “Code du sport” francés, norma que exige autorizagio
administrativa especial para habilitar o treinador de desportos que exigem medidas de seguranca especiais
(mergulho, paraquedismo ou ski, por exemplo). No caso das artes marciais, exige-se a obtencdo do grau de
“dan”, emitido por comissio especializada da federagio desportiva associada & modalidade (FREDERIC
BUY, [et. al.], Droit du Sport, Ob. Cit., p. 397-398).

79 Concordamos com a anélise de PEREZ-ESPINOSA SANCHEZ, “Consideraciones criticas sobre la
ampliacioén jurispruidencial del concepto de deportista profesional a entrenadores y técnicos (...), Ob. Cit.,
p. 412, segundo a qual o contrato de formacéo profissional e a compensacdo devida (artigos 4.°e 14.°n.° 1 do
RD 1006/1985 de 26 de Junho) s6 podem aplicar-se no &mbito da actividade desenvolvida pelos desportistas
profissionais. O treinador é contratado para colocar a formacgéo adquirida e a sua experiéncia ao servi¢co do
clube ou entidade desportiva, através da preparacdo e formacao dos atletas, e ndo para receber essa mesma
habilitacdo. Ndo nos parece adequado, por exemplo, que o primeiro clube onde o treinador exerca fungdes
seja considerado clube formador, apto a clausular direitos de natureza econémica sobre a formacéo
profissional. Porém, existem casos excepcionais em que a preparacdo do treinador para o exercicio da
profissio comega a fazer-se na estrutura do clube em que ja exercia (outras) fungdes. E o caso do “treinador-
jogador”, cargo geralmente exercido como solucdo de recurso e que funciona como “antecdmara” para o
exercicio futuro da profissdo por parte do, ainda, atleta. Nesta situacdo ndo vislumbramos com tanta
facilidade a incompatibilidade entre a preparagdo do treinador para o exercicio da actividade e 0 regime
compensatorio associado ao contrato de formagao desportiva. Para uma leitura sobre o “contrato misto” do
treinador-jogador e o potencial conflito de interesses entre as funcfes exercidas, vide RUI VAZ PEREIRA,
“Treinador desportivo. regime juridico precisa-se!”, Ob. Cit., pp. 207- 211.
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Feitas as consideracOes gerais sobre a aplicacdo do regime laboral comum a relagdo
laboral estabelecida pelos treinadores, passemos a apreciacdo de elementos estruturantes

desta relacdo, confrontando a pratica contratual com as soluc@es previstas no CT.

3.2.1. Aimposic¢ao do contrato a termo

Como tivemos oportunidade de referir, o contrato a termo é a modalidade mais
adequada as particularidades da relacdo laboral constituida pelos treinadores desportivos.
Esta realidade é traduzida pelo artigo 8.2 n.° 1 do CCT*® aplicavel, norma que exige a
“duragdo determinada” do contrato celebrado pelos treinadores de futebol abrangidos. Na
abordagem desta matéria trataremos de comparar o regime convencional com o0 “termo
estabilizador’™*®*
0s artigos 5.°n.° 2, alinea €) e 26.° da Lei 28/98 de 26 de Junho.

A aposicdo de um termo ao contrato de trabalho dos treinadores € um principio

que vigora na relacdo laboral dos praticantes desportivos, de acordo com

comum a diversos ordenamentos juridicos. Recuperamos o exemplo dos treinadores da
NFL norte-americana que, em regra, estabelecem um contrato de trabalho com duragéo
igual ou inferior a trés épocas, sem prejuizo da clausula de opcdo que permite o

prolongamento do vinculo quando atingidos certos objectivos pré-fixados, como é o caso

180 O referido CCT limita-se a exigir a fixacdo do termo (artigo 6.2, n.° 1, alinea b) e 8.2 n.° 1) e a cessacéo
automatica na auséncia de acordo de renovagdo entre as partes (artigo 8.° n.° 1 e 2), afastando a renovacao
tacita prevista no artigo 149.° n.° 2 do CT. Noutros ordenamentos juridicos, os IRCT aplicaveis procuram
fixar limites maximos de duragdo do contrato. E o que acontece em Italia com o artigo 2.° do “accordo
collettivo” celebrado entre a F.I.G.C e a A.ILA.C, do qual resulta um limite maximo de 5 anos para o contrato
a termo celebrado pelos treinadores de futebol (VITTORIO FRATTAROLO, Il rapporto di lavoro sportivo,
Ob. Cit., p. 153). Em Franca, a clausula 12.3.2.3 da “Convention Collective Nationale du Sport” estabelece o
mesmo limite. Além disso, este regime convencional reconhece que os treinadores e praticantes desportivos
ocupam cargos que exigem a contratagdo a termo, fundada na “natureza temporaria” das suas profissdes
(clausula 12.3.2.1).

181 Seguindo os ensinamentos de JOAO LEAL AMADO, Vinculagdo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., pp.
109-113, o “termo estabilizador” imposto ao praticante desportivo pretende salvaguardar os interesses do
desporto e da competicdo profissional, restringindo a concorréncia entre os clubes. O praticante desportivo
sabe que ndo podera promover a dendncia do contrato mediante simples aviso prévio, durante o periodo de
execucdo do mesmo, mas que findo o prazo estipulado readquire a plena liberdade para se vincular a um
novo clube. Tal limitagcdo é fundamental para a gestdo de uma carreira de curta duragdo, afectada pelo
desgaste fisico intenso. Esta solugdo permite a entidade empregadora obter estabilidade a curto prazo,
evitando o assédio permanente de outros clubes sobre os seus atletas. Paralelamente, facilita as necessarias
“renovacdes dos planteis”, com saidas de atletas e novas contratagdes. Como explicita LIMON LUQUE, “La
demision del deportista profesional y la indemnizacion en favor de la entidade deportiva”, RDET n.° 101,
2000, p. 215, a imperatividade do termo evita que o empregador fique indefinidamente vinculado a um atleta
que ndo obteve o desempenho desportivo esperado.
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da vitéria no campeonato ou do apuramento para o playoff de acesso a determinada
competicdo’®. Todavia, observar a prética contratual ndo basta para justificar a
necessidade imperativa do termo. A determinacdo do regime juridico-laboral mais
adequado nesta matéria exige a consideracdo de duas questdes prévias: primeiro, saber as
razdes que fundamentam a aposicdo do termo no contrato de trabalho dos treinadores e,
segundo, determinar se a variedade de fungfes desempenhadas pelos treinadores permite,
ou ndo, conceber excepgdes compativeis com a duragdo indeterminada do contrato.

Na esteira de PEDRO GOULAO, comegcamos por referir que “ndo basta (...) acenar
freneticamente a bandeira da especificidade do fenémeno desportivo” para justificar a
contratacdo a termo dos treinadores. Se no sistema juridico-laboral portugués esta
modalidade reveste caracter de excepcdo, por imposicdo do basilar principio da
estabilidade no emprego®®®, é necessario fundamentar a inversdo do principio na relagdo
laboral desportiva.

Um dos dominios onde a definicdo do regime juridico aplicdvel tem maiores
implicacdes é, justamente, a fundamentacdo do contrato por tempo determinado. A
aplicacdo do regime laboral comum obriga a verificacdo dos requisitos legais que

fundamentam o termo'®*, em particular a satisfacdo de necessidades temporérias da

82 Convocamos ROBERT H. LATTINVILLE e ROBERT A. BOLAND, “Coaching in the National Football
League (...)”, Ob. Cit., p. 145. Merecem, ainda, destaque os contratos celebrados pelos treinadores adjuntos
no ordenamento juridico americano, dada a flexibilizacdo promovida na sua relacdo laboral. Num estudo
sobre os contratos dos “assistant coaches”, MARTIN J. GREENBERG e JAY S. SMITH, “4 study of
division | assistant football na men’s baskletball coaches contrats”, Marquet sports law review, Vol. 18, Fall
2007, n.° 1, pp. 65-66, salientam que estes treinadores operam, normalmente, um verdadeiro modelo de
“employee «at will»”, podendo abandonar o cargo ocupado a qualquer momento, através da livre denincia
do contrato de trabalho. Em geral, celebram contratos a termo com a duragdo de uma so época desportiva. A
ratio do sistema americano pretende facilitar aos “assistant coaches” a obtengdo de um novo contrato, mais
favoravel em termos econémicos e profissionais. A mesma realidade é verificada nos contratos dos
“collegiate coaches”, uma vez que admitem a movimentacdo “from job to job”, sem prejuizo de outras
obrigagBes contratualmente estabelecidas (JUSTIN P. SIEVERT ESQ. “Coaching changes and NCAA
tranfer rules: is the current system leaving athlets abandoned? ”, WLSJ, Fall 2011, p. 51).

8 PEDRO PARDAL GOULAO, “Contratagio de treinadores de futebol, A natureza efémera como
legitimagdo da ditadura do termo”, Ob. Cit., p. 388. O Autor apresenta também a posi¢do do TC no Acordéo
n. 581/95, DR n.° 18/96, Série I-A, disponivel em: www.tribunalconstitucional.pt, de acordo com a qual “‘a
garantia constitucional da seguranca no emprego significa, pois que a relacdo de trabalho temporalmente
indeterminada é a regra e o contrato a termo a excepgdo”. O mesmo principio reflecte-se no regime laboral
comum através dos requisitos impostos a contratagdo a termo pelo artigo 140.° do CT. Contudo, ndo €
unanime a extrac¢do deste principio do artigo 53.° da CRP, como elucida ALBINO MENDES BAPTISTA,
“E o regime laboral comum aplicavel aos contratos entre clubes e treinadores profissionais?”, p. 133.

84 Em Espanha, ALONSO MARTINEZ, “Breves Apuentes sobre el regimen de los entrenadores en
Espaiia”, Ob. Cit., afirma categoricamente que “hoje a relagdo laboral dos treinadores ndo tem cabimento em
nenhuma das causas que possibilitam um contrato de trabalho de duracdo determinada no regime laboral
comum”.
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entidade empregadora'®®. Diversamente, se considerarmos a aplicacdo (analégica) do
diploma que regula a actividade dos praticantes desportivos, 0 contrato a termo constitui
uma modalidade imperativa e ndo uma opccdo carecida de especial fundamentacio’®.
Antes de indagarmos sobre as razfes objectivas para a fixacdo de um terminus no contrato
de trabalho do treinador, vejamos duas decisbes jurisprudenciais que demonstram a
importancia da posi¢do tomada.

Comecamos pelo Acordao do STJ de 07 de Outubro de 1998, ja referenciado. Em
sintese, a decisdo apreciou se o contrato de um treinador cujo termo ndo havia sido

reduzido a escrito poderia considerar-se a termo*®’, quando da prova produzida resultava,

185 para EDUARDO BEROL DA COSTA, “TRT da 2° regido, Define relagio empregaticia por prazo
determinado entre treinador e equipe de futebol — contrato civil”, Ob. Cit., p. 299, a relacdo laboral do
treinador de futebol ndo pode ser considerada trabalho temporario, apesar de muitas vezes se confundir com
ele em fungdo da “rotatividade e dos reduzidissimos periodos de trabalho”, provocados pela instabilidade
dos resultados. Por essa razdo, o contrato de prestacdo de servi¢os celebrado entre clube e treinador de
futebol através de “empresa entreposta” ¢ ilicito, ja que apenas o trabalho temporério pode sujeitar-se a
relacdo triangular que o caracteriza.

186 Também nao é consensual o entendimento de que o contrato a termo tem de fundar-se, exclusivamente,
nas necessidades temporarias da empresa. LUIS MIGUEL MONTEIRO e PEDRO MADEIRA DE BRITO,
Cddigo do Trabalho Anotado, 8 Ed., Coimbra: Almedina, 2009, p. 381, salientam que “sé ha contratagdo
licita”, ao abrigo da cldusula geral do artigo 140.° do CT, se reportada a ‘“necessidades de trabalho
subordinado limitadas no tempo, sem prejuizo das excepg¢des (& excepgao) enunciadas nas alineas a) e b) do
n.> 4 do mesmo artigo, das quais resulta a admissibilidade da contratacdo a termo para a satisfacdo de
necessidades permanentes da empresa. Apesar de tudo, como salienta JOAO LEAL AMADO, Contrato de
trabalho, Ob. Cit., p. 109-110, a contratacdo a termo ¢ hoje um “desvio que se banaliza e é uma excepgdo que
se multiplica”. Diversamente, PEDRO MIGUEL HENRIQUES, “Treinador: profissionais sem lei?”, Ob.
Cit., p. 304, nega que o texto constitucional consagre “uma inevitavel inseparabilidade entre a contratagdo a
termo e a temporaneidade ou transitoriedade das necessidades empresariais”, suportando-se nas excepcées
consagradas pelo regime laboral comum. Na mesma linha, PEDRO PARDAL GOULAO, “Contratagio de
treinadores de futebol, A natureza efémera como legitimagdo da ditadura do termo”, Ob. Cit., p. 384-387 e
RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 216, defendem que
as necessidades temporarias do empregador ndo sdo fundamento indispensavel da contratagdo a termo, tal
como demonstra o0 n.° 4 do artigo 140.° do CT e outros regimes especiais como a Lei 28/98 de 26 de Junho.
Né&o cremos que os desvios consagrados para relagdes laborais “especiais” possam fundamentar esta posi¢do,
ja que afastam os preceitos gerais sobre a contratacdo a termo por manifesta incompatibilidade. Para justificar
actuacao semelhante no contrato de trabalho dos treinadores desportivos é necessario verificar essa mesma
incompatibilidade. Seja qual a for a posi¢do tomada nesta matéria, é inquestionavel que a conjugagdo entre o
artigo 3.° e o artigo 139 .° do CT permite concluir pelo “caracter colectivo-dispositivo” de grande parte do
regime geral da contratagdo a termo, em particular a “fundamentagdo objectiva do contrato” (JOAO LEAL
AMADO, Contrato de trabalho, Ob. Cit., p. 111-112), o que legitima o disposto no artigo 8.° do CCT
aplicavel e a contratacdo a termo dos treinadores de futebol abrangidos.

87 partindo de uma decisdo jurisprudencial francesa de segunda instancia, datada de 10/06/2002, JEAN-
PIERRE KARAQUILLO, “L’application desdispositions du code de travail du sportif professionnel”,
Revue de droit du travail, 2010, p. 2 (http://actu.dalloz-etudiant.fr), demonstra a tendéncia inequivoca para
legitimar a modalidade de contrato a termo na relacéo laboral dos treinadores. Numa interpretacdo inovadora
do artigo L. 122-3-1.° do “code du travail”, o Tribunal considerou que o treinador em causa havia feito prova
da celebracdo de um contrato a termo, embora o desrespeito pelo requisito legal da reducdo a escrito tivesse
como consequéncia legal a duracdo indeterminada da relacéo laboral. Como veremos, o Acorddo do STJ de
24 de Janeiro de 2007, Cit., reconheceu de forma contundente a impossibilidade de conversdo do contrato de
trabalho a termo ndo reduzido a escrito em contrato por tempo indeterminado.
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inequivocamente, que essa teria sido a intencdo das partes e a irregularidade formal fora a

188 Tal como ficou dito, 0 Acérddo defendeu a aplicacéo subsidiaria do

posteriori superada
regime laboral comum ao contrato celebrado pelos treinadores de futebol. Nessa media,
para além de reconhecer a fundamentacdo do termo aposto, o STJ considerou que na
auséncia de comunicacdo da denlncia por qualquer uma das partes o contrato seria
renovado, automaticamente, por igual periodo*®. Este entendimento conduziu a rejeicéo da
alegada cessacdo do contrato por caducidade e ao reconhecimento de um despedimento
ilicito, com base na auséncia dos procedimentos exigidos pelo regime laboral comum. A
I6gica da imperatividade do termo que vigora para a relacdo laboral do praticante
desportivo foi totalmente afastada, ainda que nenhum impedimento tenha sido colocado a
celebracdo de um contrato com duracdo determinada entre clube e treinador de futebol.
Portanto, desta decisdo resultou que a contratacdo a termo nao € hipotese Unica na relacdo
laboral dos treinadores, dependendo da verificagdo dos pressupostos gerais no caso
concreto.

A segunda decisdo jurisprudencial selecionada consta do Acordao do STJ de 10 de
Julho de 2008*° e diverge da primeira por ter considerado, na senda da jurisprudéncia
actualmente maioritaria, que os treinadores celebram um contrato de trabalho desportivo,
ao qual deve ser aplicado, analogicamente, o regime especial dos praticantes desportivos.

188 No caso concreto, o treinador adjunto de futebol foi contratado verbalmente para exercer fungdes de
treinador principal no mesmo clube durante a época 1994/1995, apds a “dispensa” do “treinador principal”
em fungdes. O contrato veio a ser reduzido a escrito mas acabou por cessar ap6s a mudanca de direc¢do
ocorrida no clube. E neste momento que a aplicacdo do regime laboral comum merece destaque. O STJ
determinou que a relagdo laboral deveria ter subsistido por renovagdo automatica do contrato, desrespeitado
que fora o prazo de aviso prévio para accionar a caducidade, nos termos do artigo 46.° n.° 2 da LCT (actual
artigo 149.°n.° 2 do CT), vigente a data dos factos.

189 Num caso com contornos semelhantes, 0 Acérdao do STJ de 11 de Margo de 1997, processo n.° 985166,
relator: José Mesquita, disponivel em www.dgsi.pt, considerou que ao contrato de trabalho de um treinador
adjunto de futebol s6 podia ser aplicado o regime laboral comum, rejeitando a sua qualificacdo como “agente
desportivo praticante”. Assim, mesmo que a comprovada intengdo das partes tivesse sido a fixagdo de um
termo no contrato (regularizada com a celebracdo por escrito), a falta de denlncia conduziria a renovacao
automatica do mesmo e ndo a caducidade prevista pelas regras especiais.

1% processo n.° 0753660, relator: Mario Pereira, disponivel em www.dgsi.pt. Neste caso, o treinador
adjunto de futebol celebrou um contrato a termo, fundamentado na alinea d) da LCCT (“tarefa ocasional,
precisamente definida e ndo duradoura”) e valido para a época desportiva 2004/2005. Tendo sido
“dispensado” no final dessa época, o treinador veio propor ac¢do judicial alegando, em suma, que a auséncia
de motivo justificativo para a contratacdo invalidava o termo aposto e a inerente cessacdo por caducidade,
tendo antes ocorrido um despedimento sem justa causa. N&o ha ddvidas de que o autor da accéo sustentou a
posicdo defendida pelo Acdrdao anteriormente analisado, segundo a qual o termo incluido no contrato dos
treinadores deve respeitar os pressupostos do regime laboral comum. De seguida, reivindicou os meios de
ressarcimento associados ao despedimento ilicito, nomeadamente os salarios intercalares e a reintegracéo ou,
em alternativa, a indemnizacdo por antiguidade. Neste caso, 0 STJ entendeu que o CCT aplicavel ja ndo se
encontrava em vigor, por ndo ter sido renovado ap6s o periodo de vigéncia estabelecido pelo seu artigo 4.°.
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O STJ afastou a necessidade de um “motivo justificativo” para a contratacdo do treinador
de futebol por tempo determinado, aplicando analogicamente o regime do contrato a termo
previsto pela Lei 28/98 de 26 de Junho. Desta forma, concluiu que a auséncia de denuncia
“em tempo ¢ pela forma adequada” sé podia determinar a cessacdo do contrato por
caducidade, e ndo a renovacao tacita, rejeitando a existéncia de um despedimento ilicito
com as inerentes consequéncias legais.

Os Acordaos apresentados permitem-nos compreender a preponderancia do regime
juridico aplicavel na resolucédo de litigios, levando o julgador a decidir de formas opostas
em situacOes materialmente idénticas. A primeira decisdo considerou ter existido um
despedimento ilicito, enquanto que a segunda validou a cessac¢do do contrato a termo por
caducidade.

Sem mais delongas, passamos a apreciacdo das razBes objectivas que fundamentam
a limitagdo temporal do contrato celebrado pelos treinadores. Demonstrada que esta a
logica do “termo estabilizador”, compreendemos que o legislador ndo sacrificou a
liberdade de trabalho do praticante desportivo™®! sem garantir a sua recuperacio a médio
prazo, decorrido o perfodo de duracéo contratualmente estabelecido'®?. O regime especial
garante, simultaneamente, a adequada gestdo da curta carreira do atleta profissional e a
estabilidade imprescindivel ao bom funcionamento da competicdo desportiva. Ora, estes
beneficios ndo podem ser transpostos da mesma forma para a relacéo laboral em apreco.

91 pode dizer-se que a liberdade de trabalho “negativa”, enquanto direito do trabalhador a desvincular-se do
contrato de trabalho sem justa causa, € restringida por certo periodo de tempo com o intuito de salvaguardar a
liberdade “positiva” futura, através da escolha de uma nova entidade empregadora findo o prazo
contratualmente estipulado. Convocamos a terminologia utilizada por J.J. GOMES CANOTILHO e VITAL
MOREIRA, Constituicdo da Republica Portuguesa, anotada, Ob. Cit., pp. 653-654, Autores que consideram
a liberdade de trabalho uma “componente” do 47.° da CRP, direito fundamental que deriva do principio de
Estado de Direito Democratico (artigo 2.° da CRP).

192 A fixaco do limite maximo de durago do contrato de trabalho dos praticantes desportivos em oito épocas
desportivas (artigo 8.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho), merece a critica de JOAO LEAL AMADO,
Vinculagdo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., pp. 114-115. Na verdade, se o legislador reconheceu que a curta
duracdo da carreira do praticante desportivo, provocada pelo natural desgaste fisico, impde a celebracdo de
contratos de duragdo determinada, facilitando a desvinculagdo e a aceitagcdo de propostas mais vantajosas
findo esse periodo, ndo faz sentido que o limite legal maximo admita a vinculagdo ao mesmo contrato a
termo “aproximadamente % da vida profissional”. A solu¢do adquire maior razoabilidade quando
convocada, analogicamente, para o contrato de trabalho dos treinadores desportivos, ja que a sua carreira
profissional apresenta maior longevidade. Sobre este limite, ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores
profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob.
Cit., p. 66-67, ndo levanta objec¢es a que uma clausula contratual possa elevar a duracdo do contrato do
treinador para um periodo superior a oito épocas desportivas. Em conformidade com esta ideia, o0 CCT
aplicavel ndo fixa limites de duracdo para o contrato celebrado pelos treinadores de futebol, tal como ficou
referido.

62



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

Aos treinadores portugueses é concedida a possibilidade de denunciar o contrato de
trabalho através de comunicacdo prévia a entidade empregadora, garantia estabelecida pelo
regime laboral comum (artigo 400.° n.° 1 do CT) e pelo CCT aplicavel, no caso dos
treinadores de futebol'®. Consequentemente, o termo n&o apresenta a mesma eficicia na
esperada estabilizacdo do vinculo laboral'®*. N&o &, também, a gestdo de uma carreira de
curta duracdo que exige a fixacdo de limites temporais. A verdadeira razdo encontra-se na
importancia das funcdes assumidas, mormente na tarefa de preparacdo de um atleta ou de
uma equipa profissional para competir. O cargo assumido implica a execugédo do “projecto
desportivo” tragado pelo clube ou entidade desportiva, mantendo-se enquanto as fungdes
atribuidas forem cabalmente cumpridas e os resultados obtidos satisfatorios. A equagédo
que inviabiliza a contratacdo por tempo indeterminado de um treinador desportivo
apresenta trés vectores essenciais: execugdo de um “projecto desportivo” por um periodo
mais ou menos longo, mas sempre associado a participacdo em competi¢cdes desportivas; a
dependéncia dos resultados desportivos obtidos para 0 sucesso no desempenho da
prestacdo laboral e o caracter fiduciario da relacdo juridica em causa que precipita a quebra
do vinculo laboral quando a entidade empregadora perde a confianca nas capacidades do
treinador para atingir os resultados pretendidos'®®. Assim, faz todo o sentido que este
contrato de trabalho sofra uma limitacdo temporal correspondente a determinado nimero
de épocas desportivas, ou a um ciclo mais amplo no caso das competi¢cfes que ndo
obedecem a esta ldgica sazonal, podendo ser celebrado por periodo inferior num momento

em que a época ja se encontra em curso™®®. Findo o perfodo de duragdo contratualmente

193 \/oltaremos a apreciar o teor dos artigos 37.°, alinea c) e 46.° do CCT aplicéavel.

194 Temos nesta situagio um termo puramente “limitativo” e ndo “estabilizador”, terminologia utilizada por
JOAO LEAL AMADO Vinculagéo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., pp. 254-255.

195 Debrugado sobre a realidade dos treinadores de futebol, PEDRO PARDAL GOULAO, “Contratacio de
treinadores de futebol, A natureza efémera como legitimagdo da ditadura do termo”, Ob. Cit., p. 390,
salienta que a profissdo “ndo ¢ vocacionada para assegurar indeterminadamente a satisfagdo” das
necessidades “permanentes” da entidade empregadora. Segue a mesma ideia, 0 Acérdéo da Relagéo do Porto
de 03 de Novembro de 1997, processo n.° 9740325, relator: Jodo Cipriano, disponivel em: www.dgsi.pt. Em
sentido totalmente divergente, MARIA SOARES RIBEIRO, “ O treinador nos tribunais”, Revista de
Desporto & Direito, Ano IV, n.° 12, 2007, p. 413-314, considera que a actividade do treinador de futebol ndo
impde a contratacdo a termo, devendo submeter-se aos requisitos exigidos pelo regime laboral comum.
Apesar das inimeras decisdes jurisprudenciais em sentido contrario, a Autora subscreve a posic¢ao firmada no
Acordéo do Tribunal da Relagéo do Porto de 27 de Margo de 2000, Cit., p. 361, segundo o qual na auséncia
de motivo justificativo o contrato dos treinadores deve considerar-se sem termo.

19 Esta hipotese é contemplada pelo artigo 8.2 n.° 2, alinea a) da Lei 28/98 de 26 de Junho, que permite a
contratacdo do praticante desportivo no decurso da época desportiva (delimitada pelo n.° 5 do mesmo artigo),
e até ao final da mesma. Tal como refere JOAO LEAL AMADO, Vinculagdo Versus Liberdade (...), Ob.
Cit., p. 100, nota 180, com a alinea b) do artigo 8.°, o legislador admitiu a contratagdo a termo incerto do
praticante desportivo. Ndo tendo o CCT aplicével previsto esta opcdo, sera que se justifica a aplicacdo
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estipulado, a entidade empregadora pode reavaliar a idoneidade do treinador para
permanecer no exercicio do cargo.

No ordenamento juridico francés, doutrina e jurisprudéncia tendem a legitimar a
contratacdo a termo dos treinadores desportivos, colocando maiores interrogacdes acerca
da validade das “clausulas contratuais resolutivas” que operam, automaticamente, a

cessacdo do contrato apds a ocorréncia de determinado evento futuro™’

. A este proposito,
0 “Cour d’'Appel de Metz”, em decisdo de 22 de Marco de 2005, invalidou a clausula
segundo a qual a manutencdo da relacdo laboral entre clube e treinador adjunto estava
subordinada a permanéncia do treinador principal da mesma equipa no exercicio das suas

funcdes'®®. Ainda que este tipo de cléusulas possa adequar-se & realidade de algumas

analégica daquele preceito? De facto, a mencionada alinea a) acautela os casos em que os clubes necessitam
de contratar um novo treinador para ocupar o cargo na época desportiva em curso. A aplicabilidade da alinea
b) parece-nos equacionavel, por exemplo, nos contratos celebrados entre treinadores e federacfes
desportivas. A duracdo deste vinculo laboral ndo é estabelecida com base na duragdo de uma ou mais épocas
desportivas, mas de acordo com a duragdo das fases de apuramento e das competi¢ces internacionais que
delas resultam. O objecto daquele contrato podera, assim, restringir-se a preparagdo, qualificagdo e
participacdo numa competicdo internacional. Em Espanha, KOLDO IRURZUN UGALDE e MIGUEL
CARDENAL CARRO, “Sobre se tiene cobertura legal la precarizacion del empleo en el sector del ocio y
del deporte y acerca de la exclusion del articulo 1.6 RD 1006/1985 y su aplicacion a los entrenadores”, Ob.
Cit., pp. 79-81, salvaguardam que ndo deve ser imperativa a contratacdo a termo (certo ou incerto) destes
treinadores. O importante sera estipular o contrato a termo de acordo com necessidades, também elas
temporarias, da federacdo desportiva. Por isso, ao analisar o caso de um treinador contratado para coordenar
0 centro de treinos das seleccdes de natacdo da Catalunha e preparar os atletas para competir nos Jogos
Olimpicos, os Autores ndo tiveram dividas em considerar que aquele prosseguia a actividade normal e
permanente da federacdo desportiva, compativel com a natureza indeterminada do contrato. Em sentido
inverso, o TSJ da Catalunha entendeu existir um “contrato de duracion determinada de obra o servicio”,
proprio das actividades federativas, fixado “por tempo limitado mas com duracgdo incerta”, como exige o
artigo 15.1 a) do ET. Curiosamente, o contrato em causa estabelecia como termo a participagdo do treinador
desportivo nos Jogos Olimpicos de Sydney acrescentando, simultaneamente, uma data concreta para operar a
cessacao.

197 De acordo com FREDERIC BUY, [et. al.], Droit du Sport, Ob. Cit., pp. 320-322, existem razdes de
“ordem publica social” que impedem as partes de derrogar o disposto no artigo L. 1243-1.° do “code de
travail”, isto é, de convencionar outras causas para a ruptura antecipada do contrato a termo que ndo as
expressamente previstas na lei. Neste sentido, o “Cour de Cassation” tem sustentado a interpretagdo restritiva
do artigo L. 122-3-8.%, impondo o principio da proibi¢do da ruptra unilateral do contrato a termo, salvo
quando esteja em causa uma “falta grave” cometida por qualquer uma das partes ou um caso de “forca
maior”. Por isso, as clausulas de ruptura antecipada (clausulas resolutivas, condi¢des resolutivas, clausulas de
rescisdo unilateral, entre outras) sdo consideradas nulas, mesmo que previstas por IRCT aplicavel. Os
Autores citados referem, ainda, as dificuldades na qualificagdo destas clausulas quando fixam,
simultaneamente, a “contrapartida financeira” pela ruptura antecipada do contrato, funcionando como
verdadeiras clausulas penais, onde o que se pretende é convencionar previamente o “prego” a pagar pela
desvinculag&o.

198 Apesar da rigidez enunciada, no sector desportivo, onde a importancia dos resultados é decisiva para a
manutencdo da relacao laboral, a doutrina francesa tem debatido o alargamento dos motivos admissiveis para
a cessacdo antecipada do contrato a termo, e até uma interpretagdo extensiva dos conceitos de “falta grave” e
“forga maior”. Porém, ainda que reconheca a natureza especial dos contratos de trabalho associados a pratica
desportiva (“contrat a durée détérminée dit d’usage”), a jurisprudéncia continua a privilegiar uma
interpretagdo restritiva das causas de ruptura do contrato a termo. Por esta razdo, muitos contratos de trabalho
desportivos escudam-se nas referidas “clausulas resolutivas” que operam a cessa¢ao antecipada do contrato
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“equipas técnicas”, compostas por profissionais que desenvolvem a sua actividade em
conjunto ao longo dos anos, ndo podemos ignorar que fazer depender de um terceiro a
subsisténcia da relacdo laboral é um factor de significativa instabilidade e precarizacdo que
afasta, em toda a linha, a esséncia do direito do trabalho®®.

Se ficadssemos por aqui, concluiriamos sem mais pela aplicacdo analdgica do artigo
8.° da Lei n. 28/98 de 26 de Junho ao contrato de trabalho dos treinadores®®. A
contratacdo a termo destes profissionais ndo pode assumir caracter excepcional porque
constitui um elemento indispensavel para a gestdo desportiva, integrada na actividade
permanente dos clubes ou entidades desportivas. PEDRO MIGUEL HENRIQUES rejeita este
entendimento a partir da analise do Acordao do Tribunal da Relacéo de Lisboa de 11 de

Novembro de 2009?°%, concluindo pela “impossibilidade de celebragdo de contratos a termo

quando, por exemplo, o clube desca de divisdo no final da época desportiva ou perante uma série de maus
resultados que comprometam 0s objectivos para a época desportiva em curso e para a época seguinte
(condicdes resolutivas). A decisdo do Tribunal de Metz acabou por estabelecer que devem ter-se por ndo
escritas todas as clausulas que legitimam a resolucdo de pleno direito com base em eventos que ndos
integram os dois conceitos estabelecidos na lei. Ressalvamos a posi¢do doutrinal minoritaria que retira do
citado artigo L. 122-3-8.° a exclusiva proteccdo dos interesses dos trabalhadores, e ndo da entidade
empregadora, sobrepondo-se aos interesses de “ordem publica social”. Esta concepcao valida as “clusulas
resolutivas” estabelecidas em beneficio do trabalhador. Seguimos o comentario de JEAN-PIERRE
KARAQUILLO em Revue Juridique et économique du Sport, n.° 80, 2006, pp. 78-82.

199 A “clausula resolutiva™ apreciada perderia o sentido (til se em Franca fosse criada uma figura préxima do
“contrato de equipa técnica” espanhol, apresentado por RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime
juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 194. Neste Gltimo, todos os membros da “equipa técnica” apresentam
“condigdes idénticas e globais” no que respeita a dura¢do do vinculo laboral, sem prejuizo das diferencas no
plano remuneratorio, exercendo a sua prestacdo como um todo e de forma complementar. O ordenamento
juridico portugués conhece solugdo aproximada no regime especial dos profissionais de espectaculo que
admite uma relacdo contratual de grupo, nos termos do artigo 9.° da Lei 4/2008 de 7 de Fevereiro. De acordo
com JULIO GOMES, “Da fabrica dos sonhos — primeiras reflexdes sobre o regime dos contratos de
trabalho dos profissionais de espectdculos”, Novos estudos de direito de trabalho, Coimbra: Coimbra
Editora, 2010, p. 218-219, ao contrario do regime homologo em Espanha este contrato gera tantos vinculos
laborais quantos membros que o integram. Ao mesmo tempo, o n.° 7 do citado artigo 9.° determina que a
impossibilidade de um dos membros do grupo para exercer a sua prestacdo laboral ndo obriga a extin¢do do
contrato com o grupo, a menos que se torne impossivel manter o exercicio da actividade. Se transportarmos a
figura para o ambito da actividade desenvolvida pelos treinadores, coloca-se 0 problema de saber se o
treinador dito principal é o Uinico elemento “necessario” para assegurar o desempenho da prestacao laboral,
desenvolvida em conjunto pela “equipa técnica”, e se todos 0s membros dessa equipa responderdo de forma
solidéria pela infracgdo disciplinar cometida por um deles. Para a constru¢do desta figura no sector
desportivo sera necessario determinar de que forma a “equipa técnica” pode manter-se em fun¢des quando a
relagdo laboral de um dos seus membros cesse antecipadamente.

20 RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 220, é categ6rico
ao afirmar que “perante o actual quadro legislativo (ou a auséncia dele)”, a contratagdo de todo o tipo de
treinadores, e nao apenas dos treinadores de futebol, devera ser (sempre) efectuada por tempo determinado,
em analogia com o artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de Junho.

201 Processo n.° 3987/03.8TTLSL.1-4, relator: Isabel Tapadinhas, disponivel em www.dgsi.pt. O Acérdéo
debrugou-se sobre o contrato de trabalho de um treinador de escaldes de formacdo que tinha a seu cargo a
responsabilidade pela contratagdo de todas as “equipas técnicas” dos mesmos escaldes. Chamado a
pronunciar-se sobre a validade dos 11 contratos a termo celebrados desde 1989 e, em particular, sobre a
cessacdo do Ultimo contrato celebrado no final da época 2002/2003, o Tribunal da Relagdo sustentou a
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com os treinadores por recurso a analogia” com 0 regime especial dos praticantes
desportivos. O Autor nega que as especificidades da prestacdo laboral dos treinadores
permitam o afastamento do regime laboral comum, na medida em que os fundamentos
utilizados pelo Tribunal da Relagd0?®® em nada se aproximam das razées que levaram o
legislador a criar “um regime especial da contratacdo a termo para os praticantes
desportivos™. Sera realmente assim? As razdes que fundamentam a contratacdo a termo dos
treinadores sdo totalmente dispares daquelas que sustentam o regime especial dos
praticantes desportivos?

N&o devemos desconsiderar a existéncia de uma lacuna nesta matéria, provocada
pela inadequagdo dos preceitos do CT. Os limites impostos pela necessidade de

fundamentagdo da contratacdo a termo®®, a forma como opera a caducidade®®, ou as

aplicacdo analogica do artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de Junho, validando a caducidade com base na
impossibilidade de conversdo do contrato a termo em contrato por tempo indeterminado. No seguimento,
julgou improcedente a argumentagdo do treinador “dispensado”, baseada na existéncia de uma relagéo laboral
por tempo indeterminado, de acordo com as regras de conversdo previstas no regime laboral comum (actual
artigo 147.°n.° 2 do CT), e de um despedimento sem justa causa nos termos gerais.

202 Nesta decisdo, o Tribunal da Relago recuperou a argumentacéo do Acérdao do STJ de 24 de Janeiro de
2007, Cit., que teremos oportunidade de apreciar em sede propria. Ainda assim, adiantamos a critica de
PEDRO MIGUEL HENRIQUES, “Treinador: profissionais sem lei?”, Ob. Cit., pp. 301-303, segundo o qual
0s argumentos utilizados ndo podem fundamentar o contrato a termo dos treinadores desportivos por trés
razbes fundamentais. Em primeiro lugar, rejeita que a obtencdo de resultados desportivos, para além dos
econémicos, divirja da obtencédo de resultados pretendida por qualquer empresa no desenvolvimento da sua
actividade produtiva, ou seja, considera que 0s objectivos prosseguidos pelo treinador ndo s&o
substancialmente diferentes dos objectivos tracados para a generalidade dos trabalhadores subordinados. Em
segundo lugar, ainda que a area do desporto profissional seja influenciada por “factores e conjunturas que se
véo alterando”, como a variag¢do da capacidade financeira dos clubes e 0 sucesso ou insucesso desportivo,
impondo a necessidade de adaptar “a qualidade dos plantéis”, o Autor nega que o aumento da capacidade
financeira do clube ¢ a alterag@o dos objectivos desportivos pretendidos legitimem a “dispensa” do treinador.
Finalmente, entre as razfes que levaram o legislador a criar um regime especial para o contrato a termo do
praticante desportivo esta o reconhecimento da curta duragdo da sua carreira profissional, ditada pelo rapido
desgaste fisico, factor que nédo é verificado na “realidade social dos treinadores”.

203 \/ejamos a breve trecho a experiéncia do regime especial dos profissionais de espectaculo, criado pela Lei
4/2008 de 7 de Fevereiro, onde o contrato a termo foi introduzido como modalidade ndo excepcional. Afirma
JULIO GOMES, “Da fibrica dos sonhos — primeiras reflexdes sobre o regime dos contratos de trabalho dos
profissionais de espectaculos”, Ob. Cit., p. 214-215 que através do artigo 5.° (entretanto revogado), o
legislador permitiu a contratagdo a termo dos profissionais de espectaculo para satisfagdo de “todas as
necessidades das entidades produtoras ou organizadoras dos espectaculos publicos”. Para o Autor, o
legislador considerou que todas as actividades associadas a producdo de espectaculos publicos tém natureza
temporéria ou efémera, admitindo de forma generalizada a contratacdo a termo, mesmo nos espectaculos
tendencialmente permanentes, como aqueles que sdo concedidos pelas orquestras sinfénicas.
Intencionalmente, o regime especial afastou a dupla condigéo do artigo 140.° do CT, que vincula a celebragéo
do contrato a termo a satisfacdo “de necessidade temporaria da empresa e pelo periodo estritamente
necessario a celebragdo dessa necessidade”. Por isso, bem salienta MARGARIDA PORTO, A participagéo
de menor em espectaculo ou outra actividade de natureza cultural, artistica e publicitaria: andlise das
especificidades do regime legal, Coimbra: Almedina, 2010, pp. 110-111, que ao impor unicamente um limite
maximo de seis anos de duracdo do contrato a termo (artigo 7.° n.° 3 da Lei n.° 4/2008 de 7 de Fevereiro,
actualizado), afastando os demais requisitos impostos pelo CT, o legislador passou a admitir que o contrato
de trabalho dos profissionais de espectaculo possa durar para além do periodo “estritamente necessario a
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limitagbes & renovacdo do contrato™®

, sao alguns dos exemplos invocados pela
jurisprudéncia para o demonstrar. O contrato de trabalho desportivo lato sensu utiliza, e

necessita de utilizar, o termo resolutivo como forma de acautelar interesses proprios,

duragdo do motivo que o levou a contratar”, satisfazendo através de um contrato temporalmente limitado
necessidades que ndo sdo, em si, temporarias. As partes tém plena liberdade de escolha na matéria, como
comprova a redaccdo do referido artigo 7.°. Posto isto, também no caso dos treinadores desportivos é
extremamente complexo diferenciar 0 que sdo necessidades temporarias ou permanentes do clube ou
entidade desportiva. A participacdo na competicdo, enquanto actividade permanente, requer alteragdes
perioddicas no exercicio do cargo de treinador, influenciadas pelo “projecto desportivo” pretendido e pelos
resultados desportivos obtidos e sempre com o objectivo de garantir o “espectaculo desportivo”. Esse
espectaculo, que se mantém época apds época, requer periodicamente uma alteracdo dos seus protagonistas,
entre os quais o treinador. Por outro lado, o sucesso desportivo d&, quase sempre, lugar a um prolongamento
do vinculo laboral. Nesta actividade, tal como para os profissionais de espectaculos, ndo se adequa a restricdo
da contratagio a termo as “necessidades temporarias” da empresa. A este propésito, ANTONIO NUNES DE
CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Ob.
Cit., p. 45, esclarece que o artigo 8.° do CCT aplicavel “envolve a qualificacdo da actividade” dos treinadores
de futebol “como transitoria, tendo em conta a sua especial natureza, pelo que nédo existe, verdadeiramente,
uma ultrapassagem do dmbito definido pelo artigo 139.° do CT”.

204 De acordo com o artigo 39.°, alinea @) do CCT aplicavel, o contrato de trabalho do treinador de futebol
caduca automaticamente com o decurso do prazo quando ndao haja acordo de renovagdo. A “gestdo
desportiva” e a transitoriedade do cargo impdem esta solugdo. Nos termos da alinea b) do mesmo preceito, a
caducidade opera perante a “impossibilidade superveniente, absoluta e definitiva” de o treinador prestar o seu
trabalho ou do clube o receber”. Fica excluida a caducidade pela reforma (artigo 343.°, alinea c) do CT),
solucdo que se justifica pelo facto do treinador de futebol ndo se reformar durante a execugdo de um vinculo
de natureza indeterminada, mas ap6s a decisdo de pOr termo a sucessivos contratos de duracdo determinada
(ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situa¢do laboral dos
treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 50). Ainda assim, € possivel englobar na referida alinea b) a reforma
antecipada por invalidez. No entanto, o regime convencional contraria preceito legal imperativo ao afastar a
compensacdo devida ao trabalhador com a caducidade do contrato (artigos 339.° n.° 2 e 344.° do CT).
Estamos perante uma solucdo que pretende facilitar a desvinculacdo do clube ou entidade desportiva,
diminuindo os custos associados & substituicdo do treinador. Perante os factores apresentados, ALBINO
MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do regime dos
praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., pp. 78-79, conclui que no contrato de trabalho dos treinadores de
futebol a caducidade pode ser adequadamente determinada através da aplicacdo directa do CCT, tornando
desnecesséria a aplicagdo analdgica da Lei 28/98 de 26 de Junho. Em relacdo aos treinadores de outras
modalidades ja ndo sera assim. Desde que o exercicio da sua relacdo laboral seja afectado pelos factores de
instabilidade ja enunciados, valerd a analogia, conjugada com a leitura de JOAO LEAL AMADO,
Vinculagdo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., p. 221-223, segundo o qual a inadmissibilidade do contrato por
tempo indeterminado e os interesses que se visam acautelar com a fixagdo do termo no contrato de trabalho
do praticante desportivo exigem a caducidade automatica na auséncia de acordo, ainda que a Lei 28/98 de 26
de Junho nada diga a esse respeito e 0 seu artigo 3.° remeta, indiscriminadamente, para a aplicagédo
subsidiaria do regime laboral comum.

295 Como n&o prevé a possibilidade de conversio do contrato a termo celebrado pelo treinador em contrato
por tempo indeterminado, o CCT aplicével ndo impde limites ao nimero de renovages, bastando-se com o
acordo das partes para que estas ocorram. Porém, os limites previstos no artigo 148.°n° 1, 4 e 5 do CT,
conjugados com a renovagao extraordinaria prevista pela Lei 76/2013 de 7 de Novembro, sdo imperativos,
por remissdo do artigo 139.° do CT. Coloca-se, novamente, o problema da derrogagdo de um regime legal
imperativo por fonte hierarquicamente inferior. Alheada desta questdo, a jurisprudéncia portuguesa tem
considerado que o disposto no CT ndo é aplicAvel a relagdo laboral dos treinadores, reforgando a
“especificidade do fendmeno desportivo” para promover a aplicagdo analdgica do artigo 8.° da Lei 28/98 de
26 de Junho. O Acdrdao do Tribunal da Relagédo de Lishoa de 12 de Outubro de 1994, Recurso n.° 9065, 42
Seccdo, BMJ n.° 440, p. 533, por exemplo, considerou os contratos a termo consecutivamente celebrados por
um treinador durante cinco anos como auténomos entre si, ndo constituindo para o efeito renovacdes e sendo,
todos eles, susceptiveis de caducar na data prevista para o termo.
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relacionados com a competitividade no plano desportivo. As alteracdes frequentes nos
planteis e as mudancas de “equipa técnica”, fazem parte de uma dindmica que pretende
corresponder as expectativas daqueles que acompanham e financiam o “espectaculo
desportivo™®®. O problema surge quando indagamos sobre as razdes que levaram ao
afastamento da contratacdo por tempo indeterminado no artigo 8.° da Lei n.° 28/98 de 26
de Junho. Aqui ndo encontramos motiva¢cdes comuns as duas actividades profissionais. O
legislador pretendeu assegurar a melhor gestdo possivel da curta carreira do praticante
desportivo, condicionada pela proibicdo da livre denuncia do contrato. Como ficou
explicitado, s6 com a imperatividade do termo foi possivel assegurar a recuperacdo da

207

liberdade de desvinculacdo do atleta” . Mesmo com esta diferenca entre a ratio legislativa

e 0 caso particular dos treinadores, a jurisprudéncia tem reconhecido o “conflito de
interesses paralelo” que permite invocar, analogicamente, o “critério valorativo”?®
adoptado pela norma especial.

Segundo ALBINO MENDES BAPTISTA, treinador e entidade empregadora podem optar
pela celebracdo de um contrato por tempo indeterminado, fazendo prevalecer a sua
liberdade contratual sobre a aplicacdo analdgica do diploma que regula a actividade dos
praticantes desportivos. Subscrevemos esta posi¢do, ndo pelos variados exemplos de
treinadores com grande longevidade no exercicio do mesmo cargo, mas porque existem
“treinadores menos ligados a projectos desportivos e menos dependentes dos resultados

20 nara os quais faz todo o sentido legitimar a contratagdo por tempo

competitivos
indeterminado. De facto, a obtencdo de resultados desportivos satisfatorios durante a época
desportiva ou determinado ciclo competitivo pode ndo constituir o objectivo fulcral da

relacdo laboral em analise?™. E o que acontece com o treinador de camadas jovens, cuja

206 Como veremos, evitando generalizar a imposicdo do termo no contrato de trabalho dos treinadores
desportivos, 0 Acdrdao do STJ de 24 de Janeiro de 2007, Cit., sustenta o “perfil, qualidades e aptiddes
técnicas” do treinador como condigdes essenciais para a execugdo do “projecto desportivo pretendido”. A
aplicacdo analdgica do artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de Junho acautela esta necessidade de adaptacao.

27 Em Espanha, PEREZ-ESPINOSA SANCHEZ, “Consideraciones criticas sobre la ampliacion
jurispruidencial del concepto de deportista profesional a entrenadores y técnicos (...), Ob. Cit., pp. 412-413,
reforca que os argumentos em torno da natureza temporéria do contrato celebrado pelos treinadores, ndo
podem ser extraidos da relagdo especial dos desportistas profissionais (artigo 6.° do RD 1006/1985 de 26 de
Junho), nem sdo suficientes para “desvirtuar a nogao legal de desportista profissional”.

208 JOAO BAPTISTA MACHADO, Introdugdo ao direito e ao discurso legitimador, 13% reimpressdo,
Coimbra: Almedina, 2002, p. 202.

%9 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., p. 66.

210 GERALD SIMON [et. al.], Droit du Sport, Ob. Cit., pp. 274-276, salientam que a fixacdo do termo no
contrato dos treinadores resulta da prdpria missdo que lhes é incumbida. De acordo com estes Autores, a
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tarefa de formag&o e educacéo se sobrepde & exigéncia de vitdrias e classificacdes finais*.
Nestes casos, a influéncia de factores externos a estrutura organizativa do clube ou
entidade desportiva, como a pressao dos adeptos, patrocinadores e outros investidores para
a obtencdo de resultados satisfatorios, € praticamente nula. Tudo se resume a confianca
depositada pela entidade empregadora no treinador contratado e & forma como aquela
avalia o exercicio das suas funcdes’’. Resulta por demais evidente que a funcio
educacional e formativa que subjaz a celebracdo do contrato de trabalho pode coexistir
com a duracdo indeterminada do mesmo.

A apreciacdo do direito vigente demonstra a necessidade de uma regulamentagao
especifica nesta matéria. No existe, a nosso ver, uma razdo determinante para impor o
contrato a termo nos moldes estabelecidos pelo CCT aplicavel aos treinadores de

futebol=. S&o as circunstancias do caso concreto e as funcdes assumidas que ditam se esta

jurisprudéncia francesa integra treinador e praticante desportivo no lote de profissdes sujeitas & logica e
vicissitudes do sector desportivo, cujos particularismos impdem uma maior precarizacdo da relacdo laboral.
Destacam, ainda, 0s Acdrdaos do “Cour de Cassation” de 20/06/2001, proc. n.° 99 — 43311, 26/10/1999, n.°
98 — 41465 e 28/06/2008, proc. n.° 10-18994 que, em conformidade com a directiva n.° 1999/70/CE,
consideram fundamental a verificagdo, no caso concreto, dos elementos que comprovam a existéncia de uma
relagdo de emprego com caracter temporario, mesmo estando em causa a celebragdo de sucessivos contratos
a termo. A propdsito do requisito da “natureza temporaria” do contrato a termo integrado no artigo L. 122-1.°
do “code de travail”, JEAN-PIERRE KARAQUILLO, “Le contrat de travail du sportif ou de I"éducateur
sportif rémunéré”’(Essai de compréhension de la jurisprudence de la chambre sociale de la Cour de
cassation & la lecture d"arréts rendus de novembre 1997 & octobre 1999), Recueil Dalloz, n.° 20, 2000, p.
314, considera que a actividade de desportistas e treinadores esta sujeita as “flutuagdes naturais” e riscos
proprios da actividade desportiva. Para o Autor, ¢ a necessidade de proteger os “trabalhadores desportivos”
que fundamenta o contrato a termo.

211 O reconhecimento de que ndo existe homogeneidade na actividade dos treinadores profissionais tem
levado a jurisprudéncia francesa a determinar que o treinador responsavel pelos escales de formagédo
desempenha funcGes relacionadas com a actividade normal e permanente dos clubes, as quais se
compadecem com a celebragio de um contrato por tempo indeterminado. E o caso da decisdo do “Cour
d’appel” de Paris de 25/10/2001, Cit. Por. SOPHIE DION, “Les contrats des sportifs, L example du football
professionel”, Dir. Gérald Simon, Paris: Puf, 2003, pp. 82-86, que requalificou como contrato sem termo o
vinculo de um treinador de camadas jovens em fungdes ha mais de dez anos.

22 A maior estabilidade do vinculo laboral das “equipas técnicas™ responséaveis pela formagdo é visivel
quando estas resistem as mudangas na direc¢do dos clubes ou entidades desportivas, tal como demonstrou o
caso sub judice no Acordao do Tribunal da Relacdo de Lishoa de 11 de Novembro de 2009, Cit.

?3 Ressalvamos que 0s argumentos apresentados para sustentar a contratacdo a termo dos treinadores
adequam-se, sobretudo, a realidade dos desportos colectivos (futebol, basquetebol, andebol, voleibol, ...),
onde o sucesso ou insucesso desportivo dos atletas ¢ imputado a “equipa técnica” responsavel pela
preparacdo dos jogadores e pelas decisdes estratégicas tomadas no decurso dos jogos realizados (por exemplo
na escolha dos jogadores titulares e nas substituicdes durante o jogo). Durante o “espectaculo desportivo” e
aos olhos dos adeptos, o treinador é visto como interveniente directo nos resultados obtidos. A realidade dos
desportos individuais (atletismo, natagdo, ciclismo, ...) ¢ diversa. A pressdo do sucesso ou insucesso
desportivo tende a recair sobre o atleta e ndo tanto sobre o treinador. Consequentemente, a pressdo dos
adeptos tem menos influéncia na manutencdo do contrato de trabalho deste dltimo. Nesse caso, o afastamento
das regras gerais em matéria de duragdo do contrato perde alguns dos seus fundamentos.
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é ou ndo uma profissdo de “natureza efémera”®*. Actualmente, a maioria da doutrina
sustenta o contrato de trabalho por tempo determinado como Unica modalidade admissivel,
baseando-se na especial relacdo de confianca entre clube ou entidade desportiva e treinador
e, por ineréncia, na forma como este ultimo se relaciona com os praticantes desportivos
treinados. A contratacdo a termo é o mecanismo facilitador da extin¢do do contrato apos a
quebra dessa confianca®®.

De iure constituendo, serd necessario encontrar um critério objectivo capaz de
conciliar as duas modalidades contratuais enunciadas. Pelo menos nos casos em que a
tarefa formativa e educacional se sobrepfe a necessidade de vitérias e classificagdes no
ambito da competigdo desportiva (“treinador-formador”), faz todo o sentido a contratagéo

218 ou a conversdo do contrato a termo celebrado de acordo com

por tempo indeterminado
as regras gerais previstas no CT?Y". Esta abertura salvaguardaria as especificidades do caso
concreto e evitaria decisdes inflexiveis como aquela que resultou do Acérdao do STJ de 16
de Novembro de 2010%*8, do qual resultou a aplicacio do artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de
Junho ao contrato de trabalho de um treinador de escalGes jovens que durante onze anos se

219

dedicou a mesma actividade formativa“—. Apesar das tarefas assumidas e da longevidade

do vinculo laboral, 0 STJ optou por privilegiar “a natureza profissional da actividade

2% PEDRO PARDAL GOULAO, “Contratagio de treinadores de futebol, A natureza efémera como
legitimagdo da ditadura do termo”, Ob. Cit., p. 390.

215 ALONSO MARTINEZ, “Breves Apuentes sobre el regimen de los entrenadores en Espaiia”, Ob. Cit.

218 Esta posicdo permitiria submeter as restricdes impostas ao principio da estabilidade do emprego, enquanto
direito fundamental previsto no catalogo da CRP, a um juizo de proporcionalidade na sua triplice dimensao:
adequacdo ou idoneidade das medias restritivas para atingir o fim visado na lei, necessidade dessas medidas
para atingir os fins visados, porque ndo existiriam meios menos onerosos, e proporcionalidade em sentido
estrito que impde uma “justa medida” entre os “meios legais restritivos” e os “fins obtidos” (artigo 18.° da
CRP. Cfr. JJ. GOMES CANOTILHO e VITAL MOREIRA, Constituicdo da Republica Portuguesa —
Anotada, Ob. Cit., pp. 392-393.

217 ANTONIO NUNES DE CARVALHO (Comentério ao Acérdao do STJ de 24 de Janeiro de 2007, RDES,
n. 3 e 4, 2007, p. 175, destaca que em relacéo a estes treinadores ndo “pode ser atribuida idéntica relevancia
no plano da diferenciagdo do regime laboral aplicavel”.

218 processo n.° 3987/03.8TTLSB.I1.S1, relator: Sousa Peixoto, disponivel em: www.dgsi.pt. Este Ac6rddo
confirmou a posicao recorrida, proferida pelo Acérdao do Tribunal da Relacéo de Lisboa de 11 de Novembro
de 2009, Cit.. Entre os argumentos apresentados pelo treinador, centrados na conversdo do contrato a termo
em contrato por tempo indeterminado, nos termos gerais, e a posi¢do do clube que invocou a autonomia e a
validade dos sucessivos contratos a termo certo, 0 STJ privilegiou a segunda posicéo e a aplicagdo analdgica
do artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de Junho.

29 No caso dos treinadores com tarefas exclusivamente formativas, MIGUEL CARDENAL CARRO, “El
entrenador de un equipo de fltbol ¢es alto cargo? (...)”, Ob. Cit., p. 779, considera inevitavel a aplicacao do
regime laboral comum, pois falta a competicdo como elemento que define a “especialidade” da relagdo
laboral.
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desempenhada pelo treinador”, desconsiderando, ainda, 0 “estatuto dos praticantes que o
mesmo treinava’?%,

Deparamo-nos com a impossibilidade de estabelecer verdades absolutas nesta
matéria. E certo que a maioria dos litigios emergentes do contrato de trabalho dos
treinadores desportivos justificam o afastamento do CT. A aplicacdo directa do CCT, no
caso dos treinadores de futebol, ou a analogia com o artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de
Junho, sdo as solu¢des mais adequadas para integrar a lacuna. Porém, s6 uma intervencao
legislativa poderd resolver adequadamente o problema. O novo regime devera
compatibilizar, na medida do possivel, o contrato de trabalho dos treinadores com os
principios e normas que integram o regime laboral comum. Para além do afastamento das
normas gerais sobre o motivo justificativo da contratacédo a termo e dos limites maximos de
duracdo do contrato, existem outras matérias que reclamam uma reflexdo aprofundada,
com destaque para os limites de renovacdo do contrato a termo e 0s requisitos para a sua
conversdo em contrato por tempo indeterminado. Ao mesmo tempo, serd necessario
conformar outros aspectos do regime com a aceitacdo da contratacdo por tempo
indeterminado, entre os quais a compensacdo devida pela ruptura ilicita do contrato. Esta
matéria, como veremos de seguida, encontra-se estabelecida pelo CCT aplicavel no
pressuposto de que o contrato a termo é a Unica modalidade contratual admissivel. Em todo
0 caso, ndo cremos que a contratacdo dos treinadores por tempo indeterminado venha a ser
fomentada pelos clubes ou entidades desportivas, mesmo que restringida ao exercicio de
tarefas formativas. Escudados nas especificidades do sector desportivo, continuardo a
privilegiar o contrato a termo a fim de, periodicamente, reavaliarem o interesse nos

servicos do treinador e a sua idoneidade para prosseguir no exercicio do cargo.

220 Seguimos o pensamento de JOAO LEAL AMADO, “E o regime laboral comum aplicavel aos contratos
entre clubes e treinadores profissionais? (Comentario ao Ac. stj, de 16-11-2010) ”, Prontuério de direito do
trabalho, n.° 87, Coimbra: Coimbra Editora, 2010, pp. 336-340. No plano do direito vigente, nédo
encontramos razoes para que os “treinadores-formadores” nao possam beneficiar da “dialéctica dicotomica”
em que assenta o sistema juridico-laboral portugués, ou seja, da aplicagdo do regime laboral comum pela
auséncia de regime especial aplicavel.
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3.2.2. A ruptura antecipada do vinculo laboral

Um dos elementos mais importantes a considerar no regime juridico aplicavel aos
treinadores desportivos diz respeito a cessagdo do contrato de trabalho. Como tivemos
oportunidade de referir’®, a quebra antecipada do vinculo laboral encontra-se, quase
sempre, associada aos maus resultados desportivos®??, Dizemos quase, porque também as
vitdrias e o sucesso obtido influenciam o mercado desportivo e aumentam o interesse de
clubes ou entidades desportivas concorrentes na contratacdo do treinador. Este, por seu
turno, é livre para denunciar o contrato no decurso da competicdo desportiva, de acordo
com as regras gerais ou com o CCT aplicavel, no caso dos treinadores de futebol. Nesta
conjuntura, importa compreender as implicacbes do regime da cessagdo do contrato de
trabalho nos interesses desportivos e financeiros do clube ou entidade desportiva afectado
pela saida antecipada do treinador®®®, assim como, as garantias deste Gltimo aquando do
despedimento ilicito ou da resolucdo do contrato com justa causa.

Atendendo a que as normas convencionais sobre a ruptura do contrato de trabalho
dos treinadores de futebol consagram solugdes adequadas a outros desportos, em especial
os desportos colectivos integrados em competicdes desportivas profissionais, vejamos de
que forma o CCT aplicavel se afasta do regime laboral comum no tratamento desta
matéria.

Como ficou estabelecido, ao contrario do que acontece com 0 “termo estabilizador”
imposto aos praticantes desportivos, os artigos 37.° alinea c) e 46.° do CCT aplicavel
admitem a dendncia do contrato, cumprido o aviso prévio fixado com base na
“antecedéncia minima de metade do prazo pelo qual o contrato de trabalho foi celebrado”.
Embora a compensacéo devida pelo incumprimento do aviso prévio siga 0 mesmo critério

adoptado pelo regime laboral comum, o regime convencional exige uma antecedéncia na

221 Supra, ponto 3.1.

222 Na giria desportiva utiliza-se frequentemente a expressdo “chicotada psicologica” para descrever o
despedimento do treinador apds um série de maus resultados, com o intuito de provocar uma reaccdo na
equipa e quebrar a série negativa.

22 Impacto naturalmente atenuado quando falamos de um treinador adjunto, por exemplo, ja que ndo assume
uma tdo marcada fungdo de lideranca na execugdo do “projecto desportivo”. Note-se que os efeitos da
concorréncia entre clubes podem ser atenuados através de regulamentacdo federativa, como demonstra o
artigo 162.° do “Reglamento General de la Real Federacion Espaiiola de Futbol”, ja citado. Nao encontramos
disposicdo semelhante em Portugal. As alteracdes no comando técnico das equipas de futebol encontram-se
facilitadas pelo artigo 56.° n.° 1 e 3 do “Regulamento das competi¢des organizadas pela liga portuguesa de
futebol” (actualizado para a época desportiva 2013/2014), o qual permite a inscricdo de um novo quadro
técnico, devidamente qualificado, no prazo de 15 dias a contar do primeiro jogo oficial sem a equipa técnica
cessante.
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comunicacgédo da “demissao” que permite ao clube/SAD encontrar alternativas e minimizar
os efeitos negativos da saida do treinador no rendimento desportivo dos atletas em
competicdo?*. Contudo, sera que esta solucéo restringe de forma adequada e proporcional
a liberdade de trabalho do treinador de futebol?*?

Por outro lado, a resolugdo do contrato por iniciativa do treinador que se funde
numa justa causa considerada “insubsistente”, nos termos do artigo 40.°n.°1 e 2 do CCT
aplicavel, obriga-o a compensar a entidade empregadora num montante “ndo inferior a
metade do valor das retribui¢cdes vincendas”, ao qual pode acrescer o ressarcimento de
todos os danos comprovados®?°. Principalmente se ocorrer no decurso da época desportiva,
a livre denlncia do contrato por parte do treinador inviabiliza a tdo desejada estabilidade

dos praticantes desportivos durante a competicdo. Ndo é de estranhar, por isso, que 0S

224 Tanto o artigo 401.° do CT como o artigo 47.° do CCT aplicavel sancionam o incumprimento do aviso
prévio no valor da retribuicdo devida no periodo em falta. Porém, enquanto que num contrato a termo com a
duracdo de um ano, por exemplo, o trabalhador abrangido pelo regime laboral comum procede & dendncia
com um pré-aviso de 30 dias (artigo 400.° n.° 3 do CT), o treinador de futebol contratado por uma época
desportiva e abrangido pelo mesmo CCT deve respeitar um periodo equivalente a metade dessa época,
diferenca com efeitos praticos muito importantes.

225 Diferentemente da solucdo actual, a redaccdo originaria do artigo 47.° do CCT aplicavel estabelecia um
periodo de “seis meses de antecedéncia” para a comunicacdo da dendncia do contrato de trabalho. O preceito
garantia o equilibrio entre a necessaria estabilidade competitiva dos clubes e a liberdade de desvinculagdo
dos treinadores. Tal equilibrio é posto em causa pela nova redaccdo. Pense-se, por exemplo, no facto de um
treinador contratado por quatro épocas desportivas ter de comunicar a dentncia do contrato de trabalho a sua
entidade empregadora com uma antecedéncia de duas épocas desportivas, obrigacéo tdo irrazodvel quanto
impraticivel. Se ndo podemos alegar a razoabilidade do artigo 46.° n.° 1 do CCT no contexto da actividade
desportiva, torna-se inevitavel questionar a nulidade do preceito, nos termos do artigo 294.° do CC, e a sua
inconstitucionalidade, articulando os artigos 18.° e 47.° da CRP.

225 No ¢ apenas em caso de despedimento licito do treinador (artigo 44.° n.° 2) que o CCT aplicavel prevé a
possibilidade da entidade empregadora reivindicar o ressarcimento de todos 0s danos causados nos termos
gerais da responsabilidade civil. Essa hipotese € admitida, quer no caso de denlncia do contrato sem
invocacao de justa causa, quer no caso de resolugdo por justa causa considerada “insubsistente” (artigo 47.° e
42.° n.° 2, respectivamente). Uma vez que cabe a quem alega fazer prova dos factos constitutivos do seu
direito (artigo 342.° do CC), recai sobre o clube/SAD a prova de todos os danos causados com a resolugéo
contratual promovida pelo treinador. Ainda que abrangido pela presuncdo de culpa no ambito da
responsabilidade civil contratual (artigo 799.° do CC), tem a seu cargo a dificil tarefa de provar danos
emergentes e lucros cessantes (artigo 564.° n° 1 do CC), num sector de actividade pautado pela
imprevisibilidade dos resultados desportivos obtidos. Acresce o estabelecimento do nexo causal entre o
despedimento com justa causa ou a “demissdo ilicita” do treinador e os efeitos negativos na performance do
atleta ou equipa treinada, comprometedores das metas desportivas e financeiras expectaveis. A titulo de
exemplo, cabe ao clube demonstrar que o apuramento da equipa para determinada competicao internacional e
a percepcdo dos fundos associados a participacdo na prova foram impossibilitados pela saida inesperada do
treinador. O dano patrimonial, enquanto “reflexo do dano real sobre a situagdo patrimonial do lesado”
(ANTUNES VARELA, Das Obrigagdes em geral, Vol. I, 10% ed. Revista e actualizada, 2013, p. 598) é
muito dificil de aferir nestas circunstancias, especialmente se tivermos em conta que 0 nosso CC acolheu a
teoria da causalidade adequada, segundo a qual ndo basta que certo evento danoso tenha produzido
determinado efeito, é preciso que o mesmo evento seja uma causa provavel e adequada desse efeito. Este
entendimento condiciona, significativamente, a “responsabilidade pela perda de chance”, tal como esclarece
0 Acérdéo do STJ de 18 de Outubro de 2012, processo n.° 5817/09.8TVLSB.L1.S1, relator: Serra Baptista,

disponivel em www.dgsi.pt.
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clubes ou entidades desportivas procurem acautelar os prejuizos da livre “demissdao” do
treinador através da “blindagem”?’ do contrato de trabalho com as chamadas “clausulas de

»228 tal como ocorre nos contratos celebrados pelos praticantes desportivos.

rescisao

Antes de nos concentramos nesta problematica, atentemos nas consequéncias da
resolucdo contratual imputavel a entidade empregadora. Quando o treinador promove a
resolucdo do contrato de trabalho com justa causa, elencada no artigo 40.° n.° 1 do CCT
aplicavel, a compensacao que lhe é devida corresponde ao montante das retribuices que
estariam em falta até ao termo do contrato celebrado, deduzidas as que, eventualmente,
venham a ser auferidas com o exercicio da actividade no mesmo periodo. Este montante
permite acautelar a inactividade do treinador enquanto seria expectavel a manutencdo da
relacdo laboral®®®, sem impedir o ressarcimento de todos os danos causados nos termos

gerais da responsabilidade civil®° (artigo 41.° n.° 1 e 3 do CCT aplicavel)*'. Como seria

227 JOAO LEAL AMADO Vinculagéo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., p. 315.

228 Um dos casos mais sonantes envolveu a contratagdo de André Vilas Boas pelo Chelsea F.C., concretizada
apos o pagamento da “clausula de rescisdo” estabelecida entre o treinador e o F.C. Porto, no valor de 15
milhdes de euros. Casos como este demonstram que é cada vez menos descabido falar de um “passe do
treinador” de futebol (ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cddigo do trabalho e a
situagdo laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 50), e cada vez mais importante a “defini¢do do
termo e das formas de cessagdo de um contrato de trabalho celebrado entre um treinador e um clube / SAD”
(ALEXANDRE MESTRE, “Quique, Jesus e a Lei”, Desporto e Direito, Preto no Branco, UAL, 2010, p.
121).

229 Salientamos que o desejavel acautelamento do periodo de inactividade do treinador é afastado quando a
resolucdo com justa causa se funda na “falta ndo culposa de pagamento pontual da retribuigdo” (artigo 40.°,
n.% 2, alinea c) do CCT aplicavel), situacdo cada vez mais frequente na conjuntura econémica actual.
Contudo, MARIA SOARES RIBEIRO, “O treinador nos tribunais”, Ob. Cit., p. 408, entende que “néo é
claro, e ndo pode ser tomado como regra, que o treinador vai ter dificuldade em encontrar um novo emprego
durante a ja iniciada época desportiva”.

%0 Cabe ao treinador fazer prova de outros danos causados com a ruptura do vinculo laboral, para além das
retribui¢des que deixou de perceber. Questdo interessante é saber se, e quais, 0s danos nao patrimoniais que
devem ser atendidos no apuramento do montante indemnizatério. De acordo com o artigo 496.° n.° 1 do CC,
devem ser ressarcidos os danos ndo patrimoniais que pela sua gravidade “justificam a concessdo de uma
satisfacdo de ordem pecuniaria ao lesado”. O “juizo de equidade realizado em concreto” deve ter
especialmente em conta a “situagdo economica do agente ¢ do lesado” (ANTUNES VARELA, Das
ObrigacGes em geral, Ob. Cit., pp. 606-607). Sendo assim, sera que os efeitos negativos do despedimento na
imagem, reputacdo e bom nome do treinador devem repercutir-se num aumento do valor indemnizat6rio? Em
Espanha, a decisdo do TSJ do Pais Basco de 18/06/2006, Cit. Por. JOSE AHUMADA, “La determinacion de
las cantidades indemnizatorias en el caso de cesse de un entrenador profesional”, Ob. Cit., pp. 371-374,
rejeitou esta possibilidade ao apreciar o valor da indemnizacdo devida a um treinador de futebol, despedido
com fundamento nos maus resultados obtidos. Entre os varios argumentos apresentados, o TSJ considerou
que o referido montante ndo podia ser inflacionado pelos efeitos negativos do despedimento na imagem
publica do treinador. Destacou ainda que esta é uma pratica habitual no sector desportivo, da qual ndo pode
retirar-se um prejuizo directo na celebragdo de futuros contratos de trabalho. Parece-nos uma argumentacao
atendivel. Neste sector é do conhecimento geral que as circunstancias que envolvem o insucesso desportivo
do treinador ao servigo de um clube (por exemplo, a escassez de meios financeiros para construir uma equipa
competitiva) ndo implicam, necessariamente, o insucesso noutros “projectos desportivos”. Ainda assim, sé as
circunstancias associadas ao despedimento podem afastar o ressarcimento de danos ndo patrimoniais.
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expectavel, as mesmas regras valem para o ressarcimento do treinador em caso de
despedimento ilicito, por remissdo do artigo 44.° n.° 3 do mesmo CCT. Realgamos,
novamente, que a compensacdo devida ndo tem por base o critério da antiguidade,
privilegiado pelo CT, o que se compreende pela manifesta inadequacdo a realidade do
sector desportivo, onde predomina a contratacdo a termo”*’. Em todo o caso, se as
diferengas entre “os critérios de definicdo da indemnizacdo” previstos no regime laboral
comum e nas normas do CCT aplicavel obtém legitimacdo a partir do artigo 339.° n.° 2 do
CT, a validade do regime convencional quando permite o despedimento sem justa causa
ndo segue o mesmo raciocinio. Contraria a “imperatividade absoluta” das causas de

233

cessacao do contrato de trabalho”* e afasta uma das dimensdes fundamentais da garantia

constitucional da seguranca no emprego®**.

#1 O anterior artigo 40.° do CCT aplicavel (actual artigo 41.%) foi ja submetido & apreciacdo do TC no
Acérdao n.° 518/09 de 17 de Novembro de 2009, disponivel em: www.pgdlisboa.pt, com fundamento na
violacéo do principio da igualdade entre trabalhadores. Do recurso constava que a indemnizagdo prevista no
preceito convencional e a faculdade dedutiva associada violavam o artigo 443.° do CT de 2003, noma legal
com natureza imperativa. Porém, a apreciagdo do TC reforcou o entendimento do Acérddo recorrido ao
considerar o regime laboral comum inaplicavel ao contrato de trabalho do treinador de futebol, sendo antes
convocavel, por analogia, o artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho “em face de uma lacuna do
contrato”. Esta “ratio decidendi” validou a aplicagcdo da noma convencional no célculo da indemnizagao
devida pela resolucdo do contrato com justa causa, por ndo ser menos favoravel ao treinador do que o
referido artigo 27.°. Neste conspecto, 0 TC entendeu que a pronincia sobre a inconstitucionalidade apenas
poderia incidir sobre o limite maximo indemnizatério contemplado no artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de
Junho pois, em momento processual oportuno, o recorrente ndo colocou em causa a “validade e
aplicabilidade” do artigo 40.° do CCT, ou seja, a constitucionalidade da norma nao foi sequer confrontada
com as garantias indemnizatérias estabelecidas pelo regime laboral comum.

2 Tendo em conta que o contrato por tempo indeterminado é o modelo estrutural subjacente ao regime
laboral comum, ndo € de estranhar que a indemnizacdo no caso de despedimento ilicito (artigo 391.° do CT,
cuja aplicacdo se encontra condicionada pela Lei 69/2013 de 30 de Agosto, com caracter transitorio) e de
resolucdo com justa causa promovida pelo trabalhador (artigo 396.° do CT) varie entre “15 e 45 dias de
retribuicdo base e diuturnidades por cada ano completo, ou fracgdo de antiguidade (...)”. No sector
desportivo o principio inverte-se. O contrato a termo é aquele que melhor se adequa a necessidade de
alteracBes frequentes na titularidade do cargo de treinador. Porém, se ndo podemos aceitar a imperatividade
do termo para o contrato de trabalho dos treinadores, também ndo podemos admitir a compensagao no valor
das retribui¢Bes vincendas como tnico critério de fixacdo da indemnizagéo.

23 JOAO LEAL AMADO, Contrato de trabalho, Ob. Cit., p. 354.

24 J4 tivemos oportunidade de referir as dificuldades geradas pela admissibilidade do despedimento do
treinador de futebol sem justa causa, atendendo ao enquadramento constitucional desta figura (supra, ponto
3.1; nota 133). E notério que existem factores que extravasam o conceito de justa causa proposto pelo CT,
capazes de precipitar a cessacdo do contrato de trabalho desportivo. Perante os maus resultados obtidos e a
necessidade de encontrar um substituto capaz de atingir os objectivos desportivos tracados, os clubes ou
entidades desportivas procuram, frequentemente, um “acordo de revogagdo” para “dispensar” o treinador do
cargo assumido. A propésito, destacamos 0 Acordéo do STJ de 9 de Junho de 2004, Recurso n.° 3689/03, CJ,
Tomo 11, 2004, pp. 271-273, que considerou nulo um acordo desta natureza por falta de reducéo a escrito, nos
termos do (actual) artigo 349.° n.° 2 do CT. Diferentemente, o Acoérddo do Tribunal da Relacdo do Porto de
03 de Fevereiro de 2003, processo n.° 0212443, relator: Sousa Peixoto, disponivel em: www.dgsi.pt. validou
o “acordo revogatorio” realizado entre um clube de futebol e o treinador adjunto da sua equipa principal,
através do qual o primeiro se obrigava ao pagamento dos salarios que seriam devidos se o contrato fosse
integralmente cumprido, cessando a obrigacdo com a celebragdo de um novo contrato de trabalho desportivo

75


http://www.dgsi.pt/

O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

Cumpre-nos agora debater os requisitos de validade das clausulas contratuais que
estabelecem o0 montante indemnizatério devido em caso de cessagdo antecipada do
contrato. Dentro deste grupo abordaremos a “clausula de rescisao” propriamente dita,
através da qual as partes determinam o valor da “desvinculacdo” do trabalhador antes do
termo previsto, e as demais clausulas que fixam a indemnizacdo devida pela entidade
empregadora em caso de ruptura ilicita do contrato. Num e noutro caso coloca-se um
problema de enquadramento legal, ou seja, & necessario determinar os limites
inderrogaveis pelo contrato individual de trabalho, uma vez que ndo encontram
enquadramento normativo especifico. Estaremos inevitavelmente no &mbito da famigerada
“lacuna de previsdo”?

As “clausulas de rescisdo” sdo pratica recorrente no contrato de trabalho dos
praticantes desportivos, devendo ser apreciadas em conjunto com a proibicdo da denuncia
mediante simples aviso prévio. A entidade empregadora procura salvaguardar as suas
expectativas econdmicas e desportivas determinando, em simultaneo, o valor da
“libertagdo” do atleta. A doutrina tem debatido se estas clausulas devem ou ndo estar
submetidas ao limite estabelecido pelo artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho, norma
que restringe a responsabilidade civil “da parte que der causa a cessa¢do ou que a haja
promovido indevidamente” ao limite maximo das retribui¢des que lhe “seriam devidas se o
contrato tivesse cessado no seu termo”. De notar que esta limitacdo tem sido muito

criticada pela doutrina portuguesa®® e ja mereceu, inclusive, a censura do TC?*®, para além

durante esse periodo. O Tribunal da Relagdo considerou que o auxilio prestado pelo treinador adjunto noutro
clube de futebol a pedido de uma amigo, assim como a “gratificagdo recebida” pela colaboragdo, nio
determinava a celebracdo de um novo contrato, mantendo-se a obrigagdo fixada no “acordo de revogagdo”.
De salientar que o valor fixado no referido acordo correspondia ao que se encontra previsto no CCT aplicavel
para a fixagdo da indemnizagdo em caso de “despedimento ilicito” (artigo 44.° n.° 3).

%% Destacamos a critica avangada por ALBINO MENDES BAPTISTA, “Indemniza¢io pela ruptura ilicita
do contrato de trabalho, artigo 27.° da Lei do Contrato de Trabalho desportivo e 0 Acorddo da Relagdo do
Porto de 22 de Setembro de 2008, Revista do Ministério Publico, n.° 116, 2008, pp. 29-56, para quem o
artigo em causa nio atende minimamente a “especificidade do desporto”. Entre os factores (exemplificativos)
que considera essenciais para fixar a indemnizacdo devida pelo praticante desportivo, destacam-se 0
momento da competi¢cdo desportiva em que o clube estd envolvido, as implicagdes no desempenho colectivo
e a afectacdo da imagem do clube, elementos igualmente convocaveis no caso dos treinadores desportivos.
Além disso, considera inconstitucional o limite fixado pelo artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho, por
violagdo do direito a justa indemnizagdo, garantida pelos principios da Dignidade da Pessoa Humana e do
Estado de Direito Democratico (artigos 1.° e 2. da CRP). Consequentemente, o principio da igualdade entre
trabalhadores subordinados é violado pelas limitagBes impostas ao quantum indemnizatério devido ao
praticante desportivo, o que evidencia, para o mesmo Autor, uma solu¢do “insensata, desrazoavel,
desproporcionada e inconstitucional” (“The compensation for the ilicit breach of sports contract in the
portuguese law — na unwise, unreasoning, unbalanced and unconstitucional solution”, Sports Law Boletin,
04, 2009, pp. 42-45).
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de ndo encontrar similitude noutros ordenamentos juridicos que enquadram a relacéo
laboral dos praticantes desportivos®’.

Sem nos alongarmos em demasia acerca da validade daquele limite e da sua
imposicdo nas “clausulas de rescisdo”, destacamos a diferenca entre as leituras de JOAO
LEAL AMADO, para quem a equiparagdo entre o montante a pagar pelo praticante desportivo
“que se demita ilicitamente” e 0 valor pago pelo clube que despede ilicitamente é “sensata,
razoavel, equilibrada”, ainda que pouco eficaz no objectivo de restringir a concorréncia no
mercado desportivo®®?, e de ANTONIO PINTO MONTEIRO, segundo o qual a limitacdo do
artigo 27.° n.° 1 ndo deve ser aplicada as “clausulas de rescisdo”, enquanto mecanismo que
“concede ao jogador o direito de se libertar do seu vinculo contratual antes do prazo, pelo
que ndo praticara nenhum facto ilicito se sair do clube, ndo estando dependente do

consentimento deste nem de justa causa para tal efeito”®°. A divergéncia entre os Autores

%6 0 Acérddo do TC n.° 199/2009, processo n.° 910/08, relator: Conselheiro José Joaquim de Sousa Ribeiro,
disponivel em www.tribunalconstitucional.pt, confirmou a posi¢cdo anteriormente descrita e declarou a
inconstitucionalidade do artigo 27.°n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho por violagao do principio da igualdade
(artigo 13.° da CRP), pois nas regras de calculo da indemnizagdo “o legislador esta obrigado a assegurar, ao
praticante desportivo, 0 mesmo grau de protec¢ao que dispensa ao trabalhador comum, (...)”.

237 S&0 varios os exemplos desta dissonancia. Em Espanha, o artigo 16.°n.° 1 e 2 do RD 1006/1985 de 26 de
Junho estabelece que a extingéo da relacdo laboral do desportista profissional por vontade do mesmo e sem
causa imputével ao clube da lugar a uma indemnizacéo, apurada de acordo com as regras gerais na auséncia
de acordo (artigos 1101.° e 1124.° do CC espanhol) e sem descurar as circunstancias proprias do sector
desportivo. LIMON LUQUE, “La demisién del deportista profesional y la indemnizacién en favor de la
entidade deportiva”, Ob. Cit., p. 208, salienta que o conteido desta norma salvaguarda a indemnizacéo pelo
incumprimento parcial da obrigacdo contratual. A restricdo a liberdade de demissdo do desportista néo
impede que este se “liberte” do contrato, ressarcidos todos os danos causados a entidade empregadora. J& em
Itdlia, a conjugacdo da Lei 91/1981 com as convengdes colectivas de trabalho aplicaveis (particularmente no
basquetebol e no futebol), determina que os colégios arbitrais poderdo aplicar as regras gerais sobre o
apuramento da indemniza¢do em caso da cessacdo antecipada do contrato do praticante desportivo. No
ordenamento juridico francés, a auséncia de norma especifica no “code du travail” permite concluir que o
incumprimento do contrato imputavel ao praticante desportivo dara lugar ao ressarcimento de todos os danos
e prejuizos causados. Convocamos a sintese de MIGUEL CARDENAL CARRO [et. al], Regulacién laboral
del trabajo deportivo en europa y américa, Ob. Cit., pp. 54-63.

2% Citamos JOAO LEAL AMADO, Vinculag&o Versus Liberdade (...), Ob. Cit., p. 323-325. Na mesma obra
(pp. 315-316), o Autor considera que as “clausulas de rescisdo” actuam como clausulas penais em sentido
estrito (utilizando a terminologia de ANTONIO PINTO MONTEIRO, Clausula Penal e Indemnizagao,
Coimbra: Almedina, 1990, p. 601 e seg.), destinadas a “compelir o devedor ao cumprimento” e a sancionar o
incumprimento com uma “pena convencional”, alternativa a prestacdo inicialmente devida. Destaca, ainda, o
uso abusivo que os clubes fazem destas clausulas, ao fixarem montantes desproporcionados que eliminam a
possibilidade de o praticante desportivo se “demitir”. Nestes casos, ndo existe uma verdadeira intengdo de
liquidar o dano causado com a denlincia antecipada do contrato, mas antes 0 objectivo de garantir um
beneficio financeiro significativo com a “transferéncia do praticante desportivo”, provocando um
“encarceramento contratual” indevido.

29 Cfr. ANTONIO PINTO MONTEIRO, “Sobre as “clausulas de rescisido” dos jogadores de futebol”,
Boletim da Faculdade de Direito, STVDIA IVRIDICA, 96, p. 254. Neste estudo (pp. 245-260), o Autor
real¢ca que a intencéo do legislador com o artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho terd sido evitar que
qualquer uma das partes fosse apanhada de surpresa com uma indemnizacdo avultada, “fora das suas
provisdes”. Esta situagdo € acautelada pela “clausula de rescisdo”, vantajosa hum sector de actividade onde a
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ndo se centra, verdadeiramente, na natureza da figura: clausula penal em sentido estrito, na
sua dupla fungdo, ou multa penitencial, enquanto “preco” da demissdo licita do
trabalhador®®, mas antes nas diferentes concepcdes sobre o limite imposto pelo citado
artigo 27.° n.° 1. Para o primeiro trata-se de uma norma de natureza imperativa que nédo
pode ser afastada por contrato individual de trabalho num sentido menos favoravel ao
trabalhador, ou seja, o atleta respondera apenas até ao “plafond” indicado pela norma®*.
Em sentido inverso, 0 segundo considera que esta norma admite convengdo em contrario,
podendo a “clausula de rescisdo” estabelecer uma indemnizacdo superior ao valor das
retribuicBes vincendas®*?, submetido ao controlo das clausulas penais “manifestamente
excessivas”. Mesmo que o controlo efectuado a posteriori pelo julgador seja insuficiente
para conter a inclusdo de clausulas manifestamente abusivas no contrato, parece-nos um
risco toleravel com o intuito de salvaguardar a estabilidade no comando técnico dos

clubes/SAD’S nacionais, em especial durante a competicao®*.

prova dos danos causados com a ruptura do contrato é extremamente complexa. Assim, a referida clausula
opera ndo como uma verdadeira clausula penal em sentido estrito, mas antes como uma multa penitencial,
pois 0 que se pretende € atribuir um direito de desvinculagdo antecipada através da compensacgao pecuniéria
do clube e ndo a sanc¢éo do incumprimento contratual. Trata-se de uma verdadeira “revogacdo do contrato por
mutuo acordo das partes” previamente negociada. Embora ndo seja de aplicar o limite do artigo 27.°n.° 1, o
controlo das clausulas “manifestamente excessivas” pode ser feito, segundo o mesmo Autor, através da
“redugdio equitativa” consagrada pelo artigo 812.° do CC. No mesmo sentido, LUCIO CORREIRA,
Limitagdes a liberdade contratual do praticante desportivo, Ob. Cit., p. 277, esclarece que “ndo se logra
alcancar uma situagdo materialmente justa, para ambas as partes, caso se opte por uma aplicacdo
formalisticamente apegada ao teor do n.° 1 do artigo 27.° do RJCTD, que (...) ndo pode ser aplicado,
relativamente as clausulas liberatorias, vulgarmente denominadas de rescisdo”.

240 Tanto é assim que na mesma obra em que associa a “clausula de rescisdo” a clausula penal em sentido
estrito, JOAO LEAL AMADO, Vinculagdo Versus Liberdade (...), Ob. Cit., pp. 341-346, reconhece que
aquela pode funcionar como verdadeira “clausula liberatoria” ou “multa penitencial”. O valor pago pelo
jogador permite o registo do novo contrato de trabalho celebrado, diligéncia que estaria vedada no caso de
“rescisdo” sem justa causa (vide, por exemplo, o “Acordo CE-FIFA/UEFA”, e o artigo 17.° do Regulamento
FIFA). Para 0 mesmo Autor trata-se de uma “justa causa negociada” ou “buy-out clause” que compensa a
entidade empregadora, “libertando” o praticante desportivo para a celebracdo de um novo contrato de
trabalho.

%1 JOAO LEAL AMADO, “Futebol, Trabalho desportivo e a comissdo arbitral paritaria. Um Ac6rdao
historico sobre as “clausulas de reScisdo”, Separata da obra “Estudos do Instituto de Direito do Trabalho —
Vol. IV”, Almedina, 2005, p. 199.

242 ppesar de defender a inconstitucionalidade do limite méximo fixado no citado artigo 27.° n.° 1, ALBINO
MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacéo do regime laboral comum ou do regime dos
praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., p. 95, discorda que o legislador tenha conferido liberdade contratual
as partes para afastar o limite maximo indemnizatorio nele fixado.

#3LUCIO CORREIRA, Limitagdes & liberdade contratual do praticante desportivo, Ob. Cit., p. 278, refere
que o “plafond” fixado no valor das retribuicdes vincendas contribui para a “vulnerabilidade financeiro-
desportiva” dos clubes nacionais no mercado desportivo internacional, ideia que se aplica aos praticantes e
aos proprios treinadores desportivos, aliciados pelo maior poderio financeiro dos clubes ou entidades
desportivas estrangeiras.
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Apobs uma breve incursdo sobre as “clausulas de rescisao” no contrato de trabalho
dos praticantes desportivos, percebemos que a sua apreciagdo na relacdo laboral dos
treinadores requer uma abordagem diferente. A liberdade de denuncia, largamente
reconhecida pela jurisprudéncia portuguesa, exige uma ponderagdo diversa®**. Partindo
desse pressuposto, ndo € o0 direito a uma “demissao licita” que leva as partes a
convencionar este tipo de clausula, mas antes a previsibilidade e seguranca juridica que
acautela, através da fixacdo de um montante capaz de incitar o cumprimento do contrato e
salvaguardar os interesses econémicos e desportivos do clube ou entidade desportiva. Esta
significativa limitacdo da liberdade de trabalho do treinador justifica-se, uma vez mais, em
funcdo dos interesses proprios da competicdo desportiva profissional. Pode mesmo dizer-se
que o clube ou entidade desportiva retira um duplo beneficio da “clausula de rescisdo”: por

uma lado, dispensa a dificil prova dos danos efectivamente causados®*®

e, por outro,
condiciona o assédio de outras entidades interessadas na contratacdo do treinador,
garantindo maior estabilidade na execucdo da prestagdo laboral. Posto isto, arriscamos

dizer que o regime da clausula penal em sentido estrito®*®

adequa-se de tal modo no caso
concreto que n&o existe uma lacuna legislativa na matéria®*’, nem téo pouco a necessidade

de convocar analogicamente o artigo 27.°n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho.

244 Como ilustra ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagdo do regime laboral
comum ou do regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., pp. 102-104, esta é uma das mais
complexas questdes emergentes da relacdo laboral dos treinadores desportivos. Em abstracto, faria sentido
que os treinadores contratados por clubes ou entidades desportivas “tendo por referéncia épocas desportivas”
e a participacdo na competicdo desportiva profissional (acrescentamos nés), vissem o seu direito a denunciar
0 contrato restringido, por um periodo sempre limitado, em nome da mesma estabilidade que fundamenta a
proibicdo da livre denlncia por parte dos praticantes desportivos. Ficamos, entdo, num dificil impasse:
devemos privilegiar a légica descrita e impedir os treinadores de denunciar o contrato por aplicagdo
analégica do artigo 26.° da lei 28/98 de 26 de Junho? Ou devemos aproximar-nos do regime laboral comum e
do disposto no artigo 46.° do CCT aplicavel, convocando “directamente” estas normas e rejeitando, por isso,
a existéncia de uma “lacuna de previsdo” na matéria? Nao arriscamos uma solucdo definitiva. A especial
relagdo de confianca que caracteriza o contrato em apreco ndo condiz com a impossibilidade de denincia do
mesmo, embora o aviso prévio estabelecido no regime laboral comum para a dentncia do contrato a termo,
conjugado com a auséncia de uma “clausula de rescisdao” seja uma perigosa combinacdo para a desejada
estabilidade do vinculo laboral constituido pelos treinadores.

2% Danos esses que, no caso de dendincia sem justa causa, s6 seriam ressarcidos se 0 aviso prévio nio tivesse
sido cumprido pelo treinador (recordamos o contetido do artigo 47.° do CCT aplicavel).

2% De acordo com os ensinamentos de ANTONIO PINTO MONTEIRO, “Sobre as “cliusulas de rescisdo”
dos jogadores de futebol 7, Ob. Cit., pp. 251-252, embora o modelo de clausula penal contemplado pelo CC
portugués preveja, exclusivamente, a liquidacéo antecipada do dano futuro (clausula de fixacdo antecipada
da indemnizagdo), a clausula penal em sentido estrito aplicam-se algumas das normas constantes daquele
regime, designadamente o artigo 812.° do CC.

%7 Ainda que a referida qualificacdo no seja aceite, existem outras alternativas que garantem o controlo das
“clausulas de rescisdo” no contrato de trabalho desportivo. ALBINO MENDES BAPTISTA, “Para uma
leitura serena e atenta do “Caso Webster”, RDES, n.° 1-2, 2009, pp. 34-37, por exemplo, rejeita a remissdo
para o regime da clausula penal, recorrendo antes ao instituto do abuso de direito como “mecanismo de
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Centremo-nos agora nas clausulas que convencionam antecipadamente o montante
indemnizatério devido pelo clube ou entidade desportiva®®® em caso de despedimento
(ilicito)** ou resolucdo com justa causa promovida pelo treinador®. A jurisprudéncia
portuguesa tem admitido a convencdo entre as partes de um montante superior ao limite

legal, muito por forca da posicéo firmada pelo Acérdao do STJ de 12 de Julho de 1985%".

reducgdo” das clausulas que comportem uma limita¢do indevida da “liberdade de trabalho e livre circulagdo de
trabalhadores”, garantindo a “adequacdo” e “proporcionalidade” do montante fixado.

2%8 No sistema brasileiro, o artigo 28.° da “Lei Pelé” (Lei 9.615/1998, alterada pela lei 12.395/2011) obriga a
inclusdo de uma “clausula indemnizatdria desportiva” no contrato de trabalho dos atletas, cujo valor minimo
¢ fixado na soma das retribui¢cdes vincendas. Esta pode ser invocada perante “a simples dispensa imotivada
do atleta” (JERRI PERRANDO SOARES, “Cldusula Penal no contrato de trabalho do atleta profissional de
futebol”, RBDD, n. 22, 2012, pp. 126-127). A inexisténcia de um regime especial para os treinadores
desportivos naquele pais, leva-nos a questionar se ndo seria vantajosa a imposi¢do de uma “clausula
indemnizatoria” no contrato de trabalho por eles celebrado.

9 No que respeita as clausulas contratuais que fixam a indemnizagdo devida aquando do despedimento,
fundado em razdes de “gestdo desportiva”, destacamos o litigio que opds o treinador de futebol Vicente Del
Bosque ao clube Besiktas J. K., apreciado pelo TAS. As partes estabeleceram um contrato para as épocas
desportivas 2004/2005 e 2005/2006, apurando o valor indemnizatério em duas clausulas: a primeira
determinava que o clube poderia resolver o contrato antes do termo previsto, mediante o pagamento de uma
indemnizagdo equivalente a “tudo o que restasse receber” com o cumprimento integral do mesmo; a segunda,
salvaguardava que a decisdo do clube em resolver o contrato com efeitos para a segunda época desportiva,
desde que notificada ao treinador durante a primeira, desobrigaria o pagamento de qualquer compensagéo. O
Besiktas J.K. procedeu ao despedimento a 25/01/2005, durante a primeira época de contrato, invocando para
o efeito a segunda clausula enunciada. Diversamente, 0 TAS considerou que a carta de despedimento
demonstrava, inequivocamente, a inten¢do de “prescindir dos servigos do treinador durante a temporada em
curso”, dando provimento a indemnizagdo requerida pelo treinador no valor estabelecido pela primeira
clausula. JORDI APARISI SEGUI, “EI caso «Del Bosque», Comentarios al laudo arbitral CAS 2006/0/2005
(Assunto «Del Bosque, Grande, Mifiano, Espin & Jiménez vs. Besiktas), Aranzadi, Derecho de deporte y
entretenimiento, n.° 21, 2007-3, pp. 418-425, destaca 0 mérito da decisdo, sem deixar de questionar a
validade de uma clausula que confere ao clube empregador a “opgdo unilateral” de cessar o contrato para a
segunda temporada, enquanto o treinador (trabalhador) se mantém obrigado ao cumprimento integral do
contrato. A mesma duvida é levantada pela doutrina e jurisprudéncia portuguesa relativamente ao “pacto de
opcgao” aposto ao contrato de trabalho desportivo. Apenas uma das partes se “vincula a respectiva
declaracdo de vontade negocial, correspondente ao negécio visado e a outra tem a faculdade de aceita-la ou
n&o, considerando-se essa declaragdo da primeira uma proposta irrevogavel”, ou seja, falta apenas a aceitagdo
do destinatario (o clube desportivo) para concluir o contrato (vide, o Acérdao do STJ de 18 de Dezembro de
2012, processo n.° 9035/03.0TVLSB.L1.S1, relator: Gregdrio Silva Jesus, disponivel em www.dgsi.pt).

20 Em geral, as partes fixam o valor da “rescisdo” unilateralmente promovida pelo clube ou entidade
desportiva no valor das retribuicfes que seriam devidas até ao termo do contrato. Disso mesmo da conta o
Acordéo do STJ de 20 de Marco de 2014, processo n.° 396/2000.L1.S1, relator: Martins de Sousa, disponivel
em www.dgsi.pt. Nesta decisdo, ndo sé foi reconhecida a legitimidade da clausula contratual que obrigava a
federacdo de futebol dos Emirados Arabes Unidos a compensar o seleccionador despedido no valor das
retribuicBes vincendas, como se impbs o pagamento da comissdo contratualmente estabelecida para o
empresario desportivo, apurada de acordo com o valor anual dos salarios devidos ao treinador.

1 Processo n.2 975, 42 Seccdo, Cit., pp. 325-328. O Ac6rddo abordou a relagdo laboral de um treinador de
futebol, forcado a promover a dendncia do contrato apds ter sido suspenso por ordem do clube, sem razdo
justificativa. Como tal, reivindicou o montante estabelecido na “clausula X” do contrato de trabalho,
equivalente a “todas as prestagdes vincendas no contrato, incluindo prémios condicionados a determinados
eventos (prémios de jogo, qualificagdo e outros)”. Ao STJ foi colocado o problema da validade da clausula,
uma vez que o valor obtido ultrapassava o limite legal maximo previsto para a compensagdo no contrato a
termo (artigo 20.° do DL 375-A/75). Comecando por referir as particularidades da relagcdo laboral dos
treinadores de futebol, a decisdo destacou que, em regra, quando estes sdo despedidos ou forcados a despedir-
se s6 no inicio da época desportiva seguinte conseguem estabelecer um novo contrato. Por isso, quando da
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No entanto, esta admissibilidade debate-se com um significativo obstaculo, imposto pela
“imperatividade absoluta” do regime de cessacdo do contrato de trabalho, nos termos do
artigo 339.°n.° 1 do CT. A margem de conformacéo atribuida aos IRCT nos n.” 2 e 3 do
mesmo artigo € retirada ao contrato individual de trabalho, ainda que o montante
indemnizatorio clausulado pelas partes seja mais favoravel ao trabalhador.

Diferentemente do que acontece com as “clausulas de rescisdo”, este tipo de
clausulas harmoniza-se com o0s principios estruturantes do ordenamento juridico-laboral
portugués. Ndo consagram qualquer limitacdo a liberdade de trabalho ‘“negativa” do
treinador e ainda reforcam a estabilidade do vinculo laboral, respeitando o principio do

tratamento mais favoravel®®?

com a fixagdo de um montante indemnizatorio superior ao
estabelecido pelo CT, ou no CCT aplicavel. Além disso, a atribui¢cdo da globalidade do
montante indemnizatorio ndo depende da prova dos danos efectivamente causados. Como
tal, ndo existem razdes de ordem publica que impecam o julgador de validar este produto
da liberdade contratual. Também aqui, o regime juridico da clausula penal permite um
controlo da validade, exigibilidade e proporcionalidade do montante estabelecido®®. A luz
dos principios gerais de direito do trabalho, estdo reunidas as condi¢cfes para afirmar, na

senda do Acérddo do Tribunal da Relagdo de Coimbra de 4 de Marco de 2003%*

, que
“nada impede as partes de, no contrato de trabalho celebrado estipularem uma
indemnizacdo por rescisdo diferente da fixada no CCT aplicavel, desde que ndo haja

prejuizo para o trabalhador”. Os factores apresentados, aleados & precarizacdo que o

livre vontade das partes resulta uma clausula com valor indemnizatério superior ao previsto na lei, ndo se
vislumbra “nenhum interesse publico que a contrarie”, devendo ser cumprida, “até em homenagem e em
defesa do principio da boa fé contratual”. A referida clausula foi considerada valida e enquadrada no regime
juridico da clausula penal.

252 Neste sentido, ao abrigo do CT de 2003, o Acérdao do STJ de 09 de Outubro de 1996, processo n.° 4404 —
42 seccdo, relator: Loureiro  Pina, disponivel  em: http://www.stj.pt/ficheiros/jurisp-
sumarios/social/social1996.pdf, considerou “valida a fixagdo em clausula de contrato de trabalho de
montantes indemnizat6rios superiores aos previstos”.

23 \feja-se o parecer de JOSE ANTONIO MESQUITA, “Contrato de trabalho a prazo — treinador de
futebol”, Colectanea do Tribunal de Justica, n.° V (I e Il, 1985 — 86), pp. 13-14, no &mbito do Acordao do
STJ 12 de Julho de 1985, Cit.. O (a data) Procurador-Geral Adjunto, salientava que a estipulagcdo em causa
funcionaria como clausula penal, vantajosa na ‘“prevengdo de litigios futuros”, no “incentivo ao
cumprimento” e na “conversao a valor patrimonial de valores ou interesses que alguma resisténcia oferecem
a redugdo a dinheiro e, portanto, de apuramento dificil, complexo e delicado”.

4 Recurso n.° 409/03, CJ, Tomo Il, 2003, pp. 52-54. Neste caso, o treinador de futebol promoveu a
resolucdo do contrato com justa causa, fundada na falta culposa do pagamento pontual da retribuicdo.
Considerou o Tribunal da Relacdo que apesar do (actual) artigo 41.° do CCT aplicavel consagrar o direito a
uma indemnizagdo correspondente as retribui¢des vincendas, no “direito substantivo vigora o principio do
tratamento mais favoravel ao trabalhador que deve prevalecer por emanacao de uma fonte hierarquicamente
superior. Assim, considerou vélida a clausula 8% do contrato que incluia no montante indemnizatério os
“prémios condicionados a realizag¢@o de determinados eventos”.
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vinculo laboral do treinador sofre em nome de interesses desportivos sustentam, ainda
hoje, a posicéo jurisprudencial apresentada®®.

Em relacdo aos treinadores ndo abrangidos pelo CCT aplicavel, é mais dificil
determinar o regime legal adequado para regular os efeitos da cessacdo do contrato de
trabalho. Quando ndo exista convengdo prévia do montante indemnizatorio devido, o
afastamento do regime laboral comum depende da inadequagdo verificada em concreto,
trazendo a consideracdo do julgador a possibilidade de aplicar, analogicamente, o artigo
27.° da Lei 28/98 de 26 de Junho e o tecto maximo que comporta.

Apreciados os efeitos da cessacdo antecipada da relacdo laboral e as clausulas
contratuais que convencionam o montante indemnizatério devido, rejeitamos que a
aplicacdo analdgica da Lei 28/98 de 26 de Junho ao contrato de trabalho dos treinadores
constitua uma solucdo inevitavel para a adequada resolucdo dos litigios emergentes.
Exemplo disso é o Acérdd@o do STJ de 20 de Maio de 2009, que se debrugou sobre os
efeitos da resolucdo do contrato com justa causa’®. Para determinar o montante
indemnizatério devido pelo clube de futebol ao treinador de guarda-redes cessante, a
decisdo confrontou a aplicacdo directa do (actual) artigo 41.° do CCT com a aplicagédo
analdgica do artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho, acabando por determinar a
“aplicagdo da norma convencional”.

No caso, a op¢do tomada ndo era determinante porque ambas as solu¢Ges garantiam

0 mesmo resultado pratico. A aplicacdo do artigo 41.° n.° 1 do CCT conferiu ao treinador o

25 Assumidamente critico da “imperatividade absoluta” do artigo 339.° do CT, ALBINO MENDES
BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do regime dos praticantes
desportivos — (...)”, Ob. Cit., pp. 100-101, salienta que a validacdo destas clausulas decorre, em primeiro
lugar, do “principio da adequag@o”, pois compensam os contratos de curta duracdo, dependentes dos
resultados desportivos obtidos pelo treinador. Ao mesmo tempo, permitem acautelar a posi¢do do treinador
despedido com base nos resultados desportivos insatisfatérios, motivo que ndo sera enquadravel na justa
causa de despedimento. Por ultimo, refor¢a que ndo faz sentido invocar “o principio da igualdade dos
trabalhadores na empresa” para sustentar a imperatividade do regime geral, ou seja, rejeitar as clausulas em
apreco para evitar que trabalhadores com maior poder negocial obtenham indemnizagfes superiores em
relacdo aos restantes. O treinador é, muitas vezes, o Unico trabalhador no exercicio daquelas fun¢des e, ndo o
sendo, diferencia-se dos demais técnicos pelas responsabilidades assumidas e pela retribuicdo auferida.
Admite-se a fixag¢do de diferentes valores indemnizatdrios neste contexto.

%6 Processo n.° 0853445, relator: Sousa Granddo, disponivel em: www.dgsi.pt. A 18/08/2004, durante a
vigéncia do contrato outorgado a 1/10/2003 e com termo previsto para 30/06/2005, o treinador em causa
promoveu a resolugéo do contrato com fundamento na “falta culposa de pagamento da retribui¢do de Julho
de 2004, na violagéo de garantias legais e convencionais, na lesdo de interesses patrimoniais e na ofensa a sua
integridade moral, honra e dignidade”. As retribui¢cBes acordadas para os 21 meses de duragédo do contrato,
fixavam-se em 174.300,00 €. Posteriormente a resolugdo, celebrou um contrato de trabalho para exercer as
funcdes de treinador adjunto numa outra equipa de futebol, com inicio previsto para 19/08/2004 e termo em
30/06/2006, e uma retribui¢do correspondente a 120.000,00 € por época. Do contrato resolvido constava
apenas a remissao para 0 CCT aplicével, ndo havendo convencao prévia do montante indemnizatério.
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direito a uma indemnizacdo correspondente ao valor das retribui¢fes vincendas, deduzido
0 montante das retribui¢bes auferidas ao servi¢co do novo clube no mesmo periodo. Dado
que este Gltimo montante ultrapassava o primeiro valor e ndo foi feita prova de outros
danos patrimoniais ou ndo patrimoniais causados, o pedido indemnizatorio foi considerado
improcedente. Relativamente a aplicacdo do citado artigo 27.°, entendeu o STJ que a
semelhanca entre “as situagdes factuais que suportam um despedimento ilicito e uma
resolucao com justa causa”, ancoradas num “comportamento infraccional do empregador”
inviabilizam a limitacdo da faculdade dedutiva do n.° 3 do mesmo artigo as situacdes de
despedimento. Ao montante indemnizatorio fixado para a resolucdo devem, também,
deduzir-se as retribuicdes auferidas ao servico do novo clube durante o periodo em que

seria expectavel a manutencdo do contrato®’

, cumprindo o principio compensatio lucri
cum dano®®. Com base nesta interpretacdo, a compensacéo do treinador dependeria da
comprovagdo dos danos patrimoniais e ndo patrimoniais sofridos, sendo fixada no limite
maximo das retribuicdes vincendas e sujeita @ mencionada deducdo. Por esta via, a
pretensdo indemnizatoria teria sido, igualmente, improcedente.

Por conseguinte, estamos em total acordo com ALBINO MENDES BAPTISTA quando
questiona se o STJ necessitava realmente de desenvolver a sua argumentacdo em torno de
um “péndulo argumentativo”, reconhecendo as duas vias anteriormente descritas para

alcancar a adequada resolucdo do litigio®°. N&o questionamos a interpretacéo corretiva do

%7 Tivemos ja oportunidade de referir a posigio de ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores
profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob.
Cit., pp. 94-95, a proposito do artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho e da sua “imperatividade
absoluta”. O Autor sustenta 0 mesmo raciocinio para a restricdo da faculdade dedutiva as situacdes de
despedimento ilicito consagrada no n.° 3 do mesmo artigo. Embora ndo se compreendam as razdes que
levaram o legislador a excluir a referida dedugdo no caso de resolucdo do contrato com justa causa, nada
indica que tenha deixado margem a liberdade contratual para dispor em sentido diverso.

%8 Como refere JOAO LEAL AMADO, Vinculagio Versus Liberdade (...), Ob. Cit., p. 305, a partir do
citado artigo 27.° n.° 1 somos remetidos para a “obrigagdo de indemnizagido” regulada pelos artigos 562.° e
seg. do CC, devendo o empregador colocar o trabalhador “na situacdo em que se encontraria se o contrato
fosse exactamente cumprido”. Assim, os lucros cessantes ressarcidos circunscrevem-se, basicamente, ao
valor das retribuicBes vincendas. A mesma ldgica esta subjacente ao artigo 41.° do CCT aplicével, como
reforca o Acérddo convocado.

29 Cfr. ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum
ou do regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., pp. 95-97. O mesmo Autor (“Para uma leitura
serena e atenta do “Caso Webster”, Ob. Cit., p. 25), ressalva que o artigo 27.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de
Junho é menos vantajoso para o treinador do que o artigo 41.° n.° 1 do CCT aplicavel, visto que nem sequer
consagra uma “presuncdo de dano”, tornando “a indemnizacédo inteiramente dependente da prova dos danos
causados”. De facto, apesar de nenhuma destas normas garantir em absoluto um valor indemnizatdrio
minimo, o artigo 41.° n.° 1 do CCT garante o ressarcimento do treinador no valor das retribui¢des vincendas
guando ndo existam retribuicdes auferidas no mesmo periodo com o exercicio da actividade, ressalvada a
prova dos restantes danos. Ja o citado artigo 27.° n.° 1fixa, exclusivamente, um quantum indemnizatério
méaximo, totalmente dependente da prova dos danos causados com a ruptura ilicita do contrato. Ndo nos
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artigo 27.°n.° 3 da Lei 28/98 de 26 de Junho por nos parecer a solugdo materialmente mais
justa. Contudo, a aplicabilidade do CCT e a sua adequagdo em concreto tornavam
desnecessaria a convocacao do regime especial dos praticantes desportivos. Através do
“nexo indissociavel entre 0 esquema contratual de exercicio da actividade de treinador e as

especificidades do ordenamento desportivo”

, em especial as exigéncias impostas pela
competicdo desportiva profissional, concluimos que a indemnizacdo devida pelo
despedimento do treinador de futebol foi, no caso, devidamente enquadrada pelo IRCT
aplicavel®*.

Uma ultima nota a proposito do tratamento desta matéria no ordenamento juridico
espanhol. Tal como referimos para o caso portugués, os maus resultados obtidos ndo
consubstanciam justa causa de despedimento nos termos elencados pelo artigo 54.° do ET,
ou seja, o despedimento com base em razdes exclusivamente desportivas é considerado
“improcedente”. Com efeito, aqueles que aceitam a integracdo dos treinadores no ambito
do regime especial dos desportistas profissionais realcam a inadequacdo da indemnizagéo
por antiguidade estipulada no regime geral (artigo 56.° n.° 1 do ET), e a importancia do
critério previsto no artigo 15.° n.° 1 do RD 1006/1985 de 26 de Junho para a adequada
resolugdo dos litigios emergentes do contrato de trabalho dos treinadores desportivos. O
valor minimo apurado atraves desta norma fixa-se em “dois salarios base” e outros
complementos®®?, podendo ser aumentado de acordo com as especificidades do caso, em
especial “as retribuicGes que o treinador deixou de auferir com a cessacdo antecipada do
contrato”. REMEDIOS ROQUETA BUJ salienta que o afastamento das regras gerais sobre a
indemnizacdo por despedimento é essencial para evitar o arbitrio das partes no

cumprimento do contrato, pois “paradoxalmente, os custos da extingdo seriam menores

parece que estas diferencas tenham efeitos significativos no plano do ressarcimento, ja que a prova da perda
de retribui¢cBes vincendas se encontra facilitada pela obrigatoriedade de redugdo a escrito do contrato de
trabalho do praticante desportivo (artigo 5.° n.° 2, alineas c) a e) da Lei 28/98 de 26 de Junho), igualmente
exigida pelo artigo 6.° do CCT aplicivel aos treinadores de futebol.

260 ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do codigo do trabalho e a situagdo laboral dos
treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 48.

%1 No que respeita a aplicagdo analdgica da Lei 28/98 de 26 de Junho, o Acérd&o do STJ de 20 de Maio de
2009, Cit., segue a posicao firmada pelo Acérdao do STJ de 24 de Janeiro de 2007, Cit., que reconhece dois
dominios em relagdo aos quais se revela essencial aquela aplicagdo: “a temporalidade do vinculo” e os
“critérios de reparagdo no quadro da cessag¢do do contrato”. Como fica demonstrado, nem sempre podemos
alcangar esta concluséo.

%2 Dispde o mencionado artigo que o praticante desportivo tem direito & “parte proporcional correspondiente
de los complementos de calidad y cantidad de trabajo percebidos durante el Ultimo ano, prorratedndose por
meses los periodos de tiempo inferiores a um afio, por afio de servicio”.
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quanto maior fosse o tempo que restasse de contrato”?®*. Apesar do regime especial ndo
obrigar ao ressarcimento do treinador no montante das retribui¢des vincendas, nalguns
casos esse montante é essencial para compensar os danos necessariamente causados. E o
que acontece com os treinadores de futebol. Apesar de ndo lhes ser aplicavel um CCT
COMO no caso portugués, a articulacdo entre regimes laboral e federativo®®* impde especiais
limitacdes no exercicio da profissdo, como exemplifica a disposi¢cdo que impede o
treinador de integrar a competicdo ao servico de outro clube no decurso da mesma época
desportiva®®.

Em suma, quanto aos efeitos da cessagdo do contrato de trabalho, as solucGes
consagradas pelo CCT aplicavel aos treinadores de futebol permitem a resolucéo de grande
parte dos problemas colocados pela cessacdo antecipada do contrato de trabalho

desportivo. Ndo podemos dar-nos por totalmente satisfeitos com esta solucéo, pois basta a

263 REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen juridico laboral y de seguridade
social, Ob. Cit., p. 64. A Autora destaca, também, que quanto maiores forem os salarios deixados de receber,
maiores serdo o0s prejuizos do treinador, aos quais uma indemnizacdo com base na antiguidade ndo consegue
corresponder.

264 ANTONIO V. SEMPER NAVARRO / MIGUEL CARDENAL CARRO, “Contratos laborales y
federativos de los entrenadores de fiitbol: validez y extincion”, Ob. Cit., pp. 52-64, destacam que o contrato
de trabalho e o contrato federativo apresentam uma relacdo de complementaridade, embora se assumam
como auténomos. Consideram que o RD 1006/1985 de 26 de Junho regula a prestacéo laboral de praticantes
e treinadores desportivos com cardcter geral, ainda que o contrato federativo possa impor “requisitos
adicionais e regulagdes proprias” para o exercicio das fungdes. E possivel a contratagdo de um treinador de
futebol sem a sua inscri¢do/licenga federativa (artigo 152.° do “Reglamento General de la Real Federacion
Espafiola de Futbol”), embora o clube esteja obrigado a inscricdo de um treinador para integrar a competicdo
desportiva. Muitas vezes, os clubes utilizam verdadeiros “testas de ferro” para obter a inscri¢do federativa
exigida, quando o treinador contratado ndo relne as condi¢des de inscrigdo. Destacamos, também, a
separagdo entre a cessagdo do contrato de trabalho e a suspensdo ou revogagdo da licenca federativa. Como
vimos, o artigo 162.° do mesmo “Reglamento General (...)” condiciona a liberdade contratual do treinador
porque associa a quebra do vinculo laboral a impossibilidade de inscrigdo federativa ao servico de um novo
clube durante a mesma época.

%5 A articulagdo entre o contrato de trabalho e o contrato federativo pode colocar algumas incertezas no
apuramento da indemnizagdo devida ao treinador em caso de “despido improcedente”, tal como demonstra a
decisdo do TSJ do Pais Basco de 23/08/2008, Cit. Por. ANA ALVAREZ MORENO, “Comentario a la
sentencia del Tribunal superior de justicia del Pais Vasco de 23 de septiembre de 2008, relativa al despido
de entrenador de futebol vinculado al club por un contrato de trabajo especial”, Aranzadi, Derecho de
deporte y entretenimento, n.° 26, 2009-2, pp. 219-225. Durante a época 2006/2007 o clube em causa
comunicou ao treinador principal da equipa de futebol a rescisdo do contrato, justificada pelos maus
resultados obtidos. N&o se vislumbrando qualquer incumprimento contratual da parte do treinador, o TSJ
considerou o despedimento ilicito, enquadrando-o no artigo 13.°, alinea h) do RD 1006/1985 de 26 de Junho.
O problema surgiu no apuramento da retribuicdo do treinador para efeitos indemnizatérios. O montante
estipulado pelo contrato de trabalho celebrado era significativamente superior aquele que constava do
contrato inscrito na federagdo espanhola de futebol. Neste contexto, 0 TSJ aplicou a presuncéo iuris tantum
do artigo 26.° do ET, englobando na retribuigdo todas as prestacGes econdmicas recebidas pelo trabalhador
em fungdo do trabalho prestado. A indemnizagéo, apurada de acordo com o critério previsto no artigo 15.° do
RD 1006/1985 de 25 de Junho fixou-se no total das retribuigdes vincendas previstas pelo contrato de
trabalho, ponderada, novamente, a impossibilidade do treinador obter nova inscricdo federativa na mesma
época.
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aceitacdo de um esquema contratual diverso, como defendemos para o caso dos treinadores
de escalbes de formacdo, para tornar o critério de fixagdo da indemnizacdo no valor das
retribuicbes vincendas desadequado. Em relacdo aos treinadores ndo abrangidos pelas
normas convencionais s6 uma andlise casuistica podera ditar a aplicacdo do regime laboral
comum ou o seu afastamento, por manifesta inadequacéo, através da aplicacdo analdgica
do artigo 27.° da Lei 28/98 de 26 de Junho. Principalmente nestes casos é aconselhével a
convencdo prévia do montante indemnizatorio, por forma a evitar as incertezas na
apreciacdo do regime juridico aplicavel. Ressalvamos que, para além da responsabilidade
civil fundada na ruptura ilicita do contrato de trabalho, o treinador pode responder
civilmente pelos danos causados no exercicio da actividade e dos poderes de direc¢do em

que se encontra investido?®®.

266 N&o daremos a este ponto o desenvolvimento que seria exido. No entanto, destacamos que “as situagdes
de aprendizagem desportiva conduzem a uma afirmagdo possivel da responsabilidade civil” dos treinadores
(ANDRE DIAS PEREIRA, “Responsabilidade civil em eventos desportivos”, Separata: Desporto & Direito,
Ano V, n. 14, Coimbra Editora, 2008, pp. 252-255). Trata-se, sobretudo, de uma responsabilidade gerada
pela falta do cuidado exigivel no acompanhamento e preparacéo dos atletas. Na doutrina Italiana, VITTORIO
FRATTAROLO, Cit. Por. BRUNO BERTINI, La responsabilita sportiva, Milano: Giuffré Editore, 2002, p.
188, destaca que a responsabilidade civil do treinador deriva do seu poder de direccdo, baseado no controlo
técnico e disciplinar exercido sobre os praticantes desportivos. Tanto pode derivar da omissdo de instrucoes
no exercicio do poder directivo, como da tomada de decisdes que desconsideram as precaucdes exigidas.
Como exemplo, apresenta uma decisdo classica da jurisprudéncia italiana em que um treinador de boxe foi
alvo de condenacdo por ter consentido que o pugilista que treinava combatesse com um pugilista de categoria
e peso superior, sem 0 uso de capacete de proteccdo. A atitude negligente e imprudente do treinador
desportivo pode originar a sua responsabilizagdo pelos danos causados, quer o lesado seja um aluno, quer
seja um atleta em competicdo, e a responsabilizacdo da prépria entidade empregadora. A este proposito,
MARIANGELA CALCIANO, Diritto dello sport: il sistema delle responsabilita nell"analisi
giurisprudenziali, Milano: Giuffré Editore, 2010, pp. 18-21, apresenta o caso de um jogador de hockey da
categoria sub-18 que ficou impedido de competir ap6s uma grave lesdo ocular provocada no balneario por
um colega de equipa, enquanto utilizavam os stiks para jogar com uma bola de ténis. Considerou o Tribunal
de Mildao no Acorddo de 17/02/2007 que a falta de supervisdo dos jovens atletas no balneario havia
potenciado o acidente, condenando o autor da lesdo por conduta negligente e, solidariamente, o clube
desportivo por culpa in vigilando (artigo 2048, n.° 2 do codice civile italiano), devido a falta de supervisdo
que cabia, em primeira linha, ao treinador da equipa. No mesmo sentido, o Acorddo do STJ de 11 de
Setembro de 2012, processo n.° 8937/09.5T2SNT.L1.S1, relator: Fernandes do Vale, disponivel em
www.dgsi.pt, consagrou a pratica de hdquei em patins como actividade perigosa (artigo 498.° n.° 2 do CC),
responsabilizando o clube desportivo em causa pela grave lesdo provocada por um jovem praticante num
colega durante o treino da equipa, potenciada pela falta de vigilancia do treinador e pelo equipamento
inadequado para a idade dos atletas. A responsabilidade com base no dever de vigilancia, cuja culpa se
presume nos termos do artigo 491.° do CC, facilita a responsabilizacdo dos treinadores pelos danos que os
praticantes desportivos treinados causem em terceiros, tal como salienta ANDRE DIAS PEREIRA no texto
supra identificado. Finalmente, destacamos a posic¢do firmada na jurisprudéncia norte-americana, de acordo
com a qual recai sobre o treinador um dever legal de advertir os atletas (ou alunos) para os perigos associados
ao desporto praticado, sob pena de responsabilizacdo pelos danos causados durante a sua pratica. Para tal,
deve utilizar exercicios adequados ao desenvolvimento das capacidades do atleta e ajustar as instrugdes a sua
idade e experiéncia (caso Thompson v. Seatle Public School District (1982), SHARON HUDDLESTON,
“The coach’s legal duty to properly instruct and to warn athlets of the inherent dangers in sport”, Sports and
the law. Major legal cases, Edited by Charles E. Quirk, New York & London, Garland Publishing Inc., 1996,
pp. 14-17). A “coach liability” deriva, também, de condutas de risco, como a utilizagdo de um atleta
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3.3. A aplicacao (analdgica) do regime especial do praticante desportivo

Durante o presente estudo fomos antecipando algumas conclusdes a respeito da
aplicacdo analdgica da Lei 28/98 de 26 de Junho ao contrato de trabalho celebrado pelos
treinadores. Como ficou demonstrado, ainda que o CCT aplicavel, indiscutivelmente em

vigor ap6s a revisao de 2012%"

, resolva muitos dos problemas provocados pela falta de
regulamentacéo especial, nos restantes desportos, individuais ou colectivos, as dificuldades
mantém-se. Continua véalida a ideia de que esta realidade “socialmente diferenciada, e que
tem vindo a ser regulada nos termos da pratica contratual generalizada no respectivo meio

288 apresenta especificidades Ginicas as quais o legislador ndo soube corresponder.

social’

A duracdo e organizagdo do tempo do trabalho é um dos dominios onde a
singularidade da prestacdo laboral dos treinadores volta a destacar-se. Ao estabelecerem o
nimero de sessdes de treino/formacdo e respectiva duracdo, 0s estagios e jogos de
preparacao realizados, assim como os periodos de descanso que medeiam entre os treinos e

a competicdo®

, gerem 0 seu préprio tempo de trabalho e o tempo de trabalho dos
praticantes desportivos treinados. Assim sendo, inverte-se a logica subjacente as relacfes
de trabalho subordinado, em que a entidade empregadora comunica aos trabalhadores o
horério de trabalho, estabelecido de acordo com os limites impostos pelo CT?°. Tal como

refere o artigo 23.° do CCT aplicavel, é o treinador de futebol que procede a comunicacao

lesionado durante a competicdo, ou a ndo utilizacdo de todos 0s meios a disposi¢éo para assistir um atleta que
se lesione no decurso da mesma (caso Brahatceck v. Millard School District (1979), WALTER T.
CHAMPION JR., Sports law cases, documents and materials, Ob. Cit., p. 322).

267 A revisdo do CCT solucionou o problema de falta de vigéncia levantado pela redaccéo originaria do artigo
4.°, norma que estabelecia um periodo de dois anos de vigéncia, mais seis meses para a necessaria renovagao
(ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplica¢do do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., p. 98).

268 ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “dinda sobre a crise do contrato de trabalho, Ob. Cit., pp. 68-69.
% 0 artigo 24.° n.° 1 do CCT aplicavel determina um dia e meio de descanso semanal obrigatério, sendo que
apenas um dia tem de ser gozado de forma continua. J& o artigo 16.° da Lei 28/98 de 26 de Junho prevé um
dia de descanso semanal para o praticante desportivo, sem prejuizo de disposi¢do mais favoravel estabelecida
por IRCT. E precisamente neste sentido que aponta o artigo 24.° n.° 1 do CCT celebrado entre a Liga
Portuguesa de Futebol e o Sindicato dos Jogadores Profissionais de Futebol (BTE, 12 Série, n.° 33, 8/9/1999),
colocando treinador e jogador de futebol em posicdo de igualdade.

270 Nos termos do artigo 212.2n.2 1 do CT cabe ao empregador definir o horério de trabalho, bem com as suas
alteracBes, com a limitacdo imposta por lei das 8 horas dirias e 40 horas semanais para o “periodo normal de
trabalho” (artigo 203.° do CT). Tem, ainda, o dever de comunicar aos trabalhadores o horéario estabelecido e
de assegurar os periodos de descanso (artigos 213.° e 214.° do CT). No entanto, o legislador assegurou
alguma flexibilidade nesta matéria, admitindo a isencdo de horario de trabalho por acordo escrito,
relativamente ao “exercicio de cargo de administragdo ou direc¢@o, ou de fungdes de confianga, fiscalizagdo
ou apoio a titulares desses cargos” (artigo 218.° n.° 1, alinea a) do CT). Este & mais um exemplo de que a
actividade do treinador desportivo pode enquadrar-se nas normas do CT que pressupdem uma especial
relacdo de confianca entre as partes.
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do plano de trabalho & entidade empregadora®’*. Se ao periodo de preparacdo somarmos o
tempo despendido com as deslocagdes e 0 acompanhamento permanente dos atletas em
todos o0s jogos ou competicOes realizadas, percebemos que o “periodo normal de trabalho”
estabelecido pelo regime laboral comum néo tem cabimento no sector desportivo.

Desta feita, a exclusdo efectuada pelo artigo 22.° n.° 2 do CCT aplicével justifica-se
para a generalidade dos treinadores, sempre que exista a necessidade de moldar o exercicio
da prestacdo laboral ao funcionamento da propria competicdo desportiva. A articulagédo
entre os periodos de treino e o periodo de duracdo das competi¢BGes desportivas coloca em
perspectiva a analogia com o artigo 15.°n.° 1, alinea c) e n.° 2 da Lei 28/98 de 26 de Junho,
dado que o critério normativo utilizado para a qualificacdo do “periodo normal de
trabalho” do praticante desportivo é 0 mesmo que deve ser convocado para o treinador?’.
A impossibilidade de fixar um horario de trabalho de acordo com os limites gerais € uma
das particularidades da actividade desportiva, mesmo que o treinador ndo tenha
competéncia exclusiva para 0 seu estabelecimento. Os treinos e outras actividades
realizadas tém um enquadramento especifico no calendario competitivo, influenciando

273

elementos essenciais da relacdo laboral como o regime das faltas®"®, o descanso nos

feriados e 0 gozo das férias®™.

2L A competéneia exclusiva para a “preparagdo, elaboragdo e¢ tomada de decisdes em toda a matéria
respeitante a assuntos de natureza técnica”, determinada no artigo 14.° do CCT aplicavel, ndo pode ser
generalizada. Esta autonomia varia em funcéo das fung6es atribuidas no caso concreto (pense-se na diferenca
entre a autonomia técnica de um treinador principal e de um treinador adjunto) e da maior ou menor
ingeréncia do clube ou entidade desportiva nos aspectos técnicos relacionados com a preparacao dos atletas.
Ja referimos a interferéncia do director desportivo nas decisdes tomadas pelo treinador. Também nos
desportos individuais é frequente que a federacdo desportiva de determinada modalidade contrate treinadores
para executar um plano de trabalhos elaborado (total ou parcialmente) por outro treinador, com
responsabilidades de coordenacdo na estrutura federativa.

272 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., p. 86, afirma mesmo que a “invocacdo dos limites
impostos ao periodo normal de trabalho previstos na lei geral, actuaria, muito provavelmente, em abuso de
direito”.

2 Quanto aos motivos justificativos das faltas, o artigo 250.° do CT n&o permite aos IRCT dispor em sentido
diverso. Em colisdo com este preceito, o artigo 28.° n.° 1 do CCT aplicavel apresenta um elenco justificativo
significativamente mais restrito do que aquele que resulta do artigo 249.° do CT, ainda que possamos
identificar algumas alineas que ndo se adequam a realidade dos treinadores. A norma convencional denota o
objectivo claro de reforcar a presenca do treinador na preparacdo dos praticantes desportivos e, em especial,
na competicao desportiva, restringindo o elenco de faltas justificaveis dada a essencialidade das suas funcGes
para garantir a pratica desportiva.

274 Os limites do periodo normal de trabalho e a fixagdo dos periodos de repouso, incluindo férias, gozam de
uma imperativamente minima (artigo 3., n.? 3, alineas g) e h) do CT), alteravel pelos IRCT num sentido mais
favoravel ao trabalhador. Contudo, encontramos nesta matéria normas que ndo admitem derrogacdo, como é
0 caso dos feriados obrigatérios definidos pelo artigo 236.° n.° 2 do CT. Tendo em conta que o calendéario dos
jogos de futebol engloba domingos e feriados, seria impossivel exigir o descanso do treinador nestes dias.
ImpBe-se que a paragem se restrinja aos trés feriados em que ndo ha competigdo (artigo 24.° n.° 2 do CCT).
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Deste modo, que espaco deve ser concedido a analogia quando o regime laboral
comum se manifesta incompativel com as especificidades da relacdo laboral constituida
pelos treinadores? E chegado o momento de analisar o Acorddo do STJ de 24 de Janeiro de
2007%°, a partir do qual a jurisprudéncia portuguesa inverteu o paradigma da forcosa
aplicacdo do regime laboral comum na auséncia de um regime especial aplicadvel aos
treinadores.

Chamado a pronunciar-se sobre os efeitos da falta de reducao a escrito do contrato
celebrado entre um clube desportivo e o seu treinador de voleibol, 0 STJ comecou por
considerar verificadas naquela relacdo laboral as mesmas “razdes justificativas” que
levaram o legislador a regulamentar de forma especial a relacdo laboral dos praticantes
desportivos?’®.

A argumentacdo utilizada comecgou por excluir a actividade dos treinadores do
ambito de aplicacdo da Lei 28/98 de 26 de Junho, posicdo undnime na doutrina e
jurisprudéncia portuguesa a que ja aludimos neste estudo®”?’8, A grande diferenca em

No que respeita as férias, o enquadramento realizado pelos artigos 25.° e 26.° do CCT néo retira nenhuma
garantia assinalavel ao treinador de futebol face ao que se encontra estabelecido pelo regime laboral comum.
Logicamente, 0 gozo das mesmas ndo podera coincidir com o decurso da competi¢do desportiva.

2> 0 Ac6rdéo debrugou-se sobre a actividade do treinador de uma equipa sénior de voleibol. Ao contrario do
gue acontecera nas épocas 2000/2001 e 2001/2002, o contrato para a época 2002/2003 ndo foi reduzido a
escrito por causa imputavel ao clube que atravessava uma “crise directiva”. No entanto, apds ter assumido
compromisso verbal com a direc¢do do clube para a celebragdo de um novo contrato, o treinador continuou a
desempenhar as suas funcdes, tendo sido inscrito na Federacdo Portuguesa de Voleibol como “treinador
principal” para a nova época desportiva, entre 1/10/2002 e 30/06/2003. A 21/11/2002, j4 com a época em
curso e depois de uma nova direccdo ter tomado posse, o treinador foi “dispensado” do exercicio das suas
fungdes, tendo sido contratado, imediatamente, um substituto. Inconformado com a “dispensa”, intentou a
competente accdo judicial, alegando o despedimento ilicito por ndo ter sido precedido de processo
disciplinar, e reclamando uma indemnizacdo com base nos critérios estabelecidos pelo regime laboral
comum. Na defesa apresentada, a direc¢do do clube alegou que a actividade do treinador na época 2002/2003
havia sido efectuada sem o seu consentimento e que, a existir um vinculo laboral valido, a falta de reducéo a
escrito determinaria a conversdo em contrato por tempo indeterminado. Nessa perspectiva, a cessacdo teria
ocorrido no decurso do periodo experimental de 180 dias legalmente previsto (artigos 42.°n.° 1 e 3; 55. n.°
2, alinea b) da LCCT).

278 Dentro destas “razdes justificativas”, o STJ destacou “a natureza e fisionomia proprias” da actividade
desportiva, “em que 0s empregadores visam a obtencéo de resultados ndo apenas econémicos mas também
desportivos, ndo raramente interligados entre si, objectivos definidos por factores e conjunturas que se vao
alterando (...) o que reclama a possibilidade de alterar a qualidade dos plantéis, isto é, o grupo de
praticantes desportivos disponiveis, a esses objectivos, sem esquecer, por outro lado, a necessidade de
estabilizacdo desses plantéis, com a impossibilidade de o praticante desportivo operar a rescisdo do
contrato de trabalho por sua vontade, mediante pré-aviso”. Tivemos ja oportunidade de debater em que
medida podem estes argumentos valer para a contratacdo a termo dos treinadores desportivos, sem esquecer a
posicao critica de PEDRO MIGUEL HENRIQUES, “Treinador: profissionais sem lei?”, Ob. Cit., pp. 301-
303 (supra, ponto 3.2.1, nota 202), que rejeita a sua utilizacdo para fundamentar a aplicagdo analégica do
artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de Junho.

2" para uma sintese da jurisprudéncia a este respeito, MARIA SOARES RIBEIRO, “O treinador nos
tribunais”’, Ob. Cit., pp. 396-398.
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relacdo a posicdo tradicionalmente adoptada pelos tribunais surgiu posteriormente, na
determinacdo do regime juridico aplicavel ao contrato celebrado pelo treinador de voleibol.
O reconhecimento das especificidades da relacdo laboral em causa e ‘“a manifesta
dificuldade do regime geral do contrato de trabalho para dar cabal resposta a essas
especificidades”, conduziu a invocacgdo dos principios gerais sobre integracdo de lacunas
(artigo 10.° do CC) e, dessa forma, a analogia com o regime especial dos praticantes
desportivos.

Assinalamos que o recurso a analogia ndo teve por referéncia todo o regime
especial, mas apenas a norma que impede o efeito juridico consagrado no regime laboral
comum para a falta de redugéo a escrito do contrato a termo. Mais concretamente, 0
Acoérdao concluiu pela aplicacdo do artigo 42.°n.° 1 da LCCT (actual artigo 141.° n.° 1 do
CT), exigindo a reducdo a escrito do contrato a termo, e a aplicacdo analogica do n.° 2 do
artigo 5.° da lei n.° 28/98 de 26 de Junho, determinando a invalidade do contrato por
inobservancia de forma, em vez da sua conversdo em contrato por tempo indeterminado.

Para a concertacdo entre regime geral e regime especial contribuiu a comprovada
vontade das partes em celebrar um contrato “necessariamente a termo” para a época
desportiva de 2002/2003*"°. De acordo com ALBINO MENDES BAPTISTA, este ndo é um
argumento viavel, pois “aquilo que as partes querem nem sempre releva, bastando para o

99280

efeito que o regime legal seja imperativo No entendimento do Autor, as

28 O Acérdao em anélise destacou que no artigo 41.2, n.% 1, alinea i) da LBSD de 1990, o préprio legislador
estabeleceu um prazo de dois anos para que o Governo fizesse publicar “o regime contratual dos praticantes
desportivos profissionais ¢ equiparados”. Ndo s6 foi desrespeitado o prazo estabelecido, como o diploma
criado cingiu o seu ambito de aplicagdo ao “contrato de trabalho do praticante desportivo”.

2% No apuramento desta vontade, o STJ relevou decisivamente os “antecedentes contratuais”, ou seja, a
celebracdo de dois contratos a termo auténomos nas trés épocas desportivas anteriores aquela em que ocorreu
a “dispensa”. O primeiro, com termo previsto para o final da época 1999/2000, prolongou-se por mais uma
época, atingidos os objectivos desportivos tragados. Atendendo ao historico contratual e a alteragdo
promovida na sua retribuicdo, o treinador acabou por “perspectivar um novo contrato a termo” para a época
desportiva 2002/2003.

280 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., pp. 72-73, salienta que a falta de reducdo a escrito
imposta pelo artigo 5.° n.° 2 da Lei 28/98 de 26 de Junho determina a nulidade do contrato, ainda que a
vontade declarada das partes tenha sido a celebracdo de um contrato de trabalho desportivo. Adverte,
também, que o STJ ndo atribuiu a devida valoracao ao facto do clube “se ter recusado a reduzir o contrato a
escrito”. Bem sabemos que as alteragdes directivas nos clubes acarretam, quase sempre, um novo “projecto
desportivo”, o que precipita a “dispensa” do treinador ou equipa técnica em fungdes ¢ a contratacdo de um
substituto com o perfil pretendido. Contudo, para o citado Autor, a desconsideracdo deste facto conjugada
com a aplicagdo analdgica do artigo 5.° n.° 2 da Lei 28/98 de 26 de Junho permite uma perigosa “peticdo de
principio”, através da qual os clubes poderdo cessar a todo o tempo o contrato de trabalho celebrado (artigo
286.° do CC), invocando a nulidade por falta de reducéo a escrito. Mais complexo se torna o problema
quando as partes celebram um “contrato amador” ou “um falso contrato de prestagdo de servicos”. Em
prognose, 0 mesmo Autor questiona se os Tribunais se bastardo com a declaragdo de nulidade por vicio de
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incongruéncias da decisdo nao se ficam por aqui. Também a aplicagdo de um “segmento”
da regra sobre a forma do contrato a termo merece reparos. A forma exigida e os efeitos da
sua inobservancia devem constituir um “bloco incindivel”, traduzindo de forma adequada a
ponderacdo efectuada pelo legislador. Alem disso, se a regra em matéria de formacéo dos
contratos é a liberdade de forma (artigo 219.° do CC)®', as normas que impde forma
especial assumem carécter excepcional e ndo sdo, por isso, susceptiveis de aplicacdo
analégica®.

As criticas invocadas merecem-nos alguns reparos. Devemos salientar a extrema
cautela com que o STJ sustentou a aplicacdo analdgica da Lei 28/98 de 26 de Junho ao
contrato de trabalho dos treinadores desportivos. Numa adequada compreenséo do canone
metodoldgico subjacente ao artigo 10.° n.° 2 do CC, a decisdo demonstrou que, para além
das razBes genéricas que aproximam a realidade dos treinadores da realidade dos
praticantes desportivos, apenas e s6 no caso concreto é possivel determinar a legitimidade
da analogia com cada uma das normas daquele regime, individualmente consideradas. Por
seu turno, a conversao do contrato a termo em contrato por tempo indeterminado, prevista
no regime comum, ndo deve estar excluida a priori. A aplicacdo analdgica ndo pode ser
determinada a partir de uma analise “em bloco” do regime especial, nem deve consistir
numa remissao indiferenciada para as suas disposi¢des, mesmo que, em geral, consagrem

solucBes adequadas as especificidades da prestacdo laboral dos treinadores desportivos?®*,

forma, seguindo a aplicagio analdgica do artigo suprarreferido. A luz do direito constituido, nenhum dos
casos apresentados encontra uma resposta adequada. Se nesta Ultima situagdo estd excluida a hipétese de
aplicacdo do artigo 123.° n.° 3 do CT, ja quando o clube ou entidade desportiva “dispensa” o treinador
invocando a nulidade do contrato com base num vicio de forma por si incentivado, parece-nos verificada a
“ma f&” que obriga a indemnizagdo do trabalhador nos termos previstos para o despedimento ilicito, tal como
indicia o preceito. Ainda assim, por tudo o que ja dissemos a propdsito da inadequacdo da indemnizagdo por
antiguidade, permanece uma contradi¢do insollvel: existem razdes relacionadas com a competitividade e
gestdo desportiva que inviabilizam a conversdo do contrato a termo celebrado pelos treinadores em contrato
por tempo indeterminado, mas invocar a nulidade do contrato com fundamento num vicio de forma néo
imputavel ao treinador constitui uma solucdo demasiado onerosa para 0s seus interesses e legitimas
expectativas. Julgamos que esta controvérsia tera sido determinante para que ALBINO MENDES
BAPTISTA tenha equacionado, de iure constituendo, “a hipotese de este contrato ser tratado como valido,
quando se prove que a ndo redugao a escrito se deveu a facto imputavel ao clube/sociedade desportiva”.

281 Regra, essa, acolhida pelo artigo 110.° do CT.

%82 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., pp. 74-75.

%83 De acordo com INOCENCIO GALVAO TELLES, Introdugdo ao estudo do direito, Vol. I, 112 ed.,
Coimbra: Coimbra Editora, 2001, p. 262, a analogia tem como principio imanente “ubi eadem ratio legis, ubi
eadem eius disposito”, ou seja, pressupde uma semelhanga entre o caso e as “razdes justificativas” da solugéo
regulada. Essa analise entre o “caso regulado” e o “caso omisso”, deve partir dos “elementos estruturais” de
cada um deles. Como esclarece PEDRO MIGUEL HENRIQUES, “Treinador: profissionais sem lei?”, Ob.
Cit.,, pp. 293-295, na pratica esta solugdo permite que uma determinada lei possa ser aplicada
analogicamente, mas algumas das normas que a compdem ja ndo, pois a “razao” e a “natureza” com que
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O complexo “exercicio juridico” tomado pela decisdo procurou salvaguardar as

284 A vontade

especificidades do caso concreto, sem estabelecer uma solucéo de principio
das partes ndo teria sido decisivamente atendida se o contrato a termo ndo fosse
considerado a unica modalidade admissivel. Ainda que possamos criticar a forma como o
julgador fraccionou dois regimes juridicos, separando os requisitos formais do contrato de
trabalho dos efeitos da sua inobservancia, ressalta a intencdo de integrar a relacéo

contratual do treinador de voleibol na excepcdo & liberdade de forma®®®

. Dai que o Acordao
tenha promovido a aplicacdo directa do (actual) artigo 147.° n.° 1 do CT, reservando a

analogia para as consequéncias legais do vicio de forma?*. Embora n&o valham os mesmos

foram criadas ndo encontra semelhanca no caso concreto. Neste sentido, o Autor refor¢a que cada norma da
Lei 28/98 de 26 de Junho requer “uma analise na especialidade”, muito embora existam “semelhancas entre
as razdes justificativas que originam a regulamentacéo da realidade social em que se inserem os praticantes
desportivos (...) e a realidade social diferenciada e plenamente aceite em que se inserem os treinadores”.

284 N#o podemos concordar com o entendimento de RUI VAZ PEREIRA, “Treinador desportivo: regime
juridico precisa-se!”, Ob. Cit., p. 211, segundo o qual a aplicagdo do artigo 110.° do CT aos treinadores se
fica a dever a obrigatoriedade da contratacdo a termo nesta actividade.

285 Nao hé davidas de que as normas que contrariam o disposto no artigo 219.° do CC, ou seja, que impdem
formalidades especiais como requisito de validade do contrato celebrado, sdo normas excepcionais.
Abrangem “um sector restrito”, que por “razdes privativas dele” se opde ao “regime regra” (JOAO
BAPTISTA MACHADO, Introduc¢do ao direito e ao discurso legitimador, Ob. Cit., p. 95-96).

286 Temos vindo a demonstrar que a vinculacdo a uma relacéo laboral por tempo indeterminado é demasiado
onerosa para o clube e para os seus interesses no plano competitivo. Nao é possivel salvaguardar o vinculo
laboral do treinador sem condicionar o clube na gestdo do “projecto desportivo”. Neste sentido, merece
destaque a argumentacdo do STJ quando refere que “a previsdo do artigo 5.° n.° 2 da Lei 28/98, na parte em
que, desviando-se do regime geral do contrato a termo, estabelece a invalidade do CTPD nao reduzido a
escrito — e ndo a sua conversdo em contrato sem termo nem sequer a sua conversiao em contrato a termo
pela duracdo méxima prevista (de 8 anos) — radica na j& acima referida especificidade do fenémeno
desportivo, designadamente, no ambito da actividade desportiva profissional”. Todavia, se considerarmos
que a falta de regulamentacdo especial para a actividade dos treinadores imp&e a validade do contrato por
tempo indeterminado ndo reduzido a escrito, com base na regra geral da liberdade de forma, entdo a analogia
com uma norma que aplica a excep¢do, ou seja, que provoca a nulidade do contrato ndo reduzido a escrito,
viola o disposto no artigo 11.° do CC. Sendo inquestiondvel o alcance desta Gltima norma (proibir a analogia
de normas excepcionais), é também inevitavel concluir que o contrato de trabalho dos treinadores desportivos
apresenta mais semelhangas com os “casos regulados de modo especial”, ou seja, com o contrato de trabalho
do praticante desportivo, do que com os constantes da regra geral (OLIVEIRA ASCENSAO, “O direito,
introducéo e teoria geral, uma perspectiva luso-brasileira”, 11 ed., Coimbra: Almedina, 2001, p. 434).
Torna-se erronea a ideia de que a norma excepcional néo tem “elasticidade” suficiente para abranger novas
situacBes. Ndo podemos deixar de acompanhar o pensamento de CASTANHEIRA NEVES, Metodologia:
problemas fundamentais, 12 ed. reimpressa, STVIA IVRIDICA, Coimbra: Coimbra Editora, 2013, pp. 260-
276, segundo o qual “o que justifica a analogia em geral, justificara igualmente a aplicagdo analdgica de
normas excepcionais”. Tudo passa pela verificacdo de dois momentos fundamentais: a “determinagdo da
analogia dos casos relevantes” e o momento da “analogia judicativa ou analogia da solucdo desses casos”.
Para além de serem juridicamente analogos nos seus “sentidos problematico-juridicos”, o caso tema e o caso
foro apresentam uma “conexao justificada pela intengdo fundamental de juridicidade que os constitui na sua
especificidade juridica”. No caso, as especificidades do sector desportivo influenciam, decisivamente, a
necessidade de limitar temporalmente a relacdo laboral do praticante e do treinador desportivo. Ambas as
relagbes laborais integram “a circularidade dialéctica” que garante um “juizo auténomo de prudencial
ponderagdo normativo-argumentativamente justificada”. A analogia encontra-se legitimada sempre que a
“eadem ratio da norma excepcional se puder afirmar quanto a outros casos ndo expressamente previstos
nessa norma”.

92



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

argumentos que justificam a inadmissibilidade da contratagdo por tempo indeterminado
dos praticantes desportivos, existem semelhancas inequivocas que sustentam a analogia,
numa actividade em que o “perfil, qualidades ¢ aptid@es técnicas”, assim como a confianca
depositada no treinador, sdo essenciais “para a consecucdo dos concretos projectos
desportivos e objectivos fixados pelo clube empregador?®’.

Pelo exposto, cabe ao julgador determinar in casu quais os efeitos juridicos
previstos no CT que sdo compativeis com a actividade desenvolvida pelo treinador. A
lacuna legislativa existente encontra-se “oculta” e a sua identificacdo estd dependente
dessa mesma ponderac&o?®®. Justamente por isso, 0 STJ associou & nulidade do contrato de
trabalho, declarada nos termos do artigo 220.° do CC, a aplicagdo do artigo 15.° da LCT
(actual artigo 122.° n.° 1 do CT). Esta norma assegura que o contrato nulo produz efeitos
como valido em relacdo ao periodo da sua execucdo, o que nos parece indispensavel para
tutelar as legitimas expectativas do treinador. Nenhuma razdo associada a gestdo

desportiva deve opor-se a este grau de proteccdo minimo do trabalhador subordinado®®.

%870 Acérddo do STJ de 24 de Janeiro de 2007, Cit. aproxima, desta forma, treinadores e praticantes
desportivos, apesar da “perda de aptiddes fisicas” ndo valer para justificar a obrigatoriedade do contrato a
termo em relag8o aos primeiros.

%88 O conceito de “lacuna oculta” pressupde a existéncia de uma norma legal no sistema juridico vigente
aplicavel ao caso concreto. E nesse sentido que actuam as disposicdes do regime laboral comum, abarcando
vinculos juridico-laborais a que estd subjacente a subordinacdo juridica. Porém, como ensina KARL
LARENZ, Metodologia da ciéncia do direito, 3.° ed., Lishoa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 1997, p. 535, a
lei aplicavel a um conjunto de casos da mesma espécie, pode de acordo com o seu “sentido e fim”, ndo ser
ajustada a determinado grupo, “porque ndo atende a sua especificidade, relevante para a valoragdo”.
Consideramos, ainda, o pensamento de JOAO BAPTISTA MACHADO, Introdugéo ao direito e ao discurso
legitimador, Ob. Cit., pp. 196-197, ao referir que quando a categoria fixada na lei “abrange um subcategoria
cuja particularidade ou especialidade, valorativamente relevante, ndo foi considerada”, entdo existe uma
lacuna por falta de regulamentagdo especial para essa mesma sub-categoria. No mesmo sentido, SANTOS
JUSTO, Introducdo ao direito, 6.2 ed., Coimbra: Coimbra Editora, 2012, p. 349. Esta é uma questdo que
permanentemente se coloca no contrato de trabalho dos treinadores desportivos. Como indica JOAO LEAL
AMADO, “Treinador de voleibol: entre o regime laboral comum e o regime especial do praticante
desportivo?”, Ob. Cit., p. 262, “a lei regula o tipo «contrato de trabalhoy», mas esse tipo abrange um sub-tipo
(«contrato de trabalho do treinador desportivo») cujas peculiaridades, particularidades ou especificidades,
sendo valorativamente relevantes, ndo foram atendidas pelo legislador em sede regimental”.

289 0 Acérddo da Relagéo do Porto de 18 de Abril de 2005, processo n.° 0417324, relator: Machado da
Silva, disponivel em www.dgsi.pt, alcangou a mesma solucéo através da articulacdo entre o CCT aplicavel e
as normas do regime laboral comum compativeis. No caso, o contrato de trabalho celebrado entre um clube
de futebol e o seu treinador principal cessou a 30 de Junho de 2002, data contratualmente estipulada para o
efeito. Perante varios meses de salarios em atraso, o treinador intentou a competente accdo judicial,
reivindicando o montante em divida. Na oposicdo, o clube alegou a nulidade do contrato por falta das
assinaturas exigidas, formalidade “ad substantium” nos termos da Lei 28/98 de 26 de Junho. Quer em 12
Instancia, quer em sede de recurso, ndo houve dividas quanto a impossibilidade de aplicar o regime especial
dos praticantes desportivos ao contrato de trabalho celebrado pelo treinador. Porém, enquanto que a deciséo
recorrida concluiu pela conversdo do contrato a termo em contrato por tempo indeterminado, nos termos
gerais, o Tribunal da Relagdo declarou a nulidade do mesmo, por forca do artigo 6.° do CCT aplicavel. No
seguimento, salvaguardou a producdo dos seus efeitos até a declaracdo de nulidade, de acordo com o artigo
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A este propdsito, o artigo 6.° do CCT aplicavel refere que os contratos de trabalho
dos treinadores de futebol s&o obrigatoriamente reduzidos a escrito, assinados pelas partes,
lavrados em quintuplicado e distribuidos pela LPFP, FPF e ANTF, “sob pena de nao
produzirem efeitos perante essas mesmas entidades™ . A revisdo de 2012 veio acrescentar
que o contrato que padeca de vicio de forma ndo produz efeitos perante as entidades acima
referidas. Mesmo com esta alteragdo, nenhum elemento daquele regime aponta para que o
artigo 122.°n.° 1 do CT seja incompativel com esta disposicdo. Os efeitos juridico-laborais
do contrato celebrado devem salvaguardar, desde logo, o direito a retribuicdo e demais
créditos salariais vencidos.

O STJ voltou a desviar-se do procedimento tipicamente previsto no regime laboral
comum para apreciar os efeitos do despedimento do treinador de voleibol, tal como havia
feito para declarar a nulidade do contrato de trabalho por vicio de forma. Previamente,
manifestou duvidas compreensiveis acerca da legitima inclusdo do periodo experimental
no segundo contrato celebrado entre as partes com 0 mesmo objecto, pretensdo invocada
pelo clube desportivo®®’. Porém, a imposicdo do contrato a termo tornou indiferente uma
tomada de posi¢cdo na matéria quando, por forca do (actual) artigo 112.° n.° 2, alinea a) do
CT ou do artigo 11.° n.° 1 da Lei 28/98 de 26 de Junho, o periodo experimental ja teria
decorrido & data da cessagdo do contrato®?. O despedimento foi considerado ilicito nos
termos gerais, “por nao ter sido precedido de processo disciplinar e de invocagdo de justa
causa”.

O desencadeamento natural da posicdo adoptada seria a aplicacdo do (actual) artigo

123.° n.° 1 do CT, segundo o qual o facto extintivo ocorrido antes da declaracdo de

15.2 da LCT, reconhecendo a compatibilidade desta norma com o regime convencional (artigo 5.° do CCT
aplicavel). O clube desportivo acabou por ser condenado no pagamento das retribuigdes em divida.

20 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicagio do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., p.75, entende que o artigo 6.° do CCT aplicavel “nao
tem vocacdo para estabelecer regras em matéria de forma das declaragBes negociais”, ou seja, ndo pode
determinar a nulidade do contrato celebrado pelos treinadores de futebol que sofra de vicio de forma, “ja que
as razdes de ordem publica subjacentes s6 podem ser definidas pelo legislador”. Voltamos a deparar-nos com
uma matéria em que o CCT derroga o disposto em norma legal imperativa.

%1 Tivemos oportunidade de reconhecer os beneficios da solucdo alcancada pelo artigo 11.° n.2 1 do CCT
aplicivel. Esta norma limita o periodo experimental ao primeiro contrato de trabalho celebrado entre as
partes, ainda que os contratos celebrados nas épocas seguintes venham a ser considerados auténomos entre si.
A continuidade do treinador no exercicio das mesmas fungdes afasta a necessidade deste periodo, utilizado
pelo empregador para avaliar 0 desempenho do trabalhador “recém-contratado”, ou seja, “para ver como é
que este se insere no novo ambiente de trabalho” e se “possui ou ndo as qualidades requeridas para o
desempenho do cargo para o qual foi contratado” (JOAO LEAL AMADO, Contrato de trabalho, Ob. Cit.,
pp. 201-202).

%2 No caso, o treinador iniciou a execucdo do novo contrato a 01/10/2002, tendo sido dispensado a
21/11/2009, ultrapassando os 30 dias de periodo experimental previstos pelas normas citadas.
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nulidade deve ser regido pelas “normas sobre a cessacdo do contrato” dispostas no regime
laboral comum. Em sentido diverso, o STJ considerou aplicavel o regime da cessacdo do
contrato de trabalho previsto na Lei 28/98 de 26 de Junho, designadamente o seu artigo
27° n° 1 e 3, identificando as necessarias “razdes justificativas” para aplicar
analogicamente a norma ao contrato de trabalho do treinador de voleibol. Chegado a este
ponto, condenou o clube no pagamento de uma indemnizagéo correspondente ao valor das
retribuicbes vincendas, em substituicdo da indemnizacdo por antiguidade que
corresponderia aos trés meses de trabalho prestado ao abrigo do novo contrato.

Apesar das divergéncias enunciadas a propoésito da legitimidade juridico-
constitucional do artigo 27.° da lei 28/98 de 26 de Junho, estamos perante um exemplo,
inequivoco, de gque a aplicacdo analdgica deste preceito pode constituir a Gnica alternativa
viavel para a adequada resolucdo do litigio que opde treinador e entidade empregadora.
Essa inevitabilidade levou o STJ a reconhecer o despedimento ilicito nos termos gerais®®® e
a determinar, a0 mesmo tempo, a analogia com o critério de fixacdo da indemnizacédo
previsto no regime especial dos praticantes desportivos. O “critério reparador diferente”
adoptado pelo legislador foi considerado 0 “mais adequado a especificidade do contrato
com os treinadores desportivos”, em particular com o treinador de voleibol.

Novamente, reforcamos que o raciocinio analdgico efectuado pelo Acérdao
apresentado ambicionou afastar os efeitos juridicos disciplinados no CT manifestamente
incompativeis com a actividade desenvolvida pelo treinador de voleibol “dispensado”. Para
melhor compreender as especificidades do sector desportivo, interessa referir que esta
“dispensa” ocorreu no seguimento de um processo eleitoral do qual resultou a mudanca de
direccdo no clube. A importancia do cargo de treinador para a prossecucao dos objectivos
desportivos e financeiros tragcados pelo “projecto desportivo” da nova direcgdo obstou, e
obstaria em qualquer caso semelhante, a que a cessacdo do contrato pudesse ser revertida
do ponto de vista juridico. N&o seria razoavel impor a subsisténcia do contrato por tempo
indeterminado, retirada toda a confianca no treinador para dirigir a equipa na época
desportiva em curso. Neste e em muitos outros casos, a maior dificuldade colocada ao
julgador consiste na determinacdo do ponto de equilibrio entre os interesses de gestdo

desportiva e a tutela do treinador enquanto trabalhador.

2% Ainda assim, os artigos 17.° n.% 1, alinea e) e n.% 4, e 26.°, n.° 1, alinea c) da Lei 28/98 de 26 de Junho,
aplicados analogicamente, permitiriam concluir pela ilicitude do despedimento.
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Assim, quando o vicio de forma que afecta o contrato for imputavel ao empregador
e sempre que a cessacao por este promovida ndo se funde num comportamento ilicito do
treinador, isto €, sempre que a violacdo de um dos deveres especificos catalogados pelo
artigo 128.° do CT?** néo for a causa do despedimento, nem tdo pouco haja um processo
disciplinar antecedente, deve a indemnizacdo apurada atender a legitima expectativa do
treinador no cumprimento pontual do contrato a termo®®. No caso apreciado, a adequada
compensacao do treinador de voleibol ndo podia ser alcangada sem a analogia com o artigo
27.°n.° 1 da Lei 29/98, expediente legal que permitiu a compensacdo do lucro cessante
baseado, essencialmente, na “perda das retribui¢des no periodo que medeia entre a data do
despedimento e a data prevista para a caducidade do contrato”, como elucida o Acérdé&o.

Em suma, retiramos das conclusbes apresentadas por ANTONIO NUNES DE
CARVALHO?® todo o mérito do Acérdao do STJ de 24 de Janeiro de 2007. A adopgdo da
“nocdo material de relacdo laboral especial” rompeu com a ideia de que uma relagdo
juridica de subordinacdo é regulada necessariamente pela “disciplina legal comum” em
todos os aspectos ndo abrangidos por lei especial. O julgador deve enquadrar a relacéo
laboral dos treinadores no regime mais adequado as especificidades do caso concreto,

ainda que ndo disponha de regulamentacéo especial directamente aplicavel®”.

2% Ou, em especial, pelo artigo 13.° do CCT aplicével.

2% Tjvemos oportunidade de observar que o contrato a termo é a modalidade que genericamente se imp&e na
relacdo contratual estabelecida pelos treinadores desportivos e ndo deve estar condicionada pelos motivos
justificativos exigidos no CT, em analogia com o artigo 8.° da Lei 28/98 de 26 de Junho. A mesma
inadequacao do regime laboral comum deve ser tida em conta na fixacdo da indemnizacao pelo despedimento
ilicito. Se a celebracéo de sucessivos contratos a termo, autonomamente considerados entre si, somarmos a
inexisténcia de um regime convencional especifico (como acontece com os treinadores de voleibol), somos
forgados a constatar que o0 artigo 27.°n.° 1 e 3 da Lei 28/98 de 26 de Junho é a Unica norma legal capaz de
acautelar as legitimas expectativas do treinador no cumprimento integral do contrato e o periodo de
inactividade que possa vir a enfrentar, enquanto seria expectavel que a relagdo contratual se mantivesse. Ja
tivemos oportunidade de referir que para os treinadores de futebol abrangidos pelo artigo 41.° do CCT néo se
justifica a analogia com aquele artigo, visto que a norma convencional permite a indemnizacgdo no valor das
retribuicBes vincendas sem coibir o ressarcimento de outros danos eventualmente causados e,
necessariamente, provados pelo treinador. Sempre que possivel, o CCT deve ser convocado para 0
preenchimento da lacuna que afecta a actividade “substancialmente” diversa dos treinadores desportivos, tal
como elucida ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situacdo
laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 57.

2% Comentério ao Acérdéo do STJ de 24 de Janeiro de 2007, RDES, Ob. Cit., p. 173-174.

27 Em Portugal a doutrina, seguida pela jurisprudéncia maioritéria, tem vindo a sedimentar esta solucéo que,
apesar de provocar maior instabilidade e incerteza quanto a definicdo do regime juridico aplicavel aos
treinadores, é a Unica capaz de atender as especificidades da relacéo laboral por eles constituida. Como ficou
demonstrado, em Espanha existe uma maior divisdo doutrinal. Véarios autores defendem a necessaria
aplicacdo do regime laboral comum, excepto quando o treinador assuma funcdes de direccdo que influenciam
a trajectoria desportiva e econdmica do clube e se afastam do plano estritamente técnico, equiparaveis a um
cargo de alta direccdo (FRANCISCO RUBIO SANCHEZ, El contrato de trabajo de los deportistas
profesionales, Ob. Cit., p. 141-142).
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Principalmente quando ndo exista um CCT aplicivel, a “nogdo substancial de
contrato de trabalho especial” invocada pelo Acordao permite explorar todas as dimensdes
do artigo 9.° do CT e providenciar a solu¢cdo materialmente mais justa, através da analogia
com o regime especial dos praticantes desportivos®®,

As consideragOes tecidas ndo afastam a necessidade de averiguar quais 0S
principios e normas do CT “que exprimem regras de aplicagdo necessaria a todas as

situacoes de trabalho subordinado”®®°.

2% De acordo com ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situacdo
laboral dos treinadores desportivos”, Ob. Cit., pp. 56-57, 0s regimes especiais como a lei 28/98 de 26 de
Junho garantem a “modulag@o ou restri¢do” de certos principios estruturantes em fungdo das especificidades
da actividade desenvolvida. Por isso, a aplicacdo analdgica daquele diploma aos treinadores depende da
“adequada ponderagio das circunstancias essenciais e diferenciadoras da situacdo em causa e do seu reflexo
em cada problema”.

2% ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do codigo do trabalho e a situagdo laboral dos
treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 57-58, apresenta trés exemplos de regras com “aplicagdo necessaria”.
Desde logo, a “matriz do direito colectivo” e o “esquema de fontes”, elementos estruturantes que nos
remetem para o problema da validade das disposi¢fes do CCT aplicavel que derrogam normas legais com
natureza imperativa. Para além destes elementos, o Autor indica a matéria dos direitos de personalidade.
Entre estes, destacamos a importancia do direito a imagem (artigo 79.° do CC) no ambito da actividade
desportiva profissional. A exposicdo ao publico a que se submetem praticantes desportivos e treinadores
condiciona o exercicio deste direito, ainda que seja “irrenunciavel e inalienavel” nos termos do artigo 81.° do
CC. Néo esta vedada a cedéncia temporaria do direito a imagem a um terceiro com o intuito de exploragao
comercial, ou seja, é possivel constatar uma interligagdo entre o contrato de trabalho propriamente dito e o
contrato de cedéncia de imagem. O Acérdao do STJ de 12 de Setembro de 2007, processo n.° 0654107,
relator: Maria Laura Leonardo, disponivel em www.dgsi.pt, salienta esta ideia, tendo reconhecido a “unido
ou coligagdo” entre o contrato de trabalho e o contrato de cedéncia de imagem, celebrados com o mesmo
periodo de duracdo. Parte do “valor remuneratorio” acordado foi “titulado” pelo segundo contrato, através do
qual o treinador cedeu a entidade empregadora “em regime de exclusividade, os direitos de exploragédo
comercial, em conjunto ou individualmente, da sua imagem de treinador profissional de futebol podendo
esta expor, reproduzir, langar no comércio ou ceder a terceiros o retrato daquele”. Nestes termos, apos ter
confirmado o despedimento sem justa causa e declarado a aplicagdo anal6gica do artigo 27.° da Lei 28/98 de
26 de Junho, o STJ determinou que o “valor remuneratorio global” a contabilizar no apuramento da
indemnizacdo incluia a remuneragdo acordada no contrato de cedéncia de imagem. Estamos perante um
exemplo inequivoco de que o exercicio de direitos inaliendveis da condicdo de trabalhador e de pessoa é
condicionado pelas especificidades do sector desportivo e pela exposi¢do publica que este, inevitavelmente,
propicia.
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3.3.1. O caso espanhol e o conceito amplo de “desportista profissional”

Os argumentos utilizados pela doutrina e jurisprudéncia portuguesa para
fundamentar a aplicacdo do regime especial dos praticantes desportivos ao contrato
celebrado pelos treinadores ndo coincidem com aqueles que sustentam o mesmo raciocinio
no ordenamento juridico espanhol. Neste Gltimo, ndo existe consenso sobre o ambito
subjectivo de aplicacdo do RD 1006/1985 de 26 de Junho. Uma parte significativa da
doutrina espanhola interpreta aquele regime especial com base num critério “teleoldgico e
sistematico”, por oposi¢ao ao critério “hermenéutico literal”*®. Assentes na intencédo
historicamente declarada do legislador espanhol®*®}, os autores que sustentam esta posic&o
retiram da ratio legis do artigo 1.° n.° 2 do RD 1006/1985 de 26 de Junho uma acepgéo
ampla de desportista profissional, da qual resulta a inclusdo dos treinadores desportivos.
Indo mais longe, suportam-se na auséncia de estipulacdo em sentido contrario para integrar
no mesmo regime todos os trabalhadores do clube ou entidade desportiva sem 0s quais nao

seria possivel a realizacdo da “prestacdo materialmente desportiva™*®%. O critério utilizado

%00 Recuperamos ROBERTO FERNANDEZ FERNANDEZ, “La prestacion de servicios de arbitros y
entrenadores”, Ob. Cit., pp. 109.

%01 530 fundamentalmente duas as manifestaces da vontade legislativa apresentadas pela doutrina espanhola.
O artigo 8.° da revogada “Ley 13/1980 de 31 de Marzo, General da cultura fisica y del deporte”, mencionava
o0s treinadores e praticantes desportivos conjuntamente para salvaguardar que ambas as prestacdes laborais
deveriam estar submetidas a um regime especial em matéria de seguranca social (REMEDIOS ROQUETA
BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen juridico laboral y de seguridade social, Ob. Cit., p. 62).
Também do predmbulo da proposta de lei que antecedeu o RD 318/1981 de 5 de Fevereiro, primeiro regime
especial criado para os desportistas profissionais, constava a inten¢ao de abranger os “técnicos ao servigo dos
clubes desportivos”, mas o artigo 2.° daquele diploma acabou por restringir o seu &mbito subjectivo aqueles
“que se dediquem a pratica do desporto (...)” Cfr. MIGUEL CARDENAL CARRO, “El entrenador de un
equipo de futhol ¢es alto cargo? (...)”, Ob. Cit., pp. 771-772.

%02 Assim afirma, expressamente, o STSJ da Catalunha na deciséo de 11/07/2005 (Rec. 538/2004), Cit. Por.
ROBERTO FERNANDEZ FERNANDEZ, “La prestacion de servicios de arbitros y entrenadores”, OD.
Cit., p. 110. Dentro das decisfes jurisprudenciais que sustentam este alargamento, destacamos a proferida
pelo STS a 14/05/1985 (RJ 1985,2710), considerada pela doutrina espanhola como um verdadeiro “ponto de
inflexdo”. A decisdo integrou a actividade de um preparador fisico do Real de Madrid C.F no ambito do
regime especial dos praticantes desportivos, reconhecendo a preponderancia das suas fun¢Ges para que 0s
jogadores do mesmo clube pudessem desempenhar a actividade desportiva. Destacou, ainda, um conjunto de
elementos “analogos” a relagdo laboral dos praticantes desportivos, com destaque para a especial relacdo de
confiancga estabelecida com os drgdos dirigentes do clube, incompativel com a natureza indeterminada do
contrato, e a retribuicdo distribuida em salarios mensais e outras quantias acordadas por “ano ou temporada”,
destinadas a compensar a instabilidade do vinculo laboral no sector desportivo. Varios autores espanhois
criticam estes argumentos por desconsiderarem, uma vez mais, o pressuposto fundamental da “pratica
desportiva”, subjacente ao artigo 1.° n.° 2 do RD 1006/1985 de 26 de Junho. Por todos, vide JOSE DEL RIO,
Los deportistas profesionales: Estudio de su régimen juridico laboral y de seguridade social, Ob. Cit., pp.
92-94.
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. . : . 5,303
engloba o conjunto de prestacdes laborais “conexas com o resultado desportivo”

, aptas a
influenciar o rendimento fisico e técnico dos desportistas em sentido estrito e,
consequentemente, os resultados desportivos alcancados pelo clube ou entidade desportiva.
Por outro lado, o caracter intuitu personae que marca a relacdo laboral de todos estes

304

profissionais e a sua influéncia no “projecto desportivo” desenvolvido™", sdo elementos

suficientes para fundamentar a aplicagdo do RD 1006/1985 de 26 de Junho, diploma legal

que acompanha a necessidade de “adaptacio e integracdo™*®®

imposta pela competicédo
desportiva®®.

REMEDIOS ROQUETA BUJ sustenta uma “interpretacao sistematica” do artigo 1.° n.° 2
do RD 1006/1985 de 26 de Junho, segundo a qual a expressdo “pratica do desporto”
compreende a participacdo directa na competicdo desportiva e a preparacao fisica e técnica
necessaria para garantir essa participacdo®’. Considera que os treinadores sio “sujeitos da

relagdo especial” porque integram o “espectaculo desportivo” dirigido ao publico, ou seja,

%03 Convocamos a expressio de MIGUEL CARDENAL CARRO, Cit. Por. JOSE FERNANDEZ AVILES
“Calificacién de la relacion del personal técnico de un club o sociedad anénima deportiva”, Ob. Cit.

304 Tal como sustentou a decisdo do STSJ de Navarra de 20/10/2004, o RD 1006/1985 de 26 de Junho
considera-se aplicavel a todas as profissdes marcadas por um “particular caracter intuitu personae em funcéo
dos resultados desportivos perseguidos”, excluindo deste ambito as fun¢des desempenhadas pelos
massagistas dos clubes (JOSE MONEREO PEREZ / JOSE FERNANDEZ AVILES, Los deportistas
profesionales: Estudio de su régimen juridico laboral y de seguridade social, Ob. Cit., p. 16). MIGUEL
CARDENAL CARRO, “El entrenador de un equipo de fiutbol ies alto cargo? (...)”, Ob. Cit., pp. 774-778,
acompanha a jurisprudéncia espanhola que, progressivamente, tem vindo a aceitar a aplicagdo do regime
especial dos praticantes desportivos, permitindo adaptar a relagdo laboral dos treinadores ao “efeito natural
da competicdo que precipita a extingdo da relagdo contratual por perda de confianga”. No entendimento do
Autor, ndo existe uma “diferenga substancial entre um jogador de futebol, um treinador de basquetebol, um
médico especialista no rendimento de ciclistas ¢ um engenheiro perito em motores de alta competicdo”.
Todos eles desenvolvem uma actividade determinante para a obtengéo dos resultados desportivos pretendidos
e sdo alvo de disputa no “mercado desportivo”. Deste ambito excluem-se os profissionais cujo trabalho é
indiferente para o exercicio da competicdo, sendo os “servi¢os administrativos” um exemplo inquestionavel.
05 REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen juridico laboral y de seguridade
social, Ob. Cit., p. 64.

%% por esta ordem de razdes, a jurisprudéncia espanhola tem excluido do &mbito do RD 1006/1985 de 26 de
Junho os treinadores que ndo participam na competicdo. A decisdo do STSJ da Andaluzia de 04/11/1996 (AS
1996, 4508), Cit. Por. JOSE MONEREO PEREZ / JOSE FERNANDEZ AVILES, Los deportistas
profesionales: Estudio de su régimen juridico laboral y de seguridade social, Ob. Cit., p. 16, por exemplo,
considerou um monitor de ténis como trabalhador ordinério por se limitar ao ensino da modalidade aos sécios
do clube e a intervencdo como érbitro nos torneios por ele realizados.

%07 A Autora contraria a posicdo tradicionalmente seguida pela doutrina espanhola, segundo a qual o objecto
da prestagao laboral dos treinadores desportivos ndo pode ser definido como “pratica do desporto”, uma vez
que o espirito da norma especial pretendeu responder as necessidades daqueles que realizam uma “actividade
fisica profissionalmente”, com exclusdo de todos os outros (KOLDO IURZUN UGALDE, “La prestacion
laboral del entrenador”, Ob. Cit., pp. 236-237). Como salienta CORDERO SAAVEDRA (EI deportista
profissional. Aspectos laborales y fisclaes), Cit. Por. JOSE DEL RIO, El deportista profissional ante la
extincion del contrato de trabajo desportivo, Ob. Cit., p. 75, nota 129, a prética do desporto ndo pode aferir-
se por “aspectos quantitativos”, isto é, pelo nimero de fungdes associadas, mas somente por “aspectos
qualitativos”. Logo, as concretas aptiddes e qualificagdes que o cargo de treinador exige, acompanhadas de
outros elementos especificos da sua prestacao laboral, ndo permitem a sua integracdo naquele conceito.
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desenvolvem a sua actividade de forma concertada com a dos praticantes desportivos. S&o
influenciados pelas regras desportivas e pela dindmica e incerteza dos resultados, o que faz
com que desenvolvam a sua prestagao laboral sob “parametros de organizacao e direc¢ao
diferentes dos habituais”. Consequentemente, a relacdo laboral destes agentes apresenta as
mesmas caracteristicas especificas que conduziram o legislador ao afastamento do regime
laboral comum, em matérias de grande importancia como a organizacdo do tempo de
trabalho, a retribuicdo, a duracdo e extingdo do contrato. Para a mencionada Autora, a
contrario sensu, 0s agentes que nio “formam parte activa da pratica desportiva”, como é o
caso dos observadores ou dos directores desportivos, devem estar excluidos do &mbito de
aplicacéo do regime especial®®.

Dispensamos uma analise detalhada dos argumentos que refutam a posicédo

apresentada. Como ficou demonstrado®®®

, para além do teor literal do artigo 1.°n.° 2 do RD
1006/1985 de 26 de Junho, existem outras disposi¢cfes que demonstram a intencdo do
legislador em abarcar, somente, a actividade desenvolvida pelos agentes que se dedicam a
pratica do desporto com caracter profissional. A conjugacao destes elementos dificulta uma
concepcdo ampla de desportista profissional®®°. No limite, alguns autores consideram que
ndo existem diferengas substanciais entre a incidéncia da actividade do treinador no éxito
da sua entidade empregadora e aquela que se verifica noutras profissdes a margem do
sector desportivo, enquadradas no regime laboral comum?®*. Pelas conclusdes que fomos

tecendo ao longo deste estudo, s6 podemos rejeitar uma posicdo que ignora as

%% Citamos REMEDIOS ROQUETA BUJ, Los Deportistas Profesionales, Régimen juridico laboral y de
seguridade social, Ob. Cit., p. 64-70. A Autora reforca a sua posicdo assinalando que o legislador espanhol
ndo afastou os treinadores do ambito do regime especial dos desportistas profissionais, contrariamente a
exclusdo do pessoal técnico e auxiliar que colabora com a producéo dos espectéculos, efectuada pelo artigo
1.°n.°5 do RD 1435/1985 de 1 de Agosto. Manifestamente contra esta visdo, JOSE FERNANDEZ AVILES
“Calificacion de la relacion del personal técnico de un club o sociedad anénima deportiva”, Ob. Cit.,
salienta que as normas juridicas podem realizar uma “delimitagdo negativa do seu ambito subjectivo de
aplicagdo”. Por conseguinte, a nogdo apresentada pelo artigo 1.° n.° 2 do RD 1006/1985 de 26 de Junho
realiza uma exclus@o “declarativa”, afastando todas as “relagdes juridicas que ndo estejam conformes com a
defini¢ao geral delimitadora da relagdo”. Para o Autor, ndo pode concluir-se pela inclusdo dos técnicos e
treinadores apenas pela falta de mengdo expressa em sentido contrério.

%9 Supra, ponto 3.2.

319 cfr. FRANCISCO RUBIO SANCHEZ, El contrato de trabajo de los deportistas profesionales, Ob. Cit.,
p. 134. JOSE FERNANDEZ AVILES “Calificacién de la relacion del personal técnico de un club o
sociedad andnima deportiva”, Ob. Cit., considera que o critério de inclusdo dos treinadores no regime
especial dos praticantes desportivos é demasiado genérico e tem um duvidoso suporte normativo,
ultrapassando aquelas que foram as inten¢des do legislador.

311 JOSE MONEREO PEREZ / JOSE FERNANDEZ AVILES, Los deportistas profesionales: Estudio de su
régimen juridico laboral y de seguridade social, Ob. Cit., p. 17.
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especificidades da relagéo laboral desportiva, bem como a inadequacéo do regime laboral
comum.

Referidos os termos essenciais da controvérsia, salientamos que a aplicacdo do
regime especial dos desportistas profissionais tem vindo a ganhar forca no ordenamento
juridico espanhol. As regras especiais sobre a cessacdo do contrato sdo um exemplo claro
da compatibilidade entre as solu¢es consagradas no RD 1006/1985 de 26 de Junho e 0
contrato de trabalho dos treinadores desportivos. Porém, ndo nos parece tdo clara a
intencdo do legislador espanhol em incluir no @mbito de aplicacdo do regime especial as
actividades, indirectamente, relacionadas com a pratica do desporto e com os resultados
desportivos obtidos. Sem menosprezar a importancia do “elemento racional ou
teleolégico” para determinar os fins visados pela lei especial®*?, temos sérias dividas de
que o espirito esteja em dissonancia com a letra na delimitacdo do ambito de aplicacdo do
regime especial. Ao referir-se especificamente aos sujeitos que se dedicam de “forma
voluntaria a préatica desportiva”, conformando todo o regime com essa pratica, o legislador
acabou por afastar, intencionalmente, outras relacGes laborais associadas. Deixa de ser
possivel o recurso a interpretacdo extensiva para retirar da lei especial mais do que o seu

sentido literal parece indicar’™

mas, a semelhanca do que acontece no ordenamento
juridico portugués, ndo estd vedado ao julgador o recurso a analogia com os preceitos do
regime especial dos praticantes desportivos para alcancar a adequada resolucdo do litigio.

Seja qual for a perspectiva tomada, nunca poderemos consentir com o afastamento

do regime laboral comum sem verificar a sua inadequacéo no caso concreto.

312 Tal como ensina JOAO BAPTISTA MACHADO, Introducéo ao direito e ao discurso legitimador, Ob.
Cit., p. 183, este elemento permite identificar a ““valoragdo” ou ponderacdo dos diversos interesses que a
norma regula e, portanto, o peso relativo desses interesses, a opcdo traduzida pela solucdo que a norma
exprime”.

383 De acordo com OLIVEIRA ASCENSAO, “O direito, introdugéo e teoria geral, uma perspectiva luso-
brasileira”, Ob. Cit., pp. 426-427, deixa de ser possivel o recurso a interpretacdo quando ndo se verifica
nenhuma” regra” aplicavel ao caso, o que exige de seguida uma apreciacdo das fontes de regulamentacao
aplicaveis. Foi neste sentido que, a luz do ordenamento juridico portugués, identificAmos situaces concretas
em que se manifesta uma “lacuna de previsdo”, baseada na inadequagdo das solu¢des consagradas no CT,
fonte de regulamentacdo aplicdvel na auséncia de regime especial. ALBINO MENDES BAPTISTA,
“Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do regime dos praticantes desportivos —
(...)”, Ob. Cit., p. 106, acrescenta que a presun¢do do legislador razoavel (artigo 9.° n.° 3 do CC) néo permite
concluir que o legislador “ndo soubesse que os treinadores eram “agentes desportivos” e que ndo se
confundiam com os “praticantes desportivos”. Nesta matéria ndo podemos deixar de enunciar a perspectica
metodologica de CASTANHEIRA NEVES, Metodologia: problemas fundamentais, Ob. Cit., pp. 270-272,
de acordo com a qual a propria interpretagdo juridica, e ndo s6 a tradicional integra¢do de lacunas, “traduz
sempre uma préatico-normativa determinagéo (...) analdgica”. Para o Autor, o que comumente designamos de
interpretacdo extensiva néo € mais do que “«um abrir-se do caso a norma e da norma ao caso e neste abrir-se
consiste a extensio propria da analogia”.

101



O Contrato de Trabalho do Treinador Desportivo

1. Conclusodes

Apreciados 0s elementos essenciais do contrato de trabalho dos treinadores
desportivos, sdo maiores as ddvidas que nos surgem do que as certezas sobre o regime
juridico aplicavel. Demos especial importancia as disposi¢es da contratacdo a termo e da
cessacdo do contrato de trabalho, por serem aquelas que melhor reflectem a incapacidade
do regime laboral comum para atender as especificidades do sector desportivo.

Ficou demonstrado que o equilibrio entre liberdade de trabalho e seguranca no
emprego, subjacente a generalidade das relacbes de trabalho subordinado, ndo pode ser
transposto, nos mesmos termos, para a relacdo laboral desportiva. O treinador €
indispensavel para que o atleta ou equipa treinada atinja os resultados desportivos
pretendidos e, por isso, directamente responsavel pelo sucesso ou insucesso do “projecto
desportivo” a que se vincula. Quando a especial relacdo de confianca entre as partes é
quebrada e o clube coloca em causa a capacidade do treinador para atingir os resultados
pretendidos, deixa de ser possivel a manutencao do vinculo laboral.

Em abstacto, a modalidade de contrato de trabalho em comissdo de servigo
permitiria atender a necessidade de flexibilizacdo da relacdo laboral dos treinadores.
Porém, através de uma analise aprofundada daquele regime, afastdmos a razoabilidade da
solucdo, sendo certo que a jurisprudéncia portuguesa ainda ndo se pronunciou sobre 0
mérito da solucao.

As decisbes jurisprudenciais analisadas e o0s contributos doutrinais existentes
conduziram-nos, inevitavelmente, a uma abordagem centrada na realidade dos desportos
colectivos e das competicbes desportivas profissionais com maior impacto ao nivel do
“espectaculo desportivo”, em especial o futebol. Isto ndo significa que os desportos
individuais tenham no regime laboral comum um enquadramento adequado.

Outro aspecto que merece destaque diz respeito a multiplicidade de fungbes que
caracteriza a actividade dos treinadores. Sao inquestionaveis as diferencas entre o treinador
principal e adjunto ao nivel das responsabilidades e tarefas assumidas, autonomia de
deciséo e exposicao a opinido publica, bem como as disparidades entre estes e o treinador
de escalGes de formacéo, contratado para educar e formar desportivamente jovens atletas.

Perante um quadro de tamanha diversidade, ndo podemos concluir de forma genérica pela
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inadequacdo do regime laboral comum ao contrato de trabalho celebrado pelos treinadores
desportivos.

Verificdmos, também, que a jurisprudéncia maioritaria tem procurado integrar a
“lacuna de previsao” identificada em concreto, através da aplicacdo analogica da Lei 28/98
de 26 de Junho®**. N&o oferecemos entraves a esta solucdo quando a analogia se demonstre
possivel e absolutamente necesséria para alcancar a adequada resolucdo do litigio.

Para os treinadores de futebol, o CCT aplicavel adiciona um regime juridico
ajustado as necessidades da “industria desportiva”, capaz de conciliar a estrutura do
contrato de trabalho com a supramencionada necessidade de flexibilizacdo do vinculo. No
plano da cessacdo do contrato de trabalho destacAmos a importdncia das normas
convencionais para garantir a justa indemnizacao do treinador “dispensado”, isto €, forcado
a abandonar o exercicio do cargo por razdes de gestdo desportiva e ndo por conduta ilicita
ou violagéo grosseira dos seus deveres de conduta.

Por isso, ainda que esta fonte reguladora contribua com um problema adicional: o
de saber se padecerdo de nulidade, por contrarias a lei (artigo 294.° do CC), as normas do
CCT aplicavel que derrogam disposicdes do regime laboral comum com carécter
imperativo, colocando em causa o primado da lei sobre as fontes hierarquicamente
inferiores, seguimos o pensamento de ANTONIO NUNES DE CARVALHO™, de acordo com o
qual o “desvalor normativo” daquele CCT pode (e deve) ser afastado se considerarmos que
determinadas normas gerais nao tém aplicacdo ao contrato de trabalho dos treinadores de
futebol.

Num sector de actividade onde as diversas formas de exercicio da profissdo
influenciam os direitos e obrigacdes contratualmente estabelecidos, torna-se
verdadeiramente complexa a criacdo do regime especial que had muito se reclama, ou a
“revisdao do regime juridico do praticante desportivo, adaptando e reconfigurando

solugdes” de forma a incluir os treinadores®®

. O caminho podera passar pelo incentivo da
contratacdo colectiva, nas modalidades em que os particulares interesses da competicdo

desportiva imponham um enquadramento normativo diverso daquele que é estabelecido

314 para uma sintese da evolugéo jurisprudencial portuguesa e do predominio desta posicdo, vide JOSE
MANUEL MEIRIM, “Os treinadores de desporto”, O desporto que os tribunais praticam, 12 ed., Coimbra:
Coimbra Editora, 2014, pp. 319-325.

315 ANTONIO NUNES DE CARVALHO, “O artigo 9.° do cédigo do trabalho e a situagdo laboral dos
treinadores desportivos”, Ob. Cit., p. 57.

316 ALBINO MENDES BAPTISTA, “Treinadores profissionais: Aplicacdo do regime laboral comum ou do
regime dos praticantes desportivos — (...)”, Ob. Cit., p. 107.
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pelo regime laboral comum. Atendendo a fraca expressdo de algumas modalidades no
sector desportivo portugués, ndo seria descabida a celebracdo de dois IRCT diferentes, um
para abranger os treinadores de desportos individuais, outro para os treinadores que
intervém nos desportos colectivos.

A Unica certeza que hoje existe, é a do longo caminho que ainda falta percorrer.
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AnNexos

Anexo 1.

ASSOCIAGCAO NACIONAL DOS TREINADORES DE FUTEBOL
LARGO DOS ARCOS DA RIBEIRA, 114 - 4050-062 PORTO - TELEF. 225 370 906 - 918 991 809
FAX 225 104 302 - E-mail: geral@antf.pt - Site: www.antf.pt

CONTRATO DE TRABALHO
N.° 2509

ENTRE:
1.° CONTRAENTE

Agremiagao Desportiva com sede em

Disputando o Campeonato NACIONAL/DISTRITAL de Divisdo, aqui representado pelos Dirigentes signatarios.
2.° CONTRAENTE

de nacionalidade , portador do Bilhete de Identidade N.° ,emitdoem _____ |
pelo Arquivo de Identificacéo de B porte N.° de de
do Pais , residente em
Céd. Postal -
Treinador de Grau , Cédula/Titulo n° , valido até / /

& celebrado o presente Contrato Individual de Trabalho, que se regera pelas Clausulas seguintes:

1.2
(ASSINALE COM UMA CRUZ A SITUACAO QUE LHE INTERESSA)

Pelo presente Contrato o segundo Contraente é contratado pelo primeiro para exercer as fungdes de Treinador:
[0 pPRINCIPAL [J ADJUNTO das equipas de Futebol

a)- [ mascuLino [ FEMININO

b) - FUTEBOL DE [ =
c)- [ sENIOR [0 FORMACAO
d)- [] EScoLAs [] INFANTIS [ iNniciADOS [ JuvenNis [J JUNIORES, do primeiro Contraente.

2*
O 2.° contraente obriga-se a prestar a actividade de Treinador de Futebol, sob a autoridade e direccdo do Clube e mediante
retribuicao.

3.2

1. O Clube obriga-se a pagar ao Treinador a remuneracao mensal iliquida de Euros (

que se vencera no dia 5 do més seguinte a que disser respeito.
2. O Treinador tem ainda direito aos seguintes prémios:

a) Jogos

b) Classificacdao

3. Nos casos, nomeadamente, de mudanca de Divisdao do Clube, o total das remuneracdes do Treinador podera ser alterado

nas percentagens seguintes:

- Em caso de subida de Divisdo, aumento de %
- Em caso de descida de Divisao, redugao de %
- Outros
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4.2
O Treinador tera direito a um periodo de trinta dias de férias remuneradas, nos termos legais, e ao subsidio de férias e de
Natal correspondentes a um més de retribuicdo cada um, salvo se o Contrato de Trabalho for celebrado por prazo inferior a
uma época, caso em que o periodo de férias e o montante dos subsidios serdo correspondentes a dois dias e meio por cada
més de trabalho efectivamente prestado. .

52
1. - O presente Contrato tem duragéo determinada, com inicio em, e termo em, :
caducando, sem mais, uma vez expirado o prazo estipulado.
2. - Sem embargo do disposto no numero anterior, o Contrato podera ser prorrogado por mutuo acordo das partes, por
periodo igual ou diverso do anteriormente fixado.

6.2

1. - Se o Clube promover indevidamente o despedimento do Treinador, por auséncia de processo disciplinar ou na falta de
justa causa, ou incorrer em comportamento que constitua o Treinador no direito de rescindir o Contrato com justa causa, fica
obrigado a pagar-lhe uma indemnizagao correspondente ao valor das retribuicdes que Ihe seriam devidas se o Contrato de
Trabalho tivesse cessado no seu termo, deduzidas das que eventualmente o Treinador venha a auferir pela mesma actividade
durante o periodo em causa.

2. - As retribuigbes vincendas referidas no nimero anterior abrangem, para além da remuneragéo base, apenas os prémios
devidos em fung&o dos resultados obtidos até ao final da época em que se operou a cessagéo do Contrato.

18
1. - Quando a justa causa invocada pelo Treinador venha a ser declarada insubsistente por inexisténcia de fundamento ou
inadequagao dos factos imputados, fica aquele constituido na obrigagéo de indemnizar o Clube em montante nao inferior a
metade do valor das retribuigées vincendas até ao fim do Contrato.
2. - Se pela cessacéao do Contrato resultarem para o Clube prejuizos superiores ao montante indemnizatério fixado no
numero anterior, podera aquele intentar a competente acgéo de indemnizagéo para ressarcimento desses danos.

8.2
1. - O Treinador pode resolver o Contrato, independentemente de justa causa, mediante comunicag&o dirigida ao Clube com
a antecedéncia minima de seis meses, salvo se aquele o dispensar, total ou parcialmente, do cumprimento desse prazo.
2. - Se o Treinador ndo cumprir o prazo de aviso prévio estabelecido no nimero anterior, fica obrigado a pagar ao Clube uma
indemnizac&o de valor igual @ remuneragao correspondente ao periodo de aviso prévio em falta.

9.7
A extingdo do Contrato de Trabalho tem de ser comunicada, no prazo de quinze dias, a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional, a Associagdo Nacional dos Treinadores de Futebol e & Federagéo Portuguesa de Futebol pela parte que
promoveu a cessagéo, com indicagdo expressa dos respectivos fundamentos nos casos em que seja invocada justa causa.

10.2
O Clube obriga-se a proceder ao seguro do Treinador para cobertura de acidentes pessoais, cujo capital minimo sera fixado
pela Liga Portuguesa de Futebol Profissional ou Federagao Portuguesa de Futebol.

a
1. - Ao Treinador é vedado na vigéncia do Contrato o desempenho de qualquer outra actividade desportiva remunerada e
ainda de qualquer outra actividade que se mostre incompativel com a sua prestacéo laboral, salvo se, em qualquer dos casos,
houver convengéo em contrato ou autorizagdo expressa do Clube (qualquer uma destas excepgdes deve constar neste
Contrato, sob a epigrafe “Observacgdes”).

122
Acordam os aqui Contraentes em fixar o periodo experimental deste Contrato em oito dias.

132
Em todos os casos omissos no presente Contrato aplicam-se as disposi¢des do C. C. T. outorgado entre Associagdo Nacional
dos Treinadores de Futebol e a Liga Portuguesa de Futebol Profissional.

OBSERVAGOES:

Feito em quintuplicado, aos , de de

Assinaturas dos Directores do Clube

(Carimbo ou Selo Branco)

Assinatura do Treinador

PARECER DA ANTF

NOTA: O Contrato de Trabalho ¢ elaborado em quintuplicado, destinando-se um exemplar para cada uma das partes, e os 3 restantes a
ser enviados, no prazo de 5 dias, a Liga PFP, a ANTF e a FPF.
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