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Resumo

O desenvolvimento de um territorio € um processo dindmico que se estrutura numa
articulacdo complexa entre os seus recursos enddgenos e as forcas externas que sobre os
primeiros exercem um efeito de repulsa ou de atragdo. O ambiente, a cultura local e o
patrimonio sdo trés elementos chave a considerar na avaliacdo do potencial dos espacos
rurais, devendo ser a populacéo local e os stakeholders a assumir um papel determinante no
desenvolvimento local do territorio.

O municipio de Montemor-o-Velho conta com espa¢cos muito ricos do ponto de vista
histérico, ambiental, gastronémico e cultural. O seu potencial patrimonial estd disperso e
subaproveitado. O turismo tem vindo a impor-se como atividade primordial para relancar o
desenvolvimento de alguns espagos rurais, particularmente daqueles que tém recursos de
elevada qualidade natural e cultural, no entanto ndo pode ser visto como unico recurso, sendo
necessario alcancar uma perspetiva estratégica tendo em conta toda a dindmica inerente a um
territério que se pretende em desenvolvimento.

Este trabalho permitiu adquirir uma nocdo da realidade da dindmica do
desenvolvimento local atual, através do estudo de alguns ndcleos histéricos do municipio,

reunindo condic¢des para pensar estrategicamente sob este territorio.

Palavras-chave: Dinamicas territoriais, desenvolvimento local, espaco rural, turismo rural,
patrimonio cultural, recursos enddgenos.
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Abstrat

The development of a territory is a dynamic process that is structured in a complex
articulation between their local resources and external forces that exert on the first effect of
repulsion or attraction. The environment, local culture and heritage are three key elements to
consider in assessing the potential of rural areas, should be local people and stakeholders to
play a key role in local development planning.

The municipality of Montemor-o-Velho has very rich areas of historical,
environmental, gastronomic and cultural perspective. Your equity is dispersed and untapped
potential. Tourism has come to establish itself as the primary activity to boost the
development of some rural areas, particularly those with high natural resources and cultural
quality, however cannot be seen as a single resource, being necessary to achieve a strategic
perspective taking account all the dynamics inherent in a territory that is intended for
development.

This work allowed to acquire a sense of the reality of the current dynamics of local
development through the study of some historical core of the city, gathering conditions to
think strategically in this territory.

Keywords: Territorial dynamics, local development, countryside, rural tourism, cultural
heritage, endogenous resources.
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Introducéao

O presente estudo corresponde ao relatorio de estagio curricular desenvolvido no
ambito do 2° ano de Mestrado em Geografia Humana — Ordenamento do Territorio e
Desenvolvimento. O estagio teve lugar na Camara Municipal de Montemor-o-Velho na
Divisdo de Planeamento e Gestdo Territorial com a duracdo de seis meses. O trabalho
desenvolvido pretende dar um contributo para a atualizacdo de dados demograficos e sociais
assim como para o estudo das dindmicas de desenvolvimento local nos nucleos historicos das
freguesias de Pereira, Tentgal e Montemor-0-Velho (concelho de Montemor-o-Velho), tendo
em conta o diversificado potencial que lhe é inerente, é igualmente pretendido que seja criada
uma Visdo estratégica e prospetiva para 0 municipio no sentido do aproveitamento de recursos
enddgenos que representam mais-valias evidentes, como sucede com os centros histéricos.
Este territorio do Baixo Mondego é sobretudo rural, ainda muito vinculado a agricultura e a
producdo animal, no entanto a sua localizacdo oferece-lhe algumas vantagens competitivas
sobre outras areas rurais. O facto de estar entre duas cidades de referéncia no Centro de
Portugal (Coimbra e Figueira da Foz) faz com que seja um territério acessivel e aprazivel de
se viver e visitar.

O desenvolvimento de um territorio é um processo dindmico que se estrutura numa
articulacdo complexa entre os recursos enddgenos e as forgas externas que sobre 0s primeiros
exercem um efeito de repulsa ou de atracdo. As forcas externas e internas serdo consideradas
na analise SWOT, discutida no final do capitulo Il onde serd também abordada a
metodologia TOWS que se complementa a analise SWOT, o objetivo é o de formar
estratégias utilizando os itens avancados pela analise SWOT.

O posicionamento do territério tem que ser lido na oOtica local, enquadrado
regionalmente e a luz das realidades que o envolvem. Cada territdrio tem uma historia e um
processo de evolucdo que nem sempre é acompanhado pelas constantes necessidades do
Homem e que contribuem para a sua qualidade de vida. Um territorio torna-se mais do que
uma rede de fluxos, é a constituicdo de um espago de cooperagdo entre diferentes atores, com
0 objetivo de criar formas de desenvolvimento. Esses atores locais que intervém de forma
mais ativa no territério criando oportunidades de promocédo e de desenvolvimento, também
serdo considerados neste relatorio, sob a forma de entrevistas aos chamados stakeholders, na

perspetiva dos poderes publicos locais, empresas, industrias, gastronomia e cultura.
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O conceito de territorio pode ser entendido como promotor do recurso especifico e,
portanto, como ator do desenvolvimento (Poletto, 2009, p.61).

O territorio em estudo, apesar de ser predominantemente rural, beneficia da sua
localizacdo geografica por se encontrar entre dois polos urbanos o que o torna mais exposto a
processos de desenvolvimento e em posicao estratégica para explorar a diversidade dos seus
recursos e potencialidades. E nesta perspetiva que surge o interesse pelos ntcleos historicos
mais iconicos das freguesias do concelho de Montemor-o-Velho. A multifuncionalidade que
Ihe é caracteristica apresenta algumas lacunas, principalmente no que diz respeito a
promocdo, valorizacdo e exploracdo de recursos enddgenos. Ha falta de sinergias entre os
intervenientes e principais atores locais do territorio, além da conjuntura econémica atual, um
produto nunca se esgota na sua promocao e divulgacdo. Por outro lado, e tratando-se de um
trabalho desenvolvido no &mbito de um estagio curricular, um outro objetivo deste trabalho
consiste na atualizacdo da analise demogréfica e social do municipio que seré desenvolvido
no Capitulo 1I.

Neste sentido, torna-se essencial refletir sobre as atuais dindmicas de
desenvolvimento local deste territdrio, comecando pelo levantamento funcional através de
trabalno de campo traduzido posteriormente em cartografia, até as entrevistas aos
stakeholders da regido onde sera possivel obter a realidade mais proxima das areas de estudo.

A discussdo destes temas nas referidas areas constitui o objetivo primordial deste
relatério de estdgio e serd desenvolvido da melhor forma possivel nas paginas seguintes

apresentadas.

11
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Capitulo | - Enquadramento Teorico

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho
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1. Espaco Rural

Os espacos rurais em Portugal, a semelhanca do que se passa no resto do mundo
ocidental, deixaram de ser encarados apenas sob a Otica das suas potencialidades produtivas,
como refere Carvalho (2001, cit. Carvalho e Fernandes, 2000). Esta Otica determina que as
opcOes estratégicas a implementar pelos agentes dinamizadores dos espagos rurais ja ndo se
regem por uma agricultura que tem vindo a perder peso e hegemonia sobre 0 espago e a
sociedade Ruivo (2009). As expetativas de revitalizacdo e atracdo dos espacos rurais tém
vindo a centrar-se na valorizacdo e promoc¢édo dos produtos endogenos. Na base desta oferta
de valores territoriais, estd a oportunidade de potenciar a inovacdo e a diversificacdo de
atividades econdémicas, nomeadamente o turismo, num espaco que € de facto, multifuncional.

A logica do desenvolvimento ainda estd muito enraizada nos espacgos urbanos,
contrastando com 0s espacos rurais, entendidos como parte das suas areas de influéncia. O
espaco rural é muitas vezes visto como um espago marginal, ndo apenas posicional, em
relacdo aos sistemas polarizados pelos espagos urbanos. Assim atribui-se uma conotacdo de
“centro” e “periferia”, sendo os primeiros vistos como o progresso, a partir dos quais se
difunde para a periferia. A conotagdo de centro pressupde uma certa densidade populacional,
uma capacidade de producdo significativa, exige inovacao e capacidade de atrair e promover a
concentracdo das atividades. Ao centro esta associada a nocdao de poder. Relativamente ao
entendimento do conceito de periferia, este define-se por oposicdo ao centro, adquirindo
caracteristicas de complementaridade, associando-se frequentemente a nocdo de area de
influéncia. Caracteriza-se por ter um padrdo mais baixo de nivel vida e producgdes de bens e
servicos menos significativas especialmente por debilidade do tecido socioeconémico. Os
saldos migratérios e financeiros a longo prazo revelam processos negativos e inversos na area
residencial, acabando por acentuar, cada vez mais, a diferenciacdo entre centro e periferia.
Atendendo a esta contextualizacdo, Reynaud (1995) define trés tipos de periferia: periferia
dominada, onde o centro manipula os recursos primeiro que a periferia e a populagéo,
assistindo-se a migragdes laborais; periferia negligenciada, quando a situacdo anterior se
verifica durante demasiado tempo e predomina a incapacidade de fornecer novos recursos ao
centro, assistindo-se ao éxodo rural; periferia integrada, quando o centro investe na periferia
assumindo que € a parte que mais conhece os processos de desenvolvimento, verificando-se

neste caso uma influéncia positiva do centro em relacéo a periferia.
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Centro e periferia ndo tém um significado exclusivamente geométrico e apesar de ser
uma oposicdo que insiste em permanecer esquematica, € necessario entender que o centro ndo
estd necessariamente no meio de um territorio. Estes conceitos sdo relativos, devido a
diversidade de situacdes que dependem dos casos em analise.

As grandes diferengas entre urbano e rural sdo marcadas por fragilidades e ameacas
do rural perante o urbano, segundo Santos e Cunha (2007), resultam essencialmente na
reducdo significativa da densidade demogréafica e numa falta de dinamismo econdmico,
perante 0 ndo aproveitamento das oportunidades para a valorizacdo das suas proprias
potencialidades.

As questdes ligadas ao chamado espaco/mundo rural tém vindo a ganhar uma
importancia cada vez maior, ndo s6 no ambito das diferentes Administracbes (hacionais,
regionais e locais) mas também no &mbito de grandes organizagdes internacionais (U.E.,
OCDE, por exemplo). Apesar disto trata-se de uma tematica que ndo estd perfeitamente
estabelecida. Na verdade, desde logo a definicdo de rural é algo ainda nebuloso. De facto, a
primeira ideia é defini-lo por contraposicdo ao urbano, e assim obriga-nos a procurar
explicitacao.

Segundo Gaspar (2004) o espaco rural é cada vez mais um territério multifuncional,
fruto da evolucdo das tecnologias da informacdo e meios de comunicagdo, deste modo, foi
possivel desenvolver ao longo dos tempos um conjunto mais alargado e direcionado para
areas rurais especificas atendendo as suas caracteristicas sobretudo fisicas, de atividades
muitas vezes relacionadas com as novas procuras por parte dos urbanos, como o contacto com
a natureza, lazer, recreio, pesca, caca, desportos radicais (Batista, 1999).

As caracteristicas do rural alteraram-se profundamente, “o rural é diverso, é
multifuncional, é atractivo, é inovador, & competitivo e apresenta uma capacidade atractiva
que potencia, numa relacéo de complementaridade, a do espaco urbano que o integra na sua
area de influéncia” (Santos e Cunha, 2007).

O espaco rural passou a merecer maior importancia, assiste-se a revalorizacdo dos
valores da ruralidade porque o rural funciona como santuario e refugio, para além de se
assumir como marca de identidade que importa salvaguardar. “Esta parte do mundo, que
habitualmente denominamos por rural, é, multiforme nas suas caracteristicas e, quando
adequadamente intervencionada, de grande potencialidade enddgena.” (Santos e Cunha,
2007)
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As areas rurais em Portugal representam grande parte do territorio e nelas vivem
apenas aproximadamente um terco da populacdo. Encerram um grande e diversificado
potencial de recursos naturais, humanos e culturais, mas sdo também atingidas por varias
insuficiéncias em termos de desenvolvimento econémico e social e de acesso as condicGes de
suporte a vida das pessoas e aos servicos. Tal como nas outras regies do sul do mediterréneo,
em Portugal os contrastes de desenvolvimento entre as areas urbanas e as areas rurais sdo
acentuados, em detrimento destas dltimas.

As paisagens rurais sdo hoje espacos de mudanca, que nas ultimas décadas tém
registado transformacdes significativas. Estas mudancas estdo ligadas as tendéncias das
atividades econdmicas: especializacdo e concentracdo do sector agricola, e portanto também
do uso do solo, centralizacdo de outras atividades; mas também o0s processos
socioeconémicos que resultam de fluxos e relocalizacbes de pessoas e atividades, sobretudo
na concentracdo em areas urbanas e de um crescente vazio do espago rural.

Para contrariar estas mudancas, aposta-se na procura de outros usos e funcdes da
paisagem rural, nomeadamente a criacdo de rotas que obrigam a um circuito de
contextualizacdo histdrica e cultural e promove mais do que um territorio. Recorda-se 0
exemplo da Rota das Aldeias de Xisto, foi posto em préatica a partir do ano de 2001 pela
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), usando fundos
comunitarios através do Programa Operacional da Regido Centro, componente FEDER,
também a Rota das Aldeias Historicas de Portugal que é uma associagdo que prima pela
valorizacdo e defesa do patriménio onde constam inimeras aldeias de valor historico,
patrimonial e cultural que quiseram fazer desta iniciativa, também as termas, as grutas, as
praias fluviais, os roteiros turisticos assim como todas as atividades em pequena escala
dinamizadas pelas associa¢Oes de desenvolvimento local ou até pelas autarquias, todas estas
novas funcionalidades e utilidades dos espagos rurais foram sendo aproveitadas e
desenvolvidas nos altimos anos para explorar o potencial destes espacos, criando sobre eles a
vertente do consumo, do turismo e do desenvolvimento econémico.

Particularmente no caso do concelho de Montemor-o-Velho, destaca-se uma
iniciativa denominada por Rede de Castelos e Muralhas Medievais do Baixo Mondego, no
total esta rede engloba oito municipios, entre o0s quais urbanos mas também de realidade rural.
Esta iniciativa em mostrado bastante interesse em valorizar cada um deles, promovendo

iniciativas nos castelos ou nas muralhas herdadas desses territérios. As parcerias tém um
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carater cultural, recreativo e de lazer e tém contado também com a parceria de identidades

locais, como as escolas.

Figura 1. Rede de Castelos e Muralhas Medievais do Mondego.

Territério .
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Rede Urbana dos Castelos @ Muralhas Medievais do Mondego

Fonte: http://www.cm-penela.pt/docs/destaques/RUCI-Castelos_e_Muralhas_do_Mondego.pdf, consultado a 18
de julho de 2014.

De um espaco essencialmente de vida e de producdo até hd umas décadas atras, as
paisagens rurais transformaram-se progressivamente em espagos de consumo — mesmo que 0
padrdo de uso do solo continua dominado pela agricultura (Cardoso 2011). Fala-se assim e
uma vez mais em multifuncionalidade da paisagem (Correia, 2007). Até porque é o proprio
espaco que é consumido nem que seja so pelo olhar do turista, como refere Urry (2002).

E evidente que é necessario definir quais as funcionalidades que podem atuar de
modo sustentavel e exequivel socioeconomicamente no espaco rural. A importancia da
agricultura é fundamental como atividade econdmica que nao se pode dissociar destes espacos
rurais, é também criadora e modeladora das paisagens que atraem e constituem uma forma de
organizar este mundo t&o peculiar. O espaco rural tem ganho projecdo, associado a histéria

marcada por herangas tradicionais e patrimoniais como os ex-libris que constituem a marca e
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identidade de um territério, a que se associam elementos de genuinidade e que servem de
santuario e reflgio a muitas praticas socioculturais, que ja é muito dificil encontrar fora do
elemento rural.

Torna-se vital apostar na preservacdo da identidade territorial, bem como na
competitividade dos territorios, assim é fundamental perceber quais as politicas da U.E
aplicadas em Portugal que defendem a protecdo e valorizacdo do espaco rural (Figueiredo,
2003).

1.1 Politicas da Unido Europeia de apoio ao espaco rural

O desenvolvimento rural € uma éarea politica fundamental a ser considerada pela
Unido Europeia. As zonas rurais dos 27 Estados-Membros abrigam mais de 56% da sua
populacio e representam 91% do seu territério®. A agricultura e a silvicultura continuam a ter
uma importancia crucial na utilizacdo das terras, na gestdo dos recursos naturais nas areas
rurais da Unido Europeia e enquanto plataforma para a diversificacdo econémica das desses
territorios. O reforco da politica de desenvolvimento rural da UE tornou-se, por conseguinte,
uma prioridade global da Unido Europeia.

Com base no Tratado da Unido Europeia, que institui o principio da coesdo
econdmica e social, e no sentido de atingir esse grande objetivo, foram criados Fundos
Estruturais que sdo instrumentos de cofinanciamento a que os Estados-membros se podem
candidatar para, conjuntamente com 0s recursos nacionais publicos e privados, apoiar ao
longo de periodos plurianuais definidos, os esfor¢os nacionais de desenvolvimento, com vista
a realizacdo plena da coesdo. Desde a adesdo de Portugal a Unido Europeia, em 1986, 0 nosso
pais tem beneficiado de importantes apoios, através das contribuigdes financeiras dos Fundos
Estruturais, consubstanciados nos Quadros Comunitarios de Apoio - QCA | (1989-1993),
QCA 11 (1994-1999) e o atual QCA 111 (2000-2006)°. A sua aplicacéo inscreve-se no ambito
da politica regional com o grande objetivo de assegurar um desenvolvimento equilibrado,
reduzindo as assimetrias regionais, criando mais e melhores oportunidades de acesso a
Educacdo, ao Emprego, a Cultura, a Ciéncia e as Novas Tecnologias.

No que diz respeito ao trabalho aqui desenvolvimento, as politicas de apoio
abordadas serdo essencialmente as direcionadas para espacos rurais. O apoio proporcionado

pela Unido Europeia traduz-se em fundos de financiamento como é o caso do FEADER

! Dados consultados em http://ec.europa.eu/agriculture/rurdev/index_pt.htm a 1 de julho de 2014.
? Dados consultados em http://www.qca.pt/fundos/estrutura.asp a 1 de julho de 2014.
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Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural, este instrumento, instituido pelo
Regulamento (Comissdo Europeia)1290/2005°, visa reforcar a politica de desenvolvimento
rural da Unido Europeia e simplificar a sua implementacdo. Melhora nomeadamente a gestéo
e o controlo da nova politica de desenvolvimento rural para o periodo 2007-2013.

O Programa de Iniciativa Comunitaria LEADER da Unido Europeia para regides
rurais Leader é um dos que beneficia do seu financiamento. Teve inicio em 1991 com o
LEADER |1, entre 1991 e 1994, sequiu-se o LEADER II, dentre 1995 e 2001e atualmente
ainda em vigor, o LEADER+ que d& continuidade aos anteriores. Deste programa surgem as
associacOes de desenvolvimento local, entre elas, a Ad elo — Associagdo de Desenvolvimento
Local da Bairrada e Mondego, da qual faz parte o concelho de Montemor-o-Velho, assunto
discutido no capitulo seguinte neste relatorio.

Também cofinanciado pelo FEADER, surge o PRODER, Programa de
Desenvolvimento Rural, como um instrumento estratégico e financeiro de apoio ao
desenvolvimento rural do continente, para o periodo 2007-2013, aprovado pela Comissdo
Europeia, Decisdo C(2007)6159%, em 4 de dezembro. As acdes a levar a cabo por este
programa encontram-se agrupadas por subprogramas que por sua vez se subdividem em
medidas: Subprograma 1 — Promogdo da Competitividade, 0 Subprograma 2 — Gestdo
Sustentavel do Espaco Rural e o Subprograma 3 — Dinamizacdo das Zonas Rurais, visam a
promocdo de acbGes que contribuem direta e objetivamente para a prossecucdo dos trés
objetivos estratégicos nacionais assumidos na estratégia nacional para o desenvolvimento
rural, os quais, por sua vez, foram delineados em consonancia com as orientagdes estratégicas
comunitarias vertidas nos eixos 1, 2 e 3 do FEADER.

O apoio ao desenvolvimento rural é um instrumento fundamental ao dispor do pais
para a promogdo do sector agro-florestal e do desenvolvimento territorial equilibrado. O
exercicio de programacédo é decisivo para que este instrumento contribua para melhorar a
producdo alimentar vidvel, a criacdo de emprego em todo o territorio nacional, a gestdo
sustentavel dos recursos naturais e o combate as alteracdes climaticas. Em 2014 inicia-se um
novo periodo de programacgdo de fundos comunitarios, nos quais se insere 0 apoio ao
desenvolvimento agricola e rural a financiar pelo Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER), de modo a acomodar a nova arquitetura que a Unido

Europeia adota, bem como garantir a continuidade dos principais regimes de apoio.

® Dados consultados em http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/160032_pt.htm a 1 de julho
de 2014.
4 Dados consultados em http://www.proder.pt/conteudo.aspx?menuid=329&eid=263 a 1 de julho de 2014.

18


http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32005R1290:PT:NOT
http://www.proder.pt/ResourcesUser/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Comunit%C3%A1ria/Decisao_Comissao2007_6159.pdf

DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

Importa colocar a disposicdo dos agentes responsaveis os instrumentos adequados
para cumprir 0S objetivos nacionais e comunitarios para o desenvolvimento rural,
principalmente quando se assiste ao atual contexto da crise econdémica, da pressao sobre as
financas publicas e a crescente necessidade de mobilizagdo dos recursos para o0 investimento
privado. E fundamental racionalizar recursos e pensar opgdes secundarias e estratégicas de
valorizacédo e promocéo do potencial das areas rurais — 0s chamados recursos endogenos.

Neste sentido e atendendo ao contexto tematico do trabalho desenvolvido no presente
relatorio, surge um outro programa, diretamente relacionado com os recursos enddgenos de
areas de baixa densidade, Programa de Valorizacdo Econdmica de Recursos Enddgenos
(PROVERE). O Provere é um instrumento desenvolvido pelo Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional para estimular iniciativas dos
agentes econdmicos orientadas para a melhoria da competitividade territorial de areas de
baixa densidade que visem dar valor econdmico a recursos endogenos e tendencialmente
inimitaveis do territorio: recursos naturais, patrimonio histérico, gastronomia, saberes
tradicionais, entre outros. Este instrumento é especificamente destinado aos territdérios com
menores oportunidades de desenvolvimento, normalmente relacionadas com baixa densidade
populacional, econémica e institucional. Segundo a CCDRC, os Provere sdo programas
integrados nas Estratégias de Eficiéncia Coletiva e pretendem fomentar, de forma sustentavel,
a competitividade de territérios de baixa densidade através da dinamizacdo de atividades
econdmicas alicercadas na valorizacdo de recursos enddgenos. No caso da Regido Centro,
este programa cobre grande parte do territério. O Provere promove também intervencdes
assentes em parcerias de natureza institucional que envolvem empresas, organismos de
administracdo publica, como as Camaras Municipais, associacbes empresariais e de
desenvolvimento local e regional, entre outros. Os atores envolvidos nas parcerias
concretizam um Programa de Ac¢do que deve compreender um conjunto de projetos de
investimento com uma visdo estratégica tracada, visando a valorizagdo econémica de um
recurso endégeno que pode sustentar o processo de desenvolvimento de um territério. Os oito
projetos PROVERE aprovados pelo Mais Centro foram: A Rede de Aldeias do Xisto; Aldeias
Historicas — Valorizagdo do Patrimonio Judaico; Buy Nature: Turismo Sustentavel em Areas
Classificadas; Beira Baixa — Terras de Exceléncia; Valorizacdo das Estancias Termais da
Regido Centro; Mercados do Tejo; Turismo e Patriménio no Vale do Cba e Villa Sico —

Programa de Valorizagdo Econémica dos Espagos da Romanizagao®.

® Consultado CCDRC, Recursos e Territério Uma Geografia da Esperanca, Ana Pires e Anténio Lufs Camdes, 2010.
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O mundo rural € hoje em dia visto como um espaco multifuncional e com potencial
natural e endogeno para ser explorado, dentro desses espacos rurais surgem também os
nucleos historicos - muitas das vezes esquecidos e afastados dos olhares de visitantes. Os
nacleos historicos, considerados os cartbes-de-visita de muitos lugares rurais, necessitam
igualmente de programas e medidas que contribuam para a sua preservacgéo e reabilitacdo. S&o
um marco na histdria e na identidade dos lugares, representando uma heranca que ndo devia

ser esquecida mas sim promovida.

2. Nucleos historicos

Em termos genéricos, os nucleos ou centros sdo entendidos como espacos de maior
acessibilidade, mais elevado prego do solo e maior diversidade de atividades comerciais e de
servicos. Um tipo de centro ja tinha emergido ha muito, antes do “centro Unico”, na
coincidéncia com 0 espaco que concentrava uma maior carga simbolica e melhor marcava
uma histéria relativamente longa de uma cidade: era o “centro histérico”, quando a

abordagem é urbana, por vezes apenas coincidente com o “centro de negécios®”

(Fernandes,
2007). A definicdo de centro histérico pode estar sempre comprometida com o passar dos
tempos, precisamente porque a historia atravessa todos os territdrios e é continua, deste modo,
definiremos o centro histérico tendo em conta a parte mais antiga da localidade ou da
freguesia avaliada pela antiguidade do edificado ou pelas caracteristicas ancestrais das
praticas associadas a esses lugares. Mesmo que os edificios tenham sofrido remodelacGes,
nestes espacos, de ha& algumas décadas para ca, devido a importancia dada a
patrimonializacéo, existe a preocupacao de preservar o edificado e o espaco como heranca de
um tempo ido.

Como lembra Oliveira (2004, p. 1) “0s novos usos dos territorios rurais integram-se
atualmente num processo mais amplo que designamos de patrimonializacdo, pelo qual os
bens e espagos ligados a ruralidade — os que beneficiam de maior poder evocativo — s&o
promovidos a categoria de patriménio.” Ou seja, passamos a considerar a producao artesanal
de objetos e produtos, os saberes, as praticas agricolas que naturalmente contribuem para a
formacdo da paisagem, como integrantes de um processo de patrimonializa¢do caracteristico

dos territorios rurais.

® Com a expressio “centro negdcios” pretende transpor-se a expressdo “Central Business District”, com origem nos Estados
Unidos, onde a centralidade tem todavia uma conotagdo mais marcadamente financeira e se associa ai também a um maior
desenvolvimento vertical dos edificios. No caso europeu, expressdes como “area central” e “centro tradicional” sdo também
utilizadas para identificar o local de maior densidade de usos.
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O patrimonio é valorizado pela memaria, imagem, identidade e marca dos territorios,
levando a um recurso importante de afirmacdo e promog¢do dos territdrios e contribuindo
assim para o seu desenvolvimento local. A diversidade e a riqueza patrimonial dos territorios
rurais justificam o investimento na sua preservacdo e valorizacdo, note-se que hoje em dia,
variadissimos exemplos de patrimdnio servem de locais de interpretacdo, conhecimento, lazer,
promocdo de produtos e cada vez mais, de cenarios para eventos culturais e musicais. Dai a
importancia de classificar, 0s espagos rurais e por conseguinte as aldeias que por sua vez tém
centros histéricos, de patrimonio, para que as regras de utilizacdo sejam mais exigentes e
contribuam para a continua preservacédo e sustentabilidade do espaco, sem, com isso 0s isolar,
mas sim dar-lhes uma vida nova.

A escolha dos nucleos historicos como areas de estudo para a base da vertente préatica
deste relatério prendeu-se essencialmente por se ter definido que o objetivo principal seria 0
de avaliar as dindmicas territoriais de desenvolvimento local do territorio, assim sendo,
aquando da delimitacdo da area que serviria como estudo de caso, pois seria demasiado
extenso para o tempo destinado a este trabalho fazer a analise tendo como escala a freguesia
ou 0 municipio no seu todo, optou-se pelo nucleo que considerasse maior numero de
atividades mas que ao mesmo tempo fosse 0 mais antigo. Assim, 0s nucleos histéricos
escolhidos foram o que detiveram e ainda mantém grande importancia histérica e cultural no
concelho.

A importancia de valorizar e sobretudo de manter o patriménio e a riqueza material e
imaterial existente nestes nucleos historicos, tem sido manifestada por alguns programas de
conservacao e valorizacdo do patriménio, quando se trata de espacos de pequena escala, como
as freguesias, todavia, o papel fundamental deve depender das autarquias com a colaboragéo
dos intervenientes responsaveis locais.

Relativamente as areas de estudo que integram o trabalho préatico deste relatério, e
falando de nucleos histéricos, ha um conjunto significativo de patriménio classificado’ que
esta detalhadamente descrito nos Quadros 1, 2 e 3 do Anexo |. A existéncia destas
classificacfes protegem a identidade deste territorio e enriquecem a sua imagem. No entanto,
podem e devem ser promovidos e valorizados em estratégias de desenvolvimento local, ndo
esquecendo a importancia de dar a conhecer o contexto histérico dos mesmos a populacéo

local e aos visitantes, por exemplo com pequenas placas explicativas (sinalética especifica e

0 patrimoénio classificado considerado nos quadros é apenas o que integra os limites da area de estudo que serviu para o
levantamento funcional.
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adequada) junto de cada edificio ou espago de interesse histdrico classificado como
patrimonio — esta medida é praticamente inexistente no patriménio deste concelho.

Sendo o concelho de Montemor-o0-Velho um concelho com relevancia patrimonial, e
estando em presenca de um territorio de baixa densidade no contexto regional, este devera
apostar em nichos de oportunidades ligados a atividades emergentes potenciadoras dos seus
ativos patrimoniais, a par, naturalmente, dos seus valores naturais e paisagisticos.

Os valores culturais deverdo, assim, ser encarados como elementos polarizadores e
geradores de fluxos, de pessoas e de atividades econdmicas, sendo para isso fundamental
atuar em quatro vertentes — a preservacao, a requalificacéo, a valorizagéo e a promocéao — que
terdo de ser articuladas numa estratégia sectorial de conjunto, uma vez que sem uma Visdo
estratégica dificilmente se conseguira prosseguir o sucesso integrado.

A componente patrimonial, no contexto de Montemor-o-Velho, é indissociavel da
atividade turistica, recomendando-se por isso uma abordagem integrada a ambas as tematicas,
por exemplo ao nivel da elaboragédo de roteiros e percursos de visitacdo, orientados para uma
oferta turistica diversificada e inovadora, dirigidos para vertentes menos convencionais e
massificadas. Neste dominio, devera privilegiar-se a requalificacdo urbana dos aglomerados
com maior significado patrimonial, reorientando, investimentos para a reabilitagdo e
revitalizacdo do edificado e a valorizacdo dos espacos publicos, em detrimento da criacdo de
novas areas urbanas desenraizadas do tecido existente e excéntricas no acesso as funcgdes
centrais (equipamentos, COmércio e Servicos).

Aos nucleos histdricos estdo inerentes dindmicas muito especificas que merecem a
atencdo no trabalho aqui desenvolvido. Essas dinamicas sdo de desenvolvimento local pela
existéncia de comércio, servicos e habitacdo. Havendo esta tipologia nesses mesmos nucleos
historicos, é espectavel que se assista a fluxos de mobilidade da populagdo que se traduzem
num maior ou menor desenvolvimento local do territério em questdo. E nesta perspetiva que
se desenvolverd a abordagem tematica ao desenvolvimento local do territério com
metodologia préatica aplicada ao territorio em estudo, discutida nos Capitulos Il e 1V do

presente relatorio.

22



DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

3. Desenvolvimento local

Refletir sobre os caminhos do desenvolvimento que hoje se abrem num contexto
social mais heterogéneo e complexo, mais imprevisivel e, porventura, mas exigente na busca
de respostas criativas diante dos novos desafios €, a0 mesmo tempo, questionar os modos de
organizar territérios e usufruir deles, e de intervir sobre esses espacos geograficos de vida
quotidiana (Carvalho, 2003).

Hoje ¢ valorizada a participacdo de varios atores num processo adaptado a realidade
de cada territério, e quando se refere a um territbrio marcadamente rural, parte-se do
pressuposto que o desenvolvimento € a satisfacdo das necessidades da populacdo que passam
pela mobilizacdo das potencialidades endogenas da respetiva regido e, em particular, das
pessoas associadas e envolvidas no proprio processo de desenvolvimento local. O
desenvolvimento € um conceito multidimensional, visto que integra vertentes como o
crescimento economico medido em funcéo de determinados indices (produto interno bruto ou
PIB), e alguns itens de transformacdo das estruturas econdmicas e sociais (esperanca média de
vida, qualidade de vida). Por isso, ao definir desenvolvimento é necessario falar de
crescimento, evolucao e até de sustentabilidade.

O conceito de desenvolvimento sustentavel aparece em 1987, através do Relatério
Bruntland, que alertou 0 mundo com a necessidade de avancar rumo ao desenvolvimento
econdmico de modo sustentado, sem esgotar 0s recursos naturais e sem prejudicar 0 meio
ambiente, daqui surge a nocdo de desenvolvimento sustentavel que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades (Barros, 2003). O conceito de sustentabilidade pretende fazer a ligacao entre o
desenvolvimento economico e a protecdo do ambiente, e também para a viabilidade dos
espacos sociais locais, para 0s quais, a atividade econémica e o ambiente, sdo essenciais para
a qualificacdo do territorio.

Esta valorizacdo da qualificagdo do territdrio surge no Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (2007-2013) quando se afirma a sua importancia na atratividade e na
potenciacdo dos fatores de progresso especificos de cada regido, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e regionalmente equilibrado de todo o pais (QREN, 2007-2013).
Deste modo, o desenvolvimento sustentado nas regides assenta em fatores enddgenos, Unicos
e originais dos territorios, considerados uma garantia de coesdo socioecondmica a medio e

longo prazo (Santos, 2011).
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Ao conceito de desenvolvimento pode ainda associar-se a ideia de movimento, j& que
para o desenvolvimento é necessario que se manifeste progresso e mudanca. De facto
desenvolvimento € algo utopico que procura obter um desenvolvimento humano igual para
todos, que passaria pelo eliminar da pobreza e das injusti¢as sociais, 0 que permitia alcancar
as condigdes minimas de vida para todas as pessoas (Navarro, 2002 cit por Cardoso 2011).

A estruturacdo da comparabilidade do desenvolvimento fez aparecer formas de
quantificacdo do desenvolvimento. E o caso do IDH (indice de Desenvolvimento Humano),
que mede o progresso humano a uma escala de comparagdo internacional. Este indicador
engloba informacdes de ambito demografico, cultural e econémico sobre um determinado
pais, de modo a permitir comparar a nivel mundial a concretizacdo das necessidades humanas
consideradas basicas e prioritarias®.

Um novo conceito de desenvolvimento surge quando se passa a olhar para o espaco
rural como um espaco multifuncional, com potencial endégeno capaz de atrair atencdo de
atores locais com poder de rentabilizar espacos promovendo produtos. As comunidades locais
passam a desempenhar um papel mais ativo no processo de reestruturacdo dos territorios.

Na perspetiva de Fernandes (2005) reforcando o que ja tem sido reforcado, o
desenvolvimento é visto como um movimento, uma dindmica que se reflete na passagem de
um estadio para outro, um processo a que se aliam as ideias de construcdo, destruicdo,
reconstrucdo ou reintegracéao.

No presente trabalho, a aplicacdo dos principios de desenvolvimento, vai-se centrar
fundamentalmente nas &reas rurais, em que a escala de atuacdo passou a ter em conta as
instituicGes de poder local, os agentes econdmicos, a populacdo e um vasto leque de recursos
passiveis de serem transformados de forma sustentavel em produtos de um mercado cada vez
mais global, mas de identidade. Desta forma, o desenvolvimento rural é essencialmente um
problema de densidades: densidades de populacdo (que constituem a massa critica e meios
humanos), de atores e das suas relagdes, de iniciativas institucionais e privadas, de capacidade
organizativa; densidade de atividade econémica, de capitais, de méo-de-obra qualificada, de
saberes e de competéncias, de criacdo de empregos, de infraestruturas, de servigos, de centros
urbanos, como lembram (Batista 1999). A preocupacdo central dos agentes de poder local
deveria ser a promocao do desenvolvimento local dos meios rurais, com base na valorizagéo e
diversificagcdo do seu potencial de recursos e iniciativas. Para isso, todos 0s agentes

responsaveis por explorar esses recursos enddgenos e naturais deveriam funcionar em rede

8 Disponivel em http://www.infopedia.pt/$indice-de-desenvolvimento-humano-(idh). Consultado a 23 de julho de 2014.
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onde tivessem em comum 0s mesmos objetivos, com a finalidade de promover o territorio
onde estdo inseridos. A falta de sinergia entre estes agentes afasta cada vez mais o
desenvolvimento dos produtos. E exatamente este o cenario que se pretende quando se fala
em desenvolvimento local de um territorio, principalmente se falamos de um territério rural
onde a riqueza da sua origem, identidade e a heranca cultural propiciam um leque de
produtos, saberes e tradicbes que devem ser preservados e promovidos para que sejam
apreciados pela populacdo local que acaba, algumas vezes por se sentir responsabilizada em
promover junto dos visitantes os seus produtos locais.

O reconhecimento destas fragilidades registadas em espagos rurais mas com
potencial, levou a elaboracdo de politicas de desenvolvimento rural e local, na medida em que
as cidades sdo os principais motores dos processos de desenvolvimento, os polos de
dinamizacdo da economia e de fixacdo e atracdo das populagdes: as cidades sdo o0s nds de
uma rede que gera e atrai os fluxos que irradiam por toda a regido que as rodeia tanto
melhor quanto a rede de acessibilidades. A chave do desenvolvimento pode residir na
dinamizacéo das cidades e da sua relacdo com o espaco envolvente (DGOTDU, 2004, vol.2,
p.71 cit em Cavaco 2004.)

O desenvolvimento de um territério deve assegurar a melhoria das condi¢des de vida
e bem-estar da populacdo e das suas capacidades para determinar o seu futuro. Com o
desenvolvimento pretende-se contrariar a perda de vitalidade demogréafica e econémica, de
capacidade de fixacdo e atracdo de populagdes, de iniciativas econdémicas, € nao apenas a
regressdo das atividades primarias. Estas medidas integram o modo de atuacdo do
Subprograma 3 do PRODER, programa cofinanciado pelo FEADER, referido anteriormente
no ponto 1.1, que determina como principais objetivos o aumento da competitividade dos
setores agricola e florestal, promover a sustentabilidade dos espacos rurais e dos recursos
naturais e revitalizar econémica e socialmente as zonas rurais.

O desenvolvimento e a afirmacgéo local constituem um objetivo comum que deveria
ser mobilizado e apoiado na colaboragdo e participacdo das entidades publicas e privadas,
dotadas de visdes e de motivacBes variaveis. E por esta razio que Kotler et al (1994)
argumentam que o potencial de um territério ndo depende tanto da sua localizacdo geogréafica
e dos seus recursos, mas mais da vontade, da habilidade, da energia e dos valores das
organizag0es existentes.

A importancia da sustentabilidade e do nivel de intervencdo local s&o centrais para a

qualidade de vida e para o desenvolvimento. Implica que o elemento ecoldgico seja expresso
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em modos de gestdo suportados por intervengdes que assegurem a qualidade de vida e a boa
gestdo dos suportes fisicos para o desenvolvimento. (Santos et al., 2010, cit. em Santos,
2011).

Para assegurar a sustentabilidade territorial (Figura 2) equilibrada e de forma
sustentada, tem que se considerar a conjugacdo de algumas dimens@es: caracteristicas
socioecondmicas, relacionadas com os recursos humanos e gestdo de equipamentos traduzidos
na vertente da hospitalidade; preservacdo ambiental, na gestdo de riscos e de recursos fisicos,
relacionada com o ecoturismo; expressdo simbolica, que se relaciona com a identidade
territorial e nos eventos e marketing, aqui considera-se o patriménio; e também ndo se podem
dissociar as decisfes politicas, através das politicas locais, representatividade e participacéo,

ou seja, 0 que se considera ser fundamental nos dias de hoje - um planeamento participativo.

Figura 2. Pardmetros de avaliagdo da sustentabilidade territorial.

Caracteristicas Preservacao
Socioecondmicas Ambiental

Recursos humanos Gest3o de riscos

Gest_ao_de equipamentos Gestdo de recursos fisicos
Hospitalidade Ecoturismo

Sustentabilidade territorial

Lazer/Desenvolvimento
Urbano/Rural
Acessibilidades
Centro/Periferia
Planeamento/Gestdo

Ordenamento
Planeamento participativo Patriménio
Politicas Locais Identidade territorial
Representatividade e Participacdo Eventos e Marketing
Decisdes Expressao
Politicas Simbdlica

Fonte: Santos, et al. (2011).

O desenvolvimento sustentdvel de um territério necessita de ser planeado a longo

prazo, requerendo um planeamento integrado e estratégico integrando critérios sociais e
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fisicos ao nivel global, nacional e local. E necesséario deter um conhecimento rigoroso e
complexo do territorio, apreender a nocdo das dindmicas de desenvolvimento local existentes
torna-se fulcral para levar um territério a um estado de desenvolvimento sustentavel

equilibrado e estruturado.

4. O Planeamento Municipal

Expresso em planos fisicos de acdo, o modelo racionalista do planeamento foi
dominante na sua prética até ao final dos anos 60, altura em que comegou a ser contestado
por, entre varios motivos, excessivo determinismo, pouca flexibilidade, incapacidade de
atender a diversidade de valores e de interesses de uma sociedade em que o social e 0
econdmico ganhavam uma importancia crescente e, finalmente, por continuar a assumir o
processo racional como a Unica forma vélida de pensamento (Lima, 2011).

Na década de 70, a emergéncia de novas ideias neste dominio traduziu-se em
alteracdes na pratica do planeamento associadas a transformacdes nas formas de intervencéo
dos estados (descentralizacdo, novos niveis de planeamento sectoriais e espaciais, criados para
enquadrar diferentes formas de governo local e regional e a participagdo de partidos
politicos), e a uma crise financeira e fiscal do estado que se refletiu em novas prioridades nas
despesas publicas.

N&o h& uma definicdo nem um caminho universais de planeamento estratégico e de
planeamento municipal, embora haja um tragco comum relativamente aos seus objetivos e
pressupostos, como defendem Cabral e Marques (1996, p.5) “o planeamento estratégico
promove uma visdo para o territério fundamentada num diagnéstico prospetivo e numa
gestéo de longo prazo.” Assim o conceito de planeamento contém implicitamente a No¢ao de
permanente avaliacdo das mudancas para que a cada momento possam ser revistas e alteradas
as estratégias de intervencgdo que se pretendem que sejam sempre melhoradas.

O objetivo primordial de um territdrio passa por procurar tornar-se “atrativo a novos
recursos (pessoas, investimentos, equipamentos, turistas, etc.) pela sua capacidade de criar
ou de aproveitar recursos e de gerar processos de inovacdo”. (Fonseca e Ramos 2004, p.3)

Num periodo em que se apela a reformulagéo da atividade de planeamento devido as
necessidades constantes dos territorios em mudanca e devido principalmente as debilidades
que os planos de mera regulacdo fisica do uso do solo acarretam e em que 0s cenarios de
evolucdo futura sdo cada vez mais uma incerteza, o planeamento traz valores acrescentados

para enfrentar e debater estes desafios. E fulcral posicionar os territorios, neste caso rurais, em
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rede com o0s polos urbanos tirando proveito de oportunidades de desenvolvimento e
crescimento econdmico sendo capaz de gerar emprego que € um fator condicionante para a
fixacdo da populacdo, sendo capaz de gerar e captar recursos humanos com o intuito de
crescimento e cimentar sinergias.

Na sequéncia da afirmacdo do poder local na Constituicdo da Republica Portuguesa
(1976), surgiu a primeira Lei de Atribuicbes e Competéncias das Autarquias Locais (Lei
79/77), que representou um sinal claro da administracdo publica, no refor¢o progressivo da
autonomia municipal nas questdes referentes ao planeamento fisico (Lima, 2011). Os
instrumentos de planeamento territorial, que ja foram anteriormente referidos, constituidos
pelos planos municipais de ordenamento do territério (PMOT), que compreendem o plano
diretor municipal (PDM), o plano de urbanizacdo (PU) e o plano de pormenor (PP) sdo
instrumentos de natureza regulamentar, que estabelecem o regime do uso do solo, definindo
modelos de evolucdo da ocupagdo humana e da organizacdo de redes de sistemas urbanos e,
na escala adequada, os parametros de aproveitamento do solo.

E neste contexto que surge a figura do Plano Diretor Municipal. Os primeiros planos
Diretores ocorreram de 1975 a 1981, com a designacdo de “Concelhios” ou de “Estruturais”,
sendo caracterizados pela inexisténcia de um enquadramento legal, e cujo processo de
elaboracdo coube as equipas responsaveis (Pereira, 2003). O PDM dotou pela primeira vez as
autarquias portuguesas de algum grau de autonomia no planeamento, conferindo-lhes um
papel central no processo de desenvolvimento do seu municipio.

O PDM néo soluciona todas as ameagas nem da resposta a todas as fraquezas, € um
instrumento de caréater evolutivo e que se pretende que acompanhe as dinamicas do territorio,
por isso a sua regulamentacdo e 0s seus eixos de atuacdo devem ser atualizados
periodicamente. Este trabalho de atualizacéo e revisdo compete aos técnicos e profissionais
das instituicfes autarquicas, portanto as Camaras Municipais que integram os departamentos
relacionados com o ordenamento e planeamento do territério. Esta ferramenta possui duas
grandes funcbes, a de atualizacdo de dados estatisticos e de levantamento funcional de
servigos, comércio, industrias, redes de transportes e fluxos populacionais mas sobretudo,
deveria conter um forte carater estratégico, onde constasse um plano que obedecesse as
necessidades de qualidade de vida da populacéo e que previsse caminhos de desenvolvimento
e promogé&o local. A revisdo de um plano diretor municipal constitui um momento importante
na reflexdo acerca do futuro do concelho a que respeita, ja que é o instrumento adequado para

resolver problemas suscitados quer pelo anterior processo de elaboracdo do PDM, quer pela

28



DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

sua aplicacdo posterior, quer, ainda, por questdes suscitadas ao longo do seu periodo de
vigéncia decorrentes de novas acessibilidades, de problemas socioeconomicos, de
desequilibrios ambientais, de constrangimentos urbanos, entre outros.

E neste aspeto que atualmente algumas autarquias mostram lacunas, as dificuldades
sentidas pela conjuntura atual do pais, influenciam numa primeira instancia, a contratacdo de
profissionais capazes de olhar para um territorio e dessa observacdo brotarem estratégias
viaveis. Também a débil manutencdo dos recursos naturais, patrimoniais e enddgenos de cada
territorio e falta de aproximacéo entre as autarquias e 0s agentes de interesse locais incapazes
de gerar forcas no sentido, da promocdo e da sustentabilidade, fatores que impossibilitam a
concretizacdo de percursos inteligentes e rentaveis.

N&o sendo o turismo a Unica alavanca de desenvolvimento, mas sim um recurso que
bem gerido e sustentado pode proporcionar uma posi¢do privilegiada de um territério, torna-
se pertinente refletir sobre o turismo, em particular em espaco rural, atendendo a area de

estudo definida no trabalho desenvolvido ao longo do periodo de estagio.

5. Turismo em espaco rural (TER)

O turismo é um fendmeno que movimenta milhdes de pessoas em todo o mundo,
assumindo-se como um dos principais motores de uma economia a escala global. Todos os
anos, em muito devido as alteracBes frequentes no ambiente de turismo, fomenta a
competicdo entre e dentro dos destinos turisticos tornando-a cada vez mais numa atividade
multifacetada e geograficamente complexa, onde diferentes servigos sdo solicitados e
fornecidos em diferentes momentos, desde a origem até ao destino.

Este fendmeno é também considerado um dos setores econdmicos mais poderosos e
diversificados, sendo um verdadeiro sistema complexo e dinamico que coloca em rede
inimeros stakeholders que de forma temporalmente diferenciada se influenciam uns aos
outros para obter sucesso, permitindo classificar o turismo como uma atividade geradora de
riqueza para todos os paises envolvidos e recetores dos fluxos turisticos.

Apesar de tudo, sempre foi uma tarefa &rdua encontrar uma definicdo de turismo
universal, ja que cada area do saber tem uma definicdo e visdo diferente. Contudo a
Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), tentou encontrar uma defini¢do universal e define

turismo (International Recommendations for Tourism Statistics, 2008) como “um fendmeno
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economico, social e cultural que implica 0 movimento de pessoas para fora do seu ambiente
habitual de trabalho, negdcios e/ou vida pessoal”. A esta definicdo, varios autores
acrescentam novas caracteristicas, havendo contudo consenso quando se refere que o turismo
implica viajar e, de forma temporéaria e voluntaria, visitar espacos fora do ambiente habitual
do visitante (Przeclawski, 1993; cit. em Paiva, 2013).

O turismo pode ser entendido como um produto, resultando das atragcdes do local, do
transporte, do alojamento e do entretenimento proporcionado. Além de ser considerado como
um movimento de individuos fora do seu local habitual é também considerado como produto,
remetendo para o consumo. Com efeito, o turismo é um movimento que envolve a deslocagdo
de pessoas para destinos que ndo os do seu trabalho e residéncia habitual, as atividades
realizadas durante a sua estadia nestes destinos e 0s servicos sdo criados para atender as suas
necessidades. Uma outra ideia de turismo é também associada ao facto do turismo ser visto
como um catalisador de desenvolvimento (Sharpley, 2002, cit. em Pato, 2012). Reconhece-se
que o turismo tem um papel importante no desenvolvimento dos paises do terceiro mundo,
nos paises da Organizacdo e Cooperacdo para o Desenvolvimento Econémico (OCDE) e, de
forma geral, em todos os paises. Em particular, o turismo tem-se também tornado um meio de
desenvolvimento das areas mais pobres e periféricas. Surge entdo o turismo direcionado
exclusivamente para 0s espacos rurais.

Em 1978 o TER é iniciado, de forma experimental, em Portugal, mais concretamente
em quatro areas piloto: Ponte de Lima, Vouzela, Castelo de Vide e Vila Vigosa (Silva, 2007,
p.143). Em 1982 comecou a regulamentar-se o turismo de habitagdo como produto turistico
diferente da hotelaria tradicional. Estava baseado na recuperacdo de casas antigas com uma
arquitetura senhorial e/ou com uma vasta historia. Nelas, o proprietario recebe as pessoas
como amigos e ndo como simples clientes. Este tratamento pessoal significa uma imerséo na
historia e na cultura da zona através da familia que rege a casa. O objetivo deste programa foi
recuperar o patrimonio arquitetonico e também criar um alojamento de qualidade no meio
rural.

No fundo, a ideia era criar uma estratégia de imagem de Portugal diferente da do
turismo de massas costeiro, muito importante em termos de receitas para 0 pais, mas com
indices de saturacdo. Os clientes-tipo deste género de turismo eram o casal urbano com nivel
econdémico médio-alto, uma elevada cultura e um certo interesse ou curiosidade pelas formas

de vida tradicionais.
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Mais tarde, no &mbito do TER estabelece-se a distin¢do entre turismo de habitagéo,
turismo rural e agroturismo (Despacho 20/87, 24-2, | Série, Diario da Republica n.°46).

Segundo Aguilar et al., (2003) o rural é convertido num produto que circula em
espacos globais e que oferece um pacote emocional que proporciona tradicdo, autenticidade,
naturalidade, todos eles considerados valores perdidos nos meios urbanos. Este novo tipo de
oferta turistica encontra-se nos discursos de desenvolvimento local europeu que agora ja nao €
dirigida a diversidade étnica, mas sim a um mundo rural recriado como nucleo de tradi¢des
perdidas pela modernizagéo.

“O turismo em espago rural TER consiste no conjunto de atividades e servi¢os
realizados e prestados mediante remuneracdo em zonas rurais, segundo diversas
modalidades de hospedagem, de atividades e servicos complementares de animacdo e
diversdo turistica, tendo em vista a oferta de um produto turistico completo e diversificado no
espaco rural” (Pato, 2012, p.5).

Em termos juridicos o TER ¢ definido em Portugal como um “conjunto de
atividades, servicos de alojamento e animacdo a turistas, em empreendimentos de natureza
familiar, realizados e prestados... em zonas rurais.” Decreto-Lei n.° 54/2002

O TER ¢ visto como uma das atividades mais bem colocadas para assegurar a
revitalizacdo do tecido economico rural, sendo tanto mais forte, quanto mais conseguir
endogeneizar os recursos, a historia, as tradi¢des e a cultura de cada regiao.

Numa outra perspetiva, Santana (1999, p. 183) destaca a forma e a pratica social e
ndo apenas o espaco onde ¢ praticado, define, o turismo rural como uma forma de “turismo
alternativo™. O turismo alternativo pode ser entendido como turismo de nicho®, associado a
caracteristicas e necessidades muito especificas, a uma logica de sustentabilidade territorial, a
motivagdes e escolhas turisticas consideradas entéo alternativas, mais intimistas e genuinas e
a novos modismos que se identificam assim pela escala limitada da sua procura, e constituem,
em alguns contextos, oportunidades chave de inovagdo e aumento do desenvolvimento
turistico e territorial. O turismo de nicho é hoje um fendmeno complexo, caracterizado por
uma oferta flexivel, muitas vezes de pequena escala. As atividades turisticas do turismo de
nicho véo ao encontro de interesses especiais, cultura e/ou atividades turisticas que envolvem

um reduzido niimero de turistas em “cendrios auténticos”. (Cavaco e Simdes, 2009, p.31)

9 . z - - - ~ - - - N e

O termo “nicho” ter-se-a generalizado a partir de 1957, por intervencédo do ecologista Hutchinson, que ao referir-se a regiéo
numa escala multidimensional, caracterizou-a como um conjunto territorializado de fatores ambientais que afetam o bem-
estar das espécies. A sua utilizagdo em turismo generalizou-se através do marketing (“niche marketing”). (Cavaco e Simdes,
2009, p.21).
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Segundo (Smith e Eadington, 1994), o uso ou aproveitamento turistico do meio rural,
prestando atencdo aos principios do desenvolvimento sustentavel, caracterizado por gerar
efeitos eminentemente positivos (conservacao do patriménio e protecdo do meio), promove-se
em areas “ndo invadidas”, incluir a populagdo local como atores culturais, ser minoritario e
promover, através de encontros espontaneos a participacdo, o contacto cultural. “Na
realidade, o turismo rural é apenas uma das formas de desenvolvimento, muitas vezes
complementar a outras, e que deve ser entendido numa perspetiva integral, endégena e
participativa se quer realmente contribuir para o desenvolvimento rural local” (Pérez, 2009,
p. 258).

No turismo, é fundamental a existéncia de uma relacdo entre o planeamento e as
politicas de desenvolvimento do turismo, baseadas numa perspetiva sustentavel e dinamica,
valorizando os produtos e recursos existentes (culturais e naturais), tendo em vista a satisfacéo
das necessidades e objetivos do turismo, dos turistas e das comunidades recetoras, sem com
isso comprometer a existéncia futura, evitando para tal uma degradacdo acelerada dos
mesmos.

Cada vez mais se entende o turismo como uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento econémico e local, reconhecendo-se que se trata de um setor que mobiliza
inimeros recursos e atividade, tendo, por isso, grande importancia na revitalizacdo e
crescimento dos espacos rurais que até entdo viviam — e morriam - a margem do turismo e do
desenvolvimento (Marujo e Carvalho, 2010).

Nesta perspetiva torna-se importante cada vez mais abordar territorios rurais e a luz
dos pilares do desenvolvimento sustentavel, definir um plano que lhes dé dinamica,
sustentabilidade e promocédo junto de um publico que se interessa por determinados produtos
e paisagens caracteristicos destes territorios. Ha a constante necessidade de satisfazer os
desejos do consumidor que se pode entender como turista que € aquele que se descola para
um determinado sitio e consome o que esse territorio tem para oferecer, consome através do
olhar, do respirar, do viver e do experienciar, assim como consome ao adquirir bens (produtos
locais de artesanato ou da gastronomia) e ao usufruir de servicos. Essa satisfacdo do turista
tem de ser constantemente atualizada e inovadora, por isso, 0 planeamento estratégico num
caminho sustentavel é fundamental para que estes espacos rurais sobrevivam com a sua
identidade e marca que é rural mas cheia de potencial Unico que se diferencia de lugar para

lugar.
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“A maioria dos documentos sobre planeamento e desenvolvimento sustentdavel do
turismo elaborados nos ultimos anos reconhece o patrimonio natural e cultural como
recursos turistico suscetivel de traduzir vantagens competitivas para os territorios”
(Carvalho, 2009, p. 1437). O concelho de Montemor-o-Velho possui potencial para a
atividade turistica que radica em grande parte na existéncia de um significativo patriménio
cultural, e patrimonio ambiental associado sobretudo ao Vale do Mondego, posicionando-o,
essencialmente nos segmentos do touring e do turismo ativo/bem-estar. A influéncia do rio
Mondego marca a identidade deste territorio pela rica producao de arroz e de milho e também
pela pesca sobretudo de lampreia, recursos bastante valorizados a nivel nacional. O rio
contribui assim para a criacdo de paisagens naturais Unicas que podem ser admiradas na sua
plenitude através do castelo, o retorno ao setor agricola influenciado pelo melhoramento de
equipamentos e de técnicas fez também com que se registasse um crescimento significativo
desta atividade no territorio.

Mas a semelhanca do que acontece com a restante sub-regido o turismo € marcado por
fracas taxas de crescimento da procura e da oferta, pela forte dependéncia do mercado
nacional, pelos elevados indices de sazonalidade e pela curta duracdo da estadia média. Este
cenario

Este territorio rural, marcado pela multifuncionalidade, com paisagens e recursos
unicos, necessita de uma visdo estratégica sustentada na promocao e aposta no turismo como

um mecanismo de desenvolvimento.
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Capitulo Il — Enqguadramento Geografico

Fonte: CAmara Municipal de Montemor-o-Velho.
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Montemor-0-Velho enquadra-se geograficamente nos

limites administrativos

observaveis nas Figuras 3, 4 e 5. A Figura 3 representa 0 seu enquadramento na Regido

Centro, a Figura 4 mostra o seu posicionamento no distrito de Coimbra e a Figura 5 enquadra
o concelho de Montemor-0-Velho na sub-regido do Baixo Mondego da qual fazem parte os
concelhos de Mira, Cantanhede, Penacova, Coimbra, Montemor-o-Velho, Figueira-da-Foz,

Condeixa-a-Nova e Soure. Localiza-se de forma privilegiada entre dois polos, integrando o

eixo Coimbra — Figueira da Foz.

Figura 3. Enquadramento nacional do concelho de Montemor-o-Velho.

Legenda:
- Concelho de Montemor-o-Velho
- Concelhos de Portugal

E Portugal
D Regido Centro

>

i
X

A

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho

A Regido Centro (Figura 4) incorpora 100 concelhos, corresponde a uma area de
28.199 km?, a segunda maior ao nivel das NUTS Il de Portugal (superada apenas pelo
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Alentejo) e com um perimetro de linha de costa de 279 km. Apresenta também areas de
montanha no interior, ja que integra a Cordilheira Central, também designada por Sistema
Central Divisorio, corresponde a um grande conjunto montanhoso que atravessa parte
significativa da Peninsula Ibérica longitudinalmente (nordeste — sudoeste), estendendo-se por
algumas centenas de quilémetros entre Portugal e Espanha. Em Portugal, a serra da Estrela
corresponde a uma parte inicial da formacdo montanhosa.

As fortes assimetrias e enormes diversidades de base territorial sdo caracteristicas
desta regido, factos que merecem particular atencdo por parte dos organismos que tém
responsabilidades na gestdo do territorio. No contexto de preparagdo do proximo periodo de
programacdo financeira da Politica de Coesdo da Unido Europeia para 2014-2020 surge a
necessidade de criar programas e medidas que minimizem as assimetrias e desenvolvam
coesdo na Regido Centro, pois assiste-se a uma realidade que carece de abordagens
especificas neste contexto geografico.

A Regido Centro é marcada por uma complexidade de recursos naturais, culturais,
patrimoniais e institucionais. Possui oferta turistica diversificada e competitiva, influenciada
pelos recursos naturais de largo espetro, desde praias, a montanha; dos minerais a
transformacao industrial e tecnolégica de ponta. Também a oferta cultural e patrimonial é de
um valor incalculavel e de muito boa qualidade e imponéncia. As acessibilidades a esta regido
também constituem um fator de relevo que a distingue de outras, pelo facil acesso as

autoestradas que ligam o Norte e Sul do pais (proximidade as metrépoles de Porto e Lisboa).
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Figura 4. Enquadramento do concelho de Montemor-o-Velho na Regi&o Centro.
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Legenda:
- Concelho de Montemor-o-Velho

D Regigo Centro

-Concelhosda Regiao Centro [ T T TR R T R T |

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho.

E neste contexto que surge o Plano de Acdo Regional - documento dinamizado pela
CCDRC (Comissé@o de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro) no sentido de
preparar uma estratégia de desenvolvimento regional para o futuro do Centro de Portugal —
denominada por CRER 2020, Competitividade Responsavel, Estruturante e Resiliente.
Consiste num diagnostico dos principais constrangimentos encontrados na Regido Centro, a
luz das prioridades assumidas para 2014-2020, abordando os topicos essenciais no contexto
da Estratégia Regional delineada, que se encontra naturalmente alinhada quer com os
objetivos da estratégia Europa 2020™° quer com as correspondentes prioridades assumidas a

nivel nacional.

10 - x . . -

A estratégia EUROPA 2020 procura congregar todos os Estados Membros da Unido Europeia, e as suas Regides, ao longo da préxima
década, em torno de uma trajetdria de Crescimento assente em prioridades comuns e partilhadas que se traduzem em cinco metas
assumidas a nivel europeu com objetivos depois desdobrados ao nivel de cada pais, incluindo no caso de Portugal os valores que constam
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O CRER no Centro de Portugal 2020 apresenta neste contexto um duplo sentido, de
acreditar e mobilizar o Centro de Portugal, mas igualmente de assumir como designio central
a geracdo de valor acrescentado decorrente da afirmacdo de um modelo de Competitividade
Responsavel, Estruturante e Resiliente (CRER):

» Responsavel no sentido de respeitar aspetos ambientais, relacionados com os direitos
humanos e a qualidade de vida dos cidaddos, bem como de responsabilidade social e de
evolucdo harmoniosa da regiao.

» Estruturante no sentido de corresponder a pilares duradouros e sustentaveis de
construcdo da competitividade da Regido Centro no mundo contemporaneo, com uma Otica
também de médio prazo e com base em valor acrescentado.

» Resiliente no sentido de ser robusta face a oscilacdes de contexto, tracando um rumo
de evolugdes positiva que seja capaz de resistir a diferentes tipos de imprevistos que possam
surgir a nivel nacional e internacional, assim como aos momentos menos positivos.

Os principais objetivos assentam em criar valor acrescentado, reforcar a coesdo
territorial, gerar, captar e reter talento, dar vida e sustentabilidade a infraestruturas existentes e
consolidar a capacitagéo institucional.

A Regido Centro é vista com imenso potencial, todos reconhecem 0s seus recursos, as
suas mais-valias e oportunidades, o que podera proporcionar um desempenho bastante
positivo no decorrer do periodo estratégico definido entre os anos 2014-2020.

Outros documentos operacionais estratégicos para a regido centro vao sendo
atualizados sempre na perspetiva de melhorar a sua atuagdo junto da regido e dos municipios.

O Plano Regional de Ordenamento do Territério para a Regido Centro (PROT-
Centro) é um instrumento estratégico que estabelece as linhas orientadoras do
desenvolvimento, organizacdo e gestdo dos territorios da Regido Centro, enquadra 0s
investimentos estruturantes a realizar e serve de referéncia para a elaboragdo dos planos
especiais, intermunicipais e municipais de ordenamento do territério. O PROT, apesar de
constituir um instrumento de hierarquia superior, que pretende enquadrar a politica de
desenvolvimento territorial da regido, o seu sucesso e a sua implementacdo encontram-se
fortemente condicionados pela forma como se venham a desenvolver os PMOTY, e

particularmente os PDM*. Do ponto de vista do PROT é fundamental que os planos

do PNR - Plano Nacional de Reformas. (CCDRC, CRER 2020 Centro de Portugal Competitividade Responsdvel, Estruturante e Resiliente,
Plano de Acdo Regional 2014-2020, Julho de 2013, pp. 9-10. Disponivel em
http://crer2020.ccdrc.pt/index.php/crer2020/documentacao?view=category&id=9, consultado a 31 de Margo de 2014).

" PMOT - Plano Municipal de Ordenamento do Territorio.
' PDM - Plano Diretor Municipal.
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municipais “quantifiquem o uso e ocupacdo do territério em termos de limites minimos e
maximos — entre 0s minimos que viabilizam infraestruturas, equipamentos, funcdes centrais
de polos urbanos e 0s maximos que ndo comprometem os recursos naturais disponiveis e
mobilizéveis, nem sejam desajustados a procura real de espacos adaptados aos diversos usos e
atividades.” (CCDRC, Proposta PROT Centro, Coimbra, maio de 2011, p. 23)

Refletindo os principios, objetivos e orientacdes consagrados no Programa Nacional
da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e constituindo um quadro de referéncia
estratégico para os Planos Municipais de Ordenamento do Territorio, 0 PROT é uma peca
fundamental que permite articular e dar coeréncia ao sistema de gestéo territorial desde o
nivel nacional até ao municipal. O PNPOT estabelece as grandes op¢bes com relevancia para
a organizacao do territorio nacional, consubstancia o quadro de referéncia a considerar na
elaboracdo dos demais instrumentos de gestdo territorial (PROT e PDM) e constitui um
instrumento de cooperagdo com 0s demais estados-membros para a organizacao do territorio
da Unido Europeia e estabelece as opcdes e diretrizes relativas a conformacdo do sistema
urbano, das redes, das infraestruturas e equipamentos de interesse nacional, bem como a
salvaguarda e valorizacdo das areas de interesse nacional em termos ambientais, patrimoniais
e de desenvolvimento rural.

Os Planos Diretores Municipais (PDM) sdo instrumentos a escala municipal que
pretendem especificar um modelo estratégico de atuacdo que estabeleca acdes distintas para a
promocdo de um desenvolvimento equilibrado do concelho, tendo em atencdo a sua
diversidade territorial e as mudancgas operadas nos Gltimos anos, outro objetivo primordial
centra-se em dinamizar o sector turistico e econdmico e salvaguardar o patrimonio natural e
cultural (construido).

Montemor-o-Velho integra-se no distrito de Coimbra (Figura 5.) fazendo fronteira
com os concelhos de Cantanhede, a Norte, Coimbra, a Este, Condeixa-a-Nova, a Sudeste,
Soure, a Sul e Figueira da Foz a Oeste.

A sua localizacdo é muito favoravel e tem assumindo importantes relagdes com 0s
dois centros urbanos proximos de media dimenséo — Figueira da Foz e Coimbra. A facilidade
de acesso as vias de comunicacdo (nomeadamente rodoviarias e ferroviaria) tém contribuido

para o fortalecimento destas relacfes, bem como a expansdo de alguns negocios locais™® que

13 As pastelarias “Afonso” de Tentigal e a “ Queijadinha” de Pereira tém atualmente um espago aberto ao plblico em
Coimbra, a Queijadinha ja conta com dois espag¢os — um na estacdo de comboios e outro no centro comercial Dolce Vita. A
pastelaria Afonso esta localizada na rua General Humberto Delgado.
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viram a sua fixagdo em Coimbra uma oportunidade de desenvolvimento e crescimento

promocional e econémico.

Figura 5. Enquadramento do concelho de Montemor-o-Velho no distrito de Coimbra.

Legenda:
- Concelho de Montemor-o-Velho
D Distrito de Coimbra
0 10 20 Km
- Concelhos

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho

O enquadramento regional do concelho de Montemor-o-Velho na sub-regido e NUT
1l do Baixo Mondego (Figura 6) proporciona a sua participagdo da Comunidade
Intermunicipal do Baixo Mondego (CIM Baixo Mondego) que integra 0s municipios de
Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Mealhada, Mira, Montemor-o-
Velho, Mortagua, Penacova e Soure, constituida ao abrigo da Lei n® 45/2008, de 27 de
Agosto. Atualmente o presidente desta Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego é o
Dr. Jodo Ataide, presidente da Camara Municipal da Figueira da Foz, quem o sucedeu foi o
Dr. Luis Leal, presidente da Camara Municipal de Montemor-o0-Velho até a data de Outubro
de 2013.

“A CIM Baixo Mondego tem vindo a ensaiar uma nova abordagem ao
desenvolvimento regional assente numa estratégia supramunicipal que, respeitando a
autonomia politica de cada municipio, permita uma intervencao mais forte juntos dos agentes
econdmicos, sociais e culturais no sentido de potenciarmos os valores da Regido e de a
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afirmarmos no contexto nacional.”  (http://www.baixomondego.pt/oQueFazemos.php,
consultado a 21 de Margo de 2014)

Tem-se assistido também a uma recentralizacdo da Administracdo Central
desconcentrada, a qual devera ser mitigada pelo alargamento das modalidades de prestacao de
servicos, com destaque para o Conselho de Coordenacdo Intersectorial, 6rgdo de apoio a
CCDRC, constituido por interlocutores de base territorial que sdo os presidentes das
diferentes Comunidades Intermunicipais da Regido de Centro. O refor¢o das organizacdes
regionais, e a colaboracdo entre elas, numa rede que pretende apostar na modernizacdo e
valorizacédo da sua identidade comum, projetando a Regido Centro dentro e fora de Portugal,
representa sem ddvida um enorme desafio coletivo, do maior alcance estratégico, a
concretizar ao longo dos préximos anos.

No decorrer dos estudos de andlise e diagnostico para o proximo periodo temporal
2014-2020, surge a Estratégia de Desenvolvimento Regional proposta para o Centro de
Portugal, documento dinamizado pela CCDRC (Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional), é suportada pelos elementos do diagndstico efetuado, que
assumiu como perspetivas centrais a leitura do posicionamento da regido face a Estratégia
Europa 2020 e as grandes opcBes nacionais, mas igualmente da realidade regional. O
diagndstico realizado centrou-se na identificacdo dindmica e rigorosa dos problemas e
necessidades (forcas e fraquezas) e dos desafios (ameacas e oportunidades) da regido e dos
seus Stakeholders. Pretende-se assim alcancar niveis adequados de relevancia, isto €, garantir
que as escolhas estratégicas aderem a realidade das “populacdes-alvo” e aos contornos e
tendéncias do respetivo contexto social, econémico e institucional, e de pertinéncia, bem
como garantir que os objetivos propostos possam responder com eficacia as necessidades.

A Estratégia de Desenvolvimento Regional proposta para o Centro de Portugal, bem
como o Plano de Acdo Regional que visa operacional no horizonte 2014-2020, constituem
propostas concretas, validadas pela participacdo alargada dos agentes econdmicos, sociais e
institucionais da regido, de melhoria sustentada do desempenho da regido no contexto
nacional, europeu e mundial. Incorporam solucGes do ponto de vista da coesdo territorial, do
potencial humano, da revitalizacdo dos recursos enddgenos, solucGes vidveis de articulacdo
dos grandes referenciais do Quadro Estratégico Comum Europeu no contexto do ser e do

querer daqueles que fazem a Regido Centro.
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Figura 6. Enquadramento regional do concelho de Montemor-o-Velho na sub-regido do
Baixo Mondego e concelhos integrantes.

Legenda:

- Concelho de Montemor-o-Velho
0 10 20 Km - Concelhos
L 1 | D Baixo Mondego

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o0-Velho

Montemor-o-Velho integra-se também num tridngulo interno que organiza o Baixo-
Mondego formado pelas cidades de Coimbra, Figueira-da-Foz e Cantanhede, tornando-se
numa forga interna economica promovendo a diversidade de aspetos industrias e culturais,
mostrando uma vez mais o facil acesso entre Montemor e os polos urbanos limitrofes.

Além deste aspeto de organizacdo interna, o concelho de Montemor-o-Velho faz parte
de uma das associacOes de desenvolvimento local, a Ad elo - Associacdo de Desenvolvimento
Local da Bairrada e Mondego, constituida a 9 de junho de 1994.

“A Associacdo tem por objeto o desenvolvimento local e regional integrado, através
de uma dinamizacdo socioecondmica e cultural, mediante o apoio as atividades produtivas e
prestacdo de servicos nos dominios da formacdo profissional, dos recursos humanos, da
difusdo de informacdo, animacdo local, mediacdo entre entidades, apoio técnico e avaliacdo

de acOes. As acOes a empreender privilegiardo os meios rurais promovendo e valorizando os
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recursos endogenos.” (http://www.adelo.pt/quem_somos/index.php?action=getDetalhe&id=3,
consultado a 1 de abril de 2014)

O territério que constitui a Zona de Intervencdo LEADER AD ELO ¢é
abrangido pelos concelhos de Cantanhede, Mealhada, Mira, Montemor-o-Velho, Penacova e
Vagos — 6 concelhos e 67 freguesias.™* (Figura 7)

O programa Leader Ad elo visa alcancar a melhoria da qualidade de vida nas zonas
rurais, incentivando os agentes socioecondémicos a trabalharem em conjunto com vista a

producdo de bens e servigcos que gerem um valor acrescentado maximo na respetiva zona.

Figura 7.Concelhos abrangidos pela Zona de Intervencéo Leader Ad elo.
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Fonte: www.adelo.pt, consultado a 2 de abril de 2014.

Ao abrigo do programa Leader Ad elo, alguns projetos ja foram realizados no
municipio de Montemor-0-Velho, em 2010 a capela de St°. Anténio e em 2013 a Igreja Matriz
de Montemor-o-Velho — Igreja de Sdo Martinho.

Outras obras foram realizadas ao abrigo de programas, além do Leader Ad elo, o
Programa Operacional para a Regido Centro (PO Centro) cofinanciado pela Unido Europeia
no ambito da Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (2007-2013) e pelo quadro dos

Fundos Estruturais, que beneficia exclusivamente de recursos de FEDER Fundo Europeu de

14 , . ~ ~ . ~ .
Este numero ainda ndo contempla a recente acdo da juncao das freguesias.
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Desenvolvimento Regional. Os projetos™ foram o centro escolar de Montemor-o-Velho
para alunos do Pré-escolar e 1° CEB (Ciclo de Ensino Bésico) de Abrunheira, Reveles, Ereira,
Gatdes, Montemor, Quinhendros e Moinho da Mata e os relvados sintéticos de Arazede e
Carapinheira, um projeto que permitiu dotar as freguesias com um equipamento desportivo
que promova 0 desporto a pequena escala, a construcdo dos relvados situa-se dentro dos
recintos desportivos dos clubes das respetivas freguesias.

A abordagem das parcerias locais tornou-se uma caracteristica frequente em muitos
programas e iniciativas da Unido Europeia (UE), incluindo o programa LEADER para o
desenvolvimento rural. Com base no conceito de desenvolvimento rural integrado, o
Programa LEADER foi lancado em 1991 como uma acdo experimental para promover a
participacdo local através de iniciativas territoriais bottom-up (ou seja, ascendentes ou que
comecem da base para 0 topo) e a convergéncia dos atores locais através do estabelecimento
de redes rurais.

A participacdo comunitaria é assegurada pela ligacdo entre atividades, areas e
sectores atraves dos GAL (Grupos de Acdo Local), que consistem em atores locais publico-
privados sem fins lucrativos. Segundo Os GAL funcionam como “Agéncias de
Desenvolvimento Local” em territérios rurais, devido a sua visdo holistica sobre os processos
espaciais, decorrentes de varias funces geradas por projetos e atividades comunitarias que
realizam. (Breda, Dinis e Panyik 2010). Elaboram uma estratégia de desenvolvimento local
para 0 seu territorio, avaliam e selecionam projetos e acompanham 0s seus processos de
execucao.

No periodo atual de programacdo, o LEADER faz parte do programa PRODER
(Programa de Desenvolvimento Rural) que € o programa/instrumento estratégico e financeiro
de apoio ao desenvolvimento rural do continente, para o periodo 2007-2013 (ainda em vigor).
Integrando e sendo cofinanciado pelo FEADER - Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural. A estratégia nacional para o desenvolvimento rural escolhida
segundo as orientacOes estratégicas comunitarias, decorrente do Plano Estratégico Nacional —
PEN, o qual define as orienta¢fes fundamentais para a utilizacdo nacional do FEADER, visa a

concretizacao dos seguintes objetivos:

e Aumentar a competitividade dos sectores agricola e florestal,

e Promover a sustentabilidade dos espacos rurais e dos recursos naturais;

© http://maiscentro.qren.pt/obrasrealizadas/, consultado a 1 de abril de 2014.
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o Reuvitalizar econémica e socialmente as zonas rurais.

As atuacOes que se pretendem levar a cabo no ambito do PRODER, encontram-se
agrupadas em quatro subprogramas e suas respetivas medidas e a¢Oes, destacando aqui apenas
0 Subprograma 3: Dinamizacdo das Zonas Rurais, este subprograma privilegia o modo de
atuacdo LEADER através de acGes promovidas no ambito de estratégias de desenvolvimento
local, assim como através de agentes organizados para esse efeito — 0s Grupos de Acédo Local.

Através da Iniciativa Comunitaria LEADER, a AD ELO foi a entidade selecionada
para gerir administrativa e financeiramente o Subprograma 3.

No trabalho, ja referido anteriormente, dinamizado pela CCDRC no sentido de
preparar uma estratégia de desenvolvimento regional para o futuro do Centro de Portugal —
CRER 2020, e que consistiu no Plano de Acdo Regional para o horizonte 2014-2020, refere-
se as AssociacGes de Desenvolvimento Local como Agentes de Desenvolvimento Local e
Regional no dominio de intervencdo 2.7 Capacitacdo Institucional (CAPACITAR) do Eixo de
Atuacdo 2. Reforcar o potencial Humano e a capacitacdo Institucional das entidades regionais.
Apontam como objetivo o “Consolidar, através de uma crescente colaboracéo e trabalho em
rede, a afirmacdo dos Agentes de Desenvolvimento Local e Rural “ADLR 2020 — Territorios
da Coeséo Territorial ”, que leve em devida consideragdo os requisitos minimos definidores
de uma verdadeira entidade centrada nestes designios, que devem ser criteriosamente
respeitados por todos os membros da rede regional, que deve encontrar formas de articulacéo
com os espacos regionais (NUTS II) e intermunicipais (NUTS I11).” pp. 96

O territério municipal de Montemor-o-Velho, além da sua localizacdo privilegiada a
nivel regional e sub-regional, vé-se integrado num conjunto de medidas de acdo e programas
estrategicos ja referidos anteriormente que tém trabalhado para o desenvolvimento local das
suas areas de intervencao através da diversidade de recursos enddgenos a que nao é alheio, 0
que significa que detém os meios necessarios para beneficiar de um bom planeamento
estratégico e desenvolvimento local sustentado no intermunicipalismo e na sinergias de

poderes regionais.

1. Contexto territorial

Os 332 326 habitantes dos concelhos do Baixo Mondego distribuiam-se em 2011,
pelos 2062 km? levando a uma densidade populacional de 161,1 hab/km? um valor

relativamente mais elevado que a média nacional (114,5 hab/km?) e bastante superior &
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densidade populacional da Regido Centro, que, a mesma data, era de 82,6 hab./Km2, (Quadro
2). Este valor muito influenciado pela presenca das cidades da Figueira da Foz e Coimbra,
nesta sub-regido evidenciam a importancia da presenca de pessoas no Centro em contraste
com o interior. Permitem também reconhecer o posicionamento favoravel de Montemor-o-
Velho, a meio caminho entre duas cidades que representam simultaneamente, um grande
mercado de trabalho, acessibilidades acrescidas, ofertas de servicos ampliada e uma procura
potencial significativa dos produtos da terra.

Relativamente a 2001, assistimos a uma diminui¢gdo do nimero de habitantes a escala
da Regido Centro e da sub-regido do Baixo Mondego, tendo o concelho de Montemor-o-
Velho invertido a tendéncia, (Quadro 1).

No que respeita especificamente ao concelho de Montemor-o-Velho, os 26 171
habitantes, residentes no concelho em 2011, distribuem-se por 229km?, representando assim
uma densidade populacional de 114,3 hab/km? tal como indica 0 Quadro 2, mostrando
alcancar praticamente o valor no contexto nacional mas ficando mais uma vez, muito acima
do valor da Regido Centro. A area que o concelho ocupa (229km?), equivale a cerca de 11,1%
da érea total da sub-regido do Baixo Mondego e 0,9% das Regido Centro, sendo constituido
atualmente por 11 freguesias (Figura 8): Arazede, Liceia, Tentlgal, Seixo de Gatdes,
Carapinheira, Meds do Campo, Unido das freguesias de Montemor-o-Velho e Gatbes, Pereira,

Santo Varao, Ereira e Unido das freguesias de Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca.

Quadro 1. Contextualizacdo nacional da populacéo residente (n.°) em 2001 e 2011.

Populacédo Residente (N.°)

2001 2011
Portugal 10 356 117 10 562 178
Regido Centro 2 348 397 2 327 755
Baixo Mondego 340 309 332 326
Montemor-o-Velho 25478 26171

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE) — Portugal

Quadro 2. Contextualizagdo nacional da densidade populacional (n.%/km?) em 2001 e 2011.

Densidade Populacional hab./km®

2001 2011

Portugal 112,4 1145
Regido Centro 83,27 82,6
Baixo Mondego 164,94 161,1
Montemor-o-Velho 111,3 114,3

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE) — Portugal
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Figura 8. Enquadramento das freguesias do concelho de Montemor-o0-Velho com destaque a
sombreado verde para as freguesias do estudo de caso™®.

% %
Arazede
Liceia
Seixo de Gatdes
Meas do Cam
pinheira
0 100 200 Km
| S E—
Unido das freguesias de
Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca
Legenda:
0 2 4 Km - Concelho de Montemor-o-Velho
| === D Regido Centro

Distritos

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho

A analise do Quadro 3 permite distinguir, fundamentalmente, quatro freguesias de
entre as catorze, mostrando valores acima dos 10% de populacdo residente em 2011, estes
dados mostram os principais centros urbanos do concelho tendo em conta a percentagem da
populacdo residente relativamente a sua area. Destacam-se: Arazede (21% de populacdo
residente em 23,3% de area), Pereira (12,5% da populacdo residente em 5,4% de éarea),
Montemor-o-Velho (12,1% de populacdo residente em 11,1% de area), e Carapinheira (11,1%
de populacéo residente em 7% de area). No total, nestas quatro freguesias reside mais de
metade da populacdo total do concelho (56,7%).

Identificando agora as freguesias que constituiram o objeto central de estudo do
relatorio: Montemor-o-Velho, Pereira e Tentlgal, estas representam 32,8% do total da
populacéo residente no concelho em 2011, numa area que corresponde a 31,5% do total do
concelho. A freguesia de Tentlgal detém a maior area comparativamente as trés freguesias
em estudo (34,3km? - que corresponde aos 15% da area total do concelho) e o menor niimero

de populagdo residente (2141 residentes — que corresponde aos 8,2% de populagéo total

16 para efeitos do trabalho desenvolvido, todos os dados relativos a freguesia de Montemor-o0-Velho ndo contemplam ainda a
juncao de freguesias que deu origem a Unido de freguesias de Montemor-o-Velho e Gatdes, tal como verifica na Figura 6.
Tal facto ndo se justificava, uma vez que a area de estudo na propria freguesia de Montemor-o-Velho diz respeito apenas ao
nlcleo histérico e a alguns elementos extra que contribuem para a dindmica e desenvolvimento local da freguesia que em
nada se liga a freguesia de Gatdes, dai ser feita a distin¢8o entre ambas no trabalho desenvolvido e aqui apresentado.
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residente no concelho), por sua vez, a freguesia de Pereira é a que possui menor area (12,3km?
— gue corresponde aos 5,4%) no entanto apresenta 0 maior nimero de populacao residente —
comparativamente as freguesias de estudo, (3265 residentes — que corresponde aos 12,5% de
populagéo residente).

A freguesia de Montemor-o0-Velho mostra-se uma freguesia mais equilibrada na
caracterizacdo, apresentando-se como uma das freguesias com maior &rea (25,4km? - que
corresponde aos 11,1%) mas também como das freguesias com maior nimero de populacéo
residente (3154 — que corresponde aos 12,1% de populacéo residente) ainda que fique atras de
Pereira. Concentra a maior parte de servicos e de equipamentos (como podera ser visivel no
ponto 4. Analise do territdrio) justificado por ser sede de concelho, este fator faz com que
detenha servicos autarquicos, bancarios, saude, financas e até comércio que ndo ha nas
restantes freguesias do municipio. No entanto, é Pereira que detém maior percentagem de
populagéo residente das trés freguesias em estudo.

Nos ultimos dez anos, assistiu-se, na freguesia de Pereira, a um acréscimo
populacional significativo que decorre da extensiva urbanizacdo ocupando uma area
significativa da freguesia, a Urbaniza¢do Quinta de Sdo Luiz, foi um projeto aprovado em
junho de 2003*" tendo a sua construgdo iniciado de imediato, a area total de intervencdo é de
13 942 292m? sendo a érea total dos lotes de 4 561 173m?. A area total de intervencdo, além
dos lotes conta ainda com a atual Quinta de Sdo Luiz, um espaco que atualmente conta com
duas finalidades: restaurante, que foi reconstruido de um antigo colégio e saldo de eventos,
que foi reconstruido de um antigo lagar. A iniciativa deste projeto veio de um proprietério
particular, que depois de reabilitar o espaco da Quinta que serve de restaurante e saldo de
eventos, apenas construiu 2 lotes de apartamentos, vendendo os restantes terrenos de lotes
(ainda por construir) a outros construtores, encarregou-se também dos arruamentos, passeios,
saneamento, nivelamento e espacos verdes publicos e jardins'®. Dos 110 lotes previstos no
projeto, estdo construidos 90, onde residem cerca de 1500 pessoas — 0s dados ndo sdo precisos
porque a populacdo que reside na Urbanizacdo ainda ndo estd toda recenseada na freguesia.
Também a facilidade de acesso ao uso do meio de transporte ferroviario utilizando a linha
Figueira da Foz - Coimbra, fazendo com que uma grande percentagem da populacdo
empregada trabalhe na cidade de Coimbra e ainda uma percentagem significativa na cidade da

Figueira da Foz.

7 Informacéo disponibilizada através do seguinte blog: http://www.ugsl-arg.com/, consultado a 19 de junho de
2014.

18 Os espagos verdes publicos e jardins de todo aquele espaco de Quinta e de Urbanizagdo perfazem uma érea total de cerca
de 33 000’
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O antigo colégio que foi referido anteriormente, que serviu para a constru¢do do
atual restaurante, era o Colégio das Ursulinas.

“A Congregacdo da Ordem das Religiosas Ursulinas € o primeiro Instituto no seio
da igreja catdlica a praticar um projeto de vida laica, consagrado a afirmacao da dignidade
e emancipacdo da mulher através da educacdo do sexo feminino. O movimento ursulinico
iniciado nos primordios do séc. XVI detém um percurso historico algo significativo na

transformacéo das sociedades. A sua fundacéo remonta ao ano de 1535 em Itdlia” (Gdis, C.
(2005), “O Real Colégio das Ursulinas da Vila de Pereira”, Publicagdes da Camara Municipal de Montemor-0-
Velho, Arquivo Municipal.)

Em Portugal o movimento ursulinico iniciou-se em 1753 na vila de Pereira, 0 Real
Colégio das Ursulinas ou das “Chagas de Cristo” emergiu no seio do Recolhimento das
Chagas, fundado por D. Maria Luzia das Chagas, no ano de 1753, o Recolhimento das
Chagas'® ao assumir a funcdo de educar meninas, obtém o topénimo de Real Colégio a
funcionar até ao ano de 1848, altura em que se transferiu para Coimbra onde funcionou até a
extincdo em 1910. A tradigdo atribui frequentemente as Ursulinas de Pereira o fabrico das
famosas queijadas a par de outras docarias (barriga de freira e papos de anjo). A tradicdo tem
o valor que tem, mas estas questdes ndo se resolvem somente com a tradicdo, tanto mais que
as queijadas de Pereira, segundo Gais (2005), aparecem isentas de portagem no foral
concedido a vila de Pereira no ano de 1514. O que pode ter acontecido é estes produtos serem
fabricados nos Colégios ou Mosteiros pelas Senhoras seculares ali recolhidas com a sua
“criadagem” e que levaram para o recolhimento praticas dos palacios e casas solarengas.

A freguesia de Tentugal € bastante mais dispersa, tém como principal acesso a
Estrada Nacional 111 (que liga Figueira da Foz a Coimbra), fazendo desta, além de local de
passagem, um local de paragem motivado pelas pastelarias que se localizam ao longo da
Estrada Nacional. As industrias que se localizam em Tentlgal assim como as pastelarias (que
sdo a atividade econdmica mais expressiva na freguesia) ndo conseguem assegurar a fixagdo
da populagdo. Esta freguesia tem uma forte componente religiosa e cultural associada
essencialmente ao Convento de Nossa Senhora do Carmo, era constituido inicialmente por
diversos corpos que constituiam a igreja, a casa conventual, a hospedaria e acerca.

Atualmente mantém-se a igreja, a portaria com a roda dos expostos, dois coros (0 superior e 0

19 “Em 1748 ¢ instituido o Recolhimento das Chagas de Cristo com a finalidade das fundadoras pautarem agdes ni sentido de
criar as condicOes favoraveis a elevacdo do Recolhimento a categoria de Instituto Real — o primeiro do Reino de Portugal —
destinado a educac@o de meninas.” Gois, C. (2005), “O Real Colégio das Ursulinas da Vila de Pereira”, Publicagdes da
Camara Municipal de Montemor-o-Velho, Arquivo Municipal.
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inferior), alguns corpos ja muito alterados e a cerca, apesar de parte do edificio ter sido
demolido para a instalacdo de uma escola primaria. Este Convento foi fundado no século
XVI, com rendimentos da Confraria de S. Pedro e S. Domingos, legados do Conde de
Tentugal e outros beneméritos, tendo-se as obras prolongado por muito tempo. O seu
patriménio foi delapidado com as invasfes francesas. Foi extinto em 1834, mas as freiras
permaneceram nele até a morte da Gltima em 1898. Conceicdo (1963) E as freiras deste

convento que se deve o fabrico das notaveis queijadas de Tentugal.

Quadro 3. Freguesias do concelho de Montemor-o-Velho, 2011.

] Area Popylagéo

Freguesias (km2) %  Residente %

2011
Abrunheira 11,9 5,2 637 2,4
Arazede 53,4 23,3 5508 21,0
Carapinheira 15,9 7,0 2898 11,1
Gatoes 5,6 2,4 516 2,0
Liceia 12,7 5,6 1254 4,8
Meés do Campo 9,7 4,2 1853 7,1
Montemor-o0-Velho 25,4 11,1 3154 12,1
Pereira 12,3 5,4 3265 12,5
Santo Varao 11,8 52 1969 75
Seixo de Gatdes 10,9 4,8 1449 55
Tentugal 34,3 15,0 2141 8,2
Verride 55 2,4 587 2,2
Vila Nova da Barca 12,1 53 291 1,1
Ereira 7,2 3,1 649 2,5

TOTAL 229 26171

Fonte: Elaboracéo da autora com dados do Instituto Nacional de Estatistica, Censos 2011 Resultados Definidos
Regido Centro

2. Enquadramento Demografico e Socioeconomico

A escala nacional (Quadro 4) observa-se um acréscimo populacional de 1,9% da
populacdo residente, por outro lado, a Regido Centro a sub-regido do Baixo Mondego e
Coimbra apresentam evolugdo negativa. O concelho de Montemor-o-Velho apesar de
acompanhar a tendéncia de decréscimo demografico nas décadas de 1981-1991 e 1991-2001,
inverteu o cenario em 2011 apresentado uma variagdo positiva da popula¢do com o valor de
2,72%.
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A andlise do Quadro 5 destaca o decréscimo demogréfico ocorrido no concelho entre
as décadas de 1981 e 2001, situacdo que sofreu uma alteracdo em 2011 - os valores positivos
encontram-se destacados. Contudo, a perda de populacdo tem vindo a manifestar-se até 2011,
ano em que regista aumento populacional, tanto em termos absolutos como percentuais, ao
longo dos ultimos anos, tendo em conta que o concelho perdeu 3,3% da sua populacéo entre
1981 e 1991, 3,4% entre 1991 e 2001 e 4% se fizermos o balanco entre 1981 e 2011. Apenas
em 2011 se registou uma variacdo da populacdo residente positiva, tendo ganho 2,72% de
populagéo residente. O aumento populacional de 2001 para 2011 aconteceu nas freguesias de
Meéds do Campo, Montemor-o-Velho, Pereira, Santo Vardo e Seixo de Gatbes, valores
destacados no Quadro 5.

A dindmica populacional registada nas freguesias em estudo (Montemor-0-Velho,
Pereira e Tentlgal) foi anteriormente avancada com uma breve contextualizag¢do historica e
social. As restantes freguesias, destacadas no Quadro 5 mostram valores positivos na
evolucdo da populacdo residente entre os anos de 2001 e 2011. A semelhanca de Tentlgal, a
freguesia de Meds de Campo localiza-se junto a Estrada Nacional 111, esta via possibilita o
facil acessibilidade entre os dois polos urbanos mais préximos (Figueira da Foz e Coimbra —
uma vez que lhes da acesso) assim como a freguesia sede de concelho. Outro fator explicativo
do aumento populacional diz respeito a crescente urbanizacdo, com a construcdo de prédios
que se tem assistido ao longo da via rodoviaria e também dentro da freguesia assim como a
construcdo de novas habitacfes e a remodelacdo de outras. Esta freguesia caracteriza-se por
manter fortes relagBes familiares e uma eficaz estrutura socioecondémica particularmente
ligada a agricultura, estas questfes influenciam a fixacdo da populacdo, fazendo com que 0s
jovens permanecam em casa dos pais - muitas das vezes seguindo o negécio da familia, ou
jovens que depois de casar fixam-se junto das residéncias de familiares ganhando apoio para
que nédo deixem de trabalhar para tomar conta dos seus filhos. A freguesia de Meés de Campo
é dotada de um Centro Social que completou este ano (2014) 25 anos de existéncia — esta
estrutura apoia a freguesia com servicos de infantario, pré-escola, ATL, apoio domiciliario,
centro de dia e lar. E um servigo reconhecido também pelas freguesias circundantes, dando
reconhecimento a instituicdo e transmitindo confianca aos residentes que manifestam
preferéncia em ficar na freguesia por poderem beneficiar deste apoio.

Santo Vardo é também uma das freguesias que tem registado aumento demografico
e neste caso desde 2001, tendo-se verificado o maior aumento de 2001 para 2011. Esta

dindmica é igualmente justificada pela proximidade que a populacdo tem a um meio de
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transporte, neste caso o comboio, e a acessibilidade por ele criada em relacdo a Coimbra.
Também se tem registado construcdo de prédios de habitacao, além da facilidade de acesso ao
meio de transporte ferroviario, a proximidade a Coimbra influencia a fixacdo de populacédo
nesta freguesia que encontrou em Santo Vardo uma oportunidade de se fixar fora da cidade
com a possibilidade de adquirir terreno para uma habitacdo a prego mais acessivel.

A freguesia do Seixo de Gatbes evidencia uma situacdo pontual, uma vez que apenas
registou variacdo positiva entre os anos de 2001 e 2011, neste caso, 0 acesso a vias de
comunicacdo ndo esta na base da justificacdo, mas talvez o baixo valor de aquisi¢do do
terreno para construcdo de habitacdo seja um fator valido explicativo uma vez que se tem
registado crescente construcdo de habitacdes novas com dimens@es relativamente amplas,
além da proximidade a freguesia sede de concelho e a freguesia da Carapinheira que apresenta
um nivel de desenvolvimento com algum significado, tendo em conta o nimero de servigos

que também oferece.

Quadro 4. Contextualizacdo nacional da evolucdo da populacéo residente entre 2001-2011.

Variacdo da populacéo residente (%) 2001-2011

Portugal 1,9
Regido Centro -0,9
Baixo Mondego -2,4
Coimbra -3,6
Montemor-o-Velho 2,72

Fonte: Elaboracéo da autora com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

Quadro 5. Evolucdo da Populacdo residente no concelho de Montemor-o0-Velho, por
freguesia entre 1981 e 2011.

Variacdo da Populacéo residente (%)

Freguesia
1981-1991 1991-2001 2001-2011 1981-2011

Abrunheira -5,0 -11,5 -13,3 -27,2
Arazede -3,5 -3,2 -7,5 -13,7
Carapinheira -1,8 -8 -6,3 -15,4
Gatdes -7,1 -7,5 -4.6 -18,1
Liceia -5,2 -7,2 7,7 -18,9
Meés do Campo 1,7 -2,6 8,0 7,0
Montemor-o-Velho -8,6 19 10 20,3
Pereira -0,1 -11,7 45,7 28,5
Santo Varédo -1,0 3,1 31,1 33,9
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Seixo de Gatdes -3,8
Tentugal 2,1
Verride -55,1

Vila Nova da Barca -4,4
Ereira
Concelho -3,3

-10,6
-0,4
4,2
-10,9
-10,6
-3,4

1,4 -12,9
-5,9 -8,3
-16,0 -63,9
-20,3 -32,3
9,1

2,72 -4,0

Fonte: Elaboracéo da autora com dados do INE.

As figuras 9, 10, 11 e 12 mostram os valores do Quadro 5 cartografados num mapa

do concelho de Montemor-o0-Velho e as suas freguesias, onde é possivel adquirir uma visdo

geografica da localizacdo das freguesias referidas anteriormente. Chamando atencdo para a

representacdo cartogréafica relativa a variacdo da populacao residente de 1981 a 2011 (Figura

12) destacam-se as freguesias de Meés do Campo, Montemor-o0-Velho, Santo Varéo e Pereira,

precisamente as mesmas pelas quais foram avancadas explicacGes nos paragrafos anteriores

no sentido de justificar os valores que traduzem variacdo populacional positiva.

Figuras 9 e 10. Variagdo da populacéo residente (%) 1981 — 1991 e 1991 — 2001.

Variagao da populagdo residente (%) 1981 - 1991

Variagao da populagao residente (%) 1991 - 2001
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Elaboracdo da autora com dados do Instituto Nacional de Estatistica.
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Figuras 11 e 12. Variacdo da populacdo residente (%) 2001 — 2011 e 1981 — 2011.
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Fonte: Elaboracgdo da autora com dados do Instituto Nacional de Estatistica.

O Quadro 6 mostra a mesma variagdo da populacdo mas apenas entre 2001 e 2011 e
por grupo etario, as freguesias do estudo de caso estdo destacadas e facilmente se verifica o
aumento da populacdo na maioria das freguesias nos grupos dos 65 ou mais anos, 0 que nos
indica o forte envelhecimento nas freguesias do concelho.

A freguesia de Montemor-o-Velho tem registado valores positivos em todos os
grupos etarios, no entanto, as percentagens mais baixas de variacao positiva de populacdo sdo
sem ddvida nos grupos etarios mais jovens (0-14 e 15-24). Destacam-se os valores da
freguesia de Pereira respeitantes ao grupo dos 0-14 onde se registou uma variagdo positiva de
92,13% e no grupo dos 25-64 variacdo positiva de 65,86% da populacdo residente. Estes
valores séo influenciados pelo crescente populacional que se registou entre os anos 2001 e
2011 pela construcdo da Urbanizagdo da Quinta de S&o Luiz que atraiu populacdo jovem,
nomeadamente casais que viram em Pereira uma oportunidade para se fixarem, a proximidade
a Coimbra e a acessibilidade ao comboio foram uns dos fatores que contribuiram para essa
forte fixacdo e crescimento de populacdo residente jovem na freguesia. Tentugal, a
semelhanca das restantes freguesias, evidencia a tendéncia negativa na variacdo da populacao

residente em todos os escaldes etarios e 0 aumento no grupo dos “65 anos ou mais”, porque
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esta freguesia ndo consegue fixar nem atrair populagéo jovem. Apesar da facilidade de acesso
a via rodoviaria que liga Figueira da Foz — Coimbra, este meio de transporte € demasiado
dispendioso para deslocacdes didrias. Nao se verifica por exemplo reconstrucao de habitacGes
abandonadas ou em mau estado nem construgdo de moradias ou urbanizagdes. Também a
indUstria que marca a freguesia, ndo é suficiente para a populacdo jovem que procura
respostas e acaba por sair, deixando Tentugal apenas como local de paragem e, para alguns,

de visita.

Quadro 6. Variacdo da populagdo residente por grupo etério entre 2001 e 2011

Populacao residente - Variacdo da populacédo por grupo etario entre
2001-2011 (%)

0-14 15-24 25-64 65 ou mais

Abrunheira -26,03 -45,26 -4,48 -9,52
Arazede -26,15 -25,09 -5,13 12,47
Carapinheira -23,20 -28,93 -5,00 18,07
Gatoes -16,18 -16,18 -6,20 10,69
Liceia -29,11 -29,53 -3,67 16,39
Meas do Campo 7,94 -16,31 14,16 8,73
Montemor-o-Velho 0,23 7,95 13,65 12,06
Pereira 92,13 -17,91 65,86 10,61
Santo Varédo 59,07 9,88 38,95 6,05
Seixo de Gatdes 0,49 -23,37 5,09 8,16
Tentugal -23,93 -21,74 -1,81 6,10
Verride -24,69 -45,98 -20,56 11,93
Vila Nova da Barca -30,23 -42,86 -14,53 -14,89
Ereira -9,72 -43,82 -5,59 1,13
Concelho -4,36 -20,56 7,65 9,76

Fonte: Elaboracdo da autora com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

O envelhecimento da populacdo, verificado na ultima década, ocorreu de forma
generalizada em todo o pais. Na regido Centro, o indice de envelhecimento passou de cerca de
130 idosos por cada 100 jovens, (130,5%) em 2001, para 163 idosos por cada 100 jovens
(160,7%) em 2011. Em Portugal este indicador passou de cerca de 102,6% em 2001 para
127,6% em 2011.

Também no concelho de Montemor-o-Velho (Quadro 7), o indice de envelhecimento

aumentou cerca de 20% de 2001 para 2011. Este cenario ja havia sido antecipado pela

55



DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

interpretacdo e explicacdo do Quadro 6 que mostra a variacdo populacional por grupos
etarios, onde se concluiu 0 aumento de populacao residente entre 0s 65 e mais anos.

Das freguesias em estudo, verifica-se que o indicador teve maior aumento em
Tentugal (de 150,9 em 2001 para 210,9 em 2011), que é de facto uma freguesia bastante
envelhecida. Tém-se registado alguns casos de emigracdo jovem mas 0 maior problema tem
sido o facto de ndo serem criadas condicdes para fixar a populacdo, tal como foi
anteriormente comentado aquando da analise da variacdo da populacdo por grupos etarios. Ao
contrério, Pereira registou uma diminui¢do significativa do indice de envelhecimento, na
ultima década, ao passar de 192,9 em 2001 para 111,7 em 2011, esta mudanca ja foi
justificada anteriormente no momento em que se analisou a varia¢do da populacéo por grupos
etarios. Montemor-o-Velho enquanto freguesia também registou aumento neste indicador
apesar de ndo muito significativo (de 131,1 em 2001 para 146,7 em 2011), esta freguesia néo
tem o envelhecimento tdo marcado. Tal como foi apresentado anteriormente, registou-se
variacdo da populacdo positiva em todos 0s grupos etarios estando o grupo dos 25 aos 64 com
variacdo positiva mais elevada do que o dos 65 ou mais — a diversificada oferta de escolas
desde o infantario ao ensino profissional é um dos fatores que mostra que o envelhecimento
ndo é tdo vincado na freguesia levando a alguma atratividade no geral e capacidade de fixa¢do
populacional.

Chama-se a atencdo para as freguesias de Meds do Campo, Seixo de Gatdes e Ereira
que apresentam igualmente aumento do indice de envelhecimento, no entanto ndo foi um
aumento muito expressivo. Os fatores remetem novamente para as fortes relaces familiares e
boa estrutura socioeconémica, de que a populacdo destas freguesias depende muito por ainda

estarem muito ligadas ao setor primario.

Quadro 7. Indice de envelhecimento, contexto nacional, 2001 e 2011.

Indice de 2001 2011
Envelhecimento Total H M Total H M
Portugal 102,2 83,6 121,8 127,8 104,8 152,0
Centro 129,6 108,0 152,1 163,4 134,9 1934
Baixo Mondego 136,5 - - 172,9 - -
Montemor-o-Velho 150,6 - - 173,3 - -

Fonte: Elaboracdo da autora com dados do INE, Censos 2001 e 2011.
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Quadro 8. indice de envelhecimento nas freguesias do concelho de Montemor-o-Velho, 2001
e 2011.

Indice de envelhecimento (N.°)

Freguesias

2001 2011

Abrunheira 287,6 351,9
Arazede 133,9 204,8
Carapinheira 134,8 207,9
Gatoes 192,6 256,1
Liceia 1145 189,4
Meds do Campo 140,8 1421
Montemor-o0-Velho 131,1 146,7
Pereira 192,9 111,7
Santo Varao 161,3 107,9
Seixo de Gatdes 144,1 155,1
Tentugal 150,9 210,9
Verride 217,2 323,0
Vila Nova da Barca 218,6 266,7
Ereira 245,8 275,4
Concelho 150,6 173,3

Fonte: Elaboracéo da autora com dados do INE, Censos 2001 e 2011.

E reconhecida a importancia da divisdo social do trabalho na sociedade moderna,
face aos efeitos estruturantes que exercem na vida social dos individuos, 0 emprego e 0
exercicio de uma profissdo assumem um carater estratégico, pelo que o trabalho é a garantia
de acesso, quer a um rendimento, a direitos sociais, a um determinado estatuto e a uma
determinada identidade. Esta condi¢do também proporciona na maioria das vezes, deslocacdo
e dindmica dentro da prépria freguesia ou concelho e até fora deste. Para o presente trabalho,
as dinamicas populacionais e principalmente as de desenvolvimento local sdo fundamentais,
no entanto, ha outra questdo que estd implicita que é a qualidade de vida que também se
traduz na existéncia ou ndo de emprego para a populagdo residente.

A taxa de emprego® diminuiu em Portugal e na Regido Centro de 2001 para 2011.
Verifica-se um ligeiro aumento de 1,35% de populacdo empregada no concelho de
Montemor-o-Velho (Quadro 9), nomeadamente nas freguesias de Ereira, Santo Vardo,

Pereira, Meds do Campo e Vila Nova da Barca. Aqui o aumento foi relativamente

20 . - ~ ~ ~ . .
A taxa de emprego permite definir a relagdo entre a populagdo empregada e a populagdo com 15 e mais anos de idade.
Fonte: glossario do PRODATA, consultado a 18 de junho de 2014.
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significativo (Figura 13), devido ao aumento populacional registado nesta década,
essencialmente nas freguesias de Santo Vardo e Pereira - mencionado anteriormente neste
capitulo, onde explica a sua localizacdo proxima ao comboio o que leva uma percentagem
significativa da populacéo a trabalhar em Coimbra. Acresce a aposta, cada vez maior, no setor
de atividade agricola, aspeto registado principalmente nas freguesias de GatGes, Ereira e Meds
do Campo — freguesias predominantemente rurais e muito ligadas a agricultura e pesca (no
caso da Ereira). Também as freguesias de Liceia e Abrunheira registaram ligeiro aumento na
taxa de emprego de 2001 para 2011. Alguns episodios sdo justificados pela emigracéo jovem,
principalmente da area da enfermagem, para Inglaterra, com contratos de emprego por 1 ano.
Outras situacdes sdo justificadas, mais uma vez, pelo crescimento do setor agricola. Muitos
jovens tém apostado na formacdo nesta area que tem evoluido em técnicas, maqguinas e
instrumentos cada vez mais apropriados para qualquer tipo de producdo. Relativamente a
freguesia de Abrunheira, a Casa do Povo da Abrunheira — Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, tem evoluido bastante nas vertentes do desporto, da cultura e do
desenvolvimento social. Presta servicos de apoio a comunidade e utentes nas areas da saude,
fisioterapia e bem-estar também promove acdes e campanhas de sensibilizacdo e formacéo
profissional. A Casa do Povo da Abrunheira procura responder as necessidades individuas de
cada pessoa, nomeadamente através do servico de Apoio Domiciliario, servico de Centro de
Dia, servico de institucionalizacdo em Estrutura Residencial e Complexo Social Sénior. Esta
estrutura tem empregado uma percentagem significativa da populacéo residente da freguesia
da Abrunheira.

As freguesias de Verride e Arazede, que sdo as que mostram diminuicdo da taxa de
emprego mais significativa, também sdo as que registaram maior variacdo populacional
negativa. A freguesia de Montemor-o-Velho também regista diminuicdo da taxa de emprego.
Sendo sede de concelho seria suposto que apresentasse mais oferta, no entanto, esta
diminuicdo é justificada pelo enceramento da fébrica Cofanor (Cooperativa dos
Farmacéuticos do Norte) com sede no Porto®. No entanto os problemas conjunturais do pafs
levaram ao fecho do armazém e com isso ao despedimento dos funcionarios. Além deste
episddio, a diminuicdo da taxa de emprego advém das consequéncias naturais de um pais em

crise, alguns negdcios faliram e outras fabricas em concelhos limitrofes fecharam também.

2L A Cofanor é uma das principais empresas de distribuicdo farmacéutica do pais e sentiu necessidade de expandir os seus
servigos fixando-se no Parque de Negdcios de Montemor-o0-Velho empregando um elevado nimero de trabalhadores da
freguesia de Montemor-0-Velho e também freguesias vizinhas.
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Quadro 9. Taxa de emprego da populacdo em idade ativa, contexto nacional, 2001 e 2011.

Taxa de emprego 2001 2011

da populagdo em
Portugal 5346 6259 4513 4851 53,65 43,92
Centro 50,42 60,38 41,34 46,81 52,53 41,7
Baixo Mondego 50,8 48
Montemor-o-Velho 46,8 48,15

Fonte: Elaboracéo da autora com dados do INE, Censos 2001 e 2011 e www.pordata.pt.

Figura 13. Taxa de emprego da populagdo em idade ativa nas freguesias do concelho de

Montemor-o0-Velho em 2001 e 2011.

Ereira

Vila Nova da Barca
Verride

Tentugal

Seixo de Gatdes
Santo Vardo
Pereira
Montemor-o-Velho
Meds do Campo
Liceia

Gatdes
Carapinheira
Arazede

Abrunheira

0

20 40 60

M Taxa de emprego (%) 2011
B Taxa de emprego (%) 2001

Fonte: Elaboracdo da autora com dados do INE, Censos 2011 — Resultados Definitivos.

A Figura 14 mostra a populacdo empregada residente nos concelhos do Baixo

Mondego, por setor econdmico, valores referentes ao ano de 2011, onde é notdria a maior
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percentagem de populacdo empregada no setor terciério. As atividades ligadas aos servigos
destacam-se nos concelhos de Coimbra, Condeixa-a-Nova e Soure. As industrias, integradas
no setor secundario, predominam um pouco por todos os concelhos do Baixo Mondego, com
maior expressdo em Cantanhede, Figueira da Foz, Mira, Montemor-o-Velho, Penacova e
Soure. As industrias predominantes nestes concelhos sdo essencialmente do ramo automovel
(pecas), construcao, plasticos, téxteis e algumas diretamente ligadas a producéo e distribuicdo
alimentar. Por fim, o setor primario, ainda se manifesta com alguma relevancia nos concelhos
de Mira — com grande incidéncia para a agricultura, exploragéo florestal e pesca; Montemor-
0-Velho — essencialmente pela exploracdo agricola relacionada com o arroz carolino do Baixo
Mondego e do milho assim como a cria¢do e producdo animal; e Cantanhede - para além dos
recursos florestais e dos elevados indices de producdo de batata e leite, Cantanhede tem na
vitivinicultura a sua atividade com maior expressao, fruto do reconhecimento que 0s seus

vinhos alcangaram como verdadeiro ex-libris da Regi&o da Bairrada.

Figura 14. Populacdo empregada (%) residente nos concelhos do Baixo Mondego por setor

de atividade econdmica, 2011.
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Fonte: Elaboracdo da autora com dados do INE, Censos 2011 — Resultados Definitivos, Regido Centro.

A taxa de desemprego®® aumentou substancialmente na Gltima década a nivel
nacional (Quadro 10), o mesmo se verificou na maioria das freguesias do concelho de
Montemor-o-Velho como ja tinha sido constatado anteriormente contrastando aos dados da

Figura 12. Das freguesias do estudo de caso, Pereira é a freguesia que apresenta uma menor

22 - _— ~ ~ R

A taxa de desemprego permite definir o peso da populacdo desempregada sobre o total da populacdo ativa que por sua vez
é a populaco que constitui mao-de-obra para desempenhar atividade econémica.
Fonte: glossario do PRODATA, consultado a 18 de junho de 2014.
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percentagem de populacdo desempregada. A sua localizagcdo de proximidade a Coimbra, sede
de distrito e a boa acessibilidade ao transporte ferroviario e rodoviario, contribuem para que a
populacdo residente possa recorrer com maior facilidade a cidade e ndo dependa tanto do
concelho.

Em contraposicéo ao que foi analisado referente a taxa de emprego, encontram-se as
mesmas freguesias que apresentaram aumento da taxa de emprego que agora apresentam
diminuicdo da taxa de desemprego: Ereira, Vila Nova da Barca, Seixo de Gatdes e Verride
(com uma diminuicdo pouco significativa). Os motivos avangados anteriormente explicam 0s
dados da Figura 15.

Das freguesias que apresentam aumento da taxa de desemprego, destacam-se: Meds
do Campo, Tentugal e Montemor-o-Velho, as duas ultimas também apresentaram diminuicéo
na taxa de emprego. As freguesias de Meds do Campo e de Santo Vardo registam
simultaneamente aumento da taxa de emprego e da taxa de desemprego de 2001 para 2011,
nestas casos, populacdo residente também registou variacdo positiva, isto significa que a
populacdo ativa ou disponivel para o emprego aumentou. A freguesia de Arazede apresenta
um aumento significativo da taxa de desemprego, assim como apresenta igual aumento
relativo a0 emprego. E uma freguesia bastante envelhecida e predominantemente rural que
ndo tem explorado o setor agricola nem as suas potencialidades através da existéncia do
Parque Logistico e Industrial de Arazede. Com capacidade de gerar emprego e novas
oportunidades para este territorio, ndo tem conseguido criar caminhos e perspetivas de
desenvolvimento.

As restantes freguesias que apresentam aumento da taxa de desemprego, mesmo que
ndo muito significativo, associam-se a tendéncia nacional do desemprego. As ofertas de
emprego sdo muito poucas e nada aliciantes para quem anseia iniciar a sua vida profissional
ou para quem tem ja muitos anos de experiéncia e ainda Ihe faltam alguns para atingir a idade
da reforma. Por isso, algumas pessoas recorrem a agricultura para dai proverem algum
sustento ou voltam-se para as formagdes profissionais remuneradas pelo IEFP e POPH,

normalmente presente em algumas associages, instituicdes ou escolas profissionais.
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Quadro 10. Taxa de desemprego, contexto nacional, 2001 e 2011.

Taxa de 2001 2011
desemprego Total Total H M
Portugal 6,8 13,18 12,58 19,83
Centro 57 10,98 9,99 12,08
Baixo Mondego 6,3 10,37 10,18 10,58
Montemor-o-Velho 7,4 9,99 8,62 11,5

Fonte: Elaboracdo da autora com dados do Instituto Nacional de Estatistica, Censos 2001 e 2011.

Figura 15. Taxa de desemprego nas freguesias do concelho de Montemor-o-Velho em 2001 e
2011.
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Fonte: Elaboracdo da autora com dados do INE, Censos 2011 — Resultados Definitivos

As Figuras 16 e 17 mostram o numero de individuos a procura do primeiro emprego
ou que se encontram a procura de um novo, dados de 2011, os nimeros mostram que estas
situagdes dominam no sexo feminino. Sdo as mulheres que surgem em maior numero tanto

num grafico como no outro. Tal facto ja se evidenciava no Quadro 10, onde é visivel que a
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percentagem de desemprego das mulheres é significativamente superior a dos homens. Apesar
de todos motivos que possam justificar a situacdo e que em alguns casos podem mudar de
freguesia para freguesia, hd& um que é comum a todas e € comum ao pais - ndo nos podemos
alhear do facto de em Portugal, segundo dados dos Censos de 2011, existirem 5 515 578
mulheres que corresponde a 52,2% e 5046 600 homens correspondendo a 47,8% da
populacéo nacional.

Das freguesias que integram o estudo de caso, Tentlgal apresenta maior nimero de
homens a procura do primeiro emprego (Figura 16) e maior nimero de homens a procura de
novo emprego (Figura 17), isto porque a Fébrica dos sapatos KARAPI, a Fabrica das batatas
fritas e aperitivos SIA e as pastelarias, empregam na sua maioria mulheres, mulheres essas
gue ndo tiveram oportunidade de estudar e que através da indastria e dos servicos
proporcionados pelas pastelarias viram uma saida para a sua realizacdo pessoal e estabilidade
financeira. Mesmo as mulheres mais jovens, algumas licenciadas ou com formacoes
profissionais aproveitam as escassas ofertas de que o territério dispde e aproveitam o trabalho
sazonal proporcionado principalmente pelas pastelarias, o que faz com que sejam o0s
individuos do sexo masculino a dominar a procura do primeiro ou de novo emprego.

Montemor-o0-Velho, contrariamente a Tentugal, regista maior nimero de mulheres a
procura do primeiro emprego (Figura 16) e também maior nimero de mulheres a procura de
novo emprego (Figura 17). Isto mostra que a freguesia de Montemor-o0-Velho ndo esta a
conseguir criar oportunidades de emprego as mulheres, neste caso regista-se um maior grau
de escolaridade e por isso a freguesia ndo consegue responder a estas circunstancias.

Pereira regista maior nimero de mulheres a procura do primeiro emprego (Figura 16)
e maior numero de individuos do sexo masculino a procura de novo emprego (Figura 17).

Esta analise contribui para a analise da mobilidade da populacdo residente, neste
caso, respeitante a procura de emprego, de seguida segue-se a analise dos movimentos

pendulares realizados pela populagdo para estudar ou trabalhar.
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Figuras 16. Populacdo desempregada (N.°) nas freguesias do concelho de Montemor-o-Velho
a procura do primeiro emprego, 2011.
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Fonte: Elaboragdo da autora com dados do INE, Censos 2011 — Resultados Definitivos.

Figura 17. Populacdo desempregada (N.°) nas freguesias do concelho de Montemor-o-Velho
a procura de novo emprego 2011.
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Fonte: Elaboracdo da autora com dados do INE, Censos 2011 — Resultados Definitivos.
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Os Quadros 11 e 12 mostram os movimentos pendulares da populacdo residente que
estuda ou trabalha na sua area de residéncia ou fora. Estes movimentos ddo uma noc¢éo da
dindmica que se verifica nestes territdrios e que se traduz também em desenvolvimento local,
principalmente nos casos em que se trabalha ou estuda na unidade territorial onde se reside.
De 2001 para 2011 assistimos a um aumento de entradas da populagéo residente na regiéo
Centro e na maioria dos concelhos da sub-regido do Baixo Mondego, tal como em Montemor-
0-Velho que passou de 6,3% para 6,6%.

Estes dados indicam que a Regido Centro tem conseguido criar condi¢cdes que
contribuem para atrair populacéo para trabalhar e/ou estudar. As acessibilidades de transporte,
quer rodoviarias quer ferroviarias, assim como as oportunidades de trabalho que surgem em
maior namero nos centros urbanos de média dimensdo na Regido Centro explicam

significativamente este fendmeno.

Quadro 11. Populacédo residente (%) na regido Centro, e nos municipios da sub-regido do
Baixo Mondego que entra na unidade territorial para estudar ou trabalhar em 2001 e 2011.

2001 2011
Regido Centro 2,4 2,6
Baixo Mondego 9,9 10,8
Cantanhede 8,5 12,3
Coimbra 30 33,0
Condeixa-a-Nova 8,2 8,4
Figueira da Foz 7,5 79
Mira 53 7,2
Montemor-o-Velho 6,3 6,6
Penacova 45 5,0
Soure 45 5,8

Fonte: Elaboracéo da autora com dados dos Censos 2011 Resultados Definitivos - Regido Centro.

No que diz respeito a populagéo residente que sai da unidade territorial em 2001 e
2011 assiste-se igualmente a um aumento de saidas da populacdo residente, que trabalha ou
estuda fora da unidade territorial, traduzindo assim num saldo negativo como é possivel
verificar no Quadro 13, nomeadamente, o concelho de Montemor-o-Velho aumenta de 24,9%
para 29,4%. Denote-se que os valores sdo muito mais elevados nas saidas do que nas entradas
— comparando os quadros 11 e 12. A acessibilidade dos transportes volta a contribuir para este
fendmeno, assim como outras oportunidades de trabalho que entretanto surgiram fora da sua
residéncia e as pessoas ja ndo pdem em causa a distancia mas sim o0s seus rendimentos e

aceitam trabalhar mais afastados da sua area de residéncia.
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Quadro 12. Populacao residente (%) na regido Centro, e nos municipios da sub-regido do
Baixo Mondego que sai da unidade territorial para estudar ou trabalhar em 2001 e 2011

2001 2011
Regiao Centro 4,1 4,3
Baixo Mondego 7 7,2
Cantanhede 16,2 17,5
Coimbra 8,1 8,5
Condeixa-a-Nova 30,2 34,2
Figueira da Foz 11,3 12,2
Mira 17,5 18,8
Montemor-o-Velho 249 29,4
Penacova 24,6 26,5
Soure 24,4 24.6

Fonte: Elaboragéo da autora com dados dos Censos 2011 Resultados Definitivos - Regido Centro.

Coimbra assume a primazia nas entradas de populacdo (Quadro 13) principalmente
por motivos de estudo, a Universidade tem milhares de estudantes e muitos deles deslocam-se
diariamente de autocarro, comboio ou automovel. Todos os restantes concelhos apresentam
saldo negativo que significa que a maioria da populacdo residente sai da sua unidade
territorial para estudar ou trabalhar.

O concelho de Montemor-o0-Velho é um dos concelhos onde se verifica a maior
diferenca entre a proporc¢do de populacdo que sai e a populagdo que entra, € um cenario bem
diferente de Coimbra, sede de distrito que ao concentrar maior numero de servigos e
principalmente a Universidade, detém maior nimero de entradas. O municipio de Condeixa-a-
Nova apresenta o maior valor de saidas relativamente a todos os outros concelhos, seguido de
Soure e Penacova, este Ultimo é o que regista menos percentagem de entradas, apenas 5%.

Quadro 13. Saldo da populacéo residente (%) que entra e sai da sua unidade territorial para
estudar ou trabalhar em 2011.

2011 Populacéo que Populacéo que

ENTRA SAI SALDO

Regido Centro 2,6 4,3 -1,7
Baixo Mondego 10,8 7,2 3,6

Cantanhede 12,3 17,5 -5,2
Coimbra 33 8,5 24,5
Condeixa-a-Nova 8,4 34,2 -25,8
Figueira da Foz 7,9 12,2 -4,3
Mira 7,2 18,8 -11,6
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Montemor-o-Velho 6,6 29,4 -22.8
Penacova 5 26,5 -21,5
Soure 5,8 24,6 -18,8

Fonte: Elaboragdo da autora com dados do Instituto Nacional de Estatistica.

A regido Centro apresenta varios polos de interacdo, com destaque para 0sS
municipios de Coimbra, Aveiro, Viseu, Leiria, Covilhd e Castelo Branco, 0s quais
concentram atividades de servicos bem como universidades.

Coimbra, como principal centro universitario e de servicos, surge como um
importante centro de interacdo, destacado na Figura 18 € possivel constatar que a maioria dos
movimentos pendulares se verifica em seu redor, definindo uma grande area de influéncia. As
facilidades de acesso através das vias rodoviarias e ferroviarias também contribuem para a
dindmica destes fluxos.

O concelho de Montemor-o-Velho regista significativas interaces com Coimbra,
assim como com a Figueira da Foz, apesar de em menor escala. Estas interacfes dizem
respeito principalmente as deslocacdes diarias por motivos profissionais. “Com 0s novos
meios de transporte, é possivel residir no campo e ir trabalhar para a cidade. Nesta
transformacéo da forma de residir encontramos um imaginario urbano em torno da natureza
(...) Este movimento tem vindo a reforcar-se na Gltima década, criando uma urbanidade
rural. (...) Estd a criar-se uma ruralidade ndo agraria mas urbana, que anseia por um
quadro de vida perto da natureza, fugindo ao stress e a polucédo urbana” (Marques 2003, p.
517). E por este motivo que assistimos a exemplos como o0s que ocorrem nas freguesias de
Pereira e Santo Vardo, com a proximidade ao meio de transporte ferroviario a permitir viver
num meio rural mais proximo da natureza, refigio para o dia-a-dia de trabalho que se
encontra na cidade.

Dentro do proprio concelho, as mobilidades prendem-se essencialmente com motivos
de trabalho, educacdo e também com a necessidade da populacdo aceder a servicos que
apenas existem em determinadas freguesias ou somente na freguesia sede de concelho. Uma
das maiores entidades empregadoras da freguesia é a Camara Municipal de Montemor — 0 —
Velho?. Depois desta, sdo as inddstrias em Tentgal seguido pelo sector da restauragdo e
comércio alimentar tanto em Montemor-o-Velho como em Tentigal como nas restantes

freguesias do concelho — essencialmente cafés, pastelarias e alguns restaurantes.

28 Os dados referentes ao niimero de postos de trabalho serdo descritos no ponto 3. Camara Municipal de Montemor-o-Velho
3.1 Estéagio.
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Além disso, é importante referir os fluxos de mobilidade internos, ou seja, dentro do
préprio concelho, devido a existéncia das escolas na freguesia de Montemor-o-Velho: dois
infantarios; o Agrupamento de Escolas de Montemor-o0-Velho que agrupa o pré-escolar,
escola priméria, ensino basico e ensino secundario; e também conta com a presenca de duas
escolas de ensino profissional - a Escola Profissional Diogo de Azambuja e a Escola
Profissional Agricola Afonso Duarte. Das freguesias que contam no estudo de caso, Pereira
tem escola primaria e ensino basico, esta escola pertence agora ao mega Agrupamento das
Escolas de Montemor-o-Velho. Tentlgal apenas tem pré-escolar. O transporte das criancas é
assegurado diariamente pelas transportadoras Moisés e Transdev, as Escolas Profissionais
dispdem de transporte particular para os casos de alunos que a sua localizagdo justifique por
ndo coincidir com horarios e trajetos das restantes transportadoras.

Outro evento responsavel pelo grande movimento no concelho € a feira quinzenal,
que se realiza atualmente junto ao Parque de Campismo (vulgarmente chamado por parque de
merendas) em Montemor-o-Velho.

Ao falarmos de movimento pendulares e de mobilidades nos territérios ndo nos
podemos cingir apenas a este municipio que é espaco rural, é necessario abordar a questao dos
relacionamentos entre rural e urbano, porque nao se podem dissociar — um ndo funciona sem
0 outro. Estes relacionamentos podem ser abordados segundo varias perspetivas que implicam
obrigatoriamente dindmicas territoriais e consequentemente mobilidades, sendo: 0s
movimentos casa-trabalho, j& aqui avancados com os exemplos da populacdo que reside no
concelho e que trabalha em Coimbra ou na Figueira da Foz e vice-versa; 0s movimentos em
direcdo a cidade para a satisfacdo de um conjunto de servicos e consumo de bens que apenas €
oferecido nas cidades; os movimentos em direcdo aos espacos rurais para usufruto do
potencial natural e ambiental; assim como os fluxos de redes de intercambio entre empresas

locais dos espacos rurais e empresas urbanas
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Figura 18. Movimentos Pendulares na Regi&o Centro, 2011.

Fonte: Censos 2011 Resultados Definitivos - Regido Centro.

A Figura 19 mostra a rede viaria e as vias de acesso do concelho de Montemor-o-
Velho aos polos urbanos mais proximos — Figueira da Foz e Coimbra. Finalmente é possivel
visualizar a localizacdo da estrada nacional n.°111, a autoestrada (Al14) e o rio Mondego.
Estas vias de acesso foram referidas anteriormente na explica¢do das dindmicas populacionais
inerentes a este territdrio, principalmente a estrada nacional n.°111 e a linha do comboio que
apesar de ndo estar aqui representada, o seu percurso® no difere muito do curso do rio. Esta
representacdo mostra mais uma vez a localizacdo privilegiada do concelho de Montemor-o-
Velho e de algumas das suas freguesias relativamente as cidades de Coimbra, Figueira da Foz
e Cantanhede.

A localizacdo privilegiada, bem como todas as suas carateristicas e particularidades

historicas, sociais, naturais e gastronomicas evidenciam o potencial deste territdrio, é

24 O caminho-de-ferro estara representado na Figura 28 no ponto 4.
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essencialmente com o proposito de enaltecer o concelho com todas as suas potencialidades
que este trabalho surgiu no ambito do estagio desenvolvido na Camara Municipal de

Montemor-o-Velho.

Figura 19. Rede Viéria e vias de acesso do concelho de Montemor-o-Velho.
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Fonte: Camara Municipal de Montemor-o0-Velho
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Capitulo 111 — Camara Municipal de Montemor-o-
Velho

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho.
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1. Estagio

A Cémara Municipal de Montemor-o0-Velho é uma instituicdo autarquica de poder
local que tem a seu cargo todas as freguesias do seu municipio que sdo atualmente 11. A
autarquia esta organizada pelos servicos, gabinetes e divisdes apresentados na Figura 20 onde
se mostra o Organograma da Camara Municipal. Estdo ai envolvidos: o Servico Municipal de
Protecéo Civil, o Servico Médico Veterinario Municipal, o Gabinete de Apoio ao Presidente,
0 Gabinete de Auditoria e as grandes quatro Divisfes de gestdo — Divisdo de Administracdo
Geral e Financas, Divisdo de Desenvolvimento Social, Divisdo de Planeamento e Gestdo do
Territorio e Divisdo de Ambiente e Obras Municipais. Além do Sr.° Presidente, Dr.° Emilio
Torrédo, socialista, que tomou posse em Outubro nas elei¢cGes autarquicas de Setembro de
2013. O executivo municipal conta também com seis vereadores que tém a seu encargo
diversas responsabilidades divididas por pelouros, sendo eles: Planeamento Estratégico,
Gestdo Financeira, de Recursos Humanos e Administragdo Geral, Relacionamento
Institucional com as Juntas de Freguesias e outras entidades nacionais e internacionais, Obras
Publicas, Mobilidades, Ciclo Urbano da agua, Patriménio Municipal, Comunicacéo, Protecao
Civil e Seguranga, Juventude, Cultura, Turismo, Mercados e Feiras, Venda Ambulante,
Recintos Improvisados e Itinerantes, Modernizagdo Administrativa, Ordenamento do
Territério, Obras de Urbanizacdo e Edificacdo, Educacdo e Formacdo Profissional,
Fiscalizacdo e ContraordenacBes, Associativismo e Desporto, Meio Ambiente e Espagos
Verdes, Agricultura e Ruralidade, Comércio e Servigos, Industria e Energia, Geminacdo e
Parcerias, Salde, Higiene e Saude Publicas, Emprego e Desenvolvimento Econdémico e
Social, Inovagdo e Criatividade, Acdo Social, Inclusdo, Solidariedade e Tempos Livres,
Requalificacdo e Regeneracdo Urbana, Patriménio Municipal, Toponimia e Numeracdo de
Policia.

A Céamara Municipal dispde de um total de 303 postos de trabalho possiveis (de 2012
até ao presente), atualmente conta com 207 postos de trabalho ocupados. No ano de 2013, os
postos de trabalho ocupados eram 212. Em 2012, estavam ocupados 240 postos de trabalho.

O ndmero de postos de trabalho ocupados nos servicos municipais, tem vindo a
diminuir, no entanto, ainda se pode considerar que a CMMYV é uma das maiores entidades

empregadoras no concelho.
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Figura 20. Organograma da Camara Municipal de Montemor-o-Velho.
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Fonte: http://www.cm-montemorvelho.pt/

O estagio curricular no ambito do Mestrado em Geografia Humana — Ordenamento
do Territorio e Desenvolvimento foi realizado na Camara Municipal de Montemor-o-Velho na
Divisdo de Planeamento e Gestdo do Territério, sob orientacdo da Engenheira Graga Pinto,
chefe da Divisdo, e teve a duracdo de 6 meses tendo sido dada a oportunidade de realizar um
trabalho & escolha tendo em conta alguns pardmetros. O Plano Diretor Municipal (PDM)
encontrava-se numa fase de revisdo ja muito adiantada e a grande lacuna encontrava-se em
trabalhos e estudos que requeriam atualizacdo de dados — e o caminho a seguir foi esse.

Foi entdo decidido o desenvolvimento de um trabalho que refletisse as atuais
dindmicas locais do territério tendo em conta 0s recursos existentes, tanto do patriménio
edificado como habitacdo, comércio, servigos e industrias como do patriménio cultural,
paisagistico e gastronémico através da docgaria conventual.

Os 6 meses foram divididos entre o gabinete de Planeamento e Gestéo Territorial na
Céamara Municipal e trabalho de campo nas freguesias de Pereira, Tentugal e Montemor-o-
Velho, este ultimo, justificado pela metodologia adotada no levantamento funcional e também
pelas entrevistas aos stakeholders que na sua maioria foram realizadas presencialmente.

Este trabalho pretende adquirir um carater de consulta e de constante atualizacdo de
dados, por exemplo através da base de dados em excel realizada no levantamento funcional.
Também o enquadramento geografico e a caraterizacdo demografica e socioecondémica foram
elaborados tendo em conta os dados mais recentes disponibilizados pelo Instituto Nacional de
Estatistica - os Censos 2011, o que significa que até a realizagcdo dos préximos censos, estes
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valores sdo os mais fidedignos. O trabalho desenvolvido servira também de consulta de apoio
ao PDM que entretanto entrara em vigor, uma vez que apresenta uma abordagem mais tedrica
com a contextualizacdo de conceitos adequados ao tema e relacionados com este territorio,
como: Espaco rural, Nucleos Histéricos, Desenvolvimento Local e Lazer Periurbano, fugindo
da abordagem mais técnica, caracteristica do PDM.

2. Atividades desenvolvidas
2.1 Metodologia

2.1.1 Levantamento Funcional

A principal atividade do trabalho na vertente pratica consistiu no levantamento
funcional dos nucleos histéricos em trés lugares do concelho de Montemor-o0-Velho que pela
sua importancia histérica e cultural mereceram destaque neste estudo. Delimitando uma area
nas localidades onde estes centros historicos se encontram, procedeu-se ao trabalho de campo.
Essas areas expressam dinamicas de desenvolvimento local, com base no caracter historico
das freguesias, mas também no carater social e econdmico, identificando os fluxos de caris
residencial e de comércio/servigos, suportado numa andlise dos edificios existentes, bem
como no estado de conservacdo nas ruas e espacos publicos ai integrados. Todos estes
elementos serdo merecedores de atencdo e integram este levantamento funcional de modo a
caracterizar o estado de acessibilidade do lugar e a conservacdo das construcbes e espacos
publicos.

O levantamento funcional é uma prética essencialmente de trabalho de campo pois
consiste no reconhecimento da tipologia e funcdo do espaco. Neste caso era pretendido que se
auscultassem: edificios de habitagdo, comércio, servigos, mistos e também as ruas e espacos
publicos. Todos os trabalhos consultados que integraram o levantamento funcional na sua
metodologia ndo apresentavam bibliografia especifica. Concluiu-se que o método é
habitualmente adaptado aos objetivos do trabalho, mostrando que esta pratica pode ser muito
versatil e diversificada. Todavia, os resultados sdo bastante pertinentes para este tipo de
estudos onde se pretende uma andlise fidedigna da realidade podendo relacionar-se
pertinentemente com a tematica do desenvolvimento territorial e local.

Esta atividade de levantamento funcional que incidiu sobretudo numa caracterizacéo

do edificado e na sua analise, levou-nos depois a que se procedesse a elaboracdo de propostas
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estratégicas. Este trabalho foi realizado em consonancia com a primeira revisdéo do PDM —
Relatério de Proposta, Volume Il Maio de 2013, onde consta a criagdo de uma Unidade
Operativa de Planeamento e Gestdo (UOPG) para o Centro Historico de Montemor-o0-Velho,
para o Paco do Duque (Tentugal), Zona Industrial de Tentgal e Zona Nascente de Pereira.
No total foram propostas 18 UOPG, tendo sido destacadas apenas estas que integram a area
de estudo do presente trabalho. Segundo o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo
Territorial (RJIGT), o PDM define as “Unidades Operativas de Planeamento ¢ Gestao, para
efeitos de programacgdo da execucgdo do plano, estabelecendo para cada uma os respetivos
objetivos, bem como os termos de referéncia para a necessaria elaboragdo de planos de
urbaniza¢do e de pormenor” (PDM — Relatério de Proposta, Volume Il Maio de 2013),
documento cedido para consulta na Camara Municipal de Montemor-o-Velho durante o
estagio.

Fundamentalmente, as UOPG sdo um mecanismo através do qual o PDM propGe
uma ocupacao especifica de uma parte do territério concelhio garantindo que ela se processe
de forma regrada e de acordo com o0s objetivos globais do Plano. No que diz respeito a Ul
(Unidade 1) — Centro Historico de Montemor-o-Velho, a criacdo desta UOPG tem como
objetivo a elaboracdo de um plano de pormenor ou de uma unidade de execugdo que procure,
por um lado, promover a reabilitacdo do edificado e a requalificacdo do espaco publico,
através da definicdo de regras para 0s espacos que ainda ndo se encontram ocupados,
procurando diminuir a degradacdo e descaracterizacdo destes aglomerados e respetivos
espacos envolventes e, por outro, promover a sua dinamizacdo social e cultural, enquanto
espacos de atracdo turistica. As restantes UOPG relativas a freguesia de Tentugal e de Pereira,
seguem a mesma orientacdo de reabilitar e minimizar a degradacdo dos edificios. Estas
medidas estdo inseridas no Plano Diretor Municipal da Camara Municipal de Montemor-o-
Velho que entretanto entrara e vigor.

Estabeleceram-se orientacOes, tais como caracterizar o edificado existente no que se
refere ao nUmero de pisos, estado de conservacao, uso e caracteristicas estéticas e construtivas
e definir programas de atuacao especificos, ndo sé para recuperacdo do edificado e do espaco
publico, mas também para a dinamizacdo social, cultural, turistica e recreativa desta zona
enquanto espaco habitavel e de atracdo de visitantes, dotando-os das infraestruturas e
equipamentos necessarios. Esta premissa vai ao encontro dos objetivos centrais do trabalho

desenvolvido no estagio e que é agora apresentado neste relatorio.
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O levantamento funcional foi entdo realizado nas freguesias de Pereira, Tentlgal e
Montemor-o-Velho. Estas trés freguesias assumem um papel muito importante no contexto
historico, cultural e social no municipio. Para melhor entender esta importancia e riqueza
herdada nos centros histéricos serd apresentada uma breve resenha historica de cada freguesia.

Pereira recebeu o seu primeiro foral a 12 de novembro de 1282 por D. Dinis, nesse
documento dizia que “era ja povoacao de importancia” (Conceicao, 1992, p.279) Em 1835
tornou-se concelho do distrito de Coimbra, deixando de o ser no ano seguinte, desde 1853 que
Pereira € considerada freguesia do concelho de Montemor-o-Velho. A presenca dos condes de
Aveiro € um marco de reconhecida importancia e que engradece a freguesia até aos dias de
hoje, lembrada pela doagédo do antigo Celeiro — designado por Celeiro dos Duques de Aveiro
e atualmente utilizado como edificio cultural onde se realizam feiras artesanais, teatros e
festivais de folclore. Em 1574 é inaugurada a MisericOrdia, instituicdo de extrema de
importancia para a freguesia pois trouxe consigo a construcao de uma igreja, casa de despacho
e hospital, hoje, uma das ruas mais importantes e antigas do seu nucleo histérico é
precisamente a Rua da Misericordia, assim como a rua do Tojal, pois segundo Augusto dos
Santos Conceicdo, a primeira povoacdao em Pereira tinha o nome de Tojal. Além da
Misericordia, também a presenca das irmds Ursulinas, temética discutida anteriormente no
ponto 1. Contexto Territorial do Capitulo Il, serviu para deixar um legado histérico e
principalmente arquitetonico que ainda hoje marca a freguesia.

Tentlgal terd sido edificada segundo ordem do sogro de D. Henrique, como consta
no seu foral dado pelo conde em 1108 “O foral diz expressamente que o sogro de D. Henrique
mandou que este edificasse a construisse a vila; mas no testamento do conde D. Sesnando
(1087) diz-se que construiu a vila e o seu castelo e povoou-a, herdada dos seus antepassados”
(Conceicdo, 1992, p.307) Chegou-se a conclusdo que o conde D. Henrique ndo a edificou
propriamente mas sim, reedificou-a para a ampliar e melhorar as suas defesas, D. Sesnando
foi efetivamente quem repovoou o lugar e edificou em 1087 o seu castelo, provas disso é a
ainda existente torre do reldgio na rua D. Sesnando. A imponéncia de Tentugal também
chegou ao facto de ter sido concelho constituido pelas freguesias de Tentlgal, Pdvoa de Santa
Cristina (que hoje é um lugar que pertence a Tenttgal), S&o Martinho de Arvore, Lamarosa e
Sdo Silvestre (hoje sdo freguesias que pertencem ao concelho de Coimbra) e Meds (hoje é
freguesia que pertence ao concelho de Montemor-o0-Velho). Em 1853 passou a ser sede de
freguesia e integrou o concelho de Montemor-0-Velho. O Convento das freiras Carmelitas-

calcadas também conhecido noutros tempos como o Mosteiro das Madres do Carmo,
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inaugurado a 1565, foram elas as detentoras da receita das queijadas de Tentugal. Esta
freguesia conta também com Misericordia, instituida a 1583, hoje em dia as construcdes
deixadas por esta instituicdo servem ainda de Lar de idosos, Centro de Dia e claro, com uma
igreja muito apreciada pela populacéo local e pelos que visitam, a Igreja da Misericordia tem
sido palco de inimeros concertos de coros liturgicos e de palestras — eventos dinamizados
pela Confraria da docaria conventual de Tentugal.

Montemor-0-Velho, a maior parte dos investigadores refere que a sua origem
remonta a 1900 anos a. C. com o nome de Brigo. Segundo outros, comecou por se chamar de
Mirobriga, isto em 400 ou 500 anos a. C. [“Brigo, na sua determinagdo significa “altura” e
“castelo” e Miro significa “bom”, “magno” e “excelso”] (Concei¢do, 1992, p.10) Ora bem, se
teve qualquer destas designacgdes, todas elas mostram que a freguesia era dotada de uma
elevada colina e fortificada, por ter o castelo. No entanto, sabe-se ao certo que no tempo dos
arabes, se chamava Munt Malur e no ano de 1091 se chamava Montemaior, que se lhe
acrescentou o “Velho” desde que D. Sancho I reedificou no Alentejo a vila de Monte Maior (o
Novo). Montemor-o-Velho é sem divida uma das povoacGes mais antigas da Peninsula
Ibérica embora nada se possa assegurar quanto a data e nome de fundacdo. Sabe-se pouco
quanto a origem mas a sua gloria € notoria, o ex-libris dos castelos do Baixo Mondego €é o de
Montemor-0-Velho “vasto e poderoso ja vem dos tempos dos mouros e era depois do de
Coimbra o mais forte e mais armado” (Gois, 1995, p.218) E classificado como Monumento
Nacional desde 16 de junho de 1910. Tal como Pereira e Tenttgal, Montemor-o-Velho tem a
sua Misericérdia desde 1555, das mais antigas do pais.

Todos estes aspetos dotaram estas freguesias de exemplares arquitetonicos e marcos
histéricos que resistem ao longo dos anos. Este enquadramento historico também contribuiu
para a escolha destas trés freguesias em detrimento de outras. Geograficamente estas
freguesias constituem um tridngulo importante e que pode ser desenvolvido a nivel estratégico
gue marcou a historia nos seus primordios, e é através deste patrimonio e da componente
cultural deste territério que surgiu o interesse de estudar as dindmicas de desenvolvimento
local através dos seus nucleos histdricos.

Pretende-se que este trabalho ndo assuma uma vertente estatica, mas que possa servir
de base a um diagndstico, na medida em que foi possivel apreender a realidade das funcGes
existentes e extintas dos nucleos historicos, permitindo definir um raciocinio e uma analise
coesa e capaz de dinamizar e promover mais € melhor o territorio assim como todos 0s seus

produtos, recursos e potencialidades.
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Este processo desenvolveu-se através de trabalho de campo com a ajuda de
cartografia fornecida pela entidade de acolhimento. Essa cartografia consiste nos mapas
elaborados pelo (GTL) Gabinete Técnico Local — servico da Camara Municipal ja extinto, no
ambito de um Plano de Urbanizacdo de Salvaguarda dos Centros Historicos.

Os GTL’s sd0 uma iniciativa do PRAUD — Programa de Recuperacdo de Areas
Urbanas Degradadas, programa que visa apoiar a renovacdo e reabilitacdo de areas urbanas
degradas, assumindo-se como um instrumento essencial das politicas de ordenamento do
territério, numa Gtica de requalificacdo, revitalizacdo e melhoria da qualidade de vida nos
centros urbanos. A gestdo financeira e a coordenacdo nacional do PRAUD sdo asseguradas
pela Direcdo Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU)?.
A formalizacdo e apreciacdo das candidaturas, bem como o acompanhamento da execucdo
fisica e financeira é efetuada pelas Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional.
O programa tem como objetivo promover, em parceria com as autarquias locais (que sé@o
efetivamente os destinatarios deste programa), operaces de reabilitacdo ou renovacao de
areas urbanas degradadas, atraves de auxilio técnico - financeiro. Apresenta duas vertentes
distintas: uma, de cariz instrumental, que apoia a criacdo de gabinetes técnicos, formados por
equipas pluridisciplinares, que na dependéncia das camaras municipais assegurem a
elaboracdo de estudos, projetos e acbes que preparam e antecedem as operacGes de
reabilitacdo e conservagdo abrangidas pelo programa — sdo os GTL’s, Gabinetes Técnicos
Locais; outra, relativa a operacfes materiais de reabilitacdo ou renovacdo de areas urbanas
degradadas que se designa por PRAUD-OBRAS, traduzida numa comparticipacdo dos custos
da operacdo, suportados pela autarquia. As candidaturas sdo apresentadas pelos municipios
junto da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional — (CCDR) da respetiva
area.

Montemor-o-Velho, Pereira e Tenttgal foram as areas abrangidas pelo primeiro GTL
em funcionamento no concelho que decorreu desde 1997 a 2001 onde se desenvolveu o plano
de urbanizacdo de salvaguarda do centro historico das freguesias, deste trabalho surgiu a
cartografia que serviu de base para o levantamento funcional — vertente préatica do relatério de
estagio, onde consta a delimitacdo do perimetro da area do plano, as areas de protecdo do
patrimonio classificado e em vias de classificacdo (a data da cartografia), o espago cultural e o

patriménio em vias de classificacéo.

%> Consultado em http://www.dgotdu.pt/ a 1 de julho de 2014.
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N4o se contemplou toda a &rea abrangida pela cartografia fornecida®®, em Tenttgal e
Montemor-o-Velho cingimo-nos apenas a algumas ruas que concentrassem 0 maior namero
de servigos e comércio além de habitacdo e que melhor se enquadravam no centro histérico de
cada freguesia, em Pereira houve a necessidade expandir a &rea anteriormente definida.

Além da cartografia, elaborou-se uma grelha software Excel que se ia preenchendo
ao longo do trabalho de campo e que resultou na base de dados atual que pode ser consultada
e atualizada sempre que se justifique, também com a ajuda de fotografias procedeu-se ao
preenchimento dos campos que identificam a localizagdo, tipo de ocupacdo, atividade
econOdmica (para os casos dos edificios afetos ao comércio e/ou servicos) e estado do edificio.
O levantamento funcional ndo incidiu apenas na caracterizacao dos edificios mas também das
ruas e espacgos publicos, para 0s quais também se elaboraram grelhas de analise.

Cartografar os dados que se recolheram foi a fase mais longa mas também foi a
maneira de melhor valorizar toda a informacdo adquirida e essa tarefa fez-se no programa
informético Arcgis 10.1, onde se atribuiu uma legenda de cores que identificasse a tipologia
dos edificios por funcdo e uma legenda numérica que identifica as ruas e largos que constaram

no levantamento funcional.

2.1.2 Os stakehokders do territorio em estudo. Elaboracédo de
entrevistas para conhecer melhor o territorio

Um aspeto importante num territério onde € necessario racionalizar recursos e criar
sinergias € o0 da cooperacdo e parceria. Se bem que a cooperacdo e parceria sejam
fundamentais ao nivel institucional, importa sublinhar que também a democracia e
planeamento participativos podem ter um papel fundamental no sentido da valorizacdo da
sustentabilidade.

A percecdo das populagdes e instituicGes (stakeholders) € fundamental para melhor
compreender os problemas e ajustar os planos. Como se refere no documento das Cidades
Europeias Sustentdveis “a sustentabilidade ¢ uma responsabilidade partilhada e a gestdo
sustentavel ¢ um processo de aprendizagem”, sabendo ndés o quanto importante € o
conhecimento e o contacto com as realidades para a tomada de deciséo, no sentido da adogéo
ou da ndo adogdo. “A valorizacdo da participacdo das partes, com 0s decisores a tomarem

26 - - -
A cartografia que serviu de base consta no Anexo Il deste relatério.
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conhecimento das vontades expressas pela populagdo, é fundamental na procura da
sustentabilidade, com o intuito de criar um futuro comum” (Santos, 2011).

As entrevistas aos stakeholders, que sdo considerados o0s interessados e
intervenientes com poder local no territorio foram outra metodologia utilizada neste trabalho.
A identificacdo dos stakeholders, ou seja, dos intervenientes e partes interessada que
constituem os elementos essenciais ao planeamento estratégico e desenvolvimento local do
concelho, teve por base a consulta de uma listagem?’ onde consta o registo e cadastro de todas
as industrias, comércios e servicos existentes no concelho, ndo estando estes documentos
atualizados, os orientadores do estagio sugeriram outros elementos. Estes agentes locais foram
agrupados por Artes e Cultura, Industrias, Presidentes das Juntas de Freguesia e o Presidente
da Camara de Montemor-o-Velho - Poder Local e Servicos.

A opcdo de adotar esta metodologia passou essencialmente pela facilidade
proporcionada pelo ambiente de estdgio em contactar diretamente o0s agentes locais,
proporcionando-se um momento de conversa estruturada em estilo de entrevista que veio a
verificar-se ser do estilo ndo formal mas bastante enriquecedora no que se pretendia. Isto é,
com a aproximacgao aos intervenientes locais, 0 objetivo centrava-se no querer compreender a
avaliar a sua posicao relativamente ao seu papel no territério que entenda-se, deveria ser o de
dinamizador e promotor. Com base nas respostas, € possivel formar uma apreciacdo do estado
atual da dinamizacdo e promocéo do territério por parte dos Stakeholders e assim, a luz de
tudo o que considera este relatério, contribuir para um pensamento estratégico para o
municipio dando a conhecer todos 0s seus recursos e mais-valias que lhe é tdo caracteristico.

Depois de algumas leituras sobre entrevistas, Yin (2009,p. 106) considera as
entrevistas como “one of the most important sources of case study information” (uma das
mais importantes fontes em estudos de caso de informacao), uma vez que a maior parte dos

estudos de caso sao sobre assuntos que dizem respeito as pessoas.
in http://metinvestiga.wordpress.com/2009/12/06/a-entrevista/ , consultado a 9 de abril de 2014

A entrevista é um género jornalistico caracterizado pela alternancia
“pergunta/resposta”, que produz tdo fielmente quanto possivel uma conversa entre o
entrevistador e o entrevistado, tem como principal objetivo dar a conhecer a opinido do
entrevistado sobre um determinado tema, sobre o seu trabalho ou sobre a importancia que

exerce num determinado territorio. Neste caso, em contexto de relatorio de estagio, as

27 - a - - . Z - ~ - - ~
Este documento foi consultado na Camara Municipal durante o periodo de estagio, ndo podendo ser cedido e por isso ndo
constar em anexo neste relatorio.
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entrevistas desenvolvidas tiveram como principal objetivo conhecer a posi¢do dos elementos
entrevistados no meio onde se inserem, servindo também para apurar quais as suas atuais
intencdes que promovam as suas freguesias, o seu concelho e o desenvolvimento local.

E impossivel chegar-se a um consenso relativamente aos tipos de entrevista, a
bibliografia é extensa e cada autor defende a sua posicao e interpretacdo sobre este assunto.
Apesar das entrevistas serem parte fundamental neste trabalho, sdo entendidas como uma
metodologia informal que serviu para recolher dados de uma forma mais realista e direta,
deste modo, caracterizaram-se as entrevistas efetuadas como entrevista semidiretiva, esta
terminologia é defendida por Ghiglione e Matalon (2001) que apresentam um quadro com
quatro tipos de entrevistas: entrevista ndo diretiva; entrevista semidiretiva; questionario aberto
e questionario fechado. (In http://metinvestiga.wordpress.com/2009/12/06/a-entrevista/, consultado
a 9 de abril de 2014.)

A entrevista semidiretiva também € entendida como uma entrevista guiada e €
caracterizada pelo entrevistador conhecer bem todos os temas sobre os quais tem de obter
respostas e reagdes por parte do inquirido, os tépicos e as questbes a serem tratadas sdo
definidos antecipadamente mas a ordem e a forma como os ira introduzir sdo deixados ao seu
critério. Tem como vantagens: o tracado da entrevista aumenta a compreensdo dos dados e
torna a sua recolha algo sistematica para casa interveniente, falhas de l6gica nos dados podem
ser antecipadas e resolvidas e mantém um estilo conversacional. Por outro lado, alguns
topicos importantes podem ser inadvertidamente omitidos e a flexibilidade do entrevistador na
sequéncia das perguntas e na sua formulacdo pode resultar respostas substancialmente
diferentes, reduzindo a compatibilidade das respostas. Cabe ao entrevistador controlar o seu
discurso de modo a ser 0 mais objetivo possivel, e focar-se no tema central da entrevista.

As entrevistas decorreram da forma descrita anteriormente, ou seja, as questdes
foram preparadas previamente e supervisionadas pelos orientadores de estagio, seguiam uma
ordem mas com o decorrer da conversa havia a necessidade de se alterar ou porque muitas das
vezes 0s entrevistados acabavam por ir respondendo a duas perguntas em simultaneo, ou
porgue o contexto das respostas mostrava mais pertinéncia para conduzir a entrevista de outra
forma. Através de marcacéo prévia e deslocacao por parte do entrevistador (das treze, apenas
trés foram através de e-mail), as entrevistas realizaram-se durante todo o periodo de estagio
atendendo as disponibilidades dos entrevistados.

Toda a entrevista € também observacdo, deve-se ter em conta 0 comportamento ndo-

verbal do entrevistado, o registo foi através de notas que foram sendo tiradas a medida que a
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pessoa estava a falar, no final de cada entrevista houve a preocupacao de escrever e rever toda
a entrevista 0 mais breve possivel, para que a memoria ndo atrai¢coasse os resultados. Este
procedimento pode gerar ddvidas quanto a fidelidade das respostas, mas o facto de ter o
carater informal e muito mais conversacional fez com que as entrevistas se centrassem no
essencial e se retirasse das respostas apenas o que se considerou oportuno a temaética e a todo
0 contexto deste trabalho. Assim, no Anexo Il estardo todas as entrevistas escritas na 12
pessoa do singular apenas com os comentarios considerados relevantes.

O objetivo primordial desta metodologia centrou-se na maior recolha possivel de
ideias e percecdes dos intervenientes mais ativos nestes setores e sobretudo no que diz
respeito ao desenvolvimento local do territorio concelhio, foi uma maneira de ter contacto
com esta realidade muito especifica valorizando, principalmente, o0 meio onde se inserem,
servindo a auscultacdo como oportunidade para os stakeholders expressarem a sua opiniéo
sobre 0s seus negdcios e responsabilidades, o que nem sempre acontece.

As perguntas foram pensadas e redigidas tendo como principal objetivo o de apurar 0
atual estado de algumas empresas e organizagcdes, como se estabeleceram neste territorio,
como funcionam de modo a contribuirem para o desenvolvimento local — o que tem sido feito
e 0 que falta fazer, avaliar a empregabilidade e sustentabilidade dessas mesmas empresas e
organizagdes (naquelas onde estas questdes se verificam e sdo possiveis).

De um modo geral o objetivo foi conseguido e as expetativas ultrapassadas. Foi
bastante proveitoso poder contactar com aqueles que podem e fazem algo por este territorio,
que tém poder local, além de se captar de igual forma os seus receios, as suas limitacdes e
dificuldades neste tempo de contencdo e de crise.

Considerou-se necessario que estes intervenientes abrangessem varias areas de
atividades e territoriais tendo em atencdo os objetivos acima referenciados, contudo, chegou-
se a conclusdo que os 13 escolhidos que constituem o Quadro 14, sdo aqueles que melhor
traduzem os bons exemplos de desenvolvimento local uma vez que também contribuem em
grande escala para a promogdo do territorio e dos seus produtos, sendo responsaveis pelas

dindmicas em curso e pela qualidade de vida da populacéo.
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Quadro 14. Entrevistados — Stakeholders

Artes e Cultura IndUstrias Poder Local Servicos
CITEMOR - KARAPI — Presidente da
Festival de Cinema e Manufatura de Camara Municipal Quinta do Mouréo
Teatro em Calcado S.A. de Montemor-o- (Tentagal)
Montemor-o-Velho (Tentugal) Velho

Confraria da dogaria  Sociedade Industrial Presidente da Junta Quinta S&o Luiz —

conventual de de Aperitivos, S.A. de Freguesia de restaurante e eventos

Tentugal (Tentlgal) Mor\ljtealrﬂgr-o- (Pereira)

Presidente da Junta Patinhos Eventos e

de Freguesia de restaurante
Tentagal (Montemor-o-
Velho)
Presidente da Junta  Hotel Abade Jo&o
de Freguesia de (Montemor-o-
Pereira Velho)

Queijadinha Pereira
Dogaria Conventual

Fonte: Elaboragéo da autora

O objetivo maximo de um individuo inserido numa sociedade em qualquer territorio
estrutura-se em torno do propdsito de conseguir que a relacdo das pessoas com 0 espaco
resulte no maximo de qualidade, assim pretende-se que reina 0 maior conjunto possivel de
condicBes que levam & concretizacdo do seu bem-estar, caracteristica subjetiva (Figura 20),
devido ao caracter multidimensional, mas também as diferencia¢Ges espaciais. A qualidade de
vida de um territério € um aspeto que deve ser considerado neste trabalho uma vez que se
abordam questdes como dindmicas de desenvolvimento local que retratam a mobilidade da
populacdo tendo em conta as suas necessidades e principalmente a satisfagdo das mesmas.

O conceito de qualidade de vida requer alguma reflexdo e analise, impondo-se desde ja
a seguinte questdo: De quem é a melhor percecdo de qualidade de vida: daqueles que a vivem
ou daqueles que a observam? Possivelmente do conjunto de ambos. A dificil analise
conceitual do contexto de qualidade de vida de uma cidade e dos seus cidadaos, por si s0,
representa uma dificuldade. A vida, questdo essencial para 0s seres, requer critérios minimos

de qualidade para que ela seja viavel e até desejavel.
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O conceito de qualidade de vida tem-se mostrado num desafio continuo, medi-la
assume contornos ainda mais pretensiosos. De acordo com Valente (2005) o conceito de
qualidade de vida é complexo, mas relaciona-se com a satisfacdo das necessidades de uma
populacdo a nivel econémico, social, psicoldgico, espiritual e ambiental. A qualidade de vida
€ um conceito subjetivo que varia de individuo para individuo e de sociedade para sociedade,
evoluindo com o progresso cientifico e tecnolégico nos mais variados dominios (ex. saude,
habitac&o, transportes). A medida que as necessidades fundamentais da qualidade de vida vao
sendo satisfeitas, s&o valorizados outros parametros como o reconhecimento social, a
recuperacao e a preservacao do ambiente.

A qualidade de vida depende fundamentalmente da visdo que a populacao residente
desenvolve relativamente ao local onde esta. Na atualidade, interrogamo-nos cada vez mais
com a forma como um determinado grupo social vive ou percebe uma situa¢do. Segundo
Tobelem-Zanin (1995) nas sociedades industrializadas, as mentalidades, as aspiracdes e as
preocupacOes das populacdes sdo cada vez mais dominadas pela procura de uma melhor
qualidade de vida que constitui um produto central da sociedade de consumo. Melhorar as
condicgdes de vida e do ambiente, “cultivar” o bem-estar e 0 sentir-se bem séo o centro das
preocupacOes de qualquer individuo.

A Figura 21 apresenta uma proposta de explicacdo dos conceitos e elementos da
qualidade de vida dividindo os elementos subjetivos, relacionados com o Bem-estar dos
elementos objetivos, relacionados com as Condicdes de vida que por sua vez, estes se
subdividem em Quadros de vida, Nivel de vida e Modos de Vida.

Figura 21. Conceitos e elementos da qualidade de vida.
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Qualidade de vida

/ R
Bem-estar Condicoes de vida
elementos subjectivos elementos objectivos
representacoes pessoais condicoes materiais oferecidas
(defimicao pelo individuo) aos urbanos

! l

Quadros de vida Nivel de vida Modos de vida
Meio natural e as suas -hierarquia dos salarios, - segundo a idade e as
modificacoes antropicas dos rendimentos e dos consumos condigoes socio-profissionais
- ecologia urbana -funcao das potencialidades
-segregacao socio-economicas
l | -define o consumo ambiental
\d
) Rendimentos das Rendi%’nentos 1

Ambiente natural e Habitat familias da cidade .

urbano (patrimonio) Perfis sociais Perfis
l demograficos
Equipamento de servicos e Consumo salario

ordenamentos urbanos Riqueza Formacao Composicao dos

As financas locais de activos agregados

Desemprego

Fonte: (adaptado de Tobelem-Zanin), in Valente, P. (2005), “Qualidade de vida na cidade da Guarda”, Centro de
Estudos Ibéricos.

Para consolidar a questdo da qualidade de vida traduzida em aspetos que cativem o
turista, no capitulo seguinte, irdo ser apresentados elementos numa cartografia que integra
alguns pontos de interesse do territdrio (fora das areas de estudo do levantamento funcional)
que também contribuem para o desenvolvimento local e para a promocéo deste territorio nas
escalas de atuacdo local e nacional.

Todos os intervenientes interpelados a intervir na metodologia adotada pelas
entrevistas se mostraram disponiveis para colaborar, sendo a metodologia aplicada
simultaneamente através de contacto presencial ou contacto online, pois a disponibilidade de
colaborar nem sempre se conjugava com a disponibilidade de tempo dos stakeholders em
questao.

A definicdo do objetivo fundamental, das estratégias e das acGes de um plano
estratégico resultam de um diagnostico que é realizado aos seus recursos enddgenos e a sua
confrontagdo com os externos. Habitualmente, este diagnostico ¢ conhecido por “andlise
SWOT”. Para promover um futuro mais sustentado e reforcar a competitividade de um
territorio, o plano estratégico pugna por potenciar as forcas (sobretudo quando respondem a

oportunidades) e por mitigar os pontos fracos.
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2.1.3 Analise SWOT

A Analise SWOT ¢ uma ferramenta de gestdo muito utilizada pelas empresas para o
diagndstico estratégico. O termo SWOT é composto pelas iniciais das palavras Strenghts
(Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameacas). Os pontos fortes e fracos indicam aspetos internos, neste caso referimo-nos ao
territorio de estudo e as Oportunidades e as Ameagcas traduzem os aspetos externos, ou seja,
relacionados com o que € externo ao territdrio, que pode ser visto a escala regional ou
nacional. Os principais objetivos desta analise prendem-se com a possibilidade de se poder
efetuar uma sintese das analises internas e externas, identificar os elementos chave para a
gestdo da empresa, permitindo estabelecer prioridades de atuacdo, preparar opcoes
estratégicas. Analise SWOT permite ver claramente quais sdo 0s riscos a ter em conta e quais
os problemas a resolver, assim como as vantagens e as oportunidades a potenciar e explorar.
Esta ferramenta é um instrumento precioso para o desenvolvimento de qualquer estratégia,
através das conclus@es retiradas das analises externa e interna. Tendo por base as tendéncias
futuras, a analise SWOT permite ter ao dispor uma grelha para identificar os elementos chave
que permitem estabelecer prioridades e tomar decisdes estratégica.

Desta forma, a analise SWOT sera feita tendo em conta o planeamento estratégico e
o desenvolvimento de um territrio — 0 municipio e principalmente os nucleos histéricos das
freguesias que serviram de estudo de caso para o trabalho desenvolvido ao longo do estagio.

Tendo em conta o decorrer deste trabalho ao longo dos 6 meses de estagio na Camara
Municipal de Montemor-o-Velho, elaborou-se a analise SWOT (Figura 22) assim que foi

sendo possivel adquirir a realidade do territorio em estudo.

Figura 22. Analise SWOT.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Evolucdo demogréfica positiva (2001-2011);
Oferta formativa e diversificada do Ensino
Profissional, adequada  ao contexto
empresarial local;

O Rio Mondego - Envolvéncia dos campos
agricolas;

Predominio do setor priméario como atividade
econodmica — terras férteis;

Enquadramento paisagistico de grande valor
ambiental,

Potencial para atividades ludicas e desportivas
— reabilitacdo da margem esquerda;

Aumento do indice de envelhecimento (2001-
2011);

Aumento das taxas de desemprego (2001-
2011);

Agricultura tradicional, familiar, com baixa
produtividade;

Débeis circuitos de comercializacdo e fraco
apoio aos produtores;

Pouca aposta no setor da industria;

Forte lacuna na oferta de alojamento turistico;
Varios edificios devolutos e/ou em avancado
estado de degradacdo (habitacdo, comércio e
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Areas classificadas como Zona de Protecio
Especial — Paul do Taipal e Reserva Natural —
Paul de Arzila;

Diversos  imdveis  classificados  como
Monumento  Nacional, Monumento de
Interessa Publico, Imoével de Interesse Publico
e Interesse Municipal,

Nucleos historicos de Montemor-o0-Velho,
Tentlgal e Pereira com forte valor e de
interesse arquitetonico, cultural e religioso;
Dindmica e desenvolvimento local no centro
urbano de Montemor-o-Velho - maior
concentragdo de servigos, comércio e
loteamentos habitacionais;

Espacos publicos requalificados e outros com
potencial ainda por explorar;

Requalificagdo de algum edificado e dos
espacos publicos, nos centros histéricos de
Montemor-0-Velho, Tentlgal e Pereira;
Equipamentos desportivos especializados e
espacos ao ar livre - desporto outdoor e lazer;
Implementacdo de atividades recreativas e
pedagogicas associadas ao Centro Nautico;
Oferta ampla e diversificada de equipamentos
culturais e recreativos;

Identidade local e tradi¢do de associativismo
materializada na existéncia de inimeras
associagOes culturais, desportivas, recreativas
e gastrondmicas;

Complexidade e variedade de recursos
enddgenos;

servico);

Dificuldades no  aproveitamento  da
potencialidade cultural, gastronémica,
comercial e turistica de edificados com
interesse;

Mau estado de vias e caracteristicas fisicas
limitativas que restringem 0 acesso entre
algumas freguesias do concelho;

Territério concelhio bastante disperso e
descentralizado;

Caréncias ao nivel de equipamentos de apoio
social, nomeadamente creche e jardim-de-
infancia;

Degradagdo progressiva do Parque de
Campismo e toda a margem do rio envolvente
daquela area;

Apatia institucional e empresarial na
utilizacgdo e exploragdo de  recursos
enddgenos;

Falta/baixa qualidade de equipamentos de
COMErcio e Servicos.

Oportunidades

Ameacas

Localizacdo geogréfica privilegiada (eixo
Coimbra — Figueira-da-Foz);

O territorio é integrado na area de influéncia
do Porto Comercial da Figueira-da-Foz;
Valorizagdo nacional de atividades ligadas ao
turismo ambiental e cultural;

Procura generalizada de roteiros turisticos
abrangentes e capazes de dar resposta em
varias vertentes,

Criacdo de uma rede de percursos pedonais e
rede de ciclovias;

Importancia da valorizacdo patrimonial e
urbanistica — principalmente nos imdveis
classificados ou de interesse;

Edificios e espacos com condicdes para a
exploragdo de edificado destinado ao
comércio de produtos tradicionais e
enddgenos (gastronomia);

Qualidades reconhecidas em infraestruturas
destinadas a exploracéao industrial;

Beneficios pela proximidade de centros
urbanos importantes, com mao-de-obra

Envelhecimento estrutural e progressivo da
populagéo;

Incapacidade para fixar mao-de-obra jovem e
capacitada para responder eficazmente aos
desafios atuais;

Dificuldade de sobrevivéncia da producao
agricultura (sobretudo familiar);

Inexisténcia de um plano estratégico que
explore as multifuncionalidades do concelho
na perspetiva do turismo, da cultura, da
economia, enfim, do desenvolvimento local;
Desarticulacdo da oferta turistica regional,
Avanco progressivo do mau estado de
conservagdo  do  edificado  particular
abandonado e do patriménio classificado e
com interesse;

Risco de incéndio e de cheias provocando
destruicdo e degradacdo do coberto vegetal
caracteristico;

Conjuntura atual do pais;

Dificuldades financeiras pdem em causa a
criacdo de projetos e inibem iniciativas.
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qualificada e especializada nas éareas das
novas tecnologias e da salde;

Vivéncia na ruralidade com qualidade de vida;
Esta prevista a construcdo da ligacdo viaria
paralela ao Centro Nautico que vai permitir
melhorar a acessibilidade e ligacdo até as
freguesias de Santo Vardo e Pereira;
Valorizagdo da rede viaria garantida pela
facilidade de acesso a A14 com ligagdo a A17
e IP3.

Fonte: Autora

A anélise SWOT permite adquirir uma vertente estratégia do territorio, tendo em conta
gue se consideram os aspetos mais relevantes e caracteristicos de um determinado local, no
entanto, através da adocdo de uma segunda metodologia que se complementa com a anterior,
foi possivel chegar a concretizacdo de uma ferramenta importante ao estudo e caracterizacdo
do territério. Trata-se da Matriz TOWS, que segue as mesmas orientacBes que a andlise
SOWT relacionando os dados entre si, de modo a obter estratégias que minimizem os aspetos

fracos ou ameacas em pontos fortes ou oportunidades.

2.1.4 Matriz TOWS

A estratégia delineia um territério, o papel da estratégia é apresentar a melhor opcao
de varios caminhos possiveis, considerando principalmente as forcas e as oportunidades. Para
enfatizar a importancia da mesma e demonstrar quanto o diagndstico ou o dominio das
informacdes sobre 0 ambiente externo e interno das organizacOes e dos territorios é fundamental
para 0 processo das decisdes estratégicas, ira apresentar-se um outro tipo de analise — a matriz
TOWS.

A Matriz Analitica das Vantagens Competitivas — Matriz TOWS, é um modelo
conceitual para efetuar analises sistematicas que facilitem o cruzamento das Oportunidades e
Ameacas, com as Forcas (ou Pontos Fortes) e Fraquezas (ou Pontos Fracos) de uma Nacéo,
Industria, Territorio ou Empresa. (Weihrich, 1982 cit. em Oliveira et al 2004). Este é um
modelo bastante simples para decisfes estratégicas que se complementa a analise SWOT.

A Matriz TOWS mostra como as oportunidades e ameacas externas podem ser
ajustadas com as forcas e fraquezas internas, isso resultara em quatro grupos de alternativas
estratégicas.

As estratégias:
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SO? — ¢ a chamada “estratégia ideal”, contempla a utilizagdo dos Pontos Fortes (S) no sentido

de aproveitar as Oportunidades (O);

ST — diz respeito a utilizacdo dos Pontos Fortes, para enfrentar com éxito as Ameacas (T)

minimizando-as;

WO - constitui um plano de desenvolvimento que pretende aproveitar as Oportunidades para

superar os Pontos Fracos (W);

WT — pretende reduzir Pontos Fracos e evitar Ameagcas.

A matriz SWOT e TOWS complementam-se desta forma, podendo ser aplicadas para

criacdo de alternativas estratégicas. As estratégias encontradas na constru¢do da matriz

TOWS quase que constituem propostas que servem de incentivo a promogdo e

desenvolvimento local.

Figura 23. Matriz TOWS

Fatores internos

Fatores externos

Pontos Fortes (S)

Pontos Fracos (W)

Oportunidades (O)

Criar parcerias entre escolas e
instituicbes para promover e

desenvolver  0s roteiros
turisticos e Percursos
pedonais;

Aproximar o patrimonio da
populacdo criando atividades
ludicas;

Incentivar a industria
aproveitando o  potencial
humano do territério e as
infraestruturas de boa
qualidade;

Promover a oferta turistica,
cultural,  gastronémica e
ambiental do territdrio;
Promover  parcerias  entre
entidades locais e entidades de
transportes  pablicos  que
assegurassem a mobilidade
periddica de turistas alojados
nos centros urbanos mais
proximos;

Utilizar 0S edificios
comerciais devolutos para a
mostra e venda de produtos
artesanais e recursos
enddgenos;

Reabilitar as habitacdes dos
centros histéricos para fixar
populacéo jovem;
Manutencdo de vias para
facilitar o acesso entre
freguesias;
Apostar em
hoteleiras;
Solicitar ~ colaboragdo a
populagéo para colmatar o
estado de degradacdo do
edificado e de alguns espagos
publicos;

infraestruturas

% As siglas dizem respeito aos termos utilizados na analise SWOT em inglés - termo SWOT é composto pelas iniciais das
palavras Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

89




DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

Ameacas (T)

Utilizar 0 patriménio
classificado como cenario para
eventos culturais;

Promover a posicdo geografica

do territorio perante a
proximidade aos  centros
urbanos da Figueira da Foz e
de Coimbra — criando
parcerias.

Criacio de um  plano
estratégico que contribua para
a promogao e

desenvolvimento do potencial
do territorio;

Aproveitar a existéncia do
Centro N&utico ndo s6 para o
desporto mas também para
promocdo do territério e
crescimento do turismo;

Incentivar postos de venda
frequentes ou sazonais com
produtores agricolas locais,
doces regionais e artesanato;
Consolidar a agricultura
como atividade economica
(sendo o setor que predomina
no territério) por forma a
criar postos de trabalho e
fixacao jovem;

Fonte: Adaptado de Brito et al (2010).
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Capitulo IV — Caracterizacao do espaco fisico dos
Nucleos historicos

Fonte: Autora.
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1. Levantamento Funcional dos nucleos historicos das freguesias de
Pereira, Tentagal e Montemor-o-Velho

A base de dados que consistiu como produto final do trabalho de campo de
levantamento funcional consta no Anexo 111 deste relatorio, no entanto, as conclusdes da sua
andlise serdo neste ponto desenvolvidas.

O Quadro 14 mostra o cabecalho da tabela excel utilizada em trabalho de campo no
levantamento funcional. Os dados dizem respeito a caracterizacdo do edificado
essencialmente através da sua tipologia e funcdo. O numero de policia nem sempre foi
possivel preencher, facto justificado por estarmos perante areas com um numero elevado de
casas relativamente antigas e algumas delas desabitadas e também por estar a decorrer a nova
atribuicdo de numeros de porta no ambito da atualizacdo da toponimia levada a cabo pelos
servicos municipais, no entanto esta informacao néo era fundamental para o trabalho e analise
que se pretendia.

A coluna intitulada por “Misto” diz respeito aos edificios que t€ém mais do que uma
funcdo no mesmo edificio em pisos diferentes — Habitacdo e Comeércio/Servigo ou dois
Comércio/Servigos distintos. Foram considerados Edificios Devolutos, todos os edificios que
ndo apresentavam qualquer ocupacdo. Na atividade econdmica apenas foram distinguidos 0s
edificios culturais, os servicos e os de comércio alimentar e ndo alimentar, apenas por uma
questdo de facilidade de leitura e de interpretacdo e também porque a variedade encontrada no
processo do levantamento funcional ndo justificava mais classificagdes. A Ultima coluna,
respeitante ao Estado de conservacdo do edificio foi preenchida segundo uma escala de 1 a 4
que foi definida tendo em conta a consulta de outros trabalhos que abordaram esta tematica,
assim sendo, a melhor forma encontrada para elabora a escala foi a seguinte:

1 - Bom, foram considerados em bom estado de conservacao os edificios que nédo
necessitam de pintura, ndo apresentam deformacdes permanentes e ndo tém indicios de
COIroséo;

2 - Razoavel, foram classificados com razoavel os edificios que necessitavam de
pintura e mostravam corroséo controlada;

3 - Degradado, foram considerados edificios em estado degradado, aqueles que
mostravam indicios graves de corrosao, vidros e telhas partilhas, rachas e fendas nas paredes;

4 - Ruinas, em ruinas foram classificados todos os edificios que se encontravam num
estado de degradacdo avancado, paredes deitadas abaixo e sem qualquer condicdo de
habitabilidade.
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De seguida serdo apresentadas algumas imagens que mostrardo exemplos de

edificios classificados através da escala anteriormente descrita.

Quadro 14. Tabela utilizada para caracterizacdo do tipo de ocupacao do edificado.

1. Tipo de ocupagdo: habitacdo, comércio / servico e devoluto

Localizacéo Tipo de ocupacéo Aty Estado de
o P .
Rua/Praga/L N. ,d_e To'gal de Piso | Hab C°meT°'°’5 Misto | Devoluto | Econdmica | conservagdo
argo policia pisos ervico

Fonte: Elaboragdo da autora

Exemplo de edificio classificado de Bom Exemplo de edificio classificado de Razoavel
Fonte: autora Fonte: autora

Exemplo de edificio classificado de Degradado
Fonte: autora
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Exemplo de edificio classificado de Ruinas
Fonte: autora

O levantamento funcional, tal como ja foi referido, ndo incidiu apenas na
caracterizacdo dos edificios mas também das ruas e espacos publicos envolventes nas areas de
estudo. Desse modo, foi elaborada também uma tabela com os dados recolhidos no trabalho
de campo, agora relativos a rua e ao espaco publico, sendo que o cabecalho da mesma esta
representado num quadro mais a frente. Esta caracterizacdo assenta na observacdo da
existéncia de elementos constituintes como o passeio, arvores e material de construcdo, bem
como na avaliacdo do grau de acessibilidade e do estado de conservacdo. Estes elementos
constituintes mostram-se importantes por indicarem também o nivel da qualidade de vida e
bem-estar deste territério. O facto de existir passeio indica a acessibilidade e facilidade com
gue as pessoas podem circular na rua — populacdo idosa e com menor destreza, pessoas em
cadeiras de rodas, carrinhos de bebé ou invisuais. O tratamento da acessibilidade torna-se
bastante pertinente neste trabalho, tendo em conta a importancia que se da ao estado das ruas
e espacos publicos assim como do edificado envolvente.

“Hoje em dia torna-se cada vez mais 6bvio que a acessibilidade constitui o elemento
basico e fundamental do direito a igualdade de participacédo de qualquer pessoa, quer tenha
deficiéncia ou ndo. Sempre que uma atividade exclua alguém, meramente porque se torna
impossivel o0 acesso a um lugar ou a percecdo do que la ocorre, existe, de principio, uma
forma de exclusdo e, consequentemente, de descriminagdo.”

The European Concept for Accessibillity, 2001
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As éareas urbanizadas devem ser servidas por uma rede de percursos pedonais,
designados de acessiveis, que proporcionem 0 acesso seguro e confortavel das pessoas com
mobilidade condicionada a todos os pontos relevantes da sua estrutura ativa. A rede de
percursos pedonais acessiveis deve ser continua, coerente, abranger toda a &rea urbanizada e
estar articulada com as atividades e fung¢fes urbanas realizadas tanto no solo pablico como no
solo privado. Zonas historicas com uma superficie uniforme facilitam a deslocacdo de
cidaddaos com necessidades especiais e atrai visitantes que valorizam as boas condicGes para
caminhar, visitar e passear. Nas areas de estudo deste trabalho, isso ndo se verifica, registou-
se algumas ruas que mostraram limitacbes quanto ao seu estado de acessibilidade e
conservacdo principalmente nas ruas onde circulam maior ndmero de pessoas,
impossibilitando e influenciando a dindmica da rua e a sua vivéncia com o meio.

Também a existéncia de arvores e bancos indicam a presenca de espacos publicos,
sdo elementos que formam um cenario visual identificador, ndo s6 pelas referéncias iconicas
mas também pela sua estrutura e pelos seus elementos comunicativos que podem ser
partilhados pela populacdo residente, mostrando um espaco de convivéncia e de socializacao
que contribui para o comércio local. Deste modo, surge a necessidade de definir espaco
publico, recorrendo ao documento da DGOTDU (2008), € o espago que é fundador da forma
urbana, o espaco “entre edificios” que configura o dominio da socializagdo e da vivéncia
”comum”, como bem coletivo da comunidade. Os espagos publicos devem ser sempre vistos
como bens de utilizagdo livre, de acordo com um padrdo de uso socialmente aceite que
traduzem uma interacdo equilibrada entre 0 homem e 0 meio, ostentando uma singularidade
gue os homens reconhecem facilmente.

Ainda na tentativa de definir espaco publico, a Figura 24 mostra uma diversidade de
tipologias de espaco publico, esta tipologia é identificada na observacéo dos espagos que com
0s seus elementos traduzem uma diversidade de tipologias. No trabalho desenvolvido,
constatou-se a presenga de espacos publicos maioritariamente do tipo a) ou seja, “Espacos —
tracado” que sdo os espacos de encontro ou circulacdo (ex.: Largos, pragas, ruas e avenidas).
Apenas se registou a presenga de dois jardins, o que é normal em éareas tendencialmente
rurais, sendo eles: o Jardim Municipal de Montemor-o-Velho e o Jardim Dr. Abilio
Magalhdes Mexia na freguesia de Pereira, ou seja, estes espagos integram a tipologia de
“Espacos — paisagem” relacionados com o lazer, natureza e contemplacdo. Também se
registou a presenca de um Espaco comercial, referindo-se ao Mercado Municipal de

Montemor-o-Velho, de Espacos Memdria caracterizados pela presenca de monumentos e
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neste trabalho de levantamento funcional foi bastante frequente, de Espagos gerados por
equipamentos culturais (ex.: o Celeiro dos Duques de Aveiro em Pereira ou o Teatro Esther
de Carvalho em Montemor-0-Velho), equipamentos desportivos (ex.: Centro Nautico em
Montemor-o0-Velho que consta no levantamento dos elementos extra representado na Figura
28) e equipamentos religiosos (ex.: Convento de Nossa Sr.2 do Carmo e Capela de Nossa
Senhora das Dores em Tentugal, Igrejas da Misericordia em Pereira, Tentigal e Montemor-o-
Velho, Igreja de Santo Estévéo e Capela de Nossa Senhora do Pranto em Pereira, Convento de

Nossa Senhora dos Anjos em Montemor-o0-Velho).

Figura 24. Tipologias de espaco publico

| ’ |
| QUADRO 1- TIPOLOGIAS DE ESPACO PUBLICO I
| I
| & Espacos - tracado Encontro 1 Largos, pracas I
I Circulacdo 2 Ruas, avenidas |
| B R e A R A S R R R g |
| b. Espacos - "paisagem’ Lazer - natureza 3 Jardins, parques |
| Contemplacao 4 Miradouros, panoramas |
I .............................................................................................. I
| c. Espacos - deslocagdo  Transporte 5 Estacdes, paragens, interfaces |
| Canal 6 Vias-férreas, auto-estradas I
| Estacionamento 7 'Parking’, silos |
| ...................................................................................................... |
| d. Espacos - meméria Saudade 8 Cemitérios I
| Arqueologia 9 Industrial, agricola, servigos |
| Memoriais 10 Espacos monumentais :
| e e e B B e R O S S E R T T
| e Espacos comerciais Semi-interiores 11 Mercados, centros comerciais, arcadas |
I Semi-exteriores 12 Mercado levante, quiosques, toldos I

|
T
I f. Espacos gerados Por edificios 13 Adro, passagem, galeria, patio :
: Por equipamentos 14 Culturais, desportivos, religiosos, infantis |
L Por sistemas 15 lluminacdo, mobilidrio, comunicacao, artel

Fonte: DGOTDU (2008), A identidade dos lugares e a sua representacdo coletiva, Bases de orientacdo para a

concegdo, qualificagdo e gestdo do espago publico. Série Politica de Cidades — 3.

O Quadro 15 apresenta o cabecalho utilizado na caracterizagcdo das ruas e espacos
publicos onde considera mais uma vez a escala de 1 a 4 (nas ultimas duas colunas) para o
Grau de Acessibilidade:

1- Bom, quando o espago apresenta passeio, arvores e o material facilita a circulagéo
de veiculos e de pebes e a localizacdo central faz com que o espaco seja fluentemente

frequentado;
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2- Razoavel, quando o espaco tem apenas um passeio de um dos lados, ndo tem
arvores de sombra;

3- Mau, quando o espa¢o ndo tem passeio, arvores, o material e a localizacdo néo
favorecem a sua circulagéo;

4- Péssimo, quando o espac¢o ndo apresenta qualquer condicdo de circulacéo;

Para o Estado de conservacao:

1- Bom, quando o material tanto do pavimento da via como do passeio facilita a
circulacdo de pedes, carrinhos de bebé e/ou cadeiras de rodas sem os seus utilizadores terem a
necessidade de se desviar

2- Razoavel, o material ndo facilita a circulacdo e a localizacao é periférica;

3- Degradado, o pavimento estd com sinais de degradacdo (ex.: buracos, tampas de
esgoto demasiado altas) e o espago ndo apresenta passeio;

4- Ruinas, neste caso a rua ou espaco publico apresentam um total estado de

degradacéo e completa auséncia de manutencéo e recuperacao.

Quadro 15. Tabela utilizada para a caracterizacdo da rua e espacos publicos.

2. Caracterizacdo da rua e espaco publico

Localizagdo Passeio | Arvores | Material Grau de Estado de
Rua/Praga/Largo Acessibilidade conservagao

Fonte: Elaboragdo da autora

Jardim Dr. Abilio Magalh&es Mexia em
Pereira
Fonte: Autora
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Largo Santo Estévdo em Pereira
Fonte: Autora

Largo do Rossio em Tentlgal Jardim Municipal de Montemor-o-Velho
Fonte: Autora Fonte: Autora

Exemplo de boa acessibilidade
com rampa e escadas.
Jardim Municipal de

Montemor-o-Velho
Fonte: Autora
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Exemplo de ma acessibilidade,
a Praga do Rossio em Tentugal
tem uma elevacdo tipo passeio
em toda a sua volta, contém
apenas escadas de um dos
lados.
Fonte: Autora

47 M B W %

Rua Ferndo Mendes Pinto em Montemor-o0-Velho
com passeio, arvores e bancos
Fonte: Autora

Rua da Misericordia em Pereira com passeio
Fonte: Autora

No decorrer da analise, procedeu-se também a elaboracdo de uma tabela de
caracterizacdo do comércio e dos servicos, nesta fase do trabalho, achou-se por bem dividir os
sectores e caracteriza-los separadamente, mesmo gque 0S campos Sejam 0S Mesmos, critério
adquirido apenas por uma questdo de organizacdo e ndo alongar muito as tabelas.

A importancia do estudo do comércio esta presente na geografia desde muito cedo,
“desde os primordios da geografia humana moderna, isto ¢, viragem do século, muito

associada a geografia econdmica por se partir do principio de que a necessidade de troca e da
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transferéncias de bens resulta da distribuicdo desigual dos recursos e das produgdes”
(Salgueiro, 1996, p.14).

Segundo o Dicionario Breve de Geografia®®, o comércio é definido pelo fluxo de
bens, dos produtores para os consumidores, direta ou indiretamente, em troca de um valor
monetéario ou de um outro bem. Servico é um produto da atividade humana destinado a
satisfacdo direta de uma necessidade pela utilizacdo de um bem ou de uma prestacdo de
trabalho, os servicos constituem com as trocas, o sector terciario, que engloba o conjunto das
atividades transacionais e se opde aos setores primério e secundario. A diversidade das
atividades do setor terciario levaram a uma multiplicidade de tipologias, conforme o nivel de
especializacdo ou conforme o tipo de atividades.

Considerando a ciéncia geografica, o comércio é uma fase intermédia entre a de
producdo de bens ou servicos e a do seu consumo e utilizagcdo, tendo por funcéo
levar/disponibilizar as mercadorias até aos consumidores (Salgueiro, 1996). A mesma autora
distingue dois tipos de comércio que efetivamente podem corresponder a duas etapas de
comercializacdo — 0 comércio grossista e o comércio retalhista. O primeiro diz respeito a
ligacdo entre produtores e retalhistas, retine muitas das vezes producées dispersas que depois
sdo distribuidas aos retalhistas, por sua vez, o comércio retalhista oferece diretamente aos
consumidores os artigos disponiveis, tém também a facilidade de se localizarem onde e
guando o consumidor mais necessita, corresponde ao momento gque antecede 0 consumo.

Relativamente aos servigos, muitos autores tém discutido a importancia da evolugéo
socioeconémica que tem levado a um estilo de vida definido pela participacdo em massa dos
servicos. (Jiménez e Utrilla, 1992, p.11) Segundo os mesmos autores, a divisdo setorial
“classica” dos servigos incluem-se no setor terciario, definido por exclusdo de partes
respeitante ao setor primario (agricultura e agro-pastoril) e o secundario que corresponde as
industrias. O setor terciario engloba um painel de atividades econdémicas extremamente
heterogeneas. A utilizacdo dos servigos esta presente no dia-a-dia de uma sociedade, é
constante a utilizagdo dos servicos publicos e privados de transporte, saude, educacdo, entre
outros considerados imprescindiveis para o exercicio das atividades profissionais e de lazer a
sua vertente espacial é tdo significativa como a econdémica ou a sociologica.

A forma como o comércio e 0s servi¢os se organizam num territorio, diz muito
respeito a tipologia dos mesmos e a forma como estes se ligam ao consumidor final criando

um circuito de distribuicdo que pode ser mais ou menos dindmico. Importa realcar que neste

2 Dicionario Breve de Geografia, Dulce Garrido e Rui Costa, 22 Edicéo, Editorial Presenca, 2006.
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caso, o territdrio em estudo é espaco rural e dessa forma, o grupo consumidor é muito restrito
apesar da presenca regular de turistas e visitantes. “O comportamento dos consumidores
articula-se com a nova especializacao dos pontos de venda, mas pode também ter reflexos na
diferenciacdo das concentracfes comerciais, especialmente das grandes superficies
comerciais, uma vez que o lugar de consumo passou a ter tanto ou mais valor simbélico do
que aquilo que se consome” (Salgueiro 1989, p. 153). A mesma autora ainda defende a teoria
de que se assiste a um crescimento desigual no comércio, consequéncia dos novos padroes de
localizacdo e dos novos héabitos e necessidades de consumo, tendéncia geral para o declinio
das areas centrais como centros de comércio e a proliferacdo de comércios periféricos
isolados, ou agrupados em centros comerciais ou parques de atividades comerciais, como 0s
retail parks.

A existéncia de comércio e servicos num territorio torna-se fundamental ao estudo
das dindmicas de desenvolvimento local, assim como permite avaliar a importancia e a
valorizacdo que o territério da ao comércio (sendo de produtos locais ou ndo) e a prestacao de
servicos. O levantamento funcional mostrou o nimero de edificios utilizados para comércio
elou servicos nos nucleos histéricos das freguesias — tanto 0s que se encontram em
funcionamento como aqueles que atualmente estdo abandonados e sem ocupacdo. Esta
realidade foi bastante clara, a grande maioria dos edificios devolutos identificados no trabalho
de campo correspondentes a COmércio e ou servicos, ja tiveram diversas ocupacdes anteriores,
principalmente de comércio. Assiste-se a uma estagnacdo e falta de aproveitamento para o
comércio, principalmente de produtos tradicionais e locais nas freguesias em estudo. Estes
edificios deviam merecer especial atencdo em primeiro lugar porque ao pertencerem ao
nacleo histérico e consequentemente mais central da freguesia, acabam por contribuir para a
sua imagem, uma vez que existe um nimero de edificios devolutos que se apresenta num
estado bastante avancado de degradacdo. Importaria por isso serem reabilitados para
promover os produtos locais caracteristicos de cada freguesia e do concelho, especialmente
nos meses de verdo, alguns espacos poderiam ser ocupados alternadamente pelos arteséos
locais onde poderiam apresentar e vender o seu trabalho. Outra oportunidade de
desenvolvimento local passaria pela manutencéo do comércio aberto, sempre que se realizasse
algum evento cultural junto do centro histérico, neste caso fazia todo o sentido que alguns
espacos fossem direcionados exclusivamente para o comércio de produtos locais.

Os edificios de comércio e/ou servigo caracterizaram-se essencialmente pela sua

fachada e pelo seu exterior, na Gltima coluna refere-se se o edificio onde se encontra o
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comércio ou o servico é apelativo ou ndo. Esta maior ou menos visibilidade torna para quem
passa e € lida atraves de dois critérios: apelativo ou visivel pela localizacéo do edificio, isto €,
héa edificios que se encontram em locais de passagem ou centrais, tornam-se mais visiveis do
que outros com menos acesso; e apelativo pela identificacdo e sinalética, ou seja, se tem
montra, toldo, bancas a entrada e ainda tabuleta. Ha lojas comerciais que apenas com a porta
aberta se identifica o tipo de comércio que ai existe, no entanto, ha outras que apostam na
imagem exterior da sua loja tornando-se mais atrativas.

Com a sociedade de consumo massificado, os produtos oferecidos tendem a ser
idénticos em todo o lado e a publicidade, a aparéncia e a imagem, encarregam-se de informar
os consumidores e de lhes criar desejos e necessidades dos mesmos artigos. A diferenca é
entdo introduzida pela decoracdo, técnicas de venda, politica de pregos e caracteristicas do
comerciante (Salgueiro, 1989, p.157). O que acontece nos espagos marcadamente rurais é que
dada a falta de oferta de produtos iguais, a popula¢do habitua-se & mesma loja e a0 mesmo
servico e ndo valoriza 0 melhoramento da decoracdo, da publicidade nem de técnicas de
venda. O comerciante, neste sentido, deixa de se preocupar com esses aspetos e sente-se
seguro quanto ao seu negocio. E o que acontece por exemplo com o sapateiro (exemplo
ilustrado nas imagens seguintes) que ao ser o Unico a prestar aquele servigo, ndo tem a
preocupacdo de procurar uma evolu¢do nas técnicas, na decoracdo e nos precos. Se
eventualmente, receber visitas de turistas ou habitantes de outras freguesias ou concelhos,
estes apenas entram na sua loja porque perguntaram na rua por determinado produto ou
Servico.

As imagens seguintes mostram exemplos de um edificio de comércio devoluto, de
um edificio misto com habitacdo e comércio, um exemplo de boa publicidade — trata-se de um
restaurante que apesar de beneficiar da sua localizagdo, mostra ter cuidado com a pintura, com
as letras que indicam o nome e o logotipo do restaurante, e um exemplo de ma publicidade, é
um sapateiro que se encontra num edificio misto em que o piso da habitagcdo esta devoluto.
Retrata comeércio e servigos que serve uma populagdo muito limitada aos limites geogréficos e

neste caso rural, apesar de receber alguns turistas e visitantes.

Quadro 16. Tabela utilizada para a caracterizacdo do comércio e servicos.

3. Caracterizacdo do comércio e servicos

Caracterizacéo do

COMErcio Montra | Toldo

Localizacdo ‘ Designacao
Fonte: Elaboracéo da autora

Tabuleta Apelativo
exterior (Visibilidade)
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Exemplo de edificio de comércio devoluto
Fonte: Autora

:.5‘J | fih L/ e | Exemplo de edificio misto com habitacdo e
144 121X} vl ; . .
TR 8. . comércio

L 14/ 'HH{E“E” _——“‘ -
Fonte: Autora

~//////;i?‘f///{ff

Exemplo de boa publicidade
Fonte: Autora

Exemplo de méa publicidade — Sapateiro
Fonte: Autora
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Estamos perante nucleos populacionais em ambiente rural, isso quer dizer que vamos
encontrar concentracdes de servicos e de comércio em pequena escala. E espectavel que a
tipologia do edificado ndo seja muito recente mas sim construida ha ja algum tempo assim
como nem todos os edificios de habitacdo estejam ocupados - a populacdo caracteristica dos
centros historicos ¢ maioritariamente populacdo idosa e o estado das casas acompanha essa
evolucdo no tempo. A freguesia de Montemor-o-Velho foge um pouco a esta caracterizacéo e
distingue-se da realidade das freguesias de Pereira e Tentlgal, pois sendo sede de concelho
mantém maior numero de servigos e de comércio no seu ndcleo historico do que edificios de
habitacdo e mesmo 0s que existem estdo na sua maioria devolutos. O passar dos anos é
notdério para a maioria do edificado, que envelhece, degrada-se tornando-se num espaco
devoluto ao abandono e sem interesse para reabilita-lo e acaba por ruir. Os edificios devolutos
tornam-se assim um problema dificil de solucionar, porque ficam num estado de degradacéo
muito avancado, os custos para lhes dar uma segunda oportunidade sdo muito elevados e por
vezes € impossivel detetar o proprietario por serem edificios muito antigos e ndo existir
qualquer registo. Quando existe registo, sdo os herdeiros que ndo chegam a acordo ou que tém
a sua casa e a sua vida noutro local ndo manifestando qualquer interesse pelo imdvel. Os
problemas sdo também ambientais e influenciam a qualidade de vida da populacéo residente,
alguns destes espacos devolutos praticamente em ruinas, deterioram-se de tal forma que o
material com que foram construidos apodrece e cativa pragas de insetos e animais rastejantes
indesejaveis. O carater devoluto dos prédios leva que alguns deles sejam utilizados para
despejo de lixo.

A cartografia do levantamento funcional que sera representada pelas figuras 25.1,
26.1 e 27.1, permitiu também confirmar a quantidade e da localizacdo dos edificios devolutos
gue na sua maioria apresentam potencial para serem explorados a favor da economia e
desenvolvimento local — por exemplo com comércio, artesanato ou gastronomia/dogaria local.
Esta seria uma boa pratica de empreendedorismo local e promocéo do territorio, aléem de
aproximar muito mais as pessoas a estes recursos enddgenos que muitas vezes ndo sabem
onde encontrar os produtos locais.

Além da representacdo cartografica foram elaborados graficos que mostram a
caracterizacdo do edificado do levantamento funcional, numa avaliagio em pontos
percentuais.

Tal como ja foi explicitado anteriormente, o nlcleo histérico de Pereira, faz parte da

area de trabalho e a sua delimitacdo teve como critério integrar aquilo que pode ser
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considerado a parte antiga da localidade. A anélise dos resultados mostrou que a freguesia de
Pereira apresenta uma diversificacdo funcional muito baixa e a tipologia do edificado € muito
homogénea. Este tipo de organizacdo orienta-nos para uma percecdo de fraco dinamismo e
baixo desenvolvimento a nivel local. Todavia, a dindmica e as caracteristicas deste nicleo em
ambiente rural podem explicar esta situacdo. Em funcgdo destas caracteristicas importa, pois,
pensar este nucleo ndo apenas como area de residéncia e funcionamento de comércio e
servigos para a populacdo local mas, também, como espaco onde importa valorizar recursos
patrimoniais, materiais e imateriais, que possam interessar a populacdo que visita. A crescente
urbanizacdo, verificada na Gltima década na freguesia, deslocou os fluxos populacionais para
esta parte nova da freguesia, associada ao seu centro historico e ligado a estacdo dos
comboios que € uma das infraestruturas mais frequentadas pela populacéo residente.

Num total de 162 edificios e espacos publicos registados na base de dados,
predominam os edificios de habitacdo e devolutos com 68% e 17% respetivamente (Figura
25). Os edificios devolutos sdo sobretudo edificios de habitacdo apesar de alguns deles ja
terem sido comércio, encontrando-se atualmente abandonados. Dos restantes, ha 4% de
edificios de Servicos, de Comércio Alimentar e Mistos, 2% de edificios de Comércio ndo
Alimentar e 1% de Edificios Culturais.

Na tabela que se segue a figura, encontra-se a média do nivel do Estado de
Conservacao dos Edificios que é de 2 — Razodvel, este valor corresponde a escala estabelecida
de 1 a 4 preenchida ao longo do trabalho de campo, assim como a Média*® do n.° de pisos dos
edificios que é de 2 pisos, esta média é de todos os edificios que constaram no levantamento
funcional.

Caracterizaram-se catorze ruas e dois espacos plblicos de Pereira (Quadro 17)%.
Concluiu-se através do apuramento das médias que as ruas apresentam um mau grau de
acessibilidade e relativamente ao estado de conservacéo, estdo degradadas, esta avaliagéo teve
em conta as escalas apresentadas no ponto, 0 mesmo aconteceu para 0s espagos publicos —
Jardim Dr. Abilio Magalhdes Mexia e Largo Santo Estevdo, que apresentam razoavel

acessibilidade e espacos razoavelmente conservados. A localizagdo destes espagcos assim

30 e TP - T P

Em estatistica, a média é o valor que aponta para onde mais se concentram os dados de uma distribuicdo e calcula-se
somando todos os valores e divide-se o resultado pelo nimero de elementos somados, que é igual ao nimero de elementos do
conjunto, foi desta forma que se procedeu ao célculo das médias, também no excel. O resultado da média do nivel do estado
de conservacdo dos edificios vai revelar-se pouco informativo porque este tipo de célculo diz respeito a média simples
aritmética dando o mesmo peso a todos os valores que vao ser somados entre si e divididos pelo nimero total do conjunto,
isto oculta os casos dos edificios que se encontram num Bom estado de conservagdo ou até mesmo em Ruinas, porque eles
existem, apenas nao tém significancia através deste calculo, pois queria apenas apurar-se aquilo que mais se verifica no
conjunto todo.
%1 0 Quadro 17 é apresentado mais a frente, no final das figuras de caracterizacéo do edificado das reas de estudo, pois o
quadro integra dados sobre todas as ruas e espagos publicos que fizeram parte do levantamento funcional.
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como das ruas pode ser consultada na cartografia do levantamento funcional apresentada na
Figura 25.1. A maioria das ruas ndo apresenta passeios, algumas séo de alcatrdo o que facilita
a circulacdo, as restantes sdo em calgcada. Os espacos publicos possuem passeio, arvores e
bancos - um deles est4 equipado com rampa para 0 acesso a cadeiras de rodas ou carrinhos de
bebé, mas o estado de conservacdo revela alguma falta de manutencao.

Figura 25. Caracterizacdo do Edificado na area de estudo na freguesia de Pereira

Caracterizagao do Edificado

9 Pereira
—

2%

H Mistos

B Devolutos

M Habitacdo

M Servigos

B Comércio Alimentar

B Comeércio ndo Alimentar

i Edificios Culturais

Média do nivel do Estado de Conservacao dos Edificios 2
Média do N.° de pisos dos Edificios 2

Fonte: Elaboracéo da autora, dados do levantamento funcional.
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Figura 25.1 Cartografia do levantamento funcional do centro historico da freguesia de

Pereira.
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A delimitacdo da area de estudo para a freguesia de Tentugal foi influenciada pela
sua disposicdo claramente marcada pela antiga passagem da estrada nacional 111 que se fazia
por dentro da povoacdo, atualmente pelas ruas Conselheiro Ferreira Freire, D. Lina Lapa
Santos e do Mourdo — a disposicdo destas ruas € visivel na cartografia do levantamento
funcional apresentada na figura 26.1. Ou seja, verifica-se um cruzamento de estradas que
concentram a maioria dos servicos e comércios e consequentemente é onde se verifica a
grande dindmica de desenvolvimento local. A freguesia de Tentlgal apresenta-nos maior
diversidade na tipologia do edificado relativamente a Pereira, a sua localizagdo fica mais
acessivel para quem esta a caminho da Figueira da Foz ou de Coimbra. A maior distancia que
tem em relacdo a Montemor-o-Velho (sede de concelho) obrigou a que alguns servigos se
implementassem em Tentlgal, de modo a melhor servir a populacéo. A freguesia de Tentlgal
é conhecida pelos seus pastéis, queijadas, barrigas de freira entre muitos outros doces
confecionados em algumas pastelarias localizadas & beira da atual EN (Estrada Nacional)
n.°111. Importa também referir o valioso patriménio religioso que caracteriza Tenttgal, como
o Convento de Nossa Senhora do Carmo, a Igreja do Mouréo, a casa com janela Manuelina, o
que faz com que a freguesia seja mais dinamica no sentido em que atrai maior nimero de
visitantes, muitos deles turistas.

A érea de estudo é também maior, relativamente a Pereira, e contou com um total de
201 edificios e espacos publicos registados na base de dados, o que nos mostra um maior
namero de habitacfes e também de edificios de comércio e servicos. Verifica-se entdo maior
percentagem no que diz respeito aos servigos (8%) e comércio (3%) (Figura 26), no entanto, a
maioria dos edificios devolutos atualmente (12%), ja foram lojas e/ou mercearias, levando ao
retrocesso na oferta de comércio e servigos. A habitacdo é a tipologia que mais esta presente,
com 70% do total dos edificios registados. A maioria dos servi¢os e comercio encontra-se em
edificios mistos que representam 5% do total dos edificios registados, edificios mistos séo 0s
que tém mais do que um piso e possuem mais do que uma funcéo.

A média do estado de conservacdo dos edificios em Tentugal € de 2, o que significa
que no geral, os edificios em estudo no levantamento estdo razoavelmente conservados. A
média do n.° de pisos dos edificios é de dois pisos.

Relativamente & analise da caracterizagdo da rua e espaco publico, (Quadro 17)
identificaram-se onze ruas e trés espagos publicos. As ruas apresentam na sua média uma
acessibilidade péssima e um estado de degradacéo significativo. Os espagos publicos, o Largo

Chieira Relveiro, a Praca do Rossio e o Largo da Olaia, apresentam ma acessibilidade e
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grande degradacdo. A Praca do Rossio e o Largo da Olaia s&o estruturas muito antigas e o seu
estado de degradacdo € progressivo, evidenciando a pouca preocupacdo em torna-los
acessiveis. Isto é bem visivel quando comparado com o Largo Chieira Relveiro, de construgédo
mais recente (10 anos) embora o pavimento em terra batida evidencie alguma falta de
interacdo publica. Dos trés espacos publicos, este ultimo € o que beneficia de melhor
localizagdo mas atualmente esta mal aproveitado e degradado, um sinal de méa gestdo e de

negligéncia por parte dos responsaveis com poder local da freguesia.

Figura 26. Caracterizacdo do Edificado na area de estudo na freguesia de Tentugal

Caracterizacao do Edificado
Tentugal

2% 1%

B Mistos

B Devolutos

H Habitacdo

M Servigos

B Comércio Alimentar

B Comércio ndo Alimentar

1 Edificios Culturais

Media do Estado de Conservacéao dos Edificios 2
Media do N.° de pisos dos Edificios 2

Fonte: Elaboracdo da autora, dados do levantamento funcional.
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Figura 26.1 Cartografia do levantamento funcional do centro histérico da freguesia de

Tentugal.
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A érea de estudo respeitante a freguesia de Montemor-o-Velho teve igualmente como
critério integrar - além do que pode ser designado de centro histérico — uma area que
abrangesse a maior parte de servicos e comércio dentro desse mesmo ndcleo.
A érea € ligeiramente menor do que a area de Tentugal e relativamente maior a de Pereira, no
entanto, € uma area muito mais diversificada em tipologia de edificado, ou ndo fosse a
freguesia sede de concelho. A percentagem de habitacdo ndo é tdo significativa como nos
casos anteriores, pois aqui assiste-se a um maior numero de servigos e comeércios, sendo
muitos deles em edificios mistos. Dos 166 registos na base de dados, conta-se com 39% para
a habitacdo, 17% para os servigos e 15% para 0 comércio no total (comércio alimentar 5% e
comércio nao alimentar10%), também aqui os edificios devolutos tém alguma expresséo, 13%
(Figura 27), sendo a sua maioria edificios destinados ao comércio ou aos servigos que ja
tiveram ativos e agora se encontram devolutos — por falta de investimento e motivos de
faléncia.

A caracterizacdo das ruas e espacos publicos em Montemor-o0-Velho contou com onze
ruas e dois espacos publicos (Quadro 17). Em média, as ruas apresentam ma acessibilidade e
estado de conservacao razoavel. Os espacos publicos, sendo a Praca da Republica e o Jardim
Municipal, apresentam igualmente mé acessibilidade e um razoavel estado de conservagdo. A
freguesia de Montemor-o-Velho tem ignorado a manutencdo de algumas ruas de modo a
manté-las bem conservadas e sem problemas de circulacdo, por outro lado, é igualmente
notada a falta de preocupacdo no que diz respeito a acessibilidade das ruas e dos espagos
publicos.

De um modo geral e referindo-se as trés areas de estudo, este cenario chega a ser
preocupante em alguns casos, seria prudente que as juntas de freguesia com a colaboracdo da
autarquia procedessem ao arranjo de algumas vias e inclusive ao acabamento de alguns
espacos. As ruas e 0s espacos publicos sdo indicadores fundamentais que condicionam a
qualidade de vida da populagéo residente.

A cartografia representa bem os dados apresentados na figura, através de uma legenda
de cores, pode-se verificar a disposicdo e caracterizacdo dos edificios que contaram no
levantamento funcional, bem como todas as ruas e espacos publicos que foram avaliados. E
visivel que da area escolhida para o levantamento funcional, ha uma rua que se destaca, a Rua
Dr. José Galvao (Figura 27.1), que € a rua principal da vila, de sentido Unico e é caracterizada
pela diversidade existente no que diz respeito a tipologia do edificado, predominam o0s

edificios de 2 e 3 pisos assim como também se assiste a um numero significativo de edificios
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mistos 0 que significa que os pisos nestes edificios podem ser aproveitados tanto para
habitacdo e comércio ou servi¢cos como para dois tipos de comércio e/ou servigos distintos.

O facto de a maioria do edificado ser de 2 e 3 pisos (apesar de se ter registados
alguns de 4 pisos) proporciona uma vantagem sobre 0s outros nucleos historicos considerados
neste trabalho. Além de se propor a reabilitacdo dos espacos para a promocgdo de produtos
locais (artesanato, arte e gastronomia) ou para o impulsionamento de fixacdo de mais
variedade de comércio para dar uma segunda hipotese aos espacgos atualmente devolutos mas
que j& foram comércio, had uma outra sugestdo de aproveitamento que podia ser rentavel ao
centro histdrico, acrescentando ainda o facto de ser a sede de concelho que é o alojamento.

Atualmente, Montemor-o-Velho conta apenas com uma Unidade Hoteleira — um
hotel e duas casas de campo de turismo em espaco rural, propriedade de empresas do mesmo
grupo do hotel. O Hotel Abade Jodo tem uma capacidade de 27 quartos e ainda duas casas
familiares, a ocupacédo anual € essencialmente pelas equipas e comitivas de canoagem, remo e
natacdo que se deslocam a Montemor para estagios e competi¢cdes no Centro Nautico, isto ndo
quer dizer que esta unidade seja suficiente, pois poderia haver outra forma de alojamento mais
acessivel colmatando o carater sazonal, implementada em alguns edificios do nucleo histérico
que atualmente se encontram devolutos mas com esta iniciativa seriam remodelados e
reabilitados. Sob a forma de aluguer de quartos ou de apartamentos que ndo fosse exatamente
em estilo de pousada ou hotel mas de espacos/habitacdes isolado(a)s que daria uma imagem e
uma experiéncia muito mais realista e intimista ao turista, dando a oportunidade de se
envolver na dindmica do centro histérico de Montemor-o-Velho.

Além da diversidade concentrada maioritariamente na rua Dr. José Galvao, também
fez parte do levantamento funcional, o Mercado Municipal, estrutura que conta com espaco
para talho, peixaria e fruta fresca e diaria e com 18 lojas® destinadas a servigos, comércio
alimentar e ndo alimentar que contribuem para a dindmica da freguesia no que diz respeito ao
desenvolvimento econdmico. Junto ao Mercado Municipal ha estacionamento com
capacidade para sensivelmente 100 automoveis e cerca de 5 autocarros. Também integrado na
area envolvente da rua principal e do Mercado Municipal, o Jardim Municipal de Montemor-
0-Velho surge aqui como uma 6tima opc¢éo de lazer, passeio e diversdo (com os baloicos e
equipamentos infantis), este espaco pode ser disfrutado pelos mais novos enquanto 0s seus

familiares visitam e usufruem do comércio e servicos.

%2 O detalhe destas lojas bem como de todo o edificado considerado no levantamento funcional encontra-se na Ficha de
Trabalho de campo de Montemor-o0-Velho no Anexo 111 deste relatorio.
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Esta dindmica funcional acaba por ser geradora de desenvolvimento local desta
freguesia e do concelho, porque oferece espagos e Servi¢os que proporcionam uma visita que
deixa de ser apenas com o intuito de satisfazer as necessidades concretizadas pelos servicos
ou comércio para ser uma visita e um momento de lazer e passeio onde disfrutam da paisagem

do castelo que se impde sobre o espaco funcional da freguesia.

Figura 27. Caracterizacdo do Edificado na area de estudo na freguesia de Montemor-o-
Velho

Caracterizacao de Edificado
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M Comércio Alimentar

i Comércio ndo Alimentar

I Edificios Culturais

Média do Estado de Conservacdo dos Edificios 2
Meéedia do N.° de pisos dos Edificios 2

Fonte: Elaboracéo da autora, dados do levantamento funcional.
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Figura 27.1 Cartografia do levantamento funcional do centro histérico da freguesia de

Montemor

-0-Velho.
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Para melhor compreender os valores percentuais obtidos como resultado da analise
do levantamento funcional, foi elaborado um quadro (Quadro 17) — que ja tem sido
referenciado anteriormente, onde constam todos os valores das trés freguesias em estudo.
Valores respeitantes a caracterizagdo do edificado, ruas e espagos publicos.

O nudmero total dos edificios levantados influencia os resultados, de modo que é
necessario que haja atencdo redobrada ao analisar e interpretar o quadro, pois a area
delimitada ndo teve como critério o numero de edificios mas sim a sua area e espaco
envolvente dos ndcleos histéricos previamente delimitados e definidos pela Céamara
Municipal de Montemor-o-Velho® - com algumas alteracdes para o presente trabalho, embora
ndo significativas.

O nucleo historico de Montemor-o-Velho domina as percentagens respeitantes aos
edificios mistos, servigos, comércio alimentar e comércio ndo alimentar e edificios culturais.
Tentugal detém o maior nimero de edificios de habitagdo e Pereira apresenta a maior
percentagem de edificios devolutos. Relativamente a Montemor, ndo era dificil de prever esta
realidade, trata-se da sede de concelho, 0s servicos e 0 comércio concentram-se
maioritariamente na rua Dr. José Galvdo — como é visivel na cartografia apresentada na
Figura 27.1. Tentugal e Pereira ainda apresentam um elevado nimero de edificios de
habitacdo no seu centro histérico — comparativamente a Montemor-o-Velho, significa que os
individuos detentores de comércio ou servi¢os viram no centro histérico de Montemor (mais
precisamente na rua Dr. José Galvao) uma oportunidade de ai fixar os seus negécios, por ser
uma rua central e onde atualmente se concentram a maioria dos servi¢cos e comércio da
freguesia. As habitacdes devolutas e as que mantém maioritariamente populacdo idosa ndo
dao contributo ao desenvolvimento local dos nucleos histéricos das freguesias, no entanto €
uma realidade neste territorio de estudo. Pereira por exemplo, apresenta um indicador
preocupante — 17% do edificado é devoluto, Montemor-o-Velho apresenta 13% de edificios
devolutos, de facto assiste-se a presenca de populacdo idosa e de casas completamente
abandonadas e algumas em ruinas. A crescente construcdo das novas urbanizacfes a sul da
freguesia de Pereira assim como a expansao da freguesia de Montemor também para junto das
novas urbanizacgdes, das escolas e das grandes superficies comerciais (Intermarche, Lidl e
Minipreco) — que se localizam ao longo da EN111, contribuiram para que se verificasse a

preferéncia da populacdo residente nessas novas urbanizagdes em deslocar-se a essas grandes

** Trabalhado desenvolvido pelo Gabinete Técnico Local, aspeto ja referido anteriormente, no inicio do capitulo 3.2.
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superficies, deixando o0s ndcleos historicos para a satisfagdo de servigos ou comercio
tradicional.

As médias dos estados de conservacdo dos edificios apresentam a classificacédo de 2
que corresponde a um razodvel estado de conservacdo, este resultado pode ndo ser muito
esclarecedor mas quando se consulta a tabela com todos os dados recolhidos no levantamento
funcional em trabalho de campo, é possivel verificar que ha muitos edificios degradados (que
corresponde ao 4 na escala) mas também muitos entre o bom (1) e o razoavel (2) estado de
conservagdo. Ao ser calculada a média, todos os numeros atribuidos aos edificios tém o
mesmo valor e alguns casos ficam sem expressao, no entanto, o que se pretendia neste estudo
era apenas o0 de avaliar o que mais se registou no levantamento funcional, tal como foi
explicado anteriormente, relativamente a metodologia adotada no que diz respeito a analise
dos dados e ao calculo das médias. Foi possivel verificar algumas casas em processo de
remodelacdo, também alguns edificios novos mas muitos outros edificios degradados e alguns
em ruinas, dai o resultado ser tendencialmente “razoavel”. A média do nimero de pisos é de 2
e apenas Montemor-0-Velho registou maior percentagem relativa ao tipo de edificios mistos
apresentando 14%, o que significa que nos restantes nicleos, os edificios com 2 ou mais pisos
sdo maioritariamente destinados a habitagao.

A caracterizacdo das ruas e dos espacos publicos apresentam homogeneidade na falta
de acessibilidade das ruas, principalmente no que diz respeito a passeios, bermas com largura
de seguranca e a existéncia de passagem para cadeiras de rodas e/ou carrinhos de bebés — a
maioria das ruas ndo estdo devidamente preparadas para essas situagOes. Algumas ruas
carecem de manutencdo e intervencdo no seu piso além de que deveria haver reforgo
proporcionado pelas Juntas de Freguesia ou até mesmo pela autarquia, uma vez que faz parte

das suas responsabilidades.

Quadro 17. Comparacao da Caracterizacédo do Edificado, Ruas e Espa¢os Publicos dos

trés nudcleos historicos.

Pereira Tentugal Montemor-o-Velho

Numero total de
edificios 162 201 166
Mistos 4% 5% 14%
Devolutos 17% 12% 13%
Habitacdo 68% 70% 39%
Servigos 4% 8% 17%
Comércio Alimentar 4% 2% 5%
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Comeércio nao

Alimentar 2% 1% 10%
Edificios Culturais 1% 2% 2%
Edificado Pereira Tentugal Montemor-o-Velho
Média do numero de 2 9 2
pisos do edificado
Meédia do estado de . . .
conservagao 2 (razoavel) 2 (razoavel) 2 (razoavel)
Pereira Tentugal Montemor-o-Velho
Meédia da fcci
Acessibilidade 3 (mau) 4 (péssimo) 3 (mau)
Meédia do Estado de .
Conservacio 3 (degradado) 3 (degradado) 2 (razoavel)
Espagos Publicos Pereira Tentdgal Montemor-o-Velho
Média da , .
Acessibilidade 2 (razoavel) 3 (mau) 2 (razoavel)
Média do Estado de )
Conservacio 2 (razoavel) 3 (degradado) 1 (bom)

Fonte: Elaboracéo da autora, dados do levantamento funcional.

A caracterizacdo do edificado, ruas e espacgos publicos, permitiu estabelecer uma
analise comparativa nos nucleos histéricos em estudo e verificar o estado de cada um
relativamente ao estado de conservacao e a acessibilidade.

Além da cartografia que apenas representa a area de estudo do levantamento funcional,
procedeu-se a elaboracdo de uma outra cartografia (Figura 28) onde constam elementos extra
ou pontos de interesse do territorio (que serdo descritos) e que nao se localizam exatamente
nas areas delimitadas do levantamento funcional mas que integram e contribuem de igual
forma ou em alguns dos casos até mais, para as dindmicas de desenvolvimento local deste
territorio.

Uma vez que se fala de dinamicas e portanto de mobilidades que influenciam esse
desenvolvimento, achou-se pertinente que esta cartografia dos elementos de interesse no
territorio integrasse também as vias de comunicagdo — o rio Mondego, a estrada nacional N.°
111 e a linha ferroviaria, que atravessam o concelho praticamente sempre pelas mesmas
freguesias. Estas vias de comunicacdo também contribuem de certa forma para o

desenvolvimento da regido e concretamente deste municipio. A fixacdo de alguns destes
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elementos € influenciada precisamente pela posicdo das vias de comunicagdo -
principalmente a estrada nacional N.° 111 e o caminho-de-ferro.

Além disso, o rio Mondego é o responsavel pela existéncia dos vastos campos do
Baixo Mondego destinados maioritariamente a producgdo de arroz — o arroz carolino do Baixo
Mondego, as freguesias de Gatbes e Ereira destacam-se neste ramo, e & produgdo de milho.
Também o centro nautico, apresentado na cartografia que se segue, € um elemento de
interesse a escala nacional, a sua construgdo em Montemor-o0-Velho foi impulsionada pelas
caracteristicas fisicas que o leito do rio Mondego ofereceu®* e ainda oferece para quem pratica
remo e canoagem e tem oportunidade de treinar, estagiar e competir neste equipamento, assim
como toda a envolvéncia ambiental do local, caracterizada pelos campo cultivados do Baixo

Mondego.

3 permitiu que fosse possivel desviar o leito para a construgao do Centro Nautico.
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Figura 28. Elementos extra de interesse no territdrio concelhio.
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Um dos principais objetivos da cartografia apresentada consiste na facilidade de
obter uma representacdo geografica do territério em estudo, permitindo otimizar os seus
recursos, criando rotas de interesse especificas e adequadas ao territdrio que possam ser
exploradas pelo setor do turismo e da cultura.

A localizacdo das trés freguesias constitui um triangulo forte no que diz respeito a
presenca cultural, historica, gastrondmica e paisagistica. A reabilitacdo de edificios
atualmente devolutos registados no levantamento funcional, quer sejam explorados na
vertente da promogéo de produtos locais, com mostra e venda de artesanato, gastronomia e
produtos agricolas, quer sejam direcionados para a exploracdo desses mesmo espagos para
alojamento, criando condi¢fes atrativas para 0s que se interessam por espacos rurais e que
assim teriam a oportunidade de prolongar a estadia em Montemor (que habitualmente nédo
excede uma manhd@ ou uma tarde) para um fim-de-semana, podendo aproveitar 0 que 0
territério tem de melhor. Deste modo, também a acessibilidade entre estes lugares sera
melhorada e reformulada, assim como algumas vias rodoviarias que ligam estas freguesias e
que sdo responsaveis por afastar e criar barreiras entre as mesmas. Por isso, muitas das vezes,
fica mais rentadvel e acessivel a populacdo de Pereira deslocar-se a Coimbra do que
propriamente a Montemor-o-Velho.

As rotas mencionadas anteriormente, como aspeto a ser explorado, consistem aqui
numa sugestdo que serviria para rentabilizar o patrimoénio natural e fisico deste territorio
multifuncional projetando-o significativamente num processo de desenvolvimento local,
dando estabilidade para o seu crescimento e progresso. Esses percursos transformados em
rotas, podiam ser sustentados por uma rede de transportes que se destinasse a passagem pelas
freguesias em estudo e também entre outras que embora nao tdo significativamente, possuem
relevante importancia histdrica, cultural, gastronémica ou natural. Neste caso, 0 turista néo
restringe a sua visita apenas a uma freguesia (normalmente pela sede de concelho) mas
prolonga a sua visita a outras freguesias de interesse. Montemor-o0-Velho, Tentlgal e Pereira,
integrariam desta forma uma Rota de interesse que poderia ser dinamizada através de
parcerias entre atores locais de modo a promover as potencialidades de cada freguesia.

Os elementos Extra (Figura. 28) e outros pontos de interesse do territdrio concelhio,
nomeadamente as igrejas, casas senhoriais, miradouros, entre outros, sdo potenciais elementos
que poderiam vir a ser considerados como pontos de paragem ao longo do percurso da Rota
de interesse. As rotas que sao tradicionalmente apresentadas ao turista, com a tendéncia para o

elevado nimero de pontos de paragem, ndo mostram dindmica nem interesse, quem visita
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Montemor-o0-Velho, acaba por se centrar apenas no Castelo sem saber efetivamente o que
poderia visitar incluindo outras freguesias proximas da sede de concelho. Apostar na criacao
de uma rota turistica entre os nudcleos historicos e outras freguesias com interesse que
colocasse 0s visitantes em contacto com o patrimoénio histérico, cultural, gastronémico e
natural mas também com o comércio local, fortemente localizado nas ruas principais dessas
freguesias, seria mais uma oportunidade de promocao e valorizacdo do territorio.

Paralelamente as rotas de interesse sugeridas anteriormente, e estando diretamente
relacionado, poderiam ser desenvolvidos alguns percursos pedestres e rodoviarios
especificamente adaptados a realidade e ao contexto da regido que considerassem também
alguns elementos de interesse numa perspetiva mais original e proxima entre o visitante e a
populacdo local. Esses percursos deveriam estar disponiveis para facil acesso em cada
freguesia ou apenas naquelas em que se justificasse a importancia, principalmente pelos
aspetos histdricos, culturais e naturais que lhes fossem caracteristicos.

Esta iniciativa contribuiria para um acesso mais descontraido mas pertinente ao
territério, assim como se registaria um aumento das dindmicas e fluxos locais que por
conseguinte traduzir-se-ia na economia local.

De seguida, serdo apresentados todos os elementos extra de interesse cartografados
na Figura 28. Serd feita uma breve descricdo do elemento e em alguns casos far-se-ao
acompanhar de fotografias e/ou imagens. Estes elementos evidenciam a multifuncionalidade
de um territério marcadamente rural mas com potencial para se afirmar num processo de
desenvolvimento local capaz de se promover a si préprio, ndo dependendo tanto da

proximidade geogréafica a dois polos urbanos (Figueira-da-Foz e Coimbra).

» Pastelarias de Tentugal — as pastelarias de Tentugal sdo local obrigatério de
paragem para quem passa pela estrada nacional no sentido Coimbra — Figueira da Foz e vice-
versa. As gueijadas e os pastéis de Tentugal sdo cada vez mais a marca daquela freguesia e
um dos marcos do territério concelhio. A empregabilidade que proporciona a populacéo
residente (sobretudo de Tentigal) € um fator abonatorio e que contribui para o
desenvolvimento economico e local do territério. Além das queijadas e dos pasteis, uma
variedade de outros doces estdo ao dispor (espigas, barrigas de freira, pogas de arroz, etc.),
confecionadas nas préprias pastelarias, também os doces com arroz (e o proprio arroz doce
tem sido reinventado) tém sido promovidos por estas e outras pastelarias, impulsionados pelo

Festival anual de arroz e da lampreia onde o arroz € a atrag@o principal, desse modo, até a
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sobremesa servida nas tasquinhas tem sempre de ter arroz. As imagens que se seguem apenas

ilustram exemplares de queijadas e pastéis de Tentugal.

Fonte: cedido pela Cadmara Municipal de Montemor-o-Velho.

» Quinta do Outeiro — a Quinta do Outeiro presta servicos de exceléncia de catering,
casamentos, batizados, comunhdes, cocktails, congressos, convivios, festas, entre outros
eventos. A sua localizacéo privilegia por exemplo aqueles casais onde um deles € do Norte e 0
outro é do Centro ou mais do Interior ou até mesmo do Sul. Encontram neste espaco um
equilibrio que agrada a todos e desfrutam de um espacgo onde tem sido visivel a sua expansao
e a preocupacao por acompanhar as necessidades dos dias de hoje num evento de requinte. A

empregabilidade, mesmo que sazonal, volta a ser um fator relevante.

Fonte: http://www.quintaouteiro.com/, consultado a 29 de mar¢o de 2014

» Europaradise — o Europaradise € um parque Unico no seu género, atraves de um

percurso pedestre (cerca de 2km) no seio de um belo bosque mediterranico é possivel
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observar dezenas de animais de variadissimas espécies - instalados num enquadramento

natural e em condicfes de bem-estar.

Fonte: http://www.europaradise-park.com/, consultado a 29 de marc¢o de 2014

» Parque de negdcios — o Parque de Negdcios de Montemor-o0-Velho é um espago
empresarial de elevada qualidade, com uma envolvente paisagistica e ambiental muito
singular. Foi construido para ser um dos espagos mais atrativas para a instalacdo de empresas
que visam atingir niveis de exceléncia dos seus negdcios e se prepararem para competir no
mercado global. Atualmente, os regulamentos de candidaturas para fixacdo de industrias e
servicos deste espago estdo em alteracdo, segundo o Sr. Presidente da Camara Municipal de
Montemor-o-Velho, o objetivo é o de aproximar as realidades e colmatar as dificuldades
financeiras a fixacdo de novas industrias e servigos. A maioria dos lotes deste parque esta
vendida, no entanto, nos tempos que correm, 0S seus proprietarios consideram arriscado
investir — a consequéncia disto é que o Parque esta a deteriorar-se de ano para ano. A imagem

seguinte mostra a planta do Parque de negécios.
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Fonte: http://www.cm-montemorvelho.pt/, consultado a 29 de margo de 2014

» Quinta Patinhos Eventos e Restaurante — Este espaco direcionado para a
realizacdo de eventos e também com um restaurante diariamente em funcionamento,
proporcionam uma experiéncia de prova de sabores regionais com um servi¢o requintado.
Prestam servicos do mais intimo para a realizagdo de eventos mais numerosos. A localizagéo
e 0 espaco verde de bem-estar que oferece sdo bastante apreciados pelos que escolhem este

local.

» Paul do Taipal — € uma zona de protecéo especial, considerada como Zona Humida
de Importancia Internacional, é também o habitat de muitas espécies da fauna e flora. Conta
com um miradouro e através do castelo, com a ajuda de uma lente devidamente posicionada, é
possivel observar com exatiddo todo o paul. As fotografias que se seguem foram tiradas a

partir do castelo.
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Fonte: Autora, fotografia tirada em julho de 2014.

» Paul de Arzila — o paul de Arzila é Reserva Natural, situa-se na margem esquerda

do rio Mondego, fazendo parte dos concelhos de Coimbra, Condeixa-a-Nova e Montemor-o-

Velho. Inclui um nucleo central, com um paul propriamente dito, atravessado por trés valas,

constituido por uma area de canigal e uma zona envolvente de floresta.

—— Asfalto

------- Terra batida

——— Linha de agua
Zona de Protecgdo Especial

| RN.do Paul de Arzila

|| Area de Protecgéo Total

I Area de Protecgdo Parcial
I Area de Intervengio Especifica

Casal das Figueiras

Fonte: http://www.icnf.pt/portal/turnatur/visit-
ap/rn/rnpa/inf-ger
Consultado a 2 de julho de 2014
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» Centro Nautico — destaca-se pela relevancia de ambito nacional. E um projeto com
capacidade de gerar sinergias e empenho tanto do sector publico como do privado,
manifestando o interesse estratégico do desporto no desenvolvimento local. Além do canal do
rio direcionado para a pratica de canoagem e remo, o projeto do Centro NAautico conta
também com uma pista de atletismo e uma pousada da juventude (ainda por construir). A

imagem que se segue mostra 0 Centro Nautico num dia de provas.

Fonte: cedido pela Cadmara Municipal de Montemor-o-Velho.

» Capela Nossa Sr.2 do Pranto — localizada ao cimo da freguesia de Pereira, esta
capela foi construida por doacdo de Manuel Soares de Oliveira, natural de Pereira, onde de
imediato recebeu a imagem da Nossa Sr.2 do Pranto — uma escultura em calcario do séc. XV,
A festa em honra da mesma comemora-se no primeiro domingo de julho, conta com
celebracdo eucaristica, seguida de procissdo. Atualmente pertence a Santa Casa da
Misericordia de Pereira. E um exemplo de arquitetura religiosa de extremo valor para quem se
interessa por arte sacra. A imagem que se segue mostra a Capela Nossa Sr.2 do Pranto em
Peeira.
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Fonte: http://www.cm-montemorvelho.pt/patrimonio_historico, consultado a 20 de julho de 2014.

» Castelo — o castelo é o ex-libris do municipio e da regido. Néao é parte integrante da
cartografia do levantamento funcional, porque efetivamente essa area ndo contou com toda a
encosta do castelo, desse modo, achou-se pertinente coloca-lo na cartografia dos elementos
extra de interesse — como ndo poderia deixar de ser. Dos aspetos arquiteténico mais
imponentes, sobressaem: as duas portas emblematicas, a da Peste e a do Sol, torre de
menagem, mais quatro torres — duas delas com aberturas em arco quebrado, na cerca principal
surgem ainda cinco torres, além da igreja de Santa Maria de Alcécova, o interior do castelo
tem ainda o Paco das Infantas, a Capela de S&o Jodo e a torre do reldgio. Os espacos verdes
interiores assim como as muralhas estdo bem salvaguardados e bem cuidados, apesar de todos
0s Visitantes e eventos que recebe no seu interior. A igreja de Santa Maria de Alcacova recebe
inlmeros casamentos por ano, também tem sido palco de alguns espetaculos musicais —
relacionamos com grupos corais.

O interior do castelo tem recebido alguns eventos culturais e musicais, atualmente esta
a decorrer uma iniciativa promovida pela componente histérica e cultural da Camara
Municipal, que consiste numa mostra de artesanato local todos os fins-de-semana até ao final
do més de agosto. Além da componente cultural, o castelo dispde de uma Casa de Cha, uma
infraestrutura do ramo da restauracdo, equipada para servir de bar e também confecdo de
refeicBes rapidas, as suas paredes envidracadas e a sua esplanada tornam a Casa de Cha num

espaco bastante agradavel onde é possivel admirar uma paisagem impar num contexto
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ambiental e de natureza caracteristicos deste territorio. O seu funcionamento esta atualmente
condicionado a época sazonal — meses de verdo, sendo o seu aluguer definido através de um
processo de concessdo. A imagem que se segue € a vista aérea do castelo e parte da freguesia,

ainda é visivel o paul do Taipal e 0 Mercado Municipal.

Fonte: cedido pela Camara Municipal de Montemor-o-Velho.

» Quarteirdo das Artes — é um espago na encosta do castelo. E uma habitacdo com
espaco exterior que foi reabilitado e esta preparado para receber exposi¢des, mostra e venda
de artesanato, espetaculos de teatro ou musica ao ar livre — gragas a um espaco relvado com

um muro em toda a volta criando um ambiente muito agradavel.
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Fonte: Autora.

» Quinta do Taipal — é uma quinta de eventos, situada em Montemor-o-Velho, ainda
ndo tem a projecdo regional e nacional das outras quintas referidas anteriormente neste
relatério. Este espaco que ja foi habitacdo onde era caracteristica a criacdo de cavalos, foi
reabilitado para a exploracdo de eventos e tem uma nova geréncia desde 2011 e desde entéo
tem crescido gradualmente e contribuido para a empregabilidade (ainda que fortemente
marcada pela sazonalidade) e economia local. A imagem que se segue mostra a vista aérea da

Quinta, onde é possivel verificar que se tratava de uma residéncia

Fonte: Foto cedida
pela gestio da
Quinta do Taipal
Eventos
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» Igreja de S&o Martinho — é a igreja matriz da freguesia de Montemor-o-Velho,
onde tem a eucaristia e catequese semanal, em 2013 sofreu uma intervencao de reabilitacdo do
telhado e altar-mor ao abrigo de uma candidatura feita & Ad elo do programa Leader onde
beneficiou com uma comparticipacdo de 60% do valor total do orgcamento. O espago exterior
aigreja ja serviu de palco para espetaculos de teatro do Citemor.®

» Parque de Campismo — o parque de Campismo de Montemor-o-Velho é
habitualmente designado também por Parque de Merendas, porque o0 espaco destinado ao
campismo € livre, ndo ha regulamentac&o, apenas um espago que pode ser usado para tal. E
um espaco verde, coberto de arvores e por isso tem sempre sombra, equipado com casas de
banho, chuveiro e vestiario, campo de jogos, e esta dividido em dois espacgos: 0 parque de
merendas dotado de mesas de madeira, churrasco e lavatorios e o parque de campismo, um
espaco mais amplo apenas destinado a fixacdo de tendas. Atualmente é neste espaco que se
realiza a feira quinzenal e a feira anual de Montemor-o-Velho que se realiza no dia 8 de
setembro — feriado municipal. Durante todo o ano, o parque de campismo recebe inimeros
grupos de associativismo, desporto, excursionistas, familia e amigos que veem neste espaco
um local propicio ao convivio para refeicfes ou até mesmo para a pratica de atividades
desportivas e ludicas. Ao situar-se a beira do rio Mondego, no seguimento do canal que vem
do Centro Nautico, a margem do rio podia ser rentabilizada para a construcdo de uma praia
fluvial, aproveitando a logistica do parque de campismo, seria um espaco bastante aprazivel e

que contribuiria para a promogéo e desenvolvimento do territério.

» Centro Equestre - o centro equestre de Montemor-o-Velho situa-se junto ao parque
de campismo. E um espaco destinado ao cuidado e tratamento de cavalos, & pratica de aulas
de equitagdo, assim como alguns eventos relacionados com este ramo, nomeadamente

Campeonatos de obstaculos e Concursos de Saltos.

%> Festival de teatro de Montemor-o-Velho, é uma organizacgdo do CITEC - Centro de Iniciagdo Teatral Esther de Carvalho.
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2. O territorio visto pelos olhos dos stakeholders

As respostas as treze entrevistas foram analisadas tendo em atencdo um fio condutor
entre si, sendo capaz de apurar 0 que de mais relevante apresentaram nas suas respostas tendo
em conta o que se pretende neste trabalho®.

Os fatores: emprego, valorizacdo do territorio/promocéo do produto e relagéo entre as
entidades e o territorio foram os fatores mais referidos respeitantes aos aspetos positivos.
Apesar das ligacdes ao territorio onde se inserem serem mais fortes nuns casos do que em
outros, as boas acessibilidades e a localizagdo privilegiada deste concelho relativamente ao
eixo Coimbra — Figueira da Foz sdo alguns beneficios apontados pelos entrevistados e em
alguns casos foram motivo para se fixarem no concelho. Quando se perguntava qual o maior
contributo de cada entidade para o fomento do desenvolvimento local da freguesia e de
concelho, sem hesitar, as respostas apontaram sobretudo para a empregabilidade que
proporcionam a populacéo residente do concelho e para a valorizacao do territorio, através da
promocdao de produtos ou prestacdo de servicos.

A nivel de empregabilidade, de todos os entrevistados, as industrias sdo as que se
destacam nesse aspeto. As industrias consideradas neste estudo (Karapi e SIA) mostraram ser
um exemplo de sucesso e de evolugéo, apesar de retratarem duas realidades completamente
distintas, isto porque a Karapi (fabrica de calcado) é 100% exportadora e depende
inteiramente da casa-mée sedeada em Franca. A encarregada responsavel afirma que “Apenas
nos servimos de Tentugal como local onde esta fixada a fabrica, nada mais nos vincula a ndo
ser a médo-de-obra”. Por outro lado, a SIA, que produz batatas fritas e aperitivos além da

producdo para a private label®

, estdo no retalho com as suas proprias marcas sendo “neste
momento o maior player Nacional e 2° Ibérico no negédcio das marcas brancas (...) temos
crescido de ano para ano, e isto tem gerado, investimentos avultados na fabrica como novos
postos de trabalho”, como afirma Luisa Cruz, Diretora de Marketing da SIA.

Quanto as perspetivas para o futuro, a Karapi mostrou uma postura mais ponderada,
de quem depende de uma estrutura hierarquizada, a SIA mostrou mais confianca e pretende
“continuar a crescer de forma sustentada e socialmente responsavel”.

A industria € um setor dinamizador e de desenvolvimento de um territorio, hoje em
dia, praticamente todas as cidades tém uma zona industrial ou um parque de negécios, é

fundamental criar condicOes a fixa¢do de inddstrias e ndo apenas limitar-se a construgdo de

36 . ~ . s -
As entrevistas estdo na integra no ANEXO |1 deste relatério.
37 - ~ . .
As empresas que atuam no mercado de Private Label sdo aquelas que produzem mercadorias para marcas de terceiros.
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espacos para as mesmas. Estas industrias consideradas stakeholders sdo exemplos de sucesso
mas poderiam beneficiar ainda mais no seu percurso se por exemplo se fixassem no parque de
negocios de Montemor-o-Velho onde a localizacdo foi estrategicamente pensada, podendo
influenciar ainda a fixagdo de outras industrias criando um polo dinamizador de mercado e de
desenvolvimento.

Relativamente as entidades que atualmente mais contribuem para a valorizacdo do
territério, como a pastelaria, a Confraria e o CITEC, notou-se um grande empenho por parte
das mesmas, pois levam o nome da freguesia onde estdo inseridas e até mesmo o nome do
concelho além-fronteiras. A pastelaria considerada foi a Queijadinha de Pereira, contribui
para a valorizacao do territorio e promocao de produtos locais no sentido em que ja conseguiu
abrir vérios espacos em Coimbra, a semelhanca de outra pastelaria em Tentugal, o Afonso,
que também tem contribuido de igual modo para a promocao dos produtos e valorizagdo do
territorio. A Queijadinha de Pereira também contribui para a empregabilidade da populagéo
residente, no entanto nunca explorou nem pretende explorar a vertente da promocédo de
eventos que é um exemplo de valorizacdo dos produtos e do territério e onde poderia ser
possivel assistir ao processo de confecdo artesanal dos doces. O proprietério sugere a criacao
de uma Associacgédo de Produtores Locais que conte com a unido de vontades e for¢as de todos
0s que produzem as queijadas, aponta a falta de apoio mas tem nocéo de que é dificil.

A posicao da Confraria da Docaria Conventual de Tentlgal é mais ampla e o seu
objetivo ndo é propriamente o de se sustentar economicamente mas sim o de promover o
produto e a sua regido. O seu trabalho tem sido notavel no que diz respeito a dinamizar e
promover eventos e parcerias que tém levado o nome da freguesia, do concelho e a dogaria
mais alem até porque “Um produto nunca se esgota” e pode ser desenvolvido e dinamizado de
variadissimas maneiras mas a posi¢do de alguns entrevistados relativamente a esta situacéo,
mostra que “muito mais se podia fazer”, como refere a proprietaria da Pastelaria Afonso, em
Tentlgal, e presidente da Confraria, Dr.2 Olga Cavaleiro. A questdo dos apoios financeiros
podem ser fundamentais em muitas vertentes e iniciativas, no entanto, no que diz respeito aos
produtos locais e ao potencial intrinseco a este territorio, talvez seja mais importante a forma
como se explora cada produto (ou doce, neste caso). A criacdo de parcerias entre produtores
locais pode ser muito mais benéfica do que qualquer financiamento que pode estar prometido
e depois acaba por falhar, além de que incentiva o fluxo de sinergias.

Além da gastronomia, a arte € outro indicador de desenvolvimento e este municipio

pode orgulhar-se por ter infraestrutura — o teatro, e o Centro de Iniciacdo Teatral Esther de
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Carvalho (CITEC). Fundado em 1970 tem como principal objetivo “promover a formagao,
animacao e produ¢do teatral, bem como todas as artes do espetaculo”. Contribui para o
desenvolvimento local na medida em que promove o desenvolvimento cultural do concelho e
ndo so, pois as suas producdes tém sido em parceria com institui¢cbes de Coimbra (Teatrdo) e
da Figueira (Casino da Figueira da Foz) e assim como implicagdes econdmicas que as suas
acOes acarretam a nivel local, neste caso a falta de apoios € fulcral e durante a realizacdo do
festival anual de teatro que se realizava em Montemor, o CITEC beneficiou de apoios do
estado espanhol e da comunidade europeia, “a falta de apoio da DGArtes® em 2013 e de
defini¢do de qualquer apoio oficial em 2014 até agora” tém influenciado o seu percurso e
progresso.

O CITEC organiza anualmente um festival de teatro em Montemor-o-Velho
designado de CITEMOR, ja conta com a 362 edi¢do e decorre de 24 de julho a 9 de agosto
este ano tem a particularidade de ter espetaculos em Montemor-o-Velho, Coimbra, Lisboa e
Porto.

O novo executivo da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, pela pessoa do Sr.
Presidente Dr. Emilio Torrdo, indica a grande prioridade atual, “a nossa prioridade esta em
procurar identidade prépria nos produtos endégenos, com originalidade, promocéo turistica e
cultural.” As respostas foram muito ao encontro desta perspetiva, ou seja, valorizar “o que €
nosso”, aproveitar o potencial humano, historico, patrimonial e natural. De facto tem-se
notado a vontade e o empenho por parte da autarquia em modificar o caminho que tem sido
dado até agora a promocao dos produtos enddgenos e ao potencial dos recursos caracteristicos
deste territdrio, no sentido de apoiar iniciativas locais, como € o caso de festivais de folclore,
convivios de pescadores e cacadores, festival do arroz e da lampreia e feiras de artesanato.
Também o apoio aos produtores agricolas locais ja se fez sentir através da iniciativa do
“Mercadinho” — consiste numa banca que se situa junto ao Mercado Municipal onde cada
produtor pode todos os sabados, levar 0s seus produtos e vendé-los sem qualquer cobranca de
taxa ou licenca.

Relativamente aos centros histéricos, o Sr. Presidente afirma, “ é do maximo
interesse de qualquer autarquia a requalificacdo urbana sobretudo dos centros historicos,
infelizmente esta camara esta falida e a falta de andamento e os cortes dos Quadros

Comunitérios faz com que tenhamos de suspender algumas medidas como essas.” O cenario

® Direcdo Geral das Artes.
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financeiro prejudica situagdes como estas que dependem fortemente dos apoios comunitéarios
para desenvolver acdes de reabilitacdo e promocao do territdrio.

O turismo também foi uma vertente questionada. O seu potencial no territorio
concelhio é indiscutivel, no entanto “a pouca dindmica do proprio concelho e regido,
especialmente nos ultimos dez anos, em que, apesar da constru¢do do Centro Nautico — Unico
no pais com as caracteristicas que possui - nada mais foi feito no sentido de gerar vantagens
para a comunidade envolvente, seja ao nivel do alojamento e restauracdo, do comercio ou
quaisquer outras areas de intervencdo.” Esta falta de dinamismo, apontada pelo proprietario
da Unica unidade hoteleira do concelho que conta ainda com duas casas de campo de turismo
em espaco rural (oficial e em vigor até a data, uma vez que Pereira se prepara para abrir uma
Unidade de Turismo e de Habitacdo) — o Hotel Abade Jodo, ndo justifica o crescimento de
infraestruturas hoteleiras no concelho. A perspetiva do Dr. Jorge Camarneiro é criada tendo
por base a sua experiéncia no ramo e pelos nimeros traduzidos da ocupacao anual do hotel
pelos estdgios desportivos e provas que ‘“ndo ocupam maos do que 5 a 10% da capacidade
hoteleira de uma unidade de 27 quartos”. Apesar do Centro Nautico ser uma infraestrutura
geradora de dinamicas de desenvolvimento local que poderia contribuir para o sucesso mais
visivel desta unidade hoteleira, este ndo é nem deveria ser a Unica alavanca para se justificar
ou ndo a existéncia de mais unidades hoteleiras. Sendo o potencial deste territorio tdo vasto,
podendo o turista usufruir de uma experiéncia enriquecedora e diversificada, deveria haver
outras formas de alojamento®* no concelho, nomeadamente nos centros histdricos,
reabilitando edificios que se encontram atualmente devolutos mas que tém potencial para este
fim. A gestdo deste alojamento deveria ser regulamentada e atendendo a todos os critérios
basicos exigidos no setor para que ndo se verificasse concorréncia desleal para com uma
Unidade ja existente no concelho e que ja contribui para o desenvolvimento local “no minimo
em trés vertentes objetivas: contribuinte, empregador, prestador de servi¢os de alojamento e
alimentacdo. E outras de carater mais subjetivo: promotor dos recursos turisticos concelhios,
divulgador das iniciativas locais e concelhias, e patrocinador de eventos diversos.”

As perguntas “Quais as maiores dificuldades” e “O que falta a Montemor (concelho)
”, as respostas foram unanimes: as pessoas apontam para a falta de apoio financeiro e de apoio
por parte da entidade de gestdo do poder local (a cAmara municipal de Montemor-o-Velho),

provavelmente os subsidios destinados ao associativismo sofreram cortes dada a conjuntura

¥ Esta sugestido de alojamento foi anteriormente avancada quando se abordava a existéncia de elementos extra ou de
interesse.
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atual do pais e da propria Camara Municipal. Dado o cenario, 0s servicos e instituicdes mais
dependentes ou carenciados mostram-se desmotivados e incapazes de reagir de modo a
ultrapassar a situacao.

Muito além dos fatores financeiros, os entrevistados apontam, na sua maioria, para a
falta de ambicéo, de querer, de bairrismo, falta este territorio afirmar-se perante a Regido
Centro. A populacdo acomoda-se, fica estagnada, 0s idosos permanecem e 0S jovens mostram
cada vez mais a vontade de sair em busca de melhores oportunidades, na ansia de se
realizarem profissionalmente, esta é também uma preocupacdo apontada pelo Sr. Presidente
da Camara.

A posicdo dos entrevistados foi bastante clara: Montemor-o-Velho tem bastante
potencial mas estd adormecido. Ha falta de um plano estratégico para este territorio que vise
elencar todas as suas potencialidades e aproveita-las dentro da medida do possivel e do que é
concretizavel atualmente. Falta criar sinergias que enriquecam as ligacfes entre todas as
freguesias e de um modo especial os nacleos historicos de Pereira, Tentdgal e Montemor-o-
Velho. Deste modo, todos se sentiriam envolvidos e implicados numa s6 forgca, numa so
vontade — promover o seu territério com o que de melhor ele tem, deixado por gentes que ja 0
deixaram mas que hoje ainda permanecem gracas a vivéncia dos costumes e das tradicoes.

Descobrir e desenvolver a marca de Montemor é a premissa que fica de conclusao a
este trabalho de recolha de depoimentos de pessoas que todos os dias trabalham e contribuem
para o desenvolvimento deste territrio. Assumindo a sua identidade rural mas multifuncional
capaz de promover o seu potencial num caminho de desenvolvimento que corresponda as
necessidades da populacgéo residente, contribuindo assim para a qualidade de vida.

Importa salientar a importancia da capacidade de transmitir uma imagem com uma
identidade propria, capaz de cativar a atencédo e a acdo de externalidades diversas, baseada na
inovacédo, na tradicdo, na singularidade, na organizacdo e/ou no espectaculo/eventos. Da-se
assim expressdo as mobilidades, as acessibilidades e as relagdes entre diversos modos de
organizacdo do espaco (homogeneos ou diferenciados) através de intervengdes capazes de

valorizar a coesao territorial.

135



DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

Capitulo V — Reflexao- critica

Fonte: Camara Municipal de Montemor-o-Velho.
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1. Conclusao

A concluséo deste trabalho, que consiste num relatorio de estagio desenvolvido na
Cémara Municipal de Montemor-o0-Velho e contou com a duracdo de seis meses, sera
estruturada em quatro pontos (Contributos, Originalidade, LimitacGes e Visdo prospetiva).
Esta abordagem permite estruturar a conclusdo de forma mais concisa e pertinente, isto é, para
0 que se pretende alcancar relativamente aos objetivos propostos.

Importa referir que o motivo pelo qual de optou por manter a analise das catorze foi
explicado no inicio do trabalho no Capitulo Il. Sendo as dindmicas, um dos conceitos chave a
elaboracdo deste trabalho, dados relativos a mobilidade foram igualmente tratados.

Este trabalho tem a vertente de poder ser alterado e até completado servindo de ponto

de partida para outras analises e estudos de diagndstico ao concelho.

1.1 Contributos

Este trabalho por si sé ja € um contributo. Consistiu numa analise do territorio em
determinadas tematicas e também serviu para atualizacdo de dados demograficos e
socioeconémicos, numa altura em que o PDM ainda se encontra em revisao, este relatorio é
considerado uma ferramenta aos servigos da instituicdo de acolhimento de estagio.

Um dos maiores contributos deste trabalho foi relativamente a atualizacdo de dados e
a caracterizacdao demogréfica e social do territrio em estudo e aqui contemplaram as catorzes
freguesias do municipio apesar de atualmente serem oficialmente onze.

O tratamento destes dados demogréficos contribuiu para uma caracterizagdo da
populacdo atualizada, este aspeto carecia nas anteriores revisdes de PDM e de diagndstico
populacional, de modo que a sua realizacdo representa atualmente uma mais-valia no que diz
respeito a estudos da populacdo deste territério tendo havido sempre a preocupacdo de se
efetuar uma contextualizacdo nacional dos dados que antecedia os dados a escala do
municipio e das freguesias.

A realizacdo deste trabalho contribuiu essencialmente para a promocao e reabilitacéo
do edificado, apelando a requalificacdo do mesmo e também do espaco publico,
principalmente dos espacos que ainda ndo se encontram ocupados, procurando diminuir a

degradacdo e descaracterizacdo destes aglomerados e respetivos espagos envolventes. Ao
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verificar-se essa reabilitacdo, promove-se a dinamizacdo social e cultural, enquanto espacos
de atracdo turistica. A cartografia final de todo o levantamento funcional contribuiu para
adquirir a realidade atual do edificado geral, verificando a disposicdo dos edificios de
habitacdo, comércio, servicos, devolutos e mistos. Permitiu perceber que mesmo tratando-se
de centros histéricos, ha ruas mais diversificadas e que mostram mais dinamica local por isso.

O principal objetivo do trabalho na vertente préatica previa efetivamente esta analise
ao edificado, ruas e espacos publicos, no entanto ndo deixou de estar bem marcado ao longo
do mesmo, a motivagdo de que este territorio é dotado de uma multifuncionalidade e de vasto
potencial e de que é necessario adotar uma postura sustentavel quanto a esse potencial bem
como a todos os produtos locais — paisagens, patrimonio, cultura, gastronomia e agricultura.
Este trabalho pode ser o ponto de partida para um levantamento funcional muito mais
alargado e mais complexo em todos os centros histéricos ou em todas as ruas principais de
todas as freguesias do concelho, podendo realizar uma andlise muito mais especifica e
pormenorizada das dinamicas de desenvolvimento local do municipio e deste em relacdo a
outros.

A Rota de interesse pelos nucleos historicos e por outras freguesias com elementos
de interesse assim como as hipdteses de percursos pedestres e rodoviarios que poderiam ser
disponibilizados nas freguesias foram duas sugestdes pertinentes avancadas neste relatdrio
com o objetivo de valorizar lugares deste territorio. Desta forma, também outros locais do
concelho que interligados ndo s6 com a sede de concelho mas com os principais ndcleos

historicos teriam a maxima atencgdo dos visitantes.

1.2 Originalidade

A originalidade deste trabalho prendeu-se essencialmente em levar a cabo uma
atividade que apesar de estar prevista na revisdo do PDM, ainda ndo foi iniciada pelos
servigos da CMMV, consta também como proposta a desenvolver pelas medidas definidas
para as UOPG (Unidades Operativas de Planeamento e Gestdo) nomeadamente para 0S
centros historicos de maior valor deste concelho — Pereira, Tentgal e Montemor-o-Velho que
constaram como estudo de caso no presente trabalho. A atividade em questéo diz respeito ao

levantamento funcional, neste caso de nucleos histéricos do concelho: caracterizou-se o
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edificado existente no que se refere ao nimero de pisos, estado de conservacéo e tipologia,
além do edificado, também as ruas e espacos publicos envolventes foram considerados.

Apesar de ndo terem sido definidos programas de atuacdo especificos (porque de
facto ndo era esta a premissa do trabalho) foram sugeridas opg¢des e oportunidades ndo sé para
recuperacdo do edificado e do espaco publico, mas também para a dinamizagdo social,
cultural, turistica e recreativa desta zona enquanto espaco habitavel e de atracdo turistica,
nomeadamente no que diz respeito a construcdo ou recuperacdo de infraestruturas capazes de
fixar e promover o potencial endbgeno deste territorio, aquele que € passivel de ser
consumido através de fluxos de comércio, ou apenas com capacidade para mostrar e dar a
conhecer.

O enquadramento tedrico com a pesquisa e recolha bibliografica cientifica e
adequada ao tema relacionado com espacos rurais, dindmicas e desenvolvimento local,
ndcleos historicos, planeamento municipal e turismo em espago rural, constituem um
elemento diferenciador e valoriza o trabalho realizado, que se caracteriza essencialmente pela
vertente técnica e prética.

Uma vez que o trabalho desenvolvido é prestado também a entidade de acolhimento
do estagio, neste aspeto também é considerado um contributo importante aos servicos de

Ordenamento e Gestdo do Territorio da Camara Municipal de Montemor-o-Velho.

1.3 LimitacgOes

As limitacbes identificadas no trabalho e aqui desenvolvidas dizem sobretudo
respeito as maiores dificuldades e obstaculos que se impuseram ao longo da sua realizacao.
De um modo geral, os principais objetivos do trabalho foram concretizados, no entanto, fica a
vontade de querer complementar a analise e contextualizagdo demogréafica e também a analise
relativa ao levantamento funcional.

O enquadramento tedrico pode ser considerado diminuto e pouco desenvolvido mas
deve entender-se que este trabalho é de cariz consideravelmente mais técnico e pratico no
sentido em que se desenvolveu um conjunto de atividades praticas que integraram 0s
objetivos do estédgio, estando também sob orientagdo de uma entidade de acolhimento.

A base deste trabalho consistia essencialmente em avaliar as dinamicas de
desenvolvimento de local, partindo do principio que ndo se pode falar de desenvolvimento

sem falar de dindmicas e consequentemente de movimento ou mobilidades, constatou-se que
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esta questdo ficou um pouco aquém do previsto. Esta limitacdo comecou a manifestar-se
aquando da interpretacdo dos dados demograficos principalmente nos indicadores respeitantes
ao emprego e ao desemprego e também relativos a mobilidade nomeadamente ao numero de
individuos residentes na regido Centro que sai da sua unidade territorial para estudar ou
trabalhar e dos residentes na regido Centro que entram na unidade territorial para estudar ou
trabalhar. Atendendo ao facto que se estava a estudar uma area muito especifica de cada
freguesia, e apesar de se ter de fazer um contexto regional, seria interessante verificar o que
de facto se registava apenas na populacao residente nessas mesmas areas que sdo 0s centros
historicos — isto para melhor perceber as dindmicas dessas mesmas areas.

Os dados relacionados com o emprego (taxa) e desemprego sdo muito peculiares em
determinadas freguesias do concelho e apresentaram valores surpreendentes para 0 mesmo
intervalo de tempo (2001 - 2011), esta questdo podia servir de tese para a realizacdo de uma
analise demogréfica a todas as freguesias do concelho: perceber até que ponto a localizagdo
geografica privilegiada, (por se situar entre dois polos - Coimbra e Figueira da Foz), o facil
acesso a rede ferroviaria e rodovidria e o dominio do sector primario influenciam estes
indicadores.

A cartografia, correspondente a figura 28. Elementos extra de interesse no territdrio
concelhio, poderia ter sido dotada de maior pormenor e complexidade. A sua origem teve
como principal objetivo mostrar a quantidade e qualidade de elementos de interesse que
apesar de ndo constarem na area de estudo delimitada nos nucleos historicos, contribuem para
o desenvolvimento local do territério. Outro objetivo foi 0 de mostrar a proximidade entre as
freguesias em estudo e como estas formam um triangulo forte na componente historica,
cultural e socioeconémica no concelho.

Também o levantamento funcional suscitou algumas ddvidas que so6 foram
identificadas no final da sua realizacdo. A legenda do edificado foi sendo constantemente
alterada consoante o decorrer do trabalho de campo e apesar do objetivo primordial consistir
em identificar as habitacGes, os edificios de comércio e os de servicos, no terreno verificou-se
que muitos dos edificios tinham mais do que uma funcao e a dificuldade em cartografa-los de
modo que ficasse percetivel ia aumentando. Por isso, os edificios caracterizados de devolutos
ou de comércio e/ou servi¢os ndo tém a indicacdo do nimero de pisos na cartografia, apesar
de essa informagé&o constar na Ficha de Trabalho de Campo em Anexo.

O regime de estagio e o tempo destinado a realizacdo da producéo escrita do relatério

ndo podiam compactuar com as analises rigorosas e detalhadas ainda agora mencionadas, no
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entanto fica o proposito de que o trabalho bem como a entidade de acolhimento beneficiariam

com esses contributos.

1.4 Viséo prospetiva

Assumir o passado é caminhar para o futuro. Torna-se evidente que o rural é diverso,
multifuncional, produtivo, inovador, competitivo e apresenta uma capacidade atrativa que
potencia, numa relacdo de complementaridade, a do espaco urbano que o integra na sua area
de influéncia.

A falta de participacdo dos atores locais, neste trabalho designados de Stakeholders,
deve-se também a debilidade das suas competéncias e estruturas técnicas, na maioria das
vezes incapazes de se afirmarem como dinamizadores de a¢des de desenvolvimento local e de
assumirem a responsabilidade de executar ou de criar programas de investimentos nos
territorios. E necessario criar uma estratégia que concilie a fruicdo da paisagem com a sua
rentabilizacdo ao nivel econdmico, sem prejuizo do equilibrio ecolégico existente. De
salientar que o concelho de Montemor tem duas reservas naturais, cuja valorizacdo deve ser
pensada num quadro de aproveitamento sustentavel.

A promocdo da atividade turistica passa pela implementacdo de um conjunto de
préaticas diversificadas que vdo desde o alojamento em casas tradicionais/senhoriais nos
centros historicos, a interpretacdo, contemplacéo e usufruto da paisagem nas suas diferentes
vertentes - apoiando por exemplo a criacdo de percursos pedestres e ciclovias. Desta forma
contribuia-se para a revitalizacdo das margens do rio, criando espacos de lazer destinados ao
desporto. A revitalizagdo das margens do rio contribuiria também para a criacdo de uma praia
fluvial. A existéncia de centros de interpretacdo na reserva natural do Paul de Arzila e na zona
de protecéo especial do Paul do Taipal poderia ser mais uma forma de valorizacdo do
patrimonio natural apelando a descoberta destes espacos.

Em articulagdo com o patrimoénio natural e rural encontra-se o patriménio construido,
que devera ser alvo de uma politica de requalificacdo e dignificagdo do espolio existente. O
patrimonio deve ser encarado como uma componente importante dos fatores de identidade
territorial, (encontrando nos projetos em desenvolvimento na autarquia bem como nos
propostos no ambito do PDM, de requalificacdo dos ndcleos antigos de Montemor-o-Velho,

um dos seus pontos de partida.) Para além dos nucleos edificados devera ser estimulada a

141



DINAMICAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL EM MONTEMOR-0-VELHO. IMPORTANCIA SOCIO ESPACIAL
DOS NUCLEOS HISTORICOS DO CONCELHO.

recuperacdo/reabilitacdo dos solares para se constituirem uma oferta qualificada em matéria
de turismo de habitacdo, que tem vindo a conquistar cada vez mais adeptos. Estando integrado
numa regido onde a salde e bem-estar € um dos vetores estruturantes, as unidades hoteleiras
poderdo associar-se a esta temética especifica, criando uma oferta diversificada e que existe
em reduzido nimero na regiao.

Para além da oferta de alojamento, crucial em qualquer estratégia de
desenvolvimento turistico, a valorizacdo do patriménio deve também estar associada ao
desenvolvimento de rotas teméticas. A criacdo de rotas e percursos intraconcelhios indo ao
encontro do que foi anteriormente avancado relativamente ao tridngulo Pereira — Tentlgal —
Montemor-o-Velho e interconcelhios consubstanciada na ligagdo temaética e portanto
transversal a regido de equipamentos e elementos patrimoniais de diversos concelhos, visa
oferecer aos visitantes um conjunto amplo e articulado de atividades e locais de visitagéo,
justificando um aumento da estada média na regido e, em Gltima instancia, um aumento da
massa critica do setor do turismo do Baixo Mondego e, por ineréncia, de Montemor-o-Velho.

Efetivamente, o turismo é assumido como um valor estruturante na estratégia de
desenvolvimento territorial. Este trabalho assume uma parte estratégica territorial que vai ao
encontro do que é pretendido no PDM que considera como figuras base do modelo de
ordenamento turistico o Vale do Mondego, enquanto dinamizador do Centro Nautico, o
patrimdnio arquiteténico herdado pela forte componente histérica e religiosa que caracteriza
este territorio e a gastronomia que foi vincada por esta influéncia religiosa e que se mantém
até aos dias de hoje - com o fabrico tradicional e com um forte potencial passivel de ser
explorado a escala nacional.

Os elementos identificados como pontos de interesse na Figura 28 devem continuar a
ser preservados e promovidos junto da populacéo local de modo a valorizar o territorio e a sua
importancia para quem visita o concelho. Tem-se registado um esfor¢o por parte de alguns
atores locais e instituicdes no sentido de promover a cultura e a historia de alguns locais,
nomeadamente em Tentugal, através da Confraria dos Doces Conventuais que tém promovido
muitos eventos com 0 objetivo de dar a conhecer aos visitantes o seu patrimonio religioso
como o de dar a oportunidade de assistirem & confecdo dos doces regionais valorizando ainda
mais a pratica. Também em Montemor-o-Velho, tem surgido uma crescente importancia de
valorizar a marca e a identidade do territorio, apostando no melhor que este local tem para
oferecer. O Festival do Arroz e da Lampreia e a Feira do Ano que festeja o feriado municipal

sdo alguns dos exemplos que mostram a valorizagdo dos produtos locais dando oportunidade
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de agentes locais divulgarem os seus produtos, havendo também a oportunidade de saborear
0S recursos naturais provenientes do territorio. Estas iniciativas sdo experiéncias unicas e
muito préprias de um territdrio marcadamente rural mas multifuncional e com potencial, que
devem continuar em desenvolvimento que contribua para a promocéo do territério que cada
vez mais deixa de ser “apenas” um concelho que fica entre Figueira da Foz e Coimbra.

Os aspetos valorizados anteriormente levaram a sugestao da criacdo de uma Rota de
interesse que pudesse, num ou em varios percursos, dar uma experiéncia rica e dindmica a
guem a pretendesse vivenciar e que mostrasse 0 que este territério tem para oferecer além do
que é visivel numa primeira instancia. Essa rota, assim como a criagcdo de percursos pedestres
e trajetos rodoviarios, sdo iniciativas que deveriam ser desenvolvidas e ampliadas a outros
locais do territério, inclusive, aproximando o concelho aos polos urbanos limitrofes. A
dindmica desenvolvida por estes projetos contribuia para o desenvolvimento local
socioeconémico promovendo o territério a diferentes escalas.

O conceito de sustentabilidade deve estar presente quando se desenvolvem aspetos
estratégicos e que sirvam para valorizar e promover o territorio. E necesséario preservar a
heranca histérica que caracteriza a identidade de cada local, dando condi¢Bes para promover
o0s recursos enddgenos da regido que ganham cada vez mais atencao junto dos que visitam e

procuram especificamente locais com uma oferta diversificada mas genuina.
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Quadro 1. Patrimonio Classificado na freguesia de Montemor-o-Velho.

Localizacao

Designacao

Categoria de
Protecao

Categoria

Tipologia

Rua Dr. José
Galvéo

Castelo,
Montemor-o-
Velho

Casal Novo do
Rio

Praca da
Republica

Rua dos
Bombeiros

Rua Dr. José
Galvao

Largo de Sao
Martinho

Rua Dom Jodo
de Alarcado

Igreja de Nossa Sr2
dos Anjos, claustros
e tumulo de Diogo
de Azambuja

Castelo de
Montemor-o0-Velho
e Igreja anexa de
Santa Maria da
Alcéagova

Pontes-comportas
de Regadio do Poco
de Cal

Pértico dos Pinas

Capela da
Misericérdia de
Montemor-o-Velho

Teatro Ester de
Carvalho (antigo
Teatro Infante D.

Manuel)

Igreja matriz de Sao
Martinho

Solar dos Alarcoes,
atual Biblioteca
Municipal

Classificado como
MN - Monumento
Nacional

Classificado como
MN - Monumento
Nacional

Classificado como
IM - Interesse
Municipal

Classificado como
IM - Interesse
Municipal

Classificado como
IIP - Imével de
Interesse Publico

Classificado como
IIP - Imével de
Interesse Publico

Classificado como
IIP - Imével de
Interesse Publico

Classificado como
IM - Interesse
Municipal

Fonte: Dados recolhidos através do site http://www.igespar.pt/

Arquitetura
Religiosa

Arquitetura
Militar

Arquitetura
Civil

Arquitetura
Civil

Arquitetura
Religiosa

Arquitetura
Civil

Arquitetura
Religiosa

Arquitetura
Civil

Igreja

Castelo

Ponte

Portal

Capela

Teatro

Igreja

Solar
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Quadro 2. Patrimonio Classificado na freguesia de Tentugal.

Localizacdo

Designacao

Categoria de
Protecao

Categoria

Tipologia

Rua Areeira

Rua Dr.
Armando
Gongalves

Rua do
Mouréao

Rua D.
Sisnando

Quinta do
Paco, EN 111

Praca do
Rossio

Casa com janela
manuelina e jardim
da Quinta do Lapuz

Igreja da
Misericérdia
Igreja de Santa
Maria de
Mourdo ou
Igreja de Nossa
Senhora da
Assuncéo, matriz
de Tentugal

Torre do Reldgio

Paco do Infante D.
Pedro, incluindo a
capela e o celeiro,
Quinta do Paco ou
Paco dos Condes de
Tentlgal

Convento de Nossa
Senhora do Carmo
de Tentugal

Classificado como
MIP - Monumento
de Interesse
Publico
Classificado como
IIP - Imovel de
Interesse Publico

Classificado como
IIP - Imével de
Interesse Publico

Classificado como
IIP - Imbvel de
Interesse Publico

Classificado como
MIP - Monumento
de Interesse
Publico

Classificado como
MIP - Monumento
de Interesse
Publico

Fonte: Dados recolhidos através do site http://www.igespar.p

Arquitetura
Civil

Arquitetura

Religiosa

Arquitetura
Religiosa

Arquitetura
Militar

Arquitetura
Civil

Arquitetura
Religiosa

Janela

Igreja

Igreja

Torre

Paco

Convento/lgreja
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Quadro 3. Patrimdnio Classificado na freguesia de Pereira

Categoria de

Localizacdo  Designacao ~ Categoria Tipologia
¢ ghag Protecao g Polog
Celeiro dos Classificado como .
Mi?eli?cgf dia Duques de IM - Interesse Arqgil\t/?;[ura Celeiro
Aveiro Municipal
Igreja da Classificado como
Rua da Misericordia de . Arquitetura .
R . 1P - Imdvel de - Igreja
Misericordia Pereira e Casa do Interesse PUblico Religiosa
Despacho
Igreja de Santo Classificado como .
{0]
LargoAdﬁ St Estévao, matriz 1P - Imovel de Arqu_ltfetura Igreja
Estévéo Religiosa

de Pereira

Interesse Publico

Fonte: Dados recolhidos através do site http://www.igespar.pt/
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Entrevistas as Artes e Cultura

Confraria da dogaria conventual de Tentlgal
Dra. Olga Cavaleiro
3 de dezembro de 2013

1 - Qual é o principal objetivo da Confraria da dogaria conventual de Tenttgal no meio em que se insere?

“A finalidade desta Confraria consiste na Glorificagdo da Dogaria que, através da existéncia e permanéncia das freiras
carmelitas calcadas no Convento do Carmo, contribuiu para a Elevagdo Social, Econdmica e cultural da Vila de Tentugal.”
(facebook)

Desde 2007.

O principal objetivo é valorizar a dogaria, estendendo a todo o territdrio (ir mais além da freguesia de
Tentlgal) e nesse sentido evoluido bastante, pois temos tido forte ligacdo a Coimbra e também alguns lagos e
parcerias com a Figueira-da-Foz. De um modo geral, pode dizer-se que a Confraria da dogaria conventual de
Tentlgal ja atraiu pessoas de Norte a Sul do pais, quer pelos eventos que organiza, quer pelas visitas guiadas e
roteiros que proporciona a quem desejar e marcar previamente.

Além de valorizar a dogaria, a Confraria promove a cultura & populagdo de Tent(gal que ndo tinha
qualquer outro meio ou disponibilidade de aceder. Falamos de populacdo idosa e com baixas qualificagdes e
recursos que valorizam a cultura e o patriménio e que aproveitam ao maximo estas oportunidades que vamos
promovendo.

2 - De que forma tém contribuido para o desenvolvimento local da freguesia?

No site da Confraria estdo todas as atividades que foram desenvolvidas por nos, desde: inimeros
concertos e recitais; foram desenvolvidas as rotas da docaria e do patriménio; organizamos anualmente a feira da
docaria conventual; foi também conseguida a certificagdo do pastel assim como reconhecido como uma das 7
maravilhas de Portugal; recentemente foi lancado um livro com a historia do pastel; mantemos a tradicdo dos
Bolinhos e Bolinhos; varias palestras e workshops também ja foram promovidos com os temas mais
diversificados.

Todas estas atividades decorrem na vila de Tentlgal e tm como palco as suas igrejas, principalmente a
igreja da Misericordia para 0s concertos e recitais.

Temos tido a sorte de conseguir imensas parcerias ao longo da nossa existéncia, com escolas, com
outras confrarias, com o casino da Figueira, com o Inatel, etc.. Estas parcerias ajudam a promover a Confraria e a
freguesia além dos limites administrativos.

Muito mais se poderia fazer, é possivel fazer desenvolvimento local sendo criativa, sendo mais
inteligentes e menos esforgados.

Além de promover um produto fundamental da freguesia, diariamente emprega 200 pessoas, estamos a
falar de 200 familias e de um universo onde as pessoas encontram respostas, tendo em conta as suas habilitag6es
e a proximidade do local de trabalho com as suas residéncias.

3 - Quando promovem algum evento, quais sdo 0s principais objetivos que se propdem atingir?

Os objetivos ja foram mais do que alcancados. J& conseguimos que olhem para Tentlgal e vejam muito
mais do que um local de passagem (a EN 111) onde se compra pasteis. Criamos um visiondrio a volta do pastel e
uma historia que envolve as gentes desta terra, 0s seus monumentos e que dignifica o seu processo de confecéo.

Entregamo-nos de corpo e alma para organizar qualquer tipo de evento e temos superado as espectativa,
sinto que ja alcangamos muito e tudo por nossa conta, ndo dependemos de ninguém nem nunca recebemos apoio
financeiro da camara para o que quer que fosse, € sobretudo com o retorno das visitas guiadas e com as parcerias
gue vamos conseguindo promovendo e desenvolvendo as nossas atividades. No final, o balanco é sempre
positivo.

4 - Quais tém sido as maiores dificuldades que se sentem na promocéo do vosso produto?
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Falta aconchego, o concelho de Montemor-o-Velho deveria ser um todo e ndo a soma das partes, falta
ganhar a nogdo da diversidade e da riqueza das restantes freguesias, apurar as suas potencialidades e explora-las
com criatividade e inteligéncia e ndo esperar que as coisas caiam do céu e esperar por esmolas que tardam em
ndo vir e que mais cedo ou mais tarde acabam. A sinergia é a forca que falta a este territdrio e que dificulta
muitas vezes o seu desenvolvimento.

5 - No vosso entender, é dado o devido valor ao pastel? As pessoas tém nog¢édo do longo e cuidadoso
processo de confecédo?

Com certeza que sim, as pessoas gque nos procuram e que nos visitam, valorizam imenso o trabalho aqui
desenvolvido e principalmente a confecdo do pastel.

6 - Se pudesse apresentar um conjunto de propostas que fossem com o objetivo de promover mais e
melhor o produto o que seria?

O nosso produto, est4d mais que promovido, agora estamos a ir mais além.. Aproveitando as parcerias
com outras Confrarias e o facto de pertencer a federacdo das Confrarias, dd-me uma visdo e uma realidade
totalmente diferente e di-me a conhecer outros mundos e faz-me crer que é sempre possivel fazer mais e ir
sempre mais além.

Um produto nunca se esgota de ser promovido e dinamizado, porque atrds desse produto vem uma
historia riquissima, feita por pessoas genuinas e que se dedicam a 100% ao sucesso desta iniciativa.

CITEC - Centro de Inicia¢cdo Teatral Esther de Carvalho

1 - Como define e caracteriza o CITEC?

E um grupo de teatro fundado em 1970, que desde sempre apostou na formagdo dos seus elementos,
procurou assegurar a animacdo cultural da comunidade a que pertence e manter uma producdo regular de
espetaculos préprios. Claro que ao longo da sua existéncia houve momentos altos e periodos baixos.

2 - Qual é o principal objetivo desta instituicdo no meio em que se insere?
Promover a formagdao, animag&o e producdo teatral, bem como todas as artes do espetaculo.

3 - Qual é a ligagdo entre 0o CITEC e 0 Teatrao?

Formal nenhuma. Tem participado em produgdes d’O Teatrdo, a exemplo de outros grupos do concelho,
e apresentado produgdes suas na Oficina Municipal de Teatro, espago daquele grupo. Participou nas produgdes
“Peregrinacfes”, “Shakespeare no Castelo” e “Arruinados”.
Participa no lancamento da Plataforma do Mondego que procura criar sinergias entre os grupos de teatro dos
concelhos de Coimbra, Figueira da Foz, Montemor-o-Velho e Soure.

4 - Em que medida contribui para o Desenvolvimento local da freguesia e do concelho?

Ao promover a formacdo com a realizacdo de workshops e a producdo das artes do espetaculo, esta
necessariamente a contribuir para o desenvolvimento da cultura a nivel local e do concelho.
Ha também implicagdes econémicas que estas agdes acarretam a nivel local.

5 - Sente que ha reconhecimento por parte da populagdo relativamente ao trabalho por vés desenvolvido?

A afluéncia de publico em 2013 indicia que sim, embora se deseje sempre mais. Mas o trabalho de
animacdo cultural exige persisténcia e capacidade para ultrapassar os diferentes ciclos por causas exdgenas e
enddgenas.

6 - Quais 0s maiores apoios e as maiores dificuldades/limitacdes?

Até 2012 a DGArtes e a Camara Municipal de Montemor-o-Velho, a nivel interno. Para 0 CITEMOR
houve também apoio do estado espanhol e da comunidade europeia, em alguns anos.
A falta de apoio da DGArtes em 2013 e de defini¢ao de qualquer apoio oficial em 2014 até agora.
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7 — No que diz respeito a Arte (neste caso, referindo-me ao Teatro), o que falta a este territério? Ha
potencial? E muito ou pouco explorado? Qual a sua opini&o?

A auséncia da definicdo de uma estratégia clara para o desenvolvimento das atividades culturais no
concelho é a principal falha. E apesar do apoio monetario ser importante, nem sempre é 0 mais determinante.
Potencial existe, hd é que procurar criar as sinergias capazes de valorizar da forma adequada o trabalho
realizado,

Entrevistas as Industrias

KARAPI — Manufatura de Calg¢ado S. A.
16 de dezembro de 2013
Porqué Tentugal?

Esta industria comegou na Carapinheira (dai 0 nome que permanece aos dias de hoje, 0 seu inicio
remonta ao ano de 1980 — proprietarios franceses. Mudou-se para Tentlgal em 1984 onde ja existia uma fabrica
de calcado mas de proprietarios portugueses, de Coimbra, através de acordos e negociagdes entre 0s proprietarios
gue eram s6cios e conhecidos, a Karapi ficou no lugar da fabrica que ja existia em Tentlgal e essa mesma
mudou-se para Coimbra acabando por fechar anos depois.

No seu entender, qual é o contributo da KARAPI para o desenvolvimento local da freguesia e do
concelho?

O maior e Unico contributo desta fabrica para a freguesia e concelho é o nimero de empregadores,
atualmente sdo 122 e em média nunca foi muito mais ou muito menos que este nimero. Temos ainda cerca de 25
funcionarios que trabalham apenas no domicilio e recebem por tarefa (e recibos-verdes).

Os trabalhadores sdo maioritariamente residentes em que freguesia/concelho?

Essencialmente Carapinheira e Tentligal mas temos também de Montemor e Meés. Fora do concelho
temos apenas 4 (3 de Ceia e 1 da Figueira-da-Foz). O Unico contributo é este uma vez que ndés somos 100%
exportadores, trabalhamos para uma casa-mde sediada em Franca onde estdo todos os administradores e os
investigadores que produzem e testam os novos modelos e materiais. Nds aqui, apenas produzimos o que eles
pedem. Temos um camido que vem semanalmente recolher o cal¢ado pronto e trazer matéria-prima para a
confecdo. Funcionamos muito em rede e estamos em contacto diariamente. Recebemos os proprietarios 3x por
ano (mais ou menos).

Apenas nos servimos de Tentigal como local onde esta fixa a fabrica, nada mais nos vincula a ndo ser a
méo-de obra.

O contexto econdmico atual serd a Unica justificacdo para ndo assistirmos a mais indudstrias neste
concelho?

Atualmente sim, é dificil iniciar um negécio e o valor e o potencial de uma indUstria vai-se construindo,
ndo é imediato. No entanto, penso que o concelho tem imenso potencial humano, nés empregamos
essencialmente mulheres por diversas razdes ndo tiveram a mesma oportunidade estudos e de profissdes e
encontram aqui ou noutra inddstria, uma forma de se valorizarem e do seu trabalho ser reconhecido.

Além do potencial humano, ha também boas condi¢des a nivel de infraestruturas (parque industrial de
Montemor e parque logistico de Arazede).

Quais as perspectivas para o futuro?
N&o ha. Vivemos e trabalhamos um dia de cada vez. Todas as decisdes dependem de Franga, nds aqui
sO respondemos ao que € pedido.

Que potencial tem Tentugal e o concelho de Montemor-o-Velho para fixar mais inddstrias?

Essencialmente potencial humano. J& se regista em Tentlgal uma pequena area industrial na rua onde
estamos localizados. Ha outras inddstrias, umas de maior outras de menos escala. Também ja houve mais mas
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que recentemente fecharam, portanto potencial ha, tanto de recursos humanos como de infraestruturas e de
localizacdo, o que falta é arriscar.

SIA - Sociedade Industrial de Aperitivos, SA.
239 950 250 comercial@siaperitivos.com
7 de janeiro de 2014

A par da produgdo para private label (as empresas que atuam no mercado de Private Label sdo aquelas que
produzem mercadorias para marcas de terceiros), também estdo no retalho com as suas préprias marcas — Sr.
Basilio, Super Douradas, Douradas

1971 — Constituicdo da Empresa Pinhos&Silva, Lda.

1990 — Séo introduzidas no mercado as “Douradas” e “Super Douradas”

1991 — Longa Vida compra a SIA

Separacdo dos Lacteos, Batatas Fritas e Snacks em 3 unidades de negécio

E instalado em Tentlgal a primeira linha de producio da Batata Frita e Snacks

1992 — Langamento da marca Sr. Basilio

1994 — O Grupo inglés United Biscuits adquire totalidade da SIA

1996 — A SIA passa para as médos do grupo espanhol Grefusa.

2004 — Grefusa foca a sua produgdo nas marcas proprias. Investimento numa nova linha de producédo de Batatas
Fritas Light, novidade em Portugal.

2007 — SIA volta a ser prioridade portuguesa, por acao de dois investigadores nacionais.
2010 — Aumento expressivo do capital social e transformagdo em Sociedade Anénima
2011 — Investimentos duplicam capacidade produtiva

2012 — Tecnologias nas fases do processo, qualidade e logistica

Porqué Tentugal?

A SiA foi criada em 1991, em Tentlgal, pois pertencia a Longa Vida, mas como esta empresa
precisou de separar a fabrica das batatas fritas (em que funcionava tudo junto com os lacteos, em Perafita),
instalou esta empresa em Tentlgal.

A localizacdo, prendeu-se com o facto de ser uma zona central e com bons acessos, e a oportunidade de negdécio,
na altura para o edificio existente!

No seu entender, qual é o contributo da SIA — Sociedade Industrial de Aperitivos para o desenvolvimento
local da freguesia e do concelho?

Produzimos batatas fritas e Embalamos aperitivos, trabalhamos com a generalidade das marcas da
distribuicdo, em Portugal, Espanha, Franca e Africa Lusofona. A par da producdo para private label, estamos
também no retalho com as nossas proprias marcas:

Somos neste momento o maior player Nacional e 2° Ibérico no negécio das marcas brancas.
Temos crescido de ano para ano, e isto tem gerado, investimentos avultados na fabrica, novos postos de trabalho,
diretos e indiretos com os nossos fornecedores (nacionais e estrangeiros).

Quantos colaboradores sdo atualmente? Os trabalhadores sdo maioritariamente residentes em que
freguesia/concelho?

Numero atual de trabalhadores: 108 + 45+10 = 163

S&o maioritariamente residentes no concelho de Montemor -o- Velho.

O contexto econémico atual serd a Unica justificacdo para nao existirem mais inddstrias e haver pouca

dindmica de empreendedorismo neste concelho?
Em contextos econémicos dificeis é que as empresas se devem preparar, para o futuro.
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NOs neste contexto econdmico soubemos aproveitar as oportunidades para crescer de forma sustentada, e
torndmo-nos mais fortes.

Quais sdo as perspectivas enquanto empresa para o futuro?
Continuar a crescer de forma sustentada e socialmente responsavel, como tem acontecido até agora!

Que potencial tem Tentugal e o concelho de Montemor-o-Velho para fixar mais inddstrias?
O mesmo que nds soubemos aproveitar, ultrapassando a escala local, para um enquadramento a escala
global.

Entrevistas ao Poder Local

Presidente de Junta de Freguesia
De Montemor-o0-Velho
Anténio Pardal
geral@jf-montemorovelho.pt

2 de Dezembro de 2013

No seu entender, como deveria ser abordada a questao dos recursos de modo a consolidar o
desenvolvimento local da freguesia e do concelho?

A localizacdo geogréfica e as boas acessibilidades (mais para a Figueira do que propriamente para
Coimbra) sdo as fundamentais potencialidades da freguesia e do concelho, assim como os recursos de que
dispde: o Rio (o rio que por sua vez proporciona outros recursos naturais), a serra (ainda que em ponto pequeno)
e 0 Castelo (recurso potenciador do turismo).

Estes recursos tém de ser potencializados com infraestruturas que assentem e consolidem o sector, as
escadas rolantes e o quiosque como posto de turismo sdo exemplos ja existentes. Outro exemplo a implementar:
diversos pontos onde se mostrassem o que se faz nesta terra (livros, publicacfes, artesanato). Porque o turismo
implica consumo e implica um conjunto de servigos que o territério local devera prestar.

Qual tem sido a preocupacao fundamental da junta de freguesia no que diz respeito a qualidade de vida
da populagdo e a sua sustentabilidade?

A principal preocupagéo tem sido essencialmente na promocdo do turismo, Montemor-o-Velho,
particularmente a freguesia que é sede de concelho, tem um potencial incalculavel para o turismo que precisa de
ser dinamizado. A Junta de Freguesia tem incidido na edificacdo de pegas que no nosso entender sao
fundamentais e que mostram respeito pelas pessoas mais idosas: a barcaca; a estatua de homenagem a todas as
maes; a requalificagdo do coreto; a fonte do Teixeira; o barracdo do sal e mais recentemente, uma estatua de uma
raposa no Casal do raposo.

E uma forma de diversificar a oferta turistica e porque ndo desenvolver-se um roteiro que néo se centre
apenas na sua vila mas que passe por mais que uma freguesia e mais que um lugar?

Os mais beneficiadores do turismo e do desenvolvimento local, além da populagdo residente, sdo as
casas de comércio. E estas ndo tém mostrado uma atitude interventiva, dinamizadora, capaz de dar resposta aos
turistas que visitam Montemor principalmente no veréo.

Como € que caracterizaria a sua freguesia quanto aos seguintes aspetos:

- Envelhecimento; Eu entendo que o envelhecimento ndo € assim tdo evidente quanto ao resto do pais, isto

porque tenho em conta os dados estatisticos do envelhecimento face aos dados que mostram o significativo
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nGmero de criangas a frequentar as nossas escolas e a resposta que este concelho (especificamente a freguesia) da
nesse sentido. Assim como o crescimento populacional que se tem registado desde 2001.

- Desemprego / Populagéo ativa; Nao é o desemprego que se verifica, € o nimero de pessoas desempregadas,
de facto devemos estar ao nivel doa valores nacionais, isto &, a rondar os 16, 17%. Sabemos que as coisas estdo
dificeis mas a propria polucdo ndo se incentiva, ndo se mostra recetiva a novas apostas e novas atividades.

- Emigracéo; Nunca fomos uma freguesia de muitos emigrantes, atualmente regista-se sim algum volume
populacional que emigrou e a percentagem é maioritariamente nos jovens.

- Agricultura; E significativamente um sector bastante explorar, é o que nos distingue de outros territorios,
contudo, residentes que tém na agricultura a sua Unica ou maior fonte de rendimento ndo temos, 0s nossos
campos sdo explorados maioritariamente por residentes de outras freguesias, freguesias mais rurais que esta.

- Turismo; j& foi discutido.

Preservar o patriménio pode constituir um recurso importante para a afirmacao do territério e para o
reforco da autoestima das populaces, enfim, para o desenvolvimento local.
O que é que tem sido feito nesse sentido? Na sua opinido, o que se poderia fazer mais e como?

O patrimonio, ou é do estado, ou camarario, ou particular. O que dificulta as coisas, principalmente nos
processos de reabilitagdo e de manutencdo. Muito trabalho deveria ser feito de modo a salvaguardar o nosso
patrimdnio e até mesmo a dinamiza-lo. O que tem sido feito nesse sentido, tem sido da responsabilidade dos
moradores locais que se tém juntado para manter e melhorar algo que eles usufruem, tanto particulares como as
comissBes de festas ou as comissdes fabriqueiras das paroquias.

O que é que falta a Montemor?

Bairrismo, vaidade em ser montemorense e em pertencer a esta terra independentemente do tempo de
gue se € residente ou ndo, ou seja, se ja cresceu aqui ou escolheu esta terra para viver.

Falta mais ligacdo e complementaridade entre a Junta de Freguesia e a populacdo e sobretudo, entre a
Junta de Freguesia e a Cadmara Municipal de Montemor.

Principalmente falta criar condi¢Bes para fixar indUstrias que criem postos de trabalho para a populagédo
local, para que se crie qualidade de vida.

Presidente de Junta de Freguesia
De Pereira
Rui Roxo
jfvilapereira@hotmail.com

3 de Dezembro de 2013

- Expor algumas duvidas que surgiram no levantamento funcional.
A Unidade de turismo de habitacéo partiu de um particular que se interessou pelo imével que estava hum estado
de degradacdo muito avancgado e decidiu investir no turismo de habitacao.

No seu entender, como deveria ser abordada a questdo dos recursos de modo a consolidar o
desenvolvimento local da freguesia e do concelho?

Identificamos como recurso natural, o Paul de Arzila, consideramos que € um espago que esta
subaproveitado e ja foi proposto por nés um roteiro devidamente fundamentado e consistente por forma a
rentabilizar o espaco e as potencialidades gastronémicas das freguesias adjacentes.

Temos também as queijadas, e todo o seu processo de fabrico ja vai sendo desenvolvido pelas
pastelarias.
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Consideramos também recursos humanos, ou seja, 0 Grupo Folclérico de Pereira e o grupo de Teatro,
com as atividades que vao desenvolvendo assim como a Associagdo Cultural Desportiva e Recreativa de Pereira.

A freguesia de Pereira ¢ muito rica em artesanato: madeiras, pintura de azulejos, verga e esteira,
fosforos e atualmente bijutaria.

Qual tem sido a preocupacao fundamental da junta de freguesia no que diz respeito a qualidade de vida
da populacgéo e a sua sustentabilidade?

Este executivo esta em funcdes desde Outubro.

A maior preocupacdo é no campo da educacdo, salde e cuidados ao idoso. Temos escolas desde os 3
anos até ao 9%ano de escolaridade, a extensdo de salde ndo tem capacidade suficiente para dar resposta a
populacdo. A Misericérdia apenas presta servigos de centro de dia e de apoio domiciliario.

Prevé-se a criacdo de uma Comissdo Social de Freguesia que consiste numa parceria entre instituicdes
que diariamente atuam perto da populacdo, esta comissdo ter4 de uma equipa de trabalho constituida por um
elemento de cada instituigdo (Escolas, Cruz Vermelha, Misericordia e Junta de Freguesia). Esta iniciativa
pretende otimizar recursos e atuar o mais proximo possivel da populagéo.

Como € que caracterizaria a sua freguesia quanto aos seguintes aspetos:
- Envelhecimento; Assistimos a uma alteracdo demogréafica muito acentuada, desde que a nova urbanizacao

comecou a ficar habitada, temos essencialmente populacéo jovem que escolheu Pereira se fixar (facilidade de
acesso a Coimbra). A populagdo idosa é relativamente ativa, por ter a sua horta ou quintal.

- Desemprego / Populacdo ativa; Assistiu-se facto a um aumento do desemprego, isto porque a maioria da
populacdo residente em Pereira trabalha em Coimbra e Taveiro na Indistria, sector esse que tem sofrido com o
fecho de muitas fabricas.

- Emigracdo; Nunca fomos uma freguesia de muitos emigrantes, atualmente tem-se registado alguns casos de
emigracdo jovem.

- Agricultura; Agricultura como Unica fonte de rendimento sdo muito poucos, hortas e quintais, a maioria da
populacdo tem.

- Turismo; A aposta tem sido pouco desenvolvida. A nossa ideia passa pela criacdo de um Museu Integrado do
Baixo Mondego, seria um projeto repartido por diversos pontos (ou algumas freguesias) onde mostrariam em

exposicdo o que de melhor tém da sua terra de recursos e artesanato.

Preservar o patriménio pode constituir um recurso importante para a afirmacao do territério e para o
reforco da autoestima das populaces, enfim, para o desenvolvimento local.
O que é que tem sido feito nesse sentido? Na sua opinido, o que se poderia fazer mais e como?

Muito pouco, a questdo do patrimonio é sempre muito complexa e a Junta de Freguesia pouco ou nada
pode fazer em relacéo a isso, podemos sim ajudar a promover e a dinamizar eventos e atividades que se realizem
nos monumentos, como € o caso do Teatro que utiliza o Celeiro dos Duques de Aveiro, ou 0 Grupo de rancho
folclérico que criou a rota da queijada e percorre alguns monumentos (as igrejas) e os locais onde fabrica a
queijada ainda a moda antiga.

O que é que falta a Pereira?

Faltam infraestruturas: um centro de salde mais capaz e digno, cresce, lar de idosos e supermercados. A
questdo da acessibilidade que ligue as pessoas de Montemor a Pereira porque as ligacOes estdo muito mais
desenvolvidas com Coimbra.
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Presidente de Junta de Freguesia
De Tentuigal
Raul Leitao

geral@freguesiadetentugal.net
29 de Novembro de 2013

No seu entender, como deveria ser abordada a questdo dos recursos endégenos de modo a consolidar o
desenvolvimento local da freguesia e do concelho?

Pastel — esta encaminhado pela Confraria da Docaria conventual de Tentugal,
Arroz Carolino — a certificagdo era uma boa pratica para conservar o que € nosso e dignificar mais esta terra e o
Nnosso produto;

Motocross — circuitos de motocross que aproveitaram a topografia da natureza, no entanto, a
competicdo e os convivios e concentraces deviam ser mais explorados, atraiam populagdo e visitantes;

Arte religiosa — indiscutivel e de imenso valor, mostra como esta freguesia ja foi muito citadina e
urbana;

Gastronomia — além do pastel e da queijada, o arroz de pato promovido e dinamizado pelo restaurante
local “Casa Arménio”;

Kartcross — de novo aproveitou-se o declive da natureza e ja se verifica ha alguns anos competicdes a
escala nacional.

Qual tem sido a preocupacao fundamental da junta de freguesia no que diz respeito a qualidade de vida
da populagdo e a sua sustentabilidade?

Saneamento na Portela; ETAR recente na Portela (j& existia uma em Tentdgal); fizemos uma estrada e
mantivemos a extensdo de salde aberta, com muito custo e muita pressdo; melhordmos significativamente a area
envolvente de Santa Luzia, agora é um espaco verde com mesas e 0 acesso foi melhorado; hd uma extensao da
Junta de freguesia na Portela para o atendimento ao publico (é feito num anexo de um particular); a escola antiga
da Portela vai ser intervencionada para que funcione o posto de salde ou que possa ser alugado por médicos de
especialidade;

Apesar da ETAR da Portela estar pronta, o saneamento ainda foi concluido, assim como falta
saneamento na Ribeira dos Moinhos e P6Avoa de Santa Cristina; falta também ligar a atual Estrada Nacional 111
com 0 seu trajeto antigo, que vai dar até um pouco antes da rua do Mourao.

Como € que caracterizaria a sua freguesia quanto aos seguintes aspetos:
- Envelhecimento; entre 30 a 35% de idosos, mas relativamente ativos, a vertente agricola faz com que tenham

sempre algo para fazer, ou com animais ou com as suas hortas/quintais e terras (ja mais proximo do rio);

- Desemprego / Populagdo ativa; consideramos ter cerca de 5% de desempregados na freguesia, porque os que
ficam nessa situacdo por um longo periodo de tempo acabam por emigrar porque ha muitas familias em Tenttgal
com familiares emigrados e que as mesmas também ja o foram nas décadas de 50, 60 e 70, atualmente emigram
os filhos e os netos que se encontram desempregados. A freguesia orgulha-se de proporcionar, sobretudo aos
jovens, trabalho sazonal (na época de verdo) nas pastelarias que ficam na Estrada Nacional 111, sdo cerca de 4 e
por estarem em local de passagem, no verdo da trabalho a muitos jovens.

- Emigracéo; na freguesia de Tentlgal registou-se muito menos emigrantes do que nas aldeias circundantes como
Ribeira dos Moinhos e Portela.

- Agricultura; a agricultura tem um papel fundamental nesta regido e na nossa freguesia, é muito explorada desde
as hortas aos campos de arroz e milho no Mondego, aqueles que vivem essencialmente deste ramo sdo cerca de
15%.
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- Turismo; a certificagdo do pastel trouxe muitos turistas a nivel nacional, relativamente a arte religiosa, s6 um
publico muito restrito se interessa especificamente por esta vertente, através da Confraria, marcam visitas
guiadas pelas igrejas e Convento, essencialmente, Tentlgal é um excelente local de passagem onde as pessoas

aproveitam para levar pasteis porque realmente fica “a caminho”

Preservar o patriménio pode constituir um recurso importante para a afirmacéo do territdrio e para o
reforco da autoestima das populaces, enfim, para o desenvolvimento local.
O que é que tem sido feito nesse sentido? Na sua opinido, o que se poderia fazer mais e como?

A Confraria da docaria conventual de Tentlgal tem tido um papel fundamental no que diz respeito a
preservacdo e promocdo dos produtos enddgenos, nomeadamente o pastel. Acabando também por dar
consisténcia e apoio & vertente da arte sacra e religiosa, promovendo as visitas guiadas, mediante marcacdo
prévia claro.

Podia apostar-se num posto de Turismo que funcionasse duas vezes por semana, seria um mecanismo
que ajudaria na gestéo das visitas, promovendo roteiros turisticos diversificados pela freguesia.

As areas protegidas deviam ser revistas, falo essencialmente na &rea abandonada que fica por tras do
convento, ao lado da escola infantil, ainda mantém uma nora e muros da época, mas a falta de entendimento de
varios organismos de poder local da freguesia fazem com que ndo se chegue a consenso de quem € o proprietario
e que passo se pode dar para dar funcionalidade ao espago ou apenas classifica-lo como &rea protegida ou de
interesse.

O mesmo se devia fazer com muitas casas que ja foram de habitacdo que sdo de imenso valor e que
acabam por se degradar a cada dia. (ex. Casa com janela manuelina) Sao edificios que dignificam ainda mais a
freguesia e que podiam potenciar os tais roteiros.

O que é que falta a Tenttgal?
Além do que ja foi referido anteriormente, faltam criancas para as escolas, falta criar oportunidades e
condicBes para que mais pessoas venham visitar Tentlgal e além de visitar, queiram viver aqui.

Presidente da Camara de Montemor-o-Velho

Emilio Torrao
geral@cm-montemorvelho.pt

Que objetivos tem tracado para o territdrio concelhio que promovam desenvolvimento local, qualidade de
vida e requalificacdo urbana? O que é que est4 ao alcance da autarquia?

Todas as cadmaras municipais tém como objetivo o desenvolvimento local do seu territério, a nossa
prioridade est4d em procurar identidade propria nos produtos endégenos, com originalidade, promocao turistica e
cultural. Hoje a aposta é essencialmente no arroz - recentemente realizou-se o festival do arroz e da lampreia,
sabores do rio e do campo, foi um evento que superou as expetativas e levou o arroz e outros recursos enddgenos
ao mais alto nivel.

Além do desenvolvimento local que promove qualidade de vida, é do maximo interesse de qualquer
autarquia a requalificacdo urbana sobretudo dos centros historicos, infelizmente esta cAmara esta falida e a falta
de andamento e os cortes dos Quadros Comunitarios faz com que tenhamos de suspender algumas medidas como
essas.

Qual serd o melhor caminho que vise estabelecer a¢Ges distintas para a promoc¢ao de um desenvolvimento
equilibrado do concelho, tendo em conta a sua diversidade territorial?

(Foi respondendo a esta questdo ao longo da entrevista)
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Particularmente o Parque Logistico e Industrial de Arazede e o Parque de Negocios de Montemor-o-
Velho, ha alguma intencéo de uso e/ou manutengdo? Que futuro lhes espera?

Relativamente ao Parque Logistico e Industrial de Arazede dizer que queremos concluir este ano, no
entanto ja conta com a fixagdo de uma empresa de distribuicdo. Este parque distingue-se do Parque de Negdcios
de Montemor-0-Velho por ter infraestruturas para finalidade agricola, os lotes sdo muito maiores e pode conter
também empresas de distribui¢do de produtos agricolas. Em Montemor, o cendrio teve de mudar, alteramos os
regulamentos, o executivo anterior entendeu que o principal objetivo deste parque era Unica e exclusivamente
para fixacdo de negécios primordialmente de 1&D* e I1&T*, estas condices limitam imenso o investimento.
Atualmente qualquer tipo de empresa pode investir no Parque de Negdcios de Montemor-o-Velho, o que a
maioria das pessoas também ndo sabe é que os lotes na sua maioria, estdo vendidos. Infelizmente, a conjuntura
atual do pais ndo permite que invistam no negdcio que tinham em mente a data da compra. No entanto, o atual
executivo ja recebeu entre 3 a 4 propostas para novas empresas se fixarem.

Além destes parques, estamos a ponderar a criacdo de mais parques para a vertente agricola
nomeadamente escoamento de produtos, estamos em fase estudo de andlise para a sua localiza¢do - 90% dos
produtos agricolas do concelho séo para exportacdo e ndo se justifica, uma outra medida para inverter a situacao
foi a criacdo do Mercadinho de Horticolas aos sdbados de manha perto do mercado municipal, onde é possivel
comprar produtos de produtores locais.

Relativamente ao Centro de Alto Rendimento, como vé a fixagdo desta infraestrutura neste concelho?
Tem sido dada a devida utilidade, valor e manutencdo?

O Centro de Alto Rendimento também se encontra em fase de alteracdo de regulamento, ainda néo esta
concluido mas estamos a trabalhar para isso. Vai passar a chamar-se Centro N&utico com duas valéncias: centro
de alto rendimento e centro de desenvolvimento de desportos nduticos. O objetivo é que passe a estar aberto a
todos os municipes, todas as freguesias (que também contribuiram para a sua construcéo e deste modo devem
desfrutar igualmente do equipamento), todos os atletas, qualquer clube que necessite de treinar ou de efetuar
alguma competicdo, também estard disponivel para desporto escolar e desporto universitario. Esta ocupagdo seréa
regularizada mediante aluguer do espaco (pagamento de taxas que serdo diferentes para cada tipo de ocupagéo e
cada tipo de instituicdo) de modo a rentabiliza-lo criando condicdes para a devida manutengdo. Pretendemos
apoiar os clubes locais mas também incentiva-los a usufruir deste espaco. Ndo é competéncia da cAmara pagar
aos clubes para ali treinarem mas sim dar condicdes para que estes progridam e promovam o territorio.

De modo a salvaguardar e a valorizar as areas de interesse nacional em termos ambientais, patrimoniais,
culturais e de desenvolvimento rural, quais os caminhos a seguir?

Comecando pelas questdes ambientais, estamos em médos com um projeto muito ambicioso para o Paul
do Taipal que integraré rotas de observacao e pontos de observacdo de aves, mas de momento ndo posso adiantar
mais nada. O vasto patriménio deveria passar por maior divulgacdo da parte da Camara Municipal e do Turismo
de Centro, seria interessante criar um mecanismo que pudesse ter os monumentos abertos & populagdo e aos
turistas. Relativamente ao desenvolvimento rural, a agricultura é de facto um sector muito privilegiado no nosso
territdrio, pretende-se criar os tais parques agricolas — que sdo uma inovagdo, estes parques contém tecnologia de
ponta e um grau de qualidade e exigéncia muitissimo elevado, ja ndo estamos a falar da agricultura tradicional,
mas manter esses produtos com uma qualidade que é possivel hoje em dia com a inovagéo tecnoldgica que se
tem desenvolvido neste campo.

Criar a marca Montemor, passa por tudo isto, por desenvolver e promover o que temos de melhor e
publicitar, vender a nossa marca a quem quiser comprar, ou seja, despender uns dias das suas férias para visitar
Montemor num passeio diversificado e de qualidade.

No seu entender, quais sdo atualmente as potencialidades deste concelho?

40 . ~ .
Investigacdo e Desenvolvimento.

41 . ~ .
Investigacdo e Tecnologia.
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Além de todas as potencialidades ja mencionadas, falta referir outras potencialidades que apesar de nao
serem neste momento prioridades, fazem parte da nossa atencdo, como a area cultural, a area social, 0s
elementos da area infantil e sénior e o desporto.

“O turismo ¢ hoje, considerado um sector estratégico prioritario para Portugal”

Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT)

[Notas referentes a Adenda — Margo/Junho de 2012]

Relativamente ao concelho de Montemor-o-Velho, qual é atualmente a sua perspectiva em relacdo a esta
questdo?

Montemor-o-Velho tem uma enorme potencialidade turistica, a cAmara municipal tem de promover e
valorizar, depois tem de haver empreendedores locais para investir.

S80 as geracOes mais novas que queremos aproveitar e apoiar em tudo 0 que seja para promover e
desenvolver este territério, por vezes ficam demasiado apegados no que diz respeito as ideias e as convicgdes, ou
entdo acabam por emigrar e procurar fora o que o que a sua terra ndo foi capaz de dar.

O turismo esté a expandir-se cada vez mais nas areas da natureza e do turismo ambiental por exemplo
com a promocao de roteiros agroambientais. H4 um pablico muito especifico que quer efetivamente ver de onde
vem isto e aquilo, quer ver e contactar com uma realidade diferente do seu dia-a-dia. Todas estas peculiaridades
— claro que falamos num mundo rural — Montemor tem e pode promover e conseguir estratégias rentaveis para
mostrar.

Temos de posicionar Montemor tal como é, assumir a nossa propria identidade, que é de uma zona rural com
imenso potencial e imensa diversidade cultural, gastronémica e ambiental.

O que é que falta a Montemor (freguesia e concelho)?
Ambicéo, orgulho, vontade de ser diferente e de se afirmar na Regido Centro e da Comunidade
Intermunicipal do Baixo Mondego.

Entrevistas aos Servigos

Queijadinha Pereira Dogaria Conventual

Conta com trés estabelecimentos, o primeiro na vila de Pereira abriu em 2003, 0 segundo situa-se na
estacdo de comboios de Coimbra, abriu em 2012, o terceiro estabelecimento e mais recente, abriu em outubro do
corrente ano de 2013.

1 - Qual é o principal objetivo da (Confraria da docaria conventual de Tentugal e Queijadinha Pereira
Docaria Conventual) no meio em que se insere?

Dar continuidade ao projeto. Projeto esse que tem como objetivo cimentar a queijada de Pereira a nivel
regional e se possivel, nacional. Estamos bem posicionados no mercado, temos 5varias parcerias com lojas Fnac
e fornecemos imensos estabelecimentos maioritariamente, na cidade de Coimbra.

2 - De que forma tém contribuido para o desenvolvimento local da freguesia?

Somos o maior empregador privado da freguesia, temos cerca de 30 funcionérios, sendo mais de 50%
residentes em Pereira, 0s restantes sao das freguesias limitrofes. Promovemos a queijada e a freguesia. O facto
de termos conseguido abrir dois estabelecimentos em Coimbra significa que a promogdo esta a ser feita, mesmo
gue ainda ndo tenhamos conseguido levar esse reconhecimento a escala nacional.

Atualmente a marca Queijadinha j& se sobrepds a queijada de pereira. As pessoas vém a Queijadinha
onde sabem que hé queijadas de Pereira.

3 - Quando promovem algum evento, quais sao 0s principais objetivos que se propdem atingir?

Nunca promovemos nenhum evento, ja participAmos em alguns e somos solicitados para imensos
eventos (Norte a Sul) de docaria conventual e tradicional.
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4 - Quais tém sido as maiores dificuldades que se sentem na promog¢ao do vosso produto?
Atualmente é mesmo a crise econdmica, 0s impostos e as taxas sdo cada vez mais altas.

5 - No vosso entender, é dado o devido valor ao pastel e a queijada? As pessoas tém nogéo do longo e
cuidadoso processo de confe¢do?

NGs (proprietarios) ndo somos de Pereira e quando abrimos este negdcio houve aquele sentimento de
“Primeiro estranha-se e depois entranha-se”. Nem todas as pessoas nos viram com bons olhos, pois pensavam
que iriamos deturpar o processo de confecdo da queijada, mas depois renderam-se as evidéncias.

A nivel regional esse conhecimento esta cimentado, as pessoas conhecem e o carater tradicional que
ainda mantém no modo de confecdo da-lhe o devido valor.

6 - Se pudesse apresentar um conjunto de propostas que fossem com o objetivo de promover mais e
melhor o produto o que seria?

O mais importante de todos é sem dlvida, criar a Associagdo de Produtores locais, porque ndo somos s
n6s que fabricamos a queijada, antes de nds, a queijada j& era fabricada e continua a ser do modo tradicional,
mas na freguesia existe outra pastelaria e outras casas onde é possivel acompanhar o processo tradicional da
confecéo.

Esta associacdo teria de contar com unido de vontades e de forgcas e colmatava a nossa falta de
disponibilidade para poder participar em mais feiras e eventos onde promoveriamos 0 nosso produto, a nossa
marca e a nossa terra.

Falta apoio mas sabemos que é dificil.

Quinta do Mour&o — Tentdgal
25 de novembro de 2013

1 — Ao que julgo saber, rentabilizou um espa¢o que ja possuia e que outrora teve outra funcionalidade
(primordialmente habitacdo) para atualmente ter um neg6cio de restauragdo/eventos. Porqué? O que é
que vos fez iniciar negdcio neste sector?

A Quinta do Mourdo by Narcisu’s abriu ao pUblico em 2009, o edificio original é datado de 1722 e de
facto ja serviu como habitacdo, atualmente é a sede da empresa Narcisu’s, tém habitagdo mas integrada em
Turismo rural com 7 quartos numa casa (solar) e mais 2 quartos noutra casa — estas casas estdo ligadas entre si,
disp6em do mesmo acesso mas 0s quartos podem ser ocupados individualmente.

O porqué do inicio do negdcio, prende-se essencialmente com o facto de a empresa estar ligada ao
catering e aos eventos ha ja muitos anos, prestando um servico ambulante. Decidiram fixar a sua empresa e
servicos em Tentlgal cativados pelo espago fisico e envolvente da Quinta, dos jardins e do lago (que sofreram
intervencdes de restauro). E um espaco que oferece flexibilidade de servicos e qualidade dos mesmos.
(Casamentos, Batizados, Galas, Congressos, FormacGes, Jantares/Almogos empresariais, Receces).

2 - Um dos beneficios da Quinta sera a localizagdo geografica no contexto da regido Centro - Baixo
Mondego e concelho de Montemor-o-Velho?
Sim, sem divida, assim como a qualidade de servigo que prestamos.

3 - Em que sentido promove o desenvolvimento local a freguesia em que esté inserido?

Damos a conhecer a freguesia a todo o pais, ha uma preocupacdo constante em usar em cada evento a
docaria conventual de Tentugal, tendo ja sido estabelecido uma parceria com a Confraria (Dra. Olga) no sentido
de criar uma entrada/aperitivo, utilizando a massa do pastel mas com recheio salgado.

Quando vamos a feiras (situacdo frequentemente) nunca levamos apenas 0 nome Quinta do Mouré&o,
levamos sim o nome de Tentlgal, da freguesia com um valor histdrico e patrimonial imenso onde se pode
encontrar a Quinta do Mouré&o.
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Entendemos que também contribuimos para este desenvolvimento no que diz respeito ao recrutamento
de funcionarios para alturas do ano em que necessitamos de mais servigo. Ha uma equipa de funcionarios fixa
mas quando é necessario, contratamos mais pessoal e sdo pagos a hora a recibo-verde. Este recrutamento € uma
oportunidade para a populagdo local e até a escala do concelho, havendo oportunidade de progredir mediante
formacdo que pode ser dada através da nossa empresa.

4 — Que tipo de eventos promove e qual o tipo de evento que mais dinamiza o negécio?
Sem dudvida que sdo os casamentos, se bem que atualmente estamos cada vez mais a ser procurados para
congressos e jantares/almocos empresariais.

5 - As pessoas/clientes que o procuram sao maioritariamente de que localidades?

J& tivemos clientes de Norte a Sul do pais, mas maioritariamente sdo do distrito de Coimbra. Esta
procura deve-se ao facto de a nossa empresa (Narcisu’s trabalhar neste ramo ha muito anos e acabamos por ser
conhecidos).

6 - Quais tém sido as maiores dificuldades que tém atravessado desde o inicio do negécio?

A concorréncia e a ma informacdo/maledicéncia.

N&o ha no concelho e provavelmente ndo ha na Regido Centro nenhuma estrutura que tenha as mesmas
dimensdes e capacidades como esta. Sdo 7hectéreas e um leque de oferta de servigos Unico, na verdade, nem
chega a haver concorréncia, a concorréncia € no sentido de haver muitas Quintas que prestam o mesmo tipo de
servicos (casamentos e batizados), porque no que diz respeito a qualidade de servico, ndo entendemos que haja
concorréncia alguma.

A mé informacdo vem da prépria populacdo de Tentugal que acaba por denegrir a imagem da Quinta
dizendo que se passa fome, que é muito caro, o eu ndo é verdade.

A restauracdo (principalmente no exterior) da Igreja matriz de Tentligal € uma grande lacuna na
freguesia e influencia negativamente o nosso negécio, ndo sendo capaz de atrais noivos para la casar.

A falta de sinalizacdo que identifique a localizacdo da Quinta do Mourdo e principalmente os
deficientes acessos, as estradas existentes ndo sao suficientes para o0 escoamento das pessoas e consequentemente
0 seu acesso, principalmente quando se trata de eventos de 1000 e 1200 pessoas. Havendo outras possibilidades,
essas encontram-se em muito mau estado (terra batida).

O estacionamento em frente ao restaurante “Casa Arménio” ¢é nosso e foi prometido ser arranjado, em
pavimento e na constru¢do de muros e até hoje nada foi feito, € uma questdo que nos prejudica imenso quando
fazemos contratos para eventos que trds muita gente aqui.

7 - O que é que falta a este concelho a nivel de producdo de eventos?

Faltam pessoas dignas e justas neste meio. H& muita falta de reconhecimento pela populagéo local por
este negdcio que promove a freguesia e promove 0s seus produtos.

Faltam brochuras desenvolvidas e promovidas por entidades competentes, para se oferecer as pessoas e
visitantes, onde conste tudo o que a freguesia tem para mostrar, estamos a trabalhar nisso neste momento em
parceria com a Confraria da Docaria conventual de Tenttgal (Dra. Olga) onde integramos a nossa oferta turistica
com a gastronomia local.

Quinta Sao Luiz — Pereira
27 de novembro de 2013

1 — Ao que julgo saber, rentabilizou um espago que j& possuia e que outrora teve outra funcionalidade
(primordialmente habitagédo) para atualmente ter um negdcio de restauragédo/eventos. Porqué? O que é
gue vos fez iniciar negdcio neste sector?
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Inicialmente era habitacdo sim, depois o proprietario comegou com restauragdes e tornou o espaco
numa casa da Quinta, estrutura que mantém até aos dias de hoje. Tudo o que existe hoje, ja existia, nada foi
construido de novo, apenas restaurado e arranjado (principalmente os jardins e o estacionamento).

O inicio deste negdcio teve como ponto de partida o interesse do proprietario por manter aquele espago
em bom estado e se possivel rentavel, dai a exploragdo do sector eventos, pois o estado de degradacdo dos
edificios estava bastante avancado e sentiu-se a necessidade de se fazer alguma coisa para recuperar e manter
este espaco, entdo, os eventos foram na altura a Gnica hipdtese que o proprietario teve para impor a sua vontade e
assim mantinha o seu espaco e abriu oportunidade para lhe dar alguma sustentabilidade e lucro.

Abriu ao publico com a vertente dos eventos em 2004 e em 2008 abriu com a vertente de restaurante.

2 - Um dos beneficios da Quinta sera a localizacdo geografica no contexto da regido Centro - Baixo
Mondego e concelho de Montemor-o-Velho?

Sim, beneficia da localizacéo e da boa acessibilidade relativamente aos eventos. Porque relativamente
ao restaurante, estes aspetos tornam-se prejudiciais, isto porque a Quinta de Sdo Luiz prima por cativar um
publico muito especifico, publico esse que vem de Coimbra ou Figueira-da-Foz, estas cidades, apesar de estarem
perto, ndo o estdo suficientemente perto para alguém se deslocar num almoco ou até mesmo jantar.

O mesmo se verifica com turistas estrangeiros ou de outro ponto do pais que ao ficarem alojados em
hotéis em Coimbra, esses hotéis recomendam 0 nosso restaurante e mais uma vez, apesar de a distancia ndo ser
muita, se forem turistas que ndo tém consigo o seu automével, o facto de se deslocarem de transportes ou taxi,
fica muito dispendioso e acabam por néo vir.

3 - Em que sentido promove o desenvolvimento local a freguesia em que esté inserido?

A Quinta de Sao Luiz j& recebeu eventos de escala nacional e internacional, ndo fazem com que as
pessoas andem propriamente a visitar a vila mas pde Pereira no mapa, e acabam por levar Pereira e um pouco
das suas caracteristicas paisagisticas e culturais consigo.

As queijadas de Pereira sdo também promovidas em algumas rececGes, sobremesas de casamento e no
restaurante também.

4 — Que tipo de eventos promove e qual o tipo de evento que mais dinamiza o neg6cio?

Casamentos, batizados, festas de aniversario, cocktails, jantares/almogos empresariais, formacoes,
€oNgressos.

Atualmente sdo os casamentos que mais nos dinamizam, mas h& uns anos atras, os jantares e almogos
empresariais eram a nossa maior fonte de lucro.

5 - As pessoas/clientes que o procuram sdo maioritariamente de que localidades?

J& tivemos clientes de Norte a Sul do pais, maioritariamente sdo do distrito de Coimbra. Também
acontece muito, por exemplo os noivos serem de pontos opostos do pais e vém Coimbra como “meio caminho”
para ambos e escolhem este espaco.

6 - Quais tém sido as maiores dificuldades que tém atravessado desde o inicio do negdcio?

A crise e todas as consequéncias que dela advém. A concorréncia desleal, pois preferimos servir menos
mas com a melhor qualidade e falo relativamente aos custos de produtos, dos servicos prestados e dos
empregados. Também o facto de termos um estilo muito classico e elegante, faz com que nos voltemos para um
publico muito especifico e que nos valoriza imenso quando quer ser impressionado ou quer impressionar alguém
(clientes por exemplo). A ma informacdo que acaba por ser transformada em difamac&o, pois ndo conhecem de
facto os servigos, assim como a qualidade e os pregos e ficam com a ideia errada e transmitem-na erradamente
ao amigo, colega e familiar que podia ser nosso potencial cliente.

7 - O que ¢ que falta a este concelho a nivel de producao de eventos?

Falta alojamento e iniciativa municipal para que esse alojamento ndo seja apenas sazonal, falta um
espaco digno para a realizacdo de congressos, falta promog¢éo do restaurante por parte da cAmara que por vezes
acaba por nos colocar um pouco de parte em vez de apoiar. Estamos a falar de um restaurante referenciado a
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nivel internacional que sé ndo tem a estrela Michelin porque os custos sdo elevado dado 0 momento atual e seria
mais dificil manté-la do que adquiri-la. E sem duvida um restaurante de referéncia e néo esta todo em conta a
nivel municipal e concelhio.

Patinhos Eventos — Montemor-o-Velho
17 de dezembro de 2013

1 — Ao que julgo saber, rentabilizou um espacgo que ja possuia e que outrora teve outra funcionalidade
(primordialmente habitacdo) para atualmente ter um negocio de restauragdo/eventos. Porqué? O que é
que o fez iniciar negécio neste sector?

Iniciei 0 negdcio no setor dos eventos uma vez que ja tinhamos alguns anos de experiéncia em
restauracdo e ambicionavamos ter outra escala e dimensdo no negdcio

2 - Um dos beneficios deste espaco é a localizagcdo geogréafica no contexto da regido Centro - Baixo
Mondego e concelho de Montemor-o-Velho?

A localizagdo é relativa, 0 mais importante € estar no negécio de uma forma honesta, quer do ponto de
vista do cliente, do fornecedor, ou da equipa do pessoal do quadro e extras.
No entanto orgulhamo-nos de estar em Montemor-o0-Velho.

3 - Em que sentido promove o desenvolvimento local a freguesia em que esté inserido?
Sempre que se fala em Carapinheira, Tentigal ou Montemor logo vem & ideia das pessoas 0s
“Patinhos” que ja funciona como uma “marca”. Se falamos nos “Patinhos” logo se pensa Carapinheira,

Montemor, Tentgal, Baixo mondego.

4 — Que tipo de eventos promove e qual o tipo de evento que mais dinamiza o neg6cio?

Promovemos Vvarios tipos de eventos, nomeadamente, jantares vinicos, jantares teméaticos com chefes de
referéncia nacional e ndo so.
Alugamos salas para formacédo, workshop’s, reunifes, casamentos e eventos empresariais.

5 - As pessoas/clientes que o procuram sdo maioritariamente de que localidades?

Os nossos clientes sdo essencialmente do centro e norte, e alguns da nossa vizinha Espanha.

6 - Quais tém sido as maiores dificuldades que tém atravessado desde o inicio do negdcio?
As dificuldades sdo as de todos os empresarios do setor e ndo sd, os impostos sdo o dobro do que
deveriam e os clientes vdo apertando cada vez mais as margens. Claro que obriga-nos a puxar pela imaginagéo e

a criar novos conceitos mais competitivos sem retirar qualidade no servigo prestado.

7 - O que ¢ que falta a este concelho a nivel de producao de eventos?

N&o querendo ser injusto falta (quase tudo) somos bons a improvisar mas muito maus a programar € a
organizar, tenho esperanca que o novo executivo olhe para o Turismo como uma oportunidade e ndo como um
parente pobre do restante tecido empresarial que também vai sendo pouco.

Com os pasteis de Tentugal Certificados, Espigas de Montemor, a Broa de Milho amarelo, as papas de
muéado, as Queijadas de pereira e de Tentlgal o Arroz do Baixo Mondego, o Centro de Alto rendimento, o
Artesanato bem vivo de todo o Concelho, o Castelo de Montemor as Vilas e seus contadores de Historias, as

freguesias com a sua cultura o seu folclore e suas gentes que tdo bem recebem e os Patinhos na Carapinheira e a
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Casa Arménio e a Casa Afonso e a Pousadinha em Tentugal e tantas outras coisas boas...ndo poderiamos fazer

melhor?

Hotel Abade Jo&do, Montemor-o-Velho

1 — Que papel desempenha o Hotel Abade Jodo no concelho de Montemor-o-Velho, sendo a Gnica unidade
hoteleira em funcionamento?

N&o esquecer que existem ainda duas casas de campo de turismo em espaco rural, propriedade de
empresas do mesmo grupo do hotel.

E também existem, com cartazes afixados a informar que se alugam quartos, publicidade na internet e
hospedes a entrar e sair, outros alojamentos ilegais, ndo licenciados pela Camara Municipal, que ndo possuem
licencas nem exibem nas suas fachadas como deveriam quaisquer placas oficiais de alojamento local.

Por isso, o Hotel Abade Jodo, pelo menos em termos formais deveria efectivamente desempenhar o papel de
Unica unidade hotelaria em funcionamento e principal interlocutor face & procura. E para além disso, também
desempenha o papel de Unica entidade que se tem preocupado com a promocdo e divulgacdo do concelho
enquanto destino turistico, mesmo quando a prépria edilidade, nas redes e projetos em que se encontra envolvida
omite a sua existéncia.

2 — De que forma contribui para o desenvolvimento local?

No minimo em trés vertentes objectivas: contribuinte, empregador, prestador de servicos de alojamento
e alimentagdo. E outras de caracter mais subjectivo: promotor dos recursos turisticos concelhios, divulgador das
iniciativas locais e concelhias, e patrocinador de eventos diversos.

3- Quantos funcionarios ttm no momento? (S&o maioritariamente residentes no concelho?)
Nesta altura 7 em permanéncia e 1 a tempo parcial, sendo que 90% residem no concelho.

4 — Quais os beneficios do Hotel Abade Jodo, tendo em conta a sua localizagdo na sede de concelho e as
acessibilidades as cidades mais préximas de Coimbra e Figueira-da-Foz?

Em teoria essas sdo vantagens inquestionaveis, mas que podem reverter contra os interesses do Hotel, ja
que essa proximidade pode igualmente significar maior facilidade para os visitantes em optar por solugdes
alternativas sedeadas nessas localidades, tanto mais que nem sempre a proximidade ou localizagdo na sede de
concelho foi suficiente para que 0s nossos servigos fossem requeridos ou recomendadas pelas entidades
concelhias, mesmo tendo em conta 0s investimentos que tém sido realizados e o enorme esfor¢o de
modernizacéo levado a cabo.

5 — Qual a sua opinido relativamente a inexisténcia de mais unidades hoteleiras no concelho?

Que tal facto reflete a pouca dinamica do préprio concelho e regido, especialmente nos ultimos dez
anos, em que, apesar da construgdo do Centro Nautico — Unico no pais com as caracteristicas que possui -, nada
mais foi feito no sentido de gerar vantagens para a comunidade envolvente, seja ao nivel do alojamento e
restauracdo, do comércio ou quaisquer outras areas de intervencdo. Veja-se ainda o facto de nédo ter sido a
autarquia capaz de estabelecer parcerias locais para a criagcdo de centros de treino como os da Aguieira, Vila
Nova de Mil Fontes ou Avis, nem ter adotado préticas de promogdo a nivel nacional e internacional que
viabilizassem os investimentos concretizados.... Ou pior que tudo, ndo ter sido sequer capaz de criar uma
estrutura de gestdo do Centro Nautico, desburocratizada e &gil, ou um Centro Nautico sem problemas graves de
operacionalidade....

No cenario atual, ampliar a oferta hoteleira no concelho é correr riscos elevadissimos, nomeadamente
porque estagios desportivos e provas com dimensdo ndo ocupam mais do que 5 a 10% da capacidade hoteleira
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anual de uma unidade de 27 quartos, podendo a partir dai imaginar o que sucedera se houver ainda mais
unidades a actuar na mesma gama. O que ndo quer dizer que ndo possam ser criadas outras no contexto de
realidades diferentes das actuais, que gerem procura e atraiam para o concelho empreendimentos e projectos de
grande envergadura.

6 - Quais sdo as maiores dificuldades atualmente e quais as mais sentidas até aos dias de hoje?

A falta de dinamismo do concelho e regido e a inexisténcia de uma verdadeira politica da autarquia de
implicacdo efetiva dos agentes econdmicos, ja para ndo falar do facto de ndo existir qualquer estrutura forum de
discussao deste género de problemas entre a Camara e 0s parceiros locais.

7 — O potencial turistico deste territdrio justifica mais unidades hoteleiras? Se sim, como explica a sua
inexisténcia?
Nao justifical

A ndo ser que alguns dos aspetos que foram referidos nos pontos anteriores se alterem e sejam adotadas medidas
eficazes de desenvolvimento e dinamismo empresarial
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Ficha Trabalho de Campo - PEREIRA

Levantamento funcional da area de estudo

1. Tipo de ocupacio: habitacio, comércio / servico e devoluto

Localizacao Tipo de ocupacao o o Estado de
N.2de | Total de Atividade econémica ~
Rua/Praca/Largo policia pisos Piso |Hab |Comércio/Servico Misto | Devoluto conservacao
1 |Beco Jodo Martins da Costa 3 1,2e3| x Nao 3
2 |Beco Jodo Martins da Costa 2 le?2 x Nao 2
3 |Beco Jodo Martins da Costa 1 1 x Sim 4
4 |Beco Jodo Martins da Costa 1 1 x Sim 4
5 |Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro 0 Jardim Dr Abilio Magalhdes Mexia 2
6 |JLargo do Celeiro dos Duques de Aveiro 2 le2 |Café snack bar "Arcada doce" Sim Comércio alimentar (extinto) 2
7 JRua da Misericordia 2 le2 Celeiro Duques de Aveiro Nio Edificio cultural 2
8 |JRua da Misericérdia 2 le2 x Nao 2
9 JRua da Misericordia 21 2 le2 x Nio 2
10 JRua da Misericérdia 0 Terreno demolido 4
11 |Rua da Misericérdia 0 Igreja da Misericdrdia Nio Edificio cultural 3
12 JRua Arlindo de Almeida 15 1 1 wc (Misericérdia) Sim Edificio cultural 3
Rua Arlindo de Almeida 13 1 1 Casa de Despacho Sim Edificio cultural 3
13 |Rua Arlindo de Almeida 11 1 1 Atelier de pintura Sim Edificio cultural 3
Rua Arlindo de Almeida 1 1 Antigo Hospital Sim Edificio cultural 3
14 JRua Arlindo de Almeida 7 2 le2 x Niao 2
15 JRua Arlindo de Almeida 5 2 le2 x Nio 2
16 JRua Arlindo de Almeida 3 2 le2 x Nio 2
17 JRua Arlindo de Almeida 2 le2 x Sim 3
18 JRua Arlindo de Almeida 2 le2 x Sim 3
19 JRua Arlindo de Almeida 8 1 1 x Nao 3
20 JRua dos Agougues 2 1 1 x Nao 2
21 JRua dos Agougues 4 1 1 x Nao 2
22 JRua dos Agougues 6 1 1 x Nao 2
23 JRua da Misericérdia 5 2 le2 x Nao 1




24 JRua da Misericérdia 3 2 le2 Nao 3
25 JRua Francisco Lopes Bontempo 9 2 le?2 Nao 2
26 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Sim 2
27 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Sim 2
28 JRua Francisco Lopes Bontempo 3 2 le2 Nao 2
29 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Nao 3
30 JRua Francisco Lopes Bontempo 4 2 le2 Nao 2
31 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Nao 3
32 JRua Francisco Lopes Bontempo 8 1 1 Nao 2
33 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Nao 3
34 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Sim 3
35 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 Nao 3
36 [Largo Santo Estévdo 2 le2 Nao 3
37 |Largo Santo Estévao 1 1 1 Nio 3
38 ]Largo Santo Estévao 2 le2 Sim 3
39 |Largo Santo Estévao 2 le2 Sim 3
40 |Largo Santo Estévao 1 1 Niao 3
41 |Largo Santo Estévao 0 Igreja Santo Estevdo Nio Edificio cultural 3
42 |Largo Santo Estévio 2 le2 Saldo parocigizlls E:er?‘?iaz)r tudria, bar, Nio Servigos 2
43 JLargo Santo Estévao 2 le2 Casa paroquial Nao 3
44 JRua da Misericérdia 1 1 Nao 3
45 |Rua da Misericérdia 1 1 Nio 3
46 |Rua da Misericérdia (atras da Igreja) 2 le2 Sim 3
47 JRua da Misericdrdia (atras da Igreja) 2 le2 Nao 3
48 |Rua da Misericérdia 2 le2 Nio 2
49 |Rua da Misericérdia 12 2 le2 Sim 3
50 Rua da Misericérdia 14 2 le2 Nio 1

Rua da Misericérdia 16 2 le2 Nao 1
51 Rua da Misericérdia 18 1 1 Nio 1

Rua da Misericérdia 20 1 1 Nio 1




52 Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro 2 2 1 "0 Conventual” Nao Comércio alimentar 1
Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro 2 Nio
Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro 8 1 Karpesca Nao Comércio ndo alimentar
53 |Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro 2 1 Farmaécia Nio Servigos 1
Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro 2 Nao
54 JRua Dr.Abilio Magalhdes Mexia 2 le2 Remodelacio de edificio para Unidade Sim Servigos (Turismo) 1
de Turismo de Habita¢do em Pereira
55 JRua Dr.Abilio Magalhdes Mexia 2 le2 Nao 1
56 JRua Dr.Abilio Magalhdes Mexia 2 le2 Nao 1
57 JRua Francisco Lopes Bontempo 2 le2 Nao 1
58 JRua Francisco Lopes Bontempo 24 1 1 Nao 1
59 JRua Francisco Lopes Bontempo 1 1 1 Nao 1
60 [Rua das Parreiras 1 1 Nicleo Sportinguista de Pereira Nio Servigos 1
61 [Rua das Parreiras 18 2 le2 Nao 2
62 JRua das Parreiras 14 2 le2 Nao 1
63 JRua das Parreiras 12 1 1 Nao 1
64 [Rua das Parreiras 10 2 le2 Nio 1
65 JRua das Parreiras 8 2 le2 Nao 1
66 [Rua das Parreiras 6 2 le2 Nio 1
67 JRua das Parreiras 4 1 1 Nao 2
68 [Rua das Parreiras 1 2 le2 Nio 2
69 JRua das Parreiras 2 le2 Nao 1
70 |Rua das Parreiras ) 1 Padaria Luz do Dia Nao Comércio alimentar 2
2 Nao 2
71 JRua das Parreiras 1 1 Analises Clinicas Nio Servigos 2
72 JRua das Parreiras 1 1 Sim 3
74 JRua das Parreiras 1 1 Nio 2
75 JRua das Parreiras 2 le2 Nao 2
76 JRua das Parreiras 2 le2 Nao 1
77 JRua das Parreiras 2 le2 Nao 1
78 JRua das Parreiras 5 2 le2 Nao 2




79 JRua das Parreiras 7 1 1 Sim 4
80 JRua das Parreiras 3 1,2e3 Nao 3
81 [Rua das Parreiras 11 2 le2 Sim 2
82 JRua das Parreiras 24 1 1 Nao 2
83 JRua das Parreiras 1 1 Nao 2
84 |JRua das Parreiras 2 le2 Nao 2
85 JRua das Parreiras 2 le2 Nao 2
86 |JRua das Parreiras 1 1 Nao 2
87 JRua das Parreiras 12 2 le2 Sim 2
88 JRua das Parreiras 10 1 1 Nio 2
89 [Rua das Parreiras 8 1 1 Nio 2
90 JRua das Parreiras 2 le2 Sim 3
91 [Rua das Parreiras 2 le2 Nio 1
02 [Rua Nossa Senhora do Pranto 5 1 Talho Nio Comércio alimentar 2
2 Nio 2

93 |Beco do Casal Farto 1 1 Nio 2
94 |Beco do Casal Farto 1 1 Nao 1
95 |Beco do Casal Farto 1 1 Nio 2
96 |Beco do Casal Farto 1 1 Nao 1
97 |Beco do Casal Farto 2 le2 Nio 1
98 JRua Nossa Senhora do Pranto 2 le2 Nao 1
99 [Rua Nossa Senhora do Pranto 17 2 le2 Nio 1
100 JRua Nossa Senhora do Pranto 15 1 1 Sim 3
101 JRua Nossa Senhora do Pranto 1 1 Sim 3
102 JRua Nossa Senhora do Pranto 3 ! Mercearia Nao 2
2e3 Nao 3

103 JRua Nossa Senhora do Pranto 7 2 le2 Sim 3
104 IRua Nossa Senhora do Pranto ) 1 Queijadinha Nao Comércio alimentar 1
2 Nao 1

105 JRua Nossa Senhora do Pranto 2 le2 Sim 3
106 JRua Nossa Senhora do Pranto 1 1 Loja extinta Sim 2
107 JRua Nossa Senhora do Pranto 1 1 Peixaria mar azul Nao Comércio alimentar 2




108 JRua Nossa Senhora do Pranto 1 Nao 2
109 IRua Nossa Senhora do Pranto ) A 3 1 Caixa Crédito Agricola Nio Servigos 1

2e3 Nao 1
110 JRua Nossa Senhora do Pranto 6 3 Nao 1
111 JRua Nossa Senhora do Pranto 8 2 Nao 2
112 JRua Nossa Senhora do Pranto 1 Mercearia Nao Comércio alimentar 3
113 JRua Nossa Senhora do Pranto 2 le2 Pavilhdo Ndo Servigos 3
114 JRua Nossa Senhora do Pranto 2 le2 Abade - café Sim Comércio alimentar extinto 2
115 JRua do Pedrio 2 le2 Nao 1
116 |Rua do Pedrio 12 3 1,2e3 Nao 1
117 JRua do Pedrio 14 1 1 Nio 2
118 JRua do Pedrio 16 2 le2 Nao 2
119 JRua do Pedrio 18 2 le2 Nio 2
120 JRua do Pedrio 1 1 Nao 3
121 JRua do Pedrio 2 le2 Nio 2
122 |Rua do Pedrio 24 1 1 Sim 3
123 JRua do Pedrdo 26 2 le2 Sim 3
124 |Rua do Pedrio 2 le2 Sim 3
125 JRua do Pedrdo 32 3 1,2e3 Nao 3
126 |Rua do Pedrio 2 Nio Comércio ndo alimentar 2
127 JRua do Pedrio 2 Sotinco Niao Comércio ndo alimentar 1
128 JRua do Pedrao 2 le2 Nio 2
129 |Rua do Pedrdo 21 2 le2 Nao 2
130 JRua do Pedrio 19 2 le2 Nio 2
131 JRua do Pedrio 1 1 Nao 2
132 JRua do Pedrio 1 1 Nao 2
133 JRua do Pedrio 3 1,2e3 Nao 1
134 |Rua do Pedrio 7 2 le2 Nio 1
135 JRua do Pedrio 1 1 Sim 3
136 JRua do Pedrio 2 le2 Nio 2
137 JRua do Otdo 1 Nao 2
138 JRua do Otdo 4 1 Nao 2




139 JRua do Otdo 2 le2 Extensdo de saude de Pereira Nao Servicos 2
140 JRua do Otdo 2 le2 x Nao 3
141 JRua do Otdo 2 le2 x Nao 2
142 JRua do Otdo 11 2 le2 x Nao 2
143 JRua do Otdo 13 1 1 x Nao 4
144 |Rua do Tojal 36 1 x Nao 2
145 JRua do Tojal 38 2 le2 x Nao 1
146 |Rua do Tojal 1 1 x Nao 2
147 |Rua do Tojal 1 1 x Nao 2
148 JRua do Tojal 2 le2 x Sim 3
149 JRua do Tojal 2 le2 x Sim 4
150 |Rua do Tojal 10 ) 1 Frescos e Companhia Nio Comércio alimentar 1
2 x Nio 1

151 |Rua do Tojal 12 3 1 Café Jomar Nio Comércio alimentar 2
2e3 x Nio 2

152 JRua do Tojal 2 le2 x Sim 3
153 JRua do Tojal 2 le2 x Sim 3
154 JRua do Tojal 2 le2 x Sim 4
155 JRua do Tojal 2 le2 x Sim 4
156 JRua do Tojal 2 le2 x Nio 2
157 JRua do Tojal 2 le2 x Nao 2
158 JRua do Tojal 1 1 x Sim 4
159 JRua do Tojal 2 le2 x Nao 2
160 JRua do Tojal 2 le2 x Nio 2
161 JRua do Tojal 2 le2 x Nao 2
162 JRua do Tojal Quinta Sdo Luiz - Restaurante Nao Servicos 2
MEDIA 7 MEDIA 2




Levantamento funcional da area de estudo da freguesia de Pereira

ZOcalzaceo Passeio | Arvores | Material Grau _de Estado de Observagcoes
Rua/Praga/Largo Acessibilidade | conservagéo
Beco Jodo Martins da Costa Né&o Né&o Alcatrdo 3 3
Largo do Celeiro dos Duques de Aveiro Sim Né&o Alcatrdo 2 3 0 passeio ndo cobre toda a extensdo da via
Rua da Misericordia Sim Sim Seixo 2 2 (rua principal)
Rua dos Agougues Néo Néo Seixo 4 3
Rua Francisco Lopes Bontempo N&o N&o Alcatrdo 3 3 atravessa a passagem de nivel
Largo Santo Estevéo Sim Sim Seixo 2 2
Rua das Parreiras Né&o Né&o Alcatrdo 2 3
Rua Nossa Sr? do Pranto Sim Né&o Alcatrdo 2 3
Beco do Casal Farto Né&o Né&o Alcatrdo 3 4
Rua do Pedréo Né&o Né&o Alcatrdo 3 4
Rua do Otéo Né&o Né&o Alcatrdo 4 4
Rua Dr. Abilio Magalhdes Mexia Sim Né&o Alcatrdo 2 3
Rua Arlindo de Almeida Né&o Né&o Alcatrdo 4 3
Rua do Tojal Né&o Né&o Alcatrdo 3 3
MEDIA 3 3
B . p Grau de Estado de ~
Espaco publico Passeio | Arvores | Bancos Acessibilidade | conservagsio Observagdes
Largo Santo Estevdo Sim Sim Sim 2 2
Jardim Dr. Abilio Magalhdes Mexia Sim Sim Sim 1 2 tem acesso por escadas e uma rampa
MEDIA 2 2




Caracterizacio do comércio Montra | Toldo Tabul'eta Ape!aftlvo Observacdes
exterior | (Visibilidade)
Localizacao Designacéo
Largo Dr. Abilio Magalhdes Mexia  |Café snack-bar Arcada Doce Né&o Sim Sim Né&o Encerrado
Portas em vidro, tapete de entrada com
Largo Dr. Abilio Magalhdes Mexia  |"O Conventual" Né&o Sim Sim Sim - Localizacéo Zr:tr:;(?:m de marca (anjo), cartaz a
Largo Dr. Abilio Magalhdes Mexia  |Karpesca Sim Sim Néo Sim - Localizacdo
Rua das Parreiras Padaria Luz do dia Né&o Né&o Sim Né&o
Rua Nossa Sr? do Pranto Talho Néo Néo Néo Né&o
Rua Nossa Sr? do Pranto Queijadinha Né&o Sim Sim Sim
Rua Nossa Sr? do Pranto Peixaria mar azul Néo Néo Sim Sim
Rua Nossa Sr® do Pranto Mercearia Né&o Né&o Sim Sim
Rua Nossa Sr? do Pranto Abade - café (confirmar o nome) Néo Sim Sim Néo
Rua Pedrdo Sotinco Sim Né&o Sim Né&o
Rua Tojal Frescos e Companhia Sim Néo Sim Sim
Rua Tojal Café Jomar Né&o Sim Sim Sim
Caracterizacéo dos servicos Montra | Toldo Tabul_eta Ape!qtlvo Observacdes
— - — exterior | (Visibilidade)
Localizacéo Designacgéo
Largo Dr. Abilio Magalhées Mexia Unidade de Turismo de Habitagdo em Pereira Né&o Né&o Sim Sim 2':22::;2;2”0(“{1 om
Largo Dr. Abilio Magalhdes Mexia  |Farmacia Sim Sim Sim Sim - Localizacéo
Largo Santo Estevao Saldo paroquial N&o Né&o Né&o Né&o tczr:ae;%aﬁ;f aconvmo’ bar e ainda a
Rua das Parreiras Nucleo Sportinguista de Pereira Né&o Sim Sim Sim - Identificagdo
Rua das Parreiras Anaélises clinicas Né&o Né&o Sim Né&o
Rua Nossa Sr? do Pranto Caixa Crédito Agricola Né&o Né&o Sim Sim - Localizacgao |¢é apenas ATM
Rua Nossa Sr? do Pranto Pavilhdo N&o N&o Sim Sim - Identificagdo
Rua Outéo Extensdo de sa(de de Pereira Né&o Né&o Sim Né&o




Ficha Trabalho de Campo - TENTUGAL

Levantamento funcional da area de estudo

1. Tipo de ocupacio: habitacio, comércio / servico e devoluto

Localizacdo Tipo de ocupacgao o o Estado de
Ne2de | Totalde Atividade econémica ~
Rua/Praga/Largo pol. pisos Piso Hab Comércio/Servigo Misto | Devoluto conservacao

1 JRua Dr. Armando Gongalves 1 1 x Nio 2
2 |Rua Dr. Armando Gongalves 5 1 Dom Sisnando cafetaria e Mercearia y Nao Comércio alimentar 2

2 x Nao 2
3 |JRua Dr. Armando Gongalves 2 le2 x Nao 3
4 JRua Dr. Armando Gongalves 2 le2 x Nio 2
5 JRua Dr. Armando Gongalves 1 1 x Sim 3
6 JRua Dr. Armando Gongalves 1 1 x Nio 2
7 |Rua Dr. Armando Gongalves 2 le2 x Nao 3
8 JRua Dr. Armando Gongalves 2 le2 x Nao 3
9 |Rua Dr. Armando Gongalves 2 le2 x Nao 3
10 JRua Dr. Armando Gongalves 1 1 x Nao 3
11 |Largo Chieira Relveiro 1 1 x Sim 4
12 |Largo Chieira Relveiro 1 1 x Sim 4
13 |Largo Chieira Relveiro 1 1 x Sim 3
14 |Largo Chieira Relveiro 2 le2 x Nao 3
15 |Largo Chieira Relveiro 1 1 x Nao 3
16 |Largo Chieira Relveiro 2 le2 x Nio 2
17 ]Largo Chieira Relveiro 3 1,2e3 x Nao 2
18 |Largo Chieira Relveiro 2 le2 x Nao 2
19 |Largo Chieira Relveiro ) 1 Mini-mercado "Super Bom dia" y Nio Comércio alimentar 1

2 x Nao 1
20 |Largo Chieira Relveiro ) 1 Talho y Nio Comércio alimentar 1

2 x Nao 1
21 JRua Dr. Armando Gongalves 66 2 le2 x Nao 4
22 JRua Dr. Armando Gongalves 68 1 1 x Sim 3
23 JRua Dr. Armando Gongalves 70 2 le2 x Nio 3




24 JRua Dr. Armando Gongalves 72 2 le2 Sim 4
74 Cabeleireiro Piedade Nio Servicos 2

25 JRua Dr. Armando Gongalves 2
76 2 Nio 2
Mercearia ja encerrada Sim Comércio alimentar (extinto) 3

26 JRua Dr. Armando Gongalves 78 2
2 Nio 3
27 JRua Dr. Armando Gongalves 80 2 le2 Lar da Misericordia Nio Servicos 3
28 JRua Dr. Armando Gongalves 0 Igreja da Misericdrdia Nao Edificio cultural 3
29 JRua Dr. Armando Gongalves 84 2 le2 Centro de Dia da Santa casa da Misericordia Nio Servicos 3
30 Rua Dr. Armando Gongalves 86 5 1 Mercearia ja encerrada Si Comércio alimentar (extinto) 3

im

Rua Dr. Armando Gongalves 88 2 3
31 JRua Dr. Armando Gongalves 90 2 le2 Nao 2
92 1 Café snack-bar "O Pelourinho” Sim Servigos (extinto) 2

32 JRua Dr. Armando Gongalves 2
2 Nio 2
33 JRua Dr. Armando Gongalves 0 construgio demolida Nio 4
97 1 Farmacia Nio Servigos 1

34 JRua Dr. Armando Gongalves 2
2 arrumos da Casa Abreu Nio 1
35 JRua Dr. Armando Gongalves 95 2 le2 Nio 2
36 JRua Dr. Armando Gongalves 93 2 le2 Nio 1
37 JRua Dr. Armando Gongalves 91 2 le2 Sim 1
38 JRua Dr. Armando Gongalves 89 2 le2 Sim 1
39 JRua Dr. Armando Gongalves 87 2 le2 Nio 3
40 JRua Dr. Armando Gongalves 83e85 2 le2 Clinica Social da Sta Casa da Misericérdia Nio Servicos 2
41 JRua Dr. Armando Gongalves Capela Nossa Sr.2 das Dores 3
42 JRua Dr. Armando Gongalves 81 2 le2 Nao 2
43 JRua Dr. Armando Gongalves 79 2 le2 Nio 2
44 |JRua Dr. Armando Gongalves 77 2 le2 Nao 1
45 JRua Dr. Armando Gongalves 5 3 1,2e3 Nio 1
46 JRua Dr. Armando Gongalves 73 2 le2 Nao 1
47 JRua Dr. Armando Gongalves 71 2 le2 Nio 1
69 1 Cabeleireiro Tania Nao Servicos 1
48 JRua Dr. Armando Gongalves 2 > " 1

do




49 |Rua Dr. Armando Gongalves 67 2 1 Cabeleireiro Tania Nao Servicos 1
0 2 Nao 1

50 JRua Dr. Armando Gongalves 65 2 le2 Nao 1
51 JRua Dr. Armando Gongalves 63 2 le2 Nio 2
52 JRua Dr. Armando Gongalves 61 2 le2 Nao 1
53 JRua Dr. Armando Gongalves 59 2 le2 Advogada Paula Martinho Nio Servicos 1
54 JRua Dr. Armando Gongalves 57 2 le2 Nao 1
55 JRua Dr. Armando Gongalves 55 2 le2 Nio 1
56 JRua Dr. Armando Gongalves 53 2 le2 Sim 3
57 JRua Dr. Armando Gongalves 51 1 1 Nio 2
58 JRua Dr. Armando Gongalves 49 2 le2 Congregacao Cristd em Portugal Nio Servigos (Culto Religioso) 1
59 JRua Dr. Armando Gongalves 47 2 le2 Nio 2
60 JRua Dr. Armando Gongalves 45 2 le2 Nao 1
61 JRua Dr. Armando Gongalves 43 3 1,2e3 Nao 1
62 JRua Dr. Armando Gongalves 41 2 le2 Nao 1
63 JRua Dr. Armando Gongalves 39 2 le2 Sim 3
64 ]JRua Dr. Armando Gongalves 35 2 le2 Nio 1
65 JRua Dr. Armando Gongalves 33 2 le2 Nio 1
66 |JRua Dr. Armando Gongalves 31 2 le2 Nio 1
67 JRua Dr. Armando Gongalves 29 3 1,2e3 Nao 1
68 |JRua Dr. Armando Gongalves 27 2 le2 Nio 1
69 JRua Dr. Armando Gongalves 25 2 le2 Nio 1
70 JRua Dr. Armando Gongalves 23 2 le2 Nio 1
71 JRua Dr. Armando Gongalves 21 2 le2 Nao 1
72 |JRua Dr. Armando Gongalves 19 2 le2 Nio 1
73 JRua Dr. Armando Gongalves 17 2 le2 Nao 1
74 |Rua Dr. Armando Gongalves 9 1 Junta de Freguesia de Tenttgal Nio Servigos administrativos 1
1 Extensdo de saude Nio Servigos saude 1

75 JRua Dr. Armando Gongalves 2 le2 Nio 2
76 JRua Dr. Armando Gongalves 1 1 Nao 2
77 JRua Dr. Armando Gongalves 2 le2 Nio 1
78 JRua Dr. Armando Gongalves 2 le2 Nao 3




79 JRua D. Sisnando 4 2 Nao 1
80 JRua D. Sisnando 2 Nio 1
81 JRuaD. Sisnando 2 Nao 1
82 JRua D. Sisnando 10 2 Nio 1
83 JRua D. Sisnando 12 2 Sim 3
84 |Rua D. Sisnando 14 2 Nio 1
85 JRua D. Sisnando 16 2 Nao 1
86 JRua D. Sisnando 18 2 Nio 1
87 JRuaD. Sisnando 20 2 Nao 1
88 |Rua D. Sisnando 22 2 Nio 1
89 |Rua D. Sisnando 24 2 1 Florista "milflores" Nao Comércio ndo alimentar 1

2 Nio 1
90 JRua D. Sisnando 26 2 Sim 1
91 |Praca do Rossio 0 Praga do Rossio 0
92 |Praca do Rossio 2 le2 Nio 1
93 |Praga do Rossio 2 le2 Casa do Povo Nio Servicos 1
94 |Praca do Rossio 2 le2 Centro Cultural de Tenttigal Nio Servigos 1
95 JRua das Carmelitas 3 Sim 3
96 |Rua das Carmelitas 4 2 le2 Nio 1
97 JRua das Carmelitas 2 le2 Nio 1
98 |JRua das Carmelitas 2 Jardim de infancia Nio Servicos 2
99 |JRua das Carmelitas 0 Convento das Carmelitas Nio Edificio cultural 2
100 |Praca do Rossio 6e7 3 1,2e3 Sim 3
101 JRua D. Sisnando 15 3 Nao 2
102 JRua D. Sisnando 13 2 Nio 2
103 JRua D. Sisnando 2 Sim 3
104 JRua D. Sisnando 9 2 Nao 1
105 JRua D. Sisnando 2 Sim 3
106 |Rua D. Sisnando 0 Torre do Reldgio Sim Edificio cultural 3
107 |Rua b. Sisnando s 5 Café "Cacador” Nao Servicos 2

2 Nio 2
108 JRua D. Sisnando 3 Nao 1




109 JLargo da Olaia 2 le2 Sim 3
110 |Largo da Olaia 1 1 Sim 3
111 JRua Conselheiro Ferreira Freire 56 2 ! Posto de Colheitas Ndo Servigos !

2 Nao 1
112 JRua Conselheiro Ferreira Freire 2 le2 Nao 2
113 JRua Conselheiro Ferreira Freire 47 2 L Casa Abreu Nao Coméreio ndo alimentar 1

2 Nio 1
114 JRua Conselheiro Ferreira Freire 45 2 le2 Nio 1
115 JRua Conselheiro Ferreira Freire 39 2 le2 Nao 2
116 |Rua Conselheiro Ferreira Freire 37 2 le2 Nio 1
117 JRua Conselheiro Ferreira Freire 35 2 le2 Nao 2
118 JRua Conselheiro Ferreira Freire 29 1 1 Nio 1
119 JRua Conselheiro Ferreira Freire 27 1 1 Nao 1
120 JRua Conselheiro Ferreira Freire 25 2 le2 "Quinta das hortas" Nio 1
121 JRua Conselheiro Ferreira Freire 24 1 1 Nao 2
122 JRua Conselheiro Ferreira Freire 26 2 le2 Nio 2
123 JRua Conselheiro Ferreira Freire 28 2 le2 Nao 1
124 JRua Conselheiro Ferreira Freire 30e32 2 le2 Nio 2
125 JRua Conselheiro Ferreira Freire 34e36 2 le2 Nao 1
126 |Rua Conselheiro Ferreira Freire 38 e 40 5 1 Mastermix, estidios de produgdo audio Nio Servigos 1

2 Dra. Claudia Ribeiro - consultério médico Nao Servigos 1
127 JRua Conselheiro Ferreira Freire 42e1 2 le2 Nio 1
128 |Beco Pintor Antdnio Pinheiro le42 2 le2 Nao 2
129 |Beco Pintor Anténio Pinheiro 2 2 le2 Nao 3
130 |Beco Pintor Antdnio Pinheiro 3 2 le?2 Nao 2
131 |Beco Pintor Anténio Pinheiro 4 2 le2 Nao 1
132 |Beco Pintor Antdnio Pinheiro 6 2 le?2 Nao 2
133 JRua Conselheiro Ferreira Freire 44 e 46 2 le2 Nao 1
134 JRua Conselheiro Ferreira Freire 48 2 le2 Nao 2
135 JRua Conselheiro Ferreira Freire 50 2 le2 Nao 1
136 |Beco Pintor Manuel Pinheiro 4 2 le2 Nio 1
137 |Beco Pintor Manuel Pinheiro 2 le2 Nao 1




138 |Beco Pintor Manuel Pinheiro 2 le2 Nao 1
139 |Beco Pintor Manuel Pinheiro 2 le2 Nio 3
140 |Beco Pintor Manuel Pinheiro 1 2 le2 Nao 1
141 JRua Conselheiro Ferreira Freire 2 le2 Nio 3
142 JRua da Areeira 3 Casa com Janela Manuelina Edificio cultural 4
143 JRua da Areeira 21 2 le2 Nio 1
144 JRua da Areeira 19 1 1 Nao 2
145 |Rua da Areeira 20 2 le2 Sim 3
146 JRua da Areeira 17 2 le2 Nao 1
147 |Rua da Areeira 15 2 le2 Nio 1
148 JRua da Areeira 13 1 1 Nao 1
149 |Rua da Areeira 11 1 1 Nio 1
150 JRua da Areeira 9 2 le2 Nao 2
151 JRua da Areeira 7 2 le2 Nio 2
152 JRua da Areeira 5 2 le2 Nao 2
153 JRua da Areeira 3 2 le2 Nio 2
154 |Rua da Areeira 6 1 1 Nao 2
155 JRua da Areeira 2 2 le2 Sim 3
156 |Rua D. Lina Lapa Santos 12e 14 2 le2 Nao 2
157 |Rua Dona Lina Lapa Santos 11 5 1 Talho Nio Comércio alimentar 1

2 Nio 1
158 JRua D. Lina Lapa Santos 10 2 le2 Nio 2
159 |Rua D. Lina Lapa Santos 8 ) 1 Mercearia e Padaria Nio Comércio alimentar 2

2 Nio 2
160 JRua D. Lina Lapa Santos 9 2 le2 Nao 1
161 JRua D. Lina Lapa Santos 7 2 le2 Sim 2
162 |Rua D. Lina Lapa Santos 5 2 le2 Sim 2
163 JRua D. Lina Lapa Santos 3 2 le2 Sim 2
164 JRua D. Lina Lapa Santos 6 2 le2 Nao 1
165 JRua D. Lina Lapa Santos 4 2 le2 Sim 2
166 |Rua do Mourdo 0 Igreja matriz Edificio cultural 3
167 JRua do Mourdo 35 0 Quinta do Mourdo Nao Servicos 2




168 JRua do Mourdo 36 2 le2 Nao 2
169 |Rua do Mourdo 31 2 le2 Nio 2
170 JRua do Mourdo 29 2 le2 Nao 3
171 JRua do Mourdo 27 3 le2 Nio 3
172 JRua do Mourdo 24 2 le2 Nao 3
173 JRua do Mourdo 22 2 le2 Nio 3
174 JRua do Mourdo 20 2 le2 Nao 2
175 JRua do Mourdo 25 2 le2 Nio 2
176 JRua do Mourdo 23 2 le2 Nao 2
177 |Rua do Mourdo 21 2 le2 Nio 2
178 |Rua do Mourdo 18 2 le2 Nio 2
179 |Rua do Mourdo 16 2 le2 Nio 1
180 |Rua do Mourdo 19 2 le2 Nio 2
181 JRua do Mourdo 14 2 le2 Nao 3
182 JRua do Mourdo 17 2 le2 Sim 3
183 JRua do Mourdo 15 3 le2 Sim 3
184 |Rua do Mourdo 13 3 le2 Nao 3
185 JRua do Mourdo 10 2 le2 Nao 3
186 |Rua do Mourdo 8 2 le2 Nao 3
187 JRua do Mourdo 11 2 le2 Nio 2
188 |Rua do Mourdo 9 2 le2 Nao 2
189 JRua do Mourdo 7 2 le2 Sim 2
190 |Rua do Mourdo 6 2 le2 Nio 2
191 |Rua do Mourso A 5 1 "Casa Arménio" Restaurante Tipico Nio 3

2 Nao 3
192 JRua Prof. Armando de Barros 12 2 le2 Nao 1
193 JRua Prof. Armando de Barros 10 2 le?2 Nao 2
194 JRua Prof. Armando de Barros 2 le2 Nao 2
195 JRua Prof. Armando de Barros 2 le2 Nao 2
196 JRua Prof. Armando de Barros 4 2 le2 Nao 3
197 JRua Prof. Armando de Barros 13 2 le2 Nio 2
198 JRua Prof. Armando de Barros 11 2 le2 Sim 2




199 JRua Prof. Armando de Barros 9e7 le?2 Nao 1
200 JRua Prof. Armando de Barros 3 le2 Nio 1
201 JRua Prof. Armando de Barros 1 le?2 Nao 2

2

MEDIA




Levantamento funcional da area de estudo da freguesia de Tentugal

Localizacao
Passeio | Arvores | Material Gr.aL.J _de Estado de Observacdes

Rua/Praga/Largo Acessibilidade | conservacéo
Beco Antonio Pinheiro N&o N&o Alcatrdo 4 4
Beco Manuel Pinheiro Néo Néo Alcatrdo 4 4
Rua Dr. Armando Gongalves Sim Sim Seixo 2 3 (estrada principal)
Largo Cheira Relveiro Sim Sim Terra batida 4 4 0s passeios sdo em calgada
Rua Conselheiro Ferreira Freire N&o N&o Alcatrdo 3 2
Praca do Rossio Néo Sim Calcada 4 2
Rua das Carmelitas N&o N&o Alcatrdo 4 3
Rua da Areeira Néo Néo Alcatrdo 4 3
Rua D. Sisnando N&o N&o Alcatrdo 4 3
Largo da Olaia Sim Sim Seixo 4 3 Fonte de utilizagdo publica / doméstica
Rua D. Lina Lapa Santos Né&o Né&o Alcatrdo 4 3
Rua do Mouré&o Néo Néo Alcatrdo 3 3
Rua Prof. Armando Barros N&o N&o Alcatrdo 3 3
Rua José Saramago Nao Nao Seixo 4 4

MEDIA 4 3
Espaco publico Passeio | Arvores | Bancos Gr.al.J _de Estado d? Observagdes

Acessibilidade | conservacéo
Largo Chieira Relveiro Sim Sim Sim 3 3 Tem_vyc pl]bl_iC(_) (de acesso restrito a individuos com
mobilidade limitada)

Praca do Rossio Sim Sim Sim 3 2
Largo da Olaia Sim Sim Sim 4 3 Fonte de utilizacdo publica / doméstica

MEDIA 3




Caracterizacio do comércio Tabuleta Apelativo N
¢ Montra Toldo . . p . Observacdes
- . exterior | (Visibilidade)
Localizacao Designacéo
Rua Dr. Armando Gongalves Dom Sesnando cafetaria e Mercearia Néao Sim Sim Sim - Localizagéo
Rua Dr. Armando Goncalves Mini-mercado Super Bomdia Né&o Sim Né&o Sim - Identificacdo
Rua Dr. Armando Gongalves Talho Néao Néao Néao Néao
Rua Dr. Armando Gongalves Duas Mercearias Né&o Né&o Né&o Né&o extinto
Rua Dr. Armando Gongalves Café snack-bar "O Pelourinho" Néao Sim Néao Sim - Localiza¢do |extinto
Rua D. Sisnando Florista "milflores” Sim Né&o Sim Sim - Identificagéo
Rua D. Sisnando Café "Cacador" Néao Sim Sim Sim - Localiza¢do |Esplanada
Rua Conselheiro Ferreira Freire Casa Abreu Sim Né&o Sim Sim - Localiza¢éo
Rua D. Lina Lapa Santos Talho Néao Néao Néo Néo as cortinas da porta dizem "Talho"
Rua D. Lina Lapa Santos Mercearia / Padaria Né&o Né&o Né&o Né&o 0s legumes e frutas & porta mghcam que
estamos perante uma mercearia/padaria
Caracterizagdo dos servigos Tabul Apelativ N
¢ ¢ Montra Toldo abu _eta . pe_gt 0 Observacdes
exterior (Visibilidade)
Localizacao Designacéo
Rua do Mouréo Quinta do Mourédo Néo Néo Sim Sim - Localizacao |eyentos e casas de aloj em Turismo Rural
Rua Dr. Armando Gongalves Cabeleireiro Piedade Néao Néo Néo Néo
Rua Dr. Armando Gongalves Farmécia Sim Né&o Sim Sim - Localizacéo
Rua Dr. Armando Gongalves Cabeleireiro Tania Néo Néo Néo Néo
Rua Conselheiro Ferreira Freire Posto de Colheitas Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo
. . . . . . . . estudios de produgéao audio - ma isolagéo
Rua Conselheiro Ferreira Freire Mastermix Nao Nao Sim Nao do som
Rua Conselheiro Ferreira Freire Dra. Claudia Ribeiro - consultorio médico Né&o Né&o Sim Né&o
Praca do Rossio Casa do Povo Né&o Sim Sim Sim - Identificagdo
Rua do Mouréo Restaurante "Casa Arménio" Nao Nao Sim Sim - Localizagdo




Ficha Trabalho de Campo - MONTEMOR-O-VELHO

Levantamento funcional da area de estudo

1. Tipo de ocupacio: habitac¢io, comércio / servico e devoluto

Localizacdo Tipo de ocupacio
Rua/Praca/Largo E;lde T(F))ti::);ie Piso |Hab|Comércio/Servico Misto | Devoluto Atv. Economica C(f:r?;z(:\(l)aigo
1 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 1
2 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 1
3 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 2
4 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 2
5 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 2
6 Largo Santa Maria 1 1 x Sim 4
7 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 2
8 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 1
9 Largo Santa Maria 2 le2 x Nao 2
10  |Rua dos Alarcées 3 3 Biblioteca Municipal Ndo [Servigos 1
11 |Ruas dos Alarcses 5 1 Aqu.iVO Municipal Ndo |[Servicos municipais 2
le2 Cadeia Velha Nio |Servicos 2
12 JRua dos Alarcées 2 le2 Citec Nido |Servigos 2
13 |Largo do Pago 2 le2 Antigos servigos Associagdo F.M.P. Sim  |Servicos (extinto) 3
14|, g0 do paco 2| 102 | % |cqeragao Portuguesa do Canoagem. NEO | vicos 2
15 Largo do Pago 3 2 le2 x Sim 4
16  |Rua Dr. Francisco Luis Coutinho 2 le2 Centro Rosa dos Ventos (ATL) Ndo [Servigos 2
17 Rua Dr. Francisco Luis Coutinho 2 le2 x Nao 2
18 JRua Dr. Francisco Luis Coutinho 2 le2 Solar dos Pinas - GIP Ndo [Servigos (municipais) 3
19 Rua Dr. Francisco Luis Coutinho 12 2 le2 x Nao 1
20 Rua Dr. Francisco Luis Coutinho 3 1,2e3| x Sim 2
21 Rua Dr. Francisco Luis Coutinho 3 le2 x Sim 2
22 Rua Dr. Francisco Luis Coutinho 3 1,2e3| x Residéncia~Universitéria a0 ab.rigo da Nao Servicos 1
Federagdo Portuguesa de Triatlo
23 Rua Combatentes da Grande Guerra 3 Hotel Abade Jodo Ndo [Unidade hoteleira
24 Rua Combatentes da Grande Guerra 1 1 x Nao
25 Rua Combatentes da Grande Guerra 9 2 le2 x Nio




26 Rua Combatentes da Grande Guerra 5 3 1,2e3 Nio 1
27 JRua Combatentes da Grande Guerra 1 1 Posto de atendimento ao cidadao Nio [Servigos 1
28 |Rua Combatentes da Grande Guerra 1 1 Espaco internet de Montemor-o-Velho Ndo |Servicos 1
29 Praca da Reptblica 3 1,2e3 Camara Municipal de Montemor-o-Velho Nao Servicos 2
30 Praca da Republica 2 Santa Casa da Misericordia Nio Servigos 2
31 |Praca da Republi 2 L Nao !
raca da Republica —

i P 2 Moveis Carvalho Ndo [Comércio ndo alimentar 1
32 Praca da Reptublica 14 2 le2 Nao 1
33 Praca da Republica 1 1 Trago Moderno Decoragdes Ndo [Comércio ndo alimentar 1
34 Praca da Reptblica 2 le2 Jardim de Infancia Nao Servicos 2
35 |Praca da Republica 3 1,2e3 Movéis Carvalho (tipo armazém) Ndo [Comércio ndo alimentar 2
36 Praca da Reptblica 2 Galeria Municipal (antigo mercado) Nao Edificio Cultural 1
o 1 Café Snack-Bar Mondego Nio Comércio alimentar 2

37 |Praca da Republica 3
2e3 Sim 2
38 |Praca da Republica 1 O rei dos frangos Ndo [Comércio alimentar 1
1 Antiga barbearia Sim  [Servigos (extinto) 2

39 |Praca da Republica 3
2e3 Sim 2
40 Praga da Republica 2 1 Café Nao Comércio alimentar 2
41 |Praca da Republica 2 Sim 3
42  |Largo do Pelourinho 3 1,2e3 Finangas Ndo [Servigos 2
43 Largo do Pelourinho 14 2 le2 Nio 2
44  |Largo do Pelourinho 3 le2 Nio 1
. 1 Pastelaria Doce Mor Nio Comércio alimentar 2

45 Largo do Pelourinho 3 — - —

2e3 Laboratério Analises Clinicas Nio [Servicos de saude 2
1 (Banco BPI) Ndo [Servicos - Instituicdo Bang 2
46  |Rua Dr.José Galvio 3 1 Talho e Salsicharia Girao Ndo |Comércio Alimentar 2
2e3 Servicos da Associagdo Ferndo Mendes Pinto Nio Servicos 2
1 Loja Sim Servicos (extinto) 1

47 2
Rua Dr. José Galvio 2 Nio 1
i 1 Loja Sim Servicos (extinto) 1

48 Rua Dr. José Galvao 3
2e3 Nao 1
49 Rua Dr. José Galvao 79 -18 3 1,2e3 Nio 1




1 Cabeleireira Elsa Ndo [Servicos 1
50 JRua Dr.José Galvao 4 1 Virtual Otica Ndo |Comercio ndo alimentar 1
2,3e4 Nao 1
51 1 MiniMor Minimercado Nio Comércio Alimentar 2
Rua Dr. José Galvao 2 2 Nao 2
52 Rua Dr. José Galvio 51e15 3 1,2e3 Nio 1
1 Nao 2
53
Rua Dr. José Galvio 149 2 2 Nio 2
1 Loja Nao Comércio ndo alimentar 2
54 Rua Dr. José Galvao 2 1 Loja Nio Comércio ndo alimentar 2
2 Sim 2
) . 1 Loja Agente EDP Ndo |Comércio ndo alimentar 1
55 Rua Dr. José Galvio 2
2 Nao 1
56 Rua Dr. José Galvado 2 le2 Nio 2
57 Rua Dr. José Galvao 25e12 2 le2 Nao 1
58 JRua Dr.José Galvao 123 3 1,2e3 Otelo Nio 2
59 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Sim 3
60 Rua Dr. José Galvido 107 3 1,2e3 Nio 2
61 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Teatro Esther de Carvalho Nao Edificio cultural 1
62 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Associagdo Filarménica 25 de Setembro Ndo [Servicos 1
, . 1 Loja Sim  [Servigos (extinto) 2
63 Rua Dr. José Galvao 95 2
2 Nao 2
64 1 Florista Aviflor Nio |Comércio nio alimentar 1
Rua Dr. José Galvido 89 3
65 2e3 Nio 1
2e3 Nao 2
66 3 Espaco de loja extinta (armazem da loja
Rua Dr. José Galvao 85 e 87 1 Florista Aviflor) Sim 2
67 Rua Dr. José Galvio 2 le2 Nao 2
i 1 Loja Sim Servicos (extinto) 2
68 Rua Dr. José Galvio 2
2 Sim 2
69 Rua Dr. José Galvio 3 1,2e3 Casa do Benfica Nao Comércio ndo alimentar 1
70 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Sim 3




71 |Rua Dr. josé Galvio 1 Padaria Reia & Reis Ndo |Comércio Alimentar 2
2 2 Nio 3

72 Rua Dr. José Galvao 3 1,2e3 Nao 1
73 Rua Dr. José Galvio 3 1,2e3 Nio 1
74 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Sim 3
75 Rua Dr. José Galvio 2 le2 Nio 2
76  JRua Dr. José Galvao 43 - 47 3 ! Lo Sim_|Servigos (extinto) 2
2e3 Nao 2

77 Rua Dr. José Galvao 31-41 2 le2 Nao 1
78 Rua Dr. José Galvio 29 3 1,2e3 Nio 2
79 Rua Dr. José Galvao 27 3 1,2e3 Nao 1
80 Rua Dr. José Galvio 25 3 1,2e3 Nio 1
81 Rua Dr. José Galvao 23 2 le2 Nao 1
82 ;Ler-‘ 1 Seguranca Social Ndo |[Servicos 1
Rua Dr. José Galvao B 2 2 Nio 1

83 1 Loja Sim  |Servicos (extinto) 1
Rua Dr. José Galvao 21 3 2e3 Nao 1

84 Rua Dr. José Galvido 2 le2 Nio 2
85 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Nao 2
1 Pronto a vestir Ndo |[Comércio ndo alimentar 2

86 2 1 Fermor - Loja de Ferragens Nio |Comércio nio alimentar 2
Rua Dr. José Galvido 2 Nio 2

87 Rua Dr. José Galvao 2 le2 Nao 1
88 Rua Dr. José Galvdo 2 le2 Nio 1
89 Largo do Covento N2 Sr2 dos Anjos Igreja de Nossa Sr2 dos Anjos Nio Edificio cultural 3
90 ) 1 Loja Sim Servicos (extinto) 1
Rua Dr. José Galvio 2 Nao 1

1 Advogado Deolindo Correira Ndo |Servicos 2

o1 Rua Dr. José Galvio 3 2e3 Nao 2
1 Cabeleireiros Unisexo KeyFey Ndo |Servicos 1

92 Rua Dr. José Galvio 3 1 Café - Nio Comércio Alimentar 1
1 Fermor - Loja de Ferragens (2) Nao Comércio ndo alimentar 1

2e3 Prédio com 8 apartamentos Nio 1




93 Rua Dr. José Galvao 22 le2 Nao 1
94 1e?2 Medineves - Agéncia Imobiliaria Ndo [Servicos 1
95 1e2 Xplica - Centro de explicagdes Ndo |Servicos 1
Rua Dr. José Galvio —
926 1e?2 Consultério de Advogados Nio Servicos 1
97 1e2 Sede de campanha do PS Ndo [Servicos 1
98 Rua Dr. José Galvio le2 Sim 1
99 Rua Dr. José Galvao 38-42 le2 Nao 2
1 Loja Nio 1
100 JRua Dr. José Galvao
2 Nao 1
101 JRua Dr.José Galvdo le2 Nio 2
102 JRua Dr. José Galvao 62 le2 Nao 1
) y 1 Ervanaria Nio Comércio ndo alimentar 1
103 JRua Dr.José Galvao
2 Nao 1
104 JRua Dr.José Galvdo le2 Nio 1
105 JRua Dr. José Galvao 1,2e3 Sim 1
106 JRua Dr.José Galvdo le2 Sim 3
1 Mercearia Fatita Nio Comércio Alimentar 2
107 78 -
Rua Dr. José Galviao 2e3 Nio 2
108 JRua Dr. José Galvao 1,2e3 Nao 1
1 Farméacia Nuno Alvares Nio |Servicos 1
109
Rua Dr. José Galvao 2,3e4 Nao 1
1 Agente de seguros Ndo [Servicos 1
110 90 - 94 -
Rua Dr. José Galvao 2e3 Nao 1
111 JRua Dr.José Galvao 96 1,2e3 Nio 2
112 JRua Dr. José Galvio 98 1,2e3 Nao 2
113 JRua Dr.José Galvio le?2 Citec Ndo [Servigos 3
1 Sede de campanha do PSD / JSD Nio Servigos 2
114 JRua Dr. José Galvao
2e3 Nao 2
1 Cabeleireira Adélia Nio Servicos 1
115 JRua Dr. José Galvao
2 Nao 1
116 JRua Dr. José Galvao 1,2e3 Nao 1
117 JRua Dr. José Galvao 1,2e3 Nao 1
118 JRua Dr. José Galvio 1,2e3 Nio 2




119 1 Modas Inka Nio Comércio nio alimentar 2
Rua Dr. José Galvao 2e3 Nio 2
1 Optivisdo Ndo [Servicos 2
120 JRua Dr. José Galvio 130
2e3 Nao 2
121 lRuaDr. José Galvio le2 Junta de Freguesia de Montemor-o-Velho Ndo [Servicos Administrativos 2
122 JRua Dr.José Galvao le2 Caixa Geral de Depositos Nio Servicos - Instituicdo Bang 1
1 Lavandaria Nao Servicos 1
123 JRua Dr. José Galvio
2e3 Nao 1
124 JRua Dr. José Galvao 1,2e3 Nao 1
125 JRua Dr.José Galvao 154 1,2e3 Nio 1
126 JRua Dr. José Galvao 158 le2 Nao 1
1 Farmécia Abel Girdo Nio Servicos 2
127 JRua Dr.José Galvao 160
2,3e4 Nio 1
128 |JRua Dr.José Galvdo le2 Sim 3
1 Ourivesaria (extinto) Sim 2
129 |Rua Dr. José Galvio 1 Virtual Otica (antigas instalacées) S 2
2e3 Nao 2
130 |JRua Dr.José Galvdo le2 Sim 3
1 Loja Chinés Nio |Comércio nio alimentar 1
131 JRua Dr.José Galvao 86 ¢ 18
2e3 Nao 1
1 Loja Pintinhas Nio |Comércio nio alimentar 1
132 JRua Dr.José Galvao
2e3 Nao 1
1 Loja Sim  |Servicos (extinto) 2
133 JRua Dr.José Galvao
2e3 Nao 2
134 JRua Dr.José Galvao 202 1,2e3 Solicitador Nio Servigos 2
1 Padaria Nio Comércio alimentar 2
135 JRua Dr. José Galvao 08-21
2e3 Sim 2
i 1 Barbearia Ndo [Servigos 2
136 JRua Dr. José Galvio
2 Nio 2
i 1 Papelaria Bento Ndo |Comércio ndo alimentar 2
137 JRua Dr. José Galvao 220
2e3 Nao 2
138 |Largo de Tanegashima 1 Quiosque - Posto de Turismo Nio [Servigos 1




139 |Largo de Tanegashima 4 Sim
140 |Rua Ferndo Mendes Pinto 1,2e3 Nao 1
141 |Rua Fernso Mendes Pinto 20 3 L2e3 Escritdrios de Advlggia:aos Hernéni e Paula Nio Servicos )
142 |Rua Fernido Mendes Pinto 2 le2 Sim 4
143 |Rua Ferndo Mendes Pinto 2 le2 Bar Armazém 39 Nao Comércio alimentar 1
144 |Rua Fernido Mendes Pinto 1 1 Sim 3
145 |Rua Ferndo Mendes Pinto 1 1 Sim 3
146 |Rua Fernio Mendes Pinto 1 1 Restaurante e Bar "A Grelha" Ndo [Comércio alimentar 1
147 |Rua Ferndo Mendes Pinto 2 le2 Sapateiro Nao Servicos 2
148 |Mercado Municipal 1 1 Caixa Crédito Agricola Ndo |[Servigos - Instituicdo Band 1
149 [Mercado Municipal 1 1 Florista Ndo |Comércio ndo alimentar 1
150 |Mercado Municipal 1 1 Pastelaria Anjo Doce Ndo [Comércio alimentar 1
151 [Mercado Municipal 1 1 Retrosaria Ndo |Comércio ndo alimentar 1
152 |Mercado Municipal 1 1 Cabeleireira Ndo [Servicos 1
153 [Mercado Municipal 1 1 Grafica Nio Comércio ndo alimentar 1
154 |Mercado Municipal 1 1 Papelaria Ndo [Comércio ndo alimentar 1
155 [Mercado Municipal 1 1 Lingerie e cosméticos Ndo [Comércio nio alimentar 1
156 |Mercado Municipal 1 1 Otica Ndo [Servicos 1
157 |Mercado Municipal 1 1 Roupa Mor Nio |Comércio nio alimentar 1
158 |Mercado Municipal 1 1 Decorlar Ndo [Comércio ndo alimentar 1
159 |Mercado Municipal 1 1 Dulce Ferreira - Projetos Nio |Servicos 1
160 |Mercado Municipal 1 1 FECHADA - sem utiliza¢do Sim 1
161 |Mercado Municipal 1 1 Venda e troca de ouro Ndo [Comércio ndo alimentar 1
Consultorio de tratamentos naturais -
162 Mercado Municipal 1 1 acupuntura Nao Servicos 1
163 [Mercado Municipal 1 1 Sede de camanha da CDU Nio Servigos 1
164 |Mercado Municipal 1 1 Artigos ortopédicos Ndo |Comércio ndo alimentar 1
165 [Mercado Municipal 1 1 Consultério de Advogadas Nio Servigos 1
166 |JRua Ferndo Mendes Pinto Igreja da Misericordia Nao Edificio Cultural 3
2

MEDIA

MEDIA




Levantamento funcional da area de estudo da freguesia de Montemor-o-Velho

Localizacao
: Passeio | Arvores Material Grau _de Estado de Observacdes

Rua/Praca/Largo Acessibilidade | conservacéo

Largo Santa Maria N&o Né&o Alcatrdo 3 2

Largo de Tanegashima Sim Né&o Seixo 2 2

Largo do Convento N2 Sr.2 dos Anjos Sim Né&o Seixo e Alcatrdo 1 2

Largo do Paco Néo Né&o Alcatrdo 4 2

Largo do Pelourinho Né&o Né&o Alcatréo 4 4

Praca da Republica Sim Néo Calcada 1 2 Calgada mas ndo a portuguesa

Rua Combatentes da Grande Guerra N&o Né&o Alcatrdo 4 2

Rua Dr. Francisco Luis Coutinho Néo Néo Alcatrdo 4 4

Rua Dr. José Galvao Sim Nao Calcada 2 2 Calcada mas no a portuguesa

Rua Ferndo Mendes Pinto Sim Sim Alcatrdo 1 1

Rua da Misericordia Sim Né&o Seixo 3 2

Rua dos Alarcdes N&o Né&o Alcatrdo 3 3
MEDIA 3 2

Espaco publico Passeio | Arvores Bancos Gr.al.J _de Estado d? Observagdes

Acessibilidade | conservagado

Praca da Republica Sim Né&o Sim 2 1

Jardim Municipal Sim Sim Sim 1 1 tem rampa e escadas

Largo de Tanegashima Sim Sim Sim 2 1 Quiosque - posto de turismo
MEDIA 2 1




ST MOl Montra| Toldo -Ic;ifeurliitf Apelativo (Visibilidade) Observagoes

Localizacdo Designacgao

Praca da Republica Café Snack-Bar Mondego N&o Sim Néao Sim - Localizacéo

Praca da Republica O rei dos frangos Né&o Sim Sim Sim - Localizacéo

Praca da Republica Café D. Dinis N&o Sim Néao Sim - Localizacéo

Largo do Pelourinho Pastelaria Doce Mor Sim Sim Né&o Néo

Rua Dr. José Galvao Talho e Salsicharia Girdo N&o N&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao MiniMor Minimercado Sim Sim Néo Sim - Localizagéo e Identificacéo

Rua Dr. José Galvéao Florista Aviflor Sim Sim Né&o Sim - Localizagdo e Identificagdo

Rua Dr. José Galvao Casa do Benfica Sim Sim Néo Sim - Localizagao e Identificacdo

Rua Dr. José Galvéao Padaria Reia & Reis Sim Sim Né&o Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Pronto a vestir Sim Sim Néo Sim - Localizagao e Identificacdo

Rua Dr. José Galvéo Fermor - Loja de Ferragens Sim Sim Néao Sim - Localizacéo e Identificacéo

Rua Dr. José Galvao Café Né&o Sim Néo Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvio Fermor - Loja de Ferragens (2) Sim NZo Sim Sim - Localizagio Esta é uma segunda loja, utilizada
principalmente para armazém

Rua Dr. José Galvao Ervanaria Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Mercearia Fatita Sim Né&o Né&o Sim - Localizagéo

Rua Dr. José Galvao Modas Inka Sim Sim Né&o Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Optivisdo Sim Né&o Sim Sim - Localizagéo

Rua Dr. José Galvéao Loja Chinés Sim Sim Néao Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Loja Pintinhas Sim Sim Né&o Sim - Localizagéo

Rua Dr. José Galvao Padaria Né&o Né&o Né&o Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Papelaria Bento Sim Sim Né&o Sim - Localizagdo

Mercado Municipal Florista Sim Né&o Néo Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Pastelaria Anjo Doce Sim Né&o Né&o Sim - Localizagdo

Mercado Municipal Retrosaria Sim Né&o Néo Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Graéfica Sim Né&o Sim Sim - Localizagdo

Mercado Municipal Papelaria Sim Né&o Sim Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Lingerie e cosméticos Sim Né&o Sim Sim - Localizagdo

Mercado Municipal Otica Sim Né&o Sim Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Roupa Mor Sim Né&o Sim Sim - Localizagdo




Mercado Municipal Decorlar Sim Néo Sim Sim - Localizagdo
Mercado Municipal Venda e troca de ouro Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo
Mercado Municipal Aurtigos ortopédicos Sim Néo Sim Sim - Localizagdo

Rua Ferndo Mendes Pinto Armazém 39 Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Ferndo Mendes Pinto Restaurante "A Grelha" Né&o Sim Sim Sim - Localizacéo
Caracterizagdo dos servigos Montra| Toldo Zi?;liitf Apelativo (Visibilidade) Observagoes
Localizacdo Designacao

Rua dos Alarcdes Biblioteca Municipal Néo Néo Sim Néo

Rua dos Alarcdes Arquivo Municipal Né&o Né&o Sim Né&o

Rua dos Alarcdes Cadeia Velha Néo Néo Sim Néo

Rua dos Alarces Citec N&o N&o Sim N&o

Rua dos Alarcoes Centro Rosa dos Ventos (ATL) Né&o Né&o Sim Sim - Identificagdo

Rua Dr. Francisco Luis Coutinho |Solar dos Pinas - GIP N&o N&o Sim N&o

Rua Combatentes da Grande GuerrdHotel Abade Jodo Né&o Né&o Sim Sim - Identificagdo

Praca da Republica Cémara Municipal Né&o Né&o Né&o Sim - Localizagdo

Praca da Republica Santa Casa da Misericordia Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo

Praca da Republica Galeria Municipal (antigo mercado) Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Praca da Republica BPI Sim Né&o Sim Sim - Localizagdo as janelas servem de montra
Praca da Republica Associacdo Ferndo Mendes Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Largo do Pelourinho Financas Né&o Né&o Sim Né&o

Largo do Pelourinho Laboratorio Andlises Clinicas Né&o Né&o Sim Né&o

Rua Dr. José Galvao Servigos da Associacdo Ferndo Mendes Pinto Nao Nao Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvéo Cabeleireira Elsa Sim Né&o Néao Né&o

Rua Dr. José Galvao Virtual Otica Sim Né&o Sim Sim - Localizagdo as janelas servem de montra
Rua Dr. José Galvéao Loja Agente EDP Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Teatro Ester de Carvalho Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo e Identificacdo
Rua Dr. José Galvao Associacdo Filarmonica 25 de Setembro Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Seguranga Social Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvéo Advogado Deolindo Correira Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Cabeleireiros Unisexo KeyFey Né&o Sim Sim Sim - Localizagdo e Identificacdo
Rua Dr. José Galvéao Medineves - Agéncia Imobiliaria Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Xplica - Centro de explicacfes Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Consultério de Advogados Néo Néo Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Sede de campanha do PS Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo




Rua Dr. José Galvao Farméacia Nuno Alvares Sim Sim Sim Sim - Localizagdo a janela serve de montra

Rua Dr. José Galvao Agente de seguros Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Citec Néo Néo Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Sede de campanha do PSD / JSD N&o N&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Optiviséo Sim Né&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Junta de Freguesia de Montemor-o-Velho Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Caixa Geral de Depositos Sim Néo Né&o Sim - Localizacéo as janelas servem de montra

Rua Dr. José Galvao Lavandaria Sim Né&o Né&o Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvao Farmécia Abel Girdo Né&o Sim Sim Sim - Localizacéo

Rua Dr. José Galvao Solicitador Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Rua Dr. José Galvéao Barbearia N&o N&o Néao Sim - Localizacéo as po,rtz%s abertfis indicam o tipo de
COmércio que é

Mercado Municipal Caixa Crédito Agricola Né&o Sim Sim Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Cabeleireira Sim N&o Sim Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Dulce Ferreira - Projetos Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Consultério de tratamentos naturais - acupuntura Né&o Né&o Sim Sim - Localizagdo

Mercado Municipal Sede de camanha da CDU Né&o Né&o Sim Sim - Localizacéo

Mercado Municipal Consultério de Advogadas Sim N&o Sim Sim - Localizacéo

Rua Tanegashima Quiosque - Posto de Turismo Né&o Sim Sim Sim - Localizagdo

Rua Ferndo Mendes Pinto Consultério de Advogados Né&o Né&o Sim Né&o

Rua Ferndo Mendes Pinto Sapateiro Né&o Né&o Né&o Né&o




