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Resumo

Académicos de varios paises e regides do mundo tém-se dedicado a estudos sobre o Servico
Publico de Radio e Televisdo (SPRT)! No entanto, até hoje, pouco se sabe sobre o caminho que o
SPRT tem seguido em Macau, sobretudo no que concerne ao universo em lingua portuguesa do
territério. Mesmo a Universidade de Macau, institui¢io que publicou alguns trabalhos que
entram na esfera dos média de servico publico, ndo foi além de uma andlise ao trabalho da
televisdo publica de Macau, deixando de lado uma discussdo sobre a radio ou o servigo publico
em lingua portuguesa.

Macau tem, especialmente nos ultimos 12 anos, sofrido um desenvolvimento exponencial que
levanta duas questdes sobre os média de servico publico, nomeadamente qual o caminho que a
operadora de radio e televisdo do territorio, a Teledifusdao de Macau (TDM), deve seguir; e como
pode a cultura portuguesa sobreviver no SPRT de um territério maioritariamente chinés e com
uma roupagem cada vez mais internacional. E nesta segunda questdo que centramos o objeto
desta dissertacao.

O mercado dos média local é, proporcional ao tamanho da regido, isto é reduzido, e a grande
parte dos 6rgaos sobrevive com o apoio do governo, que os subsidia. Macau tem um territorio de
29.5 quilémetros quadrados e mais de 607 mil e quinhentos habitantes (Censos, 2013).

No caso da TDM, esta operadora de SPTR é dependente do financiamento do governo da
RAEM. O Executivo tem definido objetivos para que, enquanto prestadora de servigo publico, a
TDM salvaguarde a diversidade cultural e as caracteristicas Unicas da regido. Porém, estara a
estacdo a conseguir cumprir este designio, principalmente os seus canais portugueses, através
de uma difusdo da cultura e lingua portuguesas?

Com este trabalho, propusemo-nos justamente a procurar uma resposta a essa indagacao e
concluimos que a TDM mantém viva a heranga histérica portuguesa, que, entretanto, se tornou
parte da identidade de Macau, essencialmente através da disseminag¢do da lingua de Camdes aos
ouvintes e telespectadores. Nao o faz de um modo completamente consciente, tal obriga¢cdo ndo
esta definida no contrato de concessdo do servigo publico e tampouco as grelhas dos dois canais
portugueses da TDM sdao desenhadas com a finalidade dos contetdos satisfazerem as
expetativas do publico natural de Portugal a viver no territério.

Nao obstante, consideramos importante contextualizar o panorama jornalistico em Macau,
através de uma breve andlise aos 6rgdos de comunicacdo social, com particular incidéncia sobre

0s portugueses.

1 Usaremos a expressdo “Servico Publico de Radio e de Televisdo” (SPRT) como equivalente a “Public
Service Broadcasting” (PSB) na lingua inglesa.



Concluidos esses passos, consideramos estarem reunidas as condi¢des para nos debrugarmos
sobre o estudo do SPRT no territério, e mais concretamente da prestadora desse servico, a TDM,
no caminho que podera ter trilhado na preservacdo de uma cultura, a portuguesa, que é
partilhada por uma minoria da populagdo. Esta analise serd entdo elaborada a luz de teorias e
exemplos sobre os SPRT e o estudo empirico, que sustenta as conclusdes, inclui ainda a analise

das grelhas tanto do Canal Macau como da Radio Macau.

Palavras-chave: Macau, Jornalismo, Servico Publico de Radio e Televisado, Cultura, Lingua

portuguesa



Abstract

Scholars around the world have studied Public Service Broadcasting (PSB)2. However, little is
known about how the PSB has developed in Macau, especially with respect to Portuguese
universe in the territory of the Special Administered Region of Macau (Macau SAR or, hereafter,
the territory). The University of Macau has published some works within the topic of public
service media; however, those did not move beyond an examination of the work of Macau's
public television channel (TDM, from the Portuguese Teledifusdo de Macau) and did not engage
in a discussion on the radio or the public service in Portuguese.

Over the last 12 years, Macau has enjoyed an exponential development that raised two issues
on media public service: on the one hand which way the TDM must follow (as the radio and
television operator in the territory), on the other, how can Portuguese culture survive within the
SPRT, in a mainly Chinese territory and with an increasingly international coverage. This second
question introduces the focus of this dissertation.

The local media market is proportional to the size of the region: this is reduced and many of
the actors in such market survive thanks to subsidies from the Government. Macau has an area
of 29.5 square kilometers and just over 607.500 inhabitants (according to Census, 2013). In the
case of TDM, this PSB operator is totally dependent on funding from the Government of the
Macau SAR.

Given the role of the TDM as a provider of public service, the Government has set goals for
TDM to safeguard cultural diversity and the unique features of the region. However, will TDM be
able to fulfill this purpose through dissemination of the Portuguese culture and language,
especially in its Portuguese-speaking channels?

With this work, it is proposed exactly to answer this question, and it is concluded that TDM
keeps the portuguese inheritance alive, yet part of the Macau’s identity, essentially because it
broadcasts in Camdes language to a small audience. Not conscientiously, considering it is not
printed in the broadcasting agreement nor the programming of the two portuguese channels
demonstrates a purpose to satisfy the expectations of a portuguese descent audience.

Nevertheless, it is considered important to contextualize the framework for media in Macau
through a short presentation, which has a special focus on the channels that speak the language
of Camdes.

This will set the scene for exploring the PSB in the territory and more specifically the service
provider (TDM), through a path into the preservation of the Portuguese culture which is shared

by a minority of the population. This analysis will be presented in view of theories and examples

2 For the sake of this abstract, the acronym PSB will be used as equivalent to “Servigo Publico de Radio e
de Televisdao” (SPRT) in Portuguese.



of media public service and in the end, informational grids from both Macau Channel and Radio

Macau will substantiate the findings.

Key-words: Macau, Journalism, Public Service Broadcasting, Culture, Portuguese language
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1. INTRODUCAO

1.1 Enquadramento do tema

A dissertacdo “Teledifusdo de Macau e a heranc¢a portuguesa: analise da grelha de
programacdo” tem como objetivo caracterizar a emissora de SPRT de Macau, a Teledifusdo de
Macau (TDM), procurando perceber como os seus dois canais em lingua portuguesa, o Canal
Macau e a Radio Macau, tratam os conteudos em portugués. Através de um estudo exploratoério
tentaremos obter uma visdo de dentro da TDM no que concerne a emissdo dos conteidos numa
sociedade que esteve sobre administracdo portuguesa durante varias décadas e que conserva
uma significativa comunidade portuguesa. Estes canais portugueses evidenciam uma
diferenciacdo em relagio a todas as outras transmissdes televisivas de Macau, uma vez que a sua
oferta inclui dois servigos em lingua portuguesa que servem uma comunidade minoritaria.
Propomo-nos a mostrar como pensam os profissionais e responsaveis por esses canais o
trabalho, na perspetiva de fazer chegar contetdos diarios, em lingua portuguesa, a casa desses
residentes. Nao obstante, este estudo permite-nos abordar a tematica, de grande relevancia para
o territério, que é a preservacdo da lingua portuguesa, uma das linguas oficiais em Macau, a par
do chinés. Tentdmos compreender como o trabalho jornalistico que comega diariamente nas
redacdes dos canais em lingua portuguesa pode culminar numa ajuda preciosa para manter a
lingua de Camodes viva em Macau, um territério, que hoje em dia tem uma populagio

maioritariamente chinesa.

1.2 Contexto

A TDM nasceu ainda no tempo da administragdo portuguesa, no dia 1 de janeiro de 1983. Ao
ser fundada, a empresa absorveu todo o patriménio e fungdes da extinta Emissora de
Radiodifusdo de Macau. A TDM foi sofrendo varias alteracdes na sua estrutura e atualmente é
uma empresa privada financiada quase na totalidade por verbas publicas. Nao obstante,
manteve dois canais em lingua portuguesa, mesmo ap6és a transferéncia de soberania em 1999,
quando foi criada a Regido Administrativa e Especial de Macau (RAEM). Essa data determina um
ponto de viragem para Macau.

A maior mudanga ocorre no campo econémico, com os frutos da liberalizagdo do jogo que
transformaram o territério. Especialmente nos ultimos doze anos, tem-se assistido a um

crescimento sem precedentes no nimero de casinos e hotéis, muito embora coadjuvado por uma
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facilitagdo por parte das autoridades da China na emissdo de vistos de entrada em Macau para os
cidadaos do pais. O fluxo de visitantes atingiu uma média mensal de 2 milhoes3.

A expansdo do setor do jogo trouxe para esta cidade um grande numero de expatriados,
contratados como mao de obra qualificada pelas operadoras de jogo para o desempenho de
variadas fun¢des nos casinos e hotéis, uma necessidade explicada também por uma taxa de
desemprego praticamente nula.

No entanto, é a comunidade portuguesa que tem auferido de um estatuto especial na
sociedade de Macau, devido a heranca histdérica e ao facto de Portugal ter administrado o
territério desde o século XVI até 1999. Antes de passarem a administracdo de Portugal para a
China, as autoridades portuguesas prepararam, em comunhdo com o governo da Republica
Popular da China (RPC), duas leis fundamentais da RAEM que determinam a prote¢do da
identidade portuguesa na regido, sdo elas a Lei Basica% e a Declaracdo Conjunta luso-chinesas.

Ao contrario do que aconteceu em 1999, quando varios portugueses abandonaram o
territério - a maioria receando um futuro sobre administracdo chinesa - nos ultimos anos, tém-
se assistido a um regresso significativo de portugueses e outras varias dezenas requerem,
anualmente, autorizacdo de residéncia em Macau pela primeira vez.

Todo este contexto tem permitido a sobrevivéncia do jornalismo em lingua portuguesa em
Macau que, governada pelos chineses, tem atualmente trés jornais diarios e dois semanarios —
um portugués e outro bilingue - destacando-se o facto de uma regido tio pequena dar as
condi¢des para a coexisténcia de tantos 6rgios de comunicacdo numa lingua falada por uma
minoria. O desenvolvimento econdémico abriu caminho para uma difusio dos meios de
comunicacdo social e, gracas as leis fundamentais da RAEM, sobrevivem a imprensa em lingua
portuguesa, assim como os canais portugueses de radio e de televisdo. Pretendo desenvolver a
minha analise justamente no que concerne a atividade da estacdo de SPRT do territdrio, a TDM,
focando, em particular, os canais de servigo publico em lingua portuguesa, isto é, a Raddio Macau
e o Canal Macau.

Nao obstante ser lingua oficial de Macau, a par do chinés, pelo menos até 2049, como impde a

Lei Basica, a realidade tem demonstrado que o portugués é cada vez menos falado pela cidade.

3 Entrada de visitantes (Mai/2014). Direcdo dos Servigos de Estatistica e Censos. Acedido a 30 de maio,
2014, em: http://www.dsec.gov.mo/TimeSeriesDatabase.aspx?KeyIndicatorID=27

4Decreto n.2 3 /99 de 20 de dezembro. Lei Basica da Regido Administrativa e Especial de Macau da
Republica Popular da China. Boletim Oficial, acedido a 10 de junho, 2014, em
http://bo.io.gov.mo/bo/1/1999/leibasica/index.asp

5 Decreto do PR 38-A/87 de 14 de dezembro. Declaracdo Conjunta do Governo da Republica Portuguesa e
do Governo da Republica Popular da China sobre a Questdo de Macau. Boletim Oficial, acedido a 10 de
junho, 2014, em http://bo.io.gov.mo/bo/i/88/23/dc/pt/default.asp
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Ultimamente tem-se até verificado que os residentes falam mais outras linguas, como a inglesa,

em detrimento da portuguesa.

1.3 Conceptualizacdo da estrutura de trabalho

A estrutura de desenvolvimento da dissertacdo seguiu, de certa forma, o esquema da
metodologia de investigacdo cientifica proposto por Campenhoudt e Quivy (1995). Na sua
origem, este modelo é desenvolvido em sete capitulos que correspondem as etapas
metodologicas mais importantes. No entanto, para beneficio deste trabalho adaptamos
ligeiramente os capitulos 2 e 3, como abaixo explicado:

O Capitulo 1 - Introducio, apresenta o tema proposto, enquadrando a estrutura do
trabalho e os seus objetivos gerais e especificos, justificando-se a pertinéncia do estudo. O
capitulo introdutério tem essencialmente em vista familiarizar o leitor com a organizacido dos
conteuidos desenvolvidos para a dissertacdo. Face a realidade bastante diferente vivida na regido
do objeto em andlise, optdmos por dedicar logo o Capitulo 2 3 Metodologia, onde, fazemos uma
descricio do modelo conceptual de suporte, das etapas metodoldgicas e do modelo de analise.
Comecando pelas perguntas de partida, definiram-se as hipdteses de estudo, cuja confirmacao é
suportada pela analise empirica de dados secundarios e primarios. Definiram-se os métodos de
observacdo, expondo-se os procedimentos adotados para a recolha e producdo das fontes
primarias. DedicAmos entdo o Capitulo 3 - Macau, uma regido unica, somente a
contextualizacdo da histéria e organizacdo dos média de Macau e, desta maneira, dotar o
trabalho das informag¢des necessarias a compreensido das etapas seguintes. No Capitulo 4 -
Enquadramento teérico: A TDM e a manutencao dos servicos em portugués, tal como
propdem Campenhoudt e Quivy, compreende-se a primeira fase de analise do estudo do caso,
onde reunimos as informacées relevantes sobre a TDM. E apresentada a histéria e estrutura da
empresa, dando-se, numa fase seguinte, foco aos canais portugueses. Além disso, sdo destacadas
as principais conclusdes da andlise documental as fontes secundarias, ou seja, ao relatério do
Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM (GTDETDM)s. Neste capitulo,
sdo ainda sistematizados, através de uma revisdo bibliografica, os conceitos gerais de SPRT,
incidindo especialmente sobre os conceitos de obrigagdes, principios e valores de SPRT.

O Capitulo 5: caracterizacdo dos canais portugueses da TDM, descreve os resultados

obtidos a partir das fontes primarias para a caracterizacdo, nomeadamente o tipo de modelo de

6 Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM - Teledifusdo de Macau, S.A. (2010,
outubro). Portal do governo, acedido a 3 de dezembro, 2013, em http://portal.gov.mo/portal-
frontend/loadfile?id=/20101124 181338 679
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SPRT seguido pela TDM, especialmente no que concerne aos servicos em lingua portuguesa.
Dada a falta de bibliografia especifica sobre o objeto de estudo, a recolha de dados desta
dissertacdo, passa também por entrevistas a responsaveis pela TDM. Ainda sdo descritas as
grelhas-tipo dos canais em lingua portuguesa da TDM.

A problematica é alvo de reflexdo no Capitulo 6: as grelhas em portugués e o seu
publico, com a abordagem quantitativa da situacdo-problema, referimo-nos a andlise tipologica
das grelhas-tipo do Canal Macau e da Radio Macau, com os resultados obtidos que permitam
fundamentar as posteriores conclusdes. Em foco estd ainda a possivel audiéncia dos canais em

lingua portuguesa. No Capitulo 7 sdo apresentadas as principais conclusdes do trabalho.

1.4 Apresentacao dos objetivos da dissertacao e definicio das perguntas de partida

A presente dissertacdo tem como objetivos gerais contribuir como estudo exploratério
para a analise das caracteristicas dos canais portugueses da TDM, no contexto da promocdo de
uma das linguas oficiais de Macau junto da populacdo. Por forma a contribuir para os
pressupostos de dissertacdo, os seus objetivos especificos sdo: apresentar a empresa a quem foi
adjudicado o SPRT, perceber qual o modelo de servico publico adotado, entender o
funcionamento dos canais portugueses, e analisar e caraterizar as grelhas desses canais para,
por fim, perceber qual o tratamento dado pela TDM aos contetidos noticiosos em lingua
portuguesa. Estas sdo as bases para uma conclusao relativamente ao foco principal sobre o qual
se ergue este trabalho, o da compreensdo da releviancia do SPRT em lingua portuguesa no
contexto Unico de Macau.

Nesse sentido, a presente disserta¢do, partindo de um ponto particular para chegar ao

geral, visa obter resposta para as seguintes perguntas de partida:

1. Qual o tratamento que a TDM da aos conteddos em lingua portuguesa na programacaio
dos dois canais portugueses?

2. Que importancia mantém os canais portugueses da TDM no contexto de promocao e
preservacao da cultura e lingua portuguesas em Macau?

Ao longo do trabalho, deparamo-nos com elementos importantes para a caracterizacdo
dos canais portugueses, pelo que propusemo-nos a dar resposta ainda a a duas indagagdes, que

podermos considerar acessorias para o estudo:

a) Que grupos compodem a audiéncia dos canais portugueses da TDM?

b) Em que medida o termo “lusofonia” determina o futuro da TDM?
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1.5 Métodos

Como acima introduzido, optamos por desenvolver este trabalho através da pesquisa
exploratéria quanto aos objetivos, dado que ndo existe qualquer estudo sobre o mesmo tema.
Suscitdmos assim as questdes norteadoras principais com vista a tornar a realidade mais
explicita para o pesquisador.

No que concerne aos procedimentos, o trabalho contempla um estudo de caso, de forma a
reunirmos informag¢des numerosas e detalhadas para apreender a totalidade de uma situagido
(Bruyne, Herman e Schoutheete, 1997), neste caso, dos canais em lingua portuguesa da TDM. O
estudo de caso vai ainda ser complementado com uma revisdo bibliografica, de recolha de
referéncias tedricas sobre a empresa em geral, a TDM, e sobre o SPRT, e também por uma
analise documental, focada num relatério publicado em Macau sobre a concessionaria de SPRT.
Tentamos observar o objeto de estudo a luz de teorias, como de “diversidade de contetidos” e de
“inclusdo das minorias” (Brown, 1996, p. 13-15), que apontam no sentido do SPRT como uma
ferramenta util para a preservacdo de uma determinada lingua ou cultura. Para fortalecer a
nossa andlise, fazemos uma comparag¢do com o SPRT da regido vizinha de Hong Kong.
Primeiramente, com a apresenta¢do do panorama televisivo da cidade, com especial incidéncia
sobre o SPRT, seguindo-se a caraterizacdo da Radio Televisio de Hong Kong (RTHK),
considerada a emissora publica de Hong Kong, para proporcionar uma comparag¢io, ao nivel
regional, com a TDM, a empresa responsavel pela prestacdo do SPRT em sinal aberto na Regido
de Macau. O estudo inclui ainda, como analise por fontes secundarias, as considera¢des de um
relatorio publicado Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM, incumbido
de tracar um plano para melhorar o SPRT de Macau.

Em relacdo a abordagem do problema, a situacido-problema requer uma abordagem
quantitativa, porque vao ser empregados instrumentos estatisticos para o tratamento de dados,
especificamente na caracterizacdo de grelhas-tipo do Canal Macau e da Radio Macau. Dessa
forma, a ideia foi recolhermos informacdo que nos permitiu tracar a relagdo entre a

programacao e a lingua portuguesa, e com o publico portugués. Seguiram-se, pois, as conclusdes.

1.6 Pertinéncia do estudo

A escolha de analise dos canais portugueses da TDM foi motivada pelo reconhecimento da
inexisténcia de qualquer matéria publicada sobre o assunto. Acresce que, com o brutal
desenvolvimento de Macau, parece-nos pertinente assinalar a atual situacdo dos canais
portugueses do SPRT de Macau, mais de uma década apés transferéncia de Administragdo, com

um registo académico sobre o funcionamento das suas instituicbes de maior heranga
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portuguesa. Apesar da vontade manifestada pelas autoridades locais de seguir o sentido de
preservacdo da lingua, cultura, e traca portuguesas nas ruas, edificios e entidades de Macau, a
verdade é que ninguém sabe o que o futuro reserva, principalmente, depois de 2049 - data em
que expira o, ja referido, acordo assinado entre a China e Portugal para a questdo de Macau. Nem
que seja s6 ai, havera uma discussdo sobre a manuten¢do do principio de "um pais, dois
sistemas"? e dos dispostos da Lei Basica, podendo a China decidir mudar a estratégia para o
territorio.

Posto isto, este estudo exploratério propoe-se identificar padrdes, ideias e hipdteses, para
criar registos escritos sobre os canais em lingua portuguesa da TDM, no sentido em que o estudo
exploratério apresenta-se como um primeiro passo no campo cientifico para possibilitar a
realizacdo de outros tipos de pesquisa acerca do mesmo tema, como a pesquisa descritiva ou a
pesquisa explicativa. Neste momento, a TDM funciona com um contrato de concessiao de SPRT,
cujo outorgador é o governo da RAEM que tem defendido publicamente a identidade de Macau
como a juncao da cultura do Oriente e do Ocidente. Nao obstante, o futuro permanece sempre
uma incdgnita, e com este trabalho poderemos preservar alguma memoria sobre a TDM,
nomeadamente no que respeita ao funcionamento e a importancia dos seus canais em lingua

portuguesa.

1.7 Procedimento metodoldgico: estudo exploratdrio

Para o desenvolvimento deste trabalho, propde-se o procedimento metodolégico de
abordagem qualitativa denominado de estudo exploratério ou pesquisa exploratéria, cuja
aplicacdo tem por finalidade a elabora¢do de instrumento de pesquisa adequado a realidade.
Recorre-se a pesquisa exploratéria quando ha poucos ou nenhum estudo anterior sobre o tema,
sendo o objetivo procurar padrdes ou ideias ou hipdteses, em vez de testar uma hipdtese (Collis
e Hussey, 2003, p.2). Gil (1999) real¢a que a pesquisa exploratdria é desenvolvida no sentido de
proporcionar uma visdo geral acerca de determinado facto. Portanto, esse tipo de pesquisa é
realizada, sobretudo, quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil formular
hipdteses precisas e operacionalizaveis. Ao referir-se a pesquisa exploratoéria, outro autor

Andrade (2002) ressalta algumas finalidades primordiais como: proporcionar maiores

7Um pais com dois sistemas politicos: o socialismo, que é praticado na Republica Popular da China, e o
capitalismo que Pequim apoia para as Regides Administrativas Especiais, Macau e Hong Kong, que foram
ocupadas, respetivamente por Portugal e Inglaterra nos séculos XVI e XIX. O capitalismo, do segundo
sistema, estd estipulado na Declaragdo Conjunta assinada pelos governos chinés e estrangeiros,
garantindo um elevado grau de autonomia as RAEs, com poderes legislativo e judicial independentes. Esse
grau de autonomia ficou ainda consagrado nas leis basicas de cada regido (Jalles, 1998, p. 15).
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informacgdes sobre o assunto que se vai investigar; facilitar a delimitacdo do tema de pesquisa;
orientar a fixacdo dos objetivos e a formulagio das hipoteses.

Entendemos que os principios de pesquisa exploratdria sdo os que melhor se adequam ao
objeto deste trabalho, reconhecendo-se a falta de um registo sobre os canais portugueses da
TDM, no seu funcionamento, metas e mesmo relevancia na sociedade de Macau.

A pesquisa exploratdria tradicional permite-nos, dada a ligagdo profissional a TDM, cruzar
alguma reflexdo com as percecgdes dos profissionais e dirigentes. O objetivo é desenvolver um
estudo exploratério sobre os canais portugueses da TDM, através de fontes primarias, como a
bibliografia e entrevistas, cruzadas com fontes secundarias - especialmente o relatério sobre a
TDM - e a utilizagdo de instrumentos de observacdo proprios, nomeadamente de dados
conseguidos pela andlise das grelhas. Propusemo-nos oferecer uma visido sobre o tratamento
que estes canais ddo aos conteddos em lingua portuguesa no ambito da programacio,
contextualizando a sua utilidade na preservacao da lingua e cultura portuguesas no territorio.

Em suma, seguimos o principio de que a “escolha dos métodos de recolha e os métodos de
analise dos dados sdo normalmente complementares e devem, portanto, ser escolhidos em
conjunto, em funcdo dos objetivos e hipéteses de trabalho” (Quivy & Campenhoudt, 1995, p.
185). Ainda nos servirmos de todas as informacdes que se consideraram pertinentes para o

pesquisador nas diferentes etapas do trabalho.

1.8 Entrevistas

Posto que se desenvolve este trabalho segundo o procedimento metodolégico de pesquisa
exploratoria, esta pressupde entrevistas semi-estruturas ou ndo estruturadas, porque o objetivo
é responder a pergunta “porqué”. Os “motivos” e as “razdes” para determinado acontecimento. E
util para a pesquisa a busca pela compreensao das relagdes entre as variaveis, e € necessario ao
investigador “sondar”, “explorar”, procurar “novas perspetivas” sobre determinado assunto
(Collis e Hussey, 2003, p.2).

Optamos pela entrevista semi-dirigida, porque utilizamos informacao bibliografica de base
sobre o tema em estudo. O guido foi anteriormente preparado, servindo de orientacdo ao
desenvolvimento da entrevista, e as questdes sdo abertas, para, desse modo, se registar um
didlogo com os entrevistados, explorando-se as respostas, que podem conduzir a um
aprofundamento do seu papel no enriquecimento do conteido do estudo. Este método de
realizacdo de entrevistas desempenha um papel fundamental na recolha de dados para esta
investigacdo, onde o entrevistador fala com o entrevistado para obter de forma direta as
informacdes pretendidas. Neste processo consideramos fundamental estabelecer uma boa

relacdo com o entrevistado com base na confianga, empatia e respeito.
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As entrevistas visaram reunir informacdo qualitativa, atendendo a capacidade de resposta
dos interlocutores, no sentido de conhecer com detalhe o funcionamento dos canais portugueses
da TDM, as grelhas, e a relagdo com a lingua e cultura portuguesas. Dada a liga¢do profissional da
autora da tese a TDM, e face a escassez de trabalhos académicos sobre os canais em lingua
portuguesa, com esta dissertacdo pretende-se cruzar alguma reflexdo com as percecdes de
profissionais e dirigentes.

Tendo em conta o objeto deste trabalho e a experiéncia profissional que tém,
especialmente em Macau, e em particular na operadora de SPRT do territério, propde-se
entrevistar: o presidente da Comissdo Executiva da TDM, Manuel Pires; o diretor de informacao
e programas dos canais portugueses da TDM, Jodo Francisco Pinto, e o chefe do canal portugués
da Radio Macau, Gilberto Lopes. Parece-nos que enriquece o estudo, especialmente sobre um
tema escasso em bibliografia, serem registados os esclarecimentos e visdo destes funcionarios
da TDM que sdo os responsaveis pelas decisdes administrativas e editoriais sobre os canais
portugueses. Por isso, e por trabalharem na empresa ha varias décadas, é-lhes atribuida
competéncia para explicar qual o compromisso da empresa com a preservacdo da lingua e
culturas portuguesas, quais os moldes de servigo publico seguidos e as opgdes programaticas.

Parecem-nos também valiosas as opinides de antigos jornalistas da TDM sobre o tema,
pelo que entrevistamos o jornalista Paulo Rego, com longos anos de experiéncia profissional em
Portugal e em Macau. Paulo Rego trabalhou na Radio Macau e integra o painel de comentadores
do programa de debates, da Radio Macau e do Canal Macau, Contraponto. A sua experiéncia no
seio da TDM, é complementada com o profundo conhecimento dos assuntos do territdrio, por,
no passado, ter acumulado cargos como diretor do Jornal Ponto Final ou consultor. De destacar
também a experiéncia jornalistica que se estende a Portugal, onde, entre outras fung¢des, ocupou
o cargo de diretor adjunto da agéncia lusa, havendo, pelo exposto, um ponto de comparac¢io nas
concegdes que faz sobre Macau. Ademais, Paulo Rego é ainda responsavel pelo semanario
Plataforma Macau, parecendo-nos importante a sua visio para o objeto de estudo,
especificamente na andlise da questdo luséfona no seio da TDM, estando ele a dirigir uma
publicacdo com um publico-alvo semelhante mostrou-se a sua opinido sustentada sobre o
assunto que foi ganhando forga e corpo ao longo deste trabalho.

Ja da parte do governo de Macau, realizdmos uma entrevista com o responsavel do
Executivo pelos assuntos de SPRT, o delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam, que acedeu
em responder em portugués. Com as suas consideragdes tentdmos desvendar e compreender a
visdo politica sobre a TDM e qual a dire¢do que o Executivo pretende para os canais em lingua
portuguesa, Alexis Tam auxiliou-nos ainda na percecdo da relevancia do trabalho que esses

canais tém desenvolvido para o contexto sdcio-cultural de Macau. As entrevistas tiveram a
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duracdo média de aproximadamente quarenta minutos, e, com a aquiescéncia dos entrevistados,

foram gravadas para transcricdo e posterior analise.

1.9 Analise das grelhas informativas

Na fase de tratamento de informacdo documental, procedemos a andlise das grelhas
informativas dos canais em lingua portuguesa da TDM - o Canal Macau e a Radio Macau - servira
como instrumento para percebermos se a programacado de servigo publico vai ao encontro das
exigéncias do publico que comunica em portugués e que pretende ver esta lingua preservada em
Macau, a0 mesmo tempo que procura ter acesso a conteudos de cariz cultural relacionados com
Portugal. As op¢des de programacido, nomeadamente o horario, tipologia e o tempo de antena
para os conteudos em portugués, servem o propodsito de preservar a lingua e cultura
portuguesas em Macau?

Propusemo-nos analisar essas grelhas de programas para elucidar melhor o cenario que
hoje encontramos nos canais em lingua portuguesa de televisdo e de radio e sustentar as
conclusdes que se colocam com o objeto de estudo. Essa andlise seguiu uma légica de perce¢ido
de trés variaveis principais: a tipologia dos programas, a sua frequéncia e o idioma. Para o efeito,
escolhemos consultar e caraterizar as grelhas do Canal Macau e da Radio Macau para a mesma
semana, de 28 de abril de 2014 a 4 de maio, tendo em conta que a evolugdo da programacio
obedece a um ritmo semanal, ou seja, é pensada de segunda-feira a domingo e publicada
também de semana a semana.

Para beneficio deste trabalho, escolhemos uma semana-tipo de cada canal e recorremos a
elaboracdo de tabelas e graficos para a sua caraterizagdo das grelhas e analise dos respetivos

conteudos.

1.10 Analise do relatério sobre a TDM

Neste trabalho, recorreu-se a analise de fontes secundarias para descrever as praticas da
TDM: caracterizar os canais portugueses e compreender a sua dindmica e metas através de uma
analise geral aos servicos de toda a empresa. Neste ambito, debrucdmo-nos, essencialmente,
sobre o relatério feito por um grupo de trabalho, incumbido de elaborar sugestdes que
pudessem elevar a qualidade da operadora.

Na sequéncia de duvidas que foram suscitadas em termos do estatuto e do modelo da

TDM, o governo decidiu criar, em 2010, o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento
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Estratégico da TDM — Teledifusdo de Macau, S.A.8 e sdo as conclusdes deste grupo que foram
analisadas e trazem mais uma visdo externa ao contetido desta dissertacdo. De acordo com o
relatorio final (Relatério do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM
[GTDETDM], 2010, Parte I, p. 1), o Grupo de Trabalho tem como atribuicdes “o estudo e a
definicido de um modelo de desenvolvimento estratégico para o servico publico de radio e
teledifusdo”.

Na sua composicdo estiveram sete personalidades de Macau. A presidente era a deputada
da Assembleia Legislativa, Kwan Tsui Hang, que contava com o auxilio do entdo deputado Ung
Choi Kun e do ex-deputado e jurista, Sam Chan lo. Também compunham o grupo, o
representante da Associacdo das Empresas de Servico Publico, o representante da Associa¢do
das Empresas de Servigo Publico e mais tarde administrador-delegado da TDM, Leong Kam
Chun, assim como o editor-chefe do jornal em lingua chinesa Ou Mun, long Weng Ian. Do campo
académico foi escolhido o diretor da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
de Macau, Hao Yufan, e foi nomeado para o grupo o assessor do gabinete do Chefe do Executivo,
Fung Sio Weng. Durante a sua investigacdo, o Grupo de Trabalho pdde ainda convidar
representantes da TDM e de outros servigos publicos ou entidades publicas ou privadas para
participarem nas suas reunides ou prestarem colaboracio.

Aos membros do grupo foi dada a missado de, no prazo de meio ano, analisarem a situacdo
atual para definir um modelo de desenvolvimento estratégico para o SPRT. No relatério final, na
sintese (GTDETDM, 2010, p. 1) é especificado que as fun¢des do Grupo de Trabalho sdo observar
a situacdo da TDM para “rever o sistema e o respetivo funcionamento, analisar os problemas
existentes; elevar o nivel de gestdo e produgdo, procurar satisfazer as aspiracdes da populacdo
relativamente ao acesso as informacgdes; definir o seu posicionamento e sua dire¢ao, elaborar
uma estratégia de desenvolvimento para o futuro”.

Nesse sentido, o Grupo de Trabalho acompanhou a concretizacio de trés passos
principais, antes da elaboracdo do relatdrio. Esses passos foram a realizacdo de um coléquio
para debater o funcionamento interno da TDM com os quadros superiores e os trabalhadores
em geral, ainda uma consulta e debate com os varios sectores da sociedade, em especial,
profissionais, sobre diversas questdes da TDM e, por fim, um inquérito por telefone, feito pela
Universidade de Macau ao publico, durante o qual foi questionado o que pensavam sobre o SPRT
de Macau (GTDETDM, 2010, parte I, p. 1).

Mais tarde, nas conclusdes, o grupo apontou os erros estratégicos e sugeriu mudancas ao

modelo de financiamento da empresa. Analisamos esse relatério, de 105 paginas, e usdmo-lo ao

8 Despacho do Chefe do Executivo. (2010). Cria o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico
da TDM - Teledifusdo de Macau, S.A. Boletim Oficial. (17 /2010), acedido a 20 de junho, 2014, em:
http://bo.io.gov.mo/bo/i/2010/17 /despce.asp#100
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longo dos varios capitulos e subcapitulos deste trabalho por forma a contextualizar questdes e
também a identificar quais as principais falhas que podem ser apontadas ao desempenho da

TDM enquanto estacdo publica de radiodifusao.

2. MACAU, UMA REGIAO UNICA

2.1 Duas culturas, uma personalidade

Macau é referenciada muitas vezes como uma porta: porta para a China, porta para o
Ocidente, “aberta ao anfiteatro de todos os povos e culturas do mundo” (CULTURA, 1999, 3). A
diversidade cultural e as tradi¢cdes tém sido o lema de Macau também nesta ultima década em
que a cidade observa um desenvolvimento exuberante. Desde que a Administracdo foi
transferida dos portugueses para os chineses, em 1999, as mudangas tém sido imparaveis,
embora tenha havido um esforco para se preservarem os tracos da mistura portuguesa e
chinesa, aqueles que se acredita que melhor caracterizam Macau.

O territério tem cerca de 30 quilémetros quadrados, sendo formado por uma pequena
peninsula e duas ilhas: Taipa e Coloane. A RAEM fica situada na costa sudeste da China, a oeste
do Delta do Rio das Pérolas. E vizinha da provincia de Guangdong, estd a 145 quilémetros de
Cantdo e a 70 quilémetros de Hong Kong. As Portas do Cerco e a Ponte Flor de Létus ligam
Macau a Zona Econdmica Especial de Zhuhai e esta a ser construida mais uma ligacdo, a ponte
Hong Kong - Zhuhai - Macau.

Macau é uma das cidades com maior densidade populacional no mundo®, com uma populagao
estimada em 607 mil e 500 pessoas!0. Uma solugdo para a falta de espago tém sido os aterros, os
ultimos foram autorizados pelo governo Central da Reptublica Popular da China, em novembro

de 200911, e estdo ainda em fase de execucio.

9 De acordo com o Instituto de Promoc¢do do Comércio e do Investimento de Macau, a densidade
demografica é de 19.100 quilémetros quadrados e a parte norte da peninsula de Macau é considerada
como uma das zonas com maior densidade demografica do mundo. Nos dltimos 10 anos, a populagdo
cresceu 10%. Informagdes sobre Macau. (s/d). Instituto de Promogdo do Comércio e do Investimento de
Macau, acedido a 7 de fevereiro, 2014, em

http://www.ipim.gov.mo/macao _exhibition detail.php?tid=270&mode=print

10 Estimativas da populacdo. (2013). Diregdo dos Servicos de Estatistica e Censos, acedido a 20 de junho,
2014, em file:///Users/Merks/Downloads/P POP FR 2013 Y.pdf

11 Dire¢do dos Servigos de Solos, Obras Publicas e Transporte. (2010, outubro). Celebragido do acordo
respeitante ao Plano Director dos Novos Aterros Urbanos de Macau em meados do més corrente. Gabinete
de Comunicagdo Social. Acedido a 13 janeiro, 2014, em:
http://www.gcs.gov.mo/showNews.php?DataUcn=48312&PagelLang=P
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O Estatuto Especial de Macau foi concedido justamente por causa da ocupacgido portuguesalz.
Hoje em dia, Macau tem um governo liderado pelo Chefe do Executivo e uma Assembleia
Legislativa, subordinada a China desde 1999. O dia 19 de dezembro desse mesmo ano é muito
significativo na histéria de Macau, porque marca a transferéncia de Administracdo de Portugal
para a China e, por conseguinte, a criagio da RAEM.

As televisoes da altura difundiram o momento emotivo da despedida portuguesa. No Palacio
da Praia Grande - sede do governo - o ultimo governador de Macau, Vasco Rocha Vieira, assistia
a descida da bandeira das quinas. O hino portugués tocou e a bandeira dobrada foi entregue a
Rocha Vieira que, comovido, a apertou junto ao coragio (anexo 1). Esta imagem marcou o fim de
442 anos de poder portugués no territério. Era, de certo modo, “o fim de qualquer coisa, sem
anunciar o comeco doutra” (Murteira, 1999, p. 7).

Portugal fez-se representar nas ceriménias do handover com centenas de convidados,
especialmente da classe politica, mas o acontecimento parece “nao ter significado muito para o
luso cidaddo comum”. Quanto aos portugueses um dia radicados em Macau, a grande maioria
regressou ao pais natal e poucas centenas ficariam. Parecia ter-se “encerrado discretamente
mais um capitulo da pés-histéria imperial” (idem).

Nos ultimos anos, porém, tém-se assistido ao regresso de um numero significativo de
portugueses ao territorio, que tinham partido depois da transferéncia. A par destes, chegam
varios outros a procura de emprego, encorajados pela dificil situacdo sdcio-econémica que
atormenta Portugal. Comprovam esta tendéncia as dezenas de pedidos que as autoridades da
RAEM recebem anualmente de cidadaos lusos a requererem pela primeira vez a autorizacao de
permanéncia no territério. Até hoje, o governo autorizou centenas de pedidos, embora tenha
indeferido, nos ultimos meses, alguns requerimentos de cidadaos portugueses!3.

No dia seguinte a transferéncia de Administracio, dia 20 de dezembro, Edmund Ho, com a
béngao do governo da RPC, tomou posse como Chefe do Executivo, liderando o primeiro governo
da RAEM. O mesmo responsavel teve um segundo mandato, mas a 20 de dezembro 2009, cede o
lugar a Fernando Chui Sai On, que é o atual Chefe do Executivo de Macau.

Foi por essa altura, que se iniciaram as grandes mudancas, embora antes de deixar o poder, o
governo portugués tenha assinado, juntamente com a RPC, nos anos 80, um documento com o
nome de Declaracdo Conjunta. Em tracos gerais, este acordo determina que a utilizagdo as
linguas chinesa e portuguesa vao manter-se, pelo menos nos documentos e sessdes oficiais, até

2049.

12 Além de Macau, a China s6 tem outra Regido Administrativa Especial, que é Hong Kong, uma cidade que
esteve sob Administra¢io inglesa até 1997.

13 Radio Macau (2013, novembro). BIR: Dez portugueses com residéncia recusada. Acedido a 20 de
outubro, 2013, em: http://portugues.tdm.com.mo/radio new.php?ra=nd&sk=BIR&nid=5243

24



2.2 Os portugueses e a manutencio do “segundo sistema”

A Declaragdo Conjunta, o primeiro “tratado” entre Portugal e a China sobre o estatuto de
Macau, foi ainda a base daquela que viria a ser a mini-Constituicio da RAEM - a Lei Béasica. Os
documentos determinam que, desde a transferéncia de administracdo, se siga em Macau o
principio “um pais, dois sistemas”, gizado pelo politico chinés Deng Xiaoping!4. Os portugueses
desempenham um papel fulcral na manutencdo desse “segundo sistema”l5 de Macau e tém
gozado de um estatuto especial que lhes permite, por exemplo, obter com mais facilidade
residéncia em Macau, através do Bilhete de Identidade de Residente (BIR). Malgrado ter-se
vindo a verificar um aumento dos portugueses que tentam fixar residéncia em Macau, a
populacdo desta nacionalidade, de acordo com os Censos 201116, representava, a 31 de agosto
desse ano, somente 0,9% da populacdo total, o que representa uma descida de 1,1 pontos
percentuais face a 2001. A maioria, 92,3%, tem nacionalidade chinesa.

Em relacdo ao portugués, uma tendéncia descendente é registada ainda no dominio da lingua
portuguesa, sendo agora a menos falada comparando com outras linguas. A lingua de Camades é,
por lei, uma das linguas oficiais até 2049, mas, atualmente, até o inglés é mais falado em Macau.
Segundo os Censos, 21,1% do total de habitantes falam inglés, contra 2,4% dos que falam
portugués.

Dos 552 mil e 503 habitantes, 40,5%, ou seja 226 mil e 127 pessoas, sdo naturais de Macau.
De Portugal, sdo naturais mil e 835 pessoas, o que significa 0,3% da populagio. Prevalece a
lingua chinesa, principalmente o dialeto cantonense (83,3%), em oposi¢do ao mandarim (5%),
lingua franca na China. O portugués é hoje falado por uma minoria de residentes é, sobretudo, no
campo do Direito (de matriz portuguesa), que o uso do portugués mais se faz sentir.

No entanto, recentemente, uma politica tracada por Pequim veio dar um novo impulso a
lingua portuguesa. Macau deve cumprir o designio de ser a plataforma que liga a China aos
paises luséfonos. Nessa perspetiva, foi criado no territério o Férum para a Cooperagido
Econ6émica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa (doravante Férum

Macau). O préprio Férum Macau explica que “com o incremento das reformas econdémicas na

14 De acordo com o qual, dentro do territério da Republica Popular da China aplica-se o regime socialista
na China Continental e o regime capitalista em Taiwan e nas Regides Administrativas Especiais - Macau e
Hong Kong - o que pressupde que ganham uma certa autonomia, mas, a0 mesmo tempo, cumprem oS
principios da soberania una e da indivisibilidade territorial face a China.

15 Os portugueses estdo dentro da esfera do “segundo sistema” no sentido em que a Lei Basica (1993)
determina que na RAEM manter-se-3o, em principio, inalterados o sistema capitalista e 0 modo de vida -
praticado até a assinatura dessa lei -, nos 50 anos seguintes a devolucdo de Macau a China (Jalles, 1998, p.
15).

16 Resultados dos Censos 2011. Diregcdo dos Servigos de Estatistica e Censos., p. 62. Acedido a 10 de junho,
2014, em file:///Users/Merks/Downloads/P CEN PUB 2011 Y.pdf
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RPC, a plena participagdo na cooperacdo econémico mundial, passou a ser o rumo que deve ser

tomado para o futuro desenvolvimento econdmico da China”17.

2.2.1 A heranca religiosa e a memdria escrita

A heranca da presen¢a portuguesa em Macau nota-se igualmente na religido, com a catélica a
conservar ainda algum peso. Estima-se que o numero de catdlicos ronde os 28 mil!8. O Bispo D.
José Lei falou, em 2014, num aumento gradual, com os registos de batismos a atingirem 200 ou
300 todos os anos??. As igrejas principais sdo as de S. Lourenco, Sto. Agostinho, S. Domingos e S.
José. A Diocese de Macau é liderada pelo Bispo D. José Lai Hung-seng. A igreja mais importante
terad sido a da Madre de Deus, que foi devorada por um incéndio em 1835, sobrando a fachada
que é hoje um dos ex-libris do patriménio cultural, conhecida por Ruinas de Sdo Paulo. Este
monumento faz parte do Patrimoénio Mundial da Humanidade da UNESCO em Macau.

Mas a maioria da populagdo segue religides orientais2?, como o Budismo, o Confucionismo ou
o Taoismo, dai que pelo territério estejam espalhados varios pagodes, sendo os mais adorados
os templos de A-ma e de Kun lam Tung.

O portugués vive em Macau também através da escrita. A regido fascinou varios escritores
portugueses, como Camilo Pessanha, que viveu e morreu em Macau, tendo aqui escrito grande
parte da sua Clepsidra. Documentos comprovam ainda a passagem do poeta maior de Portugal,
Luis Vaz de Camdes, por este pontinho do oriente2!l. E na lingua que o poeta difundiu por terras

de além-mar, foram, da mesma maneira, impressas varias publicacdes jornalisticas em Macau.

17 Informacao disponivel na pagina eletrénica do Féorum Macau. Acedida a 1 de maio, 2014, em:
http://www.forumchinaplp.org.mo/pt/aboutus.ph

18 Mar, D. D. (2008). Comunidade Catélica Luséfona estd em crise. Jornal Tribuna de Macau, n2 2740,
acedido a 14 de janeiro, 2014, em http://arquivo.jtm.com.mo/view.asp?dT=274003002

19 Santos, P. (2014, abril). “Todos os anos temos um aumento de catdlicos”. Jornal Tribuna de Macau.
Acedido a 10 de abril, 2014, em: http://jtm.com.mo/local/todos-0s-anos-temos-um-aumento-de-

catolicos/

20 [dem. Um estudo efetuado pelo Pew Research Center, uma organizacdo sem fins lucrativos norte-
americana, colocou Macau em 132 lugar na tabela de diversidade religiosa, numa analise que englobou
232 paises e regides. a pesquisa, no topo das preferéncias do territério surge o grupo das religides folk
(58,9%), que consiste em costumes religiosos étnicos ou regionais, sob a égide de uma religido, mas fora
da doutrina e praticas oficiais. De seguida surgem o Budismo, com 17,3%, e o Cristianismo, com 7,2%,
havendo ainda 15,4% que aparecem sem afiliacdo a qualquer religido.

21 Para uma panoramica satisfatdria sobre a problematica ver Ribeiro, E. (2012). Camdes em Macau - uma
verdade historiografica. Lisboa: Labirinto de Letras, em que o autor expde uma série de indicios,
recolhidos durante anos de investigacdo, para provar a passagem do poeta Luis de Camdes pelo territério
de Macau.
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2.3 Do inicio da fortuna a Las Vegas do Oriente

Macau é uma cidade turistica, embora a grande parte dos hotéis seja de cinco estrelas, isso
ndo impede milhdes de visitantes de visitarem anualmente ao territério, oriundos na sua
maioria da China. Segundo a Direcdo dos Servigos de Turismo?2, no ano de 2013 entraram na
cidade 29,3 milhdes de visitantes.

A maioria é cidaddos de nacionalidade chinesa?3, que atravessam a fronteira para o lado de
3, para jogar nos casinos - a grande forca motora do territério. As receitas geradas pelo setor
dos jogos de fortuna e azar tém batido recordes e ji ultrapassaram largamente as de Las Vegas,
nos Estados Unidos, que é a cidade no mundo mais conhecida pelo jogo.

A liberalizacdo do setor em Macau, em 2003, proporcionou um desenvolvimento econémico
desemparelhado. O Produto Interno Bruto24 passou de 52,332 milhdes de patacas, o equivalente
a 4,73 milhoes de euros2’ em 2001, para os 82,294 milhdes em 2005 (7,4 milhdes de euros),
fixando-se, em 2013, nos 413,5 mil milhdes de patacas (37,33 milhdes de euros) (Servicos de
Estatistica e Censos).

Esta historia de sucesso remonta a 1962, quando o empresario de Hong Kong, Stanley Ho,
obteve o monopdlio do jogo através da empresa Sociedade de Turismos e Diversdes de Macau
(STDM), junto da administracdo portuguesa. O magnata é uma das figuras incontornaveis da
vida moderna de Macau, tendo construido dois dos edificios de jogo mais conhecidos da cidade,
o Hotel Lisboa e o Hotel Grand Lisboa. Em 2002 o jogo é liberalizado, sendo atribuidos trés
contratos de concessdo: a Sociedade de Jogos de Macau, recém-formada pela STDM, a Galaxy
Casino e a Wynn Resorts. Mais tarde, o governo assinou contratos de subconcessdo na
exploracdo de jogos de fortuna ou azar com a Venetian Macau, a MGM Grand Paradise e ainda a

Melco PBL Jogosze.

22 Dados da Direcdo dos Servicos de Turismo de Macau. Aranda, C. (2014, janeiro). Jornal Ponto Final.

Acedido a 3 de abril, 2014, em http://pontofinalmacau.wordpress.com/2014/01/23 /mais-de-29-
milhoes-passaram-por-macau/

23 Movimento de Visitantes referente a maio de 2014. Direcdo dos Servigos de Estatistica e Censos. Acedido
a 01 dejulho, 2014, em
http://www.dsec.gov.mo /Statistic/TourismAndServices/VisitorArrivals /VisitorArrivals2014M05.aspx

24 Produto Interno Bruto referente ao 42 trimestre (2013). Direcdo de Servigos de Estatistica e Censos,
acedido a 23 de dezembro, 2013, em
http://www.dsec.gov.mo /Statistic/NationalAccounts/GrossDomesticProduct/GrossDomesticProduct201

3Q4.aspx
25 Taxa de Cambio de 10 de abril de 2014: 1 Euro = 11.08 Patacas.

26 Direcdo de Inspecdo e Coordenacdo de Jogos da RAEM. Histéria do jogo de Macau. Acedido a 25 de
dezembro, 2014, em http://www.dicj.gov.mo/web/pt/history/index.html
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Até finais do ano de 2012, encontravam-se em funcionamento 35 casinos, 23 dos quais
localizados na peninsula de Macau e 12 na ilha da Taipa. Até 2015, cada operadora de jogo deve
desenvolver novos projetos no Cotai Strip, zona situada entre a ilha da Taipa e a ilha de Coloane
destinada ao jogo. No territério, sdo ainda populares as corridas de cavalos e galgos, existindo
variadas sociedades de lotarias e de apostas por toda a cidade. Todos estes casinos e jogos tém
registado recordes anuais de receitas contribuindo para o exponencial desenvolvimento
econdmico-social de Macau, o que tem permitido ao governo subsidiar varios 6rgios de

comunicacdo do territério, nomeadamente os jornais portugueses e a TDM.

2.4 O inicio de uma dupla responsabilidade

A identidade de Macau, tal como a conhecemos hoje, assenta na especificidade de misturar
duas culturas, a chinesa e a portuguesa. E esta dupla identidade, digamos assim, que é
promovida pelo mundo. A arquitetura da cidade, a arte, a religido, as tradi¢des, a comida e a
propria comunidade “sdo reflexo da combina¢do entre as culturas chinesa, ocidental e
portuguesa”. Estes primeiros contactos entre Macau e o Império do Meio comecaram nos
primeiros anos do século XVI, em 1513. A histdria conta que os lusitanos foram autorizados a
construir lojas e armazéns em Macau, depois de uma “participacdo decisiva na derrota dos
piratas que infestavam a regido”. A partir dai a cidade “foi nascendo, sob a invocacdo do Nome de
Deus”. (Neves, 1999, p. 38).

A histéria conta que depois de 1557, altura em que os portugueses acabaram por se
“estabelecer com permanéncia em Macau”, iniciou-se uma transformacdo da regido”. Através de
uma politica de ocupacio efetiva e continua, uma “mera comunidade de mercadores” evoluiria
para uma “comunidade politicamente organizada” (Pereira, 2010, p. 19).

A partir de 1573 passou a existir um ‘foro do chao’, sendo o pagamento feito ao imperador da
China. Nessa altura, as autoridades chinesas promoveram a primeira delimitagdo do territério,
com a construcao da “Porta do Cerco ou do Limite”, um posto transfronteirico que ainda hoje se
chama “Portas do Cerco” e é uma das ligacdes de Macau a Zona Econ6mica Especial de Zhuhai,
na China. Para alguns constitucionalistas o ‘foro do chdo’ sustenta a tese de que o
estabelecimento dos portugueses em Macau resultou de uma cessao por arrendamento, ou seja,
era uma prova de que Portugal ndo detinha, desde o principio a soberania sobre o territdrio de
Macau (idem, p. 22).

Macau no século XIX era “o resultado pratico de trés séculos de uma tentativa de equilibrio
nem sempre facil, nem sempre pacifico, assente num conjunto de mutuas cedéncias, de mutuas

compensacdes”. Houve uma “coexisténcia” entre grupos étnicos distintos, com preponderancia
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da populacdo chinesa, que, “nem por isso, constituiu uma aceitacdo reciproca” (Oliveira, 2000, p.
315-316).
Entre os chineses e os europeus estavam os macaenses, que “nem sempre” serviam “de elo

de ligacao” (idem):

Os macaenses eram um grupo de caracteristicas poli-hibridas originais, de origem étnica
imprecisa (embora de ascendéncia portuguesa inequivoca e fruto da sua miscigenacdo com povos

indo-asidticos).

A histéria de Macau é inevitavelmente marcada por um “dualismo que se reflete, por vezes de
forma conflitual, em todos os aspetos da vida da cidade” (Pereira, 2010, p. 24) . Os macaenses
sdo o rosto disso mesmo, a maioria vivendo dentro de um cultura que conjunga a lingua e a
cultura portugueses, com a lingua e cultura chinesas. Uma “dupla responsabilidade” é muito
marcada também na politica e na administragdo publica (idem).

Um consenso fundamental sobre a “questdo de Macau” viria a ganhar forma com o projeto
descolonizador no seguimento do 25 de abril. Com o reconhecimento da especialidade da
situagdo juridica do territério, a promulgacdo da Lei Constitucional n.2 1/76, de 17 de fevereiro??
definiu o Estatuto Organico de Macau, dotando o territério de uma ampla autonomia. Esta linha
de orientacdo viria a ser perfilhada pela Constituicio Portuguesa de 1976 que consagrou o
principio de que o territério de Macau, sob administracdo portuguesa, se rege por estatuto
adequado a sua situacdo especial e redefiniu o territério portugués com a exclusio do territério
de Macau. Deste modo, o Estado portugués passava apenas a administrar Macau.

A formalizacdo do consenso foi feita a 8 de fevereiro de 1979, quando se estabeleceram as
relacoes diplomaticas entre a RPC e Portugal. Na altura, foi celebrado um protocolo adicional
com incidéncia na “questdo de Macau”, em que Macau passou a ser considerado “um territério
chinés sob Administra¢do portuguesa”, langando-se ainda as bases para uma negociacio sobre a

futura transferéncia de Administracao.

241 Declara¢ao Conjunta: um projeto para o futuro

A Declaracdo Conjunta do governo da Republica Portuguesa e do governo da Republica
Popular da China sobre a Questdo de Macau (anexo 2) foi assinada a 13 de abril de 1987, em
Pequim, pelos entdo primeiros-ministros Cavaco Silva e Zhao Ziyang. A decisdo de iniciar as

negociagdes por via diplomatica para a resolucdo da questdo de Macau tinha surgido, durante

27 Acedida a 10 de dezembro, em: https://www.igf.min-financas.pt/leggeraldocs/LEI 001 76.htm
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uma visita a China, dois anos antes, do entdo Presidente da Republica portuguesa, Ramalho
Eanes.

No documento, que depois viria a ser elaborado e ratificado, as partes recordam o
desenvolvimento das “relagdes amistosas” entre os dois governos e os dois povos, existentes
desde o estabelecimento das relacdes diplomaticas entre os paises, para justificar uma lei que
consideram que determina a “solucdo apropriada da questdo de Macau, legada pelo passado”. O
documento resulta de negociagdes do governo da Republica Portuguesa e do governo da RPC,
entre 30 de junho de 1986 e 26 de marg¢o do ano seguinte, e é propicio “ao desenvolvimento
econdmico e a estabilidade social de Macau”, assim como “a um maior fortalecimento das
relacoes de amizade e de cooperacio entre os dois paises”.

Em tragos gerais, a constituicio determina que a RPC voltaria a assumir o exercicio da
soberania sobre Macau a partir de 20 de dezembro de 1999 e, de acordo com as disposi¢des do
artigo 319, seria, a partir dai, criada a Regido Administrativa Especial de Macau da Republica
Popular da China e uma Lei Basica para Macau, a cargo pela Assembleia Popular Nacional da
RPC, em que seriam incluidas as politicas fundamentais previstas nesta constituicio e que
deveriam manter-se inalteradas durante cinquenta anos.

A RAEM ficou diretamente subordinada ao governo da RPC e gozarda de um alto grau de
autonomia, exceto nas relagdes externas e na defesa, que sdo da competéncia do governo
Popular Central. A regido serdo atribuidos poderes executivo, legislativo e judicial independente
incluindo o de julgamento em ultima instancia.

Por outro lado, é consagrado o principio da diferencia¢ido, por um periodo de cinquenta anos,
do sistema que vigorara na RAEM, através do autocentramento do sistema politico e judicial e da
inalterabilidade dos atuais sistemas econémico e social, mantendo-se por conseguinte em vigor
o ordenamento juridico atual, “salvo no que contrariar o dispositivo na Lei Basica ou no que for
sujeito a emendas pelo 6rgdo legislativo” da RAEM.

Na Declaragdo Conjunta estd ainda determinado que “os habitantes da RAEM e os outros
individuos que ai se encontrem sdo iguais perante a lei, sem discriminacdes em razdo da
nacionalidade, ascendéncia, sexo, raca, lingua, religido, conviccdes politicas ou ideolégicas,
instrucdo, situacdo econdmica ou condi¢do social”. E que a RAEM “protegera, em conformidade
com a lei, os interesses dos habitantes de ascendéncia portuguesa em Macau, respeitando os
seus costumes e tradi¢des culturais”. As organizacoes religiosas e os crentes da RAEM também
sdo visados no documento, lendo-se que “desenvolverdo como antes as suas atividades nos
limites das suas finalidades e nos termos da lei e poderdo manter relacdes com as organizagdes

religiosas e os crentes de fora de Macau”.
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2.4.2 A Lei Basica

A Declaracdo Conjunta abria a porta a elaboracdo daquela que é conhecida como a mini-
constituicdo de Macau, a Lei Basica da RAEM (anexo 3) e que dita a presenca portuguesa no
territério até 2049. Ap6és um complexo e prolongado processo de consultas, a Assembleia
Nacional Popular da RPC aprovou, a 31 de mar¢o de 1993, a Lei Basica. Amputada de um
completo mandato na execucdo desta lei, a Assembleia Nacional Popular viria a criar, na sua
dependéncia e a semelhanga do que ja fizera no caso de Hong Kong, uma comissao especializada
- a Comissao de Redacdo da Lei Basica - a quem foi cometida a tarefa de elaborar os sucessivos
projetos e de os submeter a discussao publica. Os redatores da Lei Basica - legisladores chineses
- foram encarregues de uma tarefa histérica: estabelecer, nos amplos limites da Constituicao da
RPC, esferas e niveis de autonomia consentdneos com os principios consagrados na Declara¢do
Conjunta. A missdo passava por criar um sistema politico e institucional, de base regional, cujas
caracteristicas deveriam “reproduzir e, até, aprofundar os mecanismos autondémicos e
democraticos existentes no sistema vigente, a data da assinatura da Declaracdo Conjunta”
(Pereira, 2010, p. 139).

A Lei Basica de Macau foi elaborada em conformidade com o principio ‘um pais, dois
sistemas’, que é reiterado como principio juridico. Esta mini-constituicio de Macau tem 145
artigos, abrangendo um predmbulo a que se seguem os capitulos relativos aos principios gerais,
ao relacionamento entre as autoridades centrais e a RAEM, aos direitos e deveres fundamentais
dos residentes, a estrutura politica, a economia, a cultura e aos assuntos sociais, aos assuntos
externos, a interpretacdo e revisdo da Lei Basica de Macau e as disposi¢cdes complementares.

Dai resulta que as questdes relativas ao exercicio da soberania ndo serdo da competéncia do
governo da RAEM, salvo nos casos em que exista delegacdo especial de poderes. Por outro lado,
o governo Popular Central ndo pode interferir nas matérias atinentes a autonomia da RAEM.

Nesse sentido dispde o artigo 22° da Lei Basica de Macau:

Nenhuma reparticdo do governo Popular Central, provincia, regido auténoma ou cidade
diretamente subordinada ao governo Popular Central pode interferir nos assuntos que a RAEM

administra, por si prépria, nos termos desta Lei.

Para o investigador Francisco Gongalves Pereira (idem, p. 143) a China nunca deu uma
completa autonomia a Macau, nem no tempo da Administragdo portuguesa, em que exercia o seu
soft power, através do poder econémico que detinha, nem na elaboragio e promulgacdo da Lei

Bésica.
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Pelo acima exposto €, natural, concluir que Portugal se revé mais na Declaracdo Conjunta e a
RPC na Lei Basica. Inegavel é que Macau s6 tem, hoje, a sua identidade, dita tnica, gracas a estes
dois documentos e, especialmente, porque houve negociadores dos dois paises que se

esforcaram por assegurar que assim seria, pelo menos até 2049.

2.4.21 Lei Basica e o respeito pela heranca historica portuguesa

A Lei Basica visa sobre a lingua e culturas portuguesas. Como referido nos pontos anteriores,
antes da transicio da Administracdo, o governo portugués acautelou, através da Declaragdo
Conjunta Luso-Chinesa que a mini-constituicio de Macau iria respeitar a heranca histoérica
portuguesa. Destacaremos os excertos mais importantes no dominio do universo portugués: no
capitulo I, artigo 92 (anexo 3), da Lei Basica 1é-se que “além da lingua chinesa, pode usar-se
também a lingua portuguesa nos o6rgios executivo, legislativo e judiciais da Regido
Administrativa Especial de Macau, sendo também o portugués lingua oficial”. Um indicagao
deixada pelo governo portugués, ainda no ambito do processo de transicdo de Macau, que assim
criaria as condi¢des para a permanéncia efetiva da lingua portuguesa, em Macau, apds a
transferéncia da administracdo. Esta decisdo é olhada por muitos com estupefacdo, porque
nunca Portugal, deixou de impor a utilizacao exclusiva da lingua portuguesa como lingua oficial,
nos diversos dominios coloniais que deteve. Mas a decisdo pode ser analisada a luz da realidade
sécio-linguistica de Macau, em que a esmagadora maioria dos residentes conhece apenas a
lingua chinesa, desde sempre predominante no territdrio.

O bilinguismo oficial constitui um quadro singular no ambito do exercicio de fungdes
legislativas, administrativas ou judiciais em Macau. Mas salvaguarda o direito fundamental de
cada residente de Macau, o direito a sua identidade linguistica, o direito de usar a sua prdpria
lingua e, ndo obstante, a informacdo na sua proépria lingua.

No terreno ainda do estatuto dos portugueses em Macau, a Lei Basica também determina que
sdo residentes, permanentes ou ndo permanentes, “os portugueses nascidos em Macau que ai
tenham o seu domicilio permanente antes ou depois do estabelecimento da RAEM”, assim como
“os portugueses que tenham residido habitualmente em Macau pelo menos sete anos
consecutivos, antes ou depois do estabelecimento da RAEM, e ai tenham o seu domicilio
permanente”.

O artigo 422 do capitulo III (anexo 3) diz respeito aos interesses dos residentes de
ascendéncia portuguesa em Macau, que “sdo protegidos”, nos termos da lei, pela RAEM, sendo
que “os seus costumes e tradicdes culturais devem ser respeitados”. Tal como previsto na
Declaracdo Conjunta, a Lei Basica abre a porta para que a RAEM nomeie para para desempenhar

funcdes publicas a diferentes niveis, excetuando as previstas na lei, “portugueses e outros
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estrangeiros de entre os funcionarios e agentes publicos que tenham anteriormente trabalhado
em Macau, ou que sejam portadores do Bilhete de Identidade de Residente Permanente”. Os
respetivos servigos publicos “podem ainda contratar portugueses e outros estrangeiros para
servirem como consultores ou em fung¢des técnicas especializadas”, onde se inserem os
jornalistas portugueses contratados para exercerem fung¢des nos 6rgaos de comunicacao locais,
nomeadamente em lingua portuguesa ou lingua inglesa. Estas disposi¢des nas leis fundamentais

que regem Macau abrem, de facto, a porta a vinda de portugueses para o territério.

2.5 O mercado jornalistico: coexisténcia pacifica

O mercado dos média em Macau é relativamente pequeno comparado com as regides
vizinhas, nomeadamente Hong Kong. Pode ser dividido em meios de comunica¢do audiovisuais e
imprensa. Neste momento, ha quatro estacdes televisivas, designadamente a TDM - a esta¢do
publica de televisdo -, a Macao Asia Satellite TV e a Lotus Satellite TV e a Macao Cable TV, sendo
esta ultima a unica sem licenca gratuita por ser a concessionaria de servigcos por cabo. Enquanto
a TDM é virada para a audiéncia local, as outras duas estacdes televisivas tém por alvo os
espetadores da China. Na imprensa, em 2013, o governo gastou cerca de 11,63 milhoes de
patacas em subsidios. No total, o apoio financeiro beneficiou 20 empresas de publicacdes
periodicas: 11 didrias e nove semanarios. Além do subsidio aos jornais, o governo financia
também o seguro médico dos profissionais de comunicacdo social. O apoio, em 2013, deu
cobertura a 1120 jornalistas e cifrou-se em 2,4 milhdes de patacas 28.

Sendo a esfera dos 6rgaos de comunicacdo em lingua chinesa relativamente pequena, esta
fica ainda mais reduzida quando olhamos para os média em portugués, sendo composta pelos
dois canais portugueses da TDM, por trés revistas (de iniciativa governamental), trés diarios,
além de um semanario catélico e de outro bilingue.

Por ultimo, em Macau, estdo representadas duas agéncias noticiosas, a Xinhua, da China, e a
Lusa, de Portugal. Ambas tém com escritérios/delegacoes na RAEM. O servico de noticias,
Macauhub é mais recente, e também de menor dimensao, surgindo da vontade de estreitamento
de relacdes entre a RPC e os Paises de Lingua Portuguesa.

Ao longo de quase dois séculos a imprensa portuguesa e a chinesa tém coexistido de forma
pacifica. Como a maioria da populagdo é chinesa, a imprensa nesta lingua é a predominante e a

que tem maior tiragem. A imprensa em lingua inglesa é a mais jovem em Macau e surge com o

28 Dados avangados pelo diretor do Gabinete de Comunicagio Social (GCS), Victor Chan, em resposta ao
deputado Si Ka Lon. (s/n). (2014, abril). Jornais receberam 11,63 milhdes de patacas do governo. Ponto
Final. Acedido a 3 de abril, 2014, em: http://pontofinalmacau.wordpress.com/2014/04 /01 /jornais-

receberam-1163-milhoes-de-patacas-do-governo/
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incrivel desenvolvimento econdmico derivado da liberalizacdo do setor do jogo, em 2003. Entre
os diarios, o Macau Post Daily comecou a ser impresso em 2004, seguindo-se, em 2007, outro
didrio generalista, o Macau Daily Times, e um econ6émico, o Business Daily, em 2012. As
publicacdes em inglés incluem ainda trés revistas mensais: a Macau Business, a Macau Closer e a
Essential.

Os jornais em lingua portuguesa existentes hoje em Macau foram fundados, na maioria, ainda
sob a bandeira portuguesa. Excecdo feita para o jornal Hoje Macau que é publicado pela primeira
vez a 5 de setembro de 2001 e ao semanario Plataforma de Macau, criado em Maio de 2014.

O governo da RAEM apoia a imprensa com subsidios anuais e financia a TDM quase na
totalidade. Os subsidios tém sido atualizados com o passar dos anos e permitem a sobrevivéncia
da imprensa local, especialmente dos periédicos em lingua portuguesa, por razdes que se
explicam, sobretudo, com os elevados custos de produc¢do, um mercado publicitario de dimensao
reduzida e a quebra do nimero de leitores, desde a criagio da RAEM, no final do ano de 1999.
Estes subsidios, que ajudam a suportar os custos de producdo, abrangem unicamente a imprensa
portuguesa e chinesa. O governo justifica o apoio financeiro com a “necessidade de proteger o
jornalismo face a concorréncia de Hong Kong”, sendo também uma forma de “proteger a
identidade de Macau”. Para o diretor do Gabinete de Comunicac¢io Social do governo de Macau,
Victor Chan, este projeto, que inclui um apoio financeiro, de caracter limitado, possibilita a
“diversidade de vozes na comunica¢do social” e constitui um “servigo publico indispensavel”
uma vez que favorece “o didlogo entre os diversos extratos sociais e as comunidades, bem como
a expressao de diferentes pontos de vista da opinido publica” (Patrdo, 2004, p. 75 - 76).

Ainda em 1993, o jornalista Ricardo Pinto alertava que eram “raros” os jornais que
conseguiam subsistir quase exclusivamente em fun¢do das vendas (Macau, 1993, p. 5). Os
jornais abundavam tanto em lingua chinesa como em lingua portuguesa, para uma populacio de
500 mil habitantes, sendo os leitores de portugués cerca de 10 mil. A entrada em vigor de um
despacho do Chefe do Executivo, a 25 de junho de 2002, que revogava outro de 1991, permitiu
as publicacoes periddicas, desde que cumpridas todas as formalidades impostas pelo articulado,
beneficiar de uma comparticipa¢do financeira direta, “destinada a cobertura dos encargos de
producdo”, para além de incentivos diretos “destinados a apoiar o financiamento de projetos no
ambito da modernizagio, inovacdo, formacao e qualificacdo profissional e outros de interesse
relevante na area da comunicagio social”.

No ambito do universo jornalistico, o governo estabeleceu ainda servicos préprios de auxilio
a esta atividade, como o GCS - criado ainda na altura da Administracdo portuguesa - que tem,

hoje, a tarefa de divulgar, em ultima instancia, as atividades do Executivo. Além do GCS, ha ainda
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outros canais que auxiliam a atividade jornalistica que sdo a Imprensa Oficial, o Portal do
governo da RAEM e o jovem sistema de Porta-Voz do Governo2d.

O governo tem igualmente as suas préprias publicacdes editadas em portugués: a Revista
Macau, propriedade do GCS, a Revista de Cultura, produzida pelo Instituto Cultural de Macau e a
Revista de Administracio Publica de Macau, publicada pela Dire¢do dos Servigos de

Administracdo e Fungio Publica.

2.6 O inicio da escrita jornalistica em Macau

Em tempos remotos, a lingua portuguesa, mais do que imposta “pela for¢a militar”, foi levada
até a Asia pelos comerciantes e pelos missionarios”. A primeira obra tipografada em portugués
em Macau é da autoria do jesuita Jodo Bonifacio, titulada Christiani Pveri Institvtio, adolescenti ae
que perfugium, no ano de 1588 (Neves, 1999, p. 21). Ainda se estava longe de pensar Macau
como coldnia e, no entanto, era assim lancada uma pedra fundamental para o desenvolvimento
da lingua portuguesa em Macau.

O primeiro jornalista que escreveu sobre artigos sobre histéria de Macau (depois publicados
em livro) foi o sueco Andrew Ljungsted, que tornou publicos os seus trabalhos no jornal literario
The Canton Miscellany, em 1831-32. Macau teve de esperar cerca de 35 anos para ver o segundo
historiador, o portugués Feliciano Marques Pereira, escrever as suas Efemérides da histdria do
territério, no Boletim do governo (Teixeira, 1999, p. 241).

A verdadeira imprensa s6 comecou no século XIX. Em Macau apareceram os primeiros jornais
em 1817. A imprensa periddica no ultramar nasceu com o regime constitucional, depois de
Francisco Soares Franco ter apresentado o primeiro projeto de lei sobre liberdade de imprensa.
Aprovado esse projeto e abolida a censura prévia comecam a surgir os jornais em todas as
colénias. Em Macau, a Abelha da China nasceu a 21 de setembro de 1821 (Neves, 1999, p. 3-4).
Um jornal “polémico” e que se caracterizava pelos “violentos ataques ao governo de entdo”, “o
primeiro jornal de tipo moderno a publicar-se no continente chinés” (Hoje Macau, 05/09/2001,

p. 2). Seria o primeiro jornal em lingua portuguesa de Macau e também da Asia Oriental. O

29 De acordo com um despacho do Chefe do Executivo, o governo criou o seu sistema de porta-voz para
dialogar com os cidadios, a sociedade civil e os meios de comunicacio social. A criacdo deste gabinete é
ainda justificada com o reforco da transparéncia. O Gabinete do Porta-voz funciona na directa
dependéncia e sob orientagdo do Chefe do Executivo e é orientado pelo Porta-voz do Governo. Todos os
servicos e entidades publicas estdo obrigados a cooperar com esse gabinete, nomeadamente prestando
apoio técnico e disponibilizando informacgao tempestiva no ambito das suas actividades, sempre que tal
lhes seja solicitado. Despacho do Chefe do Executivo. (2010). Cria o Gabinete do Porta-voz do Governo.
Boletim Oficial. (n2 /2010). Acedido a 15 de junho, 2014, em:
http://bo.io.gov.mo/bo/i/2010/08/despce.asp#41
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semanario, com apenas quatro paginas, viu a luz do dia, a 12 de setembro de 1822, num contexto
de lutas entre liberais e absolutistas. A publicacdo assumiu-se, desde o inicio e de forma clara,
como defensora dos ideais progressistas da revolucao liberal do Porto.

A Abelha da China morre ao numero 67, vivia-se o dia 27 de dezembro de 1823 (Cultura,
1990, p. 48). O jornal seria substituido, em janeiro de 1924, pelo jornal Gazeta de Macao, que
teve publicacdo regular durante dois anos. Os motivos do seu desaparecimento permanecem
obscuros.

Depois de oito anos de siléncio, Macau volta a ter imprensa em lingua portuguesa em 1834,
quando surgiram varios jornais. Propagaram-se no decénio seguinte, conjunto em que se
incluem a Chronica de Macau, O Macaista Imparcial, O Commercial, e o Procurador dos
Macaistas.

Na imprensa em lingua chinesa, saia para as bancas, em 1894, o pioneiro do jornalismo
chinés em Macau, o Ching-Hai Tsung-Pao (Echo Macaense), dirigido por Francisco Fernandes,
mas que acabaria por desaparecer um ano depois. Mas esta imprensa sé com a Revolugao de
1911, que marcou o fim das dinastias na China e a proclamacio de Sun Yat-sen como primeiro

presidente da Republica chinesa, conseguiu viver o seu grande surto.

2.7 Breve apresentacido dos jornais em lingua portuguesa

Em 1999, ano da criacdo da RAEM, a Oriente Impresso, publicava um nimero tnico dedicado
aos 200 anos do Jornalismo em Macau30. Nesse nimero, era deixada uma mensagem por aquele
que foi o dltimo governador portugués em Macau. Vasco Rocha Vieira, que assinava o editorial
“Traves mestras de autonomia”, escreveu que entre “o conjunto vasto de valores que os
portugueses deixam em Macau - como a liberdade de expressao, de opinido e de associagdo, ou a
pratica de participacdo civica na vida do territério” encontrava-se o “fendmeno da pluralidade
de 6rgaos de imprensa escrita que sempre foi o apanagio de Macau” (anexo 4).

No jornalismo impresso, O Clarim foi o jornal a sair primeiro para as bancas. O semandrio de
indole catdlica foi criado em 1943. Seguiram-se, nos anos 90 do século passado, os outros dois
didrios portugueses: o Jornal Tribuna de Macau e o Ponto Final. O Hoje Macau ja nasceu nascer
depois de 1999 e, em 2014, foi criado o semandrio Plataforma Macau.

O respeito pela liberdade de imprensa e de expressdo esta consagrado nas leis de Macau,

nomeadamente na Lei Basica3l, na lei de imprensa3? e na regime de radiodifusido33. Os jornais de

30 Editorial do nimero Unico 200 Anos de Jornalismo em Macau.

31 A Lei Basica (anexo 3), no capitulo I1I, Direitos e deveres fundamentais dos residentes, artigo 272,
determina que “os residentes de Macau gozam de liberdade de expressdo, de imprensa, de edi¢do”; no
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Macau contam com redagdes reduzidas. Do conjunto de aproximadamente 30 profissionais a
trabalhar na imprensa escrita de lingua portuguesa de Macau, pelo menos 10 s3o licenciados em

jornalismo pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra.

2.7.1 O Clarim

O Clarim é o jornal mais antigo publicado em lingua portuguesa no territério de Macau. E
propriedade da Diocese de Macau e foi estabelecido para ser um “instrumento privilegiado para
a divulgacdo do pensamento cristio e da doutrina da Igreja, que dele é portadora e
mensageira”34. Ainda na sua pagina da internet 1é-se que a fundagio do periddico, remonta a
Segunda Guerra Mundial, quando, num clima de grande incerteza, o entdo jovem padre Manuel
Teixeira publicou uma pequena revista, em 1943, que batizou de Clarim. Cinco anos depois, no
dia 2 de maio, sob o lema “Por Deus, pela Patria”, nascia o semanario O Clarim, suplemento dessa
revista com o mesmo nome. O jornal, propriedade da J.E.C. de Macau, tinha oito paginas.

O jornal esteve, no verdo de 2010, envolto numa polémica que levou a mudancas editoriais. A
Diocese de Macau resolveu que o jornal devia retomar a “doutrina social da Igreja”, centrado em
temas religiosos, desporto e cultura, deixando de publicar noticias sobre politica local. A
mudanga, sem ser referida no jornal, teve projecdo na imprensa escrita local, com o Bispo de
Macau, D. José Lai, em entrevista ao Jornal Tribuna de Macau, a 8 de setembro de 2010, a
assumir essa nova linha editorial (Melo, 2013, p. 17).

Ainda assim, nos estatutos editoriais3> 1é-se hoje que este jornal catélico “pretende ser uma

voz da Igreja em Macau, através da informacdo sobre as diversas atividades por ela

artigo 322 diz que “a liberdade e o sigilo dos meios de comunicagdo dos residentes de Macau sdo
protegidos pela lei”.

32 Lein.2 7/90/M. (1990, agosto). Lei de Imprensa. Boletim Oficial, acedido a 10 de junho, 2014, em
http://bo.io.gov.mo/bo/i/90/32 /lei07.asp. Nos artigos 32, sobre o direito a informacio, e 42, referente a
liberdade de imprensa, estdo legisladas as garantias previstas na Lei Basica: “o direito a informacao
compreende o direito de informar, de se informar e de ser informado” e “é uma manifestacio da liberdade
de expressdo do pensamento”, compreendendo: a liberdade de acesso as fontes de informacdo; a garantia
do sigilo profissional; a garantia de independéncia dos jornalistas; a liberdade de publicac¢io e difusio; a
liberdade de empresa. No artigo 42, é definido que “a liberdade de expressdo do pensamento pela
imprensa é exercida sem subordinacdo a qualquer forma de censura”, e que é “livre a discussao e critica,
designadamente de doutrinas politicas, sociais e religiosas, das leis e dos atos dos 6rgidos de governo
proprios do territério e da administracdo publica, bem como do comportamento dos seus agentes”.

33 Lei n.2 8/89/M. (1989, setembro). Estabelece o regime juridico da actividade de radiodifusao televisiva
e sonora. Boletim Oficial, acedido a 10 de junho, 2014, em http://bo.io.gov.mo/bo/i/89/36/1ei08.asp

34 O Clarim. Acedido a 20 de outubro, 2013, em http://www.oclarim.com.mo/

35 Estatutos. O Clarim. Acedido a 20 de outubro, 2013, em http://www.oclarim.com.mo/
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desenvolvidas localmente, seja de caracter pastoral propriamente dito, seja de caracter
educacional ou assistencial, nas quais a Igreja tem uma acdo preponderante”.

Ao longo do seu percurso que ultrapassa ja meio século, O Clarim conta 18 diretores. O
primeiro foi o padre Fernando Maciel, nos tltimos tempos era o padre Albino Bento Pais, que, no
entanto, recentemente regressou a Portugal por motivos de doenga, tendo ocupado o seu lugar o

padre José Mario 0. Mandia.

2.7.2 Ponto Final

A 18 de dezembro de 1991, o jornal Ponto Final, propriedade da empresa Praia Grande
Edicdes, comecou a circular, no invulgar formato A4, numa edi¢do experimental dedicada a
Timor que, na altura, vivia sob ocupacdo da Indonésia. O periddico teve como primeiro diretor
Herculano Estorninho.

Com a proximidade da transferéncia da administracdo dos portugueses para os chineses, que
aconteceu sensivelmente oito anos mais tarde, este jornal aparece como uma forma de nio
permitir que caisse no esquecimento a presenca dos portugueses, “econdmica, politica e,

sobretudo, cultural”. No Estatuto Editorial (Ponto Final, 18/12/1991), pode ler-se ainda:

Os macaenses do futuro precisardo de nds, da nossa memdria, para marcar a diferenca. Ndo nos
devemos eximir a esta responsabilidade. Esta serd a nossa politica. Defender todas as agdes que
visem a consolidagdo das posigdes portuguesas, com sentido de futuro e responsabilidade pelo

passado.

Tal como outros, o Ponto Final, que era considerado um jornal irreverente, ao estilo do
portugués O Independente, seria forcado a uma fase de mudanga. Acabava no verao de 1992, por
asfixia financeira. No ultimo numero, a 1 de agosto, escreviam os jornalistas que assim
desaparecia “uma voz que marcou uma tal presen¢a em Macau, que teve de ser silenciada. Nao
se sabe bem por quem” (Ponto Final, 01/08/1992). O jornal despedia-se para dar logo lugar ao
sucessor, que tinha passado para as maos dos advogados Francisco Rato e Francisco Goncalves
Pereira, que convidaram Pedro Correia para dirigir o Ponto Final com um novo conceito.

Depois da publicacido ter ficado suspensa durante o verdo, Correia, coadjuvado por uma
equipa de dez pessoas, recupera-o em pouco mais de um meés, surgindo o periddico numa versao
semanal, em outubro de 1992. O jornal publicou antes, a 25 de setembro, uma edi¢cdo zero, que
equivaleria a um niimero um, onde se lia que o jornal destinava-se a “formar, esclarecer e servir

a opinido publica do territério”.
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Nesta II série da sua publicacdo, o Ponto Final salientava a necessidade de redefinir o seu
estatuto editorial. O jornal propunha-se a “entroncar na tradi¢io da imprensa portuguesa na
Asia, mormente em Macau, caracterizada pelo didlogo polémico, pela anélise desassombrada e
construtiva, pela tolerancia sem quebra de principios e pela ironia do ridendo castigat mores”
(Ponto Final, 25/09/1992).

Pedro Correia acabaria por deixar a dire¢do e o jornal passa a ser dirigido por Luis Ortet -
atual diretor da Revista Macau - no ano de 1994. O chefe de redagdo era Paulo Azevedo - agora
proprietario do grupo Macau Business com varias publicagdes em Macau - que acabaria por ficar
no jornal apds a saida de Ortet, em dezembro de 1997.

Antes de sair, Ortet sugeriu Ricardo Pinto para seu sucessor, que conseguiu receber o
subsidio do governo, tal como os outros periédicos de Macau, mas s6 depois da Administracdo
chinesa ter assumido as rédeas do territorio. A 18 de fevereiro de 2002, a direcdo do jornal opta
por regressar ao formato de diario, de segunda a sexta-feira. O diretor escrevia que queria
permitir aos leitores “um acompanhamento das questdes muito mais atual e atualizado” e
“oferecer no fim de semana um produto mais consentaneo com a tradi¢do dos ultimos dez anos”
(Ponto Final, 08/02/2002).

A direc¢do do Ponto Final tem sofrido continuas mudancgas nos anos mais recentes. Em 2010,
Ricardo Pinto decide ficar apenas como administrador e cede o lugar de direcdo a jornalista
I[sabel Castro, que permanece no cargo de julho desse ano até ao inicio de fevereiro de 2012.
Seguiu-se Paulo Rego até agosto de 2013 e atualmente é Maria Caetano quem esta a frente da

equipa, que conta com outros cinco jornalistas3e.

2.7.3 Jornal Tribuna de Macau

No primeiro dia de junho de 1998, com o formato semelhante ao que tem hoje, nasceu o
Jornal Tribuna de Macau (JTM), que depressa se torna uma referéncia. O diario nasce do
casamento do Jornal de Macau e do semanario Tribuna de Macau, ambos fundados em outubro
de 1982, separados apenas por dois dias. Quando sai para as bancas, o matutino conta com o
apoio do portugués diario de noticias, com o qual manteve uma colaboracio de anos. O diretor é
José Rocha Dinis, que foi fundador do semanario Tribuna de Macau37.

O jornal nasce para servir a “gente” do JTM, ou seja, a populacdo que nasceu e trabalha em

Macau e a comunidade de luso-falantes. Num editorial recente (Jornal Tribuna de Macau,

36 0 nimero de jornalistas nas publicacdes de Macau é muito volatil, pelo que estes dados se referem ao
final de junho de 2014.

37 Estatuto Editorial. Jornal Tribuna de Macau, acedido a 20 de outubro, 2013, em
http://itm.com.mo/estatudo-editorial/
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01/11/2011), Rocha Dinis recordava os “objetivos estratégicos bem definidos” desde sempre

para aquele jornal:

A nossa gente é a populagdo que nasceu e trabalha em Macau. A comunidade de luso-falantes
que reconhece a seriedade de processos que fazem parte do nosso Estatuto Editorial e que
reconhece credibilidade e qualidade no trabalho didrio que apresentamos em Lingua

Portuguesa.

Ja na primeira edigdo, lia-se (Jornal Tribuna de Macau, 01/06/1998) que o matutino iria
“assegurar” a continua publica¢do “muito para além de 20 de dezembro de 1999”, propondo-se a
possibilitar que “os falantes de lingua portuguesa no territério mantenham o direito a ser
informados com verdade, rigor e isencdo”, contribuir “para que se mantenham vivas as ligacoes
entre as sociedades de Portugal e a futura RAEM” e ainda difundir “os eventos locais pelos
milhdes de falantes portugueses, incluindo as comunidades macaenses espalhadas pelo
mundo”38.

O JTM destacou-se dos outros por causa de um acordo com a Faculdade de Letras da
Universidade de Coimbra, que manteve até hi pouco tempo, que permitiu uma constante
renovacio da equipa. De Coimbra vieram dezenas dos melhores alunos do curso, da vertente de
jornalismo escrito, para estagios curriculares.

O JTM, propriedade da Empresa Jornalistica e Editorial, SARL, tem Rocha Dinis como diretor
e administrador, ja o cargo de diretor Editorial Executivo pertence a Sérgio Terra, sendo ainda o
unico jornal em lingua portuguesa que tem a figura de grande reporteres, sdo dois. Além destes,

aredacdo é ainda integrada por outros seis jornalistas.

2.7.4 Hoje Macau

O jornal Hoje Macau surge na sequéncia do desaparecimento do antecessor Macau Hoje,
encerrado, a 31 de agosto de 2001, devido a problemas financeiros. Na fundacao dos dois jornais
esteve Jodo Severino que surge sozinho na primeira pagina da ultima edi¢do do Macau Hoje, com
o titulo “Este jornal acabou” (Macau Hoje, 31/08/2001). Na pagina 3, o diretor e proprietario
justificava o encerramento do diario, e da empresa “Edicdes Macau Hoje”, com a situagdo
financeira que tinha atingido um “ponto inadmissivel devido as muitas e continuadas multas e
indemnizacdes”, confessando que as suas “forgas fisicas e animicas esgotaram-se” desde 1999.

De facto, foram varios os processos judiciais movidos contra Jodo Severino que, em 2000,
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enquanto diretor do Macau Hoje, foi mesmo condenado, duas vezes, pelo crime de abuso de
liberdade de imprensa.

Jodo Severino anunciava o fim do diario que tinha como “preocupacdo maxima” a “defesa dos
valores macaenses, a protecdo dos desfavorecidos e a luta incessante contra os hipdcritas,
oportunistas, corruptos e mentirosos”. No editorial 1é-se ainda que perdeu “tudo”, até “a saude”,
vendeu tudo “para pagar tudo a que os tribunais” o “obrigaram” (idem).

Apesar do desalento demonstrado no ultimo editorial do Macau Hoje, Severino recuperou
forcas e encontrou companheiros para montar um novo projeto, o jornal Hoje Macau,
propriedade da empresa Fabrica de Noticias, LDA. O conceito era semelhante ao antecessor,
assim como o logétipo vermelho e branco. Severino era o presidente, mas o jornal ficou sob a
direcdo de Carlos Morais José. O jornal assume-se, no estatuto editorial ainda em vigor, como
“independente de qualquer poder politico ou econémico”, com “o dever de informar a populacdo
da RAEM, bem como espelhar as suas opinides e anseios, no mais estrito respeito pela
deontologia da imprensa e pela ética profissional dos jornalistas”39. Como jornal escrito em
portugués, também era um dos objetivos “pugnar” pela “sua defesa, enquanto lingua oficial da
RAEM”.

A 2 de maio de 2008, o Hoje Macau integra o suplemento Tai Chun Pou, em portugués. A
fusdo ndo sobreviveria, no entanto, mais de um ano e, em setembro de 2009, por causa da crise,
o Hoje Macau era alvo de reformulacdo. Perderia paginas e jornalistas.

Atualmente, o Hoje Macau, com uma equipa de seis jornalistas, liderados por Carlos Morais
José, continua a valorizar o “poder da informacdo enquanto contra-poder” e a independéncia
jornalistica. O Hoje Macau reafirma o compromisso com os valores culturais, com a certeza de

que “pensar culturalmente Macau é também pensar em portugués” (idem).

2.7.5 Novo semanario: Plataforma Macau

Macau tem desde maio um novo semandrio em portugués e chinés, de nome Plataforma
Macau - Ou Mun Pen Toi. A iniciativa pertence ao jornalista Paulo Rego e ao provedor da Santa
Casa da Misericordia de Macau, Anténio José de Freitas.

O projeto, explicou a Radio Macau40 Paulo Rego, tem como missdo e foco editorial fazer a
ligacdo entre a China e os paises luséfonos, sendo “o primeiro objetivo de um produto ‘média’

bilingue (...) facilitar e promover a comunicacdo entre duas linguas - no caso de Macau, duas

39 Apresentacdo. Hoje Macau. Acedido a 8 marco, 2014, em
http://hojemacau.com.mo/?page id=2.

40 Radio Macau. (2014). Macau tem a partir de Maio semanario em portugués e chinés. Rddio Macau.
Acedido a 11 margo, 2014, em: http://portugues.tdm.com.mo/radio new.php?ra=nd&nid=6168
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comunidades, mas, de um ponto de vista mais vasto e geoestratégico”. Além disso, “permitir
também que a China e os paises de lingua portuguesa comuniquem, no sentido de emitir e no
sentido de percecionar”.

O novo jornal semanario serd publicado a partir de maio, com uma tiragem de 10 mil
exemplares. Na internet, havera também versdes em chinés tradicional e simplificado, e ainda
em inglés. A redacdo conta com uma equipa de seis a sete profissionais e uma rede de
colaboradores nos paises luséfonos.

De acordo com Paulo Rego, o Plataforma Macau é um projeto “ambicioso” que promete ser
mais virado para a reflexdo e para a diversificagdo de contetidos, porque “o publico, as fontes e
os patrocinadores de um semanario esperam sempre que um semanario seja capaz de fugir a
espuma dos dias, quer do ponto de vista da gestdo de conteidos, quer do ponto de vista da
capacidade de reflexdo e anadlise, de diversificacdo das abordagens e até do grafismo”. A
publicacdo ndo terd menos de 48 paginas semanais, “um produto ambicioso e complexo do

ponto de vista de producdo dada a necessidade de gerir duas linguas”41.

3. ENQUADRAMENTO TEORICO: A TDM E A MANUTENCAO DOS SERVICOS EM
PORTUGUES

3.1 Os primeiros e conturbados anos da radiodifusiao de Macau

A televisdo sé chegou a Macau nos anos 80 do século passado. A TDM foi fundada no dia 1 de
janeiro de 1983 com o nome de Companhia de Televisdo e Radiodifusio de Macau, com o
estatuto de empresa estatal portuguesa com administracio independente (GTDETDM, 2010,
parte II, p. 4). Imediatamente apo6s a fundacdo, esta empresa “absorveu todo o patriménio e
funcodes da extinta Emissora de Radiodifusdo de Macau”42. No inicio do seu estabelecimento era,
portanto, uma instituicdo publica, e estava-lhe subordinada a Radio Macau, que deu inicio as
emissdes em 1933. Em 13 de maio de 1984, deu-se inicio as transmissées da TDM e Macau
comecou a ter uma estacio de televisdo local. O primeiro telejornal em lingua portuguesa foi
para o ar as 19h30 do dia 13 de maio de 1984 (anexo 6).

A Administracdo portuguesa criou oficialmente a TDM, através do decreto de lei n.2 56/82 /M,

com efeitos a 1 de janeiro desse mesmo ano. O documento refere ainda que a radiodifusdo

41 Radio Macau. (2014). Macau tem a partir de Maio semandario em portugués e chinés. Rddio Macau.
Acedido a 11 margo, 2014, em: http://portugues.tdm.com.mo/radio new.php?ra=nd&nid=6168

42 Livro do Ano. (2006). Macau: Gabinete de Comunicagdo Social
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sonora e televisiva em Macau “constitui um servigo publico cuja prestacdo pertence, em
exclusivo, ao Territério” e que “no regime de exclusivo compreende-se a transmissao unilateral
de sons e/ou imagens efetuada por ondas eletromagnéticas, propagando-se no espago ou por
meio de cabos, destinada a rececdo direta pelo publico em geral”43.

Inicialmente, os portugueses e os chineses dividiam o mesmo canal. A emissdo das 18h as 21h
era em chinés, j4 em portugués tinha o horario das 21h as 24h. A partilha do mesmo canal
prolongou-se até setembro de 1990, quando a empresa resolve criar o Chong Man Toi (em
lingua chinesa) e o Canal 1 (em lingua portuguesa). As emissdes televisivas “arrancaram com
limitacdes técnicas e de pessoal” (Melo, 2013, p. 20). Em 25 de julho de 1990, a TDM e o governo
portugués de Macau assinaram o “Contrato de concessio do servigo de radiodifusao televisiva e
sonora”, com a dura¢do de 15 anos. Assinada mais uma vez uma escritura, em 11 de julho de
2005 (anexo 5), entre a TDM e o governo da RAEM, esse contrato foi renovado.

Atualmente, o Canal Macau é o canal televisivo em lingua portuguesa, mas também inglesa,
destinado a servir as comunidades de Macau nao falantes da lingua chinesa. Em Macau, sé a TDM
mantém um canal de radio em portugués, a Radio Macau, na frequéncia 98.0, com uma emissao
de producao prépria das 7h as 20h.

Mas a TDM viria a passar momentos complicados, ainda na altura da Administracao
portuguesa (anexo 6). Como resultado de escandalos de corrup¢do** e de ineficicia e com vista
ao incremento de uma nova dindmica, em agosto de 1988, a TDM era extinta como empresa
publica - TDM, E.P%45 e a solucdo encontrada foi a intervencdo do governo no quadro de
acionistas. A TDM passou a ser uma empresa publico-privada - TDM, SARL, em 1989. Aceitou-se
a entrada de acionistas particulares, tendo passado a ser uma sociedade limitada de capitais
mistos composta pelo governo e particulares. O governo de Macau passou a deter 50,5% das
quotas e as restantes ficaram na posse dos acionistas particulares. No entanto, os acionistas
privados, desde logo, perceberam que seria dificil conseguirem um reembolso do investimento,

dada a exiguidade do mercado dos média local.

43 Decreto-Lei n.2 56/82/M. (1982). Cria a Empresa Publica de Teledifusdo de Macau. Boletim Oficial. (n2
40/1982). Acedido a 10 de junho, 2014, em: http://bo.io.gov.mo/bo/i/82/40/declei56.asp

44 A privatizacdo da TDM foi também acompanhada pelo escandalo Emaudio, com o governador Carlos
Melancia a ameagcar fechar as portas, caso ndo encontrasse novos acionistas para a empresa. O caso
Emdaudio esta relacionado com um processo, de 1990, a envolver dinheiro que se dizia ter por destino a
compra da televisdo privada (TDM), o que nunca chegou a acontecer. O antigo governador de Macau
Carlos Melancia chegou a ser julgado por causa deste caso mas acabou absolvido. Meneses ]. P. (2011).
Macau arrumada numa pagina. Ponto Final, acedido a 18 de janeiro, 2014, em
http://pontofinalmacau.wordpress.com/2011/12/06/macau-arrumada-numa-pagina

45 Decreto-Lei n.2 7/88/M. (1988). Extingue a Empresa Publica de Teledifusdo de Macau, E.P. Boletim
Oficial. (n25/1988). Acedido a 23 de junho, 2014, em http://bo.io.gov.mo/bo/i/88/05/declei07.asp
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Em 2002, jA Macau estava sob Administracdo chinesa, os acionistas particulares
reembolsaram, a titulo gratuito, as quotas a TDM, passando essas a serem distribuidas da
seguinte forma: o governo da RAEM detém 99,8% e as restantes entidades publicas com
autonomia financeira detém 0,2% (GTDETDM, 2010, parte II, p. 4). A partir de entdo passou a
designar-se TDM - Teledifusdo de Macau, S.A. Até hoje, a companhia é detida em 99,8% pelo
governo de Macau e os restantes 0,2% por entidades publicas com autonomia financeira. O
modelo de administragdo da TDM é de uma sociedade comercial a qual foi concedida a presta¢do
do servico publico de radiodifusdo sonora e televisiva em sinal aberto na RAEM.

No entanto, os momentos conturbados da TDM, regressaram ji sob administra¢do chinesa,
que culminaram na saida do entdo administrador-delegado, Manuel Gongalves, em 201146, A
demissdo veio na sequéncia do relatério de 2010 do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento
Estratégico da TDM, que apontava “a necessidade de reestruturacdo profunda das estacdes de
televisdo e radio”, e de um relatério do Comissariado da Auditoria, tornado publico no mesmo
ano, que “deixava bastantes chamadas de atencdo as regalias de que gozava o administrador-

delegado, pedindo-se conteng¢io”.

3.1.1 A radio de Macau - uma pioneira na China

A radio publica em Macau nasce, no Edificio dos Correios, muitos anos antes, a 26 de agosto
de 1933, data em que o encarregado do governo Rocha Santos inaugurou o posto emissor CQN-
Macau, estagdo pioneira em todo o territério chinés. O CQN tinha inicialmente duas horas de
emissao didria, mas a escassez de técnicos e de apoios financeiros levou ao seu encerramento a 2
de maio de 1938, surgindo a sua sucessora, a CRY-9-Macau, com ambic¢des bastante mais
modestas: apenas hora e meia de emissdo semanal. A sua atividade manteve-se até 1941 (Melo,
2013, p. 22).

Consciente da importancia deste meio de comunicacdo de massas, o governo empenhou-se
entdo na fundacdo da Radio Clube de Macau, que contou desde o inicio com dois periodos de
emissio, num total de cinco horas, e também com servigos de noticias. A Radio Clube de Macau
desempenhou um importante papel durante a Segunda Guerra Mundial, emitindo noticiarios em
portugués, inglés e japonés, que eram avidamente seguidos pelos residentes, refugiados e
soldados nipdnicos que se deslocavam ao territério para repouso do guerreiro.

A concorréncia era, “ao contrario do que acontece hoje, forte”, em especial no segmento do
entretenimento. O Radio Clube de Macau coexistia com a Radio da Policia, criada pela PSP, e a

Radio Vila Verde, fundada em 1952 por Pedro José Lobo, uma figura proeminente da sociedade

46 Castro, I. (2011). Manuel Gongalves demitiu-se. Jornal Ponto Final. Acedido a 2 janeiro, 2014, em
https://pontofinalmacau.wordpress.com/2011/01/28/manuel-goncalves-demitiu-se/
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macaense. Esta ultima, com emissdes em portugués e chinés, “era a mais forte das concorrentes”.
Embora sem informacdo prépria, limitando-se a ler os comunicados oficiais, “era um dos polos
de animacdo cultural, dispondo mesmo de uma orquestra” (Melo, 2013, p. 22).

A Radio Vila Verde surgiu no principio da década de 50, de um projeto pessoal de Pedro José
Lobo, o lider da comunidade macaense. O edificio foi construido junto a piscina da casa de Pedro
Lobo e a estacdo dotada de potentes emissores, que permitiam atingir Hong Kong e regides da
China bem distantes. O que nunca faltava era a leitura diaria do terco, em portugués e
cantonense, feita em direto dos seus estudios. Anos depois, a Vila Verde passou a ter dois canais,
um deles em portugués, que acabou por deixar de transmitir na sequéncia dos acontecimentos
do 1, 2, 347, dedicando-se exclusivamente a comunidade chinesa.

Em 1976 foi criado um Servico Publico de Radiodifusdo, a Radio Macau. Em 1982 ¢

constituida a TDM que integra os servicos de radio#8, criando o canal Ou Mun Tin Toi (em lingua

chinesa) e o canal Radio Macau (em lingua portuguesa).

3.2 A estruturada TDM em 2014

A estrutura da administracio da TDM inclui: a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva, o Conselho Fiscal e os Departamentos Funcionais. O
Conselho de Administra¢do??, onde estdo representantes dos acionistas que fazem o governo da
sociedade, pode ter um total de nove membros. O da TDM tem neste momento apenas oito,
incluindo o presidente e o vice-presidente. Debaixo do Conselho de Administracdo estd a
comissdo executiva, prevista nos estatutos da empresa. E um érgéo colegial, que é responsavel

pela gestdo e planeamento de trabalhos do desenvolvimento das atividades didrias da TDM. O

47 Em dezembro de 1966, Macau esteve na iminéncia de ser invadida pelos guardas vermelhos, a
vanguarda da Revolucdo Cultural que acabara de eclodir da Republica Popular da China. Tudo Comec¢ou
no dia 3, com uma concentracdo de estudantes e professores junto ao palacio do governador. Os
confrontos entre populares e policias generalizaram-se, o comando da PSP foi cercado o que obrigou ao
uso de armas de fogo. Foi decretada a lei marcial e o recolher obrigatério. O balango foram oito mortos
(todos chineses), 160 feridos e 45 presos. O governador de Macau teve de negociar, em simultaneo, com as
autoridades de Cantdo e com uma comissao representativa da populagdo chinesa do territério. O governo
de Lisboa acabou por dar ao governador Nobre de Carvalho luz verde para atuar como entendesse. A 29
de janeiro de 1967, o governador rubricou uma declaragio na qual aceitava todas as reivindica¢des
chinesas e apresentava desculpas pelos acontecimentos. Um gesto tido como humilhante e um documento
classificado de verdadeira capitulagio. Estes acontecimentos ficaram conhecidos na histdria de Macau,
como o 1,2,3 - porque tiveram o seu inicio e ponto mais alto no dia 3 de dezembro. (Castanheira, 1999, p.
19-21).

48 Museu das Comunicac¢des dos Correios de Macau, acedido a 24 de abril, 2014, em
http://macao.communications.museum/por/exhibition/secondfloor/moreinfo/2 9 3 RadioMacau.html

49 Extrato da escritura de Renovacdo do Contrato de Concessdo do Servigo de Radiodifusdo Televisiva e
Sonora. (2005). Boletim Oficial. (s. n?), acedido a 19 junho, 2014, em
http://bo.io.gov.mo/bo/ii/2005/31 /extractosdsf.asp
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atual presidente da Comissdao Executiva é Manuel Pires, que tem o auxilio de outros trés
membros, embora os estatutos da TDM permitam um total de cinco membros. A comissdo
executiva surge nos mesmos moldes da que existira em 1987-88.

Desde a altura em que o governo se tornou acionista maioritario e até 2011, a TDM tinha
optado por um modelo de gestdo direta assente na figura do administrador-delegado. O
presidente da Comissdo Executiva é designado pelo Chefe do Executivo e depois votado em
reunido do Conselho de Administracdo, onde se sentam os acionistas, neste caso da TDM sio,
portanto, representantes do governo. Respondem a comissdo executiva seis departamentos
funcionais que sdo, respetivamente, o departamento financeiro e administrativo, o
departamento de programas de noticias e informag¢des do canal chinés, o departamento de
noticias e programas do canal portugués, o departamento de produ¢do de programas, o
departamento de tecnologias e projetos especiais e o departamento de programas e
desenvolvimento. Ao todo, em toda a estrutura da TDM trabalham, segundo Manuel Pires, 680
pessoas.

A TDM tem ainda a figura de delegado50. De acordo com a escritura de contrato (2005),
assinada entre o governo da RAEM e a TDM, o chefe do Gabinete do Chefe do Executivo é “o
delegado do governo junto da concessionaria, com as atribuicdes e poderes legalmente
definidos”.

Em 2014, a TDM disponibiliza a populacdo de Macau cinco canais digitais terrestres e um
canal por satélite: TDM Ou Mun, Canal Macau, TDM HD, TDM Desporto, TDM Vida, “Ou Mun”-
Macau (canal por satélite). A operadora tem também dois canais de radio: Ou Mun Tin Toi e
Radio Macau. Além dos canais proprios, a TDM também transmite os canais CCTV News, CCTV
News (em inglés), CCTV English Documentaries, Hunan Internacional e Haixia Television. O
canal Radio Macau tem a frequéncia 98.0 FM, ja o canal em cantonense da radio, o Ou Mun Tin
Toi, pode ser ouvido na 100.7 FM.

Além da TDM, os residentes de Macau recebem também difusdes eletronicas de outras
empresas, nomeadamente de Hong Kong e da China. A competicdo é forte e para assegurar a
emissdo, a TDM optou por pedir anualmente ajuda ao governo, recebendo principalmente
subsidios. No contrato (2005) ha justamente uma norma que indica que a empresa pode ser

subsidiada pelo governo 51.

50 Decreto-Lei n.2 13/92/M. (1992, mar¢o). Aprova o regime legal dos administradores e delegados do
governo. - Revogacdes. Boletim Oficial, acedido a 28 de junho, 2014, em
http://bo.jo.gov.mo/bo/i/92/09/decleil3.asp

51 A clausula 422 do extrato da escritura celebrada entre a Regido Administrativa Especial de Macau e
Teledifusdo de Macau, S.A., a 11 de julho de 2005, por conta da renovagao do Contrato de Concessao do
Servico de Radiodifusdo Televisiva e Sonora, diz que o “concedente atribuirg, anualmente, um subsidio a
concessiondria pela prestacio do servico publico de radiodifusio”.
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3.3 Departamento portugués: o Canal Macau e a Radio Macau

Atualmente estdo 47 pessoas afetas ao Canal Macau. Onze sdo jornalistas da redagio
portuguesa (dois dos quais licenciados na Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra), 13
da inglesa - trés dos quais a trabalhar em part-time, 12 realizadores e assistentes, sete pessoas
estdo no departamento de programas portugueses, outras duas estdo a fazer documentarios, no
arquivo ha mais uma pessoa e ha ainda uma secretaria. Este canal tem, desde 2003, servicos em
inglés integrados na sua grelha, que se resumem a um telejornal diario, de duracdo média de 30
minutos, que é transmitido as 23 horas, e ao programa de entrevistas TDM Talk Show, que é
emitido todas as quintas-feiras, as 21 horas. Em lingua portuguesa, a grelha é mais abrangente. O
canal exibe um telejornal diario e varios outros programas informativos em portugués. Além
destes, exibe esporadicamente documentdrios de producdo prépria e retransmite
documentdrios, filmes e telenovelas produzidos no exterior. Em outubro de 2011, o Canal Macau
abdicou da transmissido do Telejornal da RTP, as 21 horas, para apostar mais nos proprios
conteddos, mas continua a retransmitir os servicos da RTPi. O Canal Macau divide-se no
departamento da informacio e no departamento de programas.

O outro canal da TDM em portugués, a Rddio Macau, no inicio da década 2000, ainda
trabalhava no sistema analdgico e, s6 a partir de agosto de 2005, o canal portugués adotou o
sistema digital. A Raddio Macau tem acompanhado a evolugdo tecnolégica e cria, hoje em dia,
noticias em texto para serem publicadas diariamente na internet. Ao mesmo tempo, tem havido
um reforco da area da producdo e ainda maior ao nivel da informacao, tendo sido contratados
novos profissionais, nos ultimos anos. Neste momento, a radio em portugués tem uma equipa de
dez jornalistas (quatro deles antigos estudantes da Universidade de Coimbra), conta ainda com o
apoio de uma tradutora, e cinco pessoas trabalham na programacao.

Contrariamente ao que acontece no Canal Macau, a Radio Macau, ndo inclui na sua emissao
servicos em lingua inglesa. Neste momento, a Radio Macau emite 11 servicos noticiosos por dia,
sendo alguns deles especializados e ainda, de segunda a sexta-feira, trés sinteses noticiosas,
incluindo as revistas de imprensa dos jornais portugueses, ingleses e chineses de Macau e
também dos ingleses de Hong Kong. Estas revistas de imprensa, que incluem os titulos dos
principais jornais de Macau em lingua chinesa: o jornal Ou Mun e o jornal Va Kio, sdo ainda
disponibilizadas em texto na pagina da internet. O canal tem ainda programas de musica e de
informacdo ao longo das 13 horas de emissdo propria. Aos fins de semana a emissido tem uma
hora a menos, com a eliminacdo do jornal das 7 da manh3, sendo s6 produzidos oito noticiarios.

Mas aos fins de semana sdo emitidos alguns dos programas de informacao.
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Os canais portugueses (Canal Macau e Radio Macau) transmitiram em direto a apresentacao
das Linhas da A¢do Governativa, e a conferéncia de imprensa, assim como a desloca¢do de Chui
Sai On a Assembleia Legislativa para responder aos deputados, em abril, agosto e novembro. Os
canais portugueses estdo também disponiveis através da internet onde podem ser vistos e

ouvidos programas de televisdo e radio.

3.4 Principais falhas apontadas a TDM pelo relatério de 2010

Nas suas conclusdes, o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM —
Teledifusdo de Macau, S. A, identificava, em 2010, que a concessionaria de SPRT tinha um
problema de “esclarecimento de posicionamento, em Macau e na regido” (GTDETDM, 2010, p. 2).
No documento, era sugerida “de forma programada, a reforma de canais e programas” a par de
um investimento na elevacio da qualidade de programas para amplificar a proje¢do dos servicos
da TDM” (idem, p. 9). Neste ambito, o grupo atribui competéncias a SPRT que parecem entrar ja
na esfera econémica. Sdo eles: “promover o desenvolvimento das industrias culturais e criativas;
promover Macau no exterior, criando a imagem de Macau enquanto cidade turistica unica, de
intercambio multicultural nesta regido” (GTDETDM, 2010, p. 5), embora se saliente que “o
objetivo da TDM ndo é a obtencdo de lucros mas sim a presta¢do de servicos de radiodifusdo
suficientes, de alta qualidade e diversificados”. Os lucros desta promo¢io podem nao reverter a
favor da TDM mas a empresa tem um dever de, desse modo, ajudar a encher os cofres da RAEM.

O grupo de trabalho identificava, igualmente, a escassez de programas com uma maior
componente multicultural nas grelhas dos seis canais da TDM e sugeria conteidos adequadamente
direcionados para a lusofonia. Partindo desta premissa, o documento observa que “a longo prazo”,
além de promocdo da integracdo regional e a implementagdo do papel de Macau como plataforma
econdmica entre a China Continental e os paises lus6fonos, também ha a necessidade de se “apostar
na divulgacdo das caracteristicas multiculturais de Macau e na captacdo de mais recetores de
servico”. Mediante a forma de cooperacdo, poder-se-iam, portanto, “criar canais e programas sobre
Macau no Delta do Rio das Pérolas e principais paises luséfonos”. Segundo o mesmo grupo, a TDM
deveria ainda “investir mais esfor¢os na concecio e elaboracdo de programas, sobretudo no que diz
respeito ao seu conteudo, organizacdo, forma, técnicas e planeamento. Deve ser inovadora para
proporcionar aos cidaddos programas de contetido abrangente, multicultural, criativo, de qualidade
e visdo internacional, relativos a vida cultural de Macau”. Por outro lado, para ganhar o
reconhecimento e apoio dos cidadaos, a TDM teria de aproximar-se da populacdo, “proporcionando
programas atraentes e educativos” (GTDETDM, 2010, p. 10).

O relatério constatava que a populacdo “entende que o desempenho da TDM”, tanto em

termos de quantidade ou qualidade dos seus programas, fica “muito aquém” das exigéncias
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colocadas a uma entidade de SPRT, ndo conseguindo satisfazer as suas aspiracdes. A popula¢do
de Macau, lé-se, “espera um melhor servico, nomeadamente, programas mais ricos em contetudo,
diversificados e produ¢do de melhor qualidade”. Um inquérito elaborado por este grupo
demonstrou ainda percentagens de 22% e 29% entre os inquiridos que demonstraram
satisfacdo52 relativamente as cinco fung¢des dos média enumeradas no inquérito, ou seja:
“fornecimento de noticias”, “fiscalizacdo do governo”, “satisfacdo das necessidades educativas e
do desejo do saber”, “satisfacdo das necessidades culturais e de entretenimento” e “promoc¢ao de
Macau no exterior” (GTDETDM, 2010, p. 21).

Por outro lado, o grupo para o desenvolvimento estratégico da TDM destacava como
importantes medidas internas a “revisdo dos estatutos” e o “refor¢o da fiscalizacdo”, com vista a
“implementacdo de um estabelecimento de servico publico de radiodifusio em Macau, que é
normalizado, transparente, de elevada eficiéncia e qualidade” (idem, p. 83). Para atingir a meta
de criar uma “radiodifusdo publica das gentes de Macau”, importa ter diplomas legais ou acordos
proprios, donde constam o posicionamento, os objetivos, as responsabilidades, as fungdes e o
funcionamento da TDM, e que sejam vistos como critérios para avaliar o seu desempenho e seus
servicos (idem p. 6).

O grupo salienta ainda que a TDM é “uma entidade de servico publico de radiodifusdo, que
opera segundo o molde de uma empresa que pertence ao governo e presta servico aos cidadaos”
(idem GTDETDM, 2010, p. 6), o que ndo significa que o Executivo possa interferir na “liberdade
de imprensa”, na “autonomia editorial” e no funcionamento normal da empresa (idem, p. 5).

Um grande enfoque foi colocado sobre o aperfeicoamento da gestdo da TDM. O governo teria
a responsabilidade de “intensificar a administracdo da TDM”, evitando situacdes de falta de
investidores interessados, de abuso de competéncia pelos gestores ou de inexisténcia de
fiscalizadores”, devendo mesmo “a especificidade, a transparéncia, a fiscalizacdo e a
responsabilizacdo” os “valores nucleares do sistema de administracio da TDM” (idem, p. 7).
Numa tentativa de colocar em pratica esta sugestdo, nos ultimos tempos a TDM tem alterado a
estrutura e dividiu o poder por varios responsaveis, regressando ao modelo de gestdo assente

numa Comissdo Executiva.

3.5 Modelos de Servico Publico

A razdo fundamental para a existéncia de um SPRT é a necessidade de, numa sociedade

democratica, ndo ser desejavel um cenario em que os meios de comunicacdo de massas estdo

todos sujeitos ao controlo privado. Surge da necessidade de se assegurar que, nessa sociedade

52 Opgoes: satisfaz, regular, ndo satisfaz
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democratica, os cidaddos gozam do seu direito a informacdo, devendo todos ter acesso a
informacdes basicas sobre como sua sociedade é regida, quais sdo as suas leis, etc, e essa
informacdo deve ser livre e ndo vendida com o objetivo de conseguirem lucros através da
televisdo ou do computador. A maioria dos sistemas televisivos em todo o mundo nasceu com
estas premissas, entre os decénios de 40 e 50, como modelos publicos (semelhantes aos ja
testados em radio), dependentes dos respetivos Estados e com dominio monopolista do
mercado (idem).

Enrique Bustamante (2004, p. 31) recorda que “em quase toda a Europa ocidental” foi

constituido “um modelo especifico de televisdo estatal de servigo publico, caracterizado por uma
oferta de programas em que predominam objetivos pedagégicos, cujo financiamento é de
imposto (a taxa) e existe uma progressiva autonomizacdo da gestdo dos respetivos governos”.
A televisdo regulada dos primeiros anos correspondeu uma légica de funcionamento e de oferta
de produtos atinente ao cumprimento de um servi¢co publico, auténomo e independente, que nao
se submeteria a critérios comerciais. Essa missdo contemplaria a obrigacdo de pluralismo,
diversidade e qualidade, obedecendo ao imperativo de formacdo para a cidadania a valoriza¢do
de valores identitarios.

Este modelo especifico de televisdo estatal de servigo publico da Europa Ocidental, depois da
Segunda Guerra Mundial, entrou de modo competitivo nos mercados mundiais e instalou-se até
meados do decénio de 70. O sistema pressupde que o Estado tenha um papel-chave na defini¢cdo
de identidade da estacdo televisiva nacional, além de uma fungdo arbitral de regulacdo
constante, com vista a assegurar um servico a comunidade. A conjuntura do pés-guerra e as
debilidades proprias da recuperagdo econdmica e social dos diversos paises, nos quais a
soberania nacional e o sistema politico estavam fragilizados, fomentaram o desenvolvimento da
televisdo estatal regulada, com principios de restauracdo do consenso e da valorizacdo da Patria
(Sena, 2009, p. 128).

Ainda, nos dias de hoje, ha autores que defendem um SPRT a partir da esfera publica para que
fiquem garantidos, a partida, direitos fundamentais, resumidos na triade: informar, educar e
entreter.

Tal como entendeu Syvertsen (citado por Santos, 2013, p. 18) o Estado deve intervir no SPRT,
ndo no sentido de interferéncia politica e comercial, mas através de um governo que procura
assegurar que sido cumpridos “objetivos sociais e culturais concretos”. Esta televisdo deve
produzir programas que sirvam todos os publicos, inclusive os interesses especificos de
determinadas regides, regionalizando até a sua programacdo ou, em alternativa, criando
emissdes auténomas para as diferentes localidades (Coelho, 2005, p. 105).

Também Toby Mendel (2011, p. 3), num relatério feito para a UNESCO sobre o SPRT, salienta

existirem, hoje em dia, ainda alguns bons motivos para apoiar emissoras publicamente mantidas
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e financiadas. Elas tém o potencial de proporcionar complementacdo efetiva aos servigos
comerciais, satisfazendo as necessidades de informacao e os interesses aos quais o mercado nao
chega a responder.

Tradicionalmente, também a qualidade tem sido a marca distintiva da radiodifusdo publica, e
é possivel que isso forneca um parametro para o setor como um todo, incluindo as emissoras
privadas que podem igualmente garantir que os programas sao transmitidos cobrindo um amplo

leque de interesses e respondendo as necessidades de todos os setores da populacio.

3.5.1 A adaptacao ao modelo da BBC

A RTP é apenas um de muitas emissoras de SP que seguiram, em boa medida, o modelo da
British Broadcasting Corporation (BBC), que, apesar de ser criada, no Reino Unido em 1926,
através da reunido de varios postos privados, acabou, um ano mais tarde, por passar para o
Estado, em regime de monopdlio, “para contrariar a radio que nos EUA se havia desenvolvido a
custa da publicidade, e para desenvolver uma componente mais formativa” (Santos, 2013, p. 20).

O carater pioneiro da BBC acabou por servir de padrdo e modelo orientador para os diversos
paises do espaco europeu. A tradicdo europeia de SPRT era vista como assente num regime de
monopolio do Estado. Como explicava Sondergard (citado por Fidalgo, 2003, p. 2) assumia-se
tacitamente que a um “servico publico” de televisdo correspondia um “servidor publico”, um
operador de propriedade, financiamento e controlo estatais, e a quem era reconhecido
facilmente o “estatuto formal de instituicio do dominio publico”. E o modelo das democracias
europeias um servigo publico forte - cuja concessiondria é, ela préopria, uma empresa publica - e
submetido, por um lado, as duas exigéncias fundamentais da isencdo e da independéncia e, por
outro, ao rigor, ao pluralismo e a diversidade. Porém, como lembra Christian Nissen, embora
inspirados pela BBC, alguns paises decidiram, no entanto, atribuir aos SPRT um statu quo de
independéncia especial, fora do aparelho estatal (Silveira & Marques, 2011, p. 40).

A verdadeira crise nesse esperado servigo publico chegou com a liberalizacdo do mercado na
Europa, que se deu com a sequéncia do “desaparecimento das situa¢cdes de monopoélio dos
servicos industriais” nos anos 70 e 80 (Santos, 2013, p. 12), e a sequente concorréncia com o
sector privado. A legitimidade, o financiamento e a identidade sofreram um golpe inusitado e a
progressiva aproximacao ao servico comercial colocou em causa os fundamentos, as fun¢des e os
recursos de servico publico (Sena, 2009, p. 129). Observamos que, por exemplo, sdo
carateristicos dos continentes americano e asiatico os sistemas com nucleo empresarial privado
que se caraterizam “pela reduzida intervencdo estatal, frequentemente limitada ao

licenciamento”.
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3.5.2 Dar o bolo publico a provar ao privado

A excecdo da cisido da radio e da televisdo em diferentes organizacdes, observada em alguns
paises europeus, o modelo organizacional predominante de SPRT assentava numa unidade
responsavel por tudo, desde a criacdo e a producdo de contetidos a sua distribuicdo. Existem
ainda boas razoes pelas quais as relativamente pequenas organiza¢des europeias publicas de
média sdo mantidas como entidades corporativas, ainda que sejam mais abertas e colaborem ou
subcontratem parte da sua producdo a empresas terceiras. Ndo obstante, é notério, em certos
paises, um desejo politico crescente de estabelecer um novo setor privado de comunicag¢io (ou
de apoiar o existente), sendo “atribuida a empresas privadas uma parcela do bolo publico”
(Silveira & Marques, 2011, p. 40).

Um desejo, no entanto, refreado pela recessdo global, que teve o seu apogeu em 2008 com a
crise financeira de 2008, e é descrita em muitos paises como a pior desde a Grande Depressao,
que levou algumas emissoras por caminhos diferentes. Ndo s6 poucas emissoras publicas foram
realmente privatizadas, como varias acabaram transformadas em empresas publicas. Isso, em si,
ndo é particularmente relevante, mas, em muitos casos, essa transformag¢do também tem sido
acompanhada por uma expectativa de que as emissoras publicas conseguirdo aumentar o seu
financiamento com base em iniciativas comerciais. Uma ideia que preocupa o Comité de

Ministros do Conselho da Europa:

Em certos paises, a distingdo entre a radiodifusdo publica e a transmissdo comercial estd cada
vez mais obscura, gerando o que foi chamado de ‘convergéncia de programagdo’, em detrimento

da qualidade dos programas oferecidos pela radiodifusdo ptiblica (Mendel, 2011, p. 4).

Neste meio caminho entre emissoras publicas e emissoras privadas, surgem autores a
observar que o SPRT de tradicdo europeia evoluiu para um sistema misto. Nos sistemas mistos
devem ser distinguidos os “meios maduros dos imaturos” (Raboy citado por Santos, 2013, p. 18),
que sdo assim caraterizados de acordo com a antiguidade do mercado competitivo instalado.

Pese embora a conjugacdo de fatores politicos, sociais, culturais, econémicos e tecnolégicos
que afetaram a evolucido do SPRT, o controlo estatal monopolista dos média “é considerado ja
residual”. Atualmente, existem, grosso modo, dois subgrupos: “os sistemas emergentes”, nos
quais, apesar de se manter o controlo estatal, estdo a ser desenvolvidos novos modelos
adaptados as realidades, combinando os média estatais com meios comunitarios ou comerciais;
e “os modelos de transicdo” como os que caraterizam os paises do ex-bloco soviético, nos quais

existe um processo de adapta¢do a um modelo ja dominante no mercado (idem, p. 19).
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Assim foi desaparecendo a ideia originaria de que quem estava em condi¢des de fornecer um
“servico publico” era uma “televisdo publica” e, pelo contrario, comeca a defender-se em
diversos quadrantes a ideia de que tal servico pode ser subcontratado, no todo ou em partes
(periodos hordarios, programas pontuais, emissdes especificas), a televisdes de propriedade
privada e orientacdo genericamente comercial (Fidalgo, 2003, p. 6). A possibilidade é impor
obrigacoes de interesse publico sobre as emissoras privadas estid a ser analisada por varios

paises do mundo, e ja é feito em diversos lugares53.

3.53 Estado na funcio de regulador

A fase do Estado como operador tinico seguiu-se entio uma segunda, na qual assumia
simultaneamente as fun¢des de operador e regulamentador. Um Estado que se assumia como
operador direto, financiando uma televisdo publica, mas que, ao mesmo tempo, delegava parte
das suas responsabilidades no setor privado, concedendo-lhe a possibilidade de prestar servico
publico, segundo modalidades que lhe caberia a ele adotar e, em seguida, verificar (Silveira &
Marques, 2011, p. 70-71). Como observou Christian Nissen (idem, p. 54) o governo pode manter
assim uma relacdo proxima com a organizacdo do SPRT enquanto parte contratual, definindo o
contrato de servico ou de administracdo (ou outra regulagdo similar). Neste contexto, pode o
Estado estipular as obrigacdes e 0 mandato em maior detalhe, adicionando alguns comentarios
relativos ao “contrato de desempenho”, que se tornaram nas ultimas décadas um instrumento de
condugdo da administracao publica.

Os modelos de SPRT passaram do monopoélio de Estado a liberalizacdo e desta a era da
concorréncia e a transicdo para o digital. Independentemente dos moldes em que sdo
distribuidos os servicos, Graham (2010, p. 7-8) acredita que se a autonomia dos seus cidadaos
continuar a ser o principal interesse do pais, o SPRT garantird que esses interesses sido
concretizados. Noutras palavras, o principio fundamental para o SPRT é ampliar a compreensio
e experiéncias de quem assiste ou ouve os seus programas e noticias. Em segundo lugar, o SPRT
deve supervisionar outras consideracdes de interesse publico: a corre¢do de falhas de mercado,
a promoc¢do da autonomia dos cidadaos, a divulga¢do de informagdes precisas, o refor¢o do
senso de comunidade, a representacdo dos grupos que formam o pais sem esteredtipos e a
promocao da discussdo democratica (idem, p. 15).

Nos ultimos anos, vimos que se tende a colocar a ténica do SPTR no servico ao, e na satisfacao
do, espectador/consumidor, com o publico a ser basicamente entendido como audiéncia - e

audiéncia quantitativa, mensuravel a cada momento, para permitir uma permanente adequagio

53 Esse modelo € utilizado na Regido Administrativa Especial de Hong Kong.
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ao seu gosto. E nesta ultima ace¢do que ganha novos contornos a prépria légica de ‘adjudicagio’
do servico publico de televisdo: se o principio definidor é o da satisfacio dos
espectadores/consumidores, entdo esse servico pode ser prestado por quem a garanta mais e
melhor num plano imediato, seja entidade publica ou privada (Fidalgo, 2003, p. 6).
Eric Barendt (1995, p. 52) apresenta, depois de uma analise histdrica, seis caracteristicas

principais que deveriam ter as emissoras de servigo publico:

1. disponibilidade geral em termos geograficos;

2. atencdo a identidade e a cultura nacional;

3.independéncia tanto de interesses do Estado quanto comerciais;

4.imparcialidade dos programas;

5. alcance e variedade dos programas;

6. financiamento, em grande parte, por meio de taxa geral paga pelos usuarios.

3.6 Os principios fundamentais de um SPRT

A politica do servigo publico (Jakubowicz, n. d. p. 3), que atingiu o seu apogeu nos anos 70,
procurava alcancar objetivos culturais e sociais (principalmente em radiodifusdo) e
proporcionar o “bem-estar da comunica¢do”, assegurando-se também a responsabilidade social
da imprensa escrita e limitando-se o poder de monopoélio dos donos dos média. Elevar a
condicdo de principais objetivos a protecdo do interesse publico e o aperfeicoamento da
democracia significou, em termos praticos, proteger a independéncia dos média, garantindo a
sua diversidade politica e social, bem como a sua responsabilidade para com a sociedade e os
utilizadores.

Apesar da tendéncia para se entregar o SPRT a emissores privados, Karol Jakubowicz (n. d., p.
9) nota que os objetivos dos programas tradicionais de SPTR “continuam validos e relevantes”,
entre eles “definir a audiéncia e procurar conhecer as necessidades dessas pessoas enquanto
seres humanos completos, possuidores de um leque alargado de necessidades e interesses”, ou
seja, “fazer muito mais do que mascarar as falhas de mercado”.

Os académicos que se dedicaram a estudar o SPRT definiram variadas e diferentes obrigacdes
para servigco publico. Na década de 1930, Louis Rolland (citado em Silveira & Marques, 2011, p.
19 - 20) ja definia os principios classicos que deviam ser transversais a todos os servicos
publicos: a continuidade, a igualdade e a mutabilidade.

i. A continuidade refere-se a continuagdo deste servico no tempo com base na
“necessidade de satisfazer o interesse geral”, jA que considera Rolland o “servigo publico
é, por definicdo, um servico tdo importante para a vida do coletivo que ndo pode ser

interrompido por um momento”; diz respeito a regularidade de funcionamento esperada
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de determinada empresa publica (por exemplo: ininterrupta, nos hospitais; de acordo com
a grelha anunciada, na TV).

ii. O principio da igualdade, pressupde o tratamento igual de todos os individuos,
ou seja, “sem discriminag¢des ou vantagens”; além disso, o servigo publico também atua
como um agente de redistribuicdo social, lutando contra a desigualdade: a sua funcao é
abordar preferencialmente para os pobres. A igualdade pode também ser concebida em
termos de oportunidade de participacdo nos canais de comunicagdo. Isto pressupde uma
atencado equitativa aos valores das maiorias e das minorias. A igualdade “sera tanto maior
quanto maior for a diversidade das emissdes” (Lopes, 2009, p. 8).

iii. ~Por ultimo, a mutabilidade ou adaptabilidade baseia-se na ideia de as
entidades s6 devem operar um SP de qualidade e com os servigos, que sdo prestados ao
publico, sempre adaptados as suas necessidades. Isto significa que os servicos publicos
tém uma responsabilidade de aperfeicoar constantemente seus servigos.

Mas ao longo do tempo foram surgindo outros principios para o servico publico, resultantes
de outros estudos. Por exemplo, Brown destaca a universalidade geografica; a transmissao a ser
financiada diretamente pelos espectadores e ouvintes; a independéncia do governo e de
interesses estabelecidos; a preocupacio pela identidade nacional e comunidade; a diversidade
de contetidos; a inclusdo das minorias; a qualidade da programacio e a liberdade criativa para
os produtores (Brown, 1996, p. 13-15).

Também Joaquim Fidalgo (2003, p. 2) enumerou alguns dos principios que regiam o SPRT
original, pelo menos no plano teérico. Ha essencialmente trés que importa destacar: a
universalidade (fazer chegar televisdo a todos os cidaddos do pais, e em igualdade de condicdes
de acesso), a diversidade (uma programacdo variada, regida genericamente pela conhecida
trilogia: informar, formar e entreter), e a independéncia (tanto face aos diferentes governos
como face a interesses particulares) - embora este ultimo, sobretudo nos tempos de posse
estatal em regime de monopdlio, tenha sempre sido dos mais polémicos e mais desigualmente
observados.

Sobre o principio da universalidade, Tracey (citado por Santos, p. 104) escrevia, em 1999
que deve ser entendido em dois niveis: acesso e apelo, por um lado, disponibilizacio e
possibilidade de acesso, por outro, apelo gerado pelos seus contetidos. E a possibilidade de
chegar a todas as pessoas, tornando-as iguais social e geograficamente, através de uma
compreensdo generalizada dos seus conteddos. Mas ¢, igualmente, a transversalidade da
programacdo, que terd como objetivo ser o mais consumida possivel pela audiéncia, devendo
por isso incluir elementos que vao do popular ao mais cultural.

Por sua vez, a diversidade estid claramente relacionada com a universalidade do apelo

intrinseca a sua programacdo. A diversidade é condi¢do essencial para que o operador possa
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chegar a todos, dos mais novos aos mais velhos, o que s6 é possivel se se privilegiar um output
diverso de assuntos, géneros e abordagens (Santos, 2013, p. 104-105). Ultimamente, neste
ambito, passou a existir um incentivo a solidificacdo dos lacos destes grupos as suas
comunidades de residéncia (Kosnick, citado por Santos, 2013, p. 106). Giuseppe Richeri (Siveira
& Marques, 2007, p. 365) apresenta, de forma a retirar a carga subjetiva e estética a nogdo de
qualidade, por exemplo, a questdo da diversidade como um critério relevante e objetivo e,
portanto, mais operativo nesta matéria - da diversidade substantiva a estilistica, passando pela
diversidade econémica, de género, de grelha, de recursos e de audiéncia, e terminando na
qualidade global do sistema audiovisual. Sendo certo que, como se diz no texto, e em termos
mais genéricos, “a Unica politica de programacio satisfatéria se funda sobre a diversidade”,
contrapondo com “a popularidade (audiéncia) ndo da indica¢des sobre aquilo que os
telespectadores acham que é a qualidade”.

Sobre o principio da independéncia, em 2005, Banerjee e Seneviratne (citado por Santos,
2013, p. 108) concluiam que a separacgdo entre o operador e o poder politico estd dependente da
forma como sdo escolhidos os seus dirigentes, bem como dos mecanismos organizacionais e
operacionais que garantem a sua liberdade de acdo. A independéncia editorial depende, ainda,
de codigos de conduta profissional e ética, de principios e declaracdes internacionais, como a
declaracdo Universal dos direitos do Homem, ou das varias provisdes europeias aqui
mencionadas, incluindo a jurisprudéncia. A independéncia sustenta o pacto que deve existir
entre a sociedade e o SP. Esse pacto, segundo Nissen (idem) baseia-se, entre outras coisas, na
confiancga e s6 pode haver confianga num SP que habituou o publico a ser credivel.

Outros autores estudaram mais profundamente a questao e definiram aquilo que designaram
de valores do SPTR. Jay Blumer e Wolfgang Hoffmann-Riem (1992b, p. 202) fazem coincidir os
objetivos da televisdo publica com os principios que a norteiam. S6 assim a atividade televisiva
consegue “desprender-se dos jugos normativos, podendo construir uma programacao alicercada
em valores”. No conjunto de valores, os autores incluem a diversidade, mas também outros:

i. Qualidade dos programas: é outra exigéncia comummente dirigida aos
organismos publicos e refere-se ao cumprimento de requisitos quanto a ética em antena e a
formacdo civica e educacional. A qualidade deve estar sobreposta as leis do mercado,
ligando-se intrinsecamente a esséncia do servico publico de televisido, do qual se espera um
contributo importante para a inovacao dos formatos televisivos, para a criatividade, para a
capacidade de gerar debates de relevancia social e para desenvolver a autenticidade e a
riqueza expressivas dos contetidos emitidos. A ligacdo da qualidade a promocao dos valores
culturais é, com efeito, reiteradamente retomada pelos tedricos que estudam a televisdo de
servico publico. O conceito de qualidade também se traduz por uma procura constante de

inovacdo. A tentacdo para repetir formulas ja testadas é forte, mas os
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programadores/coordenadores de programas devem correr riscos, fazer coisas novas,
surpreender, incutindo no telespectador a ideia de que aquilo que vé é mais do que mero
acaso. Mais importante do que a variedade e a novidade é a ndo-trivialidade.

ii. Vocacao cultural: A vocacdo cultural prende-se com um sentido perpetuador do
patrimonio cultural de uma determinada sociedade e como veiculo da identidade nacional.
Conscientes de que as identidades coletivas atravessam um periodo de turbuléncia, os
investigadores dos média veem no audiovisual um importante meio para consolidar a
identidade cultural de um pais. A fim de garantir a preservacao deste valor, alguns paises
impuseram as esta¢des de televisdo, com incidéncia nos canais publicos, um refor¢o da
lingua nacional, servigos especiais para cada regido e determinadas cotas de programas de
producdo nacional. Tendo como referéncia uma economia de TV mista, Jay Blumer e
Wolfgang Hoffmann-Riem (1992b, p. 211) reclamam para os operadores publicos uma
atencdo as necessidades culturais mais autdctones. Paralelamente a cobertura dos
sucessos nacionais, defende-se ser conveniente dar também a conhecer campos menos
mediaticos.

iii. ~Distanciamento face as fontes de financiamento: invocando o exemplo da
BBC, Denis McQuail (1992, p. 102) diz ser necessario o esfor¢o de separar a publicidade
dos conteuidos programaticos dos canais publicos de televisdo a fim de se conquistar um
outro valor considerado fundamental nos operadores publicos: a autonomia.

A UNESCO acrescenta outros valores para o bom desempenho de um SPRT, expressos
pela Resolugdo n° 1 e que incluem: o provimento de um ponto de referéncia para todos
os membros do publico; um férum para o debate publico; um servigo abrangente de
noticias; uma programacao que seja ética, pluralista, inovadora e de alta qualidade; uma
programacdo que tenha tanto um apelo amplo quanto um direcionamento as audiéncias
especializadas; o acesso a diferentes crengas filoséficas e religiosas; e uma programacio
que contribua a valoriza¢do da diversidade da heranca nacional e europeia54. Ao mesmo
tempo, reconhece-se que os Estados devem ter a liberdade de definir as transmissdes
especificas de suas emissoras publicas, contanto que elas estejam claramente definidas e
reflitam o interesse publico.

Para beneficio deste trabalho, importa destacar as consideragdes de Jakubowicz (n. d., p. 18)
sobre o relevante papel do SPRT em “servir minorias e comunidades emigrantes, para satisfazer

as suas necessidades culturais e linguisticas”, sem impedir, porém, “a sua integracdo com o resto

54 Veja a Declaracao do Comité de Ministros sobre a Garantia da Independéncia do Servigo Publico de
Radiodifusdo nos Estados-membros, paragrafo 8. UNESCO. (2006). Declaragdo do Comité de Ministros
sobre a Garantia da Independéncia do Servigo Piiblico de Radiodifusdo nos Estados-membros. Gabinete para
os meios de comunicagdo social Web site. Acedido a 7 de janeiro, 2014, em
http://www.gmcs.pt/_gmcs2008/index.php?op=cont&cid=79&sid=362

57



da populacdo”. O autor observa que uma operadora de SPRT deve ainda, neste ambito, “criar um
sentido de afinidade e compreensio com pessoas de outros paises e regides, especialmente se a
nacdo em questdo estiver envolvida nalgum esquema internacional de integracdo” e “promover
o dialogo intercultural e inter-religioso a nivel nacional e internacional”.

Também Manuel Pinto (2005, p. 52) vem abordar a questdo da relagio do SPTR com o
publico, considerando que se tornava necessario que o primeiro funcionasse efetivamente numa

légica de e para a cidadania:

Um servico que tenha em consideracdo as lacunas e debilidades do sistema de formagdo e
educagdo, os indices de iliteracia, as disparidades sociais e regionais, a pluralidade das
atividades produtivas e criativas, a riqueza do patriménio histdrico e cultural e a diversidade

das expressoes culturais regionais e locais.

Ao longo do tempo foram sendo desenvolvidas visdes diferentes de principios comuns,
dependendo das herancas, histdrias, condi¢des socioecondmicas e enquadramentos legais
distintos dos varios paises (Santos, 2013, p. 100). Mas, segundo Burgelman (citado por Santos,
2013, p. 101-102) principios unanimemente aceites como bases do SPRT, o seu
desenvolvimento compreende-se no dmbito do Estado Social, que se desenvolveu no ocidente,
na segunda metade do século xx. A sua base é a ideia do contrato social, mais concretamente, a
ideia de promocdo de cultura e educagio transversais e acessiveis. O SP centra-se no publico,

nos cidadaos, é um merit good (idem).

3.7 Arelagido do SPRT com a cultura

Como salientava Isabel Ferin (in Silveira & Marques, 2011, p. 333) a cultura é um conceito
que tem e teve, ao longo da Historia ocidental, multiplas ace¢des. Na Antiguidade Classica, a
cultura estava associada a acdo que o Homem realiza sobre o meio e sobre si préprio no sentido
de aperfeicoar as suas qualidades e o seu espirito. Mas hoje em dia opdem-se os conceitos de
cultura cultivada e de massas.

Em Macau, uma cidade com 607 mil e 500 habitantes (Censos, 2013) ¢ dificil avaliar a
transmissao de contetido culturais dentro desta logica, especialmente quando os canais que nos
propomos analisar sdo dirigidos a uma minoria - os falantes de lingua portuguesa. Como
constatou no seu estudo a Macau, Perpétua Silva (2011, p. 2), “uma lingua minoritaria, que nao
tem condi¢des para se tornar lingua de comunicagdo generalizada, parecendo circunscrever-se a

um circulo cada vez mais restrito”. S6 que, varios autores acima citados destacavam, nos seus
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estudos, como principios e obriga¢des do servigo publico, a importancia de “manter e defender a
cultura nacional e a diversidade cultural”.

Analisando o que defendem os autores supracitados podemos obervar que o SPRT encarna
um papel essencial na configuracdo de estados de espirito coletivos, na geracdo da opinido
publica, e também na reproducdo cultural, na defesa das identidades culturais e nacionais. O
professor Arlindo Machado, a partir da sua obra A Televisdo Levada a Sério (apud Silveira &
Marques, 2011, p. 375) ressalva que a liberdade de expressao e de criagdo em televisdo ndo pode
ser avessa as expectativas das audiéncias, ndo o devendo ser também relativamente as grandes
questdes nacionais e universais.

No caso de Macau, a preservacdo da lingua e cultura portuguesas é uma das principais
questdes debatidas na sociedade e até ao nivel do governo Central chinés. Posto isto, o SPRT tem
uma grande oportunidade de se envolver nesta questido, desempenhando o papel de defensor
das identidades culturais. No territério coexistem duas culturas bastante distintas: a chinesa e a
portuguesa, havendo uma preocupacdo especial com esta ultima dada a proeminéncia dos
residentes chineses.

Por isso mesmo, uma vasta producdo de discursos reclamam a manutengio da lingua e da
cultura portuguesas em Macau, fazendo ressaltar aspetos que se prendem com uma cultura
administrativa e sistema juridico de matriz portuguesa, referindo persistentemente um
patrimoénio arquiteténico e um legado histérico de caracteristicas ocidentais, entenda-se,
portuguesas (Silva, 2011, p. 2).

Dada a dimensdo reduzida de falantes da lingua de Camdes e a existéncia de apenas dois
canais em lingua portuguesa, um de radio e outro de televisdo, conseguira o SPRT de Macau
manter e defender a cultura da regido e a diversidade cultural?

Bourdieu (citado por Silva, 2011, p. 24) considera que “os agentes sociais ndo agem
indiferentemente nem desenvolvem atos gratuitos, imotivados”. As a¢des sdo desenvolvidas
como “se de uma espécie de jogo se tratasse”, e “o interesse ndo é mais do que fazer parte desse
jogo e considerar a importancia do que esti a ser jogado”. S6 que, de acordo com a proposta do
autor (idem, p. 27) ndo se devem “reduzir a interesses econémicos as conce¢des quanto ao valor
de uma lingua, devendo considerar-se que este depende do estado de relacdes que o definem,
podendo essa definicdo ndo ter bases econdmicas evidentes, ou té-las apenas muito
retraduzidas, e envolver contudo interesses tdo vitais, por vezes mais vitais, que os interesses
econdmicos (no sentido restrito)”. O individuo ndo deixa de tomar em consideragdo o campo de
possibilidades de aplicabilidade dessa competéncia e de lhe “percecionar o seu valor (material
ou simbodlico) em funcdo do mercado particular no qual o desempenho linguistico quando

adquirido podera ser aplicado e que contribui para definir o valor da competéncia adquirida”.
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Passamos, agora, o nosso eixo de discussdo para a problematica das identidades culturais, tao
frequentemente associada as questdes linguisticas. E, neste ponto, regressamos inevitavelmente
a tematica da globalizacdo enquanto fendmeno destruidor da diversidade -cultural e,
consequentemente, linguistica e promotor de homogeneidades varidveis, nomeadamente, no
que a nossa tematica se reporta, as que tendem a colocar-nos numa situa¢ido de lingua tnica (ou
quase). Contudo, de acordo com Costa (citado por Silva, 2011, p. 28), a medida que os processos
contemporaneos de globalizacdo se intensificam e se alargam, envolvendo poderosissimas
dindmicas de interligacdo e intercimbio, de comunica¢do e difusdo em termos mundiais, as
identidades culturais diferenciadas, especificas, fragmentadas, ou mesmo marcadamente
particularistas, em vez de se esbaterem ou desintegrarem, parecem tender a proliferar, a
multiplicar-se e a acentuar-se. O autor considera que as identidades culturais sdo sempre
socialmente construidas, e, por isso, multiplas e mutaveis, sublinhando o seu caracter relacional,
porque produzidas em relagdo social e porque relativas a outras, e simbdlico, porque envolvem
sempre categorizagdes culturais e porque significam sempre o destaque simbolico seletivo de
algum atributo ou alguns atributos sociais - e entre estes, ndo o diz o autor mas enfatizamos nds,
ndo é incomum encontrar a referéncia as linguas, ou melhor dizendo, consoante o caso a uma
determinada lingua.

Num trabalho publicado no ano 2000, De Swaan (citado por Silva, 2011, p. 20) fala na
categoria de linguas supercentrais que correspondem, na maior parte dos casos, a linguas que se
expandiram e que foram impostas através do poder colonial e que, mesmo depois de adquirida a
independéncia, continuam a ser usadas na politica, na administracdo, no sistema legal e no
sistema de ensino.

Em Macau, a permanéncia dos canais em lingua portuguesa assume especial relevancia no
sentido de manter viva a lingua usada na altura em que o territorio estava sob administracdo
estrangeira, uma vez que muitas vozes alegam que a sua sobrevivéncia é essencial para a
preservacado da cultura do territério e conseguinte identidade inica na China, uma vez que funde
as culturas ocidental e oriental. A titulo de exemplo, num trabalho do Instituto Camdes - sécio
maioritario do Instituto Portugués do Oriente (IPOR) - assinado por Mario Filipe (1999, p. 102)
l1é-se que “Macau surge como exemplo paradigmatico de um encontro de culturas e do que delas
resultou naquele pequeno espaco que a tornou original, inica e merecedora de preservacdo”. No
mesmo texto, o autor reflete que, pelo menos, “enquanto os seus falantes maternos entenderem
que a sua lingua é uma das marcas da sua identidade e de reconhecimento da sua comunidade, a
par das suas outras tradi¢des, mantiverem a vontade e sentirem a necessidade de nela se
exprimirem como forma de identificacdo e afirmacio cultural e social (...) ndo havera que temer”

porque “nenhuma lingua desaparece por decreto” (idem, p. 103).
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Sobre o caso Macau, Perpétua Santos Silva (2011, p. 311) realca enquanto “as opg¢des que o
governo da RAEM tomou no que respeita a lingua e a cultura portuguesas apontam numa linha
de continuidade favoravel a sua manutenc¢do no territério”, ha nos campos administrativo,
juridico e politico, “atitudes de rejeicdo e de afastamento” - sem enumerar o terreno dos meios
de comunicagdo. A autora explica que alguns dos agentes que se movimentam nestes dominios
recusam o portugués e reclamam, frequentemente, mais chinés, como “na area juridica onde,
aparentemente, todos os males sdo atribuidos a necessaria e assumida continuidade da lingua
portuguesa”, e também “no seio da Administracdo Publica existem algumas praticas
discriminatérias relativamente aos falantes do portugués, neste caso incidindo particularmente

sobre um grupo especifico - os macaenses” (idem).

3.8 Grelhas de SPRT

As grelhas sdo essenciais na andlise da qualidade de um SPRT. Toby Mendel (2011, p. 3), num
relatorio sobre SPRT elaborado para a UNESCO, dizia que as emissoras, quando alcangam seu
melhor potencial, garantem a diversidade na programacdo e realizam uma importante
contribuicdo, no sentido de satisfazer o direito de o publico saber o que acontece. Elas também
servem como ponto focal na promoc¢do de sentido de identidade nacional, promovendo cultura
de democracia e respeito aos direitos.

Do mesmo modo, Manuel Pinto (Silveira & Marques, 2011, p. 265), no seu texto Debate sobre
o Servico Publico de Televisdo em Portugal, referia que o SPT alude a uma acegdo técnica e
restritiva do mesmo. Um servico publico digno desse nome “ndo cuida apenas dos contetidos
que oferece e dos modos diversos como os planifica e os coloca nas grelhas de programacao;
cuida também dos processos mediante os quais se relaciona com o seu publico”. Este tem de ser
encarado enquanto “grande publico” e, a0 mesmo tempo, como estando dividido em grupos
especificos de interesses, de necessidades e de expectativas.

O processo de programacdo mudou consideravelmente com o advento das televisdes
comerciais. Ao desenvolver uma determinada programacao, o programador nao valoriza apenas
a quantidade de publico, ou seja, o numero de telespectadores, mas também se a programacio é
a mais adequada para o publico e para os anunciantes. O produto central da televisdo é a
programacao, ou melhor, a grelha de programacao.

José Ramoén Perez Ornia acredita que “programar nio é outra coisa senio ajustar a oferta de
conteudos e servicos a procura dos publicos que, em determinado momento, estdo com
disposicao de ver televisdo» (Ornia, 2001, p. 13). Ndo se trata somente de atrair o maximo
publico possivel, mas também manté-lo e conseguir que este seja fiel dia apés dia a essa

programacdo. O fluxo de programas selecionado “ndo envolve apenas um conjunto de
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programas, mas também uma auténtica fabricagdo da procura e insere os seus programas de
acordo com o tempo social quotidiano” (Brandao, 2006, p. 63). O bom programador ou diretor
de programas conhece os complexos universos que tem que relacionar e pdr em contacto nao s6
a cada dia, mas em varios momentos do dia.

De modo geral, a grelha corresponde a um “produto elaborado final onde se insere todo o
tipo de programas como simples matérias-primas ou produtos semi-elaborados, para dar um
resultado que supera em muito a soma dos seus componentes” (Bustamante, 2004, p. 93). Uma
grelha de programacio constitui-se a partir de pontos de referéncia, conferindo identidade a
determinados segmentos horarios. Varios autores tém-se dedicado a andlise das grelhas dos
SPRT, como é o caso, em Portugal, de Felisbela Lopes. A autora aponta que “qualquer programa
de televisdo pode ser concebido como uma estrutura auténoma e independente. No entanto, a
sua analise apenas ficard completa quando o inserirmos num contexto programatico, ou seja,
numa grelha de programacao” (Lopes, 1999, p. 72).

Normalmente, nos canais convencionais, os pilares das grelhas parecem ser os programas
informativos, “que acabam por definir os arranques dos diversos blocos de programacao, todos
os dias” (Contreras & Palacio, 2001: 169). Na televisdo, o Telejornal tornou-se um referencial
horario ou marcador, como também um simbolo de visibilidade informativa. No entanto, os
programas-cimento podem ndo se restringir aos programas informativos. Por vezes, pode-se
constituir uma grelha a partir de um esquema geral de contetidos, que permita ao telespectador
identificar uma cadeia e um conjunto de horarios com contetidos concretos que servem de
referéncia e esquema-base para a restante programacgao.

Centrando-se nos programas de informagdo dos canais publicos, Cebrian Herreros (1998, p.
137-138) expde as seguintes linhas de acdo a um operador que deseja ser uma referéncia de
exceléncia em qualquer panorama audiovisual:

* Proporcionar uma visao global e contextualizadora dos factos;

¢ Procurar o contraste de fontes diversificadas;

* Fazer uma rigorosa depuragao dos dados;

* Promover o aprofundamento das consequéncias sociais, politicas e econémicas
dos factos;

* Debater-se por um equilibrio na cobertura territorial, social e cultural;

* Introduzir um enfoque pluralista e imparcial nas opinides veiculadas.

A qualidade é fundamental assim como a escolha dos contetdos. Os principios operacionais
mais importantes, relativos ao output dos média publicos sdo, segundo Mooney (citado por
Santos, 2013, p. 115-116): informacdo imparcial, plural, com a profundidade necessaria a
efetiva compreensdo dos factos; contelddos transversais, que respondem a varios sectores e

interesses da populacdo; programacao de interesse geral, que permite aos cidaddos abrirem os
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seus horizontes para além daquilo que, primordialmente, os atrai; producdo técnica e de
conteuidos com altos padrdes qualitativos; conteidos que deixem marca, sobretudo nos ambitos
educativo, cultural e de preservacdo do patriménio; producdo de contetidos que seja capaz de
arriscar, de desafiar o publico; producido de contetidos dirigidos a minorias (ao nivel do gosto, da
etnia ou da religido); conteddos que respeitam as diferengas, quer sejam linguisticas ou
geograficas; incentivo a producdo proépria, inovacdo e criatividade; defesa dos contetidos
nacionais e da identidade nacional (nomeadamente através da construgido de arquivos); respeito
pelos horarios e mapas de emissao; publicidade limitada; utilizacdo de novos média.

Para Nissen (Silveira & Marques, 2011, p. 44), as obriga¢des de programagdo eram mais ou
menos da mesma natureza das que se aplicavam aos anteriores operadores publicos, mas,
habitualmente, menos intensas: noticias, uma parte da programacgio transmitida na(s) lingua(s)
nacional(ais), musica nacional, programas infantis e por ai em diante. Esta forma de distribuicdo
das obrigacdes do servico publico por um nimero variado de fornecedores de conteido pode
ser analisada a partir de varios dngulos e, certamente, tem pontos fortes e fracos.

A forma de averiguar como funciona a difusdo mediatica em televisdo é estudando o rol de
mensagens, discursos, géneros e significados constantemente transmitidos. As razdes para
estudar os conteudos televisivos de forma sistematica relacionam-se com a convic¢do de que a
sua oferta reflete valores e finalidades préprias do seu processo de gestdo e dos seus objetivos.
Para Denis McQuail (2003, p. 308), “o contetido dos média foi muitas vezes apreciado como
evidéncias relativamente crediveis sobre a cultura e a sociedade onde eram produzidos. Todos
estes pressupostos, talvez com excec¢do do ultimo, foram questionados e o estudo do contetido
tornou-se, por consequéncia, mais complexo e desafiante”.

Com base nestas ideias, a maior parte das companhias de servico publico alcancou um
consenso em torno de algumas caracteristicas que é necessario que os programas possuam.
Assim, estes devem:

i) chegar a todos;

ii) ter o mesmo prego para todos, numa espécie de contrato estabelecido entre a
companhia e o cidadao;

iii) ser estruturados de forma a que o folego e a qualidade sejam encorajados, em
detrimento da luta pela audiéncia;

iv) ir ao encontro de interesses e de gostos de todo o tipo, tendo o objetivo de tornar
populares os bons programas e de tornar bons os programas populares;

v) ter em consideragdo as minorias;

vi) incentivar a democracia e a cultura nacional;

vii) ser independentes de interesses econémicos e politicos (até mesmo dos

do governo);
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viii) ser sujeitos a uma regulacdo que deve ser concebida para libertar - e ndo restringir
- a atividade dos produtores. Nao existe difusdo desregulada: se a sociedade nao

instituir regras, as normas comerciais serdo as unicas a operar.

4. CARACTERIZACAO DOS CANAIS PORTUGUESES DA TDM

4.1 A manutencido dos canais em lingua portuguesa

Os periodos conturbados da TDM manter-se-iam até depois da transferéncia de
Administracido de Macau, em 1999, havendo muitas incertezas sobre o seu futuro, sobretudo em
relacdo a sobrevivéncia do canal portugués. A “opinido generalizada” era a de que a TDM
“aproximou os portugueses de Portugal” e “contribuiu para uma maior compreensio entre as
duas principais comunidades de Macau, por muito separadas que elas se mantenham” (Pinto,
1993, p. 20). No entanto, com a fase da transferéncia houve inevitavelmente duvidas, que
afetaram a progressado da radio e da televisdo em lingua portuguesa, como recorda o diretor de

informacdo e programas dos canais portugueses da TDM, Jodo Francisco Pinto:

Nos anos finais da Administracdo portuguesa viveu-se um periodo de indefinicdo em relagdo
aquilo que seriam no futuro os canais portugueses de televisdo e de rddio. Ndo se sabia muito
bem se continuariam a existir, qual o modelo, quantas pessoas estariam aqui a trabalhar.
Oficialmente nunca foi definido e foi-se andando ali nos primeiro anos apds da transferéncia

sem modelo de funcionamento na prdtica (apéndice VI, paragrafo 4).

Esta situacdo altera-se quando é feito o saneamento financeiro da empresa e assinado o
contrato de concessdo em 2005. Embora o documento, de acordo com Jodo Francisco Pinto, “ndo
diga nada” (idem) sobre os canais portugueses, na verdade, esse momento define a manutengdo
das emissédes em lingua portuguesa e, por decorréncia disso, a necessidade de um efetivo estdvel ou
até em crescimento, como se vem a verificar nos ultimos anos.

O diretor dos canais portugueses constata grandes melhorias na empresa desde esse ponto
de viragem: “Seguramente, muito mais bem dotados, de meios humanos e técnicos, do que hd 15
anos, com muita mais capacidade de trabalho e com um crescimento ndo s6 no niimero de pessoas
mas também da propria produgdo, nos tltimos anos, de forma evidente” (idem).

Apdés a transferéncia de Macau como territério portugués para a China, a TDM passou a emitir
em Cantonés e Mandarim. Mas os canais portugueses viriam a conseguir um apoio precioso, que

continua a existir, que é a rece¢do em Macau, sem encargos ,da emissdo da RTP Internacional
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(RTPi) e da Antena 1. Jodo Francisco Pinto (apéndice VI, paragrafo 21) explica que, neste
momento, o acordo passa pela troca de contetdos: podemos utilizar os contetidos da RTP e da
Antena 1 e, caso eles precisem, enviarmos coisas feitas por nés para eles, de forma gratuita,
ninguém paga nada a ninguém.

O canal da RTP acabaria por ajudar a manuten¢do de uma emissao de televisdo e também de
radio em lingua portuguesa na TDM que, ja afirmava, ha 23 anos, Maria do Carmo Figueiredo
“seria a mais importante heranca cultural que Portugal poderia deixar em terras do Oriente da
sua presenca de quase cinco séculos” (Pinto, 1993, p. 20).

A importancia destes canais continua a ser sublinhada, nos dias de hoje, pelas autoridades do
territorio. Alexis Tam, o delegado de Macau junto da TDM - e igualmente porta-voz do governo e
chefe do Gabinete do Chefe do Executivo - afirma que o departamento de portugués da TDM é
fundamental e essencial. Primeiro, porque a lingua portuguesa é uma lingua oficial, para além da
chinesa e isso é importantissimo e, por outro lado, porque permite aos portugueses e cidaddos
luséfonos a viver em Macau obter uma informagdo direta e contatarem com Portugal e os paises
luséfonos (apéndice IX, paragrafo 8). Além destes, Alexis Tam realca a importancia destes canais
na estratégia da China para Macau, quando a designou uma plataforma entre a China e os Paises
de Lingua Portuguesa’5, um tema que desenvolveremos mais a frente.

Face a este contexto, Alexis Tam afirma sem diivida que o governo da RAEM vai continuar a

apoiar os canais portugueses da TDM, sendo eles uma prioridade assumida com naturalidade:

Penso que a TDM ainda pode fazer mais no futuro, hoje em dia Macau jda ndo é uma cidade
pequena mas uma cidade internacional e bastante conhecida no mundo como um Centro de
Turismo e Lazer e também somos uma plataforma entre a China e os paises lusofonos. E
estamos a pensar (...) mais tarde, promover outra plataforma importante: para os paises da
América Latina, porque a China tem ligagcdo com esses paises, sendo o maior o Brasil, cuja
lingua é portugués e, por isso, também tem a ver connosco (..) Se Macau continuar este
caminho, a TDM, no futuro, ainda pode fazer mais (...) vai enfrentar um grande desafio no

futuro e também serd um futuro brilhante (apéndice IX, paragrafo 15).

Os canais portugueses passaram, portanto, de uma fase de quase morte, ainda nos anos finais
da Administracao portuguesa, para uma posicdo estratégica na visdo do governo assumido pelos
chineses. Paulo Rego, antigo jornalista da Radio Macau, entre 1994 e 1996, chama igualmente a
aten¢do para este ponto, realgando que nem a comunidade portuguesa, nem Portugal, tém a

nog¢do do valor estratégico que os canais portugueses da TDM podem ter hoje em Macau, deste

55 Neste ambito, foi criado em Macau o Féorum para a Cooperagido Econémica e Comercial entre a China e
os Paises de Lingua Portuguesa (Macau): http://www.forumchinaplp.org.mo/pt/aboutus.ph
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caso tinico no mundo (apéndice 10, paragrafo 1). Volvidos 20 anos desde que deixou a Radio

Macau, o jornalista nota o progresso nos canais portugueses da TDM:

Como responsdvel por produtos editoriais, antes e depois de 1999, faco parte de uma geragdo
que trabalhou na TDM e saiu por clara incompatibilidade intelectual e profissional com aquilo
que era a TDM na altura e olhdvamos para a TDM, sobretudo, para criticar e para detetar erros
e mais que erros, na altura de atitude, de conceito, deontoldgicos, éticos. Agora, passados 20
anos, como gestor média em Macau eu ndo posso gerir um jornal sem ver a TDM, porque corro o
risco de ser incompetente. Corro o risco de deixar passar noticias, agenda e de ndo ter a
perspetiva completa de qual é o ambiente média de linguas portuguesa, inglesa e chinesa. Isso

dd, de alguma forma, a imagem da dindmica de evolugdo da TDM (idem).

Em termos de qualidade, Paulo Rego afirma que se pode olhar para a TDM, e especialmente
para os canais portugueses, de uma margem radical negativa e de uma margem radical positiva
(idem). Da margem radical negativa, poderemos identificar todas as dificuldades de uma estagdo
que funciona para uma populagdo minoritdria, que ndo tem mercado, que ndo tem antincios. O
jornalista salienta que nio se pode comparar a TDM com a BBC. A comparacgdo deve ser feita
com a Sic, a Tvi ou até com uma televisdo regional norte-americana e a conclusio é que é uma
televisdo que teria muito de andar para se afirmar hoje no mundo global.

Por outro lado, o antigo diretor-adjunto de Informagio da agéncia Lusa fala de uma margem
radical positiva que reside na ideia de sé se pode aplaudir, apesar de tudo, a forga, a visibilidade e
os meios que a TDM tem, numa cidade tdo pequena e com um piblico potencial de ouvintes e
espetadores infimo. Ao ponto de ser a melhor televisdo do mundo em termos de racio per capita
(idem). Ainda assim, Paulo Rego prefere ndo escolher qualquer margem radical, com a ressalva

de que existe, apesar de tudo, muita margem para crescer e para conceptualizar (idem).

4.2 0 SPRT moldado a Macau

Os canais portugueses sdo dois dos cinco canais terrestres da TDM, que é a unica
concessionaria de SPRT de Macau. A empresa mantém o carater de entidade privada, embora
seja o governo de Macau o detentor de todas as suas agdes e a financie plenamente.

O delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam, acredita que a concessdo do SPRT a uma
empresa privada que depois é subsidiada praticamente na totalidade pelo governo pode ser a
unica solugdo (apéndice IX, paragrafo 2) atualmente para Macau. Por variadas vezes, a TDM
discutiu a possibilidade de se tornar novamente numa empresa publica, s6 que o governo de

Macau parece ter receio que esse passo seja analisado pela sociedade, e especialmente entre os
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jornalistas, como uma forma de criar um veiculo para interferéncia politica nos canais, a
semelhanca do que acontece na China, onde o Estado controla os média. Alguns dos mais
conhecidos 6rgdos de comunicacgdo social oficiais, e, por essa légica, pro- governo chinés, sdo a
agéncia de noticias Xinhua, a emissora CCTV56 ou o jornal publicado em Hong Kong China Daily.

Assim sendo, é percetivel a hesitacdo de Alexis Tam em relacdo a possiveis mudangas no atual
modelo administrativo e de gestdo da TDM: Talvez no futuro, para jd, para o governo é melhor
assim porque ele também tem obrigacdes de fornecer este tipo de servicos a populagdo, por
exemplo, informagdes isentas, mais transparentes e rdpidas a populagdo (idem, paragrafo 4).

A TDM continua, portanto, a ser a concessionaria do SPRT enquanto empresa privada,
quando a totalidade das suas a¢des é detida pelo governo da RAEM e unicamente financiada por
ele. Simultaneamente, o0 mesmo receio de uma reacdo negativa por parte da sociedade, tem
levado o governo a amputar-se de regular estes servicos, nomeadamente através da inclusido de
obrigacoes de SP no contrato com a TDM: Ndo temos diretrizes para eles, como ‘tém de fazer estes
programas’ ou ‘tem de dar esta informagdo do governo, ndo, nunca interferi. Mas eles [os
responsdveis da TDM] tém a obrigagdo de usar o erdrio piiblico com cautela (ibidem, paragrafo 6).

O diretor de informacdo e programas dos canais portugueses da TDM, que é também o
presidente da Associacdo de Imprensa em Portugués e Inglés de Macau (AIPIM), complementa
que ha a percegdo entre os funcionarios e essa tem sido sempre a linha de rumo, da obrigagdo de
informar de forma imparcial e objetiva os falantes de portugués em Macau e o ptblico dos servigos
em lingua inglesa (apéndice VI, paragrafo 25).

Jodo Francisco Pinto esclarece que a TDM é uma sociedade comercial, ndo é uma empresa
ptiblica (idem, paragrafo 1). E uma sociedade comercial, cujo proprietdrio é o governo, mas
enquanto sociedade comercial a TDM sé se aplicam as regras das sociedades comerciais. Joao
Francisco Pinto diz ainda que o contrato refere ‘a TDM compromete-se a prestar o servigo publico’,
mas ndo diz o que é.

A indefinicdo quanto a natureza mais adequada para concessionaria de SPRT e a sequente
auséncia de obriga¢des contratuais dificulta a percecdo dos valores seguidos pela TDM para a
transmissao de conteudos. O presidente da Comissdo Executiva, Manuel Pires, consegue apenas
apontar que o modelo seguido est3, na pratica, em linha com o da televisdo publica portuguesa,
tendo em conta que profissionais da RTP e da RDP se deslocaram até Macau, nos finais da
década de 70, e lancaram as bases do SPRT da TDM.

Os representantes da TDM entendem que obriga¢des como tempos de antena obrigatorios, a

semelhanca do que acontece em modelos de servico publico de outros paises e regides, ndo sdo

56 Em portugués Televisdo Central da China, a CCTV é a estagdo televisiva nacional da Republica Popular
da China. Brief Introduction to China Central Television (CCTV). CCTV in english Web site. Acedido a 3 de
margo, 2014, em http://english.cntv.cn/20091207/103449.shtml
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essenciais. Alexis Tam e Manuel Pires consideram que o atual modelo tem servido bem a TDM.
Manuel Pires nota mesmo que responde ds necessidades diretas (apéndice VII, paragrafo 16) no

ambito dos tempos de antena e que procura integrar as minorias:

Temos um universo dominante de lingua materna chinesa e temos uma carateristica prépria de
Macau - acho que esta é que dd uma vantagem competitiva de Macau - a existéncia de uma
cultura e de uma comunidade falante de lingua portuguesa. E ébvio, que, no caso da rddio e da
televisdo até tentam responder a outras comunidades étnicas que existem em Macau, com
programagdo em outras linguas. Mas naturalmente que ndo podemos fugir muito da propria
realidade, que é dominante, e, portanto, a estacdo deve servir, na medida do possivel a maioria.
Em relagdo a minoria tentamos mas é 6bvio que haverd sempre limitacbes em termos de

disponibilidade e de recursos (idem, paragrafo 5).

O contrato de 2005 nao coloca obrigagdes especificas a atividade da TDM relativamente ao
modelo de servico publico, apesar de referir, no capitulo 1V, cldusula 362 (anexo 5), que “a
sociedade tem por objeto a exploracdo do servico publico de radiodifusio televisiva e sonora”.
VerificAmos no enquadramento bibliografico deste trabalho, que quando um Estado opta por
concessionar o SPRT a uma empresa privada, normalmente inclui obriga¢des/diretrizes de
interesse publico nos respetivos contratos. Porém, como entidade concedente, o governo da
RAEM ndo determina no documento de 2005 qualquer uma das obrigacdes fundamentais de
SPRT defendidas pelos académicos que citdimos ao longo deste trabalho. Do capitulo Il do
contrato de 2005, secdo I, referente aos “direitos e obriga¢des das partes” (idem), observamos
disposicdes gerais incutidas a TDM, entre as quais destacamos as que estdo mais relacionadas
com o publico: deve “observar estritamente as diretivas e recomendacdes relacionadas com a
defesa do interesse publico associado a emissdo televisiva e radiofénica que lhe forem
transmitidas pelo governo da RAEM” (n? 24, ponto 2, alinea a) e “estabelecer planos de atividade
plurianuais, que indiquem os objetivos e a estratégia a desenvolver “( alinea b).

A falta de obriga¢des minimas ou recomendacgdes para a execucdo do SPRT é destacada pelo
diretor de programas dos canais portugueses. Jodo Francisco Pinto observa que a natureza deste
contrato ndo é tdo clara como aquela que se encontra em Portugal ou noutro pais onde existe este
tipo de situagdo, em que o servigo ptiblico é prestado por uma entidade ndo governamental. O
documento ndo impde nada em especifico, nem sequer coloca obrigacées sobre os tempos de
antena (apéndice VI, paragrafo 1).

Mas do lado da gestdo didria, nomeadamente da Radio Macau, o chefe do canal em portugués,
Gilberto Lopes, gostaria de ver, mesmo ao nivel do contrato de concessdo, uma maior clarificagcdo

da definigdo de servigo ptiblico, que na TDM, a determinado passo é um bocado hibrida (apéndice
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VIII, paragrafo 2). Como o governo e a Administragdo nunca criaram uma nogdo concreta do que é
o servigo publico e pode haver alguma dtivida, isso leva os responsaveis que fazem a gestao do dia
a dia a terem a preocupacgdo de ndo poder deixar de cobrir a agenda oficial - o que é promovido
através do Gabinete de Comunicagdo Social - mas também terem outras responsabilidades, porque
o servigo publico vai muito para além disso.

Para o Chefe da Radio, no caso portugués, o SPRT deve conter uma grande e forte divulgagdo
da lingua portuguesa, ou ter algumas responsabilidades na drea dos programas de passar muito
mais musica portuguesa do que outros sitios poderiam ter: Um dos motivos porque existe uma
rddio em portugués é para se comunicar em portugués, para se falar em portugués, para se
divulgar a lingua portuguesa (idem).

Como ndo ha obrigatoriedades em relacdo aos tempos de antena, impostas pelo contrato de
concessdo, o tempo dedicado na Radio Macau, por exemplo, a musica em lingua portuguesa é
mais ao menos estratégico:

A animagdo, os produtores sabem que tém uma obrigatoriedade de passarem sobretudo miisica

em portugués, porque isso justifica também a existéncia de uma rddio em portugués em Macau,

mas dadas as carateristicas e desenvolvimento de Macau ndo pode deixar de passar musica em
inglés, por exemplo, ou noutras linguas. Temos alguns ouvintes que nos dizem que ndo sabendo
nada de portugués acabam por ouvir a Rddio Macau porque o critério de selecdo vai mais ao

seu gosto do que a rddio chinesa (Gilberto Lopes, ibidem, paragrafo 11).

O delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam, observa que, apesar de nao haver
diretrizes no papel, o concedente pode, de acordo com o contrato, transmitir recomendacgdes,
embora reconheca, na sua opinido pessoal, o contrato de concessdo do governo com a TDM

deveria ser revisto no futuro (apéndice IX, paragrafos 13-14).

4.3 Concorréncia

Em Macau, a TDM tem o monopoélio do SPRT, mas a concorréncia, sobretudo a televisao,
existe e sempre veio essencialmente de fora. Em primeiro lugar dos canais da regido vizinha de
Hong Kong, onde a televisdo, desde os anos 60, molda os gostos dos residentes locais. Ha
residentes que preferem assistir aos canais da regido vizinha, em detrimento dos canais da

operadora local. Entretanto, os canais da China, o maior mercado de média do mundo5?,

57 De acordo com um relatério da EUROMONITOR International, o observatdrio permanente de televisdao
na Europa que opera desde 1989, 95% dos chineses veem televisdo. O mercado de televisdo e de radio
mais do que duplicou, atingindo RMB117 mil milhdes, em 2012, in Macrogéneros das grelhas televisivas.
EUROMONITOR International Web site. Acedido a 30 de abril, 2014, em
http://www.euromonitor.com/radio-and-tv-in-china-isic-9213 /report
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nomeadamente a CCTV, comecaram também a chegar as casas de Macau através dos
anteneirosS8 e da televisao por cabo - Macau Cable TV59. O presidente da Comissdo Executiva da

TDM tem no¢do do peso da concorréncia:

Em Macau, comegcamos por ver televisio de fora antes de termos prdpria, isto cria,
automaticamente, um setor concorrencial muito forte. Hd concorréncia de Hong Kong e de todo
o0 exterior envolvente a Macau, incluindo o Interior da China porque ndo nos podemos esquecer
que quase mais de metade da populagdo residente ndo é natural de Macau, portanto, terd
hdbitos diferentes de quem aqui nasceu ou cresceu ou estd cd radicado hd mais tempo. A
concorréncia também ¢é feita pelas novas tecnologias (Manuel Pires, apéndice VII, paragrafo

13).

Este é um calcanhar de Aquiles da TDM. Com um financiamento dependente unicamente do
governo e face a forte concorréncia das televisdes e radios vizinhas - que apostam fortemente
no entretenimento e tém uma tradi¢do audiovisual enraizada - a empresa de Macau cai para a
ultima posicdo nas preferéncias da audiéncia local. A concessionaria ndo consegue, neste
momento, conquistar totalmente o mercado doméstico nem atrair ouvintes ou telespectadores
da regido a sul da China.

O delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam, tem igualmente noc¢ido do fracasso da
concessionaria na captacdo de audiéncias, destacando ser muito dificil competir com os outros
canais (apéndice IX, paragrafo 7), especialmente de Hong Kong: a maioria dos espectadores daqui
gostam de ver programas de Id, porque os artistas sGo mais famosos, mais bonitos e bonitas e
ninguém liga [aos programas de Macau].

Face ao problema, uma ideia do delegado do governo junto da TDM é que os canais produzam
mais programas locais, sobre as pessoas de Macau, por exemplo, o que fazem, o que comem e em
que restaurantes (idem).

A feroz concorréncia existe ha muitos anos e ja em 1993 (Pinto, p. 5), quando Maria do Carmo
Figueiredo era a presidente da Comissao Executiva da TDM, afirmava, num artigo para a Revista
Macau: Se Macau recebe - e em melhores condicées - o sinal da TVB, da ATV e Star TV, se o

consumidor televisivo chinés prefere estas estagdes, os anunciantes ndo se interessam pela TDM.

58 As companhias de distribuicdo de antena televisiva em Macau

59 A companhia que detém o exclusivo da distribuicdo do servico terrestre de televisdo por subscri¢do em
Macau até abril de 2014

60 Canais de Hong Kong.
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Nessa altura, ao contrario de agora que o governo financia quase totalmente a TDMS$?, a
concorréncia da regido vizinha tornava ainda mais dificil para a operadora ser “projeto
comercialmente viavel”. A preocupacdo em termos de gestdo era “minimizar o esforco
financeiro” que a empresa representava para os seus acionistas e, durante anos, a TDM nao
investiu na manutencdo e renovacao dos equipamentos, trabalhavam na empresa em “condi¢cdes
tecnicamente ultrapassadas”. Na radio a gestdo era menos problematica porque tinha
“instalacdes e equipamentos modernos, o que faz com que seja minimo o esfor¢co de

investimento para manter operacional” (idem).

4.4 O financiamento do governo

A anemia financeira da TDM foi colmatada quando o governo se tornou no seu unico
acionista. Na altura, em que era detida por acionistas privados - pela STDM, Nam Kwong e outras
empresas chinesas - a TDM passou um periodo bastante dificil, em que nunca ganhou lucros para
sobreviver, porque o mercado de Macau é pequeno (Alexis Tam, apéndice IX, paragrafo 1). Esse
desinteresse comercial de investimentos, explica a decisdo do governo, ainda na Administra¢do
portuguesa, de passar a assegurar o funcionamento da TDM.

Ja sob a égide chinesa, e com a renovagdo do contrato com a TDM, em 2005, é alterado o
modo de financiamento da concessiondria para o ano seguinte. Os subsidios que eram
proporcionais as quotas com base nos resultados de operacdes sao substituidos por um subsidio
em funcdo do orcamento de despesas de operagdo para o ano seguinte apresentados pela
empresa (2005, cap. IV, n® 42, anexo 5). Na clausula seguinte do extrato da escritura, lé-se ainda
que a concessiondria “devera manter uma contabilidade atualizada e organizada de acordo com
a legislacdo em vigor”.

O valor do apoio financeiro é significativo. Este ano de 2014, de acordo com o delegado do
governo junto da TDM, Alexis Tam, foram investidos em subsidios cerca de 247 milhdes de
patacas na TDM, o equivalente a 22 milhdes e 37 mil euros6?, sendo que todos os anos, o
investimento do governo na TDM tem um aumento de 10% cento (apéndice IX, pardgrafo 9). A
estes milhdes somam-se mais outra verba, na casa dos 80 milhdes de patacas, para investimento
em equipamentos, segundo as contas disponibilizadas pelo presidente da Comissido Executiva,

Manuel Pires. Um investimento que entende ser muito importante face a rdpida e constante

61 Nao foi possivel ter acesso ao relatdrio e contas mais recente da TDM, referente ao ano financeiro de
2013.

62 Taxa de Cambio de 30 de abril de 2014: 1 Euro = 11.04 Patacas.
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inovagdo tecnoldgica que exige que a empresa tenha capacidade de se atualizar e adaptar sempre
as melhores tecnologias, para apresentar também um melhor produto (apéndice VII, paragrafo
11).

Do total do subsidio, 25 milhdes de patacas por ano, em custos diretos, sdo direcionados para
o0s canais portugueses, revela o diretor Jodo Francisco Pinto, destacando ser um valor maior do
que 10% do or¢amento total da TDM, tendo em conta que os canais portugueses representam 10%

da empresa (apéndice VI, paragrafo 29).

4.4.1 Outras fontes de financiamento

As polémicas em torno da empresa permanecem sobre o seu estatuto e o seu modelo,
especialmente no que concerne a forma de financiamento. De acordo com o requerimento da
TDM, o governo determina as suas necessidades financeiras anuais e concede as verbas em
forma de subsidio. Mas, o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM
realcava, no seu relatério de 2010 (p. 8), que a empresa deve “ser autorizada e estimulada a
abrir outras fontes de rendimentos, a fim de preencher a insuficiéncia de receitas para o seu
desenvolvimento”.

No SPRT original um dos principios basicos que o regiam era o financiamento publico, fosse
através de uma taxa associada a posse de um aparelho de televisdo, fosse mediante recurso ao
orcamento de Estado (Fidalgo, 2003, p. 2). Em Macau também parece temer-se uma enorme
dependéncia dos governos ou Estado, no caso das condi¢des ndo serem suficientemente claras
(Santos, 2013, p. 65).

Atualmente, a nivel global, as discussdes sobre as modalidades de financiamento de um
operador publico, oscilam entre: a) financiamento exclusivo por via do Orcamento do Estado em
funcdo de um contrato-programa de prestacdo de SPT; b) financiamento por via de restauragdo
da “taxa” de televisdo ou de uma outra modalidade de “imposto”; c) financiamento misto, com
parte estatal e parte proveniente de receitas publicitarias (Fidalgo, 2003, p. 13).

O que o grupo de trabalho sugeria era a transicdo do modelo da alinea a) para o modelo da
alinea c), sendo certo que o financiamento misto nunca poderia assentar somente nas receitas
publicitarias em Macau, uma vez que nao ha interesse por parte dos anunciantes num mercado
tdo exiguo como o de Macau. Interessa aqui salientar que a publicidade é considerada uma forma
complementar interessante, uma vez que potencia a independéncia perante o poder politico e a
competitividade dos operadores publicos (Santos, 2013, p. 65).

O que acontece, porém, na TDM é que transmite nos seus canais portugueses unicamente
publicidade institucional. O presidente da Comissdo Executiva, Manuel Pires, nota que a

legislacdo sobre a emissdo de blocos publicitarios é omissa em Macau, pelo que a TDM estd, de
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alguma forma restringida pelo contrato de concessdo. Portanto, no campo tedrico, se existisse
uma estagdo de televisdo totalmente privada, ndo teria problemas em passar os blocos
publicitdrios que entendesse (apéndice VII, paragrafo 10). No entanto, no campo pratico, caso
esse cenario se concretizasse, ndo iria alterar significativamente as receitas por forma a que a
TDM ndo continuasse a existir muito dependente do subsidio do orcamento do governo. O grande

problema é o desinteresse dos anunciantes:

Se calhar, o setor empresarial ndo encontra publico-alvo suficiente para justificar o
investimento. A publicidade institucional aparece talvez porque os servigos publicos véem na
televisdo ou na rddio, os canais privilegiados para passarem as suas mensagens, enquanto que

em relagdo a produtos e marcas ndo se sentem atraidos (idem, paragrafo 9).

0 modelo misto de financiamento do SPRT é o mais comum porque permite ultrapassar
défices econdmicos, ou de autonomia gerados pela dependéncia de uma s6 fonte de receitas,
adapta-se a momentos de transi¢do e torna os operadores atentos ao mercado (Santos, 2013, p.
67). Porém, a TDM falhou, até ao momento, em gerar fundos. As suas operacdes continuam 100
por cento dependentes do subsidios do Executivo. O governo reconhece o problema. O delegado
junto da TDM, Alexis Tam, admite que ele proprio tem defendido que a operadora comece a
pensar em angariar fundos préprios. Para além do subsidio do governo, também tem de vender os
seus servigos ou o seu tempo [de antena] para as empresas locais. Na sua opinido, deve haver uma
férmula de financiamento misto: o subsidio através do erdrio ptblico e a verba privada (apéndice
[X, paragrafo 9).

Sobre a questdo do financiamento da TDM, o presidente da Comissdo Executiva justifica a
dependéncia dos subsidios governamentais com o contexto de Macau, ou seja, o mercado tdo
exiguo que ndo favorece condigbes para alguma vez se poder pensar numa empresa
autossustentdvel (apéndice VI, paragrafo 7).

Ao contrario de outros paises e regides, o governo de Macau também nao imp6s qualquer
taxa de utilizacdo para os servigos televisivos e radioféonicos, defendida como uma forma dos
operadores de SPRT ganharem uma maior independéncia face aos governo (Santos, 2013, p. 65).
O delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam, explica ndo ser uma opgdo vidvel para Macau,
um territério com um Governo que tem condigdes financeiras e ndo precisa exigir uma taxa ao
povo (apéndice IX, paragrafo 5).

O presidente da Comissdo Executiva da TDM, Manuel Pires, também explica que o governo

nunca decidiu imp6-la:
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O governo entendeu ndo cobrd-la. As taxas de utilizagdo partem sempre do Estado, que é uma
forma de arrecadar receitas fiscais, portanto, a empresa, em muitos dos territorios e paises onde
é aplicada essa taxa - tirando talvez o exemplo da inglesa BBC-, nem sempre é beneficidria

desse tipo de receitas (Manuel Pires, apéndice VII, paragrafo 8).

Certo é que o modelo baseado na taxa de radiodifusdo vai perdendo adeptos. Outras op¢oes
como subsidios estatais, atividades comerciais, ou patrocinios sdo cada vez mais defendidas
(Santos, 2013, p. 66). A propria UNESCO considera que, neste contexto, a adocdo de outros
modelos e praticas pode crescer: a redistribuicdo de receitas obtidas pelo sector audiovisual; a
implementacdo de fundos de desenvolvimento de conteddos, que subsidiem producdes de
qualidade e custo mais elevados; a producido orientada para a exportacdo de conteudos; e a
exploracdo de infraestruturas de distribuicdo (Banerjee e Seneviratne, in Santos, p. 66).

Numa entrevista recente63, o novo presidente da Comissdo Executiva da TDM, apesar de
constatar, que “o subsidio do acionista” - leia-se Governo - “é uma receita fundamental para a
sobrevivéncia da empresa”, adicionava a ideia de que, no entanto, a TDM deve, no futuro, “ter
capacidade propria de gerar receitas” por forma a “poder apostar em novos projetos na area da
producido e dos programas”, nomeadamente através de colaboracdes e projetos de cooperacao.
Nesta mesma entrevista, o lider da TDM coloca também a possibilidade da empresa fazer out-
sourcing na producdo, como, alids, “é a estratégia de todas as grandes estacdes de televisdo”.
Com esta medida, é possivel “gerir os recursos financeiros” e dar a oportunidade aos “talentos
locais de emergirem”.

A jusante, o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM tinha deixado
sugestdes sobre a segunda fonte de financiamento da empresa, que passavam essencialmente
pela exportacio de conteddos supracitada: “no futuro”, quando as condi¢des estivessem
“maduras”, o governo deveria analisar a hipétese de convidar “empresas baseadas em recursos
naturais e empresas internacionais para participarem na TDM, com vista a abertura de novos
mercados no interior da China e na Asia, expandindo, deste modo, o espagco do seu
desenvolvimento” (GTDETDM, 2010, p. 7). A proposta ainda ndo foi considerada pela
concessionaria de SPRT.

O financiamento canalizado unicamente das receitas do governo, tem originado questdes em

torno da legitimidade do apoio do governo e teorias sobre interferéncias no trabalho diario das

63 Caetano, M. (2014). A TDM neste momento estd numa situacdo nao digo que ja critica, mas com
prognostico reservado. Jornal Ponto Final. Acedido a 21 de marg¢o, 2014, em
http://pontofinalmacau.wordpress.com/2014/03/17 /a-tdm-neste-momento-esta-numa-situacao-nao-

digo-que-ja-critica-mas-com-prognostico-reservado/
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redacdes da TDM. Algumas noticias publicadas em Macau6* abriram uma discussdo sobre a
censura no SPRT, nomeadamente nos canais chineses. Estara o governo, como acionista e
financiador, a influenciar as noticias da concessionaria da SPRT?

O cenario é afastado pelo ex-jornalista da Radio Macau, Paulo Rego, que ndo acredita que o
financiamento pelo Executivo implique uma instrumentalizacdo da TDM, nem dos jornais que
sdo também subsidiados pelo Executivo. Apesar de reconhecer que hd sempre essa tentagdo por
parte de quem paga (apéndice X, paragrafo 12), conclui que tal ndo é uma realidade nos 6rgaos

de comunicacdo social em portugués de Macau:

Sabemos que hd um mercado, no caso da TDM um acionista maioritdrio que é o governo, e nos
jornais também sabemos que é a publicidade institucional que paga. Mas ndo sinto que haja um
‘trade’ direto de: ‘vocés existem porque nds decidimos que vocés sdo financiados e, portanto,
gerem isso mais ao menos com o0s critérios que nds achamos”. S6 nesse caso seria um
instrumento politico, como ndo sinto isso o que digo é que os canais portugueses da TDM sdo o
resultado de uma decisdo politica e, portanto, sdo instrumentos dos profissionais de lingua

portuguesa que os gerem (Paulo Rego, idem).

Mas nem sempre tera sido assim. Segundo Paulo Rego, no tempo da Administracao
portuguesa as autoridades ndo tinham medo nenhum de pressionar os jornalistas e era muito
dificil aguentar a pressdo. Ja no p6s-99, e muito menos nos tltimos anos, o jornalista considera
que o governo tem muito mais medo de que um jornalista se queixe de estar a ser pressionado do
que do mal que ele possa fazer se ndo for controlado (ibidem). A sua opinido, o sistema de

financiamento através de verbas publicas deve ser defendido:

Prefiro o Governo, porque o conceito que temos de governo é de alguém que estd a servir o
interesse geral, e os privados ndo. E uma vez que ndo hd modelo de negécio eu claramente
prefiro que a televisdo seja do Estado, em que eu posso exigir sobre as obrigagdes de servigo
publico que o Estado tem uma vez que gasta o dinheiro do orcamento do Estado que, em tese, é
de todos nos. Seria muito mais perigoso haver uma tnica televisdo em sinal aberto privada em

Macau do que ptiblica (idem, paragrafo 11).

O diretor-geral do semanario Plataforma Macau considera ainda extremamente injusto o

debate sobre a TDM pertencer ao governo, quando todos os drgdos de comunicagdo social em

64 Jornal Tribuna de Macau (2011). Novo Macau acusa TDM de censura. Acedido a 13 de junho, 2014, em:
http://arquivo.jtm.com.mo/view.asp?dT=392703009
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portugués sdo sustentados por uma decisdo politica, ou seja, direta ou indiretamente, pela
publicidade institucional (idem, paragrafo 7).
Os casos de censura na TDM sdo negados pelo delegado do governo junto da empresa, Alexis

Tam:

Nunca fiz uma censura. Nunca telefonaram a TDM ou a ninguém para censurar informagaes,
pelo contrdrio. O Gabinete do Chefe do Executivo estd a apoiar, tentdmos fazer o melhor para
ajudar todos os colegas jornalistas dos média, da imprensa portuguesa e chinesa, é o nosso papel.

Mas nunca andamos a censurar qualquer noticia, nunca (Alexis Tam, apéndice IX, paragrafo 17).

O presidente da Comissdo Executiva também afirma ter tentado averiguar no seio da
empresa os alegados casos de censura sem nunca ter concluido que fossem verdadeiros, porque

ninguém se apresentou com queixas (apéndice VII, paragrafo 22).

4.4.2 Mecanismos de regulacao

Em Macau ha duas leis que regulam a profissao jornalistica: A Lei de Imprensa®’ e Estabelece
o regime juridico da atividade de radiodifusdo televisiva e sonorass. Nestas legislacdes esta
prevista a “liberdade de expressido”, “o direito a informacdo e a ser informado” e esta
determinado que “a liberdade de expressdo do pensamento pela imprensa é exercida sem
subordinacdo a qualquer forma de censura”. Para analisar as queixas dos jornalistas que se
sintam privados desses direitos seriam, de acordo com os diplomas, criados o Conselho de
Radiodifusdo e o Conselho de Imprensa. No entanto, estas entidades autorreguladoras nunca
ganharam forma, tal como sucedeu com o Estatuto do Jornalista previsto na Lei de Imprensa.
Rampal (in Sponholz, 2010, p. 149) descrevia o Conselho de Imprensa como “uma organiza¢do
na qual representantes de empresas de comunicacido, dos jornalistas e do publico, se encontram
para evitar a intervencdo do Estado e para corrigir os erros cometidos pela imprensa por
iniciativa propria (Rampal, 1981). Neste conselho devem participar organizacdes que
representam as empresas de comunicacdo ou os jornalistas e funciona como um drgdo de
arbitragem, evitando recorrer-se a um processo judicial. A presta¢do de contas é apenas uma das
funcdes do Conselho de Imprensa. Seu papel é também de “tornar desnecessaria a formulacao de

leis e canalizar forgas politicas e econdémicas contra interven¢des estatais” (idem). Macau nao

65 Lein.2 7/90/M. (1990). Boletim Oficial. (n2 32/1990). Acedido a 14 de junho, 2014, em:
http://bo.io.gov.mo/bo/i/90/32/lei07.asp

66 Lei n.2 8/89/M (1989). Boletim Oficial. (n® 36/1989). Acedido a 14 de junho, 2014, em:
http://bo.io.gov.mo/bo/i/89/36/lei08.asp
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conta com este mecanismo para analisar os alegados casos de censura e interferéncia do
governo no trabalho jornalistico.

Observando o caso portugués, da a relagdo de Portugal a Macau, o Conselho de Imprensa foi
extinto em 1989, substituido pela regula¢ido publica de todos os sectores mediaticos. Os direitos
fundamentais da profissdo estdo patentes no Estatuto do Jornalistaé’, aprovado em 1999 em
Portugal, o qual proclama a “liberdade de expressdo e de criacdo”, a “liberdade de acesso as
fontes de informacdo”, a “garantia de sigilo profissional” e a “garantia de independéncia”. O
texto vai ainda mais longe punindo criminalmente “quem, com o intuito de atentar contra a
liberdade de informacgio, apreender ou danificar quaisquer materiais necessarios ao exercicio da
atividade jornalistica (...) ou impedir a entrada ou permanéncia em locais publicos para fins de
cobertura informativa” (art. 199).

Em Macau o contexto é desfavoravel também a criacdo do estatuto do jornalista. Na recente
revisdo desta lei, que estd a data em consulta publica, o governo decidiu mesmo retirar as
disposicdes do diploma para a criagdo do Conselho de Imprensa e do Conselho de Radiodifusdo
assim como do estatuto do jornalistaé8. Deste modo, faltam ferramentas e mecanismos para a
realizacdo de uma investigacdo séria e isenta face a queixas de censura.

No ambito da regulacdo da profissdo, esta apenas a ser desenvolvido um cddigo deontoldgico,
pela Associacdo de Imprensa em Portugués e Inglés, que determinara os principios pelos quais
os jornalistas de Macau se devem guiar (Agéncia Lusa, 2013). Sem estes mecanismos e, como
constatdmos acima, sem publicidade ou pagamento de uma taxa, que garantam um maior
independéncia face ao governo, o SPRT de Macau permanece, e possivelmente assim sera por
mais algum tempo, sem monitorizacdo e com défices de transparéncia. A TDM deve considerar
que, de todo o modo, o financiamento de origem publica deve ser garantido a médio prazo, de
forma a ndo criar procedimentos regularmente dependentes da acdo politica; deve permitir ao
operador a execucdo da sua missdo ao longo dos anos, acompanhando as varia¢des da inflacdo;
deve permitir e suster uma evolucdo e uma adapta¢do a forma como o servigo publico é

prestado; e deve poder ser escrutinado e transparente (Santos, 2013, p. 65).

67 Estatuto do Jornalista de Portugal, Lei n.o 1/99 de 13 de janeiro

68 Santos, J. C. (2013). Nova Lei de Imprensa de Macau, sem Conselho de Imprensa ou Estatuto do
Jornalista, entra em consulta publica. Agéncia Lusa. Acedido a 14 de junho, 2014, em:
http://noticias.sapo.tl/portugues/lusa/artigco/16688758.html. Esta noticia de 22 de setembro de 2013,
continha as explica¢cdes do diretor do Gabinete de Comunica¢do Social de Macau, Vitor Chan, sobre a
decisdo de retirar os artigos da lei. O responsavel dizia que essa foi a forma encontrada para resolver a
questdo da ndo-regulamentacdo dos artigos do Conselho de Imprensa e Estatuto do Jornalista. Dois dias
depois, o jornal Ponto Final publicava uma noticia sobre o mesmo tema em que referia que as associa¢des
de jornalistas de Macau tém vindo a defender a opg¢do pela autorregulacdo e deontologia, tanto na
imprensa de lingua chinesa como na de lingua portuguesa ou inglesa, fora do escopo da Administracio de
Macau.
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4.5 A grelha do Canal Macau

O canal exibe “programas culturais, desportivos, filmes, telenovelas e documentarios”s% e
semanalmente programas informativos de producdo proépria em portugués e inglés: TDM
Desporto, Montra do Lilau, TDM Entrevista, TDM Talkshow, Contraponto, Telejornal, TDM News
e Falar de Macau. Menos do que em 2011, quando havia ainda o programa Asia Global e Misica
Movimento.

Uma andlise a grelha permite concluir que o Canal Macau é um canal generalista de servico
publico, uma vez que apresenta uma oferta informativa diversificada em sinal aberto. Para além
do tradicional noticiario diario, “emite, em horario nobre e ao ritmo semanal, formatos nos
principais géneros jornalisticos: debate e entrevista” (Lopes, 2011, p. 29). Falha, porém, no que
concerne a aposta na reportagem, também citada por Felisbela Lopes (idem) como um dos
principais géneros jornalisticos, embora o canal inclua no Telejornal de sexta-feira uma
reportagem com cerca de 15 minutos a cargo dos jornalistas da redacdo. No campo do debate, é
transmitido o programa Contraponto, de analise politica, com um painel fixo de convidados que
se vao revezando todos os domingos. No dmbito da entrevista, todas as semanas o jornalista
convida uma figura conhecida diferente para ir ao estidio da TDM Entrevista falar sobre varios
temas da atualidade local e internacional. 0 mesmo acontece com o homoélogo dos servicos em
inglés, o TDM Talk Show.

O Canal Macau quando ndo estd a transmitir programas proéprios, passa, sobretudo,
programas oriundos da retransmissdao da RTPi. Em alguns horarios, a TDM também exibe
telenovelas brasileiras da Globo Internacional. E, portanto, através da grelha da RTPi que o canal
diversifica os contetidos programaticos para o Entretenimento e Educacdo, que nio produz nos
seus estudios.

Em outubro de 2011, o Canal Macau transformou a sua grelha, apresentando novidades em
termos de programas locais, para “oferecer aos telespectadores uma visdo mais completa da
realidade local e regional”79. Essa reformulacdo permitiu uma aposta mais forte na producio
prépria, que passou a ser exibida em horario nobre, e a transmissao televisiva do programa da
Radio Macau “Contraponto”. O programa de debate sobre situa¢des atuais, conta com as analises
dos comentadores Carlos Morais José, Isabel Castro, Sérgio Terra, Emanuel Graga, Paulo Rego,
José Carlos Matias, Frederico Rato e Sales Marques. Emitido pelo canal portugués da radio aos

sabados, o Contraponto passou a ser também exibido na televisido em horario nobre, aos

69 Relatoério de Atividades 2011. Acedido a 12 de junho, 2014, em
http://portugues.tdm.com.mo/2011report/report p.pdf

70 Freitas, J. (2011). A mostrar o que é feito em Macau. Jornal Hoje Macau. Acedido a 4 de janeiro, 2014, em
http://hojemacau.com.mo/?p=21220

78



domingos as 21h, e continua dirigido pelo jornalista Gilberto Lopes, embora gravado nos
estudios da televisdo. A mudanga colocou, no entanto, um ponto final na retransmissdo do
telejornal da tarde da RTP - cuja hora de exibicdo era as 21h.

O principal programa em lingua portuguesa do canal televisivo continua a ser o Telejornal,
das 20h30, cuja duracdo é normalmente de meia hora, a excecdo das sextas-feiras quando é um
pouco mais longo, variando o tempo semanalmente. Este é o Unico bloco noticioso em lingua
portuguesa do Canal Macau, o outro é o TDM News, com as noticias em lingua inglesa, que vai
para o ar as 23 horas.

O alinhamento do telejornal é estruturado por: pecas noticiosas (com incidéncia maior sobre
a atualidade local, depois a regido e o mundo, e s6 mais no final sdo transmitidas eventualmente
noticias sobre Portugal); uma grande reportagem a sexta-feira preparada pela redagdo do canal;
entrevistas em estidio quando ha algum tema a marcar a agenda noticiosa; e um espago para o
comentario dos temas que marcaram a semana, todas as segundas-feiras, do qual é convidado
fixo José Rocha Dinis, administrador e diretor do Jornal Tribuna de Macau.

O Canal Macau ndo produz programas que nao estejam relacionados com a atualidade de
Macau. Desse modo, os programas que poderao ir para o ar relacionados com a cultura ou lingua
portuguesa entrardo na antena do Canal Macau através da retransmissdo da RTPi. O préprio
diretor de informagdo e programacdo dos canais portugueses da TDM, Jodo Fancisco Pinto,
afirma ndo ser um objetivo do Canal Macau pensar a programacdo para os portugueses a viver
em Macau, porque ndo faz sentido pensar na diversidade de servico publico numa terra com a

dimensdo de Macau:

Ndo faz sentido, numa realidade pequena como a de Macau, a utilizagdo do servigo ptiblico de
televisdo em lingua portuguesa também como instrumento para melhorar a capacidade das
pessoas falarem essa lingua. Porque nds ndo temos recursos para produzir mais do que jd
produzimos, também ndo temos tempo de antena para por muitas mais coisas no ar - sé se
comegcarmos a emitir esses programas as 10 da manhd, mas ndo sei se as pessoas estdo

disponiveis para vé-los (Jodo Francisco Pinto, apéndice VI, paragrafo 19).

Ademais, olhando para a grelha semanal, o responsavel observa que o canal de televisdo esta
a sobreservir o publico (idem, paragrafo 12), porque oferece muito mais do que provavelmente o
nimero de telespectadores exigiria ter, ou seja, os espectadores entre os estimados 15 mil

falantes de portugués:

Voltando a questdo inicial, de saber se fazemos muito ou pouco, nés temos sempre a ambigdo de

fazer mais, mas quando olhdmos para o rdcio minutos de informagdo produzidos e
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telespectadores que temos em Macau, se o comparamos com outras comunidades... por exemplo,
vivem em Paris centenas de milhar de portugueses e ndo hd nenhuma estagdo de televisdo
portuguesa em Paris, jd em Macau vivem, vamos dizer, 15 mil falantes de portugués e tém uma
estagdo de televisdo que lhes oferece um telejornal didrio de 30 minutos, mais um programa de
informagdo ndo didrio com uma duragdo varidvel entre 30 a 60 minutos, como Montra da Lilau
ou Contraponto (..) o que quero dizer é que a quantidade e diversidade de coisas que nos
produzimos provavelmente excede o que seria exigivel pela dimensdo do nosso publico (Joao

Francisco Pinto, idem, paragrafo 15).

O diretor de informacdo e programacio dos canais portugueses da TDM diz que o mesmo
acontece na Radio Macau, isto é, no fundo, a oferta de informacdo, quer pelo niimero de minutos
produzidos, quer pela variedade dos temas, é muito (muito, muito) grande face a possivel
audiéncia. O que ndo significa, ressalva Francisco Pinto, que os canais fazem demais ou ndo

querem fazer mais (idem).

4.6 A grelha da Radio Macau

A Radio Macau tem uma grelha que inclui programas unicamente em lingua portuguesa. A
lingua inglesa e outros idiomas sé chegam a antena através da musica. Semanalmente, este canal
emite noticiarios, além de programas informativos, entrevistas e revistas de imprensa.

A programacdo também ndo segue o principio de SPRT de continuidade (citado em Silveira &
Marques, 2011, p. 19 - 20). Algumas pequenas rubricas que pretendem animar a emissdo e dar a
conhecer temas que sdo importantes e devem ser abordados (Gilberto Lopes, apéndice VIII,
paragrafo 9) e que abordam varias assuntos da vida de Macau, como a “Radio com Livros”, os
“Vinhos na Radio” e “A Satide na Radio” ndo sdo emitidas em algumas semanas. Ndo obstante, na
pagina da Radio Macau na internet, o chefe da Radio Macau, Gilberto Lopes, decidiu arrumar
estes programas na categoria “especiais”71.

De qualquer forma, é dedicado a estas trés rubricas espaco no horario nobre da radio.
Supostamente, as 7h54, todas as semanas, sdo emitidas a “Radio com Livros”, as segundas-feiras,
“A Saude na Radio”, as tercas-feiras, e os “Vinhos na Radio”, as quartas-feiras. No decorrer deste

trabalho estes programas eram descontinuados; constatimos que apareciam nas grelhas

71 Radio Macau. Especiais. Rddio Macau website, acedido a 28 de junho, 2014, em
http://portugues.tdm.com.mo/radio new.php?ra=p4
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semanais, s6 que as vezes ndo entravam na antena nos dias e horas publicitados. Além disso, as
rubricas pensadas para as quintas-feiras - “O Meu Lugar” - e para as sextas-feiras - “Mercados
Financeiros” - tinham terminado, embora também estivessem assinaladas nas grelhas
publicadas na internet.

O préprio diretor dos canais portugueses, Jodo Francisco Pinto, lamenta que o canal, embora
tenha uma grande oferta de contetidos préprios, ndo coloque todo o esforco no periodo de ouro
(apéndice VI, paragrafo 21), onde tipicamente estdo os picos das audiéncias da radio, ou seja, nas

manhas, entre as 7h e 9h15, quando estio a trabalhar apenas um animador e dois jornalistas:

Para funcionar bem de manhd, a Rddio Macau tem de ter um bom animador na cabine - que
ndo pode ser meramente um D] mas um interveniente do produto que se estd a fazer - tem de ter
uma equipa de trés jornalistas, que comegcam a trabalhar as 4h30, 5 da manhd. Estamos a fazer
muito menos do que poderiamos fazer. Esta é uma andlise sem observarmos ainda os meios

(Jodo Francisco Pinto, idem).

Ao nivel da programacdo, o chefe da Radio Macau, Gilberto Lopes, reconhece que hd,
sobretudo, uma aposta na animagdo no periodo da tarde (apéndice VIII, paragrafo 9), e ndo no
periodo de ouro. A tarde dois animadores juntam-se no programa “Rua das Mariazinhas”, que
além de cobrir em direto os aspetos da vida cultural e social de Macau que tem a ver com
exposicoes, conferéncias, debates, etc. Esse programa, o “Rua das Mariazinhas”, tem trazido a
antena centenas de pessoas, poetas, escritores, politicos, pessoas de vdrios setores da sociedade,
ndo s6 de Macau mas que passam por Macau ou estdo ligados a Macau (ibidem).

Diariamente, ha ainda uma grande aposta da Radio Macau ao nivel da informacdo, com
noticiarios que, de segunda a sexta-feira, vao para o ar as 7h, 8h, 9h, 10h, 13h, 14h, 15h, 18h e
19h com a duragdo maxima de 15 minutos, sendo que o jornal das 14h inclui sempre no final
uma revista de imprensa dos jornais de Portugal. Entretanto, ao 12h é emitido o Jornal de
Desporto e meia hora depois, as 12h30, o Jornal Financeiro, dois blocos noticiosos que sdo, por
norma, mais rapidos.

De segunda a sexta-feira, as manhas da Radio Macau sdo ocupadas também por sinteses
informativas e revistas de imprensa. As 7h30 é feita a sintese informativa acompanhada dos
titulos da imprensa portuguesa de Macau , as 8h30 volta a sintese informativa da atualidade e as
9h30 também, sé que, desta feita, seguida dos titulos da imprensa inglesa de Macau. As 11h30
vai para o ar a revista de imprensa com os titulos da imprensa Chinesa de Macau - os jornais Ou
Mun e Va Kio -, com os destaques do canal chinés da radio, o Ou Mun Tin Toi, e ainda as
manchetes de jornais em lingua inglesa de Hong Kong - South China Morning Post, The Standard

e China Daily. Além dos blocos noticiosos, a Radio Macau produz e emite, semanalmente,
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diversos programas informativos (“Bola ao Centro”, “Paralelo 22”, “Radio Macau Entrevista” e
“Contraponto”) e alguns de entretenimento da responsabilidade dos animadores. Na area
cultural, ha dois programas de entretenimento o “Som da Semana” e a agenda cultural “Bloco de
Notas”, que, no entanto, ddo um maior enfoque, respetivamente, a mausica internacional e a
eventos de Macau.

Aos fins de semana, a equipa de jornalistas da Radio Macau fica reduzida a dois editores e o
primeiro noticiario é apenas as 8 da manh3, seguindo-se o das 9h, 10h, 13h, 14h, 15h, 18h, 19h.
Nestes dois dias, no entanto, para colmatar a falta de pessoal, a Raddio Macau aposta na emissao
dos programas préprios. No sdbado vai para o ar o cartaz cultural “Bloco de Notas”, edicdo de
fim de semana, pelas 10h30. Ao meio-dia é emitido o “Radio Macau Entrevista”, o programa de
grandes entrevistas que traz sempre com um convidado diferente a estidio. A tarde, pelas
15h30 pode sintonizar-se o programa de debate “Contraponto” e pelas 17 horas o programa
musical “Zona Indie”, a cargo de um jornalista da redagdo do Canal Macau. No domingo, ao meio-
dia é a vez do programa de reportagens alargadas “Paralelo 22”. As 15h30 passa na antena da
Radio Macau o programa de discos “Som da Semana”. Entretanto, no sabado e no domingo,
respetivamente, sdo emitidos os programas, da Antena 1, “A Vida dos Sons” e “Contraditério”.

A Radio Macau inclui ainda na sua programacao, embora de forma nao regular, um programa
indonésio, normalmente uma hora aos domingos, para a comunidade da Indonésia a viver em
Macau. Gilberto Lopes gostaria de ter outros servigos, se houvesse as condigdes prdticas e
operacionais (ibidem, paragrafo 8), em linguas que fazem parte da sociedade de Macau, como em
tailandés ou em tagalo. Assim, o canal estaria mais préximo das vdrias comunidades que existem
em Macau.

A Radio Macau termina a sua emissdo todos os dias as 20h para garantir que ndo ha
concorréncia interna e que no periodo do telejornal as pessoas que querem saber quais as

noticias de Macau estdo a vé-lo na televisado (Jodo Francisco Pinto, apéndice VI, paragrafo 21).

4.7 Canais portugueses: privilegiar a informacao

Como ja constatamos ao longo deste trabalho, o objetivo de uma televisdo publica é o de
. . ~ 7 . 7 “:r ”» 1

garantir a todos os cidad3os a classica triade “informar, formar e entreter”. No entanto, os canais
portugueses da TDM viram as atenc¢des e recursos, neste momento, apenas para a informacgao. O
entretenimento ndo é produzido pela TDM, é comprado. O diretor de informacio e programas
dos canais portugueses refere que a estratégia passa por se adquirirem filmes, séries, e
documentdarios, por exemplo da BBC. Jodo Francisco Pinto sustenta a opg¢do com o preco
extraordinariamente caro da sua producdo, uma vez que o entretenimento é muito mais caro de

produzir do que a informacdo (apéndice VI, paragrafo 20). Além disso, ha graves problemas a
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outro nivel, isto é, ndo hd atores, ndo hd script writers, nem realizadores com experiéncia nessa
drea, o que torna tudo mais impossivel (idem).

A mesma ideia é destacada pelo presidente da Comissido Executiva da TDM, justificando a ndo
producdo de entretenimento também com a concorréncia das regides vizinhas para a qual utiliza
uma parabola: E uma luta ingléria, com meios totalmente diferentes, uma luta entre um David e
um Golias, s6 que, neste caso, o Golias ganha (apéndice VII, paragrafo 16).

No entanto, nem sempre foi assim, os canais portugueses da TDM, a semelhanca do que
acontece nos chineses, ja apostou em programas de entretenimento. O ultimo programa dentro
deste género que a TDM produziu foi o “Musica Movimento”, que era transmitido no Canal
Macau. Constatando este facto, o diretor de informacdo e programas considera que esse
programa de divulgacido musical ndo tinha um valor acrescentado por ai além na programacao do
canal, e desapareceu porque deixou de haver meios humanos (apéndice VI, paragrafo 20).

Quanto a educacio, estid ainda mais longe dos obetivos do diretor dos canais portugueses.
Jodo Francisco Pinto é perentdrio: na verdade, nds ndo educamos, esta componente estd
completamente ausente do servigo publico em Macau (idem, paragrafo 16). O jornalista e
economista recorda que, nos anos 90, a TDM até se aventurou com uma TV Educativa, que
funcionava dentro do canal em lingua portuguesa, e que, ha alguns anos, houve uma experiéncia
de ensinar o bdsico do cantonense as pessoas através de um programa quase humoristico’2, mas
chegaram ao fim. A falta de programas educativos € justificada pela ideia do publico em lingua
portuguesa e inglesa ser constituido, na sua esmagadora maioria, por quadros superiores e,
portanto, estas pessoas ndo estdo disponiveis nem sdo alvo de campanhas de educagdo (ibidem).
Observando o lado dos alunos, o jornalista entende que nao se pode produzir contetdos a pensar,
simultaneamente, em pessoas que tém um dominio total da lingua, e com grande qualidade, e em
pessoas que estdo a aprender portugués, sob pena de tratd-los como se ndo soubessem falar
portugués (idem, paragrafo 18).

O chefe da Radio Macau acaba por ter uma visdo um pouco diferente. Para Gilberto Lopes o
canal tem uma responsabilidade maior de educar e esse é um objetivo. O jornalista sublinha que,
uma terra como Macau, com as suas carateristicas, pode por si atribuir a radio uma maior
responsabilidade de educar, uma vez que o auditério é também composto por quem fala
portugués, mas é de cultura e etnia chinesas e pode ter um dominio menos apurado da lingua

(anexo VIII, paragrafo 10):

Talvez a responsabilidade da Rddio Macau educar é ainda maior [aqui] do que em qualquer

outro sitio onde uma rddio deve ter esse objetivo. Aqui a obrigatoriedade é maior porque hd

72 Cantonese in one minute
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quem tenha um menor dominio da lingua, conhece menos os aspetos culturais de Portugal, dos

paises africanos, do Brasil, etc. (Gilberto Lopes, idem).

Apesar de a TDM comprar o entretenimento e de ndo apostar nos programas educativos, o
diretor-geral do semanario Plataforma Macau e antigo jornalista da Radio Macau, Paulo Rego,
traca uma compara¢do da TDM com a RTPi, realcando que os canais portugueses de Macay
entretém-no, educam-no e informam-no mais, do que a RTPi, que tem um orgcamento
absolutamente escandaloso por comparacdo. O jornalista ndo vé a RTPi, por se sentir insultado,
enquanto emigrante, com aquilo que me dd a RTPi. Ja em relacdo a concessiondria de SPRT de
Macau, compreende enquanto residente de Macau aquilo que os canais portugueses da TDM lhe
dao: ndo me satisfaz mas compreendo o tamanho que aquilo tem (apéndice X, paragrafo 14).

A TDM tem de melhorar os servigos oferecidos pelos canais portugueses, na 6tica de Paulo
Rego, mas através de uma responsabilidade coletiva: uma responsabilidade da administragdo, do
modelo de servigo piiblico mas que recai também sobre os jornalistas (idem). Ainda assim, o antigo
diretor do jornal Ponto Final ressalva que a redagio dos dois canais em portugués, é claramente
a redagdo mais qualificada de Macau, em quantidade e em qualidade, para além de ser a mais bem
paga, o que também significa que estd a fazer alguma coisa pela manutengdo da lingua
portuguesa (idem). Posto isto, a questdo que se coloca é o que esta verdadeiramente a impedir
os canais portugueses da TDM de melhorarem? Paulo Rego indica que essa discussdo s6 é

honesta, tendo em conta os orgamentos existentes:

Deviamos estar aqui a fazer novelas bilingues ou trilingues com um chinés que se apaixona por
uma brasileira e depois o angolano chora e exportamos isto. Se calhar pode ser um sonho muito
giro ou até pode ser uma oportunidade mas quanto é que isso custa, ou qual o modelo de
negécio? Como ndo é o mercado que paga, a questdo estd em centrar o debate onde ele tem de
existir: qual é o real valor estratégico que a comunidade de lideres chineses na China e em
Macau atribuem a presenga de produgdo e distribuicdo de contetdos de lingua e de cultura
portuguesas? Que milhées isso vale? Quais os objetivos a atingir? Qual a projecdo que se
pretende? Qual o verdadeiro grau de afirmagdo global de Macau do ponto de vista da lusofonia

e da China que se pretende? (Paulo Rego, ibidem, paragrafo 7).

Para Paulo Rego, a TDM pode, com os meios que tem e aquilo que é, tentar fazer todos os dias
melhor, havendo imensas dreas em que pode aperfeicoar-se, mas primeiro terd o desafio de
convencer os mecanismos reais de financiamento da sua capacidade e responsabilidade de fazer o

triplo daquilo que faz hoje (idem).
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Com a certeza de que a oferta dos canais portugueses é satisfatéria, dado o que a eventual
audiéncia pudesse exigir, Paulo Rego deixa sugestdes do que pode ser melhorado, com os meios
existentes, nas grelhas: deve haver um esforco para ter uma linha de programagdo, ainda que low
cost, que inclua mais sociedade civil, mais programas de cardter cultural e educativo, mais apoio a
grupos que sejam capazes de produzir coisas em pareceria com os meios da TDM e, assim, serem
projetados. Segundo este profissional, os canais podiam ter ainda mais programas de debate, ou
programas de espagos ptblicos, de conselhos, de medicina, juridico, que nao implicam meios

pesados de produgdo e dio outra energia intelectual (idem, paragrafo 8).

4.8 0 compromisso dois canais portugueses com a lingua e cultura de Camées

A TDM surgiu na altura da Administra¢do portuguesa, com o propoésito de informar o publico
portugués a viver no territério, mas também o chinés, tendo um canal para cada lingua. Porém,
com o desenvolvimento do contexto de Macau, sobretudo pés-transferéncia de poderes, e com a
renovacdo do contrato em 2005, a concessionaria de SPRT teve de passar por um processo de
metamorfose. Propagou os canais em lingua chinesa, para servirem a maioria da populacio,
incluindo um em alta qualidade (HD), e decidiu manter os dois canais em lingua portuguesa.

No entanto, para manter estes canais, o diretor Jodo Francisco Pinto entendeu que tinha de
alargar o escopo, face ao reduzido niimero de portugueses com morada no territério. Hoje em
dia, a audiéncia vai, portanto, além das pessoas naturais de Portugal a residirem em Macau,
abrangendo todos os falantes de lingua portuguesa em Macau, além de algum publico em lingua

inglesa, nomeadamente através dos servicos em inglés do Canal Macau:

Hd muitos anos, fiz um estudo, exatamente para justificar a criagdo do servico em inglés, peguei
nos censos e analisei o pais de nascimento dos residentes e cerca de 60 mil pessoas ndo tinha
nascido num pais de lingua oficial portuguesa, nem num pais de lingua oficial chinesa, o que
significa que nasceram noutros sitios. Os censos ndo nos dizem que lingua falam, mas 60 mil
pessoas provavelmente ndo falardo portugués ou chinés. E um niimero muito grande. Nédo
dispomos de capacidade técnica e ndo existem as frequéncias para criar um canal em inglés,
incluimo-lo dentro do canal em lingua portuguesa (Jodo Francisco Pinto, apéndice VI,

paragrafo 25).

Nao obstante, existir um compromisso do departamento de portugués da TDM para com os
residentes que nasceram em Portugal ou sdo descendentes de portugueses, o diretor dos canais
portugueses afasta a ideia das grelhas programaticas do Canal Macau e da Radio Macau servirem

o propdsito de defender ou promover a lingua e cultura portuguesas. Jodo Francisco Pinto
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considera mesmo redutora, a premissa de que os canais portugueses da TDM estdo em Macau a

defender a lingua e cultura portuguesas em Macau:

Se a premissa for colocada vamos defender a lingua portuguesa e a cultura dos povos de lingua
portuguesa’, ai tirava sé o defender - porque acho que defender é uma agdo politica e ndo
estamos aqui para fazer agdo politica - mas jd fazia mais algum sentido. Agora ‘a lingua
portuguesa e a cultura portuguesa’, para mim, é sentido estrito, é a cultura do retdngulo

[Portugal Continental ] (Jodo Francisco Pinto, idem, paragrafo 10).

Jodo Francisco Pinto recusa-se a falar do publico e da promocgio de linguas e culturas sem
incluir também os outros paises lus6fonos. Por outro lado, ha responsaveis no seio da TDM que
acreditam que hd um maior compromisso com Portugal, dada a heranca e ligacdo histoéricas
entre os dois territérios. E o caso do chefe da Radio Macau, Gilberto Lopes, que vislumbra, um
compromisso dos canais portugueses da TDM com a preservacdo da lingua de Camoes - e
quando fala em lingua, Gilberto Lopes refere-se igualmente a cultura, uma vez que sdo dois
conceitos que estdo estritamente ligados (apéndice VIII, paragrafo 4).

Por isso mesmo, Gilberto Lopes observa que a Radio preocupa-se com os assuntos ligados a
comunidade, tendo em mente que o idioma e a cultura associadas interessam ao auditorio (idem).
Por isso mesmo, o canal tem procurado fazer, nos ultimos tempos, uma radio com maior
aproximagdo com a comunidade, para conhecer também as suas opinides, preocupagdes, anseios e
objetivos. A comunidade a que se refere é a comunidade de falantes de lingua portuguesa.
Segundo Gilberto Lopes, o canal portugués da Radio faz uma grande divulgagdo de todos os
aspetos que tem a ver com a cultura e com a lingua portuguesas e tem havido um grande esfor¢o
de tentar explicar a quem ndo domina o chinés e sintoniza o canal, o que se vai passando do outro
lado, o que pensam as personalidades - desde os politicos, aos donos das empresas, aos
representantes de associagdes (ibidem). As noticias mais ligadas a comunidade chinesa sdo dadas
na Radio Macau, com o recurso a traducdo. O jornalista salienta mesmo que hoje essa é a Macau
fundamental, porque tem um poder politico e administrativo que ndo tinha antigamente (idem).

Paulo Rego, jornalista da Radio Macau entre 1994 e 1996, entende que naquilo que é o seu
papel, claramente os canais portugueses da TDM mantiveram a lingua portuguesa na TDM
(apéndice X, paragrafo 2) e, consequentemente, em Macau. Mas ressalva que eles s6 tém, neste

momento, as condi¢des para fazé-lo, porque a China assim deseja:

De facto, ndo hd um mercado puro em Macau. E racional, é até politico, ou seja, existe um
entendimento na comunidade chinesa e nos decisores chineses, sobretudo da China numa

primeira fase e agora jd serd consensual na elite politica de Macau, da importdncia estratégica
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da manutengdo de pelo menos sinais de portugalidade. E, portanto, eu penso que a manutencdo
dos canais portugueses da TDM, como dos jornais portugueses, fazem parte desse contexto
absolutamente excecional. Isso faz com que eu, como cidaddo portugués em Macau ou cidaddo
macaense de lingua e cultura portuguesas, possa dar-me ao luxo de consumir trés didrios
portugueses, um semandrio, uma rddio e uma televisdo, quando ndo havia mercado para

nenhum deles (Paulo Rego, idem, paragrafo 4).

Além disso, a TDM permite que a lingua portuguesa seja disseminada pelos canais num
formato de televisdo, que é um fen6meno de massas:

Quando escrevo pdginas e pdginas opinido em jornais elas tém uma visibilidade e projecdo

pouco mais que residual e quando fagco comentdrios na televisdo, as pessoas atravessam a rua

para concordar ou discordar comigo. Cd, como em qualquer sitio do mundo, a televisdo tem

uma capacidade de entrar pela casa das pessoas e fazer parte da construgdo mais ao menos

intelectual que as pessoas fazem do mundo, a TDM também o faz na comunidade de falantes de

portugués, através dos canais portugueses da TDM (Paulo Rego, idem, paragrafo 2).

Paulo Rego fala de si préprio, dizendo ser um consumidor do site da TDM - para afirmar que
existe (...) a manutengdo da transmissdo de contetidos multimédia, via rddio, via televisdo e via site
da TDM para todos os falantes de lingua portuguesa e também para familias mistas (ibidem): Sdo
instrumentos de influéncia, como sdo outros, ndo me parece que sejam superiores d escola, a
familia ou aos amigos. Hoje provavelmente muito inferiores as redes sociais.

Mas a manutengdo da cultura portuguesa lato senso ou da lingua portuguesa como um
instrumento fundamental da cultura portuguesa ndo é uma responsabilidade exclusiva dos canais
portugueses da TDM (idem, pardgrafo 3). Reconhecendo ser evidente que eles cumprem uma parte
desse designio, Paulo Rego aponta que a questdo é vastissima e tem a ver com iniimeros

organismos, comegando, se calhar, por Portugal que faz, de facto, muito pouco por isso (idem).

5. AS GRELHAS EM PORTUGUES E 0 SEU PUBLICO

5.1 Géneros televisivos

O conceito de género televisivo remete para os diferentes tipos de programas que se

apresentam como unidades auténomas no alinhamento global de programag¢ido de um canal de

televisdo, nos quais é possivel reconhecer formatos de construcdo que ao longo dos tempos
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foram ganhando uma determinada padronizacdo e que estruturam presentemente a composicao
de um dado servico de programas.

A operacionalizacdo da nocdo de género televisivo é, no entanto, problematica, desde logo
por se tratar de um conceito que convoca sempre varias dimensdes sob as quais os programas
televisivos podem ser observados: o contetido tematico, o formato de concepgdo do programa, a
intencionalidade do programador, os publicos-alvo que privilegia... A classificacdo de géneros
televisivos pode, por isso, colocar-se a varios niveis em fun¢ido dessas diferentes dimensodes sob
as quais os programas podem ser analisados(ERC, p. 504-506).

Numa conceptualizacdo multinivel, surgem, regra geral, trés niveis distintos para a
classificacdo dos géneros televisivos:

i)  Nivel Macro - Macrogéneros - considerando as grandes categorias comunicacionais, ou
grandes categorias de géneros, nas quais habitualmente sio agregados diferentes tipos de
programas de acordo com os fins principais que prosseguem no relacionamento com os publicos
(p- ex., informacao, entretenimento, formacao...).

ii) Nivel Intermédio - Género - considerando diferentes formatos de concepg¢ido e
apresentacdo de programas, que ganharam consisténcia ao longo dos tempos e que permitem a
sua diferenciacio dentro de um determinado macrogénero (p. ex.. informagdo - servico
noticioso, entrevista, reportagem...; entretenimento - concurso, talk show, variedades...; ficcdo -
filme, telefilme, série...).

iii) Nivel Micro - Subgénero - considerando que os programas denotam determinadas
especificidades na sua concepc¢ido e formato em funcdo dos contetidos que abordam e/ou das
tematicas que exploram (p. ex.: filme - comédia, western, drama...; magazine informativo -
magazine cultural, magazine desportivo...).

Nado é objectivo deste trabalho superar em definitivo a questdo problematica inerente a
operacionalizacdo da nocdo de género televisivo enquanto conceito analitico. O objectivo central,
como referido anteriormente, consiste em criar uma tipologia de géneros televisivos a partir da
qual seja possivel analisar as grelhas de programas em funcdo das obrigacdes estabelecidas para
os canais generalistas, neste caso, os canais portugueses da TDM.

A classificacdo adotada compreende a analise dos programas televisivos a dois niveis, em
primeiro lugar, consideram-se sete grandes categorias de programacio (aqui designadas por
macrogéneros), estabelecidas de acordo com as intencionalidades que prosseguem, os publicos-
alvo a que se dirigem ou os tipos de conteudos que veiculam. As setes categorias de
programacdo (macrogéneros) consideradas sdo: informativos, desportivos, ficcdo,

infantis/juvenis, entretenimento, culturais/conhecimento, institucionais/religiosos.

5.1.1 Classificacdo de géneros televisivos
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Iremos adotar a tipologia de classificacdo de programas da ERC (p. 507), que compreende,
sete grandes categorias de programacio (macrogéneros) e 29 categorias de géneros televisivos:

1) Informativos: programas predominantemente vocacionados para a informag¢do dos
publicos sobre assuntos que marcam a atualidade, compreendendo desde servicos noticiosos, a
programas de debate, entrevista, reportagem, comentario e magazines informativos (quando
ndo vinculados a uma especializagdo tematica predeterminada).

2) Desportivos: programas vocacionados para a informagio dos publicos sobre questdes
de desporto da atualidade e para a exibicdo de competicdes desportivas das diversas
modalidades; compreende informagdo desportiva (independentemente da especializagdo numa
modalidade), transmissdes desportivas e resumos desportivos.

3) Ficcao: programas predominantemente vocacionados para o entretenimento,
compreendendo a emissdo de obras cinematograficas ou televisivas num sé momento
(filmes/telefilmes) ou por episddios (séries televisivas), incluindo também telenovelas e géneros
ficcionais de humor (ficcdo de humor: comédia em sketches/sitcom).

4) Infantis/Juvenis: programas vocacionados para o entretenimento, a informag¢do ou a
formacdo de publicos infantis/juvenis (p. ex: desenhos animados, jogos, magazines
informativos...), incluindo programas de informacdo destinados especificamente a publicos
infantojuvenis, bem como programas de pendor educativo ndo integrados num projeto
pedagdgico particular (na presente analise ndo foram considerados géneros de segundo nivel
para esta categoria).

5) Entretenimento: programas que prosseguem como vocacdo predominante
proporcionar momentos de entretenimento aos seus publicos; esta categoria de programas
compreende concursos/jogos, reality shows, programas de variedades, talk shows, humor
(stand-up comedy; anedotas; apanhados e outros programas que nao integrem a categoria ficcao
humoristica) e infotainment (programas que adotam formatos dos géneros informativos, mas
visando como intencdo principal o entretenimento dos publicos).

6) Culturais/Conhecimento: programas vocacionadas para a apresentacdo, divulgacao
e/ou informacdo sobre manifestacbes e expressdes artisticas (literatura, cinema, teatro,
danca...), bem como sobre questdes do conhecimento e da investigacio cientifica em diferentes
areas de saber; incluem-se ainda nesta categoria os programas educativos, entendidos como
programas especificamente dedicados a formacdo dos publicos e que se constituem como um
momento de aprendizagem; os programas de informacdo (p.508) especializados em tematicas
culturais e de conhecimento encontram-se também contemplados nesta categoria (informacio

cultural - magazines culturais).
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7) Institucionais/Religiosos: programas desenvolvidos por entidades externas aos
operadores televisivos, cuja fun¢do consiste na divulgacdo e promoc¢do das atividades, dos
projetos ou das doutrinas das entidades promotoras; sdo programas que resultam em regra de
protocolos celebrados entre a entidade promotora e os operadores ou que resultam de
obrigacoes legais a observar pelo operador; integram-se nesta categoria os espagos de
programacdo desenvolvidos por entidades publicas, privadas ou por outras organizacdes da
sociedade civil, os espacgos de direito de antena, bem como as celebracdes litirgicas e os

programas subordinados as atividades de diferentes confissdes religiosas.

O segundo nivel de classificagdo adotada compreende a andlise dos programas televisivos de
acordo com uma légica de congregacdo de programas por microcontetdos. A andlise a um
segundo nivel é relevante ndo s6 para uma definicio mais precisa do perfil de programacao dos
canais, mas também porque o leque de obrigacdes do SPRT implica a identificacio de

determinados géneros televisivos mais especificos (p. ex., ter programas educativos).

Quadron.t 1
Microconteudos
Recorremos a arrumacao tipolégica elaborada por Nilza Mouzinho de Sena (2009, p. 133), a

qual acrescentamos a definicdo de servigo noticioso:

Indicador
Sintese Descritiva
(Microconteudos)

Transmissdo da atualidade informativa através de um bloco de
Servigo Noticioso
noticias

Programa constituido, preferencialmente, por contetdo
Documentério vincadamente cultural e com uma perspetiva pedagogica, educativa

e informativa

Transmissdo de praticas desportivas ou resumos dessas

Desporto o
competigoes
Programa com conteddos escolares (TV Educativa de
TV Educativa Matematica, TV Educativa de Quimica, TV Educativa de Portugués,
TV Educativa de Geografia...)
o Corresponde a séries ficcionais de duragido curta ou média cuja
érie

producido pode ser de origem nacional ou estrangeira.
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Magazine de

Programa que integra varias rubricas, convidados e

participantes e que trata essencialmente de questdes da atualidade,

informacao englobando no prdéprio programa blocos noticiosos com
comentadores
Programa de Programa de natureza semanal que aborda questdes

informacdo/ atualidade

relacionadas com a atualidade informativa.

Artes

Expressdo de diversas formas artisticas como escultura, poesia,

teatro, olaria e ceramica, etc.

Telenovela

E um produto continuo, com um enredo ou trama complexa,

geralmente de periodicidade diaria.

Desenhos animados

Programas de bonecos animados que se destinam a publicos

infantojuvenis
Programa que visa dar a conhecer a confe¢do de especialidades
Culindria
gastrondmicas
Corresponde a longas-metragens ou filme de longo curso,
Filme normalmente  produc¢des cinematograficas transpostas e
reproduzidas em televisdo
Os programas de variedades sdo os mais dotados de hibridismo,
ou seja, congregam elementos varios como espacos musicais,
Variedades
humor, representagdo, conversagdo, entre outros. Integram-se
também aqui festas, celebragdes, etc.
Esta categoria integra programas com menor
Outros
representatividade.

5.2 Analise da Grelha do Canal Macau

Importa essencialmente para este estudo perceber até que ponto a TDM, através dos seus
dois canais portugueses, pode ajudar a promover a lingua de Camdes em Macau. Tendo por base
o quadro sobre a programacio do Canal Macau (apéndice XI) para a semana de 28 de abril a 4 de

maio de 2014 (anexo 7), procedemos a andlise do tempo de antena ocupado pela lingua

portuguesa’s, tendo por base a fonte dos programas transmitidos (Grafico 1):

73 Nio se inclui nas tabelas (apéndice XI e XII), que serviram de base aos graficos sobre a grelha-tipo do
Canal Macau, as repeticdes semanais de todos os programas de produgio préopria deste canal.
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Analisando o grafico 1 podemos constatar uma predomindncia, em termos absolutos, da
transmissdo em portugués, totalizando 2286 minutos semanais. Ainda assim, de salientar que o
canal em estudo é responsavel unicamente por 480 minutos de produg¢ao em lingua portuguesa.
A grande maioria dos conteidos em portugués é produzida pela RTP e chega a antena do Canal
Macau através da RTPi, na semana em andlise foram 1315 minutos.

Além do portugués, o Canal Macau sé transmite programas em outra lingua que € a inglesa. A
maioria dos minutos semanais em inglés esta relacionada com os servicos da TDM nessa lingua,
que estdo incluidos no Canal Macau com vista a chegar aos espectadores que desconhecem
qualquer uma das linguas oficiais de Macau - o portugués e o chinés. Sdo eles o TDM News, o
telejornal diario de 30 minutos, e o TDM Talk Show, um programa semanal de entrevistas sobre
diversos temas, também com uma durag¢io de 30 minutos, que no total perfazem 240 minutos no
final da semana. Os restantes minutos em inglés que ocupavam a grelha na semana em analise
sdo legendados e referem-se a Unica série nela integrada: “Irmaos e Irmas”, de produgao norte-
americana, e os documentarios comprados que passaram nessa semana, como “A guerra dos
avides nao tripulados” e “Em busca de Bin Laden”. Incluimos estes documentarios diversos, que
ndo tém uma transmissao regular, no calculo dos minutos disponibilizados pelo Canal Macau na

sua grelha para os documentarios que adquiriu ou vai adquirindo.

Como podemos constatar no grafico nimero 2 (apéndice XI), o horario nobre do Canal Macau

(entre as 20h e as 23h) é ocupado essencialmente pela informacao:

Graficon? 2

Tipologia privilegiada no horario nobre em minutos (Canal Macau)
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Podemos ler do grafico acima exposto que 555 minutos semanais do horario nobre sio
destinados a informacgio, devendo ainda assim atender-se ao horario local de transmissdo do
telejornal, que é as 20.30h, diferindo do horario adotado por Portugal, as 20h, usado como
referéncia para a classificacdo de horario nobre. A aposta na informacgao no periodo considerado
de ouro da televisdo, é ainda mais evidente se compararmos que no horario normal é o
entretenimento que ocupa mais tempo de antena, sio 1051 minutos contra os 870 da
informacdo. Se cruzarmos esta informag¢do com a tabela que lhe serviu de base (apéndice XI)
constatamos que a informacdo do Canal Macau em horario nobre é quase toda feita em lingua
portuguesa, excetuando o programa semanal TDM Talk Show.

No grafico namero 2 nio esta incluida a tipologia “educacido” da triade: “Informar, Educar e
Entreter”, porque a TDM ndo produz ou transmite programas educativos. Ainda assim, de modo
a reforcar a sua auséncia nas op¢des programaticas em analise, incluimos esta categoria no
grafico numero 3, feito a partir do quadro em apéndice (XII) resultante da programacio da
semana em estudo (anexo 7), que nos permite observar qual a aposta da TDM para o Canal

Macau quando se trata de produzir os proprios contetudos:

Graficon? 3

Minutos de programacao por tipologia e fonte (Canal Macau)
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Podemos concluir, desde logo, que a TDM é responsavel unicamente por 720 minutos, num
total de 1425 dedicados a informacdo na semana em analise e, como tinhados destacado no
grafico nimero um, sobretudo em lingua portuguesa. O Canal Macau nao colocou no ar qualquer
programa seu nas outras categorias: “entretenimento” e “educagdo”. A andlise grafica evidenciou
uma producdo zero no que toca a Educacido, completamente ausente da e no entretenimento.
Quanto ao tempo de antena, verifica-se uma distribuicdo relativamente equilibrada para a
informacdo e para o entretenimento, sobrepondo-se a informagdo com 164 minutos semanais.
VerificAmos que o entretenimento é comprado ou retransmitido a partir da RTPi. Uma parte
significativa da informacdo (540 minutos) do Canal Macau é da RTPi, mas sendo ainda mais
evidente no entretenimento (775 minutos). O Canal Macau comprou, na semana em analise,
programas que totalizaram 165 minutos de programas informativos, adquirindo, ainda assim,
486 minutos de entretenimento estrangeiro.

De seguida, no grafico 4, com base no mesmo quadro (apéndice XII), quantificamos a duragao

semanal dos programas da grelha em analise por macrogéneros e por microconteidos:

Graficon® 4
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Fonte: Produgdo prépria

A amostra revela que na semana em estudo, a grelha do Canal Macau priviligiou, em lingua
portuguesa, respetivamente, os programas informativos (960 minutos), o entretenimento (555
minutos), a ficcdo (481 minutos), os desportivos (135 minutos), os infantis (80 minutos), os
institucionais ou religiosos (60 minutos) e, por ultimo, os culturais ou conhecimento (15
minutos). Tendo em conta a analise grafica anterior, podemos afirmar que grande parte destes
programas provém da RTP.

O grafico namero 5, é feito também com base no quadro utilizado anteriormente (apéndice
XII) e categoriza os programas do Canal Macau de acordo com os microcontetdos, possibilitando

uma analise da grelha de uma objetiva mais minuciosa:
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Através destra distribuicdo dos microcontetidos é notdria a aposta nos servicos noticiosos,
que ocupam 31% dos minutos da grelha semanal analisada. O segundo maior espaco televisivo é
ocupado pelas telenovelas (14%), no caso da semana em estudo: a Baia das Mulheres, um
contetdo da TVi, e Caminho das Indias, da brasileira TV Globo. De destacar ainda que no sabado
dava um compacto da Baia das Mulheres durante 260 minutos (apéndice XII), com a repeticdo
de todos os episédios transmitidos entre segunda e sexta-feira. Como as séries sdo os programas
que ocupam a terceira posicdo relativamente ao tempo de antena, nota-se que a seguir a
informacdo sdo os programas de entretenimento, comprados pela TDM, que tém predominancia
sobre a grelha. E como observamos nos graficos acima, grande parte destes programas sdo em

inglés com legendas e em portugués do Brasil. Um dos objetivos deste estudo era perceber até
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que ponto o Canal Macau promove a cultura portuguesa. Podemos constar que ndo o faz através
do entretenimento. Ademais, verificAmos nesta amostra, que o tempo de antena dedicado as
artes é de apenas 2% e como demonstra o quadro em anexo, resumia-se, nesta semana, ao
programa da RTPi Ler+, Ler Melhor. Mesmo incluindo nesta categoria da cultura portuguesa, os
programas de variedades (4%), que podem ter referéncias a cultura portuguesa, e o programa
de culindria (1%) “Ingrediente Secreto”, concluimos que na semana em analise, o Canal Macau
dedicou uma percentagem total do seu tempo de antena de apenas 7% em 100% a cultura
portuguesa. Desta grelha do Canal Macau nao fazem parte qualquer programa proéprio dedicado
a promocdo da cultura portuguesa, e aqui podemos incluir também a lingua portuguesa. No
campo infantojuvenil, o Canal Macau da TDM néo oferece programas educativos em portugués,
nem de producao prépria ou da RTPi, tendo o espago para os mais novos unicamente desenhos

animados, que ocupam 3% da grelha, ao fim-de-semana (apéndice XII).

5.3 Analise da Grelha da Radio Macau

Na elaboracdo deste trabalho, dispensdmos a representacdo grafica da transmissido por
idioma, por se verificar uma transmissao exclusiva em lingua portuguesa (apéndice XIII). Nesta
semana em anadlise, verificAmos que foi um total de 3465 minutos em portugués, de acordo com

a amostra e sujeito a flutuacoes’4.

O grafico seguinte foi elaborado tendo por base o quadro que colocamos em apéndice (XIII),
elaborado de acordo com a programagido para a semana de 28 de abril a 5 de maio de 2014
(anexo 8) com o objetivo de analisarmos como sdo distribuidos os contetidos em lingua
portuguesa e qual a dimensao da produgio prépria da Radio Macau. De fora da amostra ficam as

repeticoes de alguns programas de producido prépria da radio durante a semana em analise:

Graficon® 6

Minutos de programacao por tipologia e fonte (Radio Macau)

74 Alguns programas da Radio Macau ndo tém um hordrio fixo, estando sujeito, portanto, a flutuacdes
horarias. Para a elaboragdo dos graficos, na parte dos minutos, optdmos por fixar um tempo limite para os
noticiarios de 15 minutos e para os programas um tempo aproximado, consoante a grelha programatica.
Além disso, ndo se inclui nas tabelas (apéndice XIII e XIV), que serviram de base aos graficos sobre a
grelha-tipo da Radio Macau, as repeti¢des semanais de todos os programas de produgio proépria deste
canal.
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Ao contrario do Canal Macau, a Radio Macau aposta forte na producio prépria, sendo clara a
sua predomindncia em todas as tipologias programaticas (ver Grafico 6). Semanalmente vao
para o ar 3225 minutos em programas feitos pela equipa deste canal. Do total de horas de
emissdo semanal, apenas 240 minutos sdo ocupados por programas de fora, neste caso s6 da
retransmissdo da Antena 1, ja que a Radio ndo compra conteddos. Os programas da Antena 1
retransmitidos sdo cinco: “A vida dos Sons”, “Contraditério”, “Visdo Global” e “Crénicas da Idade
Midia”. Neste grafico, verificAmos igualmente um maior peso do entretenimento, totalizando
1825 minutos, mais 185 minutos semanais do que a informacdo. Evidenciou-se, assim, uma

predominancia de programas de entretenimento de produgio propria (1765 minutos) face aos

programas de informacao (1460 minutos).

Ainda assim, podemos verificar pelo grafico 7, construido a partir do mesmo quadro acima
utilizado (apéndice XIII), que no periodo de ouro da radio reina a informacgao na grelha da Radio
Macau. Determinamos o horario nobre da radio de acordo com a indicacdo do diretor de
informacao e programas dos canais portugueses da TDM de que em Macau o periodo com maior

pico de audiéncia situa-se entre as 7h e as 9.15h:

Graficon® 7

Tipologia privilegiada no horario nobre em minutos (Radio Macau)
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A Radio Macau sé passa 20 minutos de entretenimento por semana em horario nobre, que é o
programa “Radio com Livros”. Os restantes 450 minutos de horario nobre sdo preenchidos com
programas informativos: “Satide na Radio”, “Os Vinhos na Radio”, os noticiarios das 7h, 8h e 9h e
as sinteses informativas das 7h30 e 8h30 (apéndice XIII). No horario normal ha, em sentido
contrario, uma prevaléncia do entretenimento, com um total de mais de 1800 minutos semanais,

enquanto que os minutos de informacao ndo chegam aos 1200.

Igualmente numa andlise dos contetidos da grelha da Rddio Macau por macrogéneros, a partir
da semana em causa (apéndice XIV) constatdmos que é privilegiado o entretenimento. Neste
grafico, ao contrario do equivalente para a grelha do Canal Macau, a distribuicio dos
macrogéneros é feita por minutos e fonte, em vez de por minutos e idioma porque, como ja

referido, os programas da Radio Macau sdo sempre produzidos em portugués:

Graficon® 8
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Do total dos minutos semanais da grelha em andlise, 1655 eram ocupados pelo

entretenimento da Radio Macau. Apenas 120 minutos eram da Antena 1. Em relacdo a cultura, a
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Radio Macau transmite apenas 125 minutos semanais de programas que podem fazer referéncia
a cultura portuguesa. Sessenta e cinco minutos de contetdos culturais sdo produzidos pela TDM:

“A Radio com Livros” e os “Vinhos na Radio” (apéndice XIV).

No grafico abaixo exposto, feito a partir da tabela (apéndice XIV), fazemos uma analise dos
programas em termos de microcontetidos, em que os contetdos de artes ou culturais perto de

quase 10% da grelha em anélise:
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Na grelha da Radio Macau analisada, nota-se uma proeminéncia dos programas de
informacdo/atualidade. Estes programas ocupam mais de 50% do tempo de antena semanal da
radio e tém mais minutos semanais do que os servicos noticiosos, que ficam com quase 37% da
emissdo deste canal. A terceira maior fatia de tempo, 10%, é dedicada aos programas de artes
ou com cariz cultural. E mais antena do que aquela conferida ao mesmo microcontetido na
grelha do Canal Macau, que analisdmos no grafico niimero cinco. Podemos verificar na tabela
(apéndice XIV) que os programas de arte e cultura da Radio Macau sdo “Som da Semana”, “Zona
Indie” e “A Radio com Livros”. Mas qualquer um destes programas pode debrucar-se por
trabalhos de autores estrangeiros, ou seja, ndo ha uma obrigatoriedade editorial destes
programas em portugués se focarem em artistas de Portugal. Recorrendo outra vez a tabela em
que serviu de base ao grafico (apéndice XIV), notdmos haver dois programas nesta categoria

produzidos pela Antena 1 e que passam na Radio Macau: “A vida dos sons” e “Croénicas da Idade

Midia”.
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5.4 A audiénca de Macau em lingua portuguesa

Partimos para a andlise do possivel publico dos canais em lingua portuguesa da TDM
baseando essa anilise na consideracdo de Todd Gittlin (in Silveira & Marques, 2011, p. 373) de
que as audiéncias sdo “artefactos da observa¢do” e o seu estudo é da ordem da andlise do
discurso, enquanto os publicos sdo ja realidades sociolégicas. E também na afirmagido de Wolton
(2003, p. 92) de que a pluralidade das linguas é a primeira condicdo da diversidade cultural,
sendo necessaria a sua preservacdo, quer sejam linguas nacionais, crioulas ou dialetos. Segundo
este autor ndo ha coabitacdo cultural se toda a gente falar inglés: “uma lingua nio é apenas um
conjunto de palavras, é também, e sobretudo, uma maneira de pensar, sonhar, imaginar e ver o
mundo (...) ndo se pensa da mesma maneira em russo, em chinés ou em inglés”.

A lingua assume-se como uma das formas de identificacdo identitaria. De acordo com a
proposta de Castells (citado por Silva, 2011, p. 29) na construcdo de identidades, os individuos
processam e reorganizam recursos fornecidos pela Histéria, de acordo com tendéncias sociais e
projetos culturais enraizados em sua estrutura social, bem como em sua visdo de tempo/espaco,
sendo hipdtese do autor que sera o conteudo simbdlico e o significado que assume para os que
com o processo da sua construgdo se identificam ou dele se excluem que “ira determinar quem
constréi e porque constréi essa identidade coletiva”. Em Macau, a maior parte da populacdo
residente é de ascendéncia chinesa, tétm como lingua corrente o cantonés e a segunda lingua
dominada, em termos globais, é o mandarim.

No entanto, sdo varios os autores que afirmam que sdo as questdes relativas ao passado
histérico da Regido que acentuam a sua especificidade e que justificam, em larga medida, a sua
existéncia com um estatuto significativamente diferente do resto da China. Nao é menos verdade
que as mesmas liga¢des histérico-culturais com o portugués conferem especificidade a uma
Regido, que ndo tendo fronteiras geograficas delimitadas de acordo com os limites fisicos de um
Estado Nacdo ndo deixa de introduzir critérios de distintividade: quer em relacdo aos seus
vizinhos, quer em relacdo ao proprio Estado em que se insere (Silva, 2011, p. 29).

A TDM nido conduziu estudos de mercado para perceber quantos sido e quais os principais
interesses dos seus telespectadores e ouvintes dos canais em lingua portuguesa e continua,
assim, a basear-se no fornecimento de conteidos a um publico passivo e relativamente an6nimo.
O proprio presidente da Comissdo Executiva admite que nunca foram realizados estudos de
mercado ou sondagens para os canais portugueses da TDM e justifica que se isso fosse feito ndo
existiria um ponto de referéncia para comparar, a ndo ser a imprensa escrita que, na sua opinido,
ndo faz sentido (apéndice VII, paragrafo 12).

A falta de ntimeros cientificos, o diretor de informacio e dos programas dos canais

portugueses, Jodo Francisco Pinto, observa que costuma dizer que quem fala portugués e estd em
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casa a hora do jantar estd a ver o telejornal, o que significa ter um share de 100% a hora do
telejornal (apéndice VI, paragrafo 14).

Entendemos que, para darmos uma melhor panoramica do objeto de estudo deste trabalho,
deviamos, partindo de pistas dadas nas entrevistas e de acordo com as realidades sociologicas
de Macau, tentar descrever os grupos da sociedade de Macau que poderdo compor a plateia de
telespectadores e ouvintes dos canais em lingua portuguesa. Manuel Pires, Jodo Francisco Pinto
e Gilberto Lopes, com cargos de topo na estrutura da TDM, identificam trés possiveis grupos: a

comunidade portuguesa, os macaenses e os estudantes.

54.1 A comunidade portuguesa

A histéria de Macau é indissociavel dos portugueses. Mesmo depois da transferéncia de
soberania para a China, permanece no territério uma comunidade portuguesa significativa - de
acordo com os Censos de 201175 os individuos naturais de Portugal sdo 1 83576, o equivalente a
0,3% do total. Ora, os portugueses em Macau, tal como o resto da populacdo, tém direito a
informacdo. Vejamos o exemplo das eleicoes. Varios residentes dentro da comunidade
portuguesa sdo eleitores e, se ndo souberem cantonense ou mandarim, estes residentes sé
conseguem ter acesso as informacdes das campanhas para as legislativas através dos meios de
comunicacdo do territério em lingua portuguesa. Ressalvemos, no entanto, que muitas das listas
ndo disponibilizam os respetivos programas em outra lingua que ndo o cantonense e como nao
existe em Macau, como de resto em Hong Kong, qualquer norma que imponha a obrigatoriedade
de em campanha eleitoral serem utilizadas ambas as linguas oficiais reclama-se que uma parte
da populagio fica de fora, nomeadamente os residentes que ndo falam chinés e, entres estes, os
falantes de portugués. Neste dominio, para além da reivindicacdo no que respeita a contetidos
dos programas politicos quanto a sua disponibilizacdo nas duas linguas oficiais, é também a
diferente duracdo dos tempos de antena na radio e televisdo que leva os falantes de lingua
portuguesa a sentirem-se diminuidos (Silva, 2011, p. 69-70).

Contudo, é inegavel que o direito de acesso a informacdo por parte da comunidade de lingua
materna portuguesa nio pode ser medido apenas no que respeita a uma participagio ativa nos
momentos eleitorais. H4 portugueses que ainda ndo tém bilhete de identidade de residente
permanente e, por isso, ndo ganharam ainda a capacidade de votar em Macau. Ha interesses em

matérias que interessam a toda a popula¢do - como por exemplo a democratizacdo do sistema

75 Resultados dos Censos 2011. Diregdo dos Servigos de Estatistica e Censos, p. 62. Acedido a 3 de margo,
2014, em file:///Users/Merks/Downloads/P CEN PUB 2011 Y%20(1).pdf

76 De salientar que os dados sdo relativos aos Censos 2011, sendo que nesse ano a populagio total de
Macau correspondia a 552 503 pessoas (idem, 2011, p. 57).

101



politico, o desenvolvimento econémico, a melhoria de condi¢des e de acesso a satude, educagio e
habitacdo, o aumento da qualidade dos servigos publicos e uma maior qualidade de vida (idem,

p. 69).

5.4.2 Os macaenses

Fazemos aqui uma chamada de ateng¢io para o que Madureira Pinto (citado por Silva, 2011, p.
31) as dinamicas da “etnicidade que, quer no que respeita as linguas, quer no que respeita a
lingua portuguesa e a mesma em Macau”, surgem frequentemente associadas, servindo
propésitos de “identificacdo e de identizacdo”. Esta questdo é particularmente evidente em
Macau, quando se desloca o angulo de observagdo para um determinado segmento da
populacio, tido como resultante da proépria histdria do territdrio e portador de uma identidade
especifica que deriva da sua etnicidade - os macaenses, na sua conotacdo particular de
descendentes de portugueses e asiaticos.

Perpétua Santos Silva (2011, p. 301) escreve que as linguas sdo sem duvida tragos culturais
importantes na diferenciacio de minorias, e embora nido sejam apenas relevantes enquanto
marca distintiva de determinado grupo de falantes esta é, também, matéria em que tém uma
grande importincia. E a este respeito, ndo ha duvidas quanto a centralidade da lingua
portuguesa entre os tracos culturalmente distintivos, associada a sociabilidades marcadamente
intra-étnicas, surgindo, no caso dos portugueses, como instrumento de fechamento relacional
em relacdo a maioria chinesa. E esta questdo é tanto mais importante quanto pde em evidéncia a
necessidade de efetuar escolhas linguisticas que colocam o portugués em contraponto com o
chinés, e este contraponto tem relevancia acrescida se considerarmos a importancia que a lingua
portuguesa apresenta nas narrativas identitarias desta minoria étnica.

Os macaenses, na sua maioria escolarizados em lingua portuguesa, encontram-se,
tradicionalmente, ligados a Administra¢cdo Portuguesa no ambito da qual muitos desempenham
as suas atividades profissionais e a qual podem aceder em situacdo mais vantajosa e, também, de
forma mais facilitada pelo seu dominio da lingua portuguesa (idem). Além disso, continuam a
desempenhar um papel de “mediadores linguisticos” (idem, p. 57); como normalmente dominam
as duas linguas oficiais, o portugués e o chinés, sio apontados como os tradutores da
administracdo ou trabalham, na sua maioria, em outros cargos no aparelho governativo.
Incluimos ainda neste grupo os funcionarios publicos naturais de Macau ou da China que sabem

portugués porque tiveram de frequentar cursos, a partir do final dos anos 70 até hoje.
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5.4.3 Os estudantes

Em 1999, De Swaan (citado por Silva, 2011, p. 20) disse que “ndo podem dissociar-se os
sistemas educativos dos contextos politicos, econémicos e culturais, que continuam a dar forma
aos modelos de aquisicdo linguistica”. Em Macau ha varias instituicdes de ensino que ensinam o
portugués como lingua estrangeira’’ e, de acordo com o estudo de Perpétua Santos Silva ao
ensino do territério, o até pelo menos 2011, a tendéncia era de subida no nimero de alunos.
Falamos de instituicdes de ensino quer nos niveis basico e secundario quer no ensino superior: a
Universidade de Macau, a Universidade Cidade de Macau, o Instituto Politécnico, o Instituto
Portugués do Oriente, o curso de verdo da Dire¢do dos Servicos de Educacdo e Juventude. E nas
escolas publicas luso-chinesas ha também a op¢do do estudo do portugués como lingua
estrangeira. Ja a Escola Portuguesa de Macau, uma entidade privada, diferencia-se um pouco
destas outras institui¢des no sentido em que todo o plano curricular é desenvolvido na lingua de
Camdes, ndo tendo o portugués o estatuto de segunda lingua.

Segundo De Swaan (idem), pode decidir-se aprender outras linguas e, quando o faz, ird optar
por aprender a lingua que lhe traga maiores beneficios e que se lhe afigura de maior utilidade. A
proximidade da China aos paises luséfonos pode explicar que dezenas de alunos da China, e
alguns de Macau, optem por procurar instituicées na RAEM - pelo proximidade geografica e
proximidade a cultura portuguesa - para aprenderem portugués.

Neste contexto, a China atribuiu a Macau a responsabilidade de conduzir o processo de
aproximacao aos paises de lingua portuguesa, desempenhando a Regido o papel de plataforma
negocial. A RAEM tem mantido um permanente intercambio cultural e econdmico com os paises
de lingua portuguesa, para além de ter estreitos contactos com mais de 100 paises e territorios
do mundo na drea econdmica e comercial. A realizacdo em Macau de ja trés edi¢des do Férum
para a Cooperacdo Econdémica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa
assume um significado especial para a regido ao meter em destaque ainda mais o seu papel de
ponte de ligacdo entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa.

Uma situacao ilustrativa do que defendeu Bourdieu (citado por Silva, 2011, p. 24) de que a
posicdo que uma lingua ocupa no campo linguistico global e das relagdes que estabelece dentro
do campo e com campos de outros dominios com que se cruza, facto que contribuira,
decisivamente, para a tornar mais ou menos atrativa aos olhos dos seus potenciais utilizadores e

que acaba por intervir na matriz de disposicdoes dos agentes sociais.

77 De acordo com os Censos 2011, havia nesse ano 4.944 estudantes ndo-residentes em Macau:
http://www.dsec.gov.mo /Statistic.aspx?NodeGuid=8d4d5779-c0d3-42f0-ae71-8b747bdc8d88
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5.5 Canais portugueses para o publico lus6fono

Macau comeca a acolher cada vez mais pessoas dos paises de lingua portuguesa, que acabam
por levar a TDM a alargar o seu espetro no que respeita a audiéncia. O diretor dos canais
portugueses, Jodo Francisco Pinto, refere-se aos telespectadores e ouvintes dos canais
portugueses da TDM por “falantes de lingua portuguesa”. Quando pensa na TDM, o diretor dos
canais portugueses vé um servigco ptiblico em lingua portuguesa e ndo um servigo publico para a
comunidade portuguesa (apéndice VI, paragrafo 9), sendo este até, na sua opinido, um equivoco
que a maior parte das pessoas mantém. E para estes falantes de lingua portuguesa que a TDM
trabalha e ndo com o objetivo de chegar apenas a comunidade portuguesa ou a comunidade

macaense:

Nés trabalhamos para os falantes de portugués em Macau (...) sejam eles os macaenses - no
sentido de pessoas de ascendéncia mista -, sejam eles os chineses que falam portugués, as
comunidades dos paises de lingua portuguesa e obviamente a comunidade portuguesa (...) ndo
faz parte do nosso caderno de encargos, isto é, ndo nos compete ser veiculo de difusdo da lingua
e da cultura portuguesas, porque sendo também poderiamos ser da lingua portuguesa e da
cultura angolana ou da lingua portuguesa e da cultura brasileira. Porqué a portuguesa? (...) A
RAEM ndo paga o servigo publico para nés defendermos a cultura de um povo ou para a
promovermos, nos fazemos o servigo publico em lingua portuguesa (Jodo Francisco Pinto,

idem).

O jornalista nota ainda que as tradi¢cdes e heranca portuguesas em Macau hoje ndo sdo

encaradas da mesma forma que no passado:

Hoje vivemos num ambiente politico-institucional em que aquilo que nos falam é da ligagdo
entre a China e os paises de lingua portuguesa e ndo da ligagcdo da China com Portugal. Porqué
privilegiar a cultura portuguesa, ndo temos de a privilegiar, ndo nos compete (Jodo Francisco

Pinto, ibidem, paragrafo 8).

Por tudo isto, Jodo Francisco Pinto afirma que na TDM a lingua é o meio, ndo é o objetivo, é um
meio para atingir um ptblico e ndo um segmento deste ptiblico, podendo a empresa estar a fazer
precisamente a mesma coisa em hebreu ou grego (idem, paragrafo 10).

Esta ideia é comungada pelo presidente da Comissdo Executiva, Manuel Pires, que afirma que
a existéncia do canal em lingua portuguesa vai muito para além de uma mera questdo do universo

do seu publico-alvo (apéndice VII, paragrafo 4), tendo em conta que Macau tem caracteristicas
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muito proprias que impossibilitam que se olhe para a realidade, tentando que o modelo seja visto
estritamente no sentido linguistico (ibidem, paragrafo 1). Ainda assim, Manuel Pires reconhece
que a TDM tem nos ombros heranga histérica: A lingua portuguesa é uma das linguas oficiais de
acordo com a Lei Bdsica e, portanto, hd, da parte antes da transferéncia e da parte depois da
transferéncia de soberania, o interesse que a lingua portuguesa se mantenha em Macau (idem).

Para o presidente da Comissao Executiva, a questdo pode-se colocar em varios planos:

i. Primeiro, quando foi iniciado o processo de discussdo conjunta, entre Portugal e
a China, em relacdo ao futuro de Macau. Na altura, finais dos anos 80, ja havia televisao,
sendo que, quando se assina a Declaragdo Conjunta hd um compromisso, de ambas as
partes, de manter o que existia em Macau. A proépria Lei Basica diz, de uma forma clara,
qua a lingua portuguesa é uma das linguas oficiais e que deve ser mantida a cultura e a
presenca portuguesas em Macau, o que se faz pelas mais diferentes formas e, naturalmente,
que uma das mais importantes e estratégicas é a comunicagdo social (idem, paragrafo 14).

ii. 0 segundo plano diz respeito a uma comunidade radicada e residente de Macau
que fala portugués, e é de cultura portuguesa. De acordo com Manuel Pires, essas pessoas
tém todo o interesse de continuar a ter acesso a informagdo na sua propria lingua (idem).
iil. Terceiro, a TDM tem em consideracdo que a China fixou Macau como a
plataforma para a cooperagdo com os paises de lingua portuguesa. A empresa esta
também a trabalhar nesse ambito, do mundo lus6fono, e ja assinou acordos com todos os
paises de lingua portuguesa. Numa segunda fase, a Radio Macau e o Canal Macau tém um
papel fundamental no projeto, sendo esta uma nova forma de se olhar para a
continuidade da lingua portuguesa em Macau (idem).

Também o Chefe da Radio Macau, diz que a emissao diaria é destinada aos falantes de lingua
portuguesa, fazendo mais sentido hoje falar-se de uma comunidade luséfona (apéndice VIII,
paragrafo 5) ou entdo quando se fala de comunidade portuguesa, ndo significa o portugués
estritamente geogrdfico ou culturalmente ligado a Portugal mas o portugués da lingua

portuguesa:

Quando falamos, as vezes, de comunidade portuguesa estamos a falar de quem? Dos naturais de
Macau, dos nascidos em Macau, dos que vieram de Portugal e aqui se radicaram. E evidente que
temos também aqui reunida uma comunidade dos paises africanos, eu diria que a maior parte
dessas pessoas tem dupla nacionalidade, tem nacionalidade dos seus paises de origem mas
também portuguesa, mas é a comunidade luséfona (...) quer queiramos quer ndo nds faldmos,
sobretudo, para a comunidade portuguesa. Na comunidade portuguesa faldmos, sobretudo,

para uma parte que é significativa que é a comunidade macaense (Gilberto Lopes, idem).
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Na visdo de Gilberto Lopes, para se falar em comunidade luséfona seria também preciso
defini-la e como ¢ dificil, visto que algumas pessoas, por exemplo dos paises africanos, ja vivem
em Macau mesmo antes da transferéncia de Administracio, a Rddio Macau prefere referir-se ao

seu publico como uma comunidade de lingua portuguesa e ndo a comunidade portuguesa:

Este espirito da lusofonia jd existia, a palavra lusofonia é que se calhar ndo existia na década de
90, é uma invengdo, ndo a melhor, para exprimir o universo de lingua portuguesa. No fundo, o
que os canais, na minha opinido, sempre tentaram responder era a quem ndo dominava o chinés
e tinha assim outro veiculo na lingua. Se calhar uma diferenca que hd é que hoje provavelmente
hd mais chineses que podem procurar os nossos canais e antes ndo procuravam (Gilberto Lopes,

ibidem, paragrafo 6).

No fundo, realca o jornalista, as pessoas tém de perceber que tanto a Radio Macau como o
Canal Macau sdo propriedade do governo, ndo sdo 6rgdos de comunicagdo social portugueses a
trabalhar em Macau mas sim 6rgdos de comunicagdo social de Macau que trabalham em

portugués (idem).

5.5.1 A TDM virada para a economia lus6fona

O interesse da TDM na comunidade luséfona é indissociavel da estratégia do governo da
RAEM para a concessiondria de SPRT. Em diversos discursos publicos, tanto responsaveis do
governo como da gestdo da TDM referem uma missdo em particular: desenvolver Macau como a
designada, pela China, plataforma econémica e comercial entre a China e os paises de lingua
portuguesa. Esta obrigacdo ndo estd imprimida no contrato de concessdo de 2005 e tem sido
transmitida a TDM através de recomendagdes que chegam dos 6rgdos governamentais.

Visto que o modelo de SPRT da TDM esta préximo, neste momento, dos modelos adotados na
europa ocidental nos primeiros anos da televisdo, esta estratégia dos canais portugueses
estarem com os olhos colocados na lusofonia ndo é consentdnea com o que escrevia Enrique
Bustamante (2004, p. 31) sobre a televisio regulada, estatal e de servigo publico, corresponder a
“uma légica de funcionamento e de oferta de produtos atinente ao cumprimento de um servico
publico, autbnomo e independente, que ndo se submeteria a critérios comerciais”.

Contudo, o interesse da China em promover Macau como uma plataforma para os paises de
expressdo oficial portuguesa tem enraizamentos mais profundos. Um ano antes da transferéncia
de Administracdo, se publicava essa ideia (Jalles, 1998). Num trabalho para a Direcdo dos
Servicos de Economia de Macau, 1é-se que “sendo Macau o tnico local da China e mesmo de toda
a Asia Oriental em que existem sistemas linguistico e cultural idénticos aos dos paises luséfonos,

gozando ainda de vantagens institucionais (porto franco, autonomia na conduc¢ido das suas
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relacdes comerciais com o exterior), retine a partida as melhores condi¢des para, mesmo apds a
transicdo, constituir natural ponto de apoio e elo de ligacdo dos paises lus6fonos com o sul da
China”. Consequentemente se, por um lado, pode ser tutil a China ter no seu seio sociedades
mistas’8, facilitadoras do seu relacionamento com o exterior, para Macau, o desempenho dessas
funcdes relativamente aos paises de expressdo portuguesa, proporcionaria condicdes para
melhor preservar a sua propria identidade” (idem, p. 16).

O presidente da Comissdo Executiva da TDM, Manuel Pires reconhece, que a ideia de Macau
como uma plataforma foi criada numa perspetiva de relagcdes comerciais, sem dilvida (apéndice
VII, paragrafo 19), mas lembra que a volta surgem muitas oportunidades de cooperagdo, sendo a

comunicagdo social uma delas:

Se irmos ao lado - porque nem sequer é a boleia - terd uma motivagdo comercial? Eu diria que
ndo, até porque a TDM, apesar de ser uma sociedade comercial, hdo se move tUnica e
exclusivamente pelo objetivo do lucro, pelo contrdrio, move-se para com os recursos que tem,
tendo uma gestdo cuidadosa, conseguir prestar um bom servico. Acho que essa é que é a missdo

da TDM (Manuel Pires, ibidem).

O delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam, também afasta a ideia de o governo estar a
instrumentalizar a concessionaria de SPRT, notando que a empresa tem muito a ganhar. A a¢ido
da TDM nesta politica, indica o também porta-voz do Executivo, é de troca de programas:
transmitindo muitos programas chineses no canal portugués, ndo apenas em Macau (apéndice IX,
pardgrafo 8), e fazendo tradugées para alguns programas chineses para serem transmitidos nos
paises luséfonos. Um trabalho do género nunca tinha sido feito na China e Alexis Tam partilha que
mereceu, portanto, os elogios do ministro chinés da Propaganda, que é responsavel pela area da
televisdo e de radio, em que a TDM esta a desempenhar um muito bom papel.

O presidente da Comissdo Executiva, Manuel Pires, denota que, neste campo, os canais

portugueses da TDM ganham uma vantagem competitiva:

Se calhar também estou a ser muito ambicioso mas tenho esta convicgdo que é aproveitar a
vantagem competitiva para trabalhar com os canais no interior da China (...) a empresa tem
sonhos de (...) colaborar com as estagées de televisdo da China, nomeadamente a CCTV, que tem
canais em vdrias linguas mas ndo tem em portugués. Até ao momento, ndo parece estar nos seus
planos avangar mas quem sabe se no futuro a TDM possa trabalhar nesse sentido. Ndo so

porque seria um espago de crescimento orgdnico mas é também o concretizar de uma vocagdo

78 As RAEs - Macau e Hong Kong, que gozam de um certo grau de autonomia para fazerem negdbcios e
viverem de acordo com o “segundo sistema”.
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natural que a empresa tem, jd que temos esta heranga historica, este know-how e esta

capacidade (Manuel Pires, apéndice VII, paragrafo 18).

A questdo que se coloca é quando irdo os canais portugueses da TDM estar prontos para
tirarem proveito e dividendos préprios dessas trocas comerciais entre a China e os paises de
lingua portuguesa. O chefe da Radio Macau, Gilberto Lopes, reconhece que Macau como
plataforma existe apenas no plano teérico (apéndice VIII, paradgrafo 13). Embora acredite que
esta ideia do governo Central tem sido fundamental até para a sobrevivéncia da comunidade
portuguesa em Macau, o jornalista denota que na verdade ndo exista na prdtica e ainda ndo saiu
do plano dos discursos. Gilberto Lopes frisa que, ainda assim, esse papel de Macau enquanto
plataforma deve ser encara do também como um objetivo estratégico pela propria TDM: No
futuro devem fazer uma ligagdo das suas emissdes entre a China e os paises de lingua portuguesa. E
um papel importante para a TDM que dd maior miisculo aos canais portugueses (ibidem,
paragrafo 14).

O jornalista Paulo Rego concorda, sublinhando que este objetivo interessa a todos: a Macau e
a toda a comunidade de lingua portuguesa (apéndice X, paragrafo 13). O jornalista deixa mesmo
a pergunta: se diversificar a economia, dar oportunidade as pessoas de fazer mais do que trabalhar
em casinos e na administragdo publica, ndo é de interesse ptiblico?

O facto de os canais portugueses poderem dar a TDM “vantagens ao possuir uma estrutura
bilingue”, que “permitira elevar as oportunidades de cooperacdo em diversas areas” é referido
igualmente no relatério de atividades da empresa (2011, s/p). Nele 1é-se ainda que a TDM
procura fomentar a troca de programas com os paises de lingua Portuguesa e assinou, desde
2012, protocolos com todos os paises luséfonos. Neste sentido, a concessionaria criou mesmo o
canal Satélite que serve de plataforma entre a China e os paises de lingua portuguesa e os
chineses ultramarinos, com emissdes em mandarim, cantonense, portugués e inglés. Este canal é
apenas um dos varios que a operadora colocou no ar, nos ultimos anos, por forma a expandir a
oferta televisiva. Desde outubro de 2009, a empresa conta com outros trés canais digitais: um
canal em alta definicdo de conteido generalista; o canal Desporto; e o canal Vida, com

programas locais sobre o quotidiano de Macau. A estes, juntam-se os canais generalistas.

6. CONCLUSAO

A TDM é uma operadora privada de SPRT, através de um contrato de concessao de servicos

assinado com o governo de Macau, pela dltima vez revisto em 2005. A TDM comecgou por ser

uma empresa publica, depois passou para as mios de privados, ainda no tempo da
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Administracdo portuguesa, e hoje € uma empresa comercial, embora o Executivo de Macau
tenha a totalidade das agdes, que adquiriu em 2002, face a escassez de lucros e desanimo dos
acionistas privados. A TDM subsiste, portanto, ha 12 anos, inteiramente de subsidios publicos -
247 milhoes de patacas no ano de 2014, dada a reduzida dimensido do mercado do territério e o
desinteresse das companhias privadas assim como dos anunciantes.

Em Macau o modelo de SPRT era, no inicio, mais aproximado daquele de raiz ocidental,
quando a TDM nasceu, em 1983, como uma empresa estatal portuguesa com administracdo
independente sob o nome de Companhia de Televisdo e Radiodifusdo de Macau. Ao contrario da
tendéncia atual, principalmente na Europa, onde académicos verificam um “abandono da
dimensao paternalista e monopolista do Estado”, em Macau regressou-se a esse modelo, quando
0 governo se tornou no Unico acionista da concessionaria de SPRT.

O Executivo da RAEM considera o atual modelo o mais adequado, no contexto atual, e afasta a
possibilidade de ser imposta uma taxa de utilizacdo - dado o exponencial volume das receitas
publicas, geradas, sobretudo, pelos casinos do territério. Malgrado, todos os responsaveis
consultados durante esta dissertagdo e o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico
da TDM acreditam que a empresa deve migrar para um modelo de financiamento misto, em que
o subsidio do governo é complementado com a exportacdo de contetidos, para ficar garantida a
independéncia face ao poder politico. Até a data, a TDM falhou em cumprir satisfatoriamente
esta meta, apesar de, este ano, ter conseguido concluir a assinatura de protocolos com todos os
paises de lingua portuguesa, que implicam a troca de conteddos. Ndo obstante ser esta a
estratégia, também imposta pelo governo da RAEM e do governo de Pequim, o processo esta
ainda numa fase muito incipiente e pela andlise programatica nota-se a auséncia de qualquer
programa dos paises luséfonos nas grelhas da semana estudada. Em vésperas da celebragdo do
3092 aniversario da TDM, a 13 de maio de 2014, o presidente da Comissdo Executiva, Manuel
Pires, reconhecia que o objetivo principal da empresa era “aprofundar os projetos de cooperac¢iao
com as televisdes dos paises de lingua portuguesa”, tendo passado ja a fase das intencdes e
chegada a hora de "concretizar acdes e projetos” no quadro dos acordos firmados que "fazem
com que a TDM sirva de plataforma para a troca de programas entre a CCTV e outras esta¢des do
interior da China e as televisdes dos paises de lingua portuguesa"79

Como o foco nesta troca de contetdos é colocado especialmente nas televisdes, a TDM tera de
aumentar a sua producdo prépria, porque, como constatdmos na analise dos graficos do Canal
Macau, que incidiram sobre uma semana de programacao, este foi responsavel somente por 720

minutos e sé de programas informativos, num total de 1425 dedicados a informagao na semana

79 Mar, D. (2014). Teledifusdo de Macau quer a¢do na cooperac¢do com lusofonia e diversificar contetidos.
Agéncia Lusa. Acedido a 16 de junho, 2014, em:
http://noticias.sapo.tl/portugues/lusa/artigo/17711356.html
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em estudo. Nao foram criados programas de entretenimento ou educativos. Enquanto isso, na
Radio Macau, a tendéncia é para a prevaléncia da producdo prépria, tendo sido transmitidos
3225 minutos em programas feitos pela equipa deste canal, com os minutos de entretenimento a
ultrapassarem os da informacdo. Aqui convém salientar, porém, que os custos de producio de
programas de radio sdo menores e exigem menores meios, comparativamente aos de televisao.

Como pudemos constatar ao longo deste trabalho, é através desta parceria com os paises de
lingua portuguesa, que o Executivo da RAEM e também os dirigentes da empresa procuram no
futuro migrar para um sistema de financiamento misto. O papel de Macau enquanto plataforma
dessas relacdes comerciais, concede uma “vantagem estratégica” - como foi colocada a questio
por varios responsaveis que entrevistimos - a TDM, em particular aos canais portugueses: a
Radio Macau e o Canal Macau. Neste ambito, a operadora tem por missio a troca de conteudos,
legendados quando se justificar, entre as varias regides da China e os paises luséfonos, uma
iniciativa que os responsaveis do governo e da administracdo da TDM esperam que possa dar
frutos financeiros a médio prazo.

No ultimo relatério de atividades disponivel (2011) esta expressa a missdo da TDM apoiar o
governo da RAEM na promoc¢ido de Macau como uma plataforma para as relagdes comerciais e
econdmicas entre a China e os paises de Lingua Portuguesa, assim como outros objetivos: apoiar
o papel de Macau como um Centro de Turismo e Lazer e no fomento das suas industrias
culturais e criativas. Estas sdo politicas gizadas pelo governo da RAEM, sob o designio do
governo Central, para o territério, dai que se coloque a divida se imputa-las a TDM nao sera
uma ingeréncia do Executivo no SPRT de Macau e conseguinte perda de independéncia da TDM.
Questionamos exatamente isso durante as entrevistas, se, como preconiza Olle Findahl, a TDM é
“independente dos interesses econdmicos e politicos”. Todos os intervenientes garantem esse
pressuposto, garantindo haver total independéncia da TDM face ao poder governamental, e
explicam que a ideia do governo da RAEM nio é levar interesses econémicos e politicos para o
seio da TDM, mas antes fazer com que a operadora aproveite estas linhas mestras para tirar
delas dividendos: a TDM deve apanhar boleia dos designios para Macau.

No entanto, ndo existem dentro da TDM ou no seio do sector de comunicagio social de Macau
mecanismos que garantam esse distanciamento entre o governo e a operadora de SPRT.
Primeiramente, a forma de financiamento unilateral, assente apenas nos dividendos do governo,
que se aplica a TDM, é a que, segundo académicos, menos assegura a independéncia de uma
concessionaria de SPRT face ao poder politico. Por outro lado, pese embora as leis fundamentais
de Macau, como a Lei Basica e a Declaragdo Conjunta assim como as leis adequadas aos 6rgaos
de comunicacdo social - lei de imprensa e regime juridico da radiodifusdo - determinem a
liberdade de expressdo, o direito a informacio e a ser informado e recriminem a censura, no

fundo ndo ha mecanismos que impecam violacdes a estas disposicoes. Nem entidades de
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autorregulacdo dos profissionais da comunica¢do social, nem o6rgdos na dependéncia do
governo.

O objetivo deste trabalho vai para além de entender o SPRT de Macau e conhecer a TDM.
Intentamos através de uma andlise qualitativa aos canais em lingua portuguesa, a Radio Macau e
o Canal Macau, e igualmente as suas grelhas, perceber até que ponto os contetdos produzidos,
emitidos e transmitidos saem em defesa da lingua e da cultura portuguesas na regido, que esteve
sob Administracido portuguesa, desde o século XVI até 1999, que tem o portugués como uma das
linguas oficiais e que conta ainda com a presenca de uma significativa e interventora
comunidade portuguesa. No territério, ha outros grupos que falam também portugués, em
tragos gerais, os macaenses - 0os chamados filhos da terra, assim como estudantes de portugués e
ainda cidadaos dos varios paises luséfonos.

Constatamos na andlise qualitativa de grelhas-tipo de programacdo dos canais em lingua
portuguesa, que o portugués esta presente em todos os conteidos emitidos pela Radio Macau e
na maioria dos minutos semanais (2286) transmitidos pelo Canal Macau. Ainda assim, de
salientar que o Canal Macau é responsavel unicamente pela criacdo de 480 minutos de producio
em lingua portuguesa. Grande parte dos contetidos em portugués é produzida pela RTP e chega
a antena do Canal Macau através da RTPi. O estudo dos graficos permitiu ainda observar que,
apesar de ter servicos em lingua inglesa, o Canal Macau privilegia a lingua portuguesa no horario
nobre, com 555 minutos semanais de informacio e 210 de entretenimento.

E indubitivel que estas emissdes diarias de contetiddos em lingua portuguesa estdo a
contribuir para a preservacao desta lingua em Macau. Porém, os motivos por detras da difusdo
tém um maior peso racional, em termos de desenvolvimento da TDM, do que afetivo, ou seja, de
ligacdo ao passado e a tradi¢do portuguesa. Apesar do governo de Macau, o administrador da
TDM, o diretor de programas dos dois canais portugueses e o chefe da radio, terem em
consideracdo o facto da lingua portuguesa ser uma das linguas oficiais de Macau, a par do chinés,
a verdade é que os canais portugueses da TDM ja ndo se resumem a isso. Podemos falar de uma
evolugdo, a par do desenvolvimento politico, econémico e social do territério. Atualmente, os
canais portugueses do SPRT servem uma comunidade mais alargada, a qual os entrevistados se
referem como “comunidade de falantes de lingua portuguesa”. Esta expressao engloba todos os
residentes de Macau e cidadaos de outras partes do mundo a viver no territério com uma ligacdo
a lingua de Camoes: os portugueses, os macaenses, os estudantes de lingua portuguesa e as
pessoas naturais ou descendentes dos paises de lingua portuguesa.

A TDM nasceu sob a Administracdo portuguesa, essencialmente, para servir os portugueses
do territério, mas hoje em dia tem um objetivo muito mais abrangente. Oferece um SPRT a
comunidade maioritaria, a chinesa, através de varios canais televisivos, mas tem mantido dois

em lingua portuguesa que tém um papel cada vez mais importante na politica que se tem
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tracado para Macau. Pequim tem sempre planos bem definidos para o pais e a RAEM nio é
excecao.

Posto isto, os programas da Radio Macau e do Canal Macau sdo desenhados e pensados de
acordo com todas as condicionantes supracitadas. Para uma comunidade de falantes de lingua
portuguesa e ndo apenas para a comunidade portuguesa. Isso mesmo se reflete nas suas grelhas,
que, antes de mais, ddo prioridade a tudo o que € local e se passa em Macau. Nao ha programas
direcionados unicamente para a comunidade portuguesa ou sobre Portugal; para os programas
com entrevistados a linha editorial é que se convidem pessoas que falem portugués - com
excecdo dos servicos em inglés do Canal Macau, e de alguma forma ligadas a Macau ou de
passagem por o territorio.

Embora salvaguardando as limita¢des inerentes a um estudo exploratério como o aqui
apresentado, pensamos que os resultados obtidos nos permitem concluir, em primeiro lugar,
que a TDM acaba por servir o proposito de preservacdo da lingua e cultura portuguesas em
Macau, mas, de certa forma, inconscientemente; isto é, nio hd uma preocupacdo com esta
premissa na hora de tomar decisdes e definir programas ou conteudos. Fa-lo porque tem
mantido os dois canais em lingua portuguesa, pela lingua em si mesmo, porque colocam no ar a
lingua de Camdes todos os dias. Falam o portugués, em Macau, diariamente, e ligam durante
varias horas a antena da RTPi e da Antena 1. A preservacdo da cultura portuguesa é feita apenas
através dessa divulgacdo da lingua, porque também ndo existe nas grelhas dos canais
portugueses da TDM qualquer programa educativo em portugués ou cultural unicamente sobre
Portugal. Podemos através desta dissertacdo compreender que a TDM, enquanto operadora de
SPRT em Macau, ndo segue um modelo de servico publico que passa pela promocao da cultura
portuguesa em si. Na semana em andlise nos graficos, verificou-se o Canal Macau sé dedicou 3
por cento do espacgo de transmissdo a programas de artes/cultural e culinaria portuguesa, sendo
que entre estes sé foi transmitido um programa de 15 minutos especificamente ligado a
promocao da cultura portuguesa. Ja na Radio Macau, as artes e cultura ocupam no total 9,14 por
cento do tempo de antena, havendo uma maior inclusdo de programas culturais relacionados
com a cultura de Portugal, num total de 125 minutos semanais de programas de cultura
portuguesa (60 minutos produzidos pela Antena 1 e 65 minutos da responsabilidade da Radio
Macau).

Esse trabalho de promocdo da cultura portuguesa em Macau é essencialmente feito, na
sociedade de Macau, pelas associacdes e instituicdes de cariz portugués. A cultura portuguesa
esta visivel e é palpavel ainda nos edificios que pertencem ao Patriménio Cultural da UNESCO.

A manutencgio da lingua portuguesa na TDM interessa a Macau, mas num sentido mais lato do
que o cultural. O portugués ndo interessa como ferramenta educativa ou de entretenimento, mas

sim como uma “vantagem estratégica” para a China concretizar negdcios com os paises de lingua
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portuguesa através de Macau. Por isso, nos seus programas, os canais portugueses da TDM
acabam por privilegiar a informagdo nos espacgos local, regional, lus6fono e mesmo global em
detrimento do espago portugueés, isto é, da atualidade noticiosa de Portugal.

Na elaboracdo deste trabalho percebemos que a principal preocupacdo dos canais
portugueses da TDM nio é servir a minoria, a portuguesa - uma herancga da histéria de Macau,
através de uma grelha abrangente e diversificada, tendo em conta os valores e obrigacdes de
servico publico abordados neste trabalho. Acabam por inclui-la mas na resposta a uma vontade
politica de criacdo de um novo conceito de comunidade em Macau, a da lusofonia, portanto, de
todos os falantes de lingua portuguesa.

A empresa decide sozinha os servigos que devem colocar no ar, observando-se uma auséncia
de obrigacdes de SP contratualizadas. No contrato de concessdo da TDM, o governo ndo as
definiu, nem regras quanto aos tempos de antena, nem ao tipo de programas, o que acaba por
criar um certo vazio na TDM. Por esta razdo e igualmente por falta de meios, o SPRT de Macau
nem sequer cumpre, em termos de producdo prépria, a triade consentida como a base de
qualquer SPRT: “informar, educar e entreter”.

Posto isto, na analise 3 manutencdo dos canais portugueses da TDM, estamos de acordo com
a teoria de Bourdieu de que “ndo se deve reduzir a interesses econémicos as conce¢des quanto
ao valor de uma lingua” (citado por Silva, 2011, p. 27), neste caso a portuguesa em Macau. Como
escreveu este autor o valor de uma lingua “depende do estado de relagdes que o definem,
podendo essa definicdo ndo ter bases econdmicas evidentes, ou té-las apenas muito
retraduzidas, e envolver contudo interesses tdo vitais, por vezes mais vitais, que os interesses
econdmicos (no sentido restrito)”.

Apesar de ndo se saber ao certo a audiéncia dos canais portugueses, ou quais os programas
mais ou menos populares, ou a satisfacdo dos telespectadores/ouvintes, certo é que o SPRT tem
servido o propésito de integrar a lingua de Camoes em Macau, de a levar as casas, aos carros, aos
escritérios de Macau. Podemos dizer que os canais portugueses da TDM acabam por servir o que
Wolfgang Hoffmann-Riem chamou de “identidade cultural”, que no caso de Macau é a mistura
entre as culturas portuguesa e chinesa, neste caso muito centradas na lingua, acabando por
serem, de certa forma, elementos unificadores em termos politicos, linguisticos e culturais. Os
canais portugueses, demonstram que os portugueses permanecem no territério, fazem parte
dele tal como os chineses. A permanéncia dos canais em lingua portuguesa assume especial
relevancia no sentido de manter viva a lingua usada na altura em que o territério estava sob
Administracdo estrangeira, uma vez que muitas vozes alegam que a sua sobrevivéncia é
essencial para a preservacao da cultura do territorio e conseguinte identidade inica na China,

uma vez que funde as culturas ocidental e oriental.
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Talvez, no futuro, a TDM possa fazer mais do ponto de vista de responsabilidade de SPRT em
lingua portuguesa, satisfazendo as necessidades de informacdo e os interesses aos quais o
mercado ndo chega a responder. Interesses, como escreveu Jakubowicz do SPRT de “servir
minorias e comunidades emigrantes de modo a que satisfacam as suas necessidades culturais e
linguisticas” (n. d., p. 18), neste caso, face a uma comunidade de emigrantes portugueses que sdo
uma heranca histéria e ajudam a tragar o destino de Macau.

Por agora, a TDM promove a preservacdo da portugalidade em Macau, sobretudo, por
tradi¢do - o departamento de portugués da TDM existe desde a Administracdo portuguesa - e
por vontade politica, porque interessa ao governo da RAEM, e ao governo de Pequim, a
manutenc¢do da singularidade de Macau, a de porta: para a China e, ao mesmo tempo, para o

Ocidente.
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7. SIGLAS E ABREVIATURAS

AIPIM - Associacdo de Imprensa em Portugués e Inglés de Macau

BBC - British Broadcasting Corporation

BIR - Bilhete de Identidade de Residente

CEPA - Acordo de Estreitamento das Relagdes Econdmicas e Comerciais entre o Interior da

China e Macau

GCS - Gabinete de Comunicacgdo Social

GTDETDM - Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento Estratégico da TDM

IPOR - Instituto Portugués do Oriente

MSP - média de Servico Publico

RAE - Regides Administrativas Especiais

RAEM - Regido Administrativa e Especial de Macau

RPC - Republica Popular da China

RTPi - Radio e Televisdo de Portugal Internacional

SP - Servigco Publico

SPRT - Servico Publico de Radio e de Televisao

SPT - Servigo Publico de Televisdo

STDM - Sociedade de Turismos e Diversdes de Macau

TDM - Teledifusdo de Macau, S. A.
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9. APENDICES E ANEXOS
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Apéndice I - Roteiro da entrevista ao diretor de informacao e programas dos canais

portugueses da TDM

1 - Qual o modelo de servigo publico da TDM?

2 - Como funcionam os canais portugueses dentro da estrutura da TDM? Em termos de

modelo de organizacdo e também de um prisma qualitativo?

3 - Quais os principais desenvolvimento que sofreram nos dltimos anos?

4 - Qual o compromisso assumido por estes canais com a preservacdo da lingua e cultura

portuguesas?

3 - O contrato do governo com a concessionaria de servico publico e radiodifusdo impde

que tipo de obrigacdes a estes canais?

5 - Qual a andlise que faz das suas grelhas, ao nivel da informacgio e da programacao?

6 - As grelhas servem esse propdsito de preservacao da lingua e cultura portuguesas?

7 - Houve programas como o Asia Global ou Musica Movimento que desapareceram.

Porqué?

8 - Por que razdo ndo usam mais programas dos canais chineses legendados no canais

portugueses e vice-versa?

9 - No ultimo relatdrio de atividades disponibilizado pela TDM, 1é-se que o Canal Macau se
assume como um canal de televisdo para nao falantes de lingua chinesa. A determinada
altura também foram integrados programas em lingua inglesa. Por que razio nio se
assume antes como um canal para servir a comunidade que fala portugués?

10 - Tém realizadas sondagens ou estudos de mercado?

11 - Que grupos integram o publico dos canais da TDM em lingua portuguesa?



ii

12 - Em que moldes existe o acordo dos canais portugueses com a RTP internacional e a

Antena 1?

13 - Na sua opinido, a TDM desempenha um bom servico publico de radiodifusdo?

14 - O Unico acionista, neste caso o governo de Macau, subsidia a TDM na totalidade. O
governo e também, depois, a administracdo da TDM tem dado o apoio necessario,
financeiro, logistico e de recursos humanos, aos canais portugueses para cumprirem o

seu papel na sociedade de Macau?

15 - Entende que se enquadra num modelo de um servigo publico a imposi¢do de
objetivos comerciais a TDM, nomeadamente ajudar o governo na promog¢ao do papel de
Macau como plataforma para as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua

Portuguesa ou promover as industrias culturais de Macau?

16 - Como perspetiva o futuro dos canais portugueses da TDM?

17 - Qual a fatia do or¢gamento da TDM que é encaminhada para o departamento de

portugués e quantos profissionais af trabalham, neste momento?



Apéndice II - Roteiro da entrevista ao presidente da Comissido Executiva da TDM,

Manuel Pires

1 - De um modo geral, qual o modelo de servico publico seguido pela TDM e porque se

adequa a Macau?

2 - Como garante a empresa a prestacdo de um servigo publico de radio e televisdo

quando nao ha obriga¢des contratualizadas?

3 - O relatério do grupo para o desenvolvimento estratégico da TDM foi bastante critico e
foi sugerida uma proposta de definicdo concreta do contetdo e obrigacdes do servico
publico de radiodifusao e de teledifusio e de revisdo do contrato de concessdo. Mas este
trabalho trabalho continua por concluir.

4 - Qual o modelo de financiamento? Sera que vai prosseguir no futuro?

5- Quanto é o orcamento para este ano? E suficiente?

6 - Nunca foi considerada a hip6tese de se impor uma taxa a pagar pelos servigos de

radiofusdo?

7 - Porque é que nunca foram realizadas sondagens ou estudos de mercado?

8 - Que grupos podem constituir o publico dos canais portugueses da TDM?

9 - H4 um compromisso dos canais em lingua portuguesa para a preservacao da lingua

portuguesa e da cultura portuguesa?

10 - Como analisa as grelhas dos canais portugueses e o seu papel na sociedade de Macau?

11 - O governo, enquanto Unico acionista, estd empenhado em apoiar estes canais?

12 - O que espera o governo deles?

13 - Chegou recentemente a lideranca da TDM. Que visdo tem para os canais portugueses?

iii



iv

14 - Os objetivos para a TDM como a promocdo do papel de Macau como plataforma para
as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa e a promogao das

industrias criativas de Macau ndo parecem um pouco objetivos comerciais?

15 - Qual o papel do presidente da Comissao Executiva, um 6rgdo também criado ha

pouco tempo no seio da TDM?

16 - Quantos trabalhadores tem a empresa?

17 - Agora também ha mais administradores? Como pode esta mudanga refletir bons

resultados no desempenho da empresa?

18 - Ha jornalistas dos canais chineses que se queixam de censura e de falta de liberdade

de expressao. Qual é a posicdo do governo em relacdo a estas acusacdes?



Apéndice III - Roteiro da entrevista ao chefe da Radio Macau, Gilberto Lopes

1 - Qual o modelo de servigo publico da TDM, que se estende a Radio Macau?

2 - O contrato do governo com a concessionaria de servico publico e radiodifusdo nao
impde obrigacdes a TDM. Esta auséncia cria alguma dificuldade na gestdo da Radio

Macau?

3 - Quais os principais desenvolvimento que a Radio Macau nos ultimos anos?

4 - H4 um compromisso assumido pela Radio Macau na preservagao da lingua e cultura

portuguesas?

5 - Quando fala em comunidade é a comunidade portuguesa ou a comunidade dos falantes

de lingua portuguesa?

6 - Em Macau ha imprensa em lingua inglesa, o Canal Macau também integrou servigos em

inglés na sua grelha, porque nio existem na Radio Macau?

7 - Quais os programas que a Raddio Macau emite?

8 - A grelha da Radio Macau corresponde a triade: “informar, educar e entreter” em lingua

portuguesa?

9 - O contrato de concessdo ndo impde obrigacdes em relagdo aos tempos de antena, mas a
Radio Macau tem alguma regra interna no sentido, por exemplo, de se passar musica em

lingua portuguesa?

10 - O Unico acionista, neste caso o governo de Macau, subsidia a TDM na totalidade. O
governo tem dado o apoio necessario aos canais portugueses para cumprirem o seu

papel na sociedade de Macau?

11 - Considera que se enquadra num modelo de um servigo publico a imposi¢do de
objetivos a TDM, como ajudar o governo na promocdo do papel de Macau como

plataforma para as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa ou



vi

promover as industrias culturais de Macau? Podem-se confundir com interesses

comerciais e politicos...

12 - Qual a fatia do orgamento da TDM que é encaminhada para a Radio Macau e quantos

profissionais ai trabalham, neste momento?



Apéndice IV - Roteiro da entrevista ao delegado do governo junto da TDM, Alexis Tam

1 - Qual o modelo de servico publico escolhido para a TDM e porque se adequa a Macau?

2 - Qual o modelo de financiamento e é esse que vai prosseguir no futuro?

3 - Nunca foi considerada a hipdtese de impor uma taxa a pagar pelos servicos de

radiofusio?

4 - Quais as obrigacoes de servico publico de radiodifusdo que o governo impde a

concessionaria?

5 - Devia o contrato impor regras em relagdos aos tempos de antena que os programas
devem ter consoante a sua area, por exemplo: Educacdo, Cultura, Entretenimento,

informacao, etc., como acontece em Hong Kong?

6 - Qual a importancia dos canais portugueses na sociedade de Macau?

7 - Podem fazer mais e melhor na promogao e preservagao da lingua e culturas

portuguesas em Macau?

8 - O relatorio do grupo para o desenvolvimento estratégico da TDM foi bastante critico e

apontou muitas falhas. O que ja foi melhorado entretanto?

9 - O grupo sugeriu uma proposta de defini¢do concreta do contetido e obrigacdes do
servico publico de radiodifusao e de teledifusdo e de revisdo do contrato de concessao.

Mas este trabalho trabalho continua por concluir.

10 - Entende que se enquadra no modelo de um servico publico a imposicao de objetivos
comerciais a TDM, nomeadamente ajudar o governo na promocg¢ao do papel de Macau
como plataforma para as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua

Portuguesa?

11 - O que espera o governo, enquanto acionista, dos canais portugueses da TDM no

futuro? Vai continuar a apoia-los?
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12 - Ha jornalistas dos canais chineses que se queixam de censura e de falta de liberdade

de expressao. Qual é a posicdo do governo em relacdo a estas acusacdes?

13 - Qual o papel do delegado do governo junto da TDM?
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Apéndice V - Roteiro da entrevista ao jornalista Paulo Rego

1 - Como analisa o funcionamento e a qualidade dos canais portugueses da TDM?

2 - Estes canais servem um proposito de preservacio da lingua portuguesa?

3 - Deviam fazé-lo também em relagdo a cultura portuguesa?

4 - As grelhas destes canais servem um proposito de preservacio da lingua e cultura

portuguesas?

5 - Como portugués a viver em Macau e residente permanente sente que as suas
necessidades em termos de acesso a informacao que deseja sdo cumpridas pelos canais
em portugués da TDM?

6 - ATDM tem diversidade de programas?

7 - Os programas tém qualidade? Que tipo de contetddos faltam nos canais portugueses da

TDM?

8 - Entende que devia haver mais programas educacionais e entretenimento produzidos

pela propria TDM?

9 - Na sua opinido deveriam ser impostos tempos de antena obrigatdrios para

determinados programas, por exemplo educacionais, como acontece em Hong Kong?

10 - Seria uma boa ideia a utilizacido de programas dos canais chineses legendados nos

canais portugueses e vice-versa?

11 - Na sua opinido, a TDM desempenha um bom servico publico de radiodifusdo? Qual a

sua percecdo sobre o modelo de servico publico da TDM?

12 - O maior acionista, neste caso o governo de Macau, subsidia a TDM na totalidade.

Considera que é uma boa solug¢ao?
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13 - 0 governo deve definir interesses comerciais para a TDM? Por exemplo, o facto de
existir uma orientacdo para os canais portugueses de apoiar a promog¢ao de trocas

comerciais entre a China e os paises de lingua portuguesa?

14 - Seria melhor existir uma taxa a pagar pelos servicos de radiofusao e ter melhores

servicos?

15 - Como perspetiva o futuro dos canais portugueses da TDM?



Apéndice VI - Transcri¢cao da entrevista ao diretor de informacio e programas dos

canais portugueses da TDM, Joao Francisco Pinto

1 - Qual o modelo de servico publico utilizado pela TDM?

R. Nenhum de nés é funcionario publico, nenhum de nés tem uma subjugacdo a um
funcionario publico, nenhum de nés é funcionario de um governo. N6s somos uma sociedade
comercial que tem um contrato para prestar um servico publico de radio e de televisio com um
governo. A natureza deste contrato é que ndo é tio clara como aquela que tu encontras em
Portugal ou noutro pais onde existe este tipo de situacdo, em que o servigo publico é prestado
por uma entidade ndo governamental, porque a TDM é uma sociedade comercial, ndo é uma
empresa publica. E uma sociedade comercial, cujo proprietario é o governo, mas enquanto
sociedade comercial a TDM s6 se aplicam as regras das sociedades comerciais. A TDM presta o
servico publico, ndo é uma emissora de servigo publico, devido a natureza. Encontras as
premissas de servico publico contratualizadas na maior parte dos paises, aqui ndo encontras,
diz: “a TDM compromete-se a prestar o servico publico”, mas nao diz o que é. A TDM segue o
Codigo Comercial que diz que as sociedades comerciais que sejam sociedades an6nimas tem que
ter uma Assembleia Geral em que tem assento os acionistas, tem que ter um Conselho de
Administracdo, onde estio representantes dos acionistas, que fazem o governo da sociedade, e
depois tem que ter um Conselho Fiscal para garantir que as contas estdo devidamente em
condigdes. O contrato de concessdo é que estabelece o modelo de governo e cria a Comissido

Executiva, que deriva do 6rgio Conselho de Administracdo que manda nesta empresa.

2 - Como funcionam os canais portugueses dentro da estrutura da TDM? Em termos do
modelo de organizagdo e também de um prisma qualitativo?

R. Funcionam mal. Existe um departamento que se chama “canais portugueses” que funciona
par a par com outros departamentos. Depois, do ponto de vista mais operacional, € uma
televisdo e uma radio. A televisdo tem a informacio e um departamento de programas. Do ponto
de vista editorial, o departamento de canais portugueses funciona com total independéncia, ao
nivel da informagao, com um regime editorial diferenciado do modelo de informacado dos canais

chineses. E autbnomo do ponto de vista editorial, ndo ha uma politica comum.

3 - Pode explicar porqué?
R. Porque temos publicos com necessidades de informacdo diferentes. Mesmo dentro do
canal de televisdo portugués, existem duas politicas editoriais diferenciadas: uma para o

auditdrio de lingua portuguesa e outra para os telespetadores em lingua inglesa.
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4 - Quais os principais desenvolvimento que sofreram nos altimos anos, como cresceram?

R. Temos de ir ao inicio da TDM, ha 30 anos, quando s6 existia um canal de televisdo bilingue,
com programas em portugués e em chinés, com horarios diferentes. Foi apenas em 1989 que se
fez a separacdo dos canais. Nos anos finais da Administra¢do portuguesa viveu-se um periodo de
indefinicdo em relagdo aquilo que seriam no futuro os canais portugueses de televisido e de
radio. Portanto, n6s ndo sabiamos muito bem se continuariam a existir, qual o modelo, quantas
pessoas estariam aqui a trabalhar. Oficialmente nunca foi definido e foi-se andando ali nos
primeiro anos apés da transferéncia sem modelo de funcionamento na pratica. Esta situa¢do
altera-se quando é feito o saneamento financeiro da empresa e com a assinatura do contrato de
concessdo em 2005, embora ndo diga nada sobre nés, na verdade, esse momento define a
manutenc¢do das emissdes em lingua portuguesa e, por decorréncia disso, a necessidade de um
efetivo estavel ou até em crescimento, como se vem a verificar nos ultimos anos. Portanto, os
canais em lingua portuguesa estamos, seguramente, muito mais bem dotados, de meios
humanos e técnicos, do que ha 15 anos, temos muita mais capacidade de trabalho e registou-se
um crescimento ndo s6 no numero de pessoas mas também da proépria producdo, nos ultimos

anos, de forma evidente.

5 - Ha pouco disse que os canais em lingua portuguesa funcionam mal. Importa-se de
elaborar?

R. Funcionam mal porque penso, e sendo um pouco critico, ndo ha, de facto, nesta empresa
uma capacidade de gerir em conjunto toda a sua estrutura. Portanto, n6s somos menos
eficientes do que poderiamos ser se fossemos geridos por um conjunto de pessoas que tivesse a
capacidade de fazer uma melhor interligacdo entre todos os departamentos da empresa.
Especialmente ao nivel operacional na televisao, por dificuldades linguisticas e de comunicagao,
nds ndo sabemos muitas vezes o que os colegas chineses estdo a fazer, o que nos abre portas
para o mundo chinés onde ndo conseguimos entrar. Ora esta incapacidade de comunicar e
estabelecer lagos, que 15 anos depois da transferéncia continua a existir, e até se agravou na
minha opinido, torna, obviamente, o nosso trabalho mais disfuncional do que se houvesse uma
capacidade de estarmos mais perto um dos outros, se houvesse um “news centre” em que 0s
editores estivessem todos sentados a mesma mesa, a tomar decisdes em conjunto e a pensar o
fluxo produtivo da informagdo como um processo bicéfalo de gerir inputs - ter acesso a tudo o
que se esta a passar - e, por outro, gerir outputs — decidir o que fazer e como fazé-lo - era muito

mais eficaz, do que ter quatro ou cinco redagdes a funcionar de forma estanque.
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6 - Pode essa ser também a explica¢do para o facto de ndo haver um maior intercambio entre
os varios canais da TDM, nomeadamente ao nivel dos programas, por exemplo, programas de
culinaria legendados?

R. Isso é uma ideia que nao resulta, porque nés falamos linguas diferentes e temos culturas
diferentes. A esmagadora maioria do telespetador chinés ndo quer saber nada que tenha que ver
com os portugueses, estd por demais compreendido, tem curiosidade numa coisita aqui, outra
coisita ali. Ndo se podem traduzir os programas portugueses para chinés e dar isso ao
telespectador chinés porque ele ndo quer saber. Ao contrario, podia ser uma experiéncia
interessante para um ou outro programa, mas a esmagadora maioria de programas, que sao
produzidos na area chinesa, ndo tem o menor interesse também para os telespetadores
portugueses, diz respeito a questdes comunitarias, questdes de uma vivéncia muito prépria da
sociedade e da cultura chinesas, que penso que nio faria muito sentido. Sentido faria se fossem
produzidos em conjunto e em linguagens que ambos os lados pudessem compreender. Um
programa de culinaria chinesa podia ser traduzido para portugués, sim, mas eu penso que nao
teria grande aceitacdo por parte dos telespetadores, porque seria seguramente legendado, e as

pessoas rapidamente perderiam o interesse por estar a ver este tipo de coisas no ar.

7 - Qual o compromisso assumido por estes canais com a preserva¢do da lingua e cultura
portuguesas? Tem essa preocupac¢ao?

R. E dificil responder. Se temos conscientemente essa preocupagdo? Acho que nio. Ndo faz
parte do nosso caderno de encargos, isto é, ndo nos compete ser veiculo de difusdo da lingua e
da cultura portuguesas, porque sendo também poderiamos ser da lingua portuguesa e da cultura

angolana ou da lingua portuguesa e da cultura brasileira. Porqué a portuguesa?

8 - Por causa da histéria e da heranca portuguesas no territério, das tradi¢des que ficaram...
R. Sim, mas nés hoje vivemos num ambiente politico-institucional em que aquilo que nos
falam é da ligacao entre a China e os paises de lingua portuguesa e ndo da ligacdo da China com

Portugal. Porqué privilegiar a cultura portuguesa, ndo temos de a privilegiar, ndo nos compete.

9 - Mas ha uma comunidade portuguesa a viver a Macau, que faz parte da audiéncia da TDM.

R. Sim, mas nds somos um servico publico em lingua portuguesa e ndo um servico publico
para a comunidade portuguesa e este é um equivoco que a maior parte das pessoas mantém. Nos
trabalhamos para os falantes de portugués em Macau, sejam eles quem foram, sejam eles os
macaenses - no sentido de pessoas de ascendéncia mista -, sejam eles os chineses que falam
portugués, as comunidades dos paises de lingua portuguesa e obviamente a comunidade

portuguesa. Nao faz parte do caderno de encargos da TDM, nem dos canais em lingua
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portuguesa, a defesa, no sentido da garantia da preservacdo da lingua portuguesa nem da
cultura de Portugal - ha varias culturas de génese portuguesa. A RAEM ndo paga o servico
publico para nds defendermos a cultura de um povo ou para a promovermos, nés fazemos o

servico publico em lingua portuguesa.

10 - Portanto, ndo tem esse objetivo em mente quando planeia os programas dos

canais em lingua portuguesa?

R. Ndo. A lingua é o meio, ndo é o objetivo. N6s poderiamos estar a fazer precisamente a
mesma coisa em hebreu ou grego. A lingua aqui é um meio para atingir um publico e ndo um
segmento deste publico. Qual é a légica dos servicos noticiosos em lingua inglesa? E informar
todas as pessoas que nao falam as linguas oficiais. Nao é ‘quem fala inglés’, é ‘quem nao fala as
linguas oficiais’. Acho redutor dizer: ‘estamos aqui para defender a lingua e cultura portuguesas’.
Se a premissa for colocada ‘vamos defender a lingua portuguesa e a cultura dos povos de lingua
portuguesa’, ai tirava s6 o defender - porque acho que defender é uma acdo politica e nido
estamos aqui para fazer acdo politica - mas ja fazia mais algum sentido. Agora ‘a lingua

portuguesa e a cultura portuguesa’, para mim, é sentido estrito, é a cultura do retangulo.

11 - O contrato do governo com a concessionaria de servico publico e radiodifusdo impde que
tipo de obrigacdes a estes canais?

R. Ndo impde nada em especifico, nem sequer coloca obrigagdes sobre os tempos de antena.

12 - Qual a analise que faz das suas grelhas, ao nivel da informacao e da programacao? Houve
programas como o Asia Global ou Miusica Movimento que desapareceram. Porqué?

R. Quando olhamos para a grelha para a televisdo ao nivel da informacdo eu apetece-me dizer
que estamos a sobreservir o publico, estamos a oferecer muito mais do que provavelmente o
numero de telespetadores exigiria ter, ndo é aquilo que as pessoas exigem. Ninguém sabe os

numeros, mas digamos 15 mil falantes de portugués...

13 - Nao ha sondagem nem estudos de mercado feitos?

R. Néo.
14 - Imagina que publico da TDM pode ser quem?

R. Eu ndo imagino nada, costumo dizer que quem fala portugués e estd em casa a hora do

jantar esta a ver o telejornal, o que significa ter um share de 100 por cento a hora do telejornal.
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15 - Que grupos podem ser esses? Macaenses, cidadaos dos paises de lingua portuguesa?

R. Também alguns chineses que falam portugués, estudantes, por exemplo. Mas voltando a
questao inicial, de saber se fazemos muito ou pouco, nés temos sempre a ambicdo de fazer mais,
mas quando olhdmos para o racio minutos de informacdo produzidos e telespetadores que
temos em Macau, se o comparamos com outras comunidades... por exemplo, vivem em Paris
centenas de milhar de portugueses e ndo ha nenhuma estac¢io de televisao portuguesa em Paris,
ja em Macau vivem, vamos dizer, 15 mil falantes de portugués e tém uma estagdo de televisio
que lhes oferece um telejornal didrio de 30 minutos, mais um programa de informacdo nao
didrio com uma duracdo variavel entre 30 a 60 minutos, como Montra da Lilau ou Contraponto.
No fundo, a oferta de informacgio, quer pelo nimero de minutos produzidos, quer pela variedade
dos temas, é muito (muito, muito) grande. O mesmo acontece na radio. Ndo quero com isto dizer
que fazemos demais ou ndo queremos fazer mais. O que quero dizer é que a quantidade e
diversidade de coisas que nds produzimos provavelmente excede o que seria exigivel pela

dimensao do nosso publico.

16 - E em relacio ao entretenimento?

R. N6s ndo produzimos entretenimento. O Servico Publico define-se por “entreter, informar e
educar”. Na verdade, nés ndo educamos, esta componente estd completamente ausente do
servico publico em Macau. Nos anos 90 tivemos uma TV educativa, que funcionava dentro do
canal em lingua portuguesa, e aqui ha uns anos a experiéncia de ensinar o basico do cantonense

as pessoas através de um programa quase humoristico.

17 - Pode explicar porque colocaram de lado os programas educativos nos canais em lingua
portuguesa?

R. Nado temos de fazer educagdo, porque estamos perante um publico que é constituido, na
sua esmagadora maioria, por quadros superiores e, portanto, estas pessoas ndo estdo
disponiveis nem sdo alvo de campanhas de educag¢ido. O que nés vamos ensinar a um advogado

ou a um professor?

18 - E os alunos, como aqueles que estdo a aprender portugués e que podem integrar o
publico dos canais portugueses da TDM?

R. Ndo podemos produzir conteidos a pensar, simultaneamente, em pessoas que tém um
dominio total da lingua, e com grande qualidade, e em pessoas que estdo a aprender portugués,

sendo estamos a trata-los como se ndo soubessem falar portugués.
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19 - Mas ndo entrara essa diferente oferta no ambito do principio de diversidade do servigo
publico?

Sim, isso numa realidade grande, mas, na minha opinido, ndo faz sentido, numa realidade
pequena como a de Macau, a utilizacdo do servico publico de televisdo em lingua portuguesa
também como instrumento para melhorar a capacidade das pessoas falarem essa lingua. Porque
nods nao temos recursos para produzir mais do que ja produzimos, também ndo temos tempo de
antena para por muitas mais coisas no ar - s4 se comegarmos a emitir esses programas as 10 da

manh3, mas nio sei se as pessoas estdo disponiveis para vé-los

20 - O mesmo se aplica ao entretenimento?

R. Temos entretenimento, ndo o produzimos, mas compramo-lo. Produzi-lo ¢é
extraordinariamente caro, muito mais caro do que produzir informag¢do. Macau tem graves
problemas a esse nivel: ndo ha atores, ndo ha script writers, nem realizadores com experiéncia
nessa area. Portanto, é impossivel produzirmos e, por isso, compramos séries, filmes, tentamos
comprar produtos com qualidade e relativamente recentes - os or¢amentos também nio
chegam para os mais recentes - bons documentarios da BBC, por exemplo. A estratégia é essa. O
ultimo programa de entretenimento que produzimos foi o Musica Movimento, mas ndo tinha um
valor acrescentado por af além na nossa programacio, era um programa de telediscos, também

ndo foi por isso que desapareceu, foi porque deixou de haver meios humanos.

21 - Qual a avaliacdo que faz da grelha da Radio Macau? Agora foi alargada, com os
programas, por exemplo, “Livros na Radio” ou “Vinhos na Radio”. Entende que pode ser também
demasiados contetidos para os ouvintes deste canal?

R. Ndo. Acho é que ha programas que estio fora de um horario em que podem,
verdadeiramente, ser ouvidos com atengdo. E acho que todas essas rubricas estdo num espaco
em que, muito sinceramente, ninguém as ouve com atenc¢do. Nao é as 8h45 quando as pessoas
estdo desesperadas, a tentar chegar ao emprego as 9h ou a arranjar um sitio para estacionar o
carro, e que estdo com a sua atencdo ndo desperta para aquilo, que se devem emitir esses
programas. Acho que a radio é um pouco disfuncional durante a manh3, ndo d4 as pessoas aquilo
que elas precisam. Uma radio sem uma manha forte, € uma ma radio. Tipicamente, onde estdo os
picos das audiéncias na radio? Estdo no periodo entre as 7h e 9h15. Nunca ha audiéncia zero,
acho eu, mas a verdade é que esse é o periodo de ouro da manh3, onde deve estar todo o esforco
e na Radio Macau ndo esta. A informac¢do de manha estd melhor, porque a determinada altura eu
exigi que houvesse um noticidrio a meia hora, porque niao fazia sentido algum sé noticiarios as
7h, as 8h e as 9h, porque ndo estdvamos a abranger uma grande faixa de publico. Porque ha

pessoas que guiam entre as horas certas e, assim, ndo ouvem sequer um noticiario. Mas continuo
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a achar que os noticidrios a hora sio demasiados longos e se esta a perder tempo com
determinados assuntos que ndo interessam a populacio de Macau. Para funcionar bem de
manh3, a Raddio Macau tem de ter um bom animador na cabine - que ndo pode ser meramente
um D] mas um interveniente do produto que se esta a fazer - tem de ter uma equipa de trés
jornalistas, que comecam a trabalhar as 4h30, 5 da manha. Estamos a fazer muito menos do que
poderiamos fazer. Esta é uma anélise sem observarmos ainda os meios. No programa da tarde, a
Rua das Mariazinhas, os animadores sdo mais interventivos mas a uma hora em que as
audiéncias sdo baixas. Um programa da manh3a feito por esses dois profissionais seria muito
mais eficaz do que o que tem sido feito nos ultimos anos. Mesmo o paradigma de que as pessoas
ouvem a radio quando estdo moéveis também ja estd a desaparecer, devido as novas tecnologias,
como os tablets. A decisdo de a Radio Macau passar a fechar as oito da noite é garantir que ndo
ha concorréncia e que no periodo do telejornal na televisdo as pessoas que querem saber
noticias de Macau estdo a vé-lo. Na informacido de manh3, a Radio Macau, no fundo, ndo da nada
de novo, embora dé um tratamento diferente a alguns temas dados nos noticiarios da tarde
anterior, e tem um manancial de informac¢do da Antena 1 que é totalmente irrelevante, porque
sdo noticias em que ndo ha uma relacdo de proximidade. Uma equipa de informagio mais alerta,
cria noticias de manh3j, liga as pessoas. A radio continua disfuncional porque tem os bons
recursos a horas de baixa audiéncia e esta a negligenciar os periodos em que é mais precisa para

as pessoas. Queremos fazer melhor, s6 que faltam meios humanos e técnicos.

22 - Quais sdo os moldes do acordo dos canais portugueses com a RTP internacional e a
Antena 1?7

R. No caso da televisdo, a RTP é responsavel pela criagcdo da televisdo de Macau, até havia
destacamento de profissionais da RTP para aqui, portanto, é uma ligacdo muito mais forte do
que unicamente a troca de programas. Neste momento, é basicamente a troca de conteudos,
podemos utilizar os conteidos da RTP e da Antena 1 e, caso eles precisem, enviarmos coisas

feitas por nos para eles, de forma gratuita, ninguém paga nada a ninguém.

23 - O Unico acionista, neste caso o governo de Macau, subsidia a TDM na totalidade. O
governo e também, depois, a administracdo da TDM tem dado o apoio necessario, financeiro,
logistico e de recursos humanos, aos canais portugueses para cumprirem o seu papel na
sociedade de Macau?

R. Sim, cabalmente, sem duvida nenhuma. Eu ndo diria que é especificamente para os canais
portugueses. O governo da RAEM entende e compreende a prestacdo de servigo publico que esta
a ser feita pela TDM. Face a inexisténcia de um mercado publicitario com um volume suficiente

para suportar esta empresa, garante os meios financeiros necessarios, que, por conseguinte,
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garante os meios técnicos e humanos. Nos inicios do ano 2000 até 2004, o governo fez o
saneamento financeiro da empresa, que estava insolvente, limpou o passivo, injetou capital,
adquiriu as agdes que estavam nas maos dos privados e deu a empresa condi¢des financeiras

para poder desenvolver, em condi¢des, a sua atividade de servigo publico.

24 - E em termos logisticos, de instala¢cdes para a TDM se expandir?
R. Nao, ai ndo tem dado o minimo apoio. O governo sabe que lutamos com uma terrivel falta
de espaco e até a este momento fez promessas, mas nio criou as minimas condicdes para nos

termos melhores condi¢cdes de trabalho em termos de espaco.

25 - Ha pouco disse que o governo compreende o servigo publico que esta a ser prestado pela
TDM, mas também tinha dito que ndo hd um modelo de servigo publico para a empresa...

R. Nao ha escrito. Nos canais em lingua portuguesa, é a percecdo que nés temos de que temos
uma obrigacdo de informar de forma imparcial e objetiva os falantes de portugués em Macau.
Essa tem sido sempre a nossa linha de rumo. O mesmo com os conteidos em lingua inglesa. Nés
enquanto prestadores de servico publico, temos a obrigacdo de servir os publicos e nés
identificamos um publico que é maior em niimero que os portugueses. HA muitos anos, fiz um
estudo, exatamente para justificar a criacdo do servico em inglés, peguei nos censos e analisei o
pais de nascimento dos residentes e cerca de 60 mil pessoas ndo tinha nascido num pais de
lingua oficial portuguesa, nem num pais de lingua oficial chinesa, o que significa que nasceram
noutros sitios. Os censos ndo nos dizem que lingua falam, mas 60 mil pessoas provavelmente
nio falardo portugués ou chinés. E um niimero muito grande. Ndo dispomos de capacidade
técnica e ndo existem as frequéncias para criar um canal em inglés, incluimo-lo dentro do canal
em lingua portuguesa. Aquilo que nos norteia é o designio de informar de forma imparcial e
objetiva, por um lado as comunidades de lingua portuguesa, com 0s nossos servicos em
portugués, por outro lado, as comunidades que nao falam as linguas oficiais, com o nosso servico
em lingua inglesa. Isto é que é o nosso modelo de servigo publico e depois outras coisas

acessorias, nds nio promovemos 0 jogo...

26 - Entende que se enquadra num modelo de um servigo publico a imposicdo de objetivos
comerciais a TDM, nomeadamente ajudar o governo na promoc¢io do papel de Macau como
plataforma para as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa ou
promover as industrias culturais de Macau?

R. Esses ndo sdo objetivos comerciais. Pode parecer, mas ndo tem nada que ver com dinheiro

ou fazer dinheiro.
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27 - Mas falam em trocas comerciais.

R. E outra dimenséo que é interessante explicar. Macau foi designada como a plataforma de
cooperacdo entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa e criou-se o Férum para a
Cooperacdo Econdmica e Comercial, para incentivar as trocas comerciais e as relacdes
econdémicas. Na terceira reunido ministerial foi acrescentada a area da comunicacio social, mas
ndo como uma mercadoria, quer dizer, a informacdo nido é uma mercadoria. E no sentido dos
povos de lingua portuguesa conhecerem melhor a China e o contrario. O entendimento mutuo, a
compreensdo mutua, o conhecimento. E é ai que entra a TDM. Nos estamos a estabelecer uma
rede de cooperagdo com os paises de lingua portuguesa - com a China ja temos e trocamos
programas com estacdes de televisdo. Agora estamos a fazer a mesma coisa, com todos os paises
de lingua portuguesa. Ja assinamos com todos, incluindo S. Tomé e Principe, que ndo faz parte
diretamente do Férum. E isto que estamos a fazer, a criar uma rede que permita a difusdo de
programas que sdo produzidos ou tratados pela TDM. Isto é tudo inteiramente gratuito, somos

uma plataforma, em que nos colocamos a disposicdo desses paises.

28 - E a parte das industrias culturais?

R. Eu acho que a TDM deve ser um promotor da criacio artistica audiovisual. Eu defendo que
a TDM deve ter um orgamento - um bom valor, alocado a producdo por produtores
independentes. E que tenha um jdri independente que avalie as propostas e o trabalho final. O
modelo é: abrir um concurso de ideias, escolhe-se uma delas, que recebe um or¢amento pré-
definido por tranches. As industrias criativas sdo isso, nds ndo vamos apoiar exposicoes de
pintura, nem moda. E industrias criativas no sentido audiovisual e, ai, a TDM tem um papel
importantissimo que tem de cumprir, de fomento da produg¢ido independente, porque se nés
conseguirmos criar bons produtores independentes, temos bons contetidos e para os criarmos

temos de investir dinheiro neles.

29 - Como perspetiva o futuro dos canais portugueses da TDM?

R. E reconhecida a importancia das emissdes em lingua portuguesa em Macau. Muita gente,
antes de 1999, acharia que a existéncia de dois canais em lingua portuguesa em 2014, seria uma
coisa absolutamente impossivel e impensavel. Mas é uma realidade, fazemos mais, com mais
meios, do que alguma vez fizemos durante a Administragdo portuguesa ou, pelo menos, na fase
final da Administracdo portuguesa. Eu ndo tenho a veleidade de dizer que vamos durar para
sempre, mas somos cada vez mais importantes na estratégia da TDM enquanto empresa e na
estratégia de Macau enquanto plataforma entre a China e os paises de lingua portuguesa. Isso
justifica a nossa presenca, o nosso trabalho e o investimento que é feito em ter-nos aqui e de

forma produtiva e a trabalhar. Nao vejo os canais portugueses a desaparecer, ndo se investe para
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fechar amanha. Temos ainda muito trabalho para fazer em anos vindouros e estou muito

otimista.

30 - Qual a fatia do orcamento da TDM que é encaminhada para o departamento de
portugués?

Recebemos 25 milhdes de patacas por ano, em custos diretos. Se pensarmos que
representamos 10 por cento da empresa, o valor é maior do que 10 por cento do or¢camento total

da TDM.

31 - Quantos profissionais trabalham, neste momento, nos canais em lingua portuguesa?

Ao todo estdo 47 pessoas afetas ao Canal Macau. Onze sdo jornalistas da redagdo portuguesa,
13 da inglesa - trabalhando trés em part-time -, 12 realizadores e assistentes, sete pessoas estio
no departamento de programas portugueses, outras duas estdo a fazer documentarios, no

arquivo ha mais uma pessoa e temos ainda a nossa secretaria.
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Apéndice VII - Transcricao da entrevista ao presidente da Comissao Executiva da TDM,

Manuel Pires

1 - De um modo geral, qual o modelo de servigo publico seguido pela TDM e porque se adequa a
Macau?

R. Neste momento, a TDM é uma sociedade comercial detida pelo governo da RAEM a 100 por
cento. Se este modelo se adequa ou nio, naturalmente que Macau tem caracteristicas muito
préprias em que ndo podemos, se calhar, estar a olhar para a realidade e tentar que o modelo
seja visto estritamente no sentido linguistico. Parece que se adequa pela razdo que a lingua
portuguesa é uma das linguas oficiais de acordo com a Lei Basica e, portanto, h3, da parte antes
da transferéncia e da parte depois da transferéncia de soberania, o interesse que a lingua
portuguesa se mantenha em Macau. Tanto é assim que, avangando mais um bocadinho nesse
aspeto, a prépria existéncia do Férum de Cooperacido entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa também vem, de alguma forma, enquadrar a existéncia da radio em lingua

portuguesa.

2 - Mas qual a sua percecdo falando mais estritamente na questdo do modelo de servico publico
da TDM?

R. Em relagdo ao modelo, eu ndo sou um entendido na matéria, e em segundo lugar, considero-
me um novato nestas andangas, porque estou ha pouco tempo na empresa a tempo inteiro. Mas
dentro da minha experiéncia enquanto residente e também enquanto administrador,
anteriormente a tempo parcial, parece-me que o modelo atual que é um contrato de concessao
de servico publico, é a forma que melhor consegue equilibrar as necessidades. Macau também é
um territério pequeno, tem uma base populacional pequena, e se calhar o universo falante de
lingua portuguesa também nao € significativo. Portanto, se nao for este o modelo, se calhar, seria
muito dificil encontrar fundamentos e a viabilidade para a existéncia dos canais em lingua

portuguesa.

3 - Como a empresa garante a prestacdo de um servigo publico de radio e televisdo quando nao
ha obrigacdes contratualizadas?

R. Primeiro, a TDM herda um legado histdérico da anterior emissora nacional, ou seja, é um
modelo que ja vem de tras. Nos finais da década de 70 e principios da década de 80, felizmente, a
Radio Macau, através de acordos de cooperacdo com a RTP e a RDP, teve um grupo de muito
bons profissionais que vieram a Macau e, de alguma forma, criaram os fundamentos e as bases

do que é a atual Radio Macau.
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4 - 0 mesmo aconteceu no Canal Macau?

R. Exatamente. Eu penso que se falarmos do modelo e as regras, as raizes foram lancadas nessa
altura e, a partir dai, tém crescido. Naturalmente, que, por razdes 6bvias ha uma gestdo
integrada entre a radio e a televisdo, com uma maximizagido dos recursos. A existéncia do canal
em lingua portuguesa vai muito para além de uma mera questdo do universo do seu publico-

alvo.

5 - Se tivesse, por exemplo, tempos de antena obrigatérios, como acontece em modelos de
servico publico de outros paises e regiodes, isso poderia dar a TDM uma ideia mais clara sobre o
caminho a seguir?

R. Em relacdo aos tempos de antena, eu entendo que o modelo atual da TDM corresponde as
necessidades. Temos um universo dominante de lingua materna chinesa e temos uma
carateristica propria de Macau - acho que esta é que da uma vantagem competitiva de Macau - a
existéncia de uma cultura e de uma comunidade falante de lingua portuguesa. E ébvio, que, no
caso da radio e da televisdo até tentam responder a outras comunidades étnicas que existem em
Macau, com programacdo em outras linguas. Mas naturalmente que ndo podemos fugir muito da
propria realidade, que é dominante, e, portanto, a estagdo deve servir, na medida do possivel a
maioria. Em relacdo a minoria tentamos mas é 6bvio que havera sempre limitacdes em termos

de disponibilidade e de recursos. Sem duvida que a TDM ira continuar a trabalhar nesse sentido.

6 - O relatério do grupo para o desenvolvimento estratégico da TDM foi bastante critico e foi
sugerida uma proposta de definicdo concreta do contetido e obriga¢des do servico publico de
radiodifusdo e de teledifusdo e de revisdo do contrato de concessdo. Mas este trabalho trabalho
continua por concluir, como estao as conversagdes com o governo?

R. Este grupo é uma iniciativa do préprio governo da RAEM e, portanto, a TDM sera sempre um
recetor do trabalho que vier a ser desenvolvido e das decisdes que vierem a ser tomadas. Nao
cabe a TDM discutir quais sdo as politicas que o governo quer implementar ou comentar a
validade das propostas que sdo feitas. O que cabe a TDM é gerir o melhor que sabe e que pode os
recursos que tem. E se o Governo entender alterar o modelo de concessdo naturalmente serd o
Governo a tomar a iniciativa nesse sentido. Pessoalmente, acredito que qualquer organismo, seja
de que natureza for, tem sempre margem e obrigacdo de progredir e de ajustar-se aos diferentes
tempos e a TDM nao foge a regra. Portanto, olho para as conclusdes do grupo como conclusdes

légicas.
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7 - Qual o modelo de financiamento? Serd que vai prosseguir no futuro?

R. Ha dias vi algures, na imprensa escrita, um artigo que falava em ser uma empresa
autossustentavel. Em Macau esse cendrio nunca podera ser equacionado porque o mercado é tio
exiguo que nao ha condi¢des para alguma vez se poder pensar numa empresa autossustentavel.

Dai que é uma empresa detida em 100 por cento pelo Governo da RAEM.

8 - Que também nio impds uma taxa de utilizacdo...

R. O Governo entendeu nao cobra-la. As taxas de utilizagdo partem sempre do Estado, que é uma
forma de arrecadar receitas fiscais, portanto, a empresa, em muitos dos territérios e paises onde
é aplicada essa taxa - tirando talvez o exemplo da inglesa BBC-, nem sempre é beneficiaria desse

tipo de receitas.

9 - As receitas da TDM também ndo contam com a venda publicidade, uma vez que a publicidade
transmitida pelos canais portugueses é unicamente institucional...

R. Se calhar, o setor empresarial ndo encontra publico-alvo suficiente para justificar o
investimento. A publicidade institucional aparece talvez porque os servicos publicos véem na
televisdo ou na radio, os canais privilegiados para passarem as suas mensagens, enquanto que

em relacdo a produtos e marcas ndo se sentem atraidos.

10 - Mas existem restri¢des legais?

R. Temos restricdes ao nivel do contrato de concessdo as propor¢des que podemos emitir de
blocos publicitarios. E curioso, que a TDM est4, de alguma forma restringida por esse contrato de
concessao, quando a legislagio em Macau é omissa. Portanto, no campo teorico, se existisse uma
estacdo de televisdo totalmente privada, ndo teria problemas em passar os blocos publicitarios
que entendesse. Ndo me estou a queixar, estou s6 a constatar uma realidade, na certeza, porém,
que mesmo que fosse liberalizado nao iria alterar significativamente as receitas por forma a que

a TDM ndo continuasse a existir muito dependente do subsidio do or¢amento do governo.

11 - Quanto é o orcamento para este ano? E suficiente?

R. Estamos a falar na casa dos 300 milhodes de patacas, é um crescimento moderado em relagio a
2013. Além disso, outra verba, na casa dos 80 milhdes de patacas, para investimento em
equipamentos, porque é muito importante que, com a rapida e constante inovagio tecnoldgica, a
empresa tenha capacidade de se atualizar e adaptar sempre as melhores tecnologias, para
apresentar também um melhor produto. No momento atual, acho que o valor é adequado para o

crescimento da empresa, sem prejuizos de desafios que possam aparecer entretanto.
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12 - Porque é que nunca foram realizadas sondagens ou estudos de audiéncias aos canais
portugueses?

R. A TDM, por si, relativamente aos canais chineses, tem, regularmente, contratado uma empresa
que faz um estudo de audiéncia aos seus proprios programas. Em relacdo ao canal portugués
ndo ¢é feito, porque depois ficariamos sem um ponto de referéncia para comparar, a ndo ser que
o fizéssemos em relagdo a imprensa escrita o que, francamente, no caso de Macau se justifique

alguma vez fazer isso.

13 - Que grupos podem constituir o publico dos canais portugueses da TDM?

R. O universo de falantes de lingua portuguesa, as comunidades macaense e portuguesa, mais do
que isso serd pedir muito. Por interesse préprio, os chineses que estejam a aprender portugués.
Em Macau, comecamos por ver televisio de fora antes de termos proépria, isto cria,
automaticamente, um setor concorrencial muito forte. Ha concorréncia de Hong Kong e de todo
o exterior envolvente a Macau, incluindo o Interior da China porque ndo nos podemos esquecer
que quase mais de metade da populacdo residente ndo é natural de Macau, portanto, tera
habitos diferentes de quem aqui nasceu ou cresceu ou estd ca radicado ha mais tempo. A

concorréncia também é feita pelas novas tecnologias.

14 - Pode explicar melhor se ha um compromisso dos canais em lingua portuguesa para a
preservacdo da lingua portuguesa e da cultura portuguesa ou estes canais existem para um
universo mais alargado, o dos falantes de lingua portuguesa?

R. A questdo pode-se colocar em varios planos. Primeiro, quando foi iniciado o processo de
discussdo conjunta, entre Portugal e a China, em relacdo ao futuro de Macau ja havia televisao.
Quando se assina a Declaracdo Conjunta hd um compromisso, de ambas as partes, de manter o
que existia em Macau. A proépria Lei Basica diz, de uma forma clara, qua a lingua portuguesa é
uma das linguas oficiais e que deve ser mantida a cultura e a presen¢a portuguesas em Macau, o
que se faz pelas mais diferentes formas e, naturalmente, que uma das mais importantes e
estratégicas é a comunicacgdo social. O segundo plano é, existe uma comunidade aqui radicada e
residente que fala portugués, de cultura portuguesa, de lingua portuguesa, e, por isso, tem todo o
interesse de continuar a ter acesso a informag¢do na sua proépria lingua. Terceiro, e muito
importante para o futuro, a China fixa Macau como a plataforma para a cooperagdo com os
paises de lingua portuguesa. Nesse ambito, a TDM assinou acordos com quase todos os paises de
lingua portuguesa, faltando Angola que serd em meados de abril. Agora vamos passar para uma
segunda fase, e nessa fase a Radio Macau e o Canal Macau tém um papel fundamental neste

projeto e esta é uma nova forma de olharmos também para a continuidade da lingua portuguesa.
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15 - Como analisa as grelhas dos canais portugueses e o seu papel na sociedade de Macau?

R. E um trabalho das préprias redagdes. Mas como ouvinte posso dizer que tenho a informagio
que eu preciso relativamente ao que acontece. Claro que a grelha pode ser sempre melhorada,
mas compreendo que por questdes de escassez de recurso tenhamos de recorrer a colaboragdes

com a RTP e a Antena 1. E uma forma de mantermos a ligagdo a Portugal.

16 - E os programas de Educagio e de entretenimento? Pretendem apostar mais?

R. Se ndo existem muito, se calhar a razdo é ndo haver essa procura. Ao nivel do entretenimento
em Macau, temos a concorréncia de tantas fontes diferentes que é uma luta ingléria, com meios
totalmente diferentes, uma luta entre um David e um Golias, s6 que, neste caso, o Golias ganha.
Aquilo que é feito, se calhar nem toda a gente concordarj, e eu respeito outras perspetivas, mas

penso que em termos gerais responde as necessidades diretas do publico.

17 - E isso que o governo espera dos canais em lingua portuguesa?

R. Quando fui abordado e me foi proposto vir para a TDM a tempo inteiro apenas me colocaram
a questdo da minha disponibilidade para aceitar este desafio, que me foi colocado sem alguma
condi¢do ou pré-requisito. Como macaense e residente de raiz cultural portuguesa ndo preciso
que me digam mais do que ndo me disseram que é: o que existe é para continuar e tentar fazer

sempre mais.

18 - Chegou recentemente a lideranga da TDM. Que visdo tem para os canais portugueses? E de
continuacao?

R. Sem duvida. Se calhar também estou a ser muito ambicioso mas tenho esta convic¢ido que é
aproveitar a vantagem competitiva para trabalhar com os canais no interior da China. Se calhar é
um desafio que pode ser colocado no futuro que é a empresa tem sonhos de explorar que é como
colaborar com as estacdes de televisdo da China, nomeadamente a CCTV, que tem canais em
varias linguas mas ndo tem em portugués. Até ao momento, ndo parece estar nos seus planos
avancar mas quem sabe se no futuro a TDM possa trabalhar nesse sentido. Nao sé porque seria
um espaco de crescimento organico mas é também o concretizar de uma vocagdo natural que a

empresa tem, ja que temos esta heranca historica, este know-how e esta capacidade.

19 - Os objetivos definidos para a TDM como a promoc¢do do papel de Macau como plataforma
para as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa e a promoc¢io das
industrias criativas de Macau ndo parecem um pouco comerciais?

R. Ndo vejo dessa forma. A plataforma foi criada numa perspetiva de relagdes comerciais, sem

duvida. Mas penso que a volta desta ideia principal ha muitas oportunidades de cooperacio e
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penso que a comunicagdo social é uma deles. Se irmos ao lado - porque nem sequer é a boleia -
terd uma motivagdo comercial? Eu diria que nao, até porque a TDM, apesar de ser uma sociedade
comercial, ndo se move Unica e exclusivamente pelo objetivo do lucro, pelo contrario, move-se
para com os recursos que tem, tendo uma gestdo cuidadosa, conseguir prestar um bom servigo.
Acho que essa é que é a missdo da TDM.

20 - Qual o papel do presidente da Comissdo Executiva, um érgido também criado ha pouco
tempo no seio da TDM?

R. A TDM tem um Conselho de Administracdo pode ter um total de nove membros, somos agora
oito. Em termos de comissdo de gestdo, direta, ha dois modelos previstos, um que ¢ a figura do
administrador-delegado ou pode optar-se pelo modelo mais colegial que a a comissdo executiva
que pode ter um maximo de cinco membros. O acionista, por opc¢ao legitima, optou pelo modelo
colegial que eu diria que vem se calhar um bocado ao encontro do relatério do tal grupo para o
desenvolvimento estratégico da TDM que falava no modelo de gestdo, passar a ser mais
corresponsabilizado num drgdo colegial e, portanto, os nossos estatutos tém resposta para tais
necessidades e diferentes cenarios. Neste momento, de facto, estd a ser utilizado o modelo da
comissdo executiva, somos quatro e ha uma distribuicdo de pelouros e, por regra, reunimo-nos

semanalmente para discutirmos e tomarmos decisoes.

21 - Quantos trabalhadores tem a empresa?

R. Temos mais de 680 trabalhadores.

22 - Ha jornalistas dos canais chineses que se queixam de censura e de falta de liberdade de
expressdo. Qual é a posicdo do governo em relacdo a estas acusagdes?

R. O modelo juridico de Macau, incluindo a Lei Basica, € muito claro relativamente ao direito e a
liberdade de expressdo. Por outro lado, o governo e seus representantes, em diferentes
declaracdes e diferentes momentos, repetiram a declaracdo de que para o governo a liberdade
de expressdo e a liberdade de imprensa sdo valores fundamentais na sociedade de Macau. A
minha convic¢do também é a mesma, para mim sido valores supremos para todos nds. Quem
produz e gere a informacdo ndo sou ey, ndo interfiro com o trabalho desses profissionais. Nunca
fiz uma censura, nunca telefonaram a TDM ou a ninguém para censurar informacgdes, pelo
contrario. O Gabinete do Chefe do Executivo esta a apoiar, tentdmos fazer o melhor para ajudar
todos os colegas jornalistas dos media, da imprensa portuguesa e chinesa, é o nosso papel. Mas

nunca andamos a censurar qualquer noticia, nunca.
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Apéndice VIII - Transcricdo da entrevista ao chefe da Radio Macau, Gilberto Lopes

1 - Qual o modelo de servico publico da TDM, que se estende a Radio Macau?

R. Atendendo que em Macau ha apenas uma estacdo em sinal aberto, isso leva-nos também a ter
em consideracdo aquilo que podem ser as questdes do servico publico. O servigo publico em
Macau nunca foi muito bem definido, mas nds temos um contrato de concessdo e esse contrato

atribui-nos responsabilidades e sdo essas responsabilidades que temos de cumprir.

2 - O contrato do governo com a concessionaria de servico publico e radiodifusdo ndo impode
obrigacoes a TDM. Esta auséncia cria alguma dificuldade na gestdo da Radio Macau? O facto de
ndo haver diretrizes...

R. O governo e a Administragdo nunca criaram uma nog¢do concreta do que é o servigco publico e
pode haver alguma divida em Macau, concretamente nas pessoas e dadas as carateristicas da
cidade, do que é ou ndo é o servico publico. Isso leva a que os responsaveis que fazem a gestdo
do dia a dia tenham a preocupac¢do de nido poder deixar de cobrir a agenda oficial - o que é
promovido através do Gabinete de Comunicagdo Social - mas também terem outras
responsabilidades, porque o servico publico vai muito para além disso. No caso portugués, o
servico publico passa por uma grande e forte divulgacdo da lingua portuguesa, ou a terem
algumas responsabilidades na area dos programas, de passar muito mais musica portuguesa do
que outros sitios poderiam ter. Um dos motivos porque existe uma radio em portugués é para se
comunicar em portugués, para se falar em portugués, para se divulgar a lingua portuguesa.
Portanto, eu penso que era bom haver uma definicdo por parte do governo, mesmo ao nivel do
contrato de concessdo, haver uma maior clarificacido do que é esta defini¢do de servico publico

que a determinado passo é um bocado hibrida.

3 - Quais os principais desenvolvimentos que a Raddio Macau nos ultimos anos?

R. No inicio da década 2000 ainda trabalhava no sistema analégico. A partir de agosto de 2005
passamos a trabalhar no sistema digital. Acompanhamos, dentro do que sdo também as
carateristicas de Macau, alguma evolucdo provocada pelos novos média, os novos sistemas de
informacgdo. Numa primeira fase, come¢dmos a ter emissdo online, numa segunda fase passamos
a criar noticias em texto diariamente na internet, somos, neste momento, o 6rgio de
comunicacdo social que pde mais rapidamente e maior nimero de noticias em texto, que sdo
hoje muito apreciadas no exterior, hd pessoas que nos comunicam que acompanham a
atualidade de Macau pela pagina que nds temos na internet. Houve também, ao mesmo tempo,
um refor¢o da area da produgdo e um grande reforco ao nivel da area da informacdo com a

contratacdo de novos profissionais.
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4 - HA um compromisso assumido pela Riadio Macau também na preservacido da cultura
portuguesa?

R. Quando falo na lingua, falo da cultura e da lingua portuguesas. Penso que estdo estritamente
ligados e essas sdo as questdes que nos preocupam, como nos preocupa a ligacdo dos assuntos
da comunidade a comunidade, procuramos, nos ultimos tempos, fazer uma radio com maior
aproximacao com a comunidade, para conhecer também as suas opinides, preocupagdes, anseios
e objetivos. Depois, a grande divulgacdo de todos os aspetos que tem a ver com a cultura e com a
lingua portuguesa. E tem havido um grande esfor¢o de tentar explicar a quem nido domina o
chinés e nos sintoniza, o que se vai passando do outro lado, o que pensam as personalidades -
desde os politicos, aos donos das empresas, aos representantes de associacdes — e procuramos
também fazé-lo com o recurso a traducdo, dar a conhecer a comunidade que nos ouve o que se
passa na outra Macau, que é hoje a Macau fundamental, sempre foi mas hoje tem mais

importancia porque tem um poder politico e administrativo que ndo tinha antigamente.

5 - Quando fala em comunidade é a comunidade portuguesa ou a comunidade dos falantes de
lingua portuguesa?

R. Acho que temos de dissociar duas coisas, as vezes as pessoas fazem um bocado confusio. E
evidente que hoje devemos falar mais na comunidade lus6fona. Mas depois temos de definir aqui
0 que é a comunidade lus6fona. Portanto, ha uma comunidade de lingua portuguesa e ndo ‘a
comunidade portuguesa’. Quando falamos, as vezes, de comunidade portuguesa estamos a falar
de quem? Dos naturais de Macau, dos nascidos em Macau, dos que vieram de Portugal e aqui se
radicaram. E evidente que temos também aqui reunida uma comunidade dos paises africanos, eu
diria que a maior parte dessas pessoas tem dupla nacionalidade, tem nacionalidade dos seus
paises de origem mas também portuguesa, mas é a comunidade luséfona. Mas temos também
outra comunidade que nos vai ouvindo, e que passa por vezes despercebida, que é a comunidade
de muita gente chinesa que estudou ou estar a estudar portugués e vai acompanhando o que se
vai passando na radio, na televisido e nos jornais portugueses. Eu acho que faz mais sentido hoje
falar-se de uma comunidade lus6fona ou entdo quando nos dirigimos a comunidade portuguesa,
ndo é o portugués estritamente geografico ou culturalmente ligado a Portugal mas o portugués

da lingua portuguesa.

6 - Também antes era assim virado para os falantes de lingua portuguesa e ndo unicamente para
o conceito estrito de comunidade portuguesa?

R. Quer queiramos quer ndo ndés faldmos, sobretudo, para a comunidade portuguesa. Na
comunidade portuguesa faldmos, sobretudo, para uma parte que é significativa que é a

comunidade macaense. Depois sdo os portugueses. Nao ha nimeros, mas poderia citar varios
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nomes de pessoas que sdo da comunidade luséfona mas ja ca estavam antes, na década de 90.
Mas nessa altura o nimero de portugueses também era muito maior, é evidente que
trabalhavam muitos mais portugueses na administracdo publica, o poder estava nos
portugueses, os secretdrios eram portugueses, os diretores eram todos portugueses -
portugueses de Macau e de Portugal. Este espirito da lusofonia ji existia, a palavra lusofonia é
que se calhar ndo existia na década de 90, é uma invencdo, ndo a melhor, para exprimir o
universo de lingua portuguesa. No fundo, o que os canais, na minha opinido, sempre tentaram
responder era a quem nao dominava o chinés e tinha assim outro veiculo na lingua. Se calhar
uma diferenca que ha é que hoje provavelmente ha mais chineses que podem procurar os nossos
canais e antes ndo procuravam. A Radio Macau e o Canal Macau, que sdo propriedade do
governo, ndo sdo 6rgdos de comunicacdo social portugueses a trabalhar em Macau mas sim
orgdos de comunicacio social de Macau que trabalham em portugués. Isso é que as pessoas tém

de perceber.

7 - Em Macau ha imprensa em lingua inglesa, o Canal Macau também integrou servicos em inglés
na sua grelha, porque nao existem na Radio Macau?

R. Neste momento ndo esta previsto, recordando que no inicio chegdmos a ter aqui um servico,
que passava na televisdo, que era transmitido em inglés. Com o desenvolvimento do territdrio, e
se um dia forem criadas condi¢des para isso, se pode até avancgar nesse sentido, mas isso é uma

decisdo que compete ndo a chefia mas a administracido da TDM.

8 - A Radio tem um programa em indonésio....

R. Temos um programa indonésio, como gostariamos de ter em tailandés e em tagalo, para
estarmos mais proximos das varias comunidades que existem em Macau. Se houvesse as
condi¢des praticas e operacionais gostariamos de dedicar algumas horas dedicadas a estas

comunidades.

9 - Quais os programas que a Radio Macau emite?

R. Fazemos 11 servigos noticiosos por dia, sendo um deles o jornal de desporto e outro da area
dos negocios e economia, o jornal financeiro. Produzimos trés sinteses noticiosas, incluimos as
revistas de imprensa dos jornais portugueses, ingleses e chineses de Macau e também incluimos
os ingleses de Hong Kong. Na pagina da internet, e este é um servico que hoje em Macau nao é
disponibilizado em mais nenhum lado, publicamos, entre outros, os titulos dos principais érgaos
de comunicacdo em lingua chinesa: o jornal Ou Mun e o jornal Va Kio. Esta ¢ a filosofia diaria da
informacdo da Radio Macau. Ainda no dmbito da informacdo, temos um programa semanal

dedicado ao desporto, o Bola ao Centro, um programa de grandes reportagens, o Paralelo 22, um
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programa de anadlise politica, que também ¢ transmitido na televisdo, o Contraponto, e o
programa de grande entrevista, o Radio Macau Entrevista. Temos uma agenda cultural que tem
edicdo semanal e de fim de semana, temos algumas rubricas dedicadas a varias assuntos da vida
de Macau, como os livros, os vinhos, a saude, a descoberta de um lugar e durante alguns meses
tivemos uma parte dedicada aos mercados financeiros. Portanto, pequenas rubricas que
pretendem animar a emissdo e dar a conhecer temas que sdo importantes e devem ser
abordados. ainda na area da informacao temos um programa semanal de andlise da atualidade
internacional que tem como convidado o embaixador Carlos Frota. Ao nivel da programacao, ha,
sobretudo, uma aposta na animacgdo no periodo da tarde, que é feito por dois animadores, que
tem sido um espaco que, além de cobrir em direto os aspetos da vida cultural e social de Macau
que tem a ver com exposicdes, conferéncias, debates, etc., tem trazido a antena centenas de
pessoas que ao longo destes anos passaram pelo programa A Rua das Mariazinhas, poetas,
escritores, politicos, pessoas de varios setores da sociedade, ndo s6 de Macau mas que passam

por Macau ou estdo ligados a Macau.

10 - A grelha da Radio Macau corresponde a triade: “informar, educar e entreter”?

R. Esse é o objetivo, se ele é concretizado ou ndo s6 os ouvintes é que podem responder. Numa
terra como Macau, com estas carateristicas, a questio de educar, e o entretenimento aqui
também pode passar por educar, porque o facto de fazer parte do nosso auditério que possa ter
menos dominio da lingua — quem é de cultura chinesa e etnia chinesa mas fala portugués embora
com um dominio menos apurado da lingua. O que ndo quer dizer que ndo se faga com o outro
auditdrio. Mas esse é um objetivo e talvez a responsabilidade da Radio Macau educar é ainda
maior do que em qualquer outro sitio onde uma radio deve ter esse objetivo, aqui a
obrigatoriedade é maior porque ha quem tenha um menor dominio da lingua, conhece menos os

aspetos culturais de Portugal, dos paises africanos, do Brasil, etc.

11 - O contrato de concessdo ndo impde obrigacdes em relacdo aos tempos de antena, mas a
Radio Macau tem alguma regra interna no sentido, por exemplo, de se passar musica em lingua
portuguesa?

R. Ndo ha nenhuma obrigatoriedade. A obrigatoriedade aqui é mais a0 menos estratégica, a
animacgio, os produtores sabem que tém uma obrigatoriedade de passarem sobretudo musica
em portugués, porque isso justifica também a existéncia de uma radio em portugués em Macau,
mas dadas as carateristicas e desenvolvimento de Macau ndo pode deixar de passar musica em
inglés, por exemplo, ou noutras linguas. Temos alguns ouvintes que nos dizem que nao sabendo
nada de portugués acabam por ouvir a Raddio Macau porque o critério de selecdo vai mais ao seu

gosto do que a radio chinesa.
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12 - O Unico acionista, neste caso o governo de Macau, subsidia a TDM na totalidade. O governo e
também, depois, a administracdo da TDM tem dado o apoio necessario para gerir a Rddio Macau
no dia a dia?

R. Penso que temos tido o apoio suficiente, até na perspetiva de que, nos ultimos anos, tem sido
possivel reforcar os quadros e nos reforcarmos também em termos tecnolégicos. Estamos a
beira de migrar para um novo sistema de emissdo e tem havido essas facilidades nos ultimos

tempos.

13 - Na sua opinido, enquadra-se num modelo de um servico publico a imposicio de objetivos a
TDM, como ajudar o governo na promoc¢ado do papel de Macau como plataforma para as trocas
comerciais entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa ou promover as indudstrias culturais
de Macau? Podem-se confundir com interesses comerciais e politicos...

R. Neste momento, ndo sei ainda se Macau cumpre esse papel de plataforma no geral. Fala-se
muito em lusofonia, em plataforma, de trés em trés anos quando ha reunido ministerial ha
sempre objetivos que sdo definidos mas posso dar o exemplo que o fundo de investimentos que
foi anunciado ha mais de trés anos ndo esta ainda sequer a ser aplicado, o que se calhar prova
que esta questdo da plataforma estd mais nos papéis e nos discursos do que na pratica. Se é
assim no geral, a TDM nao é uma ilha isolada, portanto, a TDM reflete o que se passa no dia a dia
e ndo pode cumprir aquilo que nio existe. No plano tedrico existe, é importante, tem sido
fundamental até para a sobrevivéncia da comunidade portuguesa em Macau, mas na pratica ndo
existe. Ndo me parece que se possa dizer que pode ser um favor ao governo e se confundir com
objetivos politicos ou comerciais. Os canais da TDM limitam-se a informar o que se passa no dia

a dia, portanto, ndo me parece que essa hipdtese se possa colocar.

14 - Mas pode esse objetivo tornar mais importantes os canais portugueses?

R. Esse objetivo estd no papel e existe hoje uma maior atencdo as questdes da lusofonia, é
evidente que a radio, como um veiculo mais rapido e mais barato, € muito importante que existe.
Para a radio, televisdo e jornais em portugués é muito mais importante o facto de existir esta
politica do governo Central de que Macau seja uma plataforma de ligacdo da China aos paises de
lingua portuguesa. Ele deve ser também um objetivo estratégico dentro da TDM. No futuro
devem fazer uma ligacio das suas emissdes entre a China e os paises de lingua portuguesa. E um

papel importante para a TDM que da maior musculo aos canais portugueses.

15 - Qual a fatia do orcamento da TDM que é encaminhada para a Radio Macau e quantos

profissionais ai trabalham, neste momento?
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R. Ndo sei responder a essa questao.
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Apéndice IX - Transcricdo da entrevista ao delegado do governo junto da TDM, Alexis

Tam

1 - De um modo geral, qual o modelo de servico publico escolhido para a TDM e porque se
adequa a Macau?

R. A TDM celebra, este ano, 30 anos, e nessa altura era privada, com alguns acionistas locais,
como a STDM - a empresa do Dr. Stanley Ho - mas também a Nam Kwong e outras empresas
chinesas. Mas foi bastante dificil, a TDM nunca ganhou lucros para sobreviver e todos os
acionistas tinham de investir muito dinheiro. Estavam fartos de contribuir e chegada uma altura
ndo quiseram mais saber, ndo queriam estar na TDM. Entdo o governo, a Administracdo
portuguesa, como ninguém queria contribuir mais, porque era, de facto, impossivel, ficou com a
responsabilidade de tomar conta da TDM. Macau é um territério pequeno ndo é como Hong
Kong, onde hd um mercado maior, mas, mesmo assim, o Uinico canal comercial a ganhar dinheiro
é a TVB, s6 que o dono, que faleceu hd pouco tempo, tinha negécios de cinema antes de ter a
televisdo. Macau é impossivel ter um negocio privado na area da televisdo, na radio talvez - em
Hong Kong algumas empresas, como a radio comercial de Hong Kong, estdo a ganhar muito
dinheiro. Mas em Macau ainda ndo fizeram um estudo sobre isso. Como o mercado de Macau é
pequeno e ndo havia interesse comercial de investimentos na televisao, teve de ser o governo a

assegurar o funcionamento da TDM.

2 - E é este modelo que vai continuar a ser seguido?

R. Se calhar é a tinica solu¢do para a TDM, o passado mostra que, de facto, ninguém quer investir
ali. Quando vemos televisdo repardmos que ndo ha praticamente anudncios comerciais, ha
poucos, assim ndo consegue sobreviver, como em Hong Kong onde existe muito interesse na
compra dos tempos de antena para publicidade. Aqui também sdo caros e a maioria das
empresas ndo tem meios financeiros para compra-los. Para mim, para ji, este é o melhor

modelo...

3 - Ser uma empresa S.A. mas subsidiada praticamente na totalidade pelo governo?

R. Sim pelo governo.

4 - O governo ndo pensa mudar esse estatuto, tornar a TDM numa empresa publica?

R. Talvez no futuro, para ja, para o governo é melhor assim porque ele também tem obrigacdes
de fornecer este tipo de servicos a populacdo, por exemplo, informagdes isentas, mais
transparentes e rapidas a populacdo. Para ja, é o melhor modelo para Macau. Também h3a outras

empresas de televisdo em Macau, por cabo, como a Macau Cable TV ou a Lotus, por pagamento.
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5 - Nunca foi considerada a hipdtese de impor uma taxa a pagar pelos servigos de radiofusao?
R. Nao ¢ viavel. O governo ndo necessita, tem condi¢cdes financeiras e ndo é preciso uma taxa

paga pelo povo de Macau.

6 - Quais as obrigacdes de servigo publico de radiodifusdo que o governo impde a concessionaria
através do contrato?

R. Ndo ha obriga¢des [contratualizadas], mas como representante do governo chamo, varias
vezes, a atencdo para isto: tém a obrigacdo de gastar com competéncia e ndo de qualquer
maneira, porque como é uma entidade publica, a TDM também estad sujeita a fiscalizacdo do
Comissariado de Auditoria e dos Servicos de Finangas. Nao temos diretrizes para eles, como ‘tém
de fazer estes programas’ ou ‘tem de dar esta informacao do governo’, ndo, nunca interferi. Mas

eles [os responsaveis da TDM] tém a obrigacdo de usar o erario publico com cautela.

7 - Devia o contrato impor regras ou obriga¢des em relacdo aos tempos de antena que os
programas devem ter consoante a sua area, por exemplo: Educacdo, Cultura, Entretenimento,
informacdo, etc, como acontece em Hong Kong, para a prdépria TDM ter umas linhas de
orientacdo em termos de horarios e grelhas?

R. Neste momento, pensamos que a TDM esta a funcionar bem. E também estd a fazer muitos
programas atrativos, por exemplo, as informacdes dos jornais de noticias, seja nos canais
chineses, seja nos portugueses. Em segundo lugar, a TDM é muito dificil competir com os canais
de Hong Kong, porque a maioria dos espectadores daqui gostam de ver programas de 13, porque
os artistas sdo mais famosos, mais bonitos e bonitas e ninguém liga [aos programas de Macaul].
Mas cada um de nés tem uma histéria, como estamos a viver em Macau? As pessoas também
tém curiosidade de saber o que nos aconteceu, por isso, temos de fazer mais programas locais:
sobre as pessoas locais, o que fazem, mais novidades sobre o que estd acontecer aqui,
restaurantes... Ha trés anos, o antigo lider da TDM e outros colegas seguiram os meus conselhos,
alias eu disse-lhes para fazerem um estudo sobre as taxas de audiéncia e eles fizeram e muito
bem, contrataram uma empresa e agora ja se sabe qual o programa chinés com maior audiéncia.
Para mim, isso é um grande sucesso e deve continuar - ontem disse ao [Manuel] Pires e outros
colegas - que deviam fazer estudo de continuagdo para perceber se estd a fazer bem nesse
caminho. O governo nio esta a impor obrigacdes a esta empresa, mas a TDM tem a obrigacao de
fornecer bons programas a Macau. Para tomar qualquer decisdo tem de ter um estudo, optar por
uma decisdo cientifica. Sem ele ndo sabemos o que os cidaddos querem, eles concordaram

comigo e vao fazer isso.
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8 - Qual a importancia dos canais portugueses na sociedade de Macau?

R. E fundamental para Macau, porque, primeiro, a lingua portuguesa é uma lingua oficial, para
além da chinesa e isso é importantissimo. E mais, estdo a viver aqui muitos portugueses, para
obter uma informacdo direta e contatarem com Portugal e os paises luséfonos, este canal
portugués é essencial. A TDM ja assinou acordos com todos os paises lus6fonos, isso € bom para
Macau e para os residentes portugueses aqui, que podem ter diariamente noticias de Portugal,
saber o que se passa l3, e também nos paises luséfonos. Estive na China, em margo, a
acompanhar o meu chefe no congresso Nacional do Povo Chinés. Fomos visitar o ministro da
Propaganda, que é responsavel pela area da televisao e de radio, e durante o encontro o ministro
elogiou-nos, dizendo que a TDM estd a fazer um muito bom papel, esta a dar muitos programas
chineses no canal portugués, ndo apenas em Macau, e estd a fazer tradugbes para alguns
programas chineses para serem transmitidos nos paises lus6fonos. Na China, nunca tinha sido
feito este trabalho, mas Macau tem condicGes e estd a fazer muito bem. A TDM ainda tem muito
por fazer mas, no fim, podera ser uma plataforma entre a China e os paises lus6fonos para ajudar
a transmitir estes programas. Podemos fazer este trabalho para os programas em portugués

também poderem transmitidos na China.

9 - Pode explicar como objetivos, nomeadamente a TDM ajudar o governo na promog¢ao do papel
de Macau como plataforma para as trocas comerciais entre a China e os Paises de Lingua
Portuguesa ndo sdo imposicdes comerciais ao servigo publico de radiodifusido?

R. N6s falamos sempre neste modelo de servico publico que é um exemplo muito famoso e com
grande sucesso que é o da BBC. E um modelo de referéncia para a TDM, mas, repare, é uma
companhia que tem apoio do seu pais, um mercado também grande com um enorme nimero de
espectadores. Em Macau tentamos tornar a TDM como a BBC, mas temos muitas dificuldades.
Por agora, o governo esta ja a investir muito dinheiro na TDM, este ano demos cerca de 247
milhdes de patacas, isso é muito dinheiro para uma entidade, e todos os anos tem um aumento
de 10 por cento no investimento. Neste momento, o governo ainda tem condi¢des, mas temos de
pensar e a TDM também tem que angariar fundos préprios. Para além do subsidio do governo,
também tem de vender os seus servigos ou o seu tempo [de antena] para as empresas locais. H3,
portanto, dois pilares, o subsidio através do erario publico e, por outro lado, a verba privada.
Nés ja chamamos a atencdo para isso porque o governo tem de dar apoio mas eles também tém

de tentar ganhar dinheiro.

10 - Vocé disse ha pouco que a TDM esta a fazer um bom trabalho mas o relatério do grupo para
o desenvolvimento estratégico da TDM foi bastante critico, apontou muitas falhas e demonstrou

que a populacdo esta um pouco insatisfeita com...
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R. Isso é antigo, da altura do antigo presidente [administrador-delegado] Manuel Gongalves. Este
relatorio teve bastantes criticas a gestdo da empresa. Ha varios fatores, um deles para mim é
bastante importante que era a injustica. Houve injustica porque, na altura, era muito dificil

porque a empresa nao tinha condig¢des financeiras, estava a beira da faléncia...

11 - Este relatorio foi feito quando o dr. Chui Sai On ja estava no governo é, portanto, a um
periodo mais recente que se refere ou ao passado?

R. E tudo. Houve uma injustica, o grupo portugués era muito bem pago em relagio aos colegas
chineses e isso toda a gente sabe. Agora a situacdo melhorou, mas na altura do Manuel Gongalves
toda a gente sabia que ndo era assim. Na altura da Administracdo portuguesa, tudo bem, porque
os portugueses mandavam mas depois da transi¢cdo isso, posso dizer, criou uma revolucido
interna, contra a gestdo do Manuel Gongalves. No fim daquela altura, todos queriam “cacar a
cabeca do Manuel Gongalves”. No fim, ele era o inica pessoa que tomava conta ali e as pessoas

nao gostaram.

12 - Queriam uma divisdo maior do poder de decisdo, por isso, é que agora se optou pela criagio
de uma comissao executiva?

R. Sim exatamente, agora hd mais pessoas. E mais, as condi¢des remuneratérias dos colegas
chinesas ja foram melhoradas, sdo agora mais ao menos como as dos portugueses. Antes ndo era
justo para os chineses. Os colegas portugueses tinham melhores condicdes que os chineses, ha
varios fatores, este é um dos fatores [da insatisfacdo demonstrada pelo relatério do grupo de

trabalho].

13 - O grupo sugeriu uma proposta de definicdo concreta do contetido e obrigacdes do servigo
publico de radiodifusdo e de teledifusio e de revisio do contrato de concessdo. Isto vai
acontecer?

R. A TDM deve continuar a seguir estas sugestdes ou recomendac¢des do grupo de trabalho. Eu

penso que sim, que o governo deve...

14 - Rever o contrato?

R. Sim.

15 - O que espera o governo, enquanto acionista, dos canais portugueses da TDM no futuro? Vai
continuar a apoia-los?
R. Sem duvida. Eu referi a bocado, para o governo os canais portugueses sdo fundamentais, é

uma prioridade assumida com naturalidade. Sim e continua. Penso que a TDM ainda pode fazer
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mais no futuro, hoje em dia Macau ja ndo é uma cidade pequena mas uma cidade internacional e
bastante conhecida no mundo como um Centro de Turismo e Lazer e também somos uma
plataforma entre a China e os paises lus6fonos. E estamos a pensar, as pessoas ainda ndo sabem
isso, mas o governo da RAEM também podera, mais tarde, promover outra plataforma
importante para os paises da América Latina, porque a China tem ligacdo com esses paises,
sendo o maior o Brasil, cuja lingua é portugués e, por isso, também tem a ver connosco. Por isso,
acho que a TDM ainda pode fazer muita coisa. Se Macau continuar este caminho, a TDM, no
futuro, ainda pode fazer mais. A TDM vai enfrentar um grande desafio no futuro e também sera

um futuro brilhante.

16 - Agora mais nesta perspetiva de ponte para os paises em lingua portuguesa?

R. Sim.

17 - Ha jornalistas dos canais chineses que se queixam de censura e de falta de liberdade de
expressdo. Qual é a posicdo do governo em relagdo a estas acusagdes?

R. Dou primeiro o meu exemplo. Eu estou a acumular trés funcdes, como chefe do Gabinete [do
Chefe do Executivo], porta-voz do governo e ainda representante do governo junto da TDM e
nunca fiz uma censura. Nunca telefonaram a TDM ou a ninguém para censurar informacoes, pelo
contrario. O Gabinete do Chefe do Executivo esta a apoiar, tentdmos fazer o melhor para ajudar
todos os colegas jornalistas dos média, da imprensa portuguesa e chinesa, é o nosso papel. Mas

nunca andamos a censurar qualquer noticia, nunca.

18 - Qual o papel do delegado do governo junto da TDM?
R. Eu ndo sou administrador, ndo tenho voto, ndo posso votar mas posso dar o meu conselho,
sugestdo ou recomendacdo. Também estou a observar se eles estdo a fazer bem ou nio, no fim, é

um papel de fiscalizacdo. Os administradores interferem mais diretamente na gestao da TDM.
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Apéndice X - Transcricdo da entrevista a Paulo Rego, antigo jornalista da Radio Macau,

comentador no programa Contraponto

1 - Como analisa o funcionamento e a qualidade dos canais portugueses da TDM?

R. A qualidade dos produtos de comunicacdo, sobretudo, audiovisuais tem intimeros critérios.
Podemos olhar para a TDM, e especialmente para os canais portugueses, de uma margem radical
negativa, se quisermos, que seria encontrar todas as dificuldades de uma estacdo que funciona
para uma populacdo minoritaria, que ndo tem mercado, que ndo tem antuncios. Portanto, ja ndo
digo compara-la como uma BBC, se quisermos compara-la com uma Sic ou uma Tvi ou até com
uma televisdo regional norte-americana diria que é uma televisdo que teria muito de andar para
se afirmar hoje no mundo global. Depois hda uma margem radical positiva, que s6 se pode
aplaudir o facto da TDM ter, apesar de tudo, a forca, a visibilidade e os meios que tem, numa
cidade tdo pequena e com um publico potencial de ouvintes e espetadores infimo. Se fizermos
uma racio per capita serd a melhor televisio do mundo. Da minha primeira experiéncia como
residente portugués em Macau, em 1994, a minha udltima experiéncia hoje quando me sento no
sofa e ligo a televisdo ou quando saio de casa e oi¢o a rddio de manh3, a dindmica da TDM é
claramente positiva. Dadas a situacio de ser uma televisdo que manteve nas condi¢cdes politicas,
socioldgicas e econémicas pds-transicdo, os seus canais portugueses, e olhando hoje para os
meios técnicos, humanos e para a qualidade da TDM do que faz, acho que estd numa dinamica
positiva. Nao me situo nem na margem radical negativa, nem na margem radical positiva, acho
que, apesar de tudo, ha muita margem para crescer e para concetualizar. Chamo a atengdo para
este ponto, penso que a comunidade portuguesa, nem Portugal, tém a nocdo do valor estratégico
que os canais portugueses da TDM podem ter hoje em Macau porque, de facto, € um caso inico
no mundo. Como responsavel por produtos editoriais, antes e depois de 1999, faco parte de uma
geracdo que trabalhou na TDM e saiu por clara incompatibilidade inteletual e profissional com
aquilo que era a TDM na altura e olhdvamos para a TDM, sobretudo, para criticar e para detetar
erros e mais que erros, na altura de atitude, de conceito, deontolégicos, éticos. Agora, passados
20 anos, como gestor média em Macau eu ndo posso gerir um jornal sem ver a TDM, porque
corro o risco de ser incompetente. Corro o risco de deixar passar noticias, agenda e de nio ter a
perspetiva completa de qual é o ambiente média de linguas portuguesa, inglesa e chinesa. Isso

da, de alguma forma, a imagem da dindmica de evolugcdo da TDM.

2 - Considera que estes canais servem um propésito de preservagao da lingua portuguesa?
R. Naquilo que é o seu papel, claramente os canais portugueses da TDM mantiveram a lingua
portuguesa na TDM. E, portanto, sendo sempre a televisdo um fen6meno de massas, digamos,

quando escrevo paginas e paginas opinido em jornais elas tém uma visibilidade e projecado pouco
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mais que residual e quando fago comentarios na televisdo, as pessoas atravessam a rua para
concordar ou discordar comigo. C4, como em qualquer sitio do mundo, a televisdo tem uma
capacidade de entrar pela casa das pessoas e fazer parte da construcdo mais ao menos
intelectual que as pessoas fazem do mundo, a TDM também o faz na comunidade de falantes de
portugués, através dos canais portugueses da TDM. Também sabemos que estes canais,
nomeadamente no que toca a informacao, sdo muito diferentes dos canais chineses da TDM. Essa
é uma discussao longa, saber se faz ou nao sentido, essas redacdes continuarem mais ao menos
de costas voltadas, como estavam ha 20 anos, quando eu cheguei, mas esse é outro debate. A
verdade, é que existe um facto que é a manutengio da transmissao de conteddos multimédia, via
radio, via televisdo e via site da TDM - eu sou consumidor do site da TDM - para todos os
falantes de lingua portuguesa e também para familias mistas, em que em casa ha alguém que
percebe portugués e se calhar conta ao marido o que esta no telejornal do canal portugués que
ndo esta no chinés. Além disso, é obviamente um instrumento util para os estudantes de etnia
chinesa que estudam portugués. Sdo instrumentos de influéncia, como sdo outros, ndo me
parece que sejam superiores a escola, a familia ou aos amigos. Hoje provavelmente muito

inferiores as redes sociais.

3 - Mas no ambito dos alunos, a TDM nao produz programas educativos, como, por exemplo,
Hong Kong...

R. Devia ter, ja teve. Ai estd uma clara oportunidade a explorar pelos canais portugués da TDM,
eu diria os dois. Se calhar, é o canal chinés que deve ensinar portugués ou se calhar o canal
portugués devia ensinar chinés, e muitos outros exemplos poderiamos dar. Acho que as coisas
ndo podem ser vistas em caixotes. Ou seja, a manuten¢io da cultura portuguesa lato senso ou da
lingua portuguesa como um instrumento fundamental da cultura portuguesa nido é uma
responsabilidade exclusiva dos canais portugueses da TDM. E evidente que eles cumprem uma
parte desse designio, claramente, parece-me 6bvio que se ndo fossem os canais portugueses da
TDM estariamos muito mais distantes desse objetivo. Bem, o que é que os canais portugueses da
TDM podem e devem fazer é um debate interno, um debate que a sociedade civil de lingua
portuguesa e de lingua chinesa também podem fazer, mas seria sempre um erro focar a questdo
na TDM. A questdo da cultura e lingua, a relevancia da lingua portuguesa é uma questdo
vastissima e tem a ver com intimeros organismos e temos de comecar, se calhar, por Portugal

que faz, de facto, muito pouco por isso.

4 - Os programas da TDM tém qualidade e os programas transmitidos ja satisfazem a possivel

audiéncia?
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R. De facto, ndo ha um mercado puro em Macau. E racional, é até politico, ou seja, existe um
entendimento na comunidade chinesa e nos decisores chineses, sobretudo da China numa
primeira fase e agora ja sera consensual na elite politica de Macau, da importancia estratégica da
manutencdo de pelo menos sinais de portugalidade. E, portanto, eu penso que a manutengao dos
canais portugueses da TDM, como dos jornais portugueses, fazem parte desse contexto
absolutamente excecional. Isso faz com que eu, como cidaddo portugués em Macau ou cidaddo
macaense de lingua e cultura portuguesas, possa dar-me ao luxo de consumir trés diarios
portugueses, um semanario, uma radio e uma televisdo, quando nao havia mercado para

nenhum deles.

5 - Enquanto telespetador e ouvinte, ficam satisfeitas as suas necessidades?

R. Ndo, como acho que nio sdo satisfeitas as minhas necessidades como leitor de jornais, nem
como gestor dos proprios jornais onde trabalho e sou o primeiro responsavel e quando leio no
dia seguinte acho que poderia ter feito muito mais. Mas os meios sdo o que sdo, ndo acho que
satisfaca as necessidades, mas esta é uma conversa muito complicada, porque satisfazem
necessidades muito superiores aquelas que a nossa dimensao e a nossa relevancia podem exigir,
ndo satisfazem as necessidades em absoluta daquilo que sdo os nossos padrdes de qualidade, de
exigéncia ou de ambi¢do. H4 um debate a fazer sobre esta questdo muito interessante. Onde é

que esta o teto de atengdo.

6 - Deve uma pessoa que vem de Portugal entdo baixar as expetativas quando chega ao territorio
no que toca a radiodifusao?

R. Qual é a televisdo de lingua portuguesa fora de Portugal melhor que a TDM? Bem nao ha em
Joanesburgo uma televisao de lingua portuguesa melhor que a TDM, mas h4 meio milhdo de
portugueses a viver 13, ndo ha 4 mil. E em Caracas, em Paris? Em Paris faliu em menos de dois

anos.

7 - Mas esses paises ndo tém uma relacao histérica com Portugal, uma tradi¢do, uma Lei Basica...

R. Isso ndo é um direito a tradi¢cdo, é uma opcdo politica, a TDM existe porque ha a opg¢do politica
de existir a TDM. Como ha também a opc¢ao politica de existirem jornais portugueses, porque é
extremamente injusto este debate da TDM ser do governo, bem todos os 6rgdos de comunicacdo
social em portugués sdo sustentados por uma decisdo politica e sustentados, direta ou
indiretamente, pela publicidade institucional. Ndao tém mercado de consumo que leve um
anunciante a pensar que colocar um anuncio num desses drgaos vai aumentar as suas vendas ou
fazer branding da sua marca. HA um entendimento do mercado institucional e do mercado

privado, sobretudo ligado ao jogo, - no caso da TDM nao é relevante mas nos jornais é — que este
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contributo para que existe imprensa portuguesa tenha um valor estratégico. Portanto, a
discussdo honesta do que é a qualidade possivel hoje, com os orcamentos existentes, e daquilo
que nos todos desejariamos que fosse muito melhor tem a ver com uma discussdo orgamental.
Ou seja, qual o padrao orcamental que permitira 3 TDM ter o dobro ou o triplo da qualidade?
Bem, deviamos estar aqui a fazer novelas bilingues ou trilingues com um chinés que se apaixona
por uma brasileira e depois o angolano chora e exportamos isto. Se calhar pode ser um sonho
muito giro ou até pode ser uma oportunidade mas quanto é que isso custa, ou qual o modelo de
nego6cio? Como nao é o mercado que paga, a questdo estd em centrar o debate onde ele tem de
existir: qual é o real valor estratégico que a comunidade de lideres chineses na China e em
Macau atribuem a presenca de produgio e distribuicio de contetidos de lingua e de cultura
portuguesas? Que milhdes isso vale? Quais os objetivos a atingir? Qual a projecdo que se
pretende? Qual o verdadeiro grau de afirmacao global de Macau do ponto de vista da lusofonia e
da China que se pretende e se calhar pode-se discutir uma medida diferente. Eu sou adepto
desse debate porque ndo ha outro, todos os outros sao falaciosos. Também quando dirigi a Lusa,
achava que a agéncia devia ter o triplo da qualidade, mas n6s ndo tinhamos dinheiro para isso,
nem sequer havia no mercado a consciéncia da necessidade de existéncia do triplo dessa
qualidade. E ai que foco o debate que poderemos eventualmente ter, é convencer os mecanismos
reais de financiamento da TDM que ela pode e deve fazer o triplo daquilo que faz hoje. Bem,
todos nés podemos e devemos fazer melhor com o que temos, e, portanto, a TDM pode, com os
meios que tem e aquilo que é, tentar fazer todos os dias melhor e hd imensas areas em que acho

que pode aperfeicoar-se.

8 - Que areas?

R. Com os meios existentes, eu penso, de facto, que uma vez que é uma televisdo de servico
publico, e tem esse conceito estratégico por tras e essa realidade de mercado, deve haver um
esforco para ter uma linha de programacdo - ainda que low cost - pode e deve ter mais
sociedade civil 14 dentro, mais programas de carater cultural e educativo, mais apoio a grupos
que sejam capazes de produzir coisas em pareceria com os meios da TDM e, assim, serem
projetados. Podia ter mais programas de debate, ou programas de espacos publicos, de
conselhos, de medicina, juridicos, ou seja, no fundo o que nés pejorativamente chamavamos 14 o
‘Portugal sentado’, basicamente ndo implica meios pesados de produ¢do mas pode implicar uma

outra energia intelectual.
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9 - Nem a TDM, nem a Administracdo de Macau, definiram ainda bem qual o modelo de servico
publico que querem implementar, ndo ha obrigacdes contratualizadas...

R. Esse é um pecado original e transversal na sociedade Macau, porque, de facto, aqui a linha é
muito perversa e mal definida a separar o espago publico e o espago privado, porque é muito
dificil haver privado sem publico. De facto, ndo ha mercado, e ndo sé por questdes quantitativas
mas também, se calhar, por falta de maturidade dos consumidores, que ndo tém uma cultura de

exigéncia e, portanto, ndo exigem aos poderes publicos a qualidade que querem consumir.

10 - O Unico acionista, neste caso o governo de Macau, subsidia a TDM na totalidade. Considera
que é uma boa solug¢io?

R. Eu penso que é a unica. De facto, ndo sei se é boa ou ma. Quando cheguei ca, a TDM tinha
acionistas privados, embora fosse controlada no fundo pelo governo, o que posso dizer é que o
modelo entdo ndo era bom. Ndo ha nenhuma hipétese de fazer uma televisido de qualidade e
lucrativa em Macau, veja-se o que estd a acontecer a Macau Cable TV que tem uma concessao
exclusiva que s6 consegue 10 por cento de quota de mercado. Eu como consultor de negocios
desaconselharia quem quer que fosse que pudesse achar que ia abrir aqui um canal de televisao

a ter melhores resultados que a TDM, a promover a lingua e cultura portugueses nido estou a ver.

11 - E se no futuro a TDM voltasse ao modelo de integracdo de privados como acionistas?

R. E 0 que os privados quereriam com isso? Ganhar dinheiro ndo acredito que conseguissem, e se
fosse para ganhar dinheiro e influencia, eu prefiro o governo, porque o conceito que temos de
governo é de alguém que esta a servir o interesse geral, e os privados nao. E uma vez que ndo ha
modelo de negdcio eu claramente prefiro que a televisdo seja do Estado, em que eu posso exigir
sobre as obrigacdes de servico publico que o Estado tem uma vez que gasta o dinheiro do
orcamento do Estado que, em tese, é de todos nds. Seria muito mais perigoso haver uma tnica

televisdo em sinal aberto privada em Macau do que publica.

12 - Quando diz que a manutencio dos canais portugueses foi uma ‘op¢ao politica’ isso da a ideia
de que podem estar a servir de instrumento a outros interesses...

R. Essa é uma visdo um bocadinho anacrénica. Esta pergunta tem um termo perigoso, que é
instrumento politico, ndo foi isso que eu quis significar. Todas as televisdes, todos os 6rgaos de
informacdo do Estado, a comecar por Portugal, correm o risco de se transformarem em
instrumentos politicos, ha sempre essa tentacdo por parte de quem paga. Depois hd um jogo de
equilibrios que deve ser promovido, pela capacidade intelectual, pela coragem individual, e
pelos direitos deontoldgicos e éticos de quem estd a trabalhar nesses sitios. Penso que em Macau

isso até é muito dificil, o governo tem muito mais medo de que um jornalista se queixe de estar a
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ser pressionado do que do mal que ele possa fazer se ndo for controlado. Olhando para o
passado [no tempo da Administracdo portuguesa], ndo era assim, ndo tinham medo nenhum de
nos pressionar e era muito dificil aguentar a pressao. Eu nunca senti pressdo em Macau no pos-
99, muito menos nos ultimos anos. Sabemos que ha um mercado, no caso da TDM um acionista
maioritario que é o governo, e nos jornais também sabemos que é a publicidade institucional
que paga. Mas nio sinto que haja um trade direto de: ‘vocés existem porque nés decidimos que
vocés sdo financiados e, portanto, gerem isso mais ao menos com os critérios que nés achamos”.
S6 nesse caso seria um instrumento politico, como ndo sinto isso o que digo é que os canais
portugueses da TDM sdo o resultado de uma decisdo politica e, portanto, sdo instrumentos dos

profissionais de lingua portuguesa que os gerem.

13 - O governo vé uma vantagem estratégica nesses canais, na sua légica de Macau como
plataforma para as trocas comerciais entre a China e os paises de lingua portuguesa e para a
promocao das industrias culturais...

R. Ainda bem. Esses objetivos sdo interesses de Macau, sdo de toda a comunidade de lingua
portuguesa. O servico publico também ndo é afirmar Macau, diversificar a economia, dar
oportunidade as pessoas de fazer mais do que trabalhar em casinos e na administracdo publica,
isso ndo é de interesse publico? E, portanto, os instrumentos de promoc¢ao da diversificacio de
Macau, do projeto lus6fono, da relagdo de Macau com Portugal, Angola e o Brasil sdo de interesse

publico.

14 - Entende que os canais portugueses da TDM respondem a triade:”informar, educar e
entreter’?

R. A mim entretém-me mais a TDM, e educa-me e informa-me mais, do que a RTP Internacional,
que tem um orgcamento absolutamente escandaloso se compararmos com o da TDM. Eu vejo
TDM, ndo vejo a RTPi, considero-me insultado, enquanto emigrante, com aquilo que me da a
RTPi. Compreendo enquanto residente de Macau aquilo que os canais portugueses da TDM me
d3, ndo me satisfaz mas compreendo o tamanho que aquilo tem. Os jornalistas da TDM, nos dois
canais, é claramente a redacdo mais qualificada de Macau, em quantidade e em qualidade, e a
mais bem paga. Os jornais portugueses nio conseguem ir buscar jornalistas a TDM porque a
TDM paga melhor. Bem, estd a fazer alguma coisa pela manutencido da lingua portuguesa. Mas
deviam ser muito melhor as noticias? Isso é culpa da administracio da TDM ou do modelo de
servico publico? E os jornalistas da TDM, tém todo o direito de lutar pelo trabalho que fazem,
que assinam, ha regras deontoldgicas, direitos de autor. H4 aqui uma responsabilidade coletiva

de todos querermos e tentarmos fazer melhor.
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15 - Como perspetiva o futuro dos canais portugueses da TDM?

R. Isso é muito dificil de perspetivar. Diria o seguinte, se ndo estiver em risco, e acho que nao
estd, o atual patamar de sustentabilidade da imprensa portuguesa em Macau e dos canais
portugueses da TDM, eu penso que ja ndo nos podemos queixar. E inico no mundo. Ja passei por
fases da vida em que era muito superlativo e tedrico, hoje tenho muitas dificuldades em pensar
nas coisas sem esta relatividade. A TDM pode ganhar um prémio de uma das piores televisdes de
lingua portuguesa que existe, porque, de facto, do tamanho da TDM acho que sé hi ela, e nas
circunstancias em que existe também lhe posso atribuir o prémio da melhor televisdo do mundo,
do ponto de vista do racio orcamento que tem e pessoas que sio capazes de assistir a TDM. Mas
acredito, e provavelmente muita gente discordard de mim, que a relevancia da comunidade
portuguesa no geral, a importancia da lingua portuguesa em particular e a projecdo estratégica
dos produtores de contetidos de raiz portuguesa em Macau tende a crescer, precisamente
porque essa é ideia estratégica que a China tem e que, insiste e pressiona o governo de Macau
para ter. No final, uma provocagao: nds somos todos instrumentos de uma ideia politica da China

sendo ndo estavamos ca, provavelmente.

xliv



Apéndice XI - Grelha da programacio propria do Canal Macau (programas regulares)

20h30 Diaria 30 minutos Portugués
23h Diaria 30 minutos Inglés
21h Semanal 60 minutos Portugués
21h Semanal 30 minutos Portugués
21h Semanal 30 minutos Portugués
21h Semanal 30 minutos Inglés
21h Semanal 60 minutos Portugués
19h45 Fins-de-semana 45 minutos Portugués
13.30h Diario 60 minutos Portugués
21.30h Semanal 30 minutos Portugués
23.45h Semanal 45 minutos Portugués
22.45h Semanal 15 minutos Portugués
19h Semanal 50 minutos Portugués
00.00h Semanal 30 minutos Portugués
21.40h Segundaasexta- | 4,0 oo Portugués
feira
19.30h Segundg a Sexta- 60 minutos Portugués
feira
14h40 Semanal 260 minutos Portugués
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xlvi

Inglés/

00.15h Bi-semanal 15 minutos dobrado
21.30h Semanal 40 minutos li‘;ﬁfgﬁ )
23.30h Semanal 60 minutos Portugués
21.15h Semanal 15 minutos Portugués
23.30h Semanal 15 minutos c;cr)ll%iisd/o
11.40h Fins-de-semana 20 minutos Portugués
12h Fins-de-semana 20. +100 Portugués
minutos
12.30h Semanal 30 minutos Portugués
21h Semanal 60 minutos Portugués
22h Semanal 45 minutos Portugués
23.30h Semanal 60 minutos Portugués
11h Semanal 60 minutos Portugués
12h Semanal 30 minutos Portugués
12.30h Semanal 30 minutos Portugués
16.10h Semanal 80 minutos Portugués
17.20h Semanal 50 minutos Portugués




18.10h Semanal 40 minutos Portugués

18.50h Semanal 55 minutos Portugués

23.30h Semanal 70 minutos Portugués

23.30h Semanal 30 minutos Inglés/
dobrado

a) Produgao propria - tabela elaborada com base na programacao para a semana de 28 de abril a

4 de maio de 2014 (anexo 7)
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Apéndice XII - Divisio de todos os programas que fizeram parte da grelha do Canal

Macau

Os programas da programacao entre os dias 28 de abril e 5 de maio de 2014, sdo dispostos por
tipologia, segundo o triade do jornalismo: “informar, educar e entreter” e ainda distribuidos por
macrogéneros e microcontetidos. Neste quadro nio se distingue o idioma porque mesmo os
documentdrios, filmes e séries comprados internacionalmente sdo sempre legendados ou

dobrados para lingua portuguesa.

xlviii

Informativo Servico Noticioso TDM
Informativo Servico Noticioso TDM
Desportivo Desporto TDM
Programa de
Informativo informacdo/ TDM/
actualidade
Informativo Artes/Cultural TDM
Programa de
o Informativo informacdo/ TDM
B3 actualidade
[
é Programa de
L Informativo informacdo/ TDM
RS actualidade
Informativo Documentario TDM
Informativo Servico Noticioso RTP
Informativo Documentdario Governo
de Macau
Informativo Documentéario Comprado




Informativo Documentéario RTP
Desportivo Desporto Comprado
Informativo Documentéario RTP
Informativo Maga21ne~de RTP
informacao
Informativo Documentario Comprado
Informativo Maga21ne~de RTP
informacao
Ficgdo Filme Comprado
Ficgdo Telenovela Comprado
Ficgdo Telenovela Comprado
Desportivo Desporto Comprado
Ficgdo Série Comprado
Entretenimento Variedades RTP
@]
=
) Cultural/ 1
RTP
g Conhecimento Artes/Cultura
<
s
o Desportivo Desporto Comprado
=
5]
Infantil-juvenil | Desenhos animados | Comprado
Infantil-juvenil | Desenhos animados RTP
Entretenimento Outros RTP
Entretenimento Culinaria RTP
Ficcao Série RTP
Ficcao Série RTP

xlix



Entretenimento Outros RTP
Inst1t1.1c.1 onal/ Outros RTP
Religioso
Entretenimento l\./[agazme~de RTP
informacao
Entretenimento Série RTP
Entretenimento Série RTP
Entretenimento Variedades RTP
Entretenimento Série RTP
Entretenimento Série RTP
Entretenimento Maga21ne~de RTP
informacao

a) Produgao propria - tabela elaborada com base na programacao para a semana de 28 de abril a

4 de maio de 2014 (anexo 7)



Apéndice XIII - Grelha da Radio Macau (programas regulares)

7h - 8h - 9h, 10h,
12h, 12.30h, o . A
13h, 14h, 15h, Diaria 15 minutos Portugués
18h, 19h
8h - 9h, 10h, Fins-de-
13h, 14h, 15h, s-ae 15 minutos Portugués
18h, 19h semana
7.30h, 8.30h, Segunda a . A
930h Sexta-feira 10 minutos Portugués
9.35h e 11.30h Segunda} a 5 minutos Portugués
Sexta-feira
12h Semanal 60 minutos Portugués
15.30h Semanal 60 minutos Portugués
19.20h Semanal 45 minutos Portugués
12h Semanal 60 minutos Portugués
7.45h Semanal 15 minutos Portugués
15.15h - 20h Segunda} 21 300 minutos Portugués
Sexta-feira
13.30h Segunda} 4 5 minutos
Sexta-feira
Portugués
10.30h Sabado 30 minutos
14.30h Segunda} 4 5 minutos
Sexta-feira R
Portugués
15.30h Domingo 60 minutos
17h Semanal 60 minutos Portugués
7.45h Semanal 5 minutos Portugués
7.45h Semanal 15 minutos Portugués
10.30h Semanal 60 minutos Portugués
17h Semanal 60 minutos Portugués

li



Croénicas da Idade

Midia 10.30h Semanal 60 minutos Portugués

A Vida dos Sons 11h Semanal 60 minutos Portugués

a) Produgao propria - tabela elaborada com base na programacao para a semana de 28 de abril a

4 de maio de 2014 (anexo 8)
b) De destacar que alguns programas da radio tendem a variar de tempo de antena, pelo que sdo

usadas expressdes como “aproximadamente” ou colocado o tempo maximo em que podem

ocupar na antena.
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Apéndice XIV - Divisdao de todos os programas que fizeram parte da grelha da Radio

Macau

Os programas da programacao entre os dias 28 de abril e 5 de maio de 2014, sdo dispostos

por tipologia, segundo o triade do jornalismo: “informar, educar e entreter” e ainda distribuidos

por macrogéneros e microcontetdos. Neste quadro ndo se distingue o idioma porque todos os

programas deste canal sdo feitos em lingua portuguesa.

Informativo Servigo Noticioso TDM
Informativo Servigo Noticioso TDM
Informativo Servigo Noticioso TDM
Informativo Magazine de informagdo TDM
o . ~
3 Informativo Programa dellnforma(;ao / TDM
S atualidade
= . -
5 Informativo Programa de. informacdo/ TDM
b= atualidade
Informativo Programa de. informacao/ TDM
atualidade
Informativo Programa de. informacdo/ | Antena
atualidade 1
Informativo Programa de. informacdo/ | Antena
atualidade 1
Cultural/ Antena
Conhecimento Artes/Cultural 1
S Entretenimento Variedades TDM
3
g Desportivo Desporto TDM
(e
m . ~
° Entretenimento Programa de.mforma(;ao/ TDM
= atualidade
o
m Entretenimento Artes/Cultural TDM
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Entretenimento Artes/Cultural TDM
Cultl{ral/ Artes/Cultural TDM
Conhecimento
Cultt{ral/ Outros TDM
Conhecimento
Entretenimento Artes/Cultural An‘;ena

a) Produgao propria - tabela elaborada com base na programacao para a semana de 28 de abril a

4 de maio de 2014 (anexo 8)
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ANEXOS

Anexo 1 - Imagem da transferéncia de Administracao de Macau para a China

TRIBUNA AORX

Pagnas Amamlas
de Macau

JORNAL = I\

JORNAL TRIBUNA DE MACAU @(N]LIN[E N°3160 (Nova Série), Sexta-Feira, 22 de Maio de 2009

A CONVITE DE EDMUND HO
HOME Rocha Vieira vem a Macau em meados do préoximo
PRIMEIRA més
OPINIAO

LOCAL
DESPORTO
ACTUAL
ENTRETENIMENTO
CAMBIOS O ultimo governador portugués
TEMPO vem a Macau no préximo més,
ULTIMA precisamente no ano em que se
PUBLICIDADE assinala uma década sobre a
transferéncia de soberania.
Tenente General do Exército,
Rocha Vieira, de 69 anos, esteve
nos “comandos” de Macau entre
23 de Abril de 1991 e 19 de

T ETa b i Dezembro de 1999, tendo sido
nomeado por Mario Soares e
reconduzido por Jorge Sampaio.
Entre 14 e 17 de Junho, 0 antigo
governador, a mulher e dois filhos,
que também viveram em Macau,
estardo na RAEM, a convite do
actual chefe do Executivo, num
programa que inclui um jantar
privado com Edmund Ho, que
recebe a familia de Rocha Vieira
em Santa Sancha, onde esta
chegou a habitar.

Depois de Macau, o antigo lider
de Macau segue para Pequim,
onde vai manter encontros com
autoridades chinesas, estando
previsto no programa - ainda nao
totalmente fechado - audiéncias
com o ministro dos Negécios
Estrangeiros e com os
responsaveis do Gabinete de
Macau e Hong Kong, bem como
uma visita a XinJiang.

AP % B R

O general Rocha Vieira, Ultimo governador de Macau, visita entre os dias 14 e 24 do
préximo més Macau e o Continente, a convite do Chefe do Executivo, disse ontem a
Lusa fonte oficial

00000000000

Florinda Chan
abee exposicho
de fotos do Ano Lunar,
EDIGOES organizada pelo JTM
ANTERIORES

Visita a Cantio
de Delegagao
da APIM

MACAU20006

1.” Jogos da Lusofonia
7 a 15/10/2006

K
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Anexo 2 - Declaracio Conjunta

Terga-feira, 7 de Junho de 1988

Nimero 23

3. SUPLEMENTO

SUMARIO

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Declaragio Conjunta do Governo da Repiiblica Portuguesa e do Go-
verno da Republica Popular da China sobre a Questio de Macau.

Por determinagdo superior se publica o texto da «Declaragio
Conjunta do Governo da Republica Portuguesa ¢ do Governo
da Republica Popular da China sobre a Questdio de Macaus:

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

DECLARAGAO CONJUNTA DO GOVERNO DA REPUBLICA PORTU-
GUESA E DO GOVERNO DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA
SOBRE A QUESTAO DE MACAU.

O Governo da Republica Portuguesa ¢ o Governo
da Republica Popular da China, recordando com satis-
fagdo o desenvolvimento das relagdes amistosas entre
os dois Governos e os dois povos existentes desde o
estabelecimento das relagdes diplométicas entre os dois
paises, acordaram em que uma solugdo apropriada da
questdo de Macau legada pelo passado, resultante de
negociagdes entre os dois Governos, seria propicia ao
desenvolvimento econdmico e estabilidade social de
Macau ¢ a um maior fortalecimento das relagdes de
amizade ¢ de cooperagdo entre os dois paises. Para esse
efeito, os dois Governos concordam, no termo das con-
versagdes entre as suas delegacdes, em fazer a seguinte
declaragdo:

1. O Governo da Republica Portuguesa ¢ o Governo
da Repiblica Popular da China declaram que a regido

de Macau (incluindo a Peninsula de Macau, a Ilha da
Taipa ¢ a Ilha de Coloane, a seguir designadas como
Macau) faz parte do territério chinés e que o Governo
da Repiblica Popular da China voltard a assumir o
exercicio da soberania sobre Macau a partir de 20 de
Dezembro de 1999.

2. O Governo da Repiblica Popular da China de-
clara que, em conformidade com o principio «um pais,
dois sistemas», a Republica Popular da China aplicara,
em relagdo a Macau, as seguintes politicas fundamen-
tais:

(1) De acordo com as disposigdes do Artigo 31.° da
Constituigdo da Republica Popular da China, a Repu-
blica Popular da China estabelecerd, ao voltar a assu-
mir o exercicio da soberania sobre Macau, a Regido
Administrativa Especial de Macau da Republica Popu-
lar da China.

(2) A Regido Administrativa Especial de Macau
ficard directamente subordinada ao Governo Popular
Central da Republica Popular da China ¢ gozard de
um alto grau de autonomia, excepto nas relagdes exter-
nas e na defesa, que sdo da competéncia do Governo
Popular Central. A Regido Administrativa Especial de
Macau serdo atribuidos poderes executivo, legislativo
e judicial independente incluindo o de julgamento em
ultima instancia.

(3) O Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau e o érgdo legislativo da Regido Administrativa
Especial de Macau serdo ambos compostos por habi-
tantes locais. O Chefe do Executivo serd nomeado pelo
Governo Popular Central, com base nos resultados de
eleigoes ou consultas realizadas em Macau. Os titula-
res dos principais cargos publicos serdo indigitados pelo
Chefe do Executivo da Regido Administrativa Especial
de Macau para serem nomeados pelo Governo Popu-
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lar Central. Os nacionais chineses e 0s portugueses e
outros estrangeiros, que previamente tenham trabalhado
nos servigos publicos (incluindo os de policia) de Macau
podem manter os seus vinculos funcionais. Os nacio-
nais portugueses ¢ de outros paises poderdo ser nomea-
dos ou contratados para desempenhar certas fungdes
publicas na Regido Administrativa Especial de Macau.

(4) Os actuais sistemas social ¢ econdmico em Macau
permanecerao inalterados, bem como a respectiva ma-
neira de viver; as leis vigentes manter-se-do basicamente
inalteradas. A Regido Administrativa Especial de
Macau assegurard, em conformidade com a lei, todos
os direitos e liberdades dos habitantes e outros indivi-
duos em Macau, designadamente as liberdades pessoais,
a liberdade de expressdo, de imprensa, de reunido, de
associagdo, de deslocagdo e migracdo, de greve, de
escolha de profissdo, de investigacdo académica, de reli-
gido e de crenca, de comunicagdes ¢ o direito a pro-
priedade privada.

(5) A Regido Administrativa Especial de Macau defi-
nird, por si prépria, as politicas de cultura, educagdo,
ciéncia e tecnologia e protegerd, em conformidade com
a lei, o patriménio cultural em Macau.

Além da lingua chinesa, poder-se-a usar também a
lingua portuguesa nos organismos do Governo, no
orgdo legislativo e nos Tribunais da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau.

(6) A Regido Administrativa Especial de Macau
podera estabelecer relagdes econdmicas de beneficio
mutuo com Portugal e outros paises. Serdo devida-
mente tidos em consideragdo os interesses econdmicos
de Portugal e de outros paises em Macau. Os interes-
ses dos habitantes de ascendéncia portuguesa em Macau
serdo protegidos em conformidade com a lei.

(7) Com a denominagdo «Macau, China», a Regido
Administrativa Especial de Macau poderd manter e
desenvolver, por si prépria, relagdes econémicas e cul-
turais ¢ nesse ambito celebrar acordos com os paises,
regides e organizagdes internacionais interessados.

O Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau poderd emitir, por si préprio, documentos de
viagem para entrada e saida de Macau.

(8) A Regido Administrativa Especial de Macau
manter-se-4 como porto franco e territdrio aduaneiro
separado, para desenvolver as suas actividades econé-
micas. Manter-se-a livre o fluxo de capitais. Como
moeda com curso legal na Regido Administrativa Espe-
cial de Macau, a Pataca de Macau continuard em cir-
culagdo, mantendo-se a sua livre convertibilidade.

(9) A Regido Administrativa Especial de Macau
mantera a sua independéncia financeira. O Governo
Popular Central ndo arrecadard quaisquer impostos na
Regido Administrativa Especial de Macau.

(10) A manutengdo da ordem publica na Regido
Administrativa Especial de Macau serd da responsabi-
lidade do Governo da Regido Administrativa Especial
de Macau.

(11) Além da bandeira nacional e do emblema nacio-
nal da Republica Popular da China, a Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau poderd usar a sua pré-
pria bandeira e emblema regionais.

(12) As politicas fundamentais acima mencionadas e
os respectivos esclarecimentos no Anexo I & presente
Declaragdo Conjunta serdo estipulados numa Lei Bésica
da Regido Administrativa Especial de Macau da Repu-
blica Popular da China pela Assembleia Popular Nacio-
nal da Republica Popular da China e permanecerdao
inalterados durante cinquenta anos.

3. O Governo da Repiiblica Portuguesa e o Governo
da Repiiblica Popular da China declaram que durante
o periodo de transigdo compreendido entre a data de
entrada em vigor da presente Declaragdo Conjunta e 19
de Dezembro de 1999, o Governo da Repiiblica Portu-
guesa serd responsdvel pela administragdo de Macau. O
Governo da Republica Portuguesa continuar4 a promo-
ver 0 desenvolvimento econémico e a preservar a esta-
bilidade social de Macau, ¢ o Governo da Repiblica
Popular da China dard a sua cooperagdo nesse sentido.

4. O Governo da Repiiblica Portuguesa e o Governo
da Republica Popular da China declaram que, a fim
de assegurar a aplicagdo efectiva da presente Declara-
¢do Conjunta, e criar as condigdes apropriadas para
a transferéncia de poderes em 1999, ser4 instituido o
Grupo de Ligacdo Conjunto Luso-Chinés quando da
entrada em vigor da presente Declaragdo Conjunta. O
Grupo de Ligagdao Conjunto serd criado e funcionara
em conformidade com as disposi¢des respectivas do
Anexo II & presente Declaragdo Conjunta.

5. O Governo da Republica Portuguesa ¢ o Governo
da Repiblica Popular da China declaram que os con-
tratos de concessdo de terras em Macau e outros assun-
tos a eles relativos serdo tratados em conformidade com
as disposigoes respectivas dos Anexos 4 presente Decla-
racdo Conjunta.

6. O Governo da Republica Portuguesa e o Governo
da Republica Popular da China acordam em executar as
declaragdes acima mencionadas e 0s Anexos a presente
Declara¢do Conjunta, da qual fazem parte integrante.

7. A presente Declaragdo Conjunta ¢ os seus Ane-
X0s entrardo em vigor a partir da data da troca dos
instrumentos de ratificagdo, que terd lugar em Beijing.
A presente Declaragdo Conjunta e os seus Anexos terdo
igual for¢a vinculativa.

Feita em Beijing a 13 de Abril de 1987, em dois
exemplares em portugués e chinés, ambos fazendo
igualmente fé.

Pelo Governo da Republica Portuguesa:
Anibal Antonio Cavaco Silva.

Pelo Governo da Repiiblica Popular da China:
Zhao Ziyang.

ANEXO 1

Esclarecimento do Governo da Repiblica Populer da China
sobre as politicas fundamentais respeitantes a Macau

O Governo da Republica Popular da China presta
os seguintes esclarecimentos acerca das politicas fun-
damentais da Republica Popular da China respeitan-
tes a Macau, constantes do Artigo 2.° da Declaragio
Conjunta do Governo da Republica Portuguesa e do
Governo da Republica Popular da China sobre a Ques-
tdo de Macau:

I

A Constituigdo da Republica Popular da China esti-
pula no Artigo 31.° que «o Estado pode estabelecer,
quando necessario, regides administrativas especiais. Os
sistemas a aplicar nessas regides sdo estipulados em leis
pela Assembleia Popular Nacional segundo a situagao
concretan. Em conformidade com este Artigo, a Repu-
blica Popular da China estabelecerd, ao voltar a assu-
mir 0 exercicio da soberania sobre Macau em 20 de
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Dcz,embro de 1999, a Regido Administrativa Especial
de Macau da Repiblica Popular da China. A Assem-
bleia Popular Nacional da Republica Popular da China
elaborard e promulgard a Lei Basica da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau da Repuiblica Popular da
China (a seguir designada como Lei Bésica) de acordo
com a Constituicdo da Repiblica Popular da China,
estipulando que apés o estabelecimento da Regido
Administrativa Especial de Macau ndo serdo nela apli-
cados o sistema e as politicas socialistas, mantendo-se
inalterados os actuais sistemas social e econémico, bem
como a respectiva maneira de viver, durante cinquenta
anos.

A Regido Administrativa Especial de Macau ficard
directamente subordinada ao Governo Popular Central
da Repiblica Popular da China ¢ gozard de um alto
grau de autonomia, excepto nas relagdes externas e na
defesa, que sdo da competéncia do Governo Popular
Central. A Regido Administrativa Especial de Macau
serdo atribuidos poderes executivo, legislativo e judi-
cial independente incluindo o de julgamento em ultima
instdncia. O Governo Popular Central autorizard a
Regido Administrativa Especial de Macau a tratar, por
si prépria, dos assuntos relativos as relagdes externas
especificados no Artigo VIII do presente Anexo.

11

O poder executivo da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau serd atribuido ao Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau. O Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau serd com-
posto por habitantes locais. O Chefe do Executivo da
Regido Administrativa Especial de Macau sera nomeado
pelo Governo Popular Central com base nos resulta-
dos de eleicdes ou consultas realizadas em Macau. Os
titulares dos principais cargos piblicos (corresponden-
tes aos actuais secretdrios-adjuntos, ao procurador-geral
e ao principal responsdvel pelos servicos de policia)
serao indigitados pelo Chefe do Executivo da Regido
Administrativa Especial de Macau para serem nomea-
dos pelo Governo Popular Central,

O érgdo executivo subordina-se a lei e prestara con-
tas perante o drgdo legislativo.

I

O poder legislativo da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau serd atribuido ao érgdo legislativo da
Regido Administrativa Especial de Macau. O érgdo
legislativo da Regido Administrativa Especial de Macau
seré composto por habitantes locais e constituido por
uma maioria de membros eleitos.

Apds o estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau, as leis, os decretos-leis, os regula-
mentos administrativos ¢ demais actos normativos pre-
viamente vigentes em Macau manter-se-do, salvo no que
contrariar o disposto na Lei Basica ou no que for
sujeito a emendas pelo Orgdo legislativo da Regido
Administrativa Especial de Macau.

O o6rgao legislativo da Regidao Administrativa Espe-
cial de Macau podera, por si préprio, produzir leis de
acordo com as disposi¢des da Lei Bdsica e os procedi-
mentos legais. Das leis criadas serd notificado para
registo o Comité Permanente da Assembleia Popular
Nacional da Republica Popular da China. As leis pro-
duzidas pelo 6rgdo legislativo da Regido Administra-

1V111

tiva Especial de Macau de acordo com a Lei Bdsica
¢ os procedimentos legais serdo consideradas validas.

O ordenamento juridico da Regido Administrativa
Especial de Macau sera constituido pela Lei Basica,
pelas leis previamente vigentes em Macau acima men-
cionadas e pelas criadas pela Regido Administrativa
Especial de Macau.

v

O poder judicial da Regido Administrativa Especial
de Macau serd atribuido aos Tribunais da Regido
Administrativa Especial de Macau. O poder de julga-
mento em ultima instdncia na Regido Administrativa
Especial de Macau serd exercido pelo Tribunal de
ultima instdncia da Regido Administrativa Especial de
Macau. Os Tribunais serdo independentes no exercicio
do poder judicial, livres de qualquer interferéncia ¢ ape-
nas sujeitos a lei. Os juizes gozardo das imunidades
apropriadas ao exercicio das suas fungdes.

Os juizes dos Tribunais da Regido Administrativa
Especial de Macau serdo nomeados pelo Chefe do Exe-
cutivo sob proposta de uma comissdo independente a
integrar por juizes, advogados e personalidades de
relevo locais. A sua escolha basear-se-a em critérios de
qualificagdo profissional, podendo ser convidados ma-
gistrados estrangeiros em quem concorram os requisi-
tos necessarios. Os juizes sé poderdo ser afastados, com
fundamento em incapacidade para o exercicio das suas
fungdes, ou por conduta incompativel com o desem-
penho do cargo, pelo Chefe do Executivo, sob proposta
de uma instdncia de julgamento constituida por pelo
menos trés juizes locais nomeados pelo Presidente do
Tribunal de ultima instdncia. O afastamento dos jui-
zes do Tribunal de ultima instdncia serd decidido pelo
Chefe do Executivo sob proposta de uma comissdo de
julgamento composta por membros do 6rgdo legisla-
tivo da Regido Administrativa Especial de Macau. Das
decisdes de nomeagdo e de afastamento dos juizes do
Tribunal de 1ltima instancia da Regido Administrativa
Especial de Macau serd notificado para registo o
Comité Permanente da Assembleia Popular Nacional.

A Procuradoria da Regiao Administrativa Especial
de Macau desempenhara com independéncia as fungdes
jurisdicionais que lhe forem atribuidas pela lei e sera
livre de qualquer interferéncia.

Sera mantido o sistema previamente vigente em
Macau de nomeagdo ¢ de afastamento dos funciona-
rios judiciais.

Com base no sistema previamente vigente em Macau,
o Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau podera estabelecer, por si proprio, disposigoes
para o exercicio da profissdo forense dos advogados
locais e dos advogados de fora de Macau na Regido
Administrativa Especial de Macau.

O Governo Popular Central apoiard ou autorizard
o Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau a desenvolver as diligéncias adequadas a obten-
¢do de assisténcia juridica reciproca com paises estran-
geiros.

\Y

A Regido Administrativa Especnal de Macau assegu-
rard, em conformidade com a lei, todos os direitos e
liberdades dos habitantes e outros individuos em
Macau, estipulados pelas leis previamente vigentes em
Macau, designadamente as liberdades pessoais, a liber-
dade de expressdo, de imprensa, de reunido, de mani-
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festagdo, de associagdo (nomeadamente de constituir e
de participar em associagdes civicas), de organiza¢do
e de participacdo em sindicatos, de deslocagdo e de
migragdo, de escolha de profissio ¢ de emprego, de
greve, de praticar a sua religido e de crenga, de ensino
¢ de investigagdo académica; o direito a inviolabilidade
do domicilio, das comunicagdes e de acesso ao direito
¢ a justi¢a; o direito & propriedade privada, nomeada-
mente de empresas, a sua transmissdo e a sua suces-
sdo por heranga e ao pagamento sem demora injustifi-
cada de uma indemnizag¢do apropriada em caso de
expropriagdo legal; a liberdade de contrair casamento
¢ o direito de constituir familia e de livre procriagdo.

Os habitantes da Regido Administrativa Especial de
Macau ¢ os outros individuos que ai se encontrem sdo
iguais perante a lei, sem discriminagdes em razdo da
nacionalidade, ascendéncia, sexo, raga, lingua, religido,
convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo
econdmica ou condi¢do social.

A Regidao Administrativa Especial de Macau prote-
gera, em conformidade com a lei, os interesses dos
habitantes de ascendéncia portuguesa em Macau, res-
peitando os seus costumes e tradigdes culturais.

As organizagdes religiosas e os crentes na Regido
Administrativa Especial de Macau desenvolverdo como
antes as suas actividades nos limites das suas finalida-
des e nos termos da lei e poderdo manter relagdes com
as organizagdes religiosas e os crentes de fora de
Macau. As escolas, hospitais e institui¢des de benefi-
céncia pertencentes a organizagdes religiosas poderdo
continuar a funcionar como anteriormente. As relagdes
entre as organizacgdes religiosas na Regido Administra-
tiva Especial de Macau e nas outras regides da Repu-
blica Popular da China deverdo basear-se no principio
de ndo subordinagdo mitua, de ndo ingeréncia nos
assuntos internos de cada uma e de respeito reciproco.

VI

ApoOs o estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau, os nacionais chineses ¢ os portu-
gueses ¢ outros estrangeiros que tenham previamente
trabalhado nos servigos publicos (incluindo os de poli-
cia) de Macau podem manter os seus vinculos funcio-
nais e continuardo a trabalhar com vencimentos, sub-
sidios e beneficios nao inferiores aos anteriores. Os
individuos acima mencionados que forem aposentados
depois do estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau terdo direito, em conformidade com
as regras vigentes, a pensdes de aposentagdo e de sobre-
vivéncia em condigdes ndo menos favordveis do que as
anteriores, independentemente da sua nacionalidade e
do seu local de residéncia.

A Regido Administrativa Especial de Macau poderd
nomear 0§ portugueses ¢ outros estrangeiros que
tenham previamente trabalhado nos servigos publicos
de Macau, ou que sejam portadores do Bilhete de Iden-
tidade Permanente da Regido Administrativa Especial
de Macau, para desempenharem fun¢des publicas (salvo
em alguns dos principais cargos publicos). A Regido
Administrativa Especial de Macau poderd ainda con-
tratar portugueses ¢ outros estrangeiros para servirem
como conselheiros ou em fungdes técnicas especializa-
das. Os portugueses e outros estrangeiros que sejam
nomeados ou contratados para desempenharem fung¢des
publicas na Regido Administrativa Especial de Macau
serdao admitidos apenas a titulo pessoal e serdo exclu-

sivamente responsaveis perante a Regido Administra-
tiva Especial de Macau.

A nomeagdo e promogdo dos funciondrios e agentes
publicos serdo feitas com base em critérios de qualifi-
cagdo, experiéncia e habilitagdes. O sistema previamente
vigente em Macau de acesso, disciplina, promogao ¢
normal progressdo dos funciondrios publicos manter-
-se-d basicamente inalterado.

VII

A Regido Administrativa Especial de Macau definird,
por si prépria, as suas politicas de cultura, educagio,
ciéncia e tecnologia, designadamente sobre as linguas
de ensino, incluindo a lingua portuguesa, o sistema de
qualificagdo académica e a equiparagdo de graus aca-
démicos. Todos os estabelecimentos de ensino poderido
continuar a funcionar, mantendo a sua autonomia ¢
poderdo continuar a recrutar pessoal docente fora de
Macau e obter ¢ usar materiais de ensino provenientes
do exterior. Os estudantes gozardo da liberdade de
prosseguir os estudos fora da Regido Administrativa
Especial de Macau. A Regido Administrativa Especial
de Macau protegerd, em conformidade com a lei, o
patriménio cultural em Macau.

VIl

Sujeita ao principio de que as relagdes externas sdo
da competéncia do Governo Popular Central, a Regido
Administrativa Especial de Macau podera, com a deno-
minag¢do de «Macau, China», manter e desenvolver por
si propria relagdes, celebrar e executar acordos com os
paises, regides e organiza¢des internacionais ou regio-
nais interessadas nos dominios apropriados, designada-
mente os da economia, comércio, finangas, transpor-
tes maritimos, comunicagdes, turismo, cultura, ciéncia,
tecnologia e desporto. Representantes do Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau poderdo par-
ticipar, como membros de delegagdes governamentais
da Republica Popular da China, nas organizagdes e
conferéncias internacionais nos dominios apropriados,
limitadas aos Estados e relacionadas com a Regido
Administrativa Especial de Macau, ou fazé-lo na qua-
lidade que for permitida pelo Governo Popular Cen-
tral ou pelas organizagdes e conferéncias internacionais
interessadas acima mencionadas, podendo ainda nelas
exprimir pareceres com a denominagdo de «Macau,
China». A Regido Administrativa Especial de Macau
poderd participar, com a denominagdo de «Macau,
China», nas organizacdes ¢ conferéncias internacionais
ndo limitadas aos Estados.

Representantes do Governo da Regido Administra-
tiva Especial de Macau poderdo participar, como mem-
bros de delegagdes governamentais da Republica Popu-
lar da China, em negociagdes diplomaticas conduzidas
pelo Governo Popular Central que estejam directamente
relacionadas com a Regido Administrativa Especial de
Macau.

A aplicagdo a4 Regido Administrativa Especial de
Macau dos acordos internacionais em que a Republica
Popular da China é parte, serd decidida pelo Governo
Popular Central, conforme as circunstancias ¢ segundo
as necessidades da Regido Administrativa Especial de
Macau e apds ouvir o parecer do Governo da Regido
Administrativa Especial de Macau. Os acordos inter-
nacionais em que a Republica Popular da China nao



¢ parte, mas que sdo aplicados em Macau, poderdo
continuar a vigorar. O Governo Popular Central auto-
rizard ou apoiard, conforme as circunstancias e segundo
as necessidades, o Governo da Regido Administrativa
Especial de Macau a fazer arranjos apropriados a apli-
cagdo na Regido Administrativa Especial de Macau de
outros acordos internacionais com ela relacionados.

Conforme as circunstdncias e segundo as necessida-
des da Regido Administrativa Especial de Macau, o
Governo Popular Central adoptard medidas para que
a Regido Administrativa Especial de Macau possa con-
tinuar a manter, de forma apropriada, o seu estatuto
nas organizagdes internacionais em que é parte a Repu-
blica Popular da China e Macau também participa
numa forma ou noutra. Quanto as organizagdes inter-
nacionais em que a Reptblica Popular da China ndo
¢é parte, mas nas quais Macau participa numa forma ou
noutra, 0 Governo Popular Central facilitard, conforme
as circunstancias e segundo as necessidades, a conti-
nuada participagdo da Regido Administrativa Especial
de Macau, de forma apropriada, nessas organizagoes.

Os postos consulares e outras missdes oficiais ou
semi-oficiais estrangeiros poderdo estabelecer-se,
mediante a aprovagdo do Governo Popular Central, na
Regido Administrativa Especial de Macau.

Poderdo manter-se em Macau os postos consulares
¢ outras missdes oficiais dos paises que tém relagoes
diplomaticas com a Repiblica Popular da China. De
acordo com as circunstdncias de cada caso, 0s postos
consulares ou outras missdes oficiais em Macau dos
paises que nao tém relagdes diplomadticas com a Repu-
blica Popular da China poderdao ou manter-se ou ser
convertidos em semi-oficiais. Os paises ndo reconheci-
dos pela Republica Popular da China poderdo apenas
estabelecer instituigdes ndo governamentais.

A Republica Portuguesa podera estabelecer um
Consulado-Geral na Regido Administrativa Especial de
Macau.

IX

Terdo direito a fixagdo de residéncia permanente na
Regido Administrativa Especial de Macau e a titulari-
dade do Bilhete de Identidade Permanente da Regido
Administrativa Especial de Macau:

— os cidaddos chineses nascidos em Macau ou que
ai tenham residido habitualmente pelo menos 7 anos
consecutivos, antes ou apés o estabelecimento da
Regido Administrativa Especial de Macau, bem como
os seus filhos de nacionalidade chinesa nascidos fora
de Macau;

— 0s portugueses nascidos em Macau ou que ai
tenham residido pelo menos 7 anos consecutivos, antes
ou apds o estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau, e que em ambos os casos ai tenham
o seu domicilio permanente;

— as demais pessoas que tenham residido habitual-
mente em Macau pelo menos 7 anos consecutivos, antes
ou apds o estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau e que ai tenham o seu domicflio per-
manente, bem como os seus filhos com idades inferio-
res a 18 anos nascidos em Macau, antes ou apds o esta-
belecimento da Regido Administrativa Especial de
Macau.

O Governo Popular Central autorizard o Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau a emitir, em
conformidade com a lei, passaportes da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau da Repiblica Popular da
China aos cidaddos chineses titulares do Bilhete de
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Identidade Permanente da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau e outros documentos de viagem da
Regido Administrativa Especial de Macau da Republica
Popular da China as outras pessoas que residam legal-
mente na Regido Administrativa Especial de Macau.

Os passaportes ¢ documentos de viagem da Regido
Administrativa Especial de Macau acima mencionados
serdo validos para todos os paises e regides e regista-
rao o direito dos seus titulares ao regresso a Regidao
Administrativa Especial de Macau.

Para entrarem e sairem da Regido Administrativa
Especial de Macau os habitantes da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau poderdo usar documentos de
viagem emitidos pelo Governo da Regido Administra-
tiva Especial de Macau ou por outras autoridades com-
petentes da Republica Popular da China, ou de outros
Estados. Os titulares do Bilhete de Identidade Perma-
nente da Regido Administrativa Especial de Macau
terdo esta qualidade inscrita nos seus documentos de
viagem para certificar o seu direito de residéncia na
Regido Administrativa Especial de Macau.

Adoptar-se-do as medidas apropriadas para regular
a entrada dos habitantes das outras regides da China
na Regido Administrativa Especial de Macau.

A Regidao Administrativa Especial de Macau podera
aplicar medidas de controle de imigragdo, sobre a
entrada, estadia e saida de individuos de paises e regides
estrangeiros.

Salvo impedimento legal, os titulares de documen-
tos de viagem vélidos poderdo livremente sair da Regido
Administrativa Especial de Macau sem autorizagdo
especial.

O Governo Popular Central apoiard ou autorizard
o Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau a negociar e celebrar acordos de aboli¢dao de vis-
tos com os Estados e regides interessados.

X

A Regido Administrativa Especial de Macau definira,
por si propria, as suas politicas econémicas ¢ comer-
ciais, manterd e desenvolverd como porto franco e ter-
ritério aduaneiro separado as suas relagdes econdmi-
cas e comerciais com quaisquer paises e regides ¢
continuard a participar nas organiza¢des internacionais
e nos acordos comerciais internacionais interessados,
tais como o Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio
¢ os acordos sobre o comércio internacional de téxteis.
As quotas de exportagdo, as tarifas preferenciais e
outros arranjos similares obtidos pela Regido Adminis-
trativa Especial de Macau serdo empregues exclusiva-
mente em seu beneficio préprio. A Regido Adminis-
trativa Especial de Macau terd autoridade para emitir
os seus certificados de origem para os produtos local-
mente manufacturados de acordo com as regras de ori-
gem prevalecentes.

A Regido Administrativa Especial de Macau pro-
tegera, em conformidade com a lei, o investimento
estrangeiro.

A Regido Administrativa Especial de Macau podera
estabelecer, conforme as necessidades, missdes econé-
micas ¢ comerciais oficiais ou semi-oficiais em paises
estrangeiros, notificando para registo o Governo Popu-
lar Central do seu estabelecimento.

XI

Apds o estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau, os sistemas monetério e financeiro



previamente existentes em Macau manter-se-do basica-
mente inalterados. A Regido Administrativa Especial
de Macau definird, por si prépria, as suas politicas
monetdria e financeira e garantird a livre operagdo das
institui¢des financeiras e a liberdade do fluxo de capi-
tais, incluindo a sua entrada e saida da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau. Ndo se aplicard na Regido
Administrativa Especial de Macau uma politica de con-
trole cambial.

Como moeda com curso legal na Regido Adminis-
trativa Especial de Macau, a Pataca de Macau con-
tinuard em circulagdo, mantendo-se a sua livre converti-
bilidade. O Governo da Regido Administrativa Especial
de Macau serd investido da autoridade da emissido da
moeda de Macau. O Governo da Regido Administra-
tiva Especial de Macau poderd autorizar bancos desig-
nados a desempenharem ou continuarem a desempe-
nhar as fungdes de seus agentes na emissdo da moeda
de Macau. As moedas e notas de Macau portadoras
de sinais inadequados ao estatuto de Macau como
Regido Administrativa Especial da Republica Popular
da China serdo progressivamente substituidas e retira-
das da circulagdo.

XII

A Regido Administrativa Especial de Macau definira,
por si prépria, as suas politicas orgamentais e fiscais.
A Regido Administrativa Especial de Macau notificarad
para registo o Governo Popular Central dos seus orga-
mentos e contas finais. A Regido Administrativa Espe-
cial de Macau usard, para os seus préprios fins, as suas
receitas financeiras, as quais ndo serdo entregues ao
Governo Popular Central. O Governo Popular Central
ndo arrecadard quaisquer impostos na Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau.

XII

A defesa da Regido Administrativa Especial de Macau
serd da responsabilidade do Governo Popular Central.

A manuten¢do da ordem publica na Regiio Admi-
nistrativa Especial de Macau serd da responsabilidade
do Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau.

X1V

A Regido Administrativa Especial de Macau reconhe-
cerd ¢ protegerd, em conformidade com a lei, os con-
tratos de concessdo de terras legalmente celebrados ou
aprovados antes do estabelecimento da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau que se prolonguem para
além de 19 de Dezembro de 1999 e os direitos deles
decorrentes. As concessdes de terras feitas ou renova-
das apds o estabelecimento da Regido Administrativa
Especial de Macau serdo tratadas em conformidade
com as leis e politicas respeitantes a terras da Regido
Administrativa Especial de Macau.

ANEXO 11
Arranjos relativos 80 perfodo de transicio
Com vista a assegurar a aplicagdo efectiva da Decla-

ragdo Conjunta do Governo da Republica Portuguesa
e do Governo da Republica Popular da China sobre
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a Questdo de Macau e a fim de criar as condigdes apro-
priadas para a transferéncia de poderes em Macau, o
Governo da Republica Portuguesa ¢ o Governo da
Republica Popular da China concordam em continuar
a cooperar amigavelmente durante o periodo de tran-
si¢do que terd inicio na data de entrada em vigor da
Declaragdo Conjunta e terminard em 19 de Dezembro
de 1999.

Para esse fim, o Governo da Republica Portuguesa
e 0 Governo da Republica Popular da China acordam,
conforme as disposigdes dos Artigos 3.°, 4.° ¢ 5.° da
Declaragdo Conjunta, na criagdo do Grupo de Liga-
¢do Conjunto Luso-Chinés e do Grupo de Terras Luso-
-Chinés.

I. Grupo de Ligacho Conjuto Luso-Chinds

1. O Grupo de Liga¢do Conjunto serd um érgio de
ligagdo, consulta e troca de informagdes entre os dois
Governos. O Grupo de Ligagio Conjunto nio interfe-
rird na administragdio de Macau nem desempenhara
qualquer papel de supervisdo sobre a mesma adminis-
tragdo.

2. As fungdes do Grupo de Ligagdo Conjunto serdo:

a) efectuar consultas sobre a aplicagdo da Declara-
¢do Conjunta e seus Anexos;

b) trocar informagdes e efectuar consultas sobre os
assuntos relacionados com a transferéncia de poderes
em Macau em 1999;

¢) efectuar consultas sobre as acgdes dos dois Gover-
nos necessdrias 4 manutengao e ao desenvolvimento das
relagbes econdmicas, culturais e outras da Regido
Administrativa Especial de Macau com o exterior;

d) trocar informagdes e efectuar consultas sobre
outros assuntos que venham a ser acordados pelas duas
partes,

Os assuntos em que exista desacordo no Grupo de
Ligagdo Conjunto serdo remetidos aos dois Governos
para resolugcdo mediante consultas.

3. Cada parte designara um chefe, a nivel de embai-
xador, e outros quatro membros do Grupo de Liga-
¢do Conjunto. Cada parte poderd ainda designar os
peritos e o pessoal de apoio necessédrios, cujo nimero
serd decidido mediante consultas.

4. O Grupo de Ligagdo Conjunto serd criado na data
de entrada em vigor da Declaragdo Conjunta e iniciara
0s seus trabalhos dentro de 3 meses apds a sua cria-
¢do, reunindo-se alternadamente em Beijing, Lisboa e
Macau durante o primeiro ano do seu funcionamento
e estabelecendo a partir de entdo em Macau a sua base
principal. O Grupo de Ligagdo Conjunto permanecera
em fungdes até 1 de Janeiro de 2000.

5. Os membros, peritos e pessoal de apoio do Grupo
de Ligag¢do Conjunto gozardo de privilégios ¢ imuni-
dades diplomdticos ou dos correspondentes ao seu esta-
tuto.

6. Os processos de trabalho e organizagdo do Grupo
de Ligacao Conjunto deverdo ser decididos pelos mem-
bros das duas partes mediante consultas e dentro das
linhas de orientagdo estipuladas no presente Anexo. Os
trabalhos do Grupo de Liga¢do Conjunto serdo confi-
denciais, salvo decisdo conjunta em contrério.

. Gnpo de Terras Luso Chinds

1. Os dois Governos acordam que, a partir da data
de entrada em vigor da Declaragdo Conjunta, os con-
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tratos de concessdo de terras em Macau e 0s assuntos
com eles relacionados serdo tratados em conformidade
com as seguintes disposigdes:

a) todos os contratos de concessdo de terras (excepto
os das concessdes temporarias e das concedidas para
fins especiais) celebrados pelo Governo Portugués de
Macau, que expirem antes de 19 de Dezembro de 1999,
poderdo ser renovados, nos termos da legislagdo apli-
cavel vigente, por prazos que ndo ultrapassem 19 de
Dezembro de 2049, cobrando-se os respectivos prémios;

b) a partir da data de entrada em vigor da Declara-
¢do Conjunta e até 19 de Dezembro de 1999, o Go-
verno Portugués de Macau podera celebrar, nos termos
da legislagdo aplicdvel vigente, contratos de concessdo
de terras por prazos que ndo ultrapassem 19 de Dezem-
bro de 2049, cobrando os respectivos prémios;

¢) a drea total das novas terras a concessionar
(incluindo-se nesta drea as zonas de aterro e os terre-
nos primitivos) em conformidade com as disposi¢des
da alinea b) do Artigo 1.° do Titulo II do presente
Anexo serd limitada a 20 hectares por ano. O Grupo
de Terras poderd, sob proposta do Governo Portugués
de Macau, examinar e decidir sobre a alteragio do
limite acima referido;

d) a partir da data de entrada em vigor da Declara-
¢do Conjunta ¢ até 19 de Dezembro de 1999, todos os
rendimentos obtidos pelo Governo Portugués de Macau
provenientes dos contratos de concessao de terras e da
renovagdo dos contratos de concessdo de terras serdo
divididos em partes iguais entre o Governo Portugués
de Macau e o futuro Governo da Regiio Administra-
tiva Especial de Macau depois de deduzido o custo
médio de producdo de terras. A totalidade dos rendi-
mentos de terras assim pertencentes ao Governo Por-
tugués de Macau, incluindo a quantia deduzida acima
referida, sera utilizada no desenvolvimento de terras e
nas obras piblicas de Macau. O rendimento de terras
pertencente ao Governo da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau serd convertido num fundo de reserva
do Governo da Regido Administrativa Especial de
Macau e depositado em bancos registados em Macau,
que poderd ser utilizado, em caso de necessidade e
mediante o consentimento da parte chinesa, pelo
Governo Portugués de Macau para o desenvolvimento
de terras e para obras publicas em Macau durante o
periodo de transi¢do.

2. Representando os dois Governos, o Grupo de Ter-
ras Luso-Chinés serd um 6rgdo para tratar dos con-
tratos de concessdo de terras em Macau e dos assun-
tos com eles relacionados.

3. As fungdes do Grupo de Terras serdo:

a) efectuar consultas sobre a aplicagao do Titulo 11
do presente Anexo;

b) verificar as dreas e os prazos das concessdes de
terras, assim como a divisdo e a utilizagdo dos rendi-
mentos obtidos pelas concessdes de terras, em confor-
midade com as disposi¢des do Artigo 1.° do Titulo IT
do presente Anexo;

¢) examinar as propostas do Governo Portugués de
Macau sobre a utilizagdo dos rendimentos de terras per-
tencentes ao Governo da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau, dando os seus pareceres a parte chinesa
para decisdo.

Ixii

Os assuntos em que exista desacordo no Grupo de
Terras serdo remetidos aos dois Governos para resolu-
¢ao mediante consultas.

4. Cada parte designara 3 membros do Grupo de
Terras. Cada parte podera ainda designar os peritos ¢
o pessoal de apoio necessdrios, cujo numero sera deci-
dido mediante consultas.

5. O Grupo de Terras serd criado na data de entrada
em vigor da Declaragdo Conjunta, estabelecendo em
Macau a sua base principal. O Grupo de Terras per-
manecerd em funcgdes até 19 de Dezembro de 1999.

6. Os membros, peritos e pessoal de apoio do Grupo
de Terras gozardo de privilégios e imunidades diplo-
maéticos ou dos correspondentes ao seu estatuto.

7. Os processos de trabalho e organizagdo do Grupo
de Terras serdo decididos pelos membros das duas par-
tes mediante consultas e dentro das linhas de orienta-
¢do estipuladas no presente Anexo.

Em relagdo a Declaragdo Conjunta do Governo da
Republica Portuguesa e do Governo da Repiiblica
Popular da China sobre a Questdo de Macau, assi-
nada hoje, o Governo da Republica Portuguesa declara
que:

Em conformidade com a legislagdo portuguesa os
habitantes de Macau que, tendo em 19 de Dezembro
de 1999 a cidadania portuguesa, sejam titulares de pas-
saporte portugués, poderdo continuar a utiliza-lo depois
dessa data. A partir de 20 de Dezembro de 1999 nin-
guém podera adquirir a cidadania portuguesa em razio
do seu vinculo territorial com Macau.

Beijing, 13 de Abril de 1987.

Em relagdo a Declaragdo Conjunta do Governo da
Republica Popular da China e do Governo da Repu-
blica Portuguesa sobre a Questao de Macau, assinada
hoje, o Governo da Republica Popular da China
declara:

Os habitantes de Macau, abrangidos pelas disposi-
¢oes da Lei da Nacionalidade da Republica Popular da
China tém a cidadania chinesa, independentemente do
facto de serem ou ndo possuidores de documentos de
viagem ou documentos de identidade portugueses. Con-
siderando, todavia, o pano de fundo histérico e as cir-
cunstancias actuais de Macau, o departamento compe-
tente do Governo da Republica Popular da China
permitird, depois do estabelecimento da Regido Admi-
nistrativa Especial de Macau, aos cidadaos chineses de
Macau que possuam previamente documentos de via-
gem portugueses, continuar a usar estes documentos
para viajar por outros paises e regides. Os cidaddos chi-
neses acima mencionados nao podem gozar de protec-
¢ao consular portuguesa na Regido Administrativa
Especial de Macau e nas outras regides da Republica
Popular da China.

Beijing, 13 de Abril de 1987.



Anexo 3 - Capitulos I e III da Lei Basica da RAEM

LEI BASICA DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU
DA REPUBLICA POPULAR DA CHINA

(Adoptada em 31 de Margo de 1993, pela Primeira Sessdo da Oitava Legislatura da
Assembleia Popular Nacional da Republica Popular da China e promulgada pelo Decreto
n.° 3 do Presidente da Reptiblica Popular da China para entrar em vigor no dia 20 de
Dezembro de 1999)
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Anexo Il - Metodologia para a Constituicao da Assembleia Legislativa da Regiao
Administrativa Especial de Macau

Anexo Il - Leis Nacionais a Aplicar na Regido Administrativa Especial de Macau

Preambulo

Macau, que abrange a peninsula de Macau e as ilhas da Taipa e de Coloane, tem sido parte
do territério da China desde os tempos mais remotos. A partir de meados do século XV, foi
gradualmente ocupado por Portugal. Em 13 de Abril de 1987, os Governos da China e de
Portugal assinaram a Declaragdo Conjunta sobre a Questdo de Macau, afiimando que o Governo
da Republica Popular da China voltard a assumir o exercicio da soberania sobre Macau em 20
de Dezembro de 1999, concretizando-se assim a aspiragdo comum de recuperar Macau,
almejada pelo povo chinés desde hd longa data.

A fim de salvaguardar a unidade nacional e a integridade territorial, bem como favorecer a
estabilidade social e o desenvolvimento econdmico de Macau, tendo em conta o seu passado
e as suas realidades, o Estado decide que, ao voltar a assumir o exercicio da soberania sobre
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Macau, cria-se a Regido Administrativa Especial de Macau de acordo com as disposicdes do
artigo 31.° da Constituicdo da Republica Popular da China e que, de harmonia com o principio
«um pais, dois sistemasy, ndo se aplicam em Macau o sistema e as politicas socialistas. As
politicas fundamentais que o Estado aplica em relacdo a Macau s&o as j& expostas pelo
Governo Chinés na Declarac&o Conjunta Sino-Portuguesa.

De harmonia com a Constituicdo da Republica Popular da China, a Assembleia Popular
Nacional decreta a Lei Bdsica da Regido Administrativa Especial de Macau da Republica

Popular da China, definindo o sistema a aplicar na Regido Administrativa Especial de Macau,
com vista a assegurar a aplica¢gdo das politicas fundamentais do Estado emrelagcdo a Macau.

CAPITULO |
Principios gerais
Artigo 1.°
A Regido Administrativa Especial de Macau é parte inaliendvel da Republica Popular da China.
Artigo 2.°

A Assembleia Popular Nacional da Republica Popular da China autoriza a Regido
Administrativa Especial de Macau a exercer um alto grau de autonomia e a gozar de poderes
executivo, legislativo e judicial independente, incluindo o de julgamento em Ultima instancia,
de acordo com as disposicdes desta Lei.

Artigo 3.°

O 6rgdo executivo e o érgdo legislativo da Regido Administrativa Especial de Macau sdo
ambos compostos por residentes permanentes da Regido, de harmonia com as disposicdes
aplicaveis desta Lei.

Artigo 4.°

A Regido Administrativa Especial de Macau assegura, nos termos da lei, os direitos e liberdades
dos residentes da Regido Administrativa Especial de Macau e de outras pessoas na Regido.

Artigo 5.°

Na Regido Administrativa Especial de Macau ndo se aplicam o sistema e as politicas socialistas,
mantendo-se inalterados durante cinquenta anos o sistema capitalista e a maneira de viver
anteriormente existentes.

Artigo 6.°

O direito a propriedade privada é protegido por lei na Regido Administrativa Especial de
Macau.

Artigo 7.°
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Os solos e os recursos naturais na Regido Administrativa Especial de Macau s&o propriedade do
Estado, salvo os terrenos que sejam reconhecidos, de acordo com alei, como propriedade
privada, antes do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de Macau. O Governo
da Regido Administrativa Especial de Macau é responsdvel pela sua gestdo, uso e
desenvolvimento, bem como pelo seu arrendamento ou concessdo a pessoas singulares ou
colectivas para uso ou desenvolvimento. Os rendimentos dai resultantes ficam exclusivamente
a disposicdo do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau.

Artigo 8.°

As leis, os decretos-leis, os regulamentos administrativos e demais actos normativos previamente
vigentes em Macau mantém-se, salvo no que contrariar esta Lei ou no que for sujeito a
emendas em conformidade com os procedimentos legais, pelo érgdo legislativo ou por outros
6rgdos competentes da Regido Administrativa Especial de Macau.

Artigo 9.°

Além da lingua chinesa, pode usar-se também a lingua portuguesa nos 6rgdos executivo,
legislativo e judiciais da Regido Administrativa Especial de Macau, sendo também o portugués
lingua oficial.

Artigo 10.°

Além da bandeira nacional e do emblema nacional da Republica Popular da China, a Regido
Administrativa Especial de Macau pode também exibir e usar a bandeira e o emblema
regionais.

A bandeira regional da Regido Administrativa Especial de Macau é verde, tendo ao centro o
desenho de cinco estrelas, flor de [6tus, ponte e dgua do mair.

O emblema regional da Regi@o Administrativa Especial de Macau tem ao centro o desenho de
cinco estrelas, flor de 16tus, ponte e dgua do mar, circundado pela inscricdo «Regido
Administrativa Especial de Macau da RepuUblica Popular da China» em chinés, e a palavra
«Macauy, em portugués.

Artigo 11.°

De acordo com o artigo 31.° da Constituicdo da Republica Popular da China, os sistemas e
politficas aplicados na Regido Administrativa Especial de Macau, incluindo os sistemas social e
econdmico, o sistema de garantia dos direitos e liberdades fundamentais dos seus residentes,
os sistemas executivo, legislativo e judicial, bem como as politicas com eles relacionadas,
baseiam-se nas disposicdes desta Lei.

Nenhuma lei, decreto-lei, regulamento administrativo ou acto normativo da Regido
Administrativa Especial de Macau pode contrariar esta Lei.
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CAPITULO 1lI

Direitos e deveres fundamentais dos residentes

Artigo 24.°

Os residentes da Regido Administrativa Especial de Macau, abreviadamente denominados
como residentes de Macau, abrangem os residentes permanentes e os residentes n&o
permanentes.

Sdo residentes permanentes da Regido Administrativa Especial de Macau:

1) Os cidaddos chineses nascidos em Macau antes ou depois do estabelecimento da Regido
Administrativa Especial de Macau, bem como os seus filhos de nacionalidade chinesa nascidos
fora de Macau;

2) Os cidaddos chineses que tenham residido habitualmente em Macau pelo menos sete anos
consecutivos, antes ou depois do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de
Macau, e os seus filhos de nacionalidade chinesa nascidos fora de Macau, depois de aqueles
se terem tornado residentes permanentes;

3) Os portugueses nascidos em Macau que ai tenham o seu domicilio permanente antes ou
depois do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de Macau;

4) Os portugueses que tenham residido habitualmente em Macau pelo menos sete anos
consecutivos, antes ou depois do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de
Macau, e ai tenham o seu domicilio permanente;

5) As demais pessoas que tenham residido habitualmente em Macau pelo menos sete anos
consecutivos, antes ou depois do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de
Macau, e ai tenham o seu domicilio permanente;

é) Os filhos dos residentes permanentes referidos na alinea 5), com idade inferior a 18 anos,
nascidos em Macau antes ou depois do estabelecimento da Regido Administrativa Especial de
Macau.

As pessoas acima referidas tém direito a residéncia na Regido Administrativa Especial de
Macau e a titularidade do Bilhete de Identidade de Residente Permanente da Regido
Administrativa Especial de Macau.

Os residentes ndo permanentes da Regido Administrativa Especial de Macau s&o aqgueles que,
de acordo com as leis da Regido, tenham direito a titularidade do Bilhete de Identidade de
Residente de Macau, mas ndo fenham direito & residéncia.

Artigo 25.°

Os residentes de Macau sdo iguais perante a lei, sem discrimina¢do em razéo de
nacionalidade, ascendéncia, raca, sexo, lingua, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas,
instru¢do e situagdo econdmica ou condigdo social.
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Artigo 26.°

Os residentes permanentes da Regi@io Administrativa Especial de Macau tém o direito de
eleger e de ser eleitos, nos termos da lei.

Artigo 27.°

Os residentes de Macau gozam da liberdade de expressdo, de imprensa, de edicdo, de
associacdo, de reunido, de desfile e de manifestacdo, bem como do direito e liberdade de
organizar e participar em associacdes sindicais e em greves.

Artigo 28.°
A liberdade pessoal dos residentes de Macau é inviolavel.
Nenhum residente de Macau pode ser sujeito a captura, detencdo e priséo arbitrarias ou

ilegais. Os residentes tém direito ao pedido de «habeas corpusy, em virtude de detengdo ou
pris@o arbitrdrias ou ilegais, a inferpor perante o tribunal.

Sdo proibidas revistas ilegais em qualquer residente, bem como a privagdo ou a restricdo ilegais
da liberdade pessoal dos residentes.

Nenhum residente pode ser submetido a tortura ou a tratos desumanos.

Artigo 29.°

Nenhum residente de Macau pode ser punido criminalmente sen&o em virtude de lei em vigor
que, no momento da correspondente conduta, declare expressamente criminosa e punivel a
sua acg¢do.

Quando um residente de Macau for acusado da pratica de crime, fem o direito de ser julgado
no mais curto prazo possivel pelo tribunal judicial, devendo presumir-se inocente até ao transito
em julgado da sentenca de condenacdo pelo tribunal.

Artigo 30.°

E invioldvel a dignidade humana dos residentes de Macau. S&o proibidas a injuria,
difamacdo, bem como a denuncia e acusacdo falsas, seja qual for a sua forma, contra
qualquer residente de Macau.

Aos residentes de Macau sdo reconhecidos o direito ao bom nome e reputacdo e o direito &
reserva da infimidade da vida privada e familiar.

Artigo 31.°

O domicilio e os demais prédios dos residentes de Macau sdo invioldveis. S&o proibidas a busca
e infroducdo arbitrdrias ou ilegais no domicilio ou nos demais prédios dos residentes.
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Artigo 32.°

A liberdade e o sigilo dos meios de comunicacdo dos residentes de Macau sdo protegidos pela
lei. Nenhuma autoridade publica ou individuo poderd violar aliberdade e o sigilo dos meios de
comunicacdo dos residentes, sejam quais forem os motivos, excepto nos casos de inspeccéo
dos meios de comunicacg¢do pelas autoridades competentes, de acordo com as disposicdes da
lei, e por necessidade de seguranca publica ou de investigac&o em processo criminal.

Artigo 33.°

Aos residentes de Macau sdo reconhecidas a liberdade de se deslocarem e fixarem em
qualguer parte da Regido Administrativa Especial de Macau e a liberdade de emigrarem para
outros paises ou regides. Os residentes de Macau tém liberdade de viagjar, sair da Regido e
regressar a esta, bem como o direito de obter, nos termos da lei, os diversos documentos de
viagem. Os titulares de documentos de viagem vdlidos podem deixar livriemente a Regido
Administrativa Especial de Macau sem autorizagdo especial, salvo em caso de impedimento
legal.

Artigo 34.°
Os residentes de Macau gozam da liberdade de consciéncia.

Os residentes de Macau gozam da liberdade de crenca religiosa e da liberdade de pregar, de
promover actividades religiosas em publico e de nelas participar.

Artigo 35.°
Os residentes de Macau gozam da liberdade de escolha de profissdo e de emprego.

Artigo 36.°

Aos residentes de Macau é assegurado o acesso ao Direito, aos tribunais, & assisténcia por
advogado na defesa dos seus legitimos direitos e interesses, bem como & obtencdo de
reparacdes por via judicial.

Os residentes de Macau tém o direito de intentar ac¢des judiciais contra actos dos servicos do
érgdo executivo e do seu pessoal.

Artigo 37.°

Os residentes de Macau gozam da liberdade de exercer actividades de educacgdo,
investigacdo académica, criagdo literdria e artistica e outras actividades culturais.

Artigo 38.°

A liberdade de conftrair casamento e o direitfo de constituir familia e de livre procriagc&o dos
residentes de Macau s@o legalmente protegidos.

Os legitimos direitos e interesses das mulheres s&o protegidos pela Regido Administrativa
Especial de Macau.

Ixviii



Os menores, os idosos e os deficientes gozam do amparo e protfeccdo da Regido
Administrativa Especial de Macau.

Artigo 39.°

Os residentes de Macau gozam do direito a beneficios sociais nos termos da lei. O bem-estar e
a garantia de aposentacdo dos trabalhadores sdo legalmente protegidos.

Artigo 40.°

As disposicdes, que sejam aplicdveis a Macau, do Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e
Politicos, do Pacto Internacional sobre os Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, bem como
das convencgdes internacionais de trabalho, continuam a vigorar e sdo aplicadas mediante leis
da Regido Administrativa Especial de Macau.

Os direitos e as liberdades de que gozam os residentes de Macau, ndo podem ser restringidos
excepto nos casos previstos na lei. Tais restricdes ndo podem contrariar o disposto no pardgrafo
anterior deste artigo.

Artigo 41.°

Os residentes de Macau gozam dos outros direitos e liberdades assegurados pelas leis da
Regido Administrativa Especial de Macau.

Artigo 42.°

Os interesses dos residentes de ascendéncia portuguesa em Macau sdo protegidos, nos termos
da lei, pela Regido Administrativa Especial de Macau. Os seus costumes e tradi¢gdes culturais
devem ser respeitados.

Artigo 43.°

As pessoas que ndo sejam residentes de Macau, mas se encontrem na Regido Administrativa
Especial de Macau, gozam, em conformidade com a lei, dos direitos e liberdades dos
residentes de Macau, previstos neste capitulo.

Artigo 44.°

Os residentes de Macau e outras pessoas que se encontrem em Macau tém a obrigacdo de
cumprir as leis vigentes na Regido Administrativa Especial de Macau.
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Anexo 4 - Editorial do ultimo governador de Macau, Vasco Rocha Vieira, com o titulo

Traves mestras de autonomia”, numa publicacao celebrativa do 102 aniversario da TDM

AND

Mensagem
de Sua Exceléncia o Governador de Macau,

General Vasco Rocha Vieira,
a prop6sito do 10.° aniversério da Teledifusdo de Macau (TDM)
(Maio de 1994)

Passados dez anos sobre o inicio das actividades da Teledifusdo de Macau
(TDM), podemos considerar consolidados os seus principais objectivos
estratégicos, 0 que é a prova mais concreta que se pode desejar ter da
justificacdo da sua constituigao.

Houve que vencer dificuldades, remover obsticulos, corrigir desvios, mas é
agora possivel dizer que se conseguiu dotar Macau de uma estrutura de
comunicacdo prépria que € hoje, e poderd continuar a ser no futuro, uma
estrutura local com capacidade para estabelecer ligagdes com outras entidades
de maior dimensdo que estdo ja, ou virdo a estar, a Operar nesta zona.

Durante estes dez anos, a problemitica da comunicagdo alterou-se radicalmente
com o desenvolvimento de grandes redes de comunicagdo, tornando impossivel
prolongar as perspectivas tradicionais de espagos protegidos ou de monopélios
de informacdo. E a partir do momento em que sio estas redes de comunicagdo
que ocupam o primeiro plano dos produtos de comunicagdo — imprensa, ridio,
televisdo, sistemas de comunicagdes, canais de acesso a bases de dados — o

&
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Mensagem
de Sua Exceléncia o Governador de Macau,

General Vasco Rocha Vieira,

a propo6sito do 10.° aniversario da Teledifusao de Macau (TDM)

(Maio de 1994)

Passados dez anos sobre o inicio das actividades da Teledifusdo de Macau
(TDM), podemos considerar consolidados os seus principais objectivos
estratégicos, 0 que é a prova mais concreta que se pode desejar ter da
justificacdo da sua constituigdo.

Houve que vencer dificuldades, remover obsticulos, corrigir desvios, mas €
agora possivel dizer que se conseguiu dotar Macau de uma estrutura de
comunicacio prépria que é hoje, e podera continuar a ser no futuro, uma
estrutura local com capacidade para estabelecer ligagdes com outras entidades
de maior dimensdo que estdo j4, ou virao a estar, a Operar nesta zona.

Durante estes dez anos, a problemdtica da comunicagdo alterou-se radicalmente
com o desenvolvimento de grandes redes de comunicagdo, tornando impossivel
prolongar as perspectivas tradicionais de espagos protegidos ou de monopélios
de informacdo. E a partir do momento em que sdo estas redes de comunicagdo
que ocupam o primeiro plano dos produtos de comunicagdo — imprensa, ridio,

televisdo, sistemas de comunicagBes, canais de acesso a bases de dados — o
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objectivo central para Macau teria de ser o de poder dispor de uma estrutura
local que pudesse ter um papel nessas redes globais e que assegurasse que
Macau nio ficasse exclusivamente dependente de fontes de informacdo que lhe
seriam alheias. Este grande objectivo foi conseguido: hd uma estrutura local da
comunicagdo que é uma base adequada para a posterior integracio de Macau nas
redes globais de comunicagdo, a0 mesmo tempo que assegura funcdes locais de
indiscutivel utilidade.

Dentro dessas fungdes locais, terd de se sublinhar o papel especifico da TDM
como expressao e continuidade da singularidade socioldgica e cultural de
Macau. Ao ser um veiculo central das expressdes culturais chinesa e portuguesa,
ao assegurar a expressao dos interesses da comunidade plural que reside em
Macau, esta entidade constitui um marco vital do prolongamento, no futuro, da
realidade histérica de Macau que serd também, todos o desejamos e o
esperamos, a raiz permanente da sua singularidade e da sua autonomia furturas.

No quadro do grande esfor¢o de construgdo de infra-estruturas concebidas para
assegurar um fururo auténomo para Macau, a TDM pode justamente ser
considerada como uma das grandes obras que se fizeram nesta fase de transicio
e que continuard a ter os seus efeitos positivos no muito longo prazo.

Deste sucesso da TDM fazem parte todos os que a ela dedicaram o melhor das
suas capacidades e do seu talento, e importa aqui recordar o seu esforco,
designadamente quando tiveram, muitas vezes, de saber ultrapassar
dificuldades e incompreensdes.

Numa actividade que registou mudangas tdo profundas como as que
aconteceram no sector da comunicagdo, ndo surpreenderd que tenha havido
alteractes de rumo, sacrificio dos projectos, insuficiéncia de meios. Mas o que
conta, na perspectiva da anélise global, é a evidéncia de que a TDM existe e que
pode continuar a acompanhar a evolugdo do sector nesta regido como
protagonista de primeiro plano.

A minha saudagio nesta data a todos os que fizeram a TDM e a continuam no
futuro estd associada, como se compreenderd, 2 minha profunda convicgao de
que a sua nobre fun¢do de comunicagdo continuard a ser um dos principais
vectores da permanéncia da expressdo cultural portuguesa nesta regidao do
Mundo, confirmando que os valores do pluralismo cultural, da liberdade de
expressdo, da afirmagdo dos direitos humanos e do sentido de tolerdncia sdo
mensagens permanentes de Portugal na China.

O Governador,

leane

Vasco Rocha Vieira
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Anexo 5 - Capitulos I, III e IV do extrato da escritura de renovaciao do contrato de

concessao do servico de radiodifusao televisiva e sonora
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to-Lei n.° 85/89/M, de 21 de Dezembro, na redacgdo do De-
creto-Lein.® 25/97/M, de 23 de Junho, a partir de 24 de Setem-
bro de 2005.

Licenciadas Chiu, Weng Ieng e Leung, Vai Man — renovados os
contratos além do quadro, pelo periodo de um ano, e alterada,
por averbamento, a cldusula 3.* dos seus contratos com refe-
réncia & categoria de técnicos superiores de 2.* classe, 2.°
escaldo, indice 455, nestes Servigos, nos termos dos artigos 25.° ¢
26.° do ETAPM, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 87/89/M, de
21 de Dezembro, na redac¢io do Decreto-Lei n.° 62/98/M, de
28 de Dezembro, a partirde 4 e 17 de Agosto de 2003, respectiva-
mente.

Licenciados Chao, Ka Chai, Leng, Tat Hoi e Kou, Kam Chio —
renovados os contratos além do quadro, pelo periodo de um
ano, como técnico superior de informética de 2.2 classe, 2.° esca-
130, nestes Servigos, nos termos dos artigos 25.° ¢ 26.° do
ETAPM, aprovado pelo Decreto-Lein.° 87/89/M, de 21 de De-
zembro, na redacgiio do Decreto-Lei n.° 62/98/M, de 28 de De-
zembro, a partir de 26 de Agosto de 2005.

Direcgiio dos Servigos de Economia, aos 28 de Julho de 2005.
— O Director dos Servigos, substituto, Sou Tim Peng.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS

Extracto da escritura celebrada entre a
Regiio Administrativa Especial de Macaun
e
Teledifusao de Macau, S.A.

Renovagio do Contrato de Concessdo do Servigo
de Radiodifusdo Televisiva e Sonora

Certifico que, por escritura de 11 de Julho de 2005, lavrada de
folhas 56 a 68 do livro 378 da Divisdo de Notariado da Direcgdo
dos Servigos de Finangas de Macau, foi revistado e renovado o
Contrato de Concessido do Servigo de Radiodifuséo Televisiva e
Sonora, celebrado por escritura de 25 de Julho de 1990, lavrada
de folhas 40 a 58 do livro 278 e a tltima revisio celebrada por
escritura de 22 de Abril de 1999, lavrada de folhas 98 a 113v do
livro 314, ambos da mesma Divisdo de Notariado, com a seguin-
te redacgiio:

«CAPITULOI
Disposicoes gerais

Cléausula primeira — Objecto do contrato

Um. Pelo presente contrato a Regido Administrativa
Especial de Macau, adiante designada abreviadamente por
«RAEM» ou «concedente», concede a Teledifusio de
Macau, S.A., adiante designada por «concessionaria», o
direito de:
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a) Prestar o servi¢o de telecomunicagdes publico de ra-
diodifusio televisiva e sonora;

b) Instalar e operar os sistemas de telecomunicacdes pii-
blicos de radiodifusio televisiva e sonora suporte dos servi-
cos referidos na alinea anterior.

Dois. Para a prestacio dos servigos e operacdo dos siste-
mas referidos, respectivamente, nas alineas a) e b) do nii-
mero anterior, a concessiondria dispde das frequéncias e
canais radioeléctricos de radiodifuséo referidos na clausula
quinta.

Clausula segunda — Conceito de radiodifusao televisiva e
sonora

A radiodifusio televisiva e sonora consiste na transmissio,
unidireccional ndo enderegada, através de ondas electromag-
néticas ndo guiadas, respectivamente, de sons e imagens e
de sons, destinadas a serem captadas pela populacio em
geral.

Clausula terceira — Fins a preencher

No exercicio da sua actividade, a concessiondria deve dar
cumprimento ao disposto na lei quanto aos fins a preencher
pela radiodifuséo.

Clausula quarta — Programagdo e mensagens incompati-
veis com os fins da radiodifusao

Considera-se incompativel com o preenchimento dos fins
da radiodifusdo a transmissio de programagio e mensagens
que:

@) Incitem a prética de crimes ou fomentem a discrimina-
¢do entre sexos, a intolerdncia, a violéncia ou o 6dio e, ainda,
os de contetido pornografico ou obsceno;

b) Incentivem comportamentos totalitdrios ou de agres-
sdo a minorias sociais, racicas ou religiosas;

¢) Incentivem o desrespeito pelo meio ambiente.
Clausula quinta — Caracteristicas técnicas

Um. Sem prejuizo de a concessionéria obter junto do Ga-
binete para o Desenvolvimento das Telecomunicagdes e
Tecnologias da Informagio («GDTTI») as respectivas au-
torizagdes governamentais, de acordo com a legislagio em
vigor, os equipamentos das estac¢des de radiodifusio a ope-
rar pela concessiondria devem obedecer s seguintes carac-
teristicas técnicas principais:

@) Radiodifusdo Sonora
Ondas Médias, Amplitude Modulada. OM — AM

Conforme os actos finais da Conferéncia Administrativa
Regional de Radiodifusio em Ondas Longas e Médias, Re-
gides 1 e 3 (Genebra 1975), que constam do documento em
anexo [:

Frequéncia de emissdo 900 KHz
Radiagfio méxima da portadora 10 KW
Altura da antena 75m
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106.1MHZ

Ondas Muito Curtas, Frequéncia Modulada. VHF — FM

Conforme os planos acordados com outras autoridades,

designadamente:
Frequéncia de emissdo
Poténcia aparente radiada
Diagrama de radiagio da antena
Altura efectiva da antena
Polarizagido

Localizagio

98 MHz

10.6 KW (méxima)
Conforme anexo II
123 m

Vertical

Monte da Guia

Ondas Muito Curtas, Frequéncia Modulada. VHF — FM

Conforme os planos acordados com outras autoridades,

designadamente:
Frequéncia de emissdo
Poténcia aparente radiada
Diagrama de radiagio da antena
Altura efectiva da antena
Polarizacio

Localizagio

100.7 MHz

21.2 KW (méxima)
Conforme anexo III
123 m

Vertical

Monte da Guia

Ondas Muito Curtas, Frequéncia Modulada. VHF — FM

Conforme os planos acordados com outras autoridades,

designadamente:
Frequéncia de emissdo
Poténcia aparente radiada
Diagrama de radiagio da antena
Altura efectiva da antena
Polarizagio

Localizagio

90.8 MHz

21.2 KW (méxima)
Conforme anexo IV
123 m

Vertical

Monte da Guia

Ondas Muito Curtas, Frequéncia Modulada. VHF — FM

Conforme os planos acordados com outras autoridades,

designadamente:

Frequéncia de emissdo

106.1 MHz

Ixxv



Ixxvi

5154

WFTREFHTBA SR ——

HE3H—20058 H3 H

— @
— AR
— AR
— &l
—

—b) EREFSE

— R E R e E

—FEE:
— By - UHF- 387 IV

— CCIR i

EGid

— BRI

— R AEMEES - db
— B

— RiREEEE

— ik

—

— 3Gz - UHF- /% IV

— CCIR#EiE

G
— BAER IR

—ERREARIEES > db

EERR R

— RAGHEE S

— &k

— 5L

— #8543 - UHF- 8%V

— CCIR i

£t
—EHETE

— RARmAEMEES - db

2L2KW (X))
BNV
123m

BE
EEEL

30

542 2 550MHz
200W

109

IR VI
120m

K
EERI

32
558 Z 566MHz
200W

109

I VII
120m

KE

REEI

43
646 Z 654MHz
10W

10

Poténcia aparente radiada

Diagrama de radia¢do da antena

Altura efectiva da antena
Polarizagio
Localizagdo

b) Radiodifusao Televisiva

21.2 KW (méxima)
Conforme anexo V
123 m

Vertical

Monte da Guia

Conforme os planos acordados com outras autoridades,

designadamente:

Ondas Ultra Curtas. UHF — Faixa IV

Canal da CCIR
Faixa de frequéncias

Poténcia do emissor

Ganho maximo da antena, db

Caracteristicas de radia¢io
Altura efectiva da antena
Polarizagio

Localizagdo

30

542 a 550 MHz

200 W

10.9

Conforme anexo VI

120 m

Horizontal

Monte da Guia

Ondas Ultra Curtas. UHF — Faixa IV

Canal da CCIR
Faixa de frequéncias

Poténcia do emissor

Ganho méaximo da antena, db

Caracteristicas de radia¢io
Altura efectiva da antena
Polarizagdo

Localizagdo

32

558 a 566 MHz

200 W

10.9

Conforme anexo VII

120 m

Horizontal

Monte da Guia

Ondas Ultra Curtas. UHF — Faixa 'V

Canal da CCIR
Faixa de frequéncias

Poténcia do emissor

Ganho méaximo da antena, db

43

646 a 654 MHz

10W

10
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100m
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Caracteristicas de radia¢io
Altura efectiva da antena
Polarizagio

Localizagio

Conforme anexo VIII
100 m
Horizontal

Edificio Orquidea

Ondas Ultra Curtas. UHF — Faixa 'V

Canal da CCIR

Faixa de frequéncias
Poténcia do emissor

Ganho méaximo da antena, db
Caracteristicas de radia¢do
Altura efectiva da antena
Polarizagio

Localizag¢do

45

662 a 670 MHz
10W

10

Conforme anexo IX
100 m

Horizontal

Edificio Orquidea

Ondas Ultra Curtas. UHF — Faixa V.

Canal da CCIR

Faixa de frequéncias
Poténcia do emissor

Ganho méximo da antena, db
Caracteristicas de radia¢do
Altura efectiva da antena
Polarizagio

Localizagdo

47

678 a 686 MHz

30W

10

Conforme anexo X

200 m

Horizontal

Torre das FSM em
Coloane

Ondas Ultra Curtas. UHF — Faixa V

Canal da CCIR

Faixa de frequéncias
Poténcia do emissor

Ganho méaximo da antena, db
Caracteristicas de radia¢do
Altura efectiva da antena
Polarizagédo

Localiza¢io

49

694 a 702 MHz
30W

10

Conforme anexo XI
180 m

Horizontal

Torre das FSM na
Taipa
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acordo com as caracteristicas técnicas, que serfo definidas
para esta regido.

Clausula sexta — Canais de programacdo a emitir
Um. A concessiondria fica obrigada a emitir:
a) Radiodifusdo televisiva:

Um canal de programagio em lingua chinesa, em ondas
decimétricas (ultracurtas);

Um canal com programacio de caracteristicas interna-
cionais, que inclua informacio didria e programas de gran-
de informagéo em lingua portuguesa, em ondas decimétricas
(ultracurtas).

b) Radiodifusao sonora:

Um canal de programagéo em lingua chinesa, em ondas
métricas (muito curtas), de frequéncia modulada;
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Um canal de programacio em lingua portuguesa, em on-
das métricas (muito curtas), de frequéncia modulada.

Dois. Para além dos referidos no niimero anterior, a con-
cessiondria poderd emitir ainda um canal televisivo por
satélite, em lingua chinesa, e mais dois canais sonoros, em
ondas métricas (muito curtas), de frequéncia modulada, sen-
do pelo menos um em lingua chinesa.

Trés. Para os efeitos do disposto nos ntimeros anteriores,
a concessiondria dispde dos canais de frequéncias referidos
na cldusula quinta ou outros que lhe venham a ser atribui-
dos pelo GDTTL

Clausula sétima — Sujeicdo aos acordos internacionais

A concessiondria fica obrigada a respeitar as disposigdes
dos acordos ou convengdes internacionais que obriguem a
RAEM em matéria de telecomunicagdes e de comunicagio
social.

Clausula oitava — Colaboragdo com o exterior

Um. A concessionaria poderd estabelecer formas de co-
laboragdo com estacdes de radio e televisdo e produtores
do exterior de modo a permitir a difusio na RAEM de pro-
gramacio daquelas estagdes e outras produgdes.

Dois. A concessiondria deverd dispor dos meios técnicos
necessarios para a recepgéo e difusdo dos programas a que
se refere o niimero anterior.

CAPITULOII
Da concessao

Clausula nona — Prazo

A concessio é renovada pelo prazo de quinze anos conta-
dos a partir da data de assinatura do presente contrato.

Clausula décima — Intransmissibilidade da concessio

A presente concessido é intransmissivel quer por trespas-
se quer por subconcessio, ainda que parcial, sem autoriza-
¢do da concedente.

Clausula décima primeira — Caugao

A concessiondria prestard caugdo em montante, prazo e
condigdes a determinar pela concedente.

Clausula décima segunda — Sequestro da concessio

Um. Quando se verificar ou estiver iminente a interrup-
¢éo total ou parcial do servigo, néo autorizada ou ndo devi-
da a caso de for¢a maior, ou quando ocorram circunsténcias
extraordindrias, ou surjam graves deficiéncias na organi-
zacdo, no funcionamento ou no estado do equipamento e
das instalagdes da concessiondria, a RAEM podera seques-
trar a concessio, substituindo-se temporariamente a
concessionaria, tomando conta e utilizando as instalagdes,
os equipamentos e os materiais, de modo a promover a exe-
cugéo das medidas necessérias para assegurar a actividade
concedida.
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Trés. A concessiondria compromete-se a entregar os bens
afectos a concessdo em estado de funcionamento e de con-
servagdo que permita a continuidade do servigo sem que-
bra de qualidade, podendo a RAEM, caso tal ndo acontega,
reter a importéncia necessaria a reposigéo dessas condigdes,
utilizando para o efeito os montantes devidos pela conce-
dente a titulo de compensagio ou a caugio prestada.

Quatro. Os bens referidos no ntimero anterior serdo en-
tregues livres de quaisquer 6nus, encargos ou responsa-
bilidades.

Clausula décima nona — Contratos de financiamento

Em caso de reversdo, a RAEM poderd assumir a posigio
da concessionaria nos contratos de financiamento de insta-
lagdes e equipamentos afectos a exploragdo que se encon-
trem em constru¢do ou montagem a data da reverséo ou
tenham entrado em funcionamento nos trinta e seis meses
anteriores.

Clausula vigésima — Valor da reversio

Um. Nos casos de resgate e de rescisdo por interesse
publico, a reversiio confere a concessiondria o direito a uma
compensagio no valor do total do activo liquido, calculado
nos termos da lei e dos correspondentes principios de técni-
ca contabilistica, acrescido do montante que resultar da
multiplicagdo do correspondente a oitenta por cento da
média dos lucros liquidos obtidos nos trés anos anteriores
pelo nimero de anos objecto de indemnizagio.

Dois. Em caso de divergéncia quanto ao valor apurado,
serd a questdo submetida a Tribunal Arbitral, nos termos
da cldusula quadragésima sétima deste contrato.

Clausula vigésima primeira — Correcg@o do valor de re-
versio

Em caso de resgate, contratual ou por interesse piiblico, e
se a RAEM tiver assumido as posi¢des previstas na cldusula
décima nona, o valor referido na cldusula anterior serd de-
duzido da soma dos capitais em divida na data de reversio,
actualizados para o perfiodo decorrente desde essa data até
ao fim do perfodo contratual de pagamento, a taxa de juro
previstano contrato de financiamento, se for fixa, ou ao valor
médio verificado no periodo ja decorrido, se for flutuante.

CAPITULO III

Direitos e obrigacdes das partes
SECCAOT
Clausula vigésima segunda — Poderes da concedente

Um. Sem prejuizo dos poderes que lhe sdo concedidos
por lei e pelo presente contrato, € da competéncia da con-
cedente:

a) Homologar os instrumentos de planeamento referidos
nas alineas b) e ¢) do nimero dois da clausula vigésima
quarta;

b) Exercer fiscalizagio permanente sobre a concessiona-
ria e a actividade por ela desenvolvida;
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¢) Nomear um delegado do Governo com os poderes pre-
vistos na lei, no presente contrato e nos termos dos estatu-
tos da concessionéria;

d) Autorizar a suspensdo total ou parcial da exploragio
solicitada pela concessiondria;

) Autorizar a alteragdo dos estatutos da concessiondria;
/) Determinar a aplicagio de sangdes;

g) Determinar a extingdo da concessio nos casos em que
alei ou o presente contrato lhe conceda tal faculdade.

Dois. Os instrumentos de planeamento deverio ser ho-
mologados no prazo de trinta dias a contar do seu envio
pela concessionédria no prazo previsto no niimero trés da
clausula vigésima quarta.

Trés. Na falta de decisdo comunicada & concessiondria no
prazo previsto no niimero anterior, consideram-se tacita-
mente homologados os documentos enviados.

Quatro. A recusa de homologacio dos instrumentos de
planeamento apresentados deverd ser fundamentada por
forma a habilitar a concessiondria a proceder as alteragdes
e/ou correcgdes pretendidas pela concedente.

Clausula vigésima terceira — Direitos e prerrogativas da
concessiondria

Um. A concessiondria poderd, observada a legislagdo em
vigor sobre a matéria, ocupar terrenos no dominio ptiblico
ou privado da RAEM ou de outras pessoas colectivas de
direito ptiblico para a montagem de circuitos de alimenta-
¢édo as instalagdes e equipamentos indispensaveis a realiza-
¢do das atribuigdes que lhe sdo cometidas.

Dois. Gozara ainda a concessionéria:

a) Do direito de acesso e livre trinsito de agentes e viatu-
ras em lugares ptiblicos, desde que devidamente identifica-
dos e sempre que a natureza do trabalho o exija, mediante
prévia autorizacio das autoridades competentes;

b) Da protecg¢do de serviddo para os seus centros radio-
eléctricos de acordo com a legislagido em vigor sobre a
matéria;

¢) Da protecgio de serviddo para os feixes hertzianos es-
tabelecidos entre os seus estudios e torres de transmissio e
entre estes e as estagdes repetidoras que se revelarem
necessarias;

d) Do direito de estabelecer quaisquer sistemas de tele-
comunicagdes necessirios ao desempenho do seu objecto,
quer em ligagdes na RAEM, quer para o exterior, observa-
da a legislagio em vigor.

Clausula vigésima quarta — Obrigacdes da concessiondria

Um. Além das obrigacdes a que estd adstrita pela lei e
das estabelecidas noutras clausulas do presente contrato, a
concessiondria deve providenciar para que sejam postos &
disposigdo da concessido os meios humanos, técnicos, mate-
riais e financeiros necessarios a boa execucio da actividade
concedida e a realizar todos os trabalhos exigidos pela boa
conservagdo dos bens afectos & concessdo.

Ixxxi



Ixxxii

5162 WFTREFHTBA SR ——

HE3H—20058 H3 H

—I - R AEERE

—a) BEETHEMREENEER R T EE HHEE
HHRYEEAE RN A S BRI S TR

—b) BCEESEETE - BURKEERTR B AR

—c) BUE RS R S E Rt EAEEETE

—d) BYEEEEHERBIOEANERESHEHN
HATERAFIER

— o) FERREIRRIERERLE

— 1) BREERE RERERERANRTEE . AR
(EREAES AR AR LRIRIEL ;

—g) DEREMBRRERN - SRS RUEN
ANEFRREERE

— h) S AR ACE HE TS RN B AR
WEEREHRNFYTE - EEEEMTEEER TFEE

— 1) BFEERASFRT R EMERT -

— = LHOREFHREEE G - AR E RS
TRATE AN -

— B +ERE— (BE)

——  RHABEEH NGRS - DUREE AT ER
B GtRERENREEBREFETZ2EERIIRE -

— 2 A AIRUNEREEE SRR - LUR
BRAET EREIRE -

— = AR AR EREAERE T IURE bR
BRI R B R SR A A -

— B RE— (&R

—— R AEEER RIS EEEEY - I
RIEREFHHEE  THRERL - RERVEFEEEES
PV: & G e Rl S A N A N s e =R

— = EENGRTEREIET B SE NINEEE BRI R

Dois. A concessionaria fica ainda obrigada a:

@) Observar estritamente as directivas e recomendacdes
relacionadas com a defesa do interesse publico associado &
emissdo televisiva e radiofénica que lhe forem transmitidas
pelo Governo da RAEM;

b) Estabelecer planos de actividade plurianuais, que indi-
quem os objectivos e a estratégia a desenvolver;

¢) Estabelecer programas de actividades que traduzam o
grau de execugio dos planos plurianuais;

d) Respeitar as disposi¢des apliciveis dos 6rgéos da Unido
Internacional de Telecomunicagdes, («UIT»), bem como as
normas ou instrugdes técnicas emanadas do GDTTI;

e) Garantir a continuidade e regularidade da exploragido;

) Acompanhar a evolugdo técnica verificada na drea de
radiodifusdo sonora e televisiva, incorporando nas redes de
radiocomunicagdes que lhes servem de suporte as mais mo-
dernas tecnologias;

g) Manter ao seu servigo, com residéncia na RAEM, o
pessoal necessario a exploragio da actividade concedida;

h) Prestar & concedente as informagdes e esclarecimentos
necessarios ao desempenho das suas fungdes e facultar-lhe
os meios necessdrios ao exercicio efectivo das competén-
cias que lhe estiverem legalmente conferidas;

i) Cumprir as demais obriga¢des impostas pela lei ou pelo
presente contrato.

Trés. Os instrumentos de planeamento, referidos nas ali-
neas b) e ¢) do niimero anterior, deverdo ser submetidos a
aprovagio da concedente até sessenta dias antes do inicio
do perfodo ou do ano a que respeitarem.

Clausula vigésima quinta — Investimento

Um. A concessiondria obriga-se a efectuar os investimen-
tos necessdrios para garantir a cobertura integral da RAEM,
de acordo com os melhores padrdes de qualidade técnica
do som e da imagem a difundir, dos programas definidos
nos termos da cldusula sexta.

Dois. A concessiondria obriga-se ainda a acompanhar a
evolugido técnica no campo da radiodifusio sonora e
televisiva de modo a garantir o cumprimento, a todo o
tempo, do disposto no nlimero anterior.

Tres. Os investimentos a efectuar pela concessiondria de-
verdo constar dos planos de actividade e dos programas
plurianuais referidos nas alineas b) e ¢) do nimero dois da
cldusula vigésima quarta.

Clausula vigésima sexta — Informacgao

Um. Na difusio e tratamento da informagio, a concessio-
néria deverd respeitar os valores da verdade, isencio, im-
parcialidade e honestidade abstendo-se de difundir noticias
falsas, tendenciosas ou néo comprovadas, e de dar aos fac-
tos tratamento jornalfstico susceptivel de os desvirtuar ou
de induzir o piiblico em erro.

Dois. Nos programas previstos na cldusula sexta serdo
obrigatoriamente incluidos, a horas adequadas, servigos
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noticiosos, radiofénicos e televisivos, relativos & actualida-
de local e internacional, bem como programacio de nature-
za cultural e desportiva.

Clausula vigésima sétima — Difusdo de comunicados e de-
claragoes

A concessiondria fica obrigada a difundir, gratuita e
integralmente, e com indicagio da sua origem, os comuni-
cados e notas oficiosas que, em qualquer momento, o Go-
verno da RAEM considere necessarios em razio do seu in-
teresse piiblico.

Clausula vigésima oitava — Programas eleitorais

Um. Durante as campanhas eleitorais, a concessionaria
fica obrigada a pdr a disposi¢io dos candidatos os tempos
de antena estabelecidos na lei ou fixados pela competente
Comisséo Eleitoral, conforme os casos.

Dois. A concedente assegurard a concessiondria o paga-
mento dos tempos de antena e de utiliza¢io dos meios téc-
nicos postos a disposigdo dos candidatos, de acordo com as
tabelas que se encontrem em vigor a data do inicio da cam-
panha eleitoral.

Clausula vigésima nona — Direito de resposta ou rectifi-
cagdo

A concessiondria fica obrigada a garantir a qualquer
pessoa, singular ou colectiva, o exercicio do direito de res-
posta ou rectificagio, nos termos previstos na lei.

SECCAOII
Publicidade

Clausula trigésima — Principios a observar na publicidade

A publicidade emitida pela concessiondria esta sujeita as
disposi¢des legais em vigor, bem como ao previsto no pre-
sente contrato.

Clausula trigésima primeira — Tempo de publicidade

Um. A publicidade emitida pela concessiondria ndo po-
dera ser superior a dez por cento do total de horas de emis-
sdo semanal.

Dois. Durante a exibicio de filmes, ndo poderd haver mais
de trés intervalos por hora para exibi¢do de publicidade, néo
podendo cada um deles ter duragéio superior a cinco minutos.

Trés. A concessionaria ndo podera emitir publicidade en-
tre a exibi¢do da ficha artistica e técnica do filme e o inicio
da narragdo.

Clausula trigésima segunda — Proibicdo de publicidade
ao tabaco

E proibida qualquer forma de publicidade ao tabaco.

Clausula trigésima terceira — Publicidade a bebidas alcod-
licas

Um. A concessiondria ndo podera fazer publicidade a be-
bidas alcodlicas entre as sete e as vinte e uma horas.
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Dois. A publicidade a bebidas alcodlicas s6 podera ser
emitida desde que:

@) Nido se socorra da presenga de menores;

b) Nio se dirija aos mesmos, incitando-os ao consumo;
¢) Nio encoraje consumos excessivos;

d) Ndo menospreze os ndo consumidores;

e) Ndo sugira sucesso de qualquer ordem, para o
destinatario, por efeito do consumo:

f) Nio sugira ou contenha imagens do acto de beber;
g) Niéo associe a bebida a condugio de veiculos.

Clausula trigésima quarta — Publicidade a jogos de fortu-
na ou azar

A publicidade a jogos de fortuna ou azar néo poderd to-
mar o jogo como alvo essencial da mensagem publicitéria e
ndo poderd ser emitida entre as sete e as vinte e uma horas.

Clausula trigésima quinta — Publicidade dirigida a menores

Um. A publicidade dirigida a menores deverd ter em con-
ta a sua vulnerabilidade psicolégica, ndo podendo a conces-
siondria emitir publicidade que, nomeadamente:

a) Contenha qualquer afirmagéo, aspecto visual ou outro
elemento que possa causar-lhes dano fisico, mental ou moral;

b) Torne implicita uma inferioridade para os menores caso
néo consumam o produto ou servi¢o anunciado.

Dois. A concessiondria sé poderd difundir publicidade em
que os menores sejam intervenientes das mensagens princi-
pais quando exista uma relagio perceptivel entre elase o
bem ou servigo anunciado.

CAPITULO IV

Da sociedade concessionaria

Clausula trigésima sexta — Objecto da sociedade

Um. A sociedade tem por objecto a exploragio do servi-
¢o publico de radiodifusdo televisiva e sonora.

Dois. A sociedade podera dedicar-se a outros ramos de
actividade comercial ou de prestagdo de servigos, nos ter-
mos da lei, que estejam em conexdo com a actividade refe-
rida no ntimero anterior.

Trés. A sociedade poderd deter participa¢des noutras as-
sociagdes de interesses determinados, designadamente no
capital social de outras sociedades, qualquer que seja a sua
forma, natureza ou objecto.

Clausula trigésima sétima — Exercicio de outras actividades

Um. A concessionaria pode exercer as seguintes activi-
dades, por si ou em associagio com outras entidades:

@) Exploragiio da actividade publicitaria;
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b) Gravagdo, venda e aluguer de registos de som e/ou
imagem;

¢) Prestaciio de servigos no campo da formagfo profissio-
nal e de consultadoria e assisténcia técnica;

d) Edico e comercializagio de publicagdes e produtos
relacionados com a sua actividade;

e) Comercializagio do patrocinio de blocos de emissio;

/) Comercializagdo do tempo de estiidio de produgéo de
radio e televisdo para produtos externos;

g) Comercializagdo de tempos de estidio e dobragem;

k) Outras actividades previstas nos estatutos da conces-
siondria.

Dois. A concessiondria podera ainda, mediante remu-
neracgéo, precedendo autorizagéo da concedente, ceder tem-
po de antena.

Clausula trigésima oitava — Actos vedados @ concessio-
naria

A concessiondria ndo pode alterar os seus estatutos sem
prévia e expressa autorizacio da concedente.

Clausula trigésima nona — Sede da concessionaria

A concessiondria terd obrigatoriamente a sua sede na
RAEM.

Cléusula quadragésima — Orgiios de administracio e di-
recgdo

Um. A sociedade serd dirigida por um Conselho de Ad-
ministragdo que, nos termos estatutarios, poderd delegar a
sua competéncia numa Comissdo Executiva ou num Admi-
nistrador-delegado.

Dois. E obrigatéria a residéncia na RAEM dos membros
da Comissdo Executiva ou do Administrador-delegado.

Clausula quadragésima primeira— Delegado do Governo

Por despacho do Chefe do Executivo, serd nomeado um
delegado do Governo junto da concessionaria, com as atri-
buigdes e poderes legalmente definidos.

Clausula quadragésima segunda — Financiamento do ser-
vigo ptiblico de radio-
difusdo

A concedente atribuird, anualmente, um subsidio 4 con-
cessiondria pela prestagio do servi¢o piblico de radio-
difuséo.

Clausula quadragésima terceira — Contabilidade da con-
cessionaria

Um. A concessionaria deverd manter uma contabilidade
actualizada e organizada de acordo com a legislacio em
vigor.

Dois. As taxas de amortizagdo a utilizar e as provisdes a
criar anualmente pela concessionéria subordinar-se-do as
normas em vigor na RAEM, sem prejuizo da aplicacdo de

Ixxxv
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Anexo 7 - Grelha de programacao do Canal Macau para a semana de 28 de abril a 4 de

maio de 2014, retirada da pagina da TDM na internet

Programagéao TV

e Qua. fqul f Sex. Jséb. §  Dom. |

13:00 TDM News (Repetigao)

13:30 Telejornal RTPi (Diferido)
14:30 RTPi Directo

17:30 Caminho das Indias (Repeti¢ao)
18:30 Contraponto (Repetigao)
19:30 Bala das Mulheres

20:30 Telejornal

21:00 TDM Desporto

22:00 Caminho das Indias

23:00 TDM News

23:30 Magazine Liga dos Campedes
00:00 Com Ciéncia

00:30 Telejornal (Repetigao)

01:00 RTPi Directo

Programagéao TV

b o | o) sex Y sés g bom.

13:00 TDM News (Repeti¢ao)
13:30 Telejornal RTPi (Diferido)
14:30 RTPi Directo

17:30 Caminho das Indias (Repeti¢do)
18:30 TDM Desporto (Repetigdo)
19:30 Bala das Mulheres

20:30 Telejornal

21:00 TDM Entrevista

21:30 Irm&os e Irmas Sr.5

22:20 Caminho das Indias

23:00 TDM News

23:30 Portugal Aqui Tao Perto
00:30 Telejornal (Repetigéo)
01:00 RTPi Directo
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Programagéao TV

[ Ses. ' Ter NLTINNY Qu. § sex. Jsib. § Dom. |

13:00 TDM News (Repetigao)
13:30 Telejornal RTPi (Diferido)
14:30 RTPi Directo
18:20 Caminho das Indias (Repeti¢do)
19:00 TDM Entrevista (Repetigao)
19:30 Balia das Mulheres
20:30 Telejornal
21:00 Montra do Lilau
21:30 A Guerra Secreta dos Avides nao Tripulados
22:00 Caminho das Indias
23:00 TDM News
23:30 Documentario Comemorativo do Jubileu de Prata do Festival de Artes de
Macau
00:15 Resumo Liga dos Campedes
00:30 Telejornal (Repetigao)
01:00 RTPi Directo
Programagao TV

ses. J ter. | owa. EUTURN sex f sib. [ vom |

13:00 TDM News (Repeti¢ao)

13:30 Telejornal RTPi (Diferido)

14:30 Pearl Harbour

17:45 Caminho das Indias (Repeti¢do)

19:00 Montra do Lilau (Repetigdo)

19:30 Bala das Mulheres

20:30 Telejornal

21:00 TDM Talk Show

21:40 Caminho das Indias

23:00 TDM News

23:30 Documentéario Comemorativo do Jubileu de Prata do Festival de Artes de
Macau

00:15 Resumo Liga dos Campedes

00:30 Telejornal (Repeti¢ao)

01:00 RTPi Directo

03:05 Liga Europa: Juventus - Benfica (Directo)

05:05 RTPi Directo
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Programagéao TV

oer e oo | oo PRCTY s | ooem |

13:00 TDM News (Repetigao)

13:30 Telejornal RTPi (Diferido)

14:30 RTPi Directo

17:50 Caminho das Indias (Repetigdo)

19:00 TDM Talk Show (Repeti¢ao)

19:30 Bala das Mulheres

20:30 Telejornal

21:15 Ler + Ler Melhor

21:30 Super Diva

22:00 Caminho das Indias

23:00 TDM News

23:30 Resumo Liga Europa

23:45 Portugueses Pelo Mundo

00:30 Liga Europa: Juventus - Benfica (Repetigao)

02:00 RTPi Directo
Programagao TV

[ Seo f rer f o f ou ) s Bl oo™ |

Data - 20140503

11:40 Mestres Kung Fu do Zodiaco
12:00 Zig Zag

12:30 Ingrediente Secreto

13:00 TDM News (Repeticao)
13:30 Telejornal RTPi (Diferido)
14:40 Bala das Mulheres (Compacto)
19:00 Quem Quer Ser Milionario
19:50 Falar de Macau

20:30 Telejornal

21:00 Os Filhos do Rock

22:00 Hotel 5 Estrelas

22:45 5 Minutos com um Cientista
23:00 TDM News

23:30 Portugal no TOP

00:30 Telejornal (Repetigao)

01:00 RTPi Directo



Programagéao TV

(Seg. | Ter J qua § qQu. J sex. Y séb |

11:00
12:00
12:30
13:00
13:30
14:30
16:10
17:20
18:10
18:50
19:45
20:30
21:00
22:00
23:00
23:30
00:40
01:10

Missa Dominical
A Hora de Baco

Uma Mesa Portuguesa... Com Certeza

TDM News (Repetigao)
Telejornal RTPi (Diferido)
Zig Zag

Anti-Crise

Decisdo Final

A Mae do Sr. Ministro
Maternidade

Falar de Macau
Telejornal

Contraponto

Em Busca de Bin Laden
TDM News

Planeta Musica
Telejornal (Repetigao)
RTPi Directo
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Anexo 8 - Grelha de programacio da Radio Macau para a semana de 28 de abril a 4 de

maio de 2014, retirada da pagina da TDM na internet

xcii

Programagao Radio

] o= ou J s JsiJbom

07:00 Noticiario

07:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa portuguesa de Macau
07:45 Rédio com Livros

08:00 Noticiario

08:30 Sintese Informativa

09:00 Noticiario

09:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa inglesa de Macau

10:00 Noticiario

10:30 Radio Macau Entrevista (repeti¢ao)

11h31 TItqu; da Imprensa Chinesa de Macau + Destaques da Ou Mun Tin Toi +

Jornais Ingleses de Hong Kong

12:00 Jornal de Desporto

12:30 Jornal Financeiro

13:00 Noticiario

13:30 Bloco de Notas

14:00 Noticiario

14:30 Som da Semana

15:00 Noticiario

15:16 Rua das Mariazinhas (até as 19h)

16:00 Radio com Livros (repeti¢éo)

18:00 Noticiario

18:15 Bloco de Notas

19:00 Noticiario

19:15 Som da Semana

19:20 Bola ao Centro

20:00 Antena 1
Programagao Radio

[ Seo- RURLNY Q= J Qu J sex § sib J pom |
07:00 Noticidrio

07:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa portuguesa de Macau
07:45 Salde na Radio

08:00 Noticiario

08:30 Sintese Informativa

09:00 Noticiario

09:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa inglesa de Macau
10:00 Noticiario

10:30 Paralelo 22 (repetigdo)

Titulos da Imprensa Chinesa de Macau + Destaques da Ou Mun Tin Toi +

11:30 Jornais Ingleses de Hong Kong
11:35 Semana Internacional com Carlos Frota (repetigdo)
12:00 Jornal de Desporto

12:30 Jornal Financeiro

13:00 Noticiario

13:30 Bloco de Notas

14:00 Noticiario

14:30 Som da Semana

15:00 Noticiario

15:15 Rua das Mariazinhas (até as 20h)
16:00 Saude na Réadio (repeti¢éo)

18:00 Noticiario

18:15 Bloco de Notas

19:00 Noticiario

19:15 Som da Semana

20:00 Antena 1



Programagéao Radio

[ sesJ Ter QLY Quif sex J sibJDom |

07:00 Noticiario

07:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa portuguesa de Macau
07:45 Vinhos na Radio

08:00 Noticiario

08:30 Sintese Informativa

09:00 Noticiario

09:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa inglesa de Macau
10:00 Noticiario

10:30 Contraponto (repetigdo)

11:30 Tltulo; da Imprensa Chinesa de Macau + Destaques da Ou Mun Tin Toi +

Jornais Ingleses de Hong Kong

12:00 Jornal de Desporto

12:30 Jornal Financeiro

13:00 Noticiario

13:30 Bloco de Notas

14:00 Noticiario

14:30 Som da Semana

15:00 Noticiario

15:15 Rua das Mariazinhas (até as 20h)

16:00 Vinhos na Radio (repetigdo)

18:00 Noticiario

18:30 Bloco de Notas

19:00 Noticiario

19:30 Som da Semana

20:00 Antena 1
Programagéao Radio

= T e T D
07:00 Noticiario

07:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa portuguesa de Macau
07:45 O Meu Lugar

08:00 Noticiario

08:30 Sintese Informativa

09:00 Noticiario

09:30 Sintese Informativa + Titulos da Imprensa inglesa de Macau
10:00 Noticiario

10:30 Visdo Global (Antena 1)

11:30 Tl(ulo_s da Imprensa Chinesa de Macau + Destaques da Ou Mun Tin Toi +

Jornais Ingleses de Hong Kong

12:00 Jornal de Desporto

12:30 Jornal Financeiro

13:00 Noticiario

13:30 Bloco de Notas

14:00 Noticiario

14:30 Som da Semana

15:00 Noticiario

15:15 Rua das Mariazinhas (até as 20h)

16:00 O Meu Lugar (repetigao)

18:00 Noticiario

18:15 Bloco de Notas

19:00 Noticiario

19:15 Som da Semana

20:00 Antena 1
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Programagéao Radio

B T R e B

07:00
07:30
07:45
08:00
08:30
09:00
09:30
10:00
10h30

11:30

12:00
12:30
13:00
13:30
14:00
14:30
15:00
16:15
16:00
18:00
18:15
19:00
19:15
20:00

Noticiario

Sintese Informativa + Titulos da Imprensa portuguesa de Macau
Mercados Financeiros

Noticiario

Sintese Informativa

Noticiario

Sintese Informativa + Titulos da Imprensa inglesa de Macau
Noticiario

Crénicas da Idade Midia (Antena 1)

Titulos da Imprensa Chinesa de Macau + Destaques da Ou Mun Tin Toi +
Jornais Ingleses de Hong Kong

Jornal de Desporto

Jornal Financeiro

Noticiario

Bloco de Notas

Noticiario

Som da Semana

Noticiario

Rua das Mariazinhas (até as 20h)
Mercados Financeiros (repetigao)
Noticiario

Bloco de Notas

Noticiario

Som da Semana

Antena 1

Programagéo Radio

08:00
09:00
10:00
10:30
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
15:30
17:00
18:00
19:00
20:00

Noticiario

Noticiario

Noticiario

Bloco de Notas (fim de semana)
A Vida dos Sons (Antena 1)
Réadio Macau Entrevista
Noticiario

Noticiario

Noticiario

Contraponto

Zona Indie

Noticiario

Noticiario

Antena 1



Programagao Radio

[ ses§ ver J quJ qui J SexJ s

08:00
09:00
10:00
11:01
12:00
13:00
14:00
15:00
15:30
17:00
18:00
19:00
20:00

Noticiario

Noticiario

Noticidrio

Semana Internacional com Carlos Frota
Paralelo 22

Noticiario

Noticiario

Noticiario

Som da Semana (fim de semana)
Contraditério (Antena 1)
Noticiario

Noticiario

Antena 1
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