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« Uma cidade é composta de diferentes tipos de homens;
pessoas similares ndo podem tfrazer uma cidade a existéncia ».
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Nota Infrodutdria

«Era uma cidade
Densa, povoada.

Sem um minuto quadradon

Filipa Leal’

Cidade e periferia sdo dois conceitos que suscitam pensamentos bem distintfos e que no

entanto est@o profundamente ligados.

A periferia aparece-nos, pelo uso feito da palavra, como a materializacdo de um
territério distante, quando na verdade e na sua raiz o conceito ndo implica ou ndo
implica apenas, ao confrario do que nos € imediatamente sugerido pela sua leitura,

uma distancia fisica para com um centro urbano.

Por definicdo, periferia refere-se a «zona afastada do centro da cidade; drea situada
a volta de uma cidade, dentro ou fora dos seus limites. [...] Vizihhanca, proximidade?.
Existe entdo uma relacdo de proximidade mais vincada, do que sugere o primeiro
confacto com o termo, enfre aquilo a que chamamos de periferia e a cidade, leia-se

nUcleo consolidado.

O que nos parece aqui pertinente é essa possibilidade da periferia poder estar tanto
denfro como fora da cidade. Entender onde comeca uma coisa e acaba a outra
afigura-se assim como o primeiro passo para abordar o estudo de determinada periferia.
Deparamo-nos entdo com a necessidade de compreender os fendmenos que definem
a figura do limite que como veremos pode ser bastante vaga e assumir vérias formas,
tanto fisicas e palpdveis como mais perceptivas, sensoriais e metafisicas. As relacoes

entre a cidade e as suas eventudais periferias operam entdo a vdarios niveis. Procuraremos,

1) LEAL, Filipa - O Tempo Do Lugar, em A Cidade Liquida e outras texturas.
2) Diciondrio da Lingua Portuguesa Contemporénea, Academia das Ciéncias de Lisbia Vol 2, p&g.2827
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da esquerda para a direita:

1. Manuel de Sold-Morales,

2. Francgois Ascher,

3. Nuno Portas,

4. Rem Koolhaas, 5. Jean Nouvel




Nota Infrodutdria

portanto, identificar alguns dos elementos que agem como limite sejam eles fisicos,
perceptivos - como aqueles apresentados por Kevin Lynch em The image of the city - e
que se caracterizam por uma forte componente relacional destes para com o individuo,

levantando ainda o véu sobre o fendmeno dos mapas cognitivos ou histéricos.®

A oportunidade de desenvolver projecto numa cidade que habitamos, e cujos
problemas nos sdo assim ainda mais evidentes e urgentes, despertou a curiosidade
sobre o fendmeno que constituem as periferias das cidades, tendo para a sua satisfacdo
contribuido a participacdo activa no exercicio da sua resolucdo. Contudo, parece-nos

pertinente abordar o tfema em maior profundidade.

Este trabalho procura estabelecer uma base de andlise para a problemdtica da cidade
contempordnea, sem esquecer o contexto que o suscitou - o projecto para as margens

do mondego.

Propomos, assim, que o estudo se cenire na urbe contempordnea, ou mais
especificamente em intervencdes e projectos urbanos realizados nas Ultimas duas
décadas, tendo por referéncia flexivel, para o inicio do periodo histérico abordado,
a intervencdo urbanistica desenvolvida no &mbito dos jogos Olimpicos de Barcelona
realizados no ano de 1992. Terminamos este arco temporal nos dias de hoje. E porque na
cidade como na fisica, por analogia, o tempo ndo existe desligado do espaco, limitamos
ao territério Europeu os casos aqui abordados. Procurando, através da seleccdo de um
numero restrito de casos de estudo, caracterizar do modo mais transversal possivel o
paradigma das transformagdes recentes nas cidades do velho continente no espaco-

fempo descrito.

Da grande escala — tanto urbana como do edificio - ao espaco publico, agregador da
vida urbana, procuraremos entender os trémites fundadores na base do projecto urbano
qudlificado. Recorrendo para tal ao confronto de obra tedrica e obra prdtica, faz-se a
analise de trés casos de estudo que servirdo de base de referencia para uma reflexéo
mais aprofundada sobre o objecto de estudo principal que constitui a intervencdo nas
margens do rio Mondego, tentando responder pelo exercicio da leitura dos éxitos e/ou
fracassos dos casos de estudo em causa, a algumas das perguntas que nos parecem
mais relevantes para a definicGo de um projecto qualificado e integrado na estrutura

urbana.

3) cf. SOLA-MORALES, Manuel de - Ville-Port, Saint-Nazaire the Historic Periphery, em Architectural
Design, Cities of Dispersal, Vol 78 n°1, pag. 89
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- Qual o papel do projecto urbano no estado actual de desenvolvimento da

cidade?
- Qual o nivel de comprometimento da regulacdo imposta pelo plano?

- De que forma combater ou contornar as dificuldades impostas pelo
parcelamento do territério e qual o papel das entidades publicas e privadas

na sua resolucdo®?

- Qual o papel de determinadas tipologias mistas/hibridas para a dinamizacdo

e consolidacdo da estrutura urbana?

- «(Em vez de [...] apostar na autoridade absoluta da arquitectura, [...] temos
de nos perguntar a nés préprios para onde se dirigem as forcas que contribuem
para definiro espaco. Estdo orientadas em prol do urbano ou o oposto? Pedem

ordem ou desordem? Jogam no continuo ou no descontinuo@y

Para responder a estas questdes, escolnemos centrar as leituras que suportam os
fundamentos tedricos, que aqui apresentamos, em torno de enunciados da autoria
dos agentes que de facto participaram/participam da construcdo da cidade
contemporénea. Falamos aqui de autores, que contribuiram, tanto a nivel tedrico
como prdticos, para o conhecimento do fendmeno urbano, tais como Manuel de

Sold-Morales, Francois Ascher, Nuno Portas ou ainda Rem Koolhaas.

Resulta ainda destas leituras a matriz que pauta a andlise dos casos de estudo aqui
apresentados. Dentro desta, destacam-se os “cinco pontos do projecto urbano®”,
enunciados por Sold-Morales e que servem de ponto de partida para a leitura dos
projectos, ajudando a compreender de que forma e até que ponto se assumem

como intervencdes qualificadas urbanisticamente.

Confrontamos ainda, como parte desta abordagem, o fema do grande equipamento
e em gue medida pode assumir como elemento urbano por si sé. Esta abordagem
polémica ou ndo) é sustentada pela producdo tedrica de um dos mais influentes
agentesdo panoramaarquitectdnico contemporénea, RemKoolhaas, que direcciona

a sua refleccdo para o grande equipamento e a sua relacdo contextual para com a

4) KOOLHAAS, Rem - Em Direccédo & Cidade Contemporédnea, 1989
5) SOLA-MORALES, Manuel de - Progettare Cittd. pdg. 64
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cidade?. Curiosamente também Koolhaas, d semelhanca de Sola-Morales, divide o

sua abordagem & problemdtica da “Grandeza” em cinco teoremas.

Dir-se-ia que se trata de duas visdes dissonantes e incompativeis, contudo, a crescente
complexidade da disciplina projectual, seja ela a escala do edificio ou da cidade,
requer cada vez mais da parte dos agentes envolvidos uma cooperacdo estreita.
O que em certos casos ndo tem acontecido como nos sugere a nota editorial de
José Quintela da Fonseca na revista Architecti n°40, na qual reflecte sobre as razdes
que tém afastado os arquitectos do dito “Star System” de grandes equipamentos
como 0s centros comerciais. Fendmeno esse que terd parte do seu fundamento na
incapacidade desses arquitectos em participar em equipas multidisciplinares em
qgue nem sempre sdo o elo mais visivel. «Estdo muito mais habituados a libertar a sua
pujante imaginacdo sem as preocupacdes terrenas do tipo exigéncias do mercado,

rigor orcamental ou taxa de retorno dos investimentosy

Um destes grandes nomes que parece, no enfanfo, encontrar maneira de integrar o
projecto deste tipo de estruturas na sua pratica projectual € Jean Nouvel, e ndo é por
acaso que surge como interveniente num dos casos de estudo apresentados mais &

frente.

Estes requisitos processuais, enquanto elementos transversais as duas escalas
de grandeza, constituem elemento de ligacdo entre as experiencias na prdatica
projectual. Os dois temas apresentam-se como lados opostos da mesma moeda, pois

o que impera no fim é a integracdo dentro de uma estrutura mais vasta, a cidade.

6) KOOLHAAS, Rem - Grandeza, ou o problema do grande

7) FONSECA, José Quintela da — Editorial. Revista Architecti n® 40,Shopping Centre. (FevAMar\Abr 1998)
pdg.21
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Dindmicas Urbanas

«Aquilo que hd pouco era mundo, fizeste dele uma cidaden

Rutilius®

8) Poeta gaulés do séc. V citado por André Corboz, O Territério como Palimpsesto 1983
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1.1 da Mobilidade no Crescimento

A cidade, enquanto estrutura construida pelo Homem, € talvez o simbolo mdximo
de civilizacdo e a expressdo das suas sociedades ou como sugere Walter Rossa
«sempre foi a cidade o referente civilizacional da sociedade)’. A sua extensdo, tanto
fisica como de influéncia, esteve desde sempre dependente da capacidade de
mobilidade e fransporte - de bens, informacdo e pessoas (sistema de mobilidade
BIP'%) - proporcionada pela tecnologia disponivel em cada época da sua Historia'.
A mobilidade é entdo um pardmetro que influencia o crescimento da estrutura
urbana paralelamente a outros como a capacidade de armazenamento de bens

alimentares.

Assim, o desenvolvimento das técnicas agricolas, aliado aos avancos tecnoldgicos
dos meios de ftransporte e das infra-estruturas de armazenamento, permitiv o
alargamento do raio de influéncia comercial e econédmico da cidade, possibilitando
a sua expansdo no territério. Contudo, este crescimento nem sempre correspondeu

a um desenvolvimento urbano pensado.

Salvolouvadasexcepcdes, acidade ndosetemmanifestado, nacontemporaneidade,

por razdes vdrias, através de uma estrutura concreta, delimitada, passivel de ser

9) ROSSA, Walter - Cidade: o sonho de nero, o desenho, o comércio tradicional e outras provocacdes
expressas de forma desordenada. Em ECDJ 3 Novos mapas para velhas cidades, pdg. 21

10) BIP (bens, informacdo, pessoas), ASCHER, Francois - Novos principios do urbanismo, pdg. 22
11) ASCHER, Francois - Novos principios do urbanismo, pdg. 21,22
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entendida de forma clara. Tem antes assumido a forma de uma série de aglomerados,
mais ou menos dispersos no territdério, ligados por infra-estruturas de transporte, muitas
das vezes insuficientes ou desadequadas, assemelhando-se a um conjunto disperso
de metdstases,'? sendo que nenhuma destas partes menores € auto-suficiente, o
que por si s ndo constituiria um problema de maior, j& que ao contrdria do que
enuncia Aristételes quando afirma que as cidades devem ser auto sustentéveis,'® as
cidades contempordneas podem ou poderiam funcionar em rede, ndo fosse a falta

de cooperacdo logistico-politica entre elas ser uma realidade.

Se os centros das cidades concentram em si uma parte significativa dos servicos e a
actividade cultural, as suas periferias sdo frequentemente desprovidas de qualquer
tipo de programas complementares & habitacdo, que apesar de ser uma das mais
importantes tipologias constituintes do tecido urbano, ndo pode subsistir, por sisé e de

forma desorganizada, uma estrutura programdtica e tipologicamente equiliorada.

Serd, portanto, indispensdvel pensar as intervencdes e expansdes das Nossas
cidades de um modo diferente, menos disperso. Urge contrariar, de algum modo, as
tendéncias impostas pelo mercado, que potenciam diferencas claras na viabilidade
socioecondmicas das dreas periurbanas da cidade, com claro prejuizo para a clareza

da sua estrutura e para a qualidade de vida dos seus habitantes.

Cada vez mais serd necessdrio aproximar as periferias das estruturas citadinas
através da consolidacdo das dreas anexas (de proximidade) & cidade consolidada.
Proporcionando assim a coesdo e a clara leitura da delimitacdo da drea de influéncia

da estrutura urbana.

12) Metdastase [mita | tizi]. s. f. (Do grego. petdiotacig ‘mudanca de lugar’).1. Med. Foco secunddrio
de um fendmeno patolégico, ndo contiguo ao foco original. Diciondrio da Lingua Portuguesa
Contemporénea, Academia das Ciéncias de Lisboa, Vol 2 G-Z, pdg. 2455

13) Aristoteles - citado em LYNCH Kevin - A Boa Forma da Cidade. pdg. 227
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1.2 Declinio e Modernizag¢do

A cidade quer-se una, através da coesdo do seu tecido urbano que, como nos
diz Claude Chadline, depende do equilibrio entre os contentores e o conteudo'. A
perturbacdo do status social e econdmico a varios niveis geogrdaficos (local, regional, ou
mesmo, global) pode e tem influenciado determinados espacos urbanos, precipitando

o desequilibrio entre estes dois elementos.

A incapacidade do ‘“contfeiudo” para reestruturar e reocupar, estrutural e
programaticamente, o “contentor” tem com efeito a degradacdo deste Ultimo. Este
fendmeno serd tdo mais acentuado quanto menos diversificados forem os agentes

econdmico-sociais ver culturais que ocupam um determinado territério urbano.

A titulo de exemplo desta problemdtica, podemos observar a desafectacdo das
estruturas religiosas (culto e conventuais) no séc. XVIIl; Ou ainda no séc. XIX e XX o caso
das estruturas ligadas & actividade industrial'®, categoria que engloba as infra-estruturas
de apoio tais como: transportes e de armazenamento, particularmente na figura das
linhas férreas, sobretudo nos paises que se industrializaram de forma mais acentuada,
responsdveis pela ocupacdo de extensdes considerdveis do territério urbano e
periurbano, constituindo em grande parte a base fipoldgica dos vazios urbanos'
existentes na cidade contempordnea. Outro tipo de estruturas que perderam a sua
utilidade e que formam uma tipologia passivel de intervencdes de reaproveitamento,
sdo as diversas plataformas militares, como poderemos analisar mais a frente no caso
de estudo que trata a intervencdo de remodelacdo da base de submarinos do Porto

de Saint-Nazaire a cargo de Manuel de Sold-Morales.

A perda de utiidade de tais elementos deriva, ent@o, maioritariamente da evolucdo
da conjectura econdmica, social e cultural.” As quais se justapdem o estado do
desenvolvimento tecnolégico. Sendo que as condicionantes econdémicas ndo se
referem simplesmente a dificuldades no plano financeiro de um determinado grupo

econdmico. O raio de acgcdo econdmica actua hoje de forma alargada, a nivel

14) Contentor e Conteudo - termos usados por Claude Chaline para se referir ao que poderiamos
também chamar de hardware e software, correspondendo cada um destes termos respectivamente &
estrutura, material — passiva e a imaterial ou programdtica — activa, constituintes da matriz urbana. La
régénération urbaine. pdg. 7

15)  ASCHER, Frangois - Novos principios do urbanismo. pdg. 33
16) O termo Vazio Urbano aplica-se aqui, ndo sé, ao aspecto fisico, mas também, ao caracter funcional.

17) CHARLINE Claude - La Régénération Urbaine, p&g.31. «[...] pour le temps présent, il semble bien
que les divers états d'abandons de vides en tissue urbain relevant essentiellement de mécanismes
socioéconomique...»
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geogrdfico, ndo estando confinado ou limitado pelas fronteiras, que cada vez mais
se diluem perante a globalizacdo das relacdes monetdrias. Assim uma administracdo
pode considerar pertinente a relocalizacdo da sua actividade produtiva, ou mesmo
de prestacdo de servicos, para um local - pais ou cidade - que Ihe seja mais favordavel
economicamente (mdo de obra e matérias primas mais baratas podem ser um
incentivo). Apesar de, na maioria dos casos, as cidades e as economias europeias
sairem lesadas deste processo, j@ que em grande parte das relocalizacdes se
direccionam para fora do territério europeu, existem, no entanto, situacdes em que
estes movimentos se desenvolvem dentro dos confins do territério proximo e que
proporcionam, gracas & crescente rapidez dos meios de fransporte, a oportunidade
para o crescimento de novas dreas urbanas em locais mais favordveis financeiramente,

mantendo a proximidade relativa ao local de origem.'®

O novo enxerto de cidade projectado (OMA) para a cidade de Lille na ponta nordeste

do pentdgono francés é um exemplo do compromisso entre economia e localizacdo.

Tendo aevolucdo das cidades europeias e das suas economias, na segunda metade do
século passado, levado ao desaparecimento, nas Ultimas décadas, de vdrias estruturas
industriais até entdo inseridas no tecido urbano. De Mildo (industria e de transporte) a
Bilbau (estruturas portudrias) passando por Lisboa, as estruturas de tipologia industrial
foram sendo abandonadas de forma mais ou menos gradual, deixando para trds

feridas no tecido urbano.

As estruturas portudrias, sejam elas de grande ou pequena dimensdo, maritimas
ou fluviais, assumem dentfro da tipologia industrial ou mesmo militar'?, um lugar de
particular relevéncia na problemdatica causada pelos vazios urbanos, desde logo
porque ocupam espacos chave na relacdo da cidade com elementos marcantes
da paisagem, elementos esses, delimitadores e referenciais que, muitas vezes,
proporcionam um afastamento em relacdo a uma margem oposta permifindo dessa
forma a sua percepcdo porinteiro. Sendo a recuperacdo de frentes de dgua um tema
actual nareestruturacdo e ampliacdo das cidades contemporéneas. Salientamos aqui
intervencdes como a de Alvaro Siza em Ndpoles ou ainda Manuel de Solé-Morales no

porto de Saint-Nazaire®.

18) O Caso daintervencdo de Eurdlille € um exemplo destes movimentos como veremos mais & frente
pp. 61-75

19) cf. Parte Il - Saint-Nazaire, Ville-Port
20) SOLA-MORALES, Manuel de - Progettare cittd
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Outro tema que tem surgido com alguma recorréncia € a reabilitacdo de fendas
criadas pelas infra-estruturas ferrovidrias, que agem muitas vezes como verdadeira
valas ou cortes no tecido urbano?, separando a cidade em duas partes em alguns

Casos ou mesmo limitando o seu desenvolvimento noutros.

Modernidade como processo de desenvolvimento urbano

«E habitual caracterizar as sociedades ocidentais contempordneas pelo

qualificativo de “modernas” [...]»*?

Ascher prefere referir-se & modernidade ndo como um atributo mas sim como um
processo — “*“Modernizacdo’” - para ele, a modernidade ndo é um qualificativo a uma
estrutura arquitectdnica, urbana, social ou cultural mas sim o processo que leva & sua

evolucdo, mutagdo.

Este conceito de desenvolvimentorefere-se a transformacodes “pensadas” e, portanto,
projectadas de modo racional, relativas & sociedade ocidental e s suas construcoes
urbanas. Processo este que confrasta com o modelo de desenvolvimento de outras
sociedades, em que a tradicdo assume uma maior importéncia através da repeticdo
de modelos, ndo implicando com isto que as sociedades e cidades ndo ocidentais se

mantenham inalteradas, simplesmente evoluem tendo por base outros valores.

No seu livro - Novos principios do urbanismo - descreve-nos a modernizacdo (ou
“revolucdes urbanas modernas”) como um processo descontinuo e que acontece

essencialmente em trés fases distintas da Historia.

A primeira revolugcdo urbana identificada, apresenta-nos como objecto do seu
desenvolvimento a cidade neocldssica, abrangendo o periodo que separa a

sociedade medieval da sociedade industrial do seculo XVII.

Esta primeira viragem, no modo como as cidades sdo estruturadas, assenta no
conceito de projecto, que se assume, daqui em diante, como central no surgimento

das sociedades ditas modernas.

21) CHALINE, Claude - La regénération urbaine
22) ASCHER, Frangois - Novos principios do urbanismo, pdg. 22-23
21
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«Esta cidade & também moderna porque é projecto, cristaliza a ambicdo
de definir o futuro, de controla-lo, de ser o marco espacial de uma nova

sociedade € desenho de designion?

Tal foi possivel pela perda de importéncia das doutrinas religiosas e pela mudanca
do paradigma politico, o estado é agora a figura central da estrutura social e
representa o individuo. A estrutura urbana passa de uma «amdlgama de ruelas,
vielas e hortasy a «avenidas, pracas e jardins urbanosy?*, Estdo criadas as bases para

o projecto urbano, tal o entendemos hoje.

As revolucdes agricola e industrial estabelecem a alavanca para a segunda
revolucdo urbana, a qual implicara um crescimento da producdo de bens e
paralelamente (numa relacdo bilateral) um aumento demogrdfico. O alargamento
da populacdo e o novo paradigma social proporcionado pela revolucdo levou a
mudancas na configuracdo urbana, no modo de habitar a cidade e no modo de

nela nos deslocarmos.

Aracionalizacdo do processo de desenvolvimento da cidade industrializada levou &
diferenciacdo tipoldgica e funcional das arquitecturas nas diferentes dreas urbanas.
A necessidade de transportes rdpidos e eficientes entre os locais de producdo e os
destinos da mercadoria serviu de base ao desenvolvimento das infra-estruturas de
fransporte. Como resultado, acentuou-se o cavar das diferencas entre classes, tanto
no plano econdmico como no modo de habitar, facto que teve o seu impacto na
distribuicdo da populacdo pelo territério urbano e portanto uma diferenciacdo do

espaco abitado segundo as classes.

Os bairros residenciais e operdrios sdo exemplos das profundas mudancas que a
revolucdo industrial frouxe ds cidades europeias, sendo uma das formasidentificaveis
dozoneamento de funcdes e das classes sociais dentro da cidade. Tendo o dispersar
das funcdes urbanas no territério sido facultado pelo desenvolvimento tecnoldgico

dos meios de transporte tanto publicos como privados

23) Ibidem, p&g.24
24) Ibidem. pdg.26
23
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da esquerda para a direita:

6. Camillo Sitte,

7. Le Corbusier,
8. Haussmann,

9. lidefons Cerdd,

10. Planta do ensanche para Marienberg, Silesia.
11. Desenho de edificios dispersos na paisagem,
12. Imagem dos cortes no tecido de Paris,

13. Malha do plano Cerdd Barcelona,
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«As formas urbanas desta segunda revolucdo urbana certamente que variaram
conforme as cidades e os paises, tanto no plano prdtico como no tedrico.
Mas todos os pais fundadores do urbanismo, pelas suas prdticas e pelo seu
pensamento, nomeadamente Haussmann, Cerda, Sitte, Howard e, claro, Le
Corbusier, foram impelidos, apesar das diferencas que os distinguem por esta

mesma preocupacdo de adaptacdo da cidade & sociedade industrial.»?®

A terceira modernizacdo refere-se ao passado proximo e ao presente, em suma
a contemporaneidade, representa a libertacdo da sociedade do racionalismo
simplista da cultura modernista. Assume uma posicdo critica por vezes apelidada
de pds-moderna?. Ao contrdrio do enunciado acima ndo é mais a cidade que se
adapta & sociedade industrial, tenta-se antes que as estruturas reminiscentes da

sociedade das mdquinas se adaptem a cidade.

Os agentes das novas intervencoes urbanas tém a responsabilidade de criar cidade
sem cometer os erros do passado remediando, ao mesmo tempo, os problemas
resultantes destes. Para tal recorrem cada vez mais a dados concretos e racionais.
A conjectura actual ndo permite o recurso a referéncias nem histéricas nem

casuisticas.

«[...] de facto cadaindividuo, assim como cada colectividade, é confrontado
com um numero de situacdes e de circunsténcias individuais e colectivas
cada vez mais diferenciadas e mutdveis. Isto tem dois tipos de consequéncias.
Por um lado é mais raro que os actores possam recorrer a uma experiencia
directa do passado ou mesmo a um saber operativo j& constituido para
enfrentar uma situacdo, pois esta tem cada vez menos hipdteses, em termos
estatisticos, de ja teracontecido ou de se repetir. Aaccdo necessita, portanto,
mais frequentemente de uma reflexdo especifica que permita elaborar uma

resposta apropriada [...].»%

25) Ibidem. p&g.30
26) Ibidem. p&g.32
27) Ibidem. p&g. 34
25
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15. Trame com Gasdmetros em segundo plano
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O projecto urbano é abordado, por vdrios autores, a luz destas premissas ainda
que referindo-se ao mesmo processo possam ter discursos antagdnicos. «[...] € o
produto de muitos constfrutores que constantemente modificam a estrutura por razdes
particulares. Se por um lado, podem manter-se as linhas gerais exteriores, por outro, hd
uma constante mudanca no pormenor. [...] nGo existe um resultado final mas somente

uma continua sucesséo de fases.»?®

A adaptacdo do projecto urbano, a cada situacdo especifica, poderia deixar supor
uma interaccdo mais estreita entre o contexto previamente existente, uma espécie

de regionalismo critico? do urbanismo.

Contfudo, alguns agentes das fransformacdes urbanas contemporneas e autores
de obra tedrica como Rem Koolhaas subvertem esta ideia, abordando o tema de
um angulo diferente, abordagem que ndo ¢ livre de contradicdes, como poderemos
verificar. Desenvolve um discurso panfletdrio, semelhante a este, no entanto, para ele
a condicionante de ndo poderrecorrer areferéncias histéricas representa alibertacdo
e abertura de novas possibilidades. Tudo é possivel, a cidade torna-se “genérica” sem
nenhuma caracteristica endémica. Ou pelo menos no plano tedrico j& que nalguns
projectos Koolhaas recorre & citacdo directa de formas fortemente enraizadas na
identidade do territério intervencionado, é disso exemplo o masterplan para a Gota de
Bovisa na periferia industrial a Norte de Miléo, no qual as formas circulares da proposta
revisitam o temas dos gasdémetros existentes, ainda que posteriormente o resultado
dessa apropriacdo da memoaria icdnica de tais elementos resulte apenas numa base

para o que seria de outra forma uma organizacdo dispersa das construcoes.

Ainda a propdsito do “Genius Loci” da periferia ou a inexisténcia de tal cardcter
identitdrio, Manuel de Sold-Morales, apresenta-nos, em Territérios sem modelos®, uma
visdo intermédia, na qual assume que a periferia ndo possui uma identidade propria
ligada ao local, e que esse mesmo facto a caracteriza. O territério periférico pode
ser entendido como o espaco de oportunidades para a experimentacdo de novas
formas urbanas. A dificuldade de lidar com esta realidade advém, segundo ele, da
ideia redutora e retérica que persiste nas nossas mentes e que associa a periferia a

problemdticas tais como: a especulacdo imobilidria, caos e pobreza.

28) LYNCH, Kevin - A Imagem da Cidade. p&g. 12

29) Termo originalmente infroduzido por Keneth Frampton em Historia crifica da arquifectura moderna,
qguando se refere a obra de arquitectos com Alvaro Siza, tendo como ponto central a atencdo ao
Genius Loci do lugar em que se insere a obra.

30) SOLA-MORALES, Manuel de - Territérios sem modelos, em Progettare Cittdl, pdg 102
27
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Em vez de olhar de lado para esse territdrio o projecto urbano da periferia deve antes
entende-lo como «campo de liberdade para o pensamento urbano do qual podem
surgir possibilidades para o futuro ou mesmo para o presente, libertas das deficiéncias

do passadon®'.

Por ventura o que importara para além da abordagem, serd a relacdo que o projecto
de periferia estabelece com a cidade, fratando os temas do tecido e o espaco aberto

de forma a ndo comprometer a continuidade entre as duas realidades urbanas.

31) Ibidem, pdg.106
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1.3 Cidade Fractal e conceitos operativos na percepg¢do do espago urbano

Os espacos que percorremos No nosso dia-a-dia estdo hierarquizados, organizados
de um certo modo. Das nossas casas aos Nossos locais de frabalho, passando pelas
instalacdes de saude, centros comerciais, edificios pUblicos, todos estes espacos se
subdividem em unidades espaciais mais pequenas, cada uma com um propdsito
diferente. No entanto, nenhuma destas subunidades adquire sentido se ndo for lida

em conjunto com as outras.

A cidade funciona de modo andlogo, cada tipologia, nela contida, existe como
parte de um fodo, funcionando em parceria com as demais - «Toda a arquitectura
é infra-estruturaly® - no sentido em que toda e qualquer intervencdo existe dentro
de um contexto alargado ao qual serd sempre acrescentado algo posteriormente e

antes do qual existe sempre um conjuntura prévia.

Pode entdo entender-se a cidade como um sistema estrutural do tipo fractal,
imagem reflexa de cada elemento nela contido. Esta abordagem ao conceito de
cidade permite-nos reflectir, sobre tipologias que esta contem tais como o Shopping
Centre ou outros edificios de cardcter multifuncional, enquanto espacos hibridos, em
paralelo com a reflexdo sobre a cidade. Falamos aqui de pontos de contacto entre
as duas realidades tais como a importancia dos sistemas de mobilidade ou ainda as

relacdes de escala.

Limite, percepgdo e meméria

Seja ela mais ou menos clara, concreta o menos perceptivel, a nocdo de limite estd
sempre presente na leitura que fazemos da cidade. Quer seja um limite definido por
um elemento qualquer, construido ou natural, quer seja um limite indefinido no plano
fisico. A cidade parece sempre assumir nas nossas mentes a forma de um elemento
concreto, ainda que, se questionados sobre o fema, nem sempre, consigamaos

verbalizar ou identificar a linha que a separa do territério que a envolve.

O Limite da cidade ndo é portanto uma entidade concreta, ndo constitui, no seu
sentido literal, uma aresta divisdria. Parece antes formar uma divisdo metafisica cuja

representacdo mental assume varias formas em funcdo do caso especifico ou da

32) Florian Beigel e Philip Christou, - franscricdio em conferéncia cosa mentale realizada no auditéria da
Reitoria da Universidade de Coimbra , 22 de Fevereiro 2012
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pessoa que o interpreta. Dai que ao falar de delimitar a cidade ou tornar o seu limite
mais claro, ndo se trate propriamente de criar um elemento separador entre esta e a
periferia ou 0 campo, isso seria impossivel. O limite ndo pode ser entendido como um
elemento linear, bem pelo contrdrio, o limite assume espessura, tanto no plano fisico

como mental.

Digamos que a ideia de limite que temos em relacdo & cidade € o somatdrio de dois
tipos de percepcdes distintos, embora complementares. A primeira terd a sua raiz
numa percepcdo do espaco fisico que a constitui, Kevin Lynch descreve-nos varios
elementos que podem ser entendidos como delimitadores, sejam eles naturais ou
construidos pelo Homem. A segunda terd como base a memdaria individual a que
cadaindividuo recorre na construcdo daidenfidade da sua cidade. O tempo adquire
nesta hipdtese uma grande importéncia j& que as memdarias do espaco (cidade) se
vdo depositando ao longo da vida, criando um “palimpsesto”* sobre o qual assenta a
construc@do mentalque tfemos da cidade. Para dois habitantes damesa cidade, olimite
desta pode ser entendido de maneiras diferentes, consoante arelacdo que cadaum
estabeleca com esta e ou periodo de tempo que essa relacdo durar. Um habitante
mais velho que tenha vivenciado vdrios estados do desenvolvimento da sua cidade
pode entender o seu limite através da memaria das suas vdarias expansdes; enquanto
um habitante mais novo que ndo possua a memdoria de varios estados dessa mesma
cidade, pode aftribuir-lhe uma imagem mais abrangente no plano territorial. Ainda
assim, alguns elementos de uma cidade parecem, por vezes ser expulsos do mapa
cognitivo de toda uma populacdo, lugares que o tempo se encarregou de apagar
da realidade urbana. O porto de Saint-Nazaire € um exemplo deste fendmeno, cujo
projecto para a sua reconversdo tenta corrigir. A este fendbmeno Manuel de Solda-
Morales chamou de “Periferia Histérica”?*, definindo assim os casos especificos em
determinados acontecimentos alteram a relacdo que uma comunidade estabelece,
com parte do territério que habita, resultando numa distorcdo dos mapas cognitivos
de cada individuo. Estes novos mapas aos quais foram subtraidos determinados
elementos sobrepdem-se ao mapa real, influenciando o modo como cada um se
relaciona com o espaco da cidade, lugares perfeitamente acessiveis do ponto de
vista fisico transformam-se em barreiras invisiveis, sustentadas pelo subconsciente

colectivo e/ou individual.

33) CORDOZ, André — O territério como Palimpsesto; 1983

34) SOLA-MORALES, Manuel de - Ville-Port, Saint-Nazaire the Historic Periphery, em Architectural Design,
Cities of Dispersal, Vol 78 n°1, p&g. 89. (ver também caso de estudo Saint-Nazaire)
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Outro fendmeno andlogo e que se tem desenvolvido nos Ultimos anos através de
meios electronicos de orientacdo € a distorcdo desses mesmos mapas em funcdo
de uma distancia espdcio-temporal®, porque mais uma vez a no¢cdo de espaco, no
caso presente entendido com o espaco que separa dois pontos — distancia -, ndo
existe separada da nocdo de tempo. Esta distorcdo opera, no entanto, a uma escala
metropolitana ou interurbana e ndo tanto citadina o que, como veremos através
da analise do projecto urbano para a cidade francesa de Lille, ndo significa que
ndo possa ter influéncia nas dindmicas da cidade permitindo, gracas & velocidade
crescente dos meios de fransporte, agir sobre uma porcdo consideravelmente mais

vasta do territério.

Podemos, portanto, assumir que as percepcdes de um espaco urbano e das conexoes
que este estabelece com o territério envolvente sdo forcosamente multiplas, variando
consoante aidentificacdo que cada individuo estabelece com determinado espaco.
O projecto urbano segundo os moldes em que o apresentamos aqui, ndo pretende
mais do que estabelecer um novo mapa através do qual as cidades intervencionadas

se tornem mais unas, coesas.

Identidade e territério

«A cidade para com a qual cada individuo se identifica € um mundo mavel,
impreciso e privado de limites mas ao mesmo tempo infinito, onde a diferenca
é a lei da forma e do funcionamento. A identidade da cidade é exactamente

a experiencia da diferenca, [...]»%

A nocdo de identidade ou de pertenca a um determinado grupo ou drea geogrdfica
aparece-nos, assim, maisligadaaumanocdo de apropriagcdo do territério antropizado,
do que propriamente a uma nocdo de nacionalidade ou qualgquer outro mecanismo
de identificacdo colectivo. Mais importante do que aidentificacdo com a pdtria serd

a identificacdo com o territério onde o homem se estabelece e vive.

35) cf.Time Maps e Quantum Leap

36) SOLA-MORALES, Manuel de — L'esprerienza della mappa della cittd, em Progettare Cittd, pdag. 10.
«La cittd a cui ogni individuo si identifica € un mondo mobile, impreciso privi di limiti noti, ma allo stesso
tempo non infinito, dove la differenza e la legge della forma e del funzionamento. L'identita della citta e
esattamente I'esperienza della differenza, [...]»
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O conceito de territério, tal o abordamos aqui, adquire ao longo do tempo uma
extensdo crescente, remete para a unificacdo das diversas culturas existentes nas
diferentes cidades. Abordado deste modo o conceito de territério como espaco
geografico antropizado é possivel compatibilizar duas ideias opostas sobre a cidade:
uma segundo a qual cada projecto urbano, deve referir-se a uma situacdo especifica
que lhe é imposta/sugerida pelo sitio ou espaco-tempo e sociocultura; outra a ideia
de cidade "‘genérica’¥ proposta por Rem Koolhaas, e que prossupde um sistema
de ndo-referéncia ou de ndo-identificacdo identitdria com um local em especifico.
Essas duas nocdes podem ser entendidas em conjunto sem enfrar em conflito, se
apreendermos o territério para além das divisdes, ainda frescas do ponto de vista

histérico, estabelecidas pelas fronteiras entre nacodes.

37) Rem Koolhaas — A cidade genérica






PARTE I
Projecto Urbano, exemplos europeus

«E aqui no limiar da periferia que devemos observar como as coisas tomam
forma. A cidade contempordneaq, aquela composta por estas periferias, deveria
convergir para uma espécie de manifesto, uma homenagem prematura a uma
forma de modernidade que, comparada com cidades do passado, poderd
ser desprovida de qualidade, mas na qual vamos um dia reconhecer o mesmo

numero de ganhos e perdas.»

Rem Koolhaas?8

38) KOOLHAAS, Rem - Em Direccéo & Cidade Contempordnea, 1989
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20A margem da cidade: 3 casos especificos de cidade europeia

«A periferia ndo &, hoje, nem um cendrio nem um modelo — uma paisagem
referencial - mas antes uma situacé@o aberta, a qualificar a partir de estratégia

requalificadoras. Reformadoras da cidade e do territério.n®

A escolha dos casos de estudos que se seguem, servindo de objecto concreto de
andlise ao presente trabalho, decorre de factores de semelhanca na problemdtica
abordada por cada um deles, prefende-se que o projecto desenvolvido no dmbito
da disciplina de Projecto V, para a margem sul do rio Mondego (Coimbra 2010/2011),
seja o ponto focal da andlise. Assim cada um dos projectos, aqui apresentados,
terd sempre contornos que os ligam de certa forma a essa experiencia projectual

especifica.

A localizacdo da intervencdo, relativamente & cidade consolidada,” e a sua
relacdo visual e perceptiva, com esta e a sua envolvente, € um dos pontos que se

pretendem transversais nas varias intervencdes escolhidas. Deste modo, cada um

39) AA, VV - Diccionario Metapolis Arquitectura Avanzada. pdg. 466. «La periferia non es, hoy, ni
un escenario ni un modelo — un paisaje referencial — sino una situacione abierta, a cualificar desde
estrategias reestruturadoras. Reinformadoras de la ciudad y del territorion.

40) Por cidade consolidada, referimo-nos aqui & estrutura urbana que pré-configura o territério onde se
insere a intervencdo, e que funciona em bons termos.
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dos casos que se seguem estabelece com a cidade uma relacdo de proximidade,
ainda que situando-se na periferia ou inserindo-se no seu tecido, preenchendo um
vazio urbano resultante da degradacdo de estruturas, que ao longo das Ultimas
décadas foram perdendo propdsito. Cada projecto representa, para além dos seus
factores de semelhanca, um caso especifico que ajuda a criar uma imagem, ainda
que fragmentada e incompleta, das vdarias realidades urbanas existentes no territério

europeu.

Cada um deles reflecte um modo de projectar distinto, tanto pelo facto dos agentes
criativos serem diferentes como pelas varias condicionantes econdmicas, sociais e
culturais de cada lugar. O balanco entre o espaco de dmbito puUblico, ou “espaco
colectivo” como sugere Guido Giangregorio*', e o espaco do &mbito privado,
produzem em territérios diferentes conjecturas diferentes. Torna-se indispensdvel, para
a compreensdo da figura global, entender os mecanismos que permitem o acerto
entre os interesses e que em Ultima andlise tornam uma intervencdo num projecto
urbano quadlificado. Parte das linhas que definem essa qualificacdo est@o expressas
nos cinco pontos que nos descreve Manuel de Sold-Morales e que perfazem uma

baze matricial para a leitura dos projectos.

Sobrepdem-se entdo cada uma das intfervencdes sobre essa matriz, aferindo as
correspondéncias entre esses dois layers, matricial e construido. Do 1° ponto —
Efeito territorial para além da drea de intervencdo - analisamos a amplitude das
intervencdes, procurando entender até que profundidade se lancam as suas
raizes urbanas, entram em jogo neste topico os sistemas infra-estruturais, tanto da
mobilidade como da administracdo ou programdtico*. O 2° ponto - Complexidade
e interdependéncia dos programas funcionais, superacdo da monofuncionalidade®
programa complexo de varias partes — procura caracterizar a adequacdo e
pertinéncia da componente programdtica, determinando em que medida o software
criado responde As necessidades da drea de influéncia da proposta ou mesmo de

gue modo contribui para o alargamento desta. 3° - Dimensdo intermédia, significativa

41) GIANGREGORIO, Guido - Critica e projecto na cidade contemporénea: algumas conclusées
preliminares, em ECDJ3 Novos mapas para velhas cidades. pdg. 11.«[...] a cada vez mais preponderante
intervencdo de promotores privados na construcdo do espaco de encontro, em parcial substituicGo
da tradicional intervencdo publica. Por todas estas razdes, deveriamos hoje considerar inoportuna a
locucdo «espaco publicon que seria substituida por «espaco colectivoy, dado que o acento passaria do
reconhecimento da propriedade & observacdo das caracteristicas de uso, marginalizando-se assim a
questdo das diferentes responsabilidades que caracterizam os diferentes promotores.y

42) cf. Euralille, Mobilidade alargada e espaco hibrido.
43) cf. Saint-Nazaire Cidade-Porto, Tecido e frente urbana .
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para a cidade mas capaz de se desenvolver num projecto executivo unitdrio — este
ponto corresponde 4 aplicacdo real do projecto urbano, e define em que medida
o planeamento da sua execucdo foi ou é adequado d situacdo que tenta resolver.
4° - Adopcdo de uma arquitectura voluntariamente urbana independentemente da
arquitectura dos edificios — este penuUltimo ponto afasta-se j& da planificacdo em
concreto ainda que alguns instrumentos desta possam influencid-lo. Procuramos aqui
aferir em que medida a diversidade, formal, tipoldgica e programdtica é potenciada
pelo projecto urbano, assim com a responsabilidade de cada interveniente na sua
aplicacdo. Por fim e através do 5° ponto - Componente publica no investimento e
nos espacos publicos — entramos no dominio que acompanha o projecto desde a
suUa génese, ou seja a encomenda, até & sua aplicacdo. Dito de outro modo aferem-
se aqui as responsabilidades politicas morais e sdcias por detrds do projecto urbano,
O gue como veremos ao comparar casos tdo distintos como Euralille e o Férum 2004
em Barcelona (em paralelo com as intervencdes para os Jogos Olimpicos de 1992)
varia drasticamente consoante o tipo de intervencdo e a orientacdo sociopolitica

da comunidade em que se geram fais intervencdes.

Forcosamente a cada caso corresponderdo balancos particulares entre estes tépicos,
pois se nalguns a problemdatica requer uma atencdo particular & mobilidade, noutros
poderd pedir uma maior integracdo programdatica, ou ainda uma atencdo particular
ao equilibrio econdmico do mercado fundidrio. Em Ultima andlise pretende-se
sobretudo entender esse balanco precdrio entre as vdarias exigéncias de um sistema

tdo complexo como é o sistema urbano contempordneo.

45
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17. Planta da cidade de Saint-Nazaire, junto ao estudrio do porto. Projecto de Manuel de Sold-Morales, Ville-Port
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2.1 Saint-Nazaire Cidade-Porto, tecido e frente urbana

«Existem periferias geogrdficas que deram origem ao termo ‘periférico’, e
existem periferias histéricas, lugares que o tempo e a memadria empurraram
para as margens da vida quotidiana. Por vezes, o inconsciente urbano
mascara as dreas que ndo quer reconhecer, porque sdo inconvenientes,
confusas e repletas de conflifo. E ainda assim essas zonas podem ser
absolutamente centrais do ponto de vista topogrdfico. Assim como existem
‘centros histéricos’, locais que a histéria considerou centrais, existem também

periferias construidas pela histdria.n*

Saint-Nazaire € um desses locais para com o qual o tempo e a Histdria, particularmente
trégica, foram pouco generosos, tendo sido reconstruida duas vezes no espaco de
um século. Saint-Nazaire estd situada no territério Francés, d semelhanca de Lille (que
abordaremos mais a frente); contudo, as intervencdes sofridas por cada uma destas
cidades, nos Ultimos anos, representam, tanto no sentido lato como literal, dois vértices

opostos da realidade urbana francesa, e por alargamento da realidade europeia.

44) SOLA-MORALES, Manuel de - Ville-Port, Saint-Nazaire the Historic Periphery, em Architectural Design,
Cities of Dispersal, Vol 78 n°1, pdg. 89. «There are geographic peripheries that have given rise to the
term ‘peripheral, and there are historical peripheries, places that time and memory have pushed to
the margins of daily life. Sometimes, the urban unconscious masks the areas that it doesn’t want to
recognize, because they are inconvenient, muddled and filled with conflict. And yet these zones can be
absolutely central to the fopographic view point. Just as there are ‘historic centers’, places that history
has considered central, there are also peripheries constructed by history.»
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18. Axonome’rrlo do bose espaco publico e edificios que o delimitam.
+ Vista frontal do parque de estacionamento e da Base.

19. Joél Guy Bo‘rfeux em entrevista Frame 3'08"’
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Se em Lille a intervenc@o do OMA se balanca sobre o territério europeu, ainda que
apoiada na cidade consolidada, como poderemos verificar, o projecto para o
porto de Saint-Nazaire, da responsabilidade de Manuel Sold-Morales, apresenta-se
profundamente "ancorado” & estrutura urbana na qual se integra, reclamando de
volta para a cidade um espaco de cariz militar, e como tal carregado de uma aura
de intransponibilidade, de local proibido, ndo sé pela sua tipologia mas como pelas

suas origens.

A reabilitacdo do porto e da base de submarinos, construida pelas tropas alemas,
durante a segunda grande guerra com o propdsito de defender a costa Oeste de
Franca, representa o superar de um tfrauma histérico, fornando um corpo inicialmente
estranho e opressor, simbolo da ocupacdo Nazi e que a consciéncia urbana colectiva

se tinha encarregue de marginalizar ao longo do tempo, numa mais-valia urbana.

De certo modo, a intervencdo teve a tarefa de curar uma ferida ndo sé urbana
palpdvel, como também histérica que, apesar de ter origem em acontecimentos
passados, ecoava ainda na consciéncia colectiva de uma cidade desde sempre
ligada ao mar através das comunidades de pescadores e pilotos assim como pela
sua industria naval. Industria essa que tanto no passado como no presente se define
como marca de exceléncia, tendo mesmo sido palco da construcdo do maior barco

comercial hoje existente.

O projecto de Sold-Morales assume, neste contexto sensivel, o papel de reconciliar
as escalas das estruturas urbana e portudria, devolvendo & cidade a relacdo
com uma frente de dgua que em tempos fora central na sua vivéncia quotidiana.
Situada a aproximadamente um quildmetro do centro,* a monumentalidade da
massa construida da base de submarinos contrasta com a escala do tecido urbano,
compacto e homogéneo mas de densidade reduzida, reforcando o corte entre a

estrutura urbana e a zona do porto percepcionada como periférica.

O processo de planeamento urbano inicia-se em 1994 altura em que a cidade, através

da figura do seu presidente de camara*, reconhece a base de submarinos como um

45) SOLA-MORALES, Manuel de - Saint-Nazaire, Loire Atlantique, Francia. Ville-Port, Revista ON Disefio,
30 anos, 30 obras, 30 proyetos, arquitectura espanola en el mundo, n° 300. Barcelona (Abril 2009) [em
linha] [consulfado em 30 de Abril 2012] disponivel em www.<URL http://www.ondiseno.com/proyecto.
php2id=1511, pag. 138

46) Joél-Guy Batteux, presidente da camara municipal de Saint-Nazaire (desde 1983)
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estrutura fundamental para o seu desenvolvimento futuro. «Nos anos 80, Sainf-Nazaire
era uma cidade em grandes dificuldades, econdmicas, sociais naturalmente, mas
também em falta de identidade. Era uma cidade que tinha apenas sido reconstruida,
nova, onde as grandes empresas ameagcavam fechar, e questiondvamo-nos sobre o
que esta cidade se poderia e a quem ela podia servir. E finalmente voltdmos, como
se diz hoje, ao fundamental - ndo foi uma cidade que quisemos criar, criamos antes
de mais um porto, e depois a cidade desenvolveu-se em torno do portfo. E volfamos
a esses fundamentos, dizendo: antes de mais, Saint-Nazaire € uma cidade portudria,
é uma cidade de beira-mar. Enquanto a reconstrucdo tinha virado a cidade, e feito
de tal modo que a cidade ignorava o seu, ignorava a sua frente de mar. Todo 0 nosso

trabalho desde os Ultimos vinte anos foi de voltar a cidade para o porto, para o mar.y¥

Os grandes espacos abertos entre os dois elementos, apesar de cavarem a separacdo
fisica entre porto e cidade, sdo aqui aproveitados para estabelecer a tfransicdo
entre as duas escalas marcadamente dispares. Desenham um amplo espaco aberto
vocacionado ao uso publico — espaco de relacdo — que convida assim os habitantes
da cidade & aproximacdo ao porto através de parques de estacionamento e pracas
que se estendem até ao interior da base, elementos ao mesmo tempo operativos
e infra-estruturais a que Sola-Morales chama de «Lugar civicon®. Este vale urbano,
enquadrado de uma parte pela base e de outra por edificios residenciais, € ainda
aproveitado para estabelecer a ligacdo entre a cota térrea e a cota alta da
cobertura da base de submarinos que permite assim, conjuntamente com o projecto
de paisagismo e de jardins executado pela mdo de Gilles Clément, uma nova relacdo
visual com o territério do porto e da cidade através da percepcdo de um horizonte

mais abrangente que se abre sobre o estudrio.

47) BATTEUX, Joél-Guy - entrevista por Cenntre de Communication de I'Ouest [Em Linha] [consultado
em 26 de Junho 2012] disponivel em http://www.dailymotion.com/video/x75i17_joel-guy-batteux-
maire-ville-de-sai_news2fboc=310. «Dans les années 80 Saint-Nazaire était une ville en grandes difficultés,
économiques, sociales, naturellement, mais aussi en manque d'identité. C'était une ville qui venait
d'étre reconstruite qui était toute neuve, ou les grandes entreprises menacaient de fermer, et on se
demandait ce que pouvait devenir cette ville et & qui elle pouvait servir. Et finalement nous sommes
revenues, comme on dit aujourd’hui, au fondamentaux ; - c'est pas une ville que I'on a voulu créé, on a
d'abord créé un port, et ensuite la ville c'est développé au tour du port. Et nous sommes revenus a ces
fondamentaux, disant : d’abord, Saint-Nazaire c'est une ville portuaire, c'est une ville de bord de mer.
Alor que la reconstruction avait tourné la ville, et fait en sorte que la ville ignorait son port, ignorait son
front de mer. Tous notre travaille depuis une vingtaine d'année c’est de retourné la ville vers le port, vers
la mem

48) SOLA-MORALES,Manuel de — Progetare cittd.pdg.120 « il parcheggio come luogo civicon
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24. 25. 26. 27. Vistas do interior da base.
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E o culminar de um percurso que atravessa a cidade de encontro ao porto. Saint-
Nazaire readquire um limite, um sentido de plenitude e uma estrutura mais clara sem

zonas marginalizadas.

«é na distancia, envolvendo este dmbito que marca a Base, as torres (novas e
existentes) sobre o porto, e o reforco das avenidas que o abracam fundindo
toda a drea numa estrutura frouxa e poderosa. Uma estrutura de relacdes
visuais e funcionais, que marca efectivamente um territério periférico,
mantendo plenamente a vida das suas industrias (silos, frigorificos, arsenais,
mercados e redes de pesca) ds quais se juntam - ndo muitas — funcdes

regionais e citadinas de écio, cultura e comercio.n*

O projecto procura assim estabelecer um novo sistema de relacdes, mais aberto,
misto e activo em que as marcas do passado enconfram finalmente um lugar
na dindmica da cidade. Construida com um propdsito muito especifico, a base
fransforma-se hoje num equipamento urbano hibrido que acolhe em si vdrias
tipologias programdaticas caracteristicas de Saint-Nazaire. Ao aceitar o convite,
qguem enfra na grande massa de betdo encontra servicos comerciai e culturais que
se juntam as estruturas de armazenamento. Mais uma vez a diversificacdo tipoldgica,
neste caso a nivel programdtico, permite alargar o publico-alvo, servindo assim uma
faixa mais alargada da populacdo. Ainda que intervindo sobre uma pequena parte
do territério da cidade. A intervencdo de acupunctura urbana levada a cabo por
Sold-Morales consegue respeitar os fundamentos que este proprio delineia para a

definicdo do cardcter urbano de um projecto.

49) SOLA-MORALES, Manuel de - Saint-Nazaire, Loire Atlantique, Francia. Ville Port, Revista ON Disefio, 30
anos, 30 obras, 30 proyetos, arquitectura espafiola en elmundo, n° 300. (Abril 2009) [em linha] [consultado
em 30 de Abril 2012] disponivel em www.<URL http://www.ondiseno.com/proyecto.php?2id=1511, pdg.
138. «y, en la distancia, envolvendo este dmbito que marca la Base, las torres (nuevas e existentes) sobre
el puerto, y el refuerzo de las avenidas que lo abrazan fundiendo toda el drea en una estrutura laxa y
poderosa. Una estrutura de relaciones vizualess y funcionales, que marca efectivamente un territdrio
periférico, manteniendo plenamente la vida de sus industrias (silos, frigorificos, arsenales, lonjas y amarres
de pesca) alas que se mezclan algunas —no muchas —fuciones regionales y ciudadanas de écio, cultura
y comercio.»
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28. Parque de estacionamento, Corte transversal, ligacdo entre espaco publico exterior e espaco interior da
base

29. Desenho da base de submarinos, o parque de estacionamento, a rampa e a cobertura agem em
conjunto para requalificar um territério marginalizado.
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Uma cobertura com dupla face

A cobertura da base, elemento de ligacdo entre um percurso com origem na cidade
e que aqui enconfra o seu ponto final e a vasta paisagem (natural/urbana) que
se abre a sua volta, é aproveitada pelo paisagista francés Gilles Clément para a
criacdo de um jardim ao qual deu o nome de “Jardin du Tiers-paysage”, aludindo &

sua composicao tripartida que tira partido da estrutura da base.

Se esta triparticdo diz respeito ao modo como é organizada a vegetacdo, pode
também ser entendida, em corte, como a representacdo da evolucdo da vida
vegetal e analogamente das estruturas arquitecténicas, em que a base em si se
assume como solo abaixo do qual se desenvolvem as raizes ou as fundacdes e
acima da qual surgem as verdadeiras protagonistas, as plantas, que ligam o terreno

a vastiddo da paisagem.

Aintfervencdo adquire ainda um segundo elemento de contacto entre o seu processo
de criacdo, e o processo de criacdo e aplicacdo de projecto urbano. Em 2009 é
implementado o “Bosque de Choupos”* como uma primeira colonizacdo, fortemente
enraizada, quase estrutural, de choupos que imrompem, ironicamente, do bet&o das
camaras de rebentamento de bombas. Numa segunda fase implementa-se o “O
Jardim dos seduns e ervas’™!, que pode ser entendido como o desenvolvimento dos
pequenos pormenores menos gerais mas ndo menos importantes que definem a
cidade. E finalmente em 2011 surge o “Jardim das etiquetas®?”, projecto que requer a
passagem do tempo sobre os dois primeiros € que consiste na etiquetagem de todas
as plantas que surgiram por accdes naturais, frazidas pelo vento ou pelas aves da
regido. Este terceiro jardim é a metdfora da apropriacdo do espaco urbano, sendo,
portanto, dindmico e inacabado, em consfrucdo assim como foda e qualquer

relacdo entre individuo e cidade.

50) Bois de Trembles - Estuaire 2009 & Saint-Nazaire, Gilles Clément compte faire “trembler” Saint-Nazaire
[em linha] [consultado em 24 de maio de 2012] [http://www.nantes.fr/gilles-clement]

51) Idem

52) Idem
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30. Insercdo do centro comercial “Ruban Bleu” frente a frente
com a base de submarinos.
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Ruban Bleu

No seguimento da recuperacdo funcional da base, a cidade empreendeu outros
projectos de revitalizacdo da drea circundante ao estudrio dos quais se destaca a
construcdo de um pdlo comercial e alojamento que vem diminuir a disténcia entre o
porto e a estrutura urbana. O “Ruban Bleu”, desenvolvido entre 2003 e 2008, insere-se
na malha existente tendo atencdo aos fluxos e atravessamentos j& existentes. O pdlo
comercial, como o nome indica, resulta da agregacdo de vdrios blocos. Esses mesmos
blocos delimitam a linha de fachada de dois quarteirdes, mantendo a passagem
entre estes. A circulacdo faz-se ao ar livre num miolo aberto, o que permite as lojas,
qgue em volta dele se organizam, uma relacdo directa com o transeunte, enquanto
o programa residencial se sobrepdem aos espacos comerciais. Independentemente
da linguagem arquitecténica, a escala continua a ser a do quarteirdo que desenha
o tecido de Saint Nazaire. Assim o Ruban Bleu aproveita o impulso de renovacdo
frazido pelas intervencdes da “Cidade-Porto” e preenche o grande vazio que o

projecto de Sold-Morales deixa em aberto.

Como explica Joél-Guy Batteux®®, o objectivo era trazer de volta d cidade os
comerciantes que ao longo do tempo se finham deslocado para fora da cidade
por causa da falta de ferrenos no ceio da cidade. A concretizacdo dessa vontade
resulta numa fipologia raramente aplicada em complexo comerciais mas que se dilui

no tecido urbano.

Em suma, Saint-Nazaire obteve “apenas” um edificio que j& Ihe pertencia, a base de
submarinos, mais umas quantas ruas comerciais em vez de um mondlito comercial.
Estes dois projectos ndo ocupam uma grande porcdo de novo territério, nem sequer
intervém sobre uma drea considerdvel da cidade existente, e no entanto, agem
a uma escala bem mais alargada que aquela das suas implantacdes fisicas. A
cidade de Saint Nazaire soube assim reinventar-se mantendo a sua identidade de
cidade compacta, virada sobre duas frentes de dgua, através de “pequenos” mas

significativos projectos urbanos, ndo fanto pela sua dimensdo mas pelo seu impacto.

53) em entrevista disponivel em: http://www.dailymotion.com/video/x956aq_le-ruban-bleu-a-saint-
nazaire-prese_news (Ver tambem anexo 1)
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32. Artigo de revista sobre a revitalizagcdo da cidade de Lille,
no titulo do qual se 1é: “Levantada das cinzas”

02 82-L1 ¥aam

33. Planta da Iocclllzogoo relativa do projecto de Euralille em
relac@o ao nucleo Histérico e consolidado da cidade.

Perimetro das muralhas

Pode ver-se também a fortificacdo em forma de estrela do séc.
XVIl construidas por Sebastian Le Prestre de Vauan, engenheiro
militar ao servico de Luis XIV.
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2.2 Eurdlille - Mobilidade Alargada E Espago Hibrido

«Até recentemente, Lille (populacdo: 1.000.000), anteriormente uma cidade
de importancia significativa, levava uma existéncia um tanto ou quanto
melancdlica. Em tempos uma cidade mineira e téxtil, tinha caido em tempos
dificeis. Mas dois novos dados — o tUnel entre Inglaterra e o continente e arede
de TGV (o comboio super-rapido francés que nela se deslocard) — transformard
Lile como por magia e tornd-la-& importante de uma forma completamente

sintética.n>

O pequeno texto que serve de infroducdo ao projecto de Eurdlille, em S,M,L XL,
contextualiza a evolucdo recente da cidade e ilustra o importante papel que as infra-
estruturas de mobilidade nela desempenham para a definicdo do seu posicionamento
estratégico-econdmico e urbano perante o territério em seu redor, que neste caso

especifico resulta muito mais abrangente.

54) KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce — Quantum leap, Hypothesis — texto introdutdrio aos relatos sobre o
projecto de Euralille, em $,M,L XL._pdg. 1156. «- Until recently, Lille (pop. 1.000000), a formerly significant
city, was leading a slightly melancholic existence. Once a mining and texfile town, it had fallen on hard
times. But two new givens — the tunnel between England and the continent and the TGV network (the
French superfast train that will run through it) — will transform Lille as if by magic and make it important in
a completely synthetic way.»n
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34. Lille, Fotografia de Gabriele Basilico
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35. 36. 37. Nova paisagem urbana criada pelas t
para Lille.
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Do ponto de tangéncia entre as infra-estruturas de fransporte e o meio citadino de Lille
proporciona-se, a partirdaquele que emtempos fora o seu limite, as suas fortificacdes®,
a oportunidade de crescimento de um novo pedaco de cidade, independente
e ao mesmo tempo ligado & estrutura urbana j& existente. Resultando numa drea
de 1,200,000 m?, aquando do final da segunda fase®, cria uma continuidade entre
o antigo e o novo, entre a Histéria e a contemporaneidade, entre uma estrutura

territorial local e internacional.

A semelhanca do processo responsdvel pela génese de muitas cidades europeias,
a nova periurbanidade Lilloise é o resultado do encontro de duas estruturas de
relev@ncia & escala territorial, o que Ihe confere, contrariando um pouco o que é
enunciado no texto acima, um cardcter natural ou esponténeo e ndo tdo sintético,

pelo menos no que diz respeito aos processos que a desencadearam.

Se Eurdlille nGo surge de uma evolucdo gerada pela cidade em si mas anfes pelo
desenvolvimento de um territério mais vasto (centro Norte europeu), que se estende
para além das fronteiras nacionais, ndo € menos verdade que sem a cidade
preexistente para proporcionar terrenos economicamente apelativos, pela sua até
entdo menor importéncia, as infra-estruturas pesadas de transporte que atravessam

Lille passariam sem gerar nenhum fipo de oportunidade urbana.

De facto um dos motivos pelos quais a cidade se tornou tdo apelativa para o
desenvolvimento de empreendimentos empresariais e comercial, deve-se d
competitividade econdmica que tal opcdo proporciona a quem escolhe instalar a
sua actividade em Lille. Em comparacdo com os grandes centros econdémicos e de
negocios de Paris, Londres, Bruxelas e Amsterddo, separados da cidade por uma
janela temporal que ndo excede os 70 minutos, Lille proporciona uma alternativa

economicamente vidvel sem por em causa a comodidade de movimentos.

Para osresponsdveis pelo projecto (Rem Koolhaas / OMA), o valor de umaintervencdo
como a de lille residia para além da sua infegracdo com a cidade existente. «Lille iria

redefinir a ideia de ‘endereco’»”’

55) Fortificacdes do seculo XVII construidas por Sebastian Le Prestre de Vauban, engenheiro militar ao
servico de Louis XIV, foi também governador da cidade de Lille durante a Guerra de Flandres entre 1667
e 1678. Territorio y fortificacion :Vauban, Fernandez de Medrano, Ignacio Sala y Felix Prosperi : influencia
en Espana y America / [coord.] Ramdn Gutiérrez, Cristina Esteras. pag 1

56) OMA - Eurdlille, France, Lille, 1994 [em linha] [consultado em 8 de Fevereiro 2012]. Disponivel em
www.<URL http://oma.eu/projects/1994/eurdlille

57) KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce — Quantum leap, Hypothesis, em S,M,L XL. pdg. 1170
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38. Time Maps. Distorcdo do 39. Europa transformada - Distor¢do do mapa.
mapa sob o efeito do tempo das
ligacdes entfre cidades.

40. Vista de conjunto Eurdlille. & esquerda o Congrexpo e & direita o “Triangulo das estacdes” rodeados
de redes de fransporte rodovidrias e ferrovidrias.
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«Devido aos bons transportes publicos [...] a disténcia tornou-se irrelevante.
Podemos alcancar faciimente e relativamente rdpido quase qualquer destino
por comboio. Nas nossas atarefadas vidas pensamos agora em tempo mais
do que em distGncia. Assim os actuais mapas, como 0s conhecemos hoje,
s@o obsoletos. Pensar em termos temporais afecta o mapa e portanto a forma
também dependendo da perspectiva a partirda qual olhamos. Da perspectiva
de Eindhoven, por exemplo, o Pais-Baixo é relativamente pequeno por causa
das rdpidas e faceis conexdes a outras cidades. Ao mesmo tempo, visto de
uma mais pequena e remota vila como Stavoren o Pais-baixo é muito maior.
Né&o sé o local a partir do qual cada um olha, ou viaja, como a hora do dia é

muito importante.

De noite o mapa [...] ird expandir por nGo haver comboios nocturnos e pela
manhé ird encolher assim que 0s comboios comecarem o0s seus percursos. O

mapa [...] nunca mais voltard a ser o mesmo.»’®

Adistanciatemporaldanova minicidade paracom os grandes centros metropolitanos
de Paris e Londres seria a nova definicdo geogrdafica, como escrevem os responsdveis
do projecto, sendo definida da seguinte forma: «70 minutos de Londres,» «50 min
de Paris,» «18 minutos de Bruxelas»®. Lille forna-se assim, ao mesmo fempo cenfro e
periferia, conforme o ponto de vista, de uma rede urbana & escala europeia, para
onde converge um numero considerdvel de investimento imobilidrio, empresarial e
comercial. Este investimento surge associado d intervencdo jd numa fase precoce do
seu desenvolvimento. De facto toda ela assenta na parceria entre o poder publico,
na enfidade do estado e da camara municipal de Lille, e os investidores privados;
sendo que uma fatia considerdvel do valor investido (num total 5.2 mil milhdes

de Francos franceses dos quais 3.6 por via privada e 1.6 por via publica)® resulta

58) MEERTENS, Vincent - (designer grdfico) Time Maps, «Due to the good public transportation [...]
distance has become irrelevant. We can reach almost any destination by train easily and relatively quick.
In our busy lives we now think in time rather than distance. Therefore the current maps, as we know them
today, are obsolete. Thinking in fime affects a map and hence the shape [...] also depending on the
perspective from which we look. From the perspective of Eindhoven, for instance, the Netherlands is
relatively small because of the quick and easy connections to other cities. At the same time, seen from
a more remote and small village such as Stavoren the Netherlands is much bigger. Not only the location
from which one looks, or travels, but the hour of the day is very important.

At night the map [...] will expand because there are no night trains and in the morning it will shrink once
frains will commence their schedules. The map [...] will never be the same again.»

59) KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce — Quantum leap, Hypothesis, em S,M,L XL. p 1170

60) cf. anexo 2, ficha técnica
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41. Esquico das ligacdes entre Lille e as cidades mais
importantes da Europa.
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de financiamento obtido directamente de agentes privados. Um tal esquema de
financiamento implicou, como seria de imaginar, um esforco considerdvel na gestdo
e coordenacdo dos interesses de ambas as partes. Com efeito, uma Sociedade

Econdmica Mista (S.E.M)¢' foi criada com o infuito de mitigar os interesses em jogo.

«[...] uma regeneracdo e reestruturacdo em larga escala pede medidas
mais drdsticas. Com algumas excepgodes, as tradicionais renovagcdes urbanas
pelo sector publico ndo tém geralmente corrido bem. Existe hoje em dia uma
aceitacdo alargada de que o modelo mais bem-sucedido é uma forma de
parceria entre publico e privado que combina o poder regulador do estado
com a capacidade de investimento e consciéncia de mercado do sector

privado.»®?

Um novo paradigma de lugar

A ideia de lugar, como referencia que precede uma intervencdo, é aqui
subvertida fornando (parte de) uma cidade francesa numa urbe europeia.
Euralille transforma-se na “cidade genérica” a que Koolhaas se refere no texto
com o mesmo nome. O lugar como elemento referencial alarga-se para além
do territério tangivel, estende-se para |& do que os olhos alcancam, o lugar é
a Europa! Ndo implicando, com isto, que as preocupacdes reflectidas no
projecto nd@o tenham em conta o problema especifico presente no terreno. De
facto a estratégia urbana desenvolvida pelo OMA tenta resolver o problema do
rompimento do tecido urbano de Lille pela linha de comboio de alta velocidade
e pela auto-estrada. Focando a proposta no tema geral da conexdo — conexdo
como mobilidade alargada, e conexdo como atalho. Tanto a disposicdo dos
programas, em plantfa e em corte, como as ideias para as volumetrias foram
pensadas tendo por objectivo a permeabilidade entre as duas partes da cidade

j& existente, assim como os percursos entre os elementos de maior relevéncia,

61) CHALINE, Claude - La régénération urbaine, pdg. 41

62) GAVIN, Angus - Public-private partnership, em City Edge: case studies in contemporary urbanism,
pdg. 18. «[...] large-scale restructuring and regeneration call for more drastic measures. With some
exceptions, traditional public sector urban renewal has generally not fared well. Today there is widespread
acceptance that the most successful model is some form of public-private partnership that combines the
regulating power of the state with the investment capability and market awareness of the private sector
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demonstrando consciéncia perante a importdncia dos fluxos pedonais dentro da

cidade e preparando-a para tal desde a fase inicial do projecto.

«Como individuos, usamos a cidade fazendo nela cortes, “diagonalizamo-

la”. Diagonalizamo-la fisicamente quando é possivel, ou diagonalizamo-
la mentalmente com o0s nossos percursos através dela seguindo 0s Nossos

interesses, 0s N0ssos gostos € mesmo a meméoria [...]»

A conquista de um territério - extractos de programa

Por entre lojas, escritérios, hotéis e saldio de exposicdo,** como j& foi inferido, o grosso
do programa previsto orbita em volta de estruturas ligadas ao sector tercidrio. No
entanto, antes de tornar a realizacdo de um programa t&o complexo possivel, seria
necessdrio resolver o verdadeiro quebra-cabecas representado pelo emaranhar de
infra-estruturas de mobilidade, por entre auto-estradas, comboio e TGV, e que Koolhaas
chega a compara ao mitico N6 Gordio®>. E é deste problema que nasce parte do
conceito operativo que rege a proposta. De forma andloga & lenda associada ao
N6 Gérdio e a Alexandre o Grande, a resolucdo do problema permite, neste caso,
ao projectista conquistar o territério europeu, resolvendo um intrincado problema de
forma simples, ndo pela libertacdo da carroca mas pela liberfacdo do caminho para

as varias formas de mobilidade integradas no planeamento de Eurdlille.

«Pensamos, 'jd que a estacdo do TGV estd enterrada, passaremos também esta
parte da auto-estrada pelo subsolo, para que pela primeira vez desde que as
fortificacdes e a auto-estrada isolaram o centro, pudesse haver uma conexdo

fdcil entre o centro da cidade e a sua periferia [...].»%

63) SOLA-MORALES, Manuel de - Il taglio della cittd, em Progettare Cittd, pdg. 10. «Noi individui usiamo
la cittd producendovi tagli, “diagonalizzandola”. La diagonalizziamo fisicamente quando é possibile, o
la diagonalizziimo mentalmente con i nostri percorsi attraverso di essa, seguendo i nostri interessi, i nostri
Gusti o abche la memoria [...]»

64) OMA - Eurdlille, France, Lille, 1994 «Program TGV station, offices (45,000m2), shops (31,000m?2), park
(100,000m2), 700 apartments, 3 hotels: 4,3,2 stars, 6,000 parking places, Exposition (20,000m2), Congress
(18,000m2) with amphitheaters of 1,500, 500 and 300 seats, rockhall ‘Zenith’: 5,500 seats and parking for
1,230 vehiclesy

65) GRAVES, Robert — Os Mitos Gregos, «Gordium was the key to Asia (Asia Minor) because its citadel
commanded the only practicable trade route from Troy to Antioch; an the local priestess or priest will
have communicated the secret to the Kin of Phrygia alone, as the High-priest alone was entrusted with
the ineffable name of Jehovah at Jerusalem. Alexander’s brutal cutting of the knot when he marshalled
his army at Gordium for the invasion of Greater Asia, ended an ancient dispensation by placing the
power of the sword above that of religious mystery».

66) KOOLHAAS, Rem; MAU, Bruce —Quantum leap, Hypothesis, em S, M,LXL. pag. 1164.«we thought, ‘Since the TGV
station is underground, we'llalso run this part of the highway underground, so that for the fist time since the fortifications

71



! i 3 | WA, a2l \ i
43.44.45.46. Plantas dos vdrios “layers” do projecto (Plantas da fase inicial em que o Congexpo era ainda
uma plataforma suspensa sobre a linha de comboio.)




Parte |l

A sobreposicdo de programas e espacos é entdo adoptada como meio de conciliar
"movimentos”. O resultado final ndo é passivel de ser entendido simplesmente através
da representacdo planimétrica. Outras se impdem como necessdrias, fundamentais
na caracterizacdo da complexidade espacial resulfante da abordagem projectual,
em vdarios niveis ou camadas. Falamos de camadas ndo apendas como niveis ou
plantas sobrepostas, mas antes como meio de organizacdo espacial fridimensional.
Pode entender-se esta estrutura de camadas como a sobreposicdes (espaciais e ndo
s6 verticais) de conexdes, conceito operativo do projecto. Deste intrincado sistema
de conexdes pedonais e mecdénicas surge a matriz que permitird a cada elemento,
seja ele edificio, espaco publico ou equipamento infra-estrutural, ligar-se a todos os

outfros numa simbiose quase “orgdnica”.

Tendo o Masterplan sido desenvolvido por um Unico escritdrio, o intuito foi, desde
inicio, o de entregar cada um dos diversos programas a um arquitecto/escritério
diferente, ocasionando diversidade arquitectdnica. Cria-se assim a interaccdo entre
os varios extractos do projecto de cidade, funcionando o Masterplan como elemento
mediador e estruturante das relagcdes entre a arquitectura da cidade consolidada e

a “cidade genérica”, e por fim entre este sistema e a Europa.

Charneira triangular

A drea triangular residual, delimitada pela estacdo de TGV Lille Europe, pelo parc
Henri Matisse e pela estacdo de comboios Lille Flandres, comummente conhecida
como Tringulo Das Estacodes, inicialmente pensada como uma simples praca
pontuada por espacos comerciais, foi posteriormente aproveitada para instalar um
centro comercial encimado por torres de escritdrio (projecto da responsabilidade do
escritério de Jean Nouvel). Este elemento opera, dentro do projecto urbano, como
componente principal das conexdes ao mesmo tempo que estabelece uma relacdo

visual com a linha do TGV, permitindo assim a leitura dos vdrios niveis de circulacdo.

O TGV é exposto pela inclinacdo do lado norte do triGngulo que gira segundo um
eixo bissector do dngulo criado enfre as linhas de caminho-de-ferro, elevando-se,
no topo oposto, sobre a estacdo de comboios e tornando-se edificio. O triingulo

fransforma-se assim numa nova topografia como que placa tectdnica deslocada.

and the highway isolated the center, there can be an easy connection between the city and ifs periphery [...].'»
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47. Vista de uma das entradas para o centro comercial, Fotografia de Gabriele Basilico
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Ainda que essa mesma topografia arfificial se tenha fornado num espaco de
comunicacdo visual poderoso, vinculando na sua superficie através de sinais
luminosos, mensagens comerciais e sinais abstractos. Poderia porventura ter assumido
um cardcter verdadeiramente topogrdfico, no sentido de um plano praticdvel.
Nouvel prefere, no entanto, canalizar os percursos pelo interior. Aproveitando o poder
simbdlico do corredor liga dois pontos fulcrais. E contraria, deste modo, o esquema
geralmente aplicado a espacos comerciais de grande dimensdo, em que por sistema
se adopta uma estrutura de circulacdo mais cadtica, por vezes quase labirintica, que
favorece o deambular de clientes indecisos por forma a potenciar a probabilidade

de uma compra, em defrimento de uma insercdo urbana cuidada.

Ao contrdrio do tipico Shopping Centre, o centro comercial de Euralille adquire uma
dimensdo urbana fora do comum, pela sua participacdo na rede de comunicacoes,
quase como se a sua planimetria fosse apenas mais um conjunto de quarteirdes
adicionados a cidade, prolongando o seu tecido. Nouvel consegue assim transformar

uma fipologia iminentemente autista num organismo social e urbano.
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FOrum 2004 , Barcelona
Continuidades e rupturas estratégicas

«[...] projectar significava lidar com as vdrias partes da metrépole
como outros tantos projectos; significa ainda ndo entender de
forma errada a grande escala como quantidade ou repeticdo,
mas mitigar a exigéncia infra-estrutural com atencdo ao valor
monumental e paisagistico das obras publicas; significava, em
suma, entender a ideia de intervencdo, nGo como arquitectura ou

planificacdo, mas como projecto urbano.n®’

67) SOLA-MORALES, Manuel de — Progettare Cittd, pdg. 61. «La progettazione
significava affrontare le varie parti della metropoli come alfrettanti progetti;
significava anche non intendere eroneamente la grande scala come quantita
o repetizion, ma mitigare le esigenze infrastruturale con [I'attnzione al valore
monumentale e paesagistico delle opere pubbliche; significava, infine, intendere
I'idea di intervento, non come architettura o pianificazione, ma come progetto
urbano.»
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49. Edificio Forum, Herzog & de Meuron.
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2.3 Férum 2004, Barcelona -Continvidades e rupturas estratégicas

«A Barcelona das duas Ultimas décadas do século XX foi o vaso receptor de
experimentacdes projectuais que, mesmo quando polémicas, tiveram a virtude
de infroduzir formulacdes de caracter tedrico e dificiimente encontrada noutros

contextos.n®

A condigdo limitrofe da cidade e a administragdo puUblica do territério
enquanto planeamento continuo

De um nucleo histérico compacto, a cidade de Barcelona desenvolve-se, co longo
da sua Histéria, através da gradual apropriacdo do territério em seu redor numa
I6gica de acrescentos que, independentemente da concretizacdo formal dos planos,
tiveram sempre a feliz, mas ndo tdo casual, particularidade de integrar o pré-existente,
criando, a cada etapa, uma cidade nova e coesa no seu conjunto. Desde o plano
de expansdo desenvolvido pelo engenheiro lidefons Cerdd (1860), que solta a cidade

sobre o territério para além das suas fortificacdes, e o plano Jaussely (1903-1905)%

68) DELBENE, Giacomo - Barcellona trasformazioni contemporanee. pdg. 11. «La barcellona dell’ultimo
ventennio del XX secolo & stata un crogivolo de sperimentazioni progettuali che, anche quando
polemiche, hanno avuto il pregio di avanzare formulazioni di defenizioni teorica e construzione pratica
non riscontrabili in altri contesti.n

69) MOLET, Ricard Fayos — Planos, projectos, eventos: Barcelona 1992 - 2012
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da responsabilidade do urbanista francés Léon Jaussely, marcante pela infroducdo
do tema do espaco verde que até entdo ndo integrava as visdes para a cidade,
Barcelona foi anexando novos territérios & sua estrutura, aproveitando as oportunidade
de investimento que a realizacdo de eventos infernacionais proporcionavam para

completar projectos pendentes.

O grande evento encontra, assim perante esta légica de desenvolvimento, em
Barcelona, a plataforma ideal. Representando um elemento relevante para aignicéo
(ou, talvez, apenas para manter o fogo aceso) das dindmicas urbanas da cidade,
sucedendo-se uns aos oufros desde o fim dos anos 80 do século XIX, marcados
pela realizacdo da exposicdo universal de 1888 que tira partido do impulso do
plano Cerdd para levar cidade até uma drea, até entdo, pautada pela ocupacdo
militar, até ao mais recente Férum das Culturas de 2004, passando entfretanto pela
Exposicdo da industria eléctrica de 1929 entre a cidade e o Montjuic. A historio a
do desenvolvimento urbano de Barcelona é contudo manchada pelo periodo em
que o pais se viu mergulhado num regime ditatorial, durante o qual sofreu uma
desaceleracdo, reencontrando finalmente na década de 70 apds a queda do regime
e ainstauracdo do sistema democrdtico, o caminho para um novo planeamento em
linha com as aspiracdes de uma cidade ligada a um territério mais vastos, através
do desenvolvimento de um novo plano geral (PGM.76) aprovado em 19767° que viria

servir de base ao projectos urbanos que desde entdo se tém desenvolvido.

Argumentardo as vozes criticas que Barcelona cresce porimpulsos externos, o que ndo
constitui mais do que uma visdo superficial. Colocada no extiremo este de Espanha,
Barcelona € uma cidade periférica, classificacdo que se refere tdo sé d sua posicdo
geopolitica perante o centro administrativo de Madrid. Como nos diz Oriol Bohigas,
referindo-se a esta condicdo a que prefere chamar de limitrofe por oposicdo a ideia
de cidade de provincia, «Ndo nego as vantagens implicitas no facto de ser capital,

mas, n@o o sendo, mais vale estar nos confins que estar no interior.y’!

Da sua condicdo excéntrica, para com o centro politico-administrativo e geogrdfico, a
cidade de Barcelona desenvolveu, através da sua administracdo local, as ferramentas
para o seu desenvolvimento urbano, impondo de uma méao firme o controlo sobre o

sector.

70) Ibidem

71) BOHIGAS, Oriol - citado em Barcellona transformazioni contemporanee. pdg. 98 «Non nego i
vantaggiimpliciti nell’essere capital, ma, al non esserlo, meglio stare ai confine che essere all internon»

81



Periferia Contemporénea

82



Parte |l

«é [...] certo que se frata da cidade que teve as mudancas mais virtuosas,
demonstrando sobretudo que uma boa adminisfracdo pode contrariar as
logicas do mercado e obterresultados de notdvel melhoramento das condicdes

de vida para os cidaddos.»?

Barcelona representa o caso exemplar de como entidades publicas podem
desenvolver o territério urbano de forma sustentada, resistindo ds pressdes do
mercado e ditando-lhe mesmo as regras do jogo, através de regulacdo adequada.
Dando expressdo a um dos mandamentos do urbanismo municipal,” enunciados
por Nuno Portas, segundo o qual: «um municipio sé tem uma politica urbanistica
quando influencia o mercado e as tendéncias dos diferentes agentes que operam
no seu territério.n A cidade mantem assim o controlo, sobre o seu territério, impedindo
gue o sector privado tome conta de um dominio que diz respeito ao cidaddo e &
colectividade. Sem confudo cair num comportamento egocénfrico, as enfidades
publicas ndo afastam de maneira nenhuma a intervencdo dos agentes privados,
ndo o encaram sequer como um mal necessdrio mas antes como um parceiro que,
submetendo-se ds condicdes estabelecidas pelo poder publico, € chamado a
intervir no melhor interesse de toda a comunidade, pois tanto o poder politico como

a cidade engquanto instituicdo responde perante o cidaddo.

«OmodeloBarcelonando se formou e desenvolveu com o consenso generalizado

da critica urbanistica mas, se tanto, com o consentimento popular.»y*

A ideia de que os impulsos pontuais externos constituem a base de cada ciclo de
desenvolvimento ndo constitui em si uma falacia, mas é no entanto, uma afiifmacdo

gue padece de algumas lacunas. De facto a cidade continua, ano apds ano, a atrair o

72) GABRIELLI, Bruno - prefazione em Barcellona frasformazioni contemporanee. pdg. 9 «é [...] che si
trata della cittd che ha avuto il cambiamento piU virtuoso,dimonstrando soprattutto che una buona
amministrazione puo contrstare le logiche del mercato e ottenere risultati di notevole miglioramento
delle condizioni di vita per i cittadini.»

73) PORTAS, Nuno - Novas politicas urbanas + 10 mandamentos do urbanismo municipal em O tempo
das formas Vol.1: A cidade feita e refeita. pdg. 223

74) GABRIELLI, Bruno - prefazione em Barcellona trasformazioni contemporanee. pdg. 10 «ll modelo
Barcellona non si e formato sviluppato con il consenso generalizzato della critica urbanistica ma, semmai,
col consenso popolare.n
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51. Planta gera da drea circundante ao Férum 2004
(projectos construidos)

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. Praca e edificio Férum - Herzog & de Meuron

. Centro de convencdes - Josep Lluis Mateo

. Explanada e pérgula - Martinez Lapeia y Torres
. Zona de banhos - Beth Gali

. Marina seca e estacionamento - Casas y Torres
. Passeio e locais comerciais - BCQ Arquitectws

. Passarela pedonal e capitnia

. Parque dos auditérios - FOA / Tersesa Gali

. Parque de La Paz - Abalos y Herreros

10. Parque Diagonal Mar - Miralles e Tagliabue

11. Hotel Princess - 0scar Tusquets

12. Centro Geridtrico - Clotet e Paricio
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Depois do Férum 2004
(projectos pendentes)

13. Zoo marinho - Forgas / Lay, Muro, Pdez, Azulay /
Balcells / Ruiz Gali

14. Pavilhdo da biodiversidade - MVRDV

15. Hotel Plaza Férum - Enrich Massip

16. Campus universitdrio de Levante - Eduardo Bru
17. Vivendas de Llull-Taulat - Autores vdrios

18. Remodelag¢do do Bairro de La Mina - Jorner, Llop
Pastor
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investimento através de iniciativas importantes. O que ndo acontece por mero acaso mas
gue enconfra, nas relacdes de poder e na capacidade de organizacdo e cooperacdo

institucional a nivel local, o catalisador perfeito para a organizacdo de tais eventos.

O que parece determinante neste processo ciclico € o modo como a cidade aproveitou,
ao longo do tempo, os impulsos gerados pelos eventos excepcionais bem para além da
sud realizacdo, tentando retirar o mdximo proveito do investimento gerado. A cidade
complementa assim as intervencdes iniciais de cada evento, por forma a rentabilizar as
redes e os equipamentos infra-estruturais, por eles criados, prolongando assim o seu efeito
dinamizador para além dos curtos intervalos temporais em que se realizam. A este ciclo,
Luis Fernandez Galiano chamou de “triéngulo virtuoso”, «o evento gera desenvolvimento
urbano, este impulsiona o desenvolvimento econdmico, e a prosperidade induz a

organizacé&o de novos eventos.y®

O Férum das Culturas, realizado em 2004, foi um destes eventos mais recentes na histéria
do desenvolvimento da periferia de Barcelona, foi o culminar de um ciclo iniciado com
os JO'92 e o catdlisador de novas intervencdes que se prolongam até hoje. Como
tal constitui um caso de estudo dbvio e essencial para caracterizacdo do panorama
contempordneo do projecto urbano, ndo sé pela sua proximidade temporal, temdticas

e escalas abordadas como pela discussdo que gerou em sua volta.

Ndo serd necessdrio frisar que o estudo de este caso ndo caracteriza de modo algum
toda a amplitude de solucdes urbanas que se foram desenvolvendo ao logo dos anos,
fruto das varias intervencdes e experiencias (até porque, como veremos, o Forum 2004
aparece-nos como um caso atipico no desenvolvimento urbano de Barcelona), que

fizeram da cidade um dos maiores, se ndo o maior, laboratdrio urbano d escala real.

A escala da cidade e a sua global administracdo, com o intuito de manter a coesdo
do seu tecido em toda a sua extensdo, fazem com que ndo se possa olhar para a
intervencdo do Forum 2004 como um acto uUnico. A leitura do planeamento e projecto
urbano em Barcelona requer pela sua unidade e inferdependéncia, um olhar mais
abrangente. Para o caso presente afigura-se indispensével confrontar esta intervencdo
com outras que, partindo de impulsos semelhantes, resultaram em concretizacdes
diferentes. Neste sentido torna-se proveitoso, para a andlise, uma comparacdo com

as solucdes adoptadas nas intervencdes ligadas s olimpiadas de 92, que de facto se

75) FERNANDEZ-GALIANO, Luis - Tridngulos virtuosos, el Férum como motor de regeneracién urbana.
Arquitectura Viva 94-95, p&g. 34.«el acontecimento genera desarrollo urbano, éste impulsa el crescimento
econdmico, y la prosperidade induce la organizaciéon de nuevos acontecimentos.»n
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52.53.54.55. P6los Olimpicos. No sentido hordrio: Diagonal, Vale Hebron, Vila Olimpica e Montjuic
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distinguem fortemente das linhas fundamentais do Férum, apesar de ambas se basearem
em impulsos gerados por grandes eventos cujo alcance operativo se estende bem para

além da cidade.

Continvidades estratégicas

Compreendida entre a Vila Olimpica e a foz do rio Besds, a zona que abrange as
intervencdes despoletadas pelo evento cultural, Férum 2004, estendendo-se por 200
hectares,’¢ e cobre um territério até entdo pautado pelo cardcter periférico e industrial
onde se enconfravam, dispersos equipamentos de apoio ao funcionamento da
cidade. Infra-estruturas de relevante importéncia para a sustentacdo dos comodismos
que associamos 4 vida moderna: um sistema de depuracdo de dguas residuais, uma
incineradora e uma central térmica, mantiveram as suas posicoes, sofrendo renovacoes
de modo a compatibilizarem-se com o novo edificado, constituido por residéncias
escritérios e comercio (comercio concentrado em detrimento do comercio de rua).
Contrastando com o que acontece com as vdrias intervencdes para as Olimpiadas
'92 - em que apesar do mote se focar também num processo de renovacdo urbana
de uma drea costeira poluida e desconectada da cidade, pauta-se, no entanto, por
infervencdes compactas, embora se afastem umas das outras, definindo, em quatro
pontos estratégicos: o Anel Olimpico (Montjuic), a Vila Olimpica, O Vale Hebrén e a Area
Diagonal, pdlos programaticos diferentes que vao intervindo em posicdes chaves par a
requdlificacdo de uma drea urbana mais vasta que seria posteriormente completada

pelo crescimento natural da cidade entre este pdlos.

A légica de ocupacdo e desenvolvimento do Férum das culturas apoia-se mais numa
ocupacdo dispersa do territério, consolidando a intervencdo através de habitacdo,
hotéis e escritdrios.”” Opera aqui a descontinuidade caracteristica da periferia de que
nos fala Sold-Morales’™. Os vdrios programas vao-se dispondo no territério deixando,
entre eles, espacos abertos (espacos de relacdo) de uso publico, ou nem tanto. Os
equipamentos industriais sGo em parte responsdveis por esta dispersdo pois, embora
tenham sido requdlificados para uma melhor infegracdo na estrutura urbana, ndo se

espera deles que constituam tecido.

76) Ibidem, pag. 34
77) DELBENE, Giacomo - Barcellona trasformazione contemporanee, pdg. 69

78) SOLA-MORALES, Manuel - Progettare cittd.
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249 Barcelena, 1998

56. Costa de Barcelona em 1990. Fotografia de Gabriele Basilico
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O projecto urbano para o Férum 2004 enquadra-se ainda numa rede de estratégias
urbanas iniciadas em 92 com a requalificacdo da costa litoral, fomentada pela Vila
Olimpica, que se distinguia pelas funcdes industriais: fabricas e linhas férreas abandonadas
no seguimento da evolucdo de uma conjectura econdmica que levou vdarias empresas
a deslocalizar. Compreende-se melhor esta complementaridade se entendermos o
Forum como uma estratégia urbana iniciada em 1996 apenas quatro anos apds as
olimpiadas. Este encadear entre readlizacdo concluida e novo plano espelha bem a
estratégia urbana da cidade e permite olhar para aquilo que & primeira vista pode ser
qualificado de “evenfo ocasional” de uma perspectiva diferente. Se eventualmente ndo
se tivesse realizado tal evento em 2004 a cidade teria provavelmente procurado outra
oportunidade na forma de outro evento qualquer. Em Barcelona, ndo sdo propriamente
o0s grandes acontecimentos que desencadeiom um planeamento urbano, é antes o
planeamento existente, com uma série de projecto pendentes, que requer a realizacdo
desses acontecimentos, como forma de afrair investimento. No caso presente, dos 3.200
mildes de euros investidos”?, metade foi canalizada através de investimento privado,
aliviando a carga financeira suportada pela cidade que de outra forma poderia ndo
ter a capacidade de suportar tal montante, esta abordagem constitui, no entanto,
um factor de risco, pois o poder imobilidrio surge com mais forca, facto que se veio a
consumair, fazendo do férum um caso sui generis na histéria do planeamento urbano em

Barcelona.

Podemos ainda olhar, nesta linha de pensamento, para a relacdo entre a drea de facto
intervencionada directamente pelos equipamentos do evento com a drea total da
infervencdo urbana. Resulta entdo que dos 200 hectares englobados no projecto urbano,
apenas 30 correspondem & implantacdo dos equipamentos necessdrios ao proprio
Forum. Torna-se assim evidente que a influéncia urbana do Férum ultrapassa largamente
o dominio do evento em si, a questdo que se coloca é se a cidade teria realmente de
um tal desenvolvimento ou se, por ventura, ndo se terd entregue demasiado poder de

decisdo a um mercado especulativo.

79) FERNANDEZ-GALIANO, Luis - Tridngulos virtuosos, el Férum como motor de regeneracién urbana.
Arquitectura Viva 94-95, pdg. 34
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58. Corte da plataforma.
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Légica construtiva, um novo sistema de relagoes

«[...] neste caso os protagonistas sGo a torre e o jardim: junto aos parques e
0s equipamentos horizontais do Férum, a nova Barcelona constréi-se com
vivendas, hotéis e escritérios em altura que que compdem uma paisagem

dispersa e vertical.»®

A nova légica de ocupacdo do solo, mais dispersa, recorre ao espaco vazio como
agente aglutinante de uma serie de edificios de usos variados entre os equipamentos,
as infra-estruturas e os usos mais comuns. Resultando, assim, numa mistura entre
construcdes dispersas, correspondentes a uma légica imobilidria poética de edificios
isolados e separados por grandes espacos abertos, em linha com uma tipologia mais
americana ou modernista.t! Torna-se curioso que os interesses imobilidrios resultem

numa proliferacdo tdo ampla de espaco aberto.

A abordagem inovadora & ocupacdo do novo territério urbano suscita no, entanto,
opinides divididas. Se por um lado € louvavel a experimentacdo de um novo conceito
de cidade para o futuro mais ecoldgico, «para além do seu cardcter festivo e cultural,
o Férum é uma profunda operacdo estrutural de engenharia de residuos e costa, cujo
fim é preparar a cidade para um futuro néo industrial»®?, por outro pode-se questionar
se sim ou ndo é proveitoso uma nova abordagens, menos concentrada, quando de

facto se trata da ocupacdo do Ultimo pedaco de terra a que a cidade tem acesso.

Um dos papéis fundamentais da intervencdo é a conexdo da cidade com o mar —jd
prevista nos planos de Cerdd - através do prolongamento da diagonal até & costa,
resulfando mesmo na fotal supressdo visual da ronda, coberta por uma plataforma.
Desenha-se, assim, uma nova topografia que comeca na diagonal e se estende

até ao mar cobrindo infra-estruturas como a depuradora. A légica do objecto, seja

80) Ibidem. pdg. 34. «[...] los protagonistas en esta ocasidn son la torre y jardin: juntoa los parques y los
equipamentos horizontales del Férum, la nueva Barcelona se construye con vivendas, hoteles y oficinas
en altura que componen un paisaje disperso y vertical.»

81) CAPELLA, Juli — Acontecimiento y ciudad, Estrategias de crescimento de Barcelona. Arquitectura
Viva 94-95. pag. 39

82) ACEBILLO, Josep — Una nueva geografia urbana, Las cinco ideas programdticas del proyeto del
Férum. Arquitectura Viva. pdg.44. «por encimade su cardcter festivo y cultural, el Férum es una profunda

operacion estrutural de ingenieria de residuos y costas, cuyo fine es preparar la ciudad para un futuro
no industrialy
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59. Planta do espaco central
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ele horizontal ou vertical, desfaz de certo modo a leitura do espaco citadino a que
estamos habituados em Barcelona. Toda esta extensdo de espaco aberto pode ter
sido proveitosa a quando da realizacdo do evento, contudo parece faltar as suas
vizinhancas a fixagcdo de massa humana, resultado provdvel da falta de habitacdo
social e da alteracdo da relacdo entre o edificio e a rua, «aqui desapareceu a rua,
e com ela o substrato mediterréneo de urbe.n® Desaparece também, o comércio
de rua, elemento gerador de movimento, ndo sé pela natureza das tipologias
constituintes do construido mas sobretudo pela presenca de um centro comercial de
grandes dimensdes, que mais uma vez, como em muitas oufras situacdes dispersas
pelo territério europeu, se impde como porta-estandarte de um interesse puramente

econdmico e que tem pouco a ver com a cidade.

A nova topografia descrita pela plataforma tem ainda o efeito de tornar o chdo numa
entidade mineral a que Josep Lluis Mateo chama de “topografia magmatica™s. O
caracter artificial desta topografia altamente geometrizada, resulta numa superficie
dura, que encontra abruptamente o mar sem o intermédio de uma faixa mais
molddvel. Contudo, esta mineralizacdo do chdo, era inevitdvel, pelo forte carga
infra-estrutural que procura cobrir, sendo que a solugdo encontrada parece resolver
esse problema imediato lidando com os programas infra-estruturais duplicando ao
mesmo tempo esses terrenos tornando assim o impacto das infra-estruturas, diminuto.
O gue nos parece menos seguro, pela andlise e pelas leituras das criticas sofridas
pela intervencdo, ndo é tanto a solucdo em si mas sim o seu uso numa fase posterior
- «primeiro faltou informacgdo, logo programa e agora sobra propaganda.»® - tendo
em mente que o desenvolvimento da drea ainda se encontra em andamento torna
portanto qualquer conclusdo prematura, como nos diz Juli Capella, «Valia a pena

esse preco tdo visivel e permanente? As geracoes vindouras o dirdo.» &

83) CAPELLA, Juli - Acontecimiento y ciudad, Estrategias de crescimento de Barcelona. Arquitectura
Viva 94-95. pdg. 39. «Aqui hd desaparecido la calle, e con ella el sustrato mediterrdneo de urbe.»

84) MATEQ, Josep Lluis — citado em COHN, David - Magma Diagonal, La colision geoldgica de la ciudad
com el mar. Arquitectura Viva. pdg.41

85) CAPELLA, Juli- Acontecimiento y ciudad, Estrategias de crecimiento de Barcelona. Em Arquitectura
Viva 94-95. pdg.36. «faltd informacion, luego programa y ahora sobra propaganda.y

86) Idem. pdg. 39. «Valia la pena esse precio tan visible y permanete? Las generaciones venidera lo
rirdn.»
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P6s 2004

Enquanto férum o Férum de 2004 fez correr tinta, vozes criticas insurgiram-se, apoiantes
defenderam. o evento cumpriu o seu papel como centro de discussdo cultural
internacional e serviu para relancar o debate sobre o desenvolvimento urbano de
Barcelona, se a afluéncia ao acontecimento em si ndo correspondeu a espectativas
da organizacdo, o seu impacto na consciéncia urbana do cidaddo foi cerfamente o

mais profundo das ultimas décadas.

Agora que a azdfama acabou e que as ruas se esvaziaram dos turistas e visitantes o
trabalho continua, outros projectos vém a luz do dia, uns j& previstos e outros novos.
Ainda que resultado de uma abordagem nova e discutivel a transformacdo urbana
da Barcelona do novo milénio continua. os projectos pendentes comecam a ganhar
forma, remodelacdes como o bairro de La mina tentam requalificar uma tipologia
habitacional capaz de frazer pessoas para uma zona carente de din@dmica, para
a qual contribui também o campus universitdrio de Levante e os programas de
lazer do novo zooldgico marinho e o pavilhdo da biodiversidade. A ruptura com a
linha de desenvolvimento prépria da imagem da Barcelona do século passado é
clara e sem retorno. A individualidade formal impde-se em medidas directamente
proporcionais ao processo de uma globalizacdo que j& ndo opera influéncias mas

antes contaminacoes.
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Coimbra uma outra margem,
um projecto de sintese

«A nossa tarefa enquanto Homens é encontrar as poucas formulas
que apaziguardo a angustia infinita das almas livres. Temos a recoser
o que estd rasgado, a tornar a justica imagindvel num mundo
fdo evidentemente injusto, a felicidade significativa para povos
envenenados pela desgraca do século. Naturalmente é uma tarefa
sobre-humana. Mas apelidamos de sobre-humanas as farefas que os

homens demoram a concretizar, nada mais.»®’

Nota: Todas as imagens que acompanham o presente capitulo sGo da autoria
conjunta de todos os alunos que frequentaram a disciplina de Projecto V (2010/2011).
A excepcdo dasimagens referentes aos projectos individuais.

87) CAMUS, Albert—Lesamandiers (1946) em L'été. pdg. 53. «Notre tache d’hommes
est de frouver les quelques formules qui apaiseront I'angoisse infinie des admes libres.
Nous avons & recoudre ce qui est déchiré, & rendre la justice imaginable dans un
monde si évidemment injuste, le bonheur significatif pour des peuples empoisonnés
par le malheur du siécle. Naturellement c'est une tache surhumaine. Mais on appelle
surhumaines les taches que les hommes mettent longtemps & accomplir, voild tout.n
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61. Darqg 23 de Janeiro 2011, apresentacdo da proposta de conjunto para as margens do Mondego.

Da esquerda para a direita: Jodo Paulo Cardielos (prof. assistente proj.V), Jorge Figueira (Presidente Darq.
FCTUC), Ifaki Zoilo (PROAP), Gongalo Byrne (prof. regente proj.V), Antdnio Bandeirinha (prof. Darq), Nuno
Grande (prof. assistente proj.V).

Fotografia de Rui Lobo (prof. assistente proj.V).
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Premissas de projecto, dreas de intervengdo

E no émbito da disciplina de Projecto V&, leccionada no ano lectivo de 2011/2012 e
motivada pelo lema da semana cultura Reinventar Coimbra, que surge a oportunidade

de intervir nas dreas periféricas da cidade de Coimbra.

Da Casa do Sal, & ponte Santa Clara, da Rua da Sofia ao planalto da Guarda Inglesa, o
territério alvo da intervencdo urbanistica proposta, define uma periferia estranhamente
proxima do centro da cidade consolidada, da Baixinha. Sdo inimeros os problemas
levantados, e cedo se ergue a questdo da pertinéncia de tal exercicio no presente
contfexto social. O dilema de considerar validos projectos cuja aprovacdo parecia nunca
mais chegar ou até em estado de reavaliacdo e mesmo cancelamento; situacdes das
quais sdo exemplo a nova estacdo principal de Coimbra e o projecto de entorno, para
o qual existia j& uma proposta desenvolvida pela mdo de Joan Busquets, motivada pelo
projecto pendente de umallinha férrea de alta velocidade destinada aligar o Norte ao Sul
do pais e que requereria a criagcdo de uma nova ponte ferrovidria sobre o rio Mondego,
gerando desde logo uma discuss@o pertinente - «como realizar a ponte inferferindo
0 menos possivel com a mata nacional do choupalgy. Para além da ponte previa-se
igualmente um centro de negdcios, funcionando como &ncora urbana para a nova
estacdo. Mais enraizado na cidade e no seu ftecido, deparamo-nos com um projecto

fantasma: o Metro Mondego, ideia entretanto descontinuada por falta de verbas apds

88) Disciplinaleccionadano anolectivo2010/2011 no Darg | FCTUC por: Gongalo Byrne (coordenador),
Nuno Grande, Rui Lobo e Jodo Paulo Cardielos (assistentes)
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62, Vista sobre a margem direita de Coimbra do alto da encosta da Guarda Inglesa. Caracrerizagcdo das
trazeiras das pré-existéncias.

63. Vista de urbanizacdo sobre o planalto.

¢ 3

64.65. Vistas sobre Vo Convento de Santa Cruz, uma presenca constante na
paisagem urbana da margem esquerda.
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anos de espera da parte de cidaddos ansiosos pelo acesso a um meio de transporte
rdpido e eficaz entre o centro da cidade e as dreas limitrofes. Contentam-se hoje com
linhas de autobus, tendo perdido o Unico comboio existente. Situacdo que decorre da
ma& gestdo do processo de transicdo do comboio para o Metro, foi desmantelada alinha
de caminho antes do inicio dos tfrabalhos para o Metro, tendo esse meio de transporte
sido substituido por autocarros o que resultou num transporte menos eficaz. Contudo, o
verdadeiro problema é o facto do projecto Metro Mondego ter sido cancelado, o que

tornou uma situacdo que se previa provisdria num problema cronico.

As decisdes iniciais descrevem, assim, opcoes tomadas tendo em vista a possibilidade
de tratar o maior nUmero possivel de situacdes de projecto dentro do territério definido;
tendo-se optado por considerar estes empreendimentos, de valor regional e nacional,
redlizéveis, favorecendo as melhores condicdes ao exercicio académico, e assumindo
o risco de uma intervencdo desalinhada das reais condicdes, ainda que a conjectura
de incerteza, perante os projectos publicos, conferisse a qualquer tipo de proposta essas

mesma condicdo.

De maneira a tratar da melhor forma uma drea téo vasta da periurbanidade coimbrd,
e por motivos de organizacdo, dividiu-se a drea em trés partes distintas, as quais
correspondiam desafios de cardcter marcadamente dispares, abrangendo temdaticas
tGo diversas como a infra-estrutura na paisagem urbana, a reabilitacdo de edificios

industriais, requalificacdo urbana e projecto de novos ensanches urbanos.

A primeira zona, comecemos de Norte para Sul seguindo de Este para Oeste, era
constituida pela drea circundante & Casa do Sal e & estacdo de caminhos-de-ferro
de Coimbra-B, prolongando-se pelo choupal e os campos agricolas adjacentes

proporcionando a possibilidade de intervir tanto a nivel urbano como paisagistico.

A segunda drea de intervencdo tinha por limites a encosta da conchada adjacente &
Rua da Sofia e a margem direita do rio, sendo que neste caso a infervencdo assumia
um caracter muito mais minucioso, quase de acupunctura urbana,®” de reestruturacdo
e recuperacdo do fecido existente em articulacdo com o desenho das estruturas de
apoio d linha do Metro do Mondego que se lacaria ainda para além do rio na direccdio

da margem esquerda.

89) FIGUEIRA, Jorge — Anacronismos e contemporaneidade para Coimbra: Projecto V, Texto em folheto
para a exposicdo COIMBRA REINVENTADA, visdes urbanas para as margens do Mondego realizada
no Museu Nacional de Machado de Castro, Coimbra | 2 de Marco a 3 de Abril 2011. Organizacdo
Darq | FCTUC: Goncalo Byrne (coordenador), Rui Lobo, Jo&o Paulo Cardielos, Nuno Grande.
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66. Corte

67. Corte. pormenor frente de rio, guarda Inglesa e encosta

68. Planta geral da proposta para margem esquerda do Mondego.
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Por fim, a terceira e Ultima parcela, a qual atentaremos mais em profundidade, olhava
para a cidade a partir da margem esquerda do rio, estendendo-se da ponte Santa
Clara & ponte do Acude sendo delimitada a Oeste pelo novo troco do IC2. Neste
enclave, de limites aparentemente bem definidos, o desafio consistiv em lidar com a
transposicdo de vdrios elementos de caracter linear. Comecando pelo rio em si até
chegar & encosta paralela d Avenida da Guarda Inglesa que constituia ela também
um elemento de bloqueio aos movimentos fransversais (ao rio) de ligacdo entre a
cota baixa da Avenida ao Planalto da Guarda Inglesa, no fratamento cuidado da
reconexdo das vias rodovidrias entre a ponte do acude e o novo troco da via répida

IC2 por forma a eliminar o ruido visual causado pelo actual viaduto.

A eventual qualidade da proposta assentava ainda na capacidade do projecto
lidar com a Grande Escala dos equipamentos j& existentes no local e cujas indoles
ndo poderiam assumir caracteristicas mais dispares e antagdnicas, o convento
de Santa Clara-a-Nova, actualmente a funcionar apenas parcialmente e para
o qual a proposta propde uma requalificacdo através de programacdo cultural,
juntamente com o Convento de S. Francisco, o qual estd presentemente em fase
de remodelacdo no sentido de fazer dele um centro de convencgdes, aproveitando
ndo s6 o edificio em si mas trazendo para o exterior parte do programa materializado
numa plataforma que vem redesenhar a frente do convento e que serve em parte de
pargue de estacionamento sobre o qual aparece em jeito de caixa o novo volume
correspondente & caixa de palco do auditério que se desenvolve também ele no
interior da plataforma. A estes dois conventos junta-se ainda, a poucas centenas de
metros em direccdo ao rio, 0 novo complexo museoldgico do convento de Santa
Clara-a-Velha, projecto da responsabilidade do Atelier 15 e com arranjo do espaco
exterior, enfrada poente do parque verde do Mondego, de Goncalo Byrne em
colaboracdo com o atelier PROAP na vertente paisagistica (projecto este de resto
constitui apenas parte do trabalho desenvolvido por Gongalo Byrne para essa drea,
i@ que se propunha também o arranjo urbano da Avenida Jodo das Regras, ponto
de contfacto enfre a ponte de Santa Clara e a margem esquerda, que funcionava
em dois nivel: o rodovidrio a um nivel superior e o pedonal a uma cota desnivelada
que permitia a continuidade do percurso marginal a nascente e a poente da ponte),
constituido a Sul da drea intervencionada um pdlo de tipologias fundamentalmente
religiosas, apenas perturbado pela presenca do parque temdatico do Portugal dos
Pequenitos. A zona Sul da drea aqui em estudo confrasta, assim, com o imponente

centro comercial, autista nas suas relacdes com o territdrio, empoleirado no cimo da
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69. Maquete do projecto de reconversdo do Convento de SGo Francisco - Carrilho da Graga Arquitectos.
70. Convento de Santa Clara-a-Velha - Atfelier 15
71. Arranjo urbano da Avenida Jodo das Regras - Gongalo Byrne Arquitectos

72. Vista aérea de Coimbra
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colina mais a Norte, e cuja arrog&ncia formal se impunha sobre o skyline da margem
esquerda. Requerendo esta conjectura que o projecto reflectisse de certa forma
um compromisso entre os valores culturais, ecoldgicos e comerciais, tantas vezes em
conflito na Cidade contempordnea. Projectar para a margem esquerda foi, antes de
mais, um acto de mediacdo, enfre conventos e centro comercial, enfre Sobreiros e

quarteirdes, enfre avenidas e vales, entre margens.

Coimbra, um contexto

Historicamente a cidade de Coimbra desenvolveu-se, inicialmente, numa posicdo
elevada da margem direita — «dominava o cruzamento inevitavel entre o rio e a
estrada Olisipo-Bracara Augustan® - por razdes defensivas militares mas também
porque o rio emssirepresentava, ele também, uma ameaca ndo mais desprezivel, pois
fransbordava regularmente deixando as zonas baixas da cidade inundadas, tanto
na margem direita como esquerda. Assim a drea a gque nos referimos como margem
esquerda constituia ndo sé& uma zona externa a cidade, na sua acessdo urbana,
mas também um local em que a construcdo ndo era propicia. Contudo, alguns
equipamentos foram I& colocados pontualmente, ainda assim, estes tiveram sempre
a caracteristica especifica de ndo se adequarem a um ambiente urbano. Referimo-
Nos aqui a estfruturas religiosas como os mosteiros de santa Clara-a-Velha/Nova e o
convento de S. Francisco, que representam ambos equipamentos cujo programa
(inicial) iminentemente religioso e de cardcter de reclusdo, ndo se encaixava
na estrutura urbana. Se por um lado estes programas requeriam um afastamento
relativo da cidade, criavam por essa mesma razdo um perimetro em torno do qual
o estabelecimento de estruturas habitdveis ndo era bem-vindo, desenvolvendo-se
em torno deles apenas pequenos pontos habitados necessdrios ao apoio destas

estruturas.

Mais recentemente, com o assoreamento do rio Mondego, a margem sul readquiriu
uma nova viabilidade construtiva, no entanto, este facto ndo se fraduziu numa
ocupacdo iminentemente urbana, tanto o estddio académico (1963°') como o posto

de recolha dos servicos municipais de transportes publicos (SMTUC) sdo programas

90) LOBO, Rui - Coimbra: evolugdo do espaco urbano em ECDJ 3 Novos mapas para velhas cidades.
P&g. 27

91) [emlinha] [Consultado a 20 de Julho 2012] [disponivel em] http://www.uc.pt/fundacaocultural/estadio
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73.74.75. Plano Camardrio para o planalto da Guarda Inglesa

106



Parte lll

estéreis em termos de fixacdo de populacdo. Para tal sdo necessdrios mais e melhores
agentes atractivos e fixadores de massa critica, capazes de contrariar a tendéncia
que mantem a margem esquerda como uma periferia histérica, afastada dos planos
de expansdo da cidade em detrimento de dreas bem mais distantes do centro mas

que por esta ou outra razdo tém fido um melhor desenvolvimento.

As remodelacdes, hoje em curso, dos equipamentos religiosos confere-lhes uma nova
vida que se quer mais integrada nas relagcdes urbanas e geradora de uma nova
e revitalizada dindmica urbana. A juntar a estas estruturas, surge ainda um centro
comercial, programa intrinsecamente solitdrio, que se impdem sobre a paisagem
numa tentativa de representacdo alusiva a “imagem de marca” da cidade com a
sua torre que de resto ndo tem qualquer funcdo para além de mascarar instalacdes

de exaustdo dos gases produzidos nas cozinhas da drea de restauracdo.

Por si s6, cada um destes equipamentos, ndo constitui um factor catalisador da
fixacdo populacional na margem esquerda, em conjunto criam uma rede de servicos
diversificados que vdo da cultura ao desporto passando pelo comércio. A densidade

de servicos aqui criada ndo aparece em mais nenhum ponto da cidade.

Se por um lado € verdade que a propria margem direita do Mondego ndo oferece uma
frente urbana, pelomenos no que dizrespeito & drea compreendida entre aponte doacude
e a ponte de Sta. Clara, onde as estruturas existentes tém um cardcter maioritariamente
industrial (fabricas abandonadas, armazéns devolutos e a linha fémrea), por outro a
urbanizacdo da margem esquerda e o seu fratamento cuidado, tendo em vista uma
frente de Gdgua capaz de atrair massa critica, pode ser um incentivo a requdlificacdo da
frente de rio da cidade histérica. Somando a isto as novas ligacdes entre as duas margens
- referimo-nos aqui a pontes pedonais e a uma linha de metropolitano - consegue-se
que o tempo que separa a baixinha e a margem esquerda diminua consideravelmente.
Potencia-se assim a fransformacdo de uma zona periférica numa drea iminentemente
centrale comum vasto potencial para o desenvolvimento urbano no futuro préximo. Como
refere Manuel de Sold-Morales, «Albergues de fim-de-semana e de turismo, as discotecas
suburbanas sdo os espacos ambiguos onde se joga a forma publica das nossas cidades. A
periferia metropolitana, paradoxalmente, verdadeiro centro, da vida futura das cidades,
serd feita destes espacos que, sem a retorica da representacdo formal tornar-se-Go os

lugares do interesse comumn.??

92) SOLA-MORALES, Manuel de — Progettare Cittd, pdg. 45. «Alberghi e ristoranti del fin-setimana eda
turismo, le discoteche suburbane sono gli spazi ambigui dove si gioca la forma publica delle nostre citta.
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76. Nova secgdo da Av. Guarda Inglesa.

77. Frente de Rio
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Todos estes programas estdio presentes na proposta, alguns j& existiam e outros foram
sugeridos de forma a dinamizar e aproveitar o potfencial daqueles previomente
existentes, agindo em conjunto para uma maior e melhor dinamizagcdo da vida

colectiva e urbana.

Ainda segundo o mesmo autor, a cidade confempordnea, deverd desenvolver-se
através da accdo concertada entre entidades publicas e privadas. Os espacos de
cardcter unicamente publicos ndo chegam, € necessdrio introduzir agentes que
potenciem a qualidade ndo sé da arquitectura como dos espacos aberto, e esses

agentes ndo podem sempre ser publicos.

«A boa cidade é aquela em que os edificios privados — sobretudo os bons
edificios privados -, que o queiram ou ndo, sdo elementos pUblicos e veiculam
significados e valores sociais para alem de si mesmos, e nisto consiste o seu
modo de serem urbanos. [...] e entdo é por isto que uma boa cidade é feita
de boas casas, de boas lojas, de bons bares, de bons jardins privados do
mesmo modo que é feita de vias publicas, de monumentos e de edificios

representativosn.”

Estas palavras aparecem-nos com especialrelevéncia quando analisamos a condicdo
urbana das construcdes que constituem a situacdo actual da margem esquerda do
rio Mondego. Tanto as pequenas como as grandes esfruturas que ali se desenvolvem
resulfam de uma organizacdo desregrada, pelo menos quando as olhamos de um

ponto de vista urbano.

Os casos mais notérios desta construcdo avulsa sdo os edificios de habitacdo que
se adocam a encosta da Guarda inglesa, parecendo mais uma daquelas estruturas
d beira de uma qualquer estrada nacional, cos quais faltaria apenas uns letreiros

anunciando um restaurante tipico ou uma loja de mobilidrio para completar o quadro

La periferia metropolitana, vero centro, paradossalmente, della vitta futura delle cittd, sard fatta di questi
spazi que, senza la retorica della rappresentativita formale diventeranno iluoghi diinteresse comune.

93) Ibidem. pdg.45. «La buona citta € quella in cui gli edifici privati — sopratutto i buoni edifici privati —,
che lo voglano o no, sono elementi publici e veicolano significati e valiri sociale al di I& di loro stessi, e
in in cio consiste il loro modo di essere urbani. [...]JEd ecco perco che una buona citta e fatta di buone
case, di buoni negozi, di buoni bar, di buoni giardini privati allo stesso modo in cui e fatta di viali pubblici,
di monumenti o di edifici rappresentativiy.
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78.79. Corte e imagem do conjunto formado pelo Pélo desportivo, Funicular e Convento de Santa
Clara-a Nova
transicdo de cotas e dialogo entre Histéria e contemporaneidade.-
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pitoresco. De facto a Avenida da Guarda Inglesa tem esse cardcter ndo sé aparente
mas real, sendo um bypass entre vias rdpidas que infelizmente percorre uma drea

demasiado préoxima da cidade.

Paraalém dosdesafiosinerentes s condicionantes programaticas, amargem esquerda
caracteriza-se, tal como a margem oposta, por uma topografia acidentada, & qual se
juntam as caracteristicas geoldgicas e ecoldgicas que «marcam definitivamente um
territério de desenvolvimento dificil, grande crescimento e urbanizacdo selvagem e

desenfreada, e de desenho imperceptivel ou quase totalmente inexistente.n™

Nazona baixa, junto aorio, existe alimitagdoimposta pelo nivel fredtico que condiciona
a construcdo abaixo do nivel térreo, facto que influencia directamente as opcdes de
projecto para os equipamentos que ai se enconfram e projectam, uma escola, um
hotel e um pdlo judicial (programa de relevancia ndo apenas pelas suas dimensdes
mas sobretudo pela possibilidade que oferece a cidade de se libertar de uma situacdo
em que os seus servicos funcionam em instalacdes arrendadas). A encosta constitui
outra condicionante, pela sua condicdo instével, ndo tolera o encosto das estruturas
construidas ao mesmo tempo que condiciona o atravessamento transversal do
territério, criando uma barreira que é apenas interrompida naturalmente num poto:
o vale, entre o cume em que assenta o mosteiro de Santa Clara-a-Nova e o planalto
da Guarda Inglesa, atravessado pela rua Dom Manuel | / R. Coelho da Rocha. Esta
passagem, estreita e ingreme, constitui uma infra-estrutura natural, de relevancia
consideravel para a ligacdo rodovidria entre a zona baixa e a zona alta, & qual se

adocam pontualmente pedreiras.

Por ultimo masndo menosimportante, o aglomerado de sobreirosimplicou o tratamento
do planalto, o qual se destinava a programas maioritariamente habitacionais, tfendo
em vista a preservacdo dessa mais-valia natural. Este conjunto de limitacdes, impostas
pelo terreno, define aquilo que delineou a estratégia geral daintervencdo, tendo esta

procurado a gestdo ponderada destes dois valores, urbano e natural.
ldentificam-se entdo 3 pontos-chave para a caracterizacdo dos contornos do projecto:

1° Tratamento e consolidacdo da permeabilidade pedonal no sentido
fransversal ao rio como forma de melhor a relacdo espdcio-temporal entre o

centro histérico e a margem esquerda.

94) CARDIELOS, Jodo Paulo — Coimbra... ou o inverso! Cidade, planos e etapas do seu planeamento.
ECDJ n° 3. pdg.41
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80.81.82. Tecido e espacos verdes.
Tecido, espacos verdes e redes de mobilidade.

Esquemas da sobreposicdo da metamalha sobre o territério
em relacdo com o construido e os espacos verdes.
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2° Requdlificar as infra-estruturas de transporte vidrio e transporte publico como

forma de ligar mais eficazmente as duas margens.

3° Aproveitamento das preexisténcias arquitectdnicas e naturais, expressas nas

figuras dos conventos e do aglomerado de sobreiros do planalto.

Assumimos assim, como um dos primeiros objectivos da intervencdo, a requalificacdo
da Avenida da Guarda Inglesa por forma a conferi-lhe uma insercdo urbana mais
integrada, mais facil de transpor e percorrer devolvendo-lhe a sua dimensdo urbana,

como pede a sua classificacdo, e fazendo dela uma verdadeira Avenida.

Meta-malha e tecido

A requalificacdo e redesenho da Guarda Inglesa tem ainda, como j& abordado, o
intuito de melhorar a permeabilidade transversal, permitindo os fluxos pedonais nesse
senfido. Movimentos que actualmente se fazem com grande dificuldade apenas por
duas vias, a primeira requer o atravessamento através de uma ponte pedonal que
sobrevoa a avenida, e a segunda ainda que mais rapida mas sem duvida menos
segura que permite franspor a via em qualquer ponto é o afravessamento rapido em

passo largo fugindo dos carros.

Ora esta dificuldade de atravessamento é exactamente a antitese daquilo que
entendemos que deve ser uma estrutura vidria integrada na cidade, propomos em
contraste uma permeabilidade pontual ao nivel da estrada. Nesta perspectiva o
novo troco do IC2 permite desviar parte do fluxo vidrio que actualmente encontra na
guarda Inglesa o Unico canal de escoamento. Assim aliviada da carga automaovel,
seria entdo possivel transformar a avenida numa artéria integrada, amigdvel para o

carro e o pedestre.

Desta vontade de uma ligacdo directa enfre margens e a necessidade de estfruturar
um territério que até entdo era regido por construcdo avulsa, surge a matriz que
definiria toda a estruturacdo da proposta. Parte-se entdo de uma ideia de “meta-
malha” que rompe em intervalos regulares a linearidade do rio, prolongando-se até
d encosta, momento decisivo que resulta em transposicdes pontuais da barreira
criada pelo desnivel abrupto, e que procuram resolver cada uma de modo diferente
o problema da sua fransposicdo, tfendo em atencdo a proveniéncia e o destino dos

fluxos humanos, materializam-se em ftipologias diversas. Ao chegar ao planalto a
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83. Ampliacdo Corte. 2. Frente de rio; AV. Guarda Inglesa, encosta e frente de parque; parque;
Avenida enfre parque e vale de Vale do Rosal

84. Imagens e plantas de um dos quarteirdes residenciais & cota do pdteo interior (Pedro Filipe)

85. Permeabilidade do construido,
definicdo de uma delimitacdo com
espessura.

Kevin Lynch. The image of the city.
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direccdo dos fluxos mantém-se adaptando-se, no entanto, & nova topografia e &
natureza, levando & torcdo das vias que acompanham o percurso mais favordvel
evitando grandes pendentes e desviando-se dos aglomerados de sobreiros. No geral
a concretizacdo efectiva das vias segue preferencialmente o caminho mais directo
assumindo-se como uma linha recta quando o terreno o permite e cedendo uma ou

outra torcdo quando este o sugere.

A Ideia por detrds de tal parcelamento do territério intervencionado apresenta-se
propositadamente rigida, reticular pois trata-se de uma ideal, uma representacdo
prévia de uma concretizacdo que inevitavelmente fard cedéncias a grande ideia

sem no entanfo perder a sua esséncia.

Espessura e fransicdo de ambientes

Desenha-se, assim, um plano reticulado, mais ou menos distorcido, que delimita dreas
onde se desenvolvem quarteirdes, mais compactos & cota baixa - nos quais se inserem
edificios j& existentes complementados por outros novos que fecham o perimetro
de cada um - e quarteirdes mais fragmentados & cota alta, abracando o vasto
aglomerado de sobreiros que se fransforma em parque urbano, delimitado entéo por
quarteirdes habitacionais, no sentido longitudinal ou se preferirmos nos seus dois lados
este e oeste, que procuram dar alguma espessura a essas duas linhas sem no entanto
ocupar demasiado solo, adquirem, nesse sentido, uma tipologia semiaberta que tenta
criar frente sobre a primeira linha vidria virada para a encosta e o parque, mantendo
uma certa distancia/espessura entre estas duas linhas. O afastamento enfre arua e o
parque permite uma fransicdo entfre dois espacos de caracteres e usos distinfos ainda

gue ambos de uso publico.

«Uma aresta pode ser mais do que simplesmente uma barreira dominante se
alguma penetracdo visual ou de movimento for permitida através dela - se for, por
assim dizer, estruturada com alguma profundidade entre as regides de ambos os

lados. Torna-se entdo uma costura ao invés de uma barreira, uma linha de troca

[...]».

1) LYNCH, Kevin - The image of the city, pdg. 100. «An edge may be more than simply a dominant barrier
if some visual or motion penefration is allowed through it - if it is, as it were, sfructured to some depth with the
regions on either side. it then becomes a seam rather than a barrier, a line of exchange [...]»
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De um lado: o espaco activo de circulacdo, do outro: um o espaco de lazer, descanso
e contemplacdo; e a separa-los, duas linhas de construcdo com miolo oco como
“"camara de descompressdo” entre esses dois ambientes distintos. Pretendia-se ainda a
definicdo de uma frente delimitadora sobre o parque por forma a demarcar de modo
claro a sua drea de influéncia, o que € conseguido através ndo s6 do desenho dos
bracos traseiros dos edificios de habitacdo como também pelo desenho dos percursos
inseridos no projecto para o parque, que ladeando a frente construida tracam uma
tangencia que ajuda a definir os dois ambientes. E nos pontos em que o quarteirdo
ndo faz frente e se abre, opera a diferenca de cotas (em desnivel ou em plataforma
conforme o lado do parque em que se inserem, lidando com a pendente de forma
diferente) e a pavimentacdo do seu miolo que comunica com o parque por via de

rampas suaves e escadarias.

Colagens

A norte, o parque é rematado pelo centro comercial que abandona a sua posicdo
solitéria para se juntar a uma estrutura organizada, servindo-lhe assim de remate.
Ainda assim, a sua actual implantacdo e forma irregular nédo se coadunam com uma
infegracdo numa estrutura predominantemente rectilinea, para além de que arelacdo
que gera entre o seu espaco interior e exterior estd pensada para o carro, muito mais
que para o pedo, o que prejudica a sua interaccdo com os fluxos que se pretende
criar. Assim desenvolveu-se uma estratégia de requalificacdo do espaco de entorno ao
Shopping, partindo da ideia de um edificio comercial menos fechado sobre si proprio,
mais aberto para arua, com lojas viradas para o exterior, elementos que assumem uma
importéncia para além da integracdo urbana na medida em a presenca de comercio
ao nivel da rua permite a esta um vida mais dindmica e segura pelo potencial que
adquire para atrair pessoas. Desenham-se, para este propdsito, dois elementos, por
forma a melhorar a relacdo rua/edificio e as transicdes entre estas duas entidades. A
primeira, materializa-se numa plataforma solida, destina-se a regularizar a frente do
shopping sobre a encosta, criando uma continuidade na frente de rua que se inicia com
os quarteirdes residenciais e que por sua vez procuram reinterpretar e dar continuidade
a logica de implantacdo sugerida pelo convento de Santa Clara-a-Nova. A segunda
surge do lado oposto do complexo comercial, naquele que é actualmente o parque
de estacionamento ao ar livre e que proporciona uma das entradas ndo subterrdneas,

podendo assim ser usada como uma entrada pedonal. Pela sua posicdo de remate do
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87.88.89.90 Nova praca sobre a entrada Oeste do Forum Coimbra onde actualmente se situa o
estacionamento ao ar livre. No sentido hordrio: vista da praca sobre o novo complexo de cinemas,
continuidade da praca sob o complexo de cinemas, auditério aberto, praca secunddria entre o
parque e a praca principal.
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novo tracado da Avenida José Bonifdcio de Andrade e Silva, que presentemente faz
a ligacdo entre o Férum e o centro de saude de Santa Clara, e que a nova proposta
redesenha, prolongando a sua extensdo até ao monte do observatério astrondmico,
assume-se como um lugar de potencial para o desenvolvimento de um espaco publico
de agregacdo. Resulta, entdo de forma natural a sua requalificacdo numa praca, que
faz o remate de uma grande avenida ao mesmo tempo que serve de charneira entre

esta e a restante rede rodovidria, de menor fluxo.

A estes dois elementos juntam-se dois programas complementares que Ihes conferem mais
forca. Do lado sul, onde o shopping contacta o parque, eleva-se um hotel cuja volumetria
desempenha dois papeis complementares. Serve de referéncia visual, indicando
claramente o fim do parque urbano através da sua fachada que abrange toda a extensdo
do limite Norte deste Ultimo ao mesmo tempo que permite ocultar a paraferndlia de infra-
estruturas de apoio, que de outra forma seriam visiveis para quem se passeasse por entre
os sobreiros. Cria-se assim um efeito semelhante aquele descrito por Robert Venturi, Denise
Scott Brown e Steven lzenour em Learning From Las Vegas’ em que aquilo que vemos ndo é
representativo daquilo que esta por trds, de facto o grande edificio comercial, ou Shopping
Centre, tem hoje esta particularidade, pela sua dimensdo e pelo seu pendor temdtico,
Materializa-se muitas das vez numa colagem a qual ndo constitui em si o problema, é
mais o cardcter fechado virado para o interior como um ourico enrolado que aponta
para o mundo os seus espinhos. O segundo programa complementar que propomos e
gue na redlidade ndo é exactamente novo, mas sim uma “relocalizacdo”, é o complexo
de cinemas a integrar na praca ajudando a rematar a avenida. Esta accdo de refirar
programa do interior do complexo j& existente para uma posicdo mais visivel e de maior
relacdo urbana, insere-se na ideia global de desmaterializacdo/explosdo do complexo
comercial, com o intuito de criar novas relacdes, novos percursos, permeabilidades
e espacos. Um grande equipamento como este ndo pode nem deve apresentar-se
fechado. O gesto Unico como nos diz Rem Koolhaas ndo é valido a esta escala, ndo
consegue controlar a complexidade que fais programas requerem, o problema ndo
pode ser resolvido «tnem mesmo por uma combinacéo de gestos arquitectdnicos. Essa
impossibilidade despoleta a autonomia das suas partes, o que ndo € o mesmo que uma
fragmentacdo: as partes continuam ligadas ao todo.»” O resultado é uma colagem de

elementos que se complementam, mantidos unidos ndo por relacdes fisicas ou expressivas

96) VENTURI, Robert — Learning from Las Vegas

97) KOOLHAAS, Rem — Grandeza, ou o problema do grande, em Tres textos sobre a cidade, p&dg.16
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91.92 Vista frontal sobre a Margem esquerda do Rio Mondego
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mas sim através da ideia de conjunto suportada pela meta-malha enquanto elemento

agregador e organizativo do espaco urbano.

Pluralismo, unidade urbana

O projecto urbano implica, no seu processo, a participacdo de um nimero alargado de
intervenientes oriundos de vdrias dreas do conhecimento. Dessa colaboracdo espera-se
que o resultado tenha, no entanto, uma homogeneidade no que diz respeito & estrutura
geral que servird de base as intervencdes de maior minucia que se seguirdo e constituirdo

em Ultima andlise a face visivel do projecto.

Guido Giangregorio alerta para as premissas que caracterizam hoje as condicdes e
requisitos do projecto colectivo a nivel urbano. «E consensual que a reconstrucd@o de um
projecto colectivo na arquitectura deve hoje prescindir daquela homogeneidade estilistica

que, ao contrdrio, era considerada essencial no inicio do século XX.%

Resulta entdo aceitdvel uma certa pluralidade nas expressdes da arquitectura que cria
cidade, importa, portanto, que o chame para si a responsabilidade de integrar a sua
expressdo individual numa estrutura que € inevitavelmente colectiva sem prejudicar a
leitura de conjunto. A pluralidade é assim uma liberdade condicionada que deve sempre
ser subordinada a uma unidade de conjunto sem a qual o projecto seria apenas uma

manta de retalhos.

Para Sold-Morales o pluralismo expressivo nas formas arquitecténicas da cidade é antes de
mais uma questdo de definir as qualidades urbanas do projecto. Se como nos diz Guido
Giangregorio, a homogeneidade estilistica é dispensével €, contudo, necessdrio aferir em
gue medida a obra inferage com o seu meio urbano, o que ndo depende unicamente
das relacdes espaciais mas também estéticas. O que importa é a «adopcdo de uma
arquitectura voluntariamente urbanay” que saiba adaptar-se d necessidades que a
cidade Ihe impde, resistindo a vontade de se impor sobre as demais estruturas que com

ela fazem cidade.

Quando nos referimos a pluralidade arquitecténica ndo estamos apenas a abordar

a aparéncia estética/estilistica, estamos também a referir-nos a uma diversidade

98) GIANGREGORIO, Guido - Critica e projecto na cidade contempordnea: algumas conclusées
preliminares, em ECDJ 3 Novos mapas para velhas cidades. pdg. 15

99) cf. cinco pontos para um projecto urbano qualificado. PARTE Il 2.0 pp. 43-45
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programdtica, que como vimos anteriormente'® afecta decididamente a viabilidade
de uma estrutura urbana. A «complexidade e interdependéncia dos programasy'®’
sdo, entdo, essenciais para definir um projecto que se quieira assumir como vidvel a
longo prazo, capaz de suportar as mudangas na conjectura socioecondmica e social
ao longo dos anos. A diversidade programdtica contribui ainda indirectamente
para uma variedade formal na arquitectura urbana pois proporciona a inclusdo
de vdrias tipologias no tecido. No caso presente, lidamos com a necessidade de
propor programas que pudessem alargar o espectro de actividades da margem
esquerda, reabilitando o patriménio construido. No entanto, a responsabilidade
de criar uma estrutura urbana diversificada ndo é apenas imputdvel ao projecto
urbano, existe a necessidade de se envolverem as diferentes enfidades que
gerem 0os ‘“contentfores”. Coimbra possui uma vasta rede de equipamentos
culturais , entre museus, monumentos religiosos e outras valéncias patrimoniais,

mas falta-lhe uma rede programdtica que ligue todos estes extractos urbanos.

Duas margens, Cinco pontos

Analisemos agora o projecto, até aqui descrito, d luz daqueles que Sold-Morales

define como os cinco pontos fulcrais na qualificacdo do projecto urbano.

No 1° ponto é valorizada a integracdo do projecto no territério e a sua influéncia
neste para além das suas delimitacdes. Este efeito sobre a restante cidade opera
a diferentes niveis no presente projecto. O aproveitamento do novo troco do IC2
para canalizar os fluxos de longa disténcia, proporciona beneficios directos para a
concretizacdo de uma intervencdo urbana assente nas relacdes de proximidade, ao
mesmo fempo que permite a esses mesmos fluxos um percurso mais directo. Ainda
dentro do tema da mobilidade, assumimos, como ponto de extrema importéncia,
a integracdo de um meio de transporte publico da envergadura do Metropolitano
que serve tanto a cidade consolidada como os aglomerados mais afastados, como
€ o exemplo da zona de Bencanta. Tal sistema de mobilidade permite que o mapa
se distorca mais uma vez em favor da coesdo urbana que aqui é conseguida pela
facilidade de deslocamento dos habitantes de uma extensdo de territério mais

abrangente que aquela em que se dd a fixacdo do construido.

100) cf. CHALINE, Claude - La régénération urbaine
101) cf. SOLA-MORALES, Manuel de - Progettare Cittd. pdg. 64
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93. Planta da zona circundante ao contacto da ponte de Santa Clara com a margem esquerda.
agrupamento dos conventos requalificados com programas culturais.
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O 2° ponto requer uma complexidade e interdependéncia programdtica. A situacdo
com a qual nos deparamos numa fase inicial, como vimos, € problemdtica, &
excepcdo da reconversdo dos conventos de Santa Clara-a-Velha e SGo Francisco
que comegavam uma certa cooperacdo enfre programas culfurais, a restante
drea era pontuada por programas auto-sustentados, fechados, configuracdo que
se reflectia nas suas préprias relacdes urbana, do estddio universitdrio rodeado por
vedacdes ao ponto de recolha dos SMTUC também ele encerrado no seu perimetro,
assim como o cenfro comercial Férum enclausurado. Propomos como meio de
fortalecer as inferdependéncias existentes e a ligacdo destas a novos programas, a
continuacdo da estratégia de requalificacdo do patrimdnio religioso, recuperando
o convento de Santa-Clara-a-Nova pela sua transformacdo num centro de artes
pldsticas e performativas com residéncias, oficinas e espaco expositivo abrindo ao
mesmo tempo a sua cerca e estabelecendo conexdes com as pedreiras. O estddio
académico e cenfro comercial sofrem a seu turno uma intervencdo semelhante
na medida que a abordagem, sugerida pelo plano, requer destes complexos uma
diversificacdo das suas valéncias para torna-los assim mais cooperantes com as
restantes estruturas existentes, tanto na margem esquerda como na direita. No caso
do pdlo desportivo, para além de se tornar permedvel, permitindo desse modo uma
ligacdo mais agil, entre os demais programas, foi-lhe igualmente acrescentadas
residéncias estudantis. J& no caso do Férum, foi necessdria a sua desconstrucdo

como forma de o abrir ds relacdes urbanas.

Os restantes programas como a frente de rio com os seus espacos de lazer e
restauracdo beneficiam dessa diversificacdo de actividades, o pdlo judicial fomenta
afluxos ocasionais de clientela aos programas de alojamento tempordrio que por
sua vez poderdo beneficiar da concentracdo de oferta cultural como factor de
preferéncia da parte da sua clientela. A j& referida rede de transportes colectivos
é ela também um elo de ligacdo e interdependéncia, ndo se limitando apenas co
metropolitano, pois a inferaccdo entre as redes locais e a rede nacional na figura da
nova estacdo de caminhos-de-ferro sdo ainda outro exemplo da colaboracdo entre

os elementos do projecto.

E ainda importante salientar que estas intervencdes, estando elas separadas da
cidade consolidada ndo apenas pelo rio como inclusive pela primeira linha de
construido na margem direita, constituida tipicamente por estruturas abandonadas,
fazem com que qualguer intervencdo na margem esquerda, deva ser pensada em

conjunto com a requalificacdo programdtica e formal desse mesma linha.
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Seguindo para o 3° ponfo somos confrontados com a dimensdo ou “escala“
intfermédia. Se como referimos no 1° ponto o projecto urbano deve, por definicdo,
entender a sua accdo num raio alargado, &, contudo, desejdvel que a sua dimensdo
fisica se mantenha a uma escala que Ihe permita um desenvolvimento unitério e
passivel de ser executado num periodo relativamente curto, O projecto urbano,
diferencia-se assim do projecto de planeamento que pode englobar varios projectos
urbanos realizéveis faseadamente. No caso em estudo, existem como vimos mais duas
dreas de desenvolvimento: a margem esquerda do Mondego e drea compreendida
entre a Casa do Sal e Bencanta. Em conjunto estes pdlos de desenvolvimento urbano
podem ser entendidos com plano estratégico, podendo no entanto cada uma delas
ser aplicada faseadamente. Cada uma delas se assume como um projecto urbano
independente com os seus proprios beneficios para a cidade, ainda que idealmente

fenham mais forca na eventualidade se se concretizarem todas.

No pontfo 4, somos confrontados com a necessidade de definir uma linha mestra que
guie o projecto na direccdo de uma arquitectura “voluntariamente urbana®. Queristo
dizer que, independentemente da expressdo individual de cada edificio, quarteirdo
ou qualquer outro elemento constituinte do projecto urbano no seu todo, deverd,
antes de mais, ter em conta as temdaticas e problemdticas que este procura abordar.
Na medida em que o projecto na sua totalidade é conseguido pela intervencdo
de vdrios agentes, convém entender que, embora a responsabilidade do resultado
final seja divisivel por esse intervenientes no processo, ainda assim o projecto urbano
qualificado, pode e deve, a quando do seu desenvolvimento inicial, procurar definir
formas de influenciar ou direccionar o projecto de cada elemento num determinado
sentfido. As permeabilidades nos quarteirdes da zona baixa enfre o rio e a encosta
s@o disso exemplo, tendo sido infroduzidas no projecto numa fase inicial, enquanto
a sua concretizagcdo formal recaiu sobre cada projectista. A definicdo de uma linha
delimitadora dos quarteirdes da zona alta, e a definicdo tedrica da sua aplicacdo
foram, também elas, fulcrais na aplicacdo da ideia de profundidade desses mesmos
quarteirdes, concretizando-se essa ideia de modo diferente nos vdrios edificios que
ai se desenvolvem, a unidade entre eles € mantida pelo respeito de cada um para
com cs ideias impostas na fase anterior. No que diz respeito ao centro comercial a
sua interaccdo com o envolvente era apenas conseguida pelo meio do fransporte
motorizado. A sua inclusGdo numa estrutura racional requereu uma maior abertura,
como traducdo de uma arquitectura mais urbana. O elemento fulcral desta

vontade de interaccdo com o restante panorama urbana foi o estabelecimento da
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94. Plantas do complexo comercial Férum Coimbra
Evolucdo do percuso enfre a cota baixa (frente) e a
cota alta (praca dos cinemas)
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praca a poente do edificio que, d semelhanca do que acontece com o parque
de estacionamento em frente & base de Saint-Nazaire, age como “espaco civico”
de relacdo, permitindo fazer a transicdo entre a escala doméstica dos edificios de
habitacdo adjacentes e a grande escala comercial. A desconstrucdo da unidade
formal do edifico do Férum e o resultante volume do novo complexo de cinemas
confere ao conjunto um maior sentido urbana, ao mesmo tempo que ajuda a definir
os limites da praca que vive de uma nova permeabilidade da fachada do centro
comercial que nos aparece agora repleta de bares e lojas quando anteriormente
era apenas um muro. Infegrado num contexto urbana o cenfro comercial torna-se

lugar de passagem em vez de um lugar isolado de visita ocasional.

Por fim, no 5°, considera-se a componente publica enquanto elemento que gere o
espaco urbano. O envolvimento de investimento publico é visto como essencial. A
condicionante derivada do facto da proposta se inserir num contexto hipotético torna
a andlise deste ponto em particular menos objectivo. No entanto, como verificamos
através do estudo dos casos de Lille e Barcelona, podemos deduzir que mesmo que
o investimento seja proveniente de fontes privadas, as entidades puUblicas podem
ainda assim ter um papel preponderante na definicdo do espaco publico, através de
bom planeamento. Se analisar-mos ainda a componente programatica presente em

toda a proposta prevalecem, ainda assim, os “conteUddos” publicos.

O projecto procura ainda apresentar solucoes para conflitos que anteriores planos ndo
souberam mediar de forma adequada, referimo-nos directamente a preservacdo dos
sobreiros que como podemos verificar ndo eram tidos em consideracdo em propostas
anteriores ou por falta de sensibilidade, ou por cedéncia a interesses econdmicos. A
dimensdo da componente publica ndo é em ultima andlise o factor mais importante
da sua propria intervencdo, parece-nos mais importante a consciéncia urbana e
civica com que € aplicada do que propriamente o seu peso econdmico que pode

valer de pouco se essa consciéncia ndo existir.
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«No centro de Fedora [...] estd um paldcio de metal com uma esfera de vidro
em cada sala. Olhando para dentro de cada esfera vé-se uma cidade azul-
clara que é o modelo de outra Fedora. SGo as formas que a cidade poderia
fer tomado se ndo se fivesse fornado, por uma razdo ou por oufra, como hoje

avemaos.n

ltalo Calvino'®?

102) CALVINO, Italo — As cidades e o desejo 4, As cidades Invisiveis. pag. 41
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A cidade enquanto organismo vivo € uma entidade voldatil que nem sempre responde
as nossas vontades. A complexidade e o tempo com que se transformam requerem
um equilibrio estreito entre os “actores” que a habitam e as condicionantes sociais
que estes criam. Por vezes uma evolucdo devidamente planeada e projectada
encontra obstdculos inesperados, umas vezes sociais, muitas vezes econdmicos,
burocracias ou instabilidades politicas. O exercicio do projecto urbano, tal como
acontece recorrentemente em qualquer actividade projectual ligada & arquitectura,
estd dependente de factores externos & vontade do projectista. Koolhaas expressa a
consciéncia dessa dimensdo em Quantum Leap onde descreve em jeito de memaria
descritiva o processo incerto e atribulado que levou a proposta final para Euralille e
a permanente incerteza sobre o rumo do projecto. Se hd projectos que, a partida,
ndo tém a esperanca de serrealizados/concretizados, outros porem partem de fortes

certeza que com o tempo se vdo desvanecendo.

Se algo se pode retfirar das paginas que acabamos de ler é certamente uma
conviccdo de que serd, talvez, mais importante ter um planeamento prévio, ainda
qgue ndo se tenha a capacidade para realizar os projectos desse planeamento, do
que iniciar focos projectuais ocasionas procurando resolver problemas especificos
sem um pensamento estratégico para a cidade. Como constatamos, através do
exemplo Barcelonés, um plano a mais nunca € um plano a mais, o que parece
determinantemente importante é ter uma estrutura sdélida sobre a qual se possa
fazer variacdes, propostas novas. Nado querendo com isto refutar a capacidade de

determinado projecto pontual ser eficaz em dada situacdo, mas antes que a cidade
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deve ser pensada a longo prazo. Os projectos desgarrados de um planeamento
podem resultar a curto prazo num problema que pedird mais tarde uma reavaliacdo.
Mais vale avancar a pagos pequenos e seguros do que correr o risco de desperdicar
recursos. Como diz Nuno Portas: «[...] a urgéncia € a de gerir proactivamente os
recursos de forma intencional e persistente e ndo como até agora, deixando fazer e

acontecer.y'®

Coimbra n&o pode nem deve fugir a estaregra, a dependéncia de um poder central
para a execucdo de projectos de grande envergadura com a capacidade de
dinamizar o desenvolvimento urbano ndo pode servir de desculpa para a falta de
um plano solido e adaptado, sob o pretexto de que nada se fard sem um impulso
vindo de Lisboa. Os grandes projectos estdo parados, sim, mas tal ndo impede que
se consolide um plano para o desenvolvimento da cidade. As crises econdmicas
ndo sdo tdo pouco uma desculpa, se o0s seus efeitos sGo negativos a muitos se ndo
a todos os niveis, &€ contudo uma oportunidade para reflectir sobre a cidade. As
propostas aqui apresentadas esbarram com os limites do meio académico, mas
procuram no entanto alertar para a falta de uma estratégia adequada para as dreas
que frata. Ndo pretende oferecer solucdes, mas antes fomentar uma refleccdo sobre
o futuro da cidade, que a curto ou médio-longo prazo terd de se reinventar, e para

tal necessitard de uma base de desenvolvimento —um plano.

N&o é por acaso que os casos aqui apresentados como objecto de estudo
complementar se apresentam incompletos se analisados & luz dos planos em que
se inserem, embora as intervencdes de cada projecto se encontrem finalizadas, isto
acontece porque cada um deles é apenas parte de um quadro mais amplo que
se vai pinfando ao longo do tempo. As transformacdes na cidade de Saint-Nazaire
comecaram de uma consciencializacdo do afastamento da cidade em relacdo a
sua génese, o porto. A partir dai, a cidade desenvolve-se conforme as oportunidades,
mas fudo comeca numa vontade num desenho de designio. Também Barcelona
vem, ao longo de muitos anos, crescendo e evoluindo tendo por base vdarios planos
que desde os mais antigos como o de Cerdd até aos mais recentes como o PGM.76,

influenciam ainda hoje os projectos urbanos.

Planeie-se hoje para se aplicar com seguranca amanha, e se isso ndo for possivel

planeie-se amanha para se aplicar guando as condicdes assim o permitirem.

103) PORTAS, Nuno - (prefdcio) Novos principios do urbanismo. p&g.15
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p.116.img. 86. Arquivo do autor

p.118.img. 87/88/89/90. Arquivo do autor

p.120.img. 91/92. Vérios Autores (arquivo conjunto dos alunos da Disciplina de
Projecto V)

p.124.img. 93. Diogo Lopes, Inés Dias, Mafalda Mauricio. Concurso Secil

p.128.img. 94. Diogo Lopes, Inés Dias, Mafalda Mauricio. Concurso Secil
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1.1 Ville-Port Saint-Nazaire, 1998-2002 [Manuel de Sola-Morales]'*

108,000 m2 plot (61,200 m2 public space, 46,700 m2 exterior + 15,000 m2 Base)

The Ville-Port project set out to overcome the historic lack of a fluid relationship
between the town of Saint-Nazaire and its port and shipyards, a separation established
by the industrial fabric of Le Maresquier after the massive bombing of WWIL. It posits
a sequence of interventions in the public space — esplanades and squares, a car
park — accompanied by urban programmes — leisure (cinemas), commercial
(a supermarket) and public housing — in order to creatfe visual relationships and
physical routes between the centre and the Base. These operations culminated in
the appropriation by the fown of the Submarine Base within it, in the form of a large
covered square with a programme of leisure facilities and a museum, and of its roof,
by way of a ramped street that connects with the public spaces, in the form of a large

plaza-cum-observation deck overlooking the harbour and the mouth of the Loire.

These are strategic operations on the sense of the space, in which the fundamental
act is the public appropriation of the port and the fransformation of the perceived

significance of the presence and use of the Submarine Base.

Manuel de Sola-Morales
arch.amb: Javier Rui-Wamba (ESTEYCO)
Ing. CCP, Atelier Ruelle (paisagisme)

Project team: Oriol Clos, Andrea Gropello, Juan Pablo Saucedo arch.

104) SOLA-MORALES, Manuel de - [em linha] [consultado em 26 de Abril 2012] disponivel em http://
www.manueldesola.com/proys/Saint-Nazaire_eng.htm
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1.2 Pole Comercial «Ruban Bleun, Saint-Nazaire, [Bernard Reichen 2003 - 2008 ]'%

Dans la « lecture urbaine » du centre de Saint Nazaire, la sensation la plus frappante
est liée a la rupture d’échelle entre la ville domestique et les signes et symboles qui

constituent la silhouette de la ville portuaire.
Dans cette relation, la masse de la base sous-marine joue un réle particulier.

Celle-ci revalorisée, rend possible la « restitution » de I'axe de la rue de la Paix selon
une « coupe » valorisant les espaces et les seuils depuis la rue de la République jusqu’'a

la mer.

Le commerce urbain est I'outil de cette confinuité, redonnant son statut au centre

ville & I'échelle de I'agglomération.

Le pble de la Maison du Peuple constitue la véritable interface entre la ville et le port

en intégrant le « seuil » physique entre ces deux univers différents.

Le projet consiste alors & prolonger I'esprit au regard de I'organisation commerciale et

A proposer ensuite une architecture adaptée a cet enjeu.

Le « pble » de la Maison du Peuple constitue dans son ensemble un objet autonome

et identifiable.

Ce statut particulier doit étre percu depuis les rues de la ville. Méme s'il y a continuité
de I'espace public, il y aussi des temps d'arrét d respecter, perceptibles comme un

ensemble de seuils gu’il faut passer avant de pénétrer dans le centre lui-méme.

Lacompositionutilise lesanamorphosesentrelesvolumesetles élémentsd’architectures

(incluant bien sOr la Maison du Peuple) a divers moments de son parcours.

Ces différentes visions sont identifiables et mémorisables et elles orientent « I'objet »
selon que I'on vient de la ville ou du port. Ces points d'architecture amorcent aussi
la conception de l'intérieur du centre concue comme un parcours architectural

renforcé par les fonctions commerciales adaptées & chaque lieu.

105) REICHEN, Robert - [em linha] [consultado em 1 de Julho 2012] disponivel em http://www.reichen-
robert.fr/
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Ficha técnica

SHON + 671 places de stationnement
93 logements : 7000 m? SHON
maison des syndicats : 3000 m2 SHON

MAITRE D'OUVRAGE : centre commercial + parking : Apsys

93 logements : Nexity - George V

maison des syndicafts : Ville de Saint Nazaire

ARCHITECTES : Reichen et Robert & associes avec Platform architectures
Architectes mandataires : Reichen et Robert & Associés

Architectes associés : Platform Architectures

Phase Chantier : Chef de projet : Francois Héouarn, Pierre Paquier

Phase Etude : Typhaine Blanchet ; David Pereyron ; Christian Félix ;Arnaud Housset ;
Cédric Francois.

DIRECTEUR DE PROJET, CHEF DE PROJET : Bernard Reichen et Marc Warnery.

EQUIPE : C. de Selva.

MAITRE D'OEUVRE D'EXECUTION : Pilote OPC - Moex : Girec

ASSOCIES A : Berim, bureau d'étude structure ; Alto Ingéniérie, bureau d'étude
électricité ;

Inex, bureau d'étude fluides; Europtima, SQA, économistes ; SOCOTEC, bureau de
Contréle ;

ACCES, coordinateur SSI;

PERSPECTIVES : ©Platform production.
PHOTOGRAPHE : ©Persona Production pour Reichen et Robert & Associés
©Philippe Ruault pour Platform

©Bernard Reichen
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2.3 Entrevista'® Joél-Guy Batteux [presidente da camara municipal de Saint
Nazaire desde 1983 %]

Le projet de ville:

«Dans les années 80 Saint-Nazaire était une ville en grandes difficultés, économique,
social, naturellement, mais aussi en manque d'identité. C'était une ville qui venait
d’'étre reconstruite qui était toute neuve, ou les grandes entreprises menacaient

de fermer, et on se demandait ce que pouvait devenir cette ville et & qui elle
pouvait servir. Ef finalement nous sommes revenues, comme on dit aujourd’'hui, au
fondamentaux — ce n’est pas une ville que I'on a voulu créé, on a d'abord créé un
port, et ensuite la ville c’est développé au tour du port. Et nous sommes revenus d
ces fondamentaux, disant: d'abord, Saint-Nazaire c’est une ville portuaire, c'est une
ville de bord de mer. Alor que la reconstruction avait tourné la ville, et fait en sorte
qgue la ville ignorait son port, ignorait son front de mer. Tous noftre travaille depuis une

vingtaine d'année c’est de retourné la ville vers le port, vers la mer.»

Ville-Port

«La grande affaire c'était la base sou marine de Saint-Nazaire. Beaucoup &
I'époque pensaient qu'il fallait la détruire, la raser. J'étais de ceux qui c'y sont
opposé parce qu'aujourd’hui on ne comprendrait pas Saint-Nazaire si on n'avait pas
maintenu la base coumarine. Encore fallait’ il que cette monstruosité soit conquise,
domestiquée et nous avons mis beaucoup de temps & en faire finalement d’un
espece de catafalque et en faire une pépite, dans laquelle, I'action culturelle,

I'innovation, la création, explosent.

Alor c’est passé par la reconquéte du port. On a fait des fétes, des escales. Peux
d peux on a retourné, non pas la ville, mais la téte des Nazairiens vers leurs port.
Aujourd’hui, I'aboutissement c’est I'ouverture du ruban bleu. Il était inimaginable

ily avingt ans qu'a cet endroit |4, qui était une friche épouvantable, un amas de

106) Entrevista em video [em linha][consultado 27 de Junho 2012] disponivel em: http://www.
dailymotion.com/video/x75i17_joel-guy-batteux-maire-ville-de-sai_news

107) A quando da escrita do presente trabalho, Joél-Guy Batteux mantinha-se ainda & frente da
camara municipal de Saint-Nazaire [em linha] [consultado 27 de Junho 2012] disponivel em: http://www.
francegenweb.org/mairesgenweb/resulfcommune.php?2id=22973
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mauvais souvenirs, on puisse refrouver aujourd’hui um complexe commercial de

cette qualité »

Une plage dans la Ville

«ll n'y a pas beaucoup de ville de notre dimension qui ont une plage et une baie
pratiguement en centre-ville, en France, enfin on en connait quelques-unes en
Espagne, mais pas beaucoup en France. Et j'ais été beaucoup inspiré par les villes
espagnoles qui ont su... je pence & Saint Sébastien par exemple. Ou la on a établi
un rapport le plus direct possible entre la ville et la mer. Alors qu'autrefois, ici, il y
avait um muret. Le muret, nous I'avons cassé! J'ais eu beaucoup d’'oppositions mais
aprés tout le monde & été convaincu, bien sur. Parce que aujourd’hui quant on
passe sur le front de mer on est presque sur la plage. Ef donc ce chantier la nous
I'avons continué jusqu’a I'entrée du port. Ca va metre un peu de temps parce que
¢'est beaucoup de sou, mais on va en faire au moins les trois quarts dans les deux

années qui viennes.y

Les Nazairiens

«les Nazairiens sont des gents qui ont été a plusieurs reprises traumatisés, fraumatisés
par la destruction de la ville, traumatisés par les grandes crises de I'industrie que nous
avons fraversé. Et donc ils sont d'un naturel craintifs et au méme temps trés résistants.
Et quand on a proposé des changements aussi forts que ceux qu’on proposes, la
premiere réactions c'est une réaction presque de résistance. Mais une fois que c'est
fait, ils adhérent, et je pense que aujourd’hui les nazairiens aimes leur ville. Aimes
surtout cette ville qui se transforme qui se auto-transforme, décide de se faire elle-
méme. Et puis je pense que dans I'incancient il y a I'idée que dans une ville aussi
récente que celle-ld, on fait I' Histoire . Alors que dans les vieilles villes c’est claire

I'inpacte sur I'Histoire n'est pas le méme.»n
Vos projets

C'est poursuivre Ville-Port, puis ce que elle n’est pas terminé, il faut encore construire
un théatre, le projet est arrété, dans I'ancienne gare de transatlantiques, c’est &
ou arrivaient les voyageurs qui partaient vers I' Amérique centrale. Nous avons la

gare, la nouvelle gare, au tour de la quelle nous allons faire un pole de bureaux, de
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tertiaire tres important. Et puis nous avons, ce que nous appelons la Ville-Ouest, c'est-
a-dire le reconditionnement complet de ces grands quartiers populaires, datant des
années '60, qui comme dans les outrez ville crées beaucoup de problémes. C'est

un projet considérable avec, de I'autre cbté de la rocade, une cité sanitaire qui va
regroupé le centre hospitalier. En fait de chaque cété de cette rocade c'est 280

millions d’euros qui vont éfre investis. [...]
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2.1 Eurdlille, France, Lille 1994 [Rem Koolhaas/OMA] %8

A masterplan of an entirely new city — a program of one million square meters — in the

complicated urban condition of Lille.

In 1989 Euralille, a public-private partnership, commissioned OMA to masterplan a vast
program consisting of more than 800,000 square meters of urban activities - a new
TGV station, shopping, offices, parking, hotels, housing, a concert hall, congress - built
on 120 hectares on the site of the former city fortifications by Vauban. Paradoxically,
at the end of the 20th century, the frank admission of the Promethean ambition - for

example, to change the destiny of an entire city - is taboo.

This project is based on the hypothesis that the ‘experience’ of Europe will change
beyond recognition through the combined impact of the tunnel that links Britain and

the Europe, and the extension of the French TGV network to include London.

If this hypothesis turns out to be true, the city of Lille - dormant centre of gravity of a
conceptual triangle of London / Brussels / Paris, which contains more than fifty million
inhabitants - will magically acquire a theoretical importance as the receptacle of a

wide range of uniquely ‘contemporary’ activities.

In this fin-de-siécle, ‘programs’ have become abstract in the sense that they are no
longer connected to a place or a city; they float and gravitate opportunistically to
that site which offers the highest number and quality of connection - which seems

nearest to all other places.

In Lille, the new TGV line is projected on the location of the former fortifications now
occupied by a proliferating periphérique. A gigantic futuristic project is imagined two
steps from the historical centre, a hybrid condition - history and modernity - that allows

the injection of peripheral activities near the heart of the city.

All these elements define a new urban condition which is at the same time local and

global, as important for the ‘Japanese’ as it is for the ‘Lillois

108) OMA [em linha] [consulfado em 8 de Fevereiro 2012]. Disponivel em www.<URL http://oma.eu/
projects/1994/eurdlille
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Ficha técnica

Project: Euralille Masterplan

Client: Eurdlille, Lille

Year: 1994

Status: Built

Type: Infrastructure

Location: Lille, France

Site: Centre of Lille, 700,000m2 for phase one, 1,200,000m?2 for phase two

Program: TGV station, offices (45,000m2), shops (31,000m2), park (100,000m2), 700
apartments, 3 hotels: 4,3,2 stars, 6,000 parking places, Exposition (20,000m2), Congress
(18,000m2) with amphitheaters of 1,500, 500 and 300 seats, rockhall ‘Zenith’: 5,500
seats and parking for 1,230 vehicles

Budget: 5.2 billion French Francs (3.6 private, 1.6 public)

AWARDS 1992 Anftonio Gaudi Prize, Olympic Awards, Lille Urbanism Project

CREDITS

Urbanism: Rem Koolhaas, Donald van Dansik, Floris Alkkemade
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2.2 Congrexpo, lLille, France'®?

Congress / exhibition / concert hall

Within OMA's own masterplan for Euralille, we designed a building on a site separated
from the station and the commercial centre by the railroad tracks. Congrexpo is 300
meftres long and has a very diagrammatic organization, with three major components:
Zenith, a 5,000-seat concert hall; Congress, a conference centre with three major
auditoriums; and Expo, a 20,000m2 exposition hall. In the east-west direction, each
of these components can be used independently, but openings between the
components make it possible to use the building as a single entity on the north-south

axis, to mix programs, to generate hybrids.

There are two huge metal doors between Zenith and Expo that can close or open,
and if they open the separate parts become one, so you can also think of it as a

theatre with a 200-meter deep backstage, or any other combination of these parts.

Architecturally, Congrexpo is scandalously simple: an enormous plane of concrete,
deformed into a scallop shape in the north, accommodates the concert hall; a
concrete plate, folded according to the auditoria, slopes to become a bridge,
and forms the conference centre. The bridge is placed in the field of the building,
on enormous pilotis, in such a way that the connection - but also the separation -
between the concert hall and the exhibition space can be made easily. The only
gesture towards untity is a single roof under which all these elements are contained. It
is not a building that defines a clear architectural identity but a building that creates

and triggers potential, almost in an urbanistic sense.

This was when OMA began to realise that our architecture was changing through our

experience in urbanism - extending limits, generating possibilities.

Congrexpo is a piece of equipment that, with minimal dissociation from the generic
urban plane and minimal means of intensification, accommodates the urban condition

- but inside rather than outside.

109) OMA - Congrexpo, France, Lille, 1994 [em linha] [consultado em 8 de Fevereiro 2012]. Disponivel
em http://oma.eu/projects/1994/congrexpo
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Ficha técnica

Project: Congress, e5xposition, and cultural space

Client: City of Lille (Pierre Mauroy, Mayor); SAEM Eurdlille (Jean-Paul Baietto, General
Manager); Association Lille Grand Palais (Jean Delannoy, Vice-President)

Year: 1994

Status: Built

Location: Lille, FranceSite: Within OMA's masterplan for Eurdlille, between railway lines
and highways

Program: Total Area (45,500m2)

Zenith: Concerts and theatre in Greek, procénium, and in-the-round auditorium.
Surface area: 7,850m2; 6,000 places including 3,200 fixed seating, 1,000 retractable
mobile seating, 1,800 mobile seating; 1,000m2 stage area.

Congress: 1,500-seat auditorium for conferences, theatre, dance, cinema and product
presentation; 500-seat auditorium for congress, theatre, cinema and lectures; 350-
seat theatre for delegation meetings, small concerts, cinema and press conferences;
3.500m2 congress exposition space; 1,500-seat banquet space with cuisine; 2 x 200-
seat conference/class rooms; 12 x 80-seat conference rooms; 2,500m2 administrative
offices

Expo: 20,000m2 exposition space dividable info three equal spaces; 6,000m2 lobby and
meeting rooms, workshops, commercial space, office space, 4 bars and 2 restaurants

Parking: 1,230 underground spaces

Materials: Concrete, metal, plastic, wood

Budget: €41m

COLLABORATORS

Associate architect: FM Delhay: Francois Delhay, F.M. Delhay-Caille, Francois Brevart,
Xavier d”Alencon

Engineers: Cecil Balmond, Rory McGowan, Robert Pugh, Ove Arup, London
Interior finishings: Petra Blaisse with Julie Sfez

Textiles: Petra Blaisse

Facade consultant: Robert-Jan van Santen, Agence van Santen
Sceneography: Ducks Sceno, Michel Cova

Acoustics: Rens van Luxemburg, TNO/TUE

General Contractor: Dumez Quillery, SNEP
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CREDITS

Partner in charge: Rem Koolhaas

Project Manager: Donald van Dansik

Project Architect: Mark Schendel

Team: Jan-Willem van Kuilenburg, Ruud Cobussen, Jeanne Gang, Diana Stiles, Rients

Dijkstra, Ray Maggiore, Yushi Uehara, Ron Witte, Dirk Zuiderveld
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2.3. Shopping Center Eurdlille [Jean Nouvel]

“C’est devenu une recherche de Jean Nouvel dans le champ du moindre
co(t. Le moindre coUt est dans ce cas idéologique, parce que la communauté
virfuelle ne peut travailler que si le nouveau Lille demeure moins colteux que
la ville qui I'entoure]...] le projet est devenu trés beau, et pour Nouvel, trés

japonais.”

Rem Koolhaas''®

“Le site attribué a Nouvel est grossierement triangulaire, I'angle sud-ouest jouxtant
la gare SNCF existante, le cote nord a I'oppose voisinant avec la nouvelle gare
.Le batiment s’incline vers la nouvelle gare, suivant en partie le dessin du terrain. le
programme commande la réalisation de deux étages de magasins, et d'une série
supplémentaire de cing unités : deux pour I'école de commerce de Lille, deux pour
un centre sportif, une pour un centre culturel, le tout se trouvant sur un foit unique,
en méme temps que l'acces au cing tours. Le plan au sol du centre commercial
se comprend mieux a fravers sa fonction de liaison des deux gares ferroviaires, d'un
rapprochement établi entre centre et périphérie, préalablement sépares par la voie

rapide.

Le toit d'une superficie légérement supérieure a quatre hectares, est constitue d'une
grille métallique surmontant la surface asphaltée. Les signaux lumineux colorent et
les motifs qui s'y trouvent créent des motifs étranges et vaguement distincts vu du
dessus de la grille. Eclairer un espace de toit inoccupé n'est pas une simple lubie de
décoration. Le toit joue un réle important dans la licison entre les éléments disparates
de ce vaste site. Pour la définition de I'espace architectural, Nouvel accorde autant
d'importance d la lumiére et aux matériaux, qu’'a la forme et au volume. Ce principe
est décline sur les facades du centre commercial et des tours. Sur le fond gris neutre,
une série d'images holographiques ont été sérigraphies. Elles créent des motifs qui
font écho et accompagnent les enseignes des différentes boutiques, affirmant aussi

I'immatérialité de I'architecture sur sa surface méme.""

110) Direction générale du projet Eurdlille citado em S,M,L, XL
111)  CONWAY Lloyd Morgan - Jean Nouvel: Les éléments de I'architecture
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Statut
Lieu :

Dates
Surface utile

Type de commande
Type de Mission

Programme

Co0t de construction

Maitrise d'ouvrage

Gérant

Equipe Architecturale
Chefs de projet

Assistants chef de projet
Graphisme

Economiste

Equipes Missionnées
Urbaniste en chef
Architecte local
Ingénieurs

Facades

Quantity surveyor

Maquette

ANnexos

Inauguré en 1994
Lille, France

1991-94
155 000m2

Privee

M2 Etendue

cenfre de commerces et de loisirs, €cole supérieure
de commerce, immeubles d’habitations et de
services, hotel, salle de concerts, résidences,
parkings

230 000 000 €, 1 500 000 O0Ofrf (Valeur 1991)

SNC, Société du centre commercial du Centre
Euralille

Capri Entreprise et Espace Promotion

Sophie Berthelier, Isabelle Guillauic
Patrick Cosmao, Cyril Ruiz
Sabine Rosant

Pascal Madinier

Rem Koolhaas

Cabinet Marc Paindevoine et Associés
OTH Nord, Projetud

Jean-Louis Besnard

Cabinet Gaillet, Projetud

Etienne Follenfant
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