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Resumo

O presente estudo de caracter exploratério foi realizado com candidatos do
curso de nivel | da Federacdo Portuguesa de Basquetebol no ano de 2002/ 2003 e dos
Treinadores que interromperam sua actividade no ano de 2002.

Este estudo é uma primeira aproximacao empirica ao estudo dos motivos que
levam os treinadores a aderirem a actividade, das expectativas em relacdo a
actividade de treinador, do grau de satisfacdo com o curso de treinadores de nivel | da
Federacdo Portuguesa de Basquetebol e das razdes para a interrupcdo da actividade
do treinador na modalidade de Basquetebol.

Para 0 nosso estudo foram utilizados os questionarios elaborados por Coelho
e Silva, Gongalves, Adelino, Coelho e Beja (2001), que constitui uma aproximacao
empirica ao estudo dos aspectos a considerar ao longo do nosso trabalho.

O numero de inquiridos variou de acordo com as questdes do questionario.
Assim:

A nossa analise é baseada em 377 individuos que foi distribuida da seguinte
forma: 144 individuos nos motivos que levam os treinadores ao inicio da sua
actividade; 78 individuos nas expectativas que tém em relacdo a actividade de
treinador e 80 individuos na satisfagdo obtida com o curso de nivel | realizado pela
Federacdo Portuguesa de Basquetebol. A amostra dos ex-Treinadores que
responderam aos inquéritos acerca das razdes para a interrupcao da actividade foi de
35 inquiridos.

Os motivos mais valorizados para o inicio da actividade do treinador de
factores intrinsecos e de motivos sociais que estdo relacionados com uma ligacao
afectiva a modalidade que praticam ou praticaram.

As principais expectativas mencionadas pelos candidatos relativamente a
actividade de treinador sdo semelhantes as mencionadas por jovens atletas. Podendo-
se categorizar da seguinte forma: competéncia (apreender e melhorar habilidades),
afiliacéo (fazer parte de um grupo) e divertimento.

Os candidatos do curso de nivel | da Federacdo Portuguesa de Basquetebol,
assinalam a competéncia dos formadores como a principal satisfacdo do curso.

Os treinadores que interromperam a sua actividade, fizeram-no por vérias
razdes. Sendo as principais razOes devido a estrutura organizativa do clube e a
prioridade dos estudos e actividade profissional.



Abstract

This study is intended for research. It was carried out with candidates of the
Portuguese Basketball Federation course, level | year 2002/ 2003 and coaches that

interrupted their activity during the last three years.

It is a first empiric approach to find out the causes that led some people to
choose to be a coach, their expectations towards this activity, their satisfactions after
attending this course and the reasons that led other people to interrupt their activity as

basketball coaches.

To accomplish this tasks, we have used questionnaires made by Coelho e Silva,
Gongcalves, Adelino Coelho e Beja (2001) and that constitute a empiric approach to

the study of the aspects we took unto consideration during our work.
The number of inquired people varied according to the questions asked.

The analysis is based on a sample constituted by 377 individuals; 144 were
asked about the reasons that made them start their activity as coaches; 78 were asked
about their future expectations as coaches; 80 about the degree of satisfaction they
got after attending this course organized by the Portugal Basketball Federation, level

1; 35 answered about the reasons that made them interrupt their activity as coaches.

The most important reasons for the beginning of coach activity are intrinsic
factors and social motifs that are related to the affectionate bound towards the

modality that they practice or have practiced.

The prime expectations named by the candidates that were related to the coach
activity are similar to those named by the young athletes. They can be categorized
like this: ability (to learn and improve skills), belonging (to make part of a group)

and fun.

The Portuguese Basketball Federation candidates point out the trainers ability

as the prime satisfaction of the course.

The coaches that stopped their activity did it for various reasons. Being the
most important those due to the organizing structure of the club and the priority to

study or to professional activity.
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CAPITULO 1:
INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA/PERTINENCIA DO ESTUDO

O Treinador como agente de ensino e como condutor de comportamentos,
assume uma responsabilidade inquestionavel em termos educativos, sendo o

condutor de todo o processo desportivo (Sarmento, 1992).

Dada a importancia do Treinador no contexto desportivo torna-se pertinente
averiguar que escasseiam estudos relacionados com este agente desportivo, enquanto
sd0 varios os estudos realizados com praticantes desportivos. No nosso ponto de vista
é bastante pertinente estudar o Treinador, dado que a motivacéo, motivos e satisfacdo
que este tem com a actividade em muito ajudaria o Treinador a permanecer mais

tempo na actividade, assim como a satisfacdo e realizacdo com o seu trabalho.

Treinar jovens é mais importante que treinar uma modalidade, pois primeiro
lugar devemos olhar para as criangas e jovens e depois preocuparmo-nos com todos
0S que estdo envolvidos no desporto (Lee,1999). Tendo o Treinador uma funcéo
central no desenvolvimento do jovem, do ponto de vista fisico, psicolégico,
emocional e social, torna-se relevante saber se 0s objectivos pretendidos pelo
treinador, vao ao encontro as necessidades do jovem atleta (Malina, 1984), em que
ter sucesso no treino de jovens é mais do que ajudar o praticante a ganhar (Campbell,
2000; Martens, 1999).

Para Coelho (1990) a formacdo do treinador deve assumir um caracter
permanente e acompanhar a evolu¢do dos conhecimentos e da propria ciéncia do
treino, pois o trabalho do treinador desportivo exige uma preparacdo técnica,
pedagbgica e cientifica adequadas. A formacdo de treinadores deve ser coerente,

integrada, equilibrada, participada, planeada e programada.

Na vida do Treinador, as preocupacOes, a angustia e o sofrimento sdo
condimentos indispensaveis ao exercicio desta tarefa, em que eles serdo seus
companheiros obrigatdrios, numa “viagem” que ainda por cima pode ndo ser

concluida com os éxitos realizados (Adelino,1988).
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O processo de desgaste a que o Treinador esta sujeito, proveniente da
actividade desportiva, termina quando este interrompe a sua actividade, e embora
esta interrupcdo possa ndo significar o abandono definitivo (Dale & Weinberg,
1990).

O Burnout € o resultado do atrito gerado na actividade do treinador, e uma
possivel consequéncia de alto indice de abandono de Treinadores (Capel, 1986, cit. in
Ruiz, 2000; Kelly & Gill, 1993; Capel et al.,1987; Caccesse & Mayerberg,1984).

Dado que na modalidade de basquetebol em Portugal, escasseiam estudos sobre
as razbes que levam o treinador ao inicio da sua actividade, bem como as
expectativas que tém ao iniciar a actividade, torna-se pertinente analisar um conjunto
de factores que podem contribuir para o processo de formacao do jovem treinador e

consequentemente do futuro atleta.

O presente estudo € de caracter exploratorio, dado ndo haver nenhum
anteriormente realizado acerca desta tematica em Portugal. Os trabalhos realizados
sdo do tipo observacional do Treinador em competicdo. Desta forma pretendemos,
compreender 0s motivos e as expectativas que os candidatos ao curso de nivel | tém
da actividade de treinador de basquetebol e a satisfacdo que estes obtiveram com o
curso de nivel | da Federacdo Portuguesa de Basquetebol. Pretendemos também
conhecer as razGes que levaram os treinadores de Basquetebol a interrupcdo da

modalidade.

Para o presente estudo a amostra foi constituida por 144 individuos nos
motivos que levam os treinadores ao inicio da sua actividade; 78 individuos nas
expectativas que tém em relacdo a actividade de treinador e 80 individuos na
satisfacdo obtida com o curso de nivel | realizado pela Federacdo Portuguesa de

Basquetebol.
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1.2 OBJECTO DO ESTUDO

Este estudo foi realizado a partir da amostra de Treinadores que realizaram o
curso de nivel | de basquetebol no ano de 2002 e os Treinadores que interromperam

sua actividade no ano de 2002.

A amostra dos ex-Treinadores que responderam aos inquéritos acerca das

razdes para a interrup¢do da actividade foi de 35 inquiridos.

De forma a orientar o estudo definimos os seguintes objectivos:
1. Identificar os motivos que levam os Treinadores ao inicio da sua actividade.
2. Analisar as expectativas dos Treinadores em relacdo a actividade de Treinador.

3. Contribuir para o conhecimento do grau de satisfacdo com o curso de nivel | de

basquetebol.

4. ldentificar os motivos que levam o treinador a interrupcdo da sua actividade.

A delimitacdo do problema presente no nosso trabalho pode formular-se no

seguinte enunciados das questdes:

1. Quais os motivos que levam os treinadores ao inicio da sua actividade?
2. Que expectativas que tém em relacdo a actividade de treinador?

3. Que satisfacdo obtiveram com o curso de nivel | realizado pela Federacdo

Portuguesa de Basquetebol?

4. Quais 0s motivos invocados pelo treinador para a interrupgéo da actividade?
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1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

O nosso estudo é composto por sete capitulos. No primeiro capitulo sera
apresentada a introducdo, no segundo capitulo efectuamos a revisdo da literatura. No
terceiro capitulo apresentamos a metodologia, que integra a caracterizacdo da
amostra, 0s instrumentos de colheita de dados, assim como a descricdo dos
procedimentos e técnicas utilizadas no tratamento dos mesmos. No quarto capitulo
efectuamos a apresentacdo dos resultados, comparando sempre que possivel os
nossos resultados com os observados noutros estudos. No sexto capitulo,
apresentamos as conclusoes, indicando algumas recomendages para futuros estudos.
Finalmente, serdo apresentadas as referéncias bibliograficas consultadas, bem como
um conjunto de anexos onde estdo incluidos alguns documentos indispenséveis para
a realizacdo deste trabalho.

Tabela I-1 — Resultados de busca no Sport Discus

PALAVRA-CHAVE RESPOSTAS TESE PERIODICO | LIVRO

Coaching 29486

Coach 16863

Basketball 14619

Coach and coaching 7139

Basketball and coach 1819

Participating 1038

Coach and coaching and basketball 821

Motives 464

Dropout 100

Coach and Burnout 62

Coach and satisfaction 28 5 23

Coach, Burnout and basketball 12 3 9

Coach, Burnout, basketball and coaching, 11 2 9

Coach and dropout 9 1 8

Basketball and coach and satisfaction 4

Coach, coaching and attrition 4 4

Coach, coaching and motives 4

Coach, satisfaction, basketball 3 1 2

Coach, satisfaction, basketball and coaching 3 1 2

Coach, motives and basketball 2 1 1

Coach, attrition and basketball 1 1

Coach, attrition, basketball, motivation 1 1

Coach, dropout and basketball 1 1
72494 14 61




CAPITULO 2:
REVISAO DA LITERATURA

2.1.: APRESENTACAO DA FUNCAO DE TREINADOR

Esta seccdo tem como objectivo descrever o que é ser Treinador, as suas

funcdes e especificamente o Treinador de Jovens.

Ser Treinador

O Treinador é um lider com caracteristicas especiais pelo caracter
multifacetado da sua actividade (Serpa, 1996). Na verdade para além da sua funcéo
de orientador técnico em treino e competicdo, de especialista do seu desporto, gestor
de recursos humanos, relacdes publicas, elabora planeamentos e organiza as mais
diversas actividades. Ser-se Treinador é antes de tudo guiar-se sempre por
comportamentos, atitudes e opcBes de natureza ética e da moral desportiva (Pinto,
1991; Sarmento, 1992).

Antonelli & Salvini (1996 cit. in Serpa, 1996) observaram que a ac¢do do
treinador deve subscrever a execucdo de quatro papéis fundamentais, no contexto
desportivo: “técnico”, dependendo o seu desempenho da sua experiéncia,
competéncia especifica e capacidade adquiridas, assim como competéncias criativas;
“educador”, pois tem influéncia na formacao da personalidade dos jovens com quem
interage; “gestor”, no que concerne aos aspectos técnicos e sociais; “lider” ao revelar
aceitacdo natural por parte dos atletas.

Ser treinador é desempenhar as suas funcfes segundo uma orientacdo
pedagdgica, que condiciona o desenvolvimento humano do atleta, realizando as suas
funcbes em determinadas condicGes de organizagéo social, orientando e dirigindo os
jogadores e as equipas numa perspectiva cultural resultante do quadro politico em
que a sociedade de que faz parte se encontra inserida (Lima, 2001).

Torna-se assim muito importante que os treinadores construam uma filosofia
pessoal relativamente ao que fardo no exercicio da sua fungdo, que devera ser
constituida pelas convicgdes e pelos principios que guiam 0s seus actos, cujos atletas

e as suas necessidades estdo em primeiro lugar (Martens, 1999; Malina, 1984).
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Quem pretender ser treinador, tem o dever de reflectir sobre a sua influéncia
na formacdo de jogadores como pessoas. Ndo € sé gostar de desporto, ter vocagédo
para ensinar e para treinar, saber basquetebol, dominar os conhecimentos mais
avancados da pedagogia e de outras mateérias, que faz do candidato bom treinador.
Quem quiser ser um bom treinador, deverd pensar, acima de tudo, nos interesses
profundos dos jogadores no que ao seu futuro com individuos que vivem em

sociedade diz respeito (Lima, 2000).

Ensinar e Treinar

Ensinar primeiro e treinar depois constitui sem davida a mais importante das
duas actuacGes do treinador e aquela que deve ser mais valorizada na funcdo de
treinador. Quem defender o contrério, liderar primeiro para ensinar depois, quase
sempre acaba por impedir o progresso dos outros como salvaguarda dessa lideranca
(Lima, 2000).

O treinador desempenha o seu papel como personalidade pedagdgica,
exercendo uma influéncia muito pronunciada sobre as atitudes, comportamentos,
principios, valores, orientacGes e sentidos de vida dos atletas (Bento et al. 1999).

Ao Treinador cabe fazer o melhor no acto de ensinar e no acto de treinar
assenta essencialmente na capacidade de orientar aprendizagens, estimular
aperfeicoamentos e motivar superacdes. A pedagogia do ensino surge desta forma,
como imperativo na intervencédo do treinador.

Segundo Brito (1994), o papel do treinador ndo pode ser rigorosamente
assimilavel ao do professor. Tem de comum com este o facto que ensina. Mas o
professor limita-se, normalmente a dar aulas, ele ndo estuda com o aluno, ndo o
prepara dia-a-dia, quase hora a hora, ndo o acompanha em viagens, ndo o leva aos
exames ou, se 0 faz, ndo vive angustiantemente 0s seus resultados, 0s seus sucessos e

insucessos.




CAPITULO 2:REVISAO DA LITERATURA

O treinador de jovens

Treinar criancas e jovens € uma actividade extremamente interessante e
atractiva, mas que atribui a todos os que a acompanham, organizam e dirigem, em
particular ao treinador, uma elevada responsabilidade face a sociedade, ao sistema
desportivo, e sobretudo, ao proprio praticante (Adelino et al., 1999).

Para Lee (1999), treinar jovens é mais importante do que treinar uma
modalidade. Primeiro, devemos olhar para as criangas e jovens e, depois,
preocuparmo-nos com todos 0s outros que estdo envolvidos no desporto de jovens.

O treinador de jovens desempenha uma fungéo central no desenvolvimento
destes, do ponto de vista fisico, psicologico, emocional e social. Ter sucesso no
treino de Jovens é bem mais do que ajudar o praticante a ganhar, pois o treino com
jovens devera ter presente que, em primeiro estdo os praticantes e somente depois as
vitorias (Campbell,. 1999; Martens, 1999).

Lima (2001), aponta os seguintes objectivos do Treinador de jovens:

— Contribuir para a formagéo do jovem em todas as suas facetas

— Criar as premissas indispensaveis para os jovens alcancarem, em cada etapa, 0
nivel 6ptimo do seu desenvolvimento

— Desenvolver o gosto e o habito da préatica desportiva regular

— Desenvolver nos praticantes uma atitude positiva de participacao e persisténcia;

— Orientar correctamente as expectativas dos jovens

A avaliacdo da qualidade do trabalho desenvolvido pelo treinador de jovens
estd directamente ligado aos grandes objectivos que devem presidir a sua accao,
nomeadamente, incrementar 0 gosto pela prética, proceder ao ensinos e
aperfeicoamento das técnicas fundamentais e promover o desenvolvimento
harmonioso dos praticantes.

Os jovens praticantes, quando inquiridos sobre os atributos que consideram
desejaveis no seu treinador, orientam as suas preferéncias para treinadores
competentes, quer do ponto de vista técnico, quer no ambito da lideranca e da

comunicacdo. Apontam também algumas caracteristicas:
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Sejam organizados e evidenciem esta qualidade na estruturacdo das sessfes de
treino;
— Saibam explicar e demonstrar;
— Sejam afaveis, mas firmes;
— Sejam imparciais e justos;
— Distribuam a sua atencdo por todos, incluindo os mais fracos;
— Definam claramente as regras de funcionamento do grupo e sejam persistentes na

sua aplicacdo;
— Sejam pacientes
— Inspirem confianga;
— Sejam calmos e evidenciem dominio de si;
— Estabelecam relages individualizadas/ personalizadas
Estas caracteristicas sugeridas pelos jovens praticantes sdo coincidentes com

as que os especialistas recomendam como definidoras do perfil “Bom Treinador”,
quer no sentido geral, quer particularmente no desporto infantil e juvenil (Lima,
2000).

2.2.:A ORGANIZACAO DESPORTIVA

No ambito da Organizagdo Desportiva, 0 associativismo desportivo integra as
FederacBes desportivas, as associacbes promotoras de desporto e os clubes
desportivos.

O objectivo desta seccdo € elucidar acerca do que € o Associativismo
desportivo, o clube desportivo e a préatica desportiva juvenil em Portugal como forma

de contextualizar o meio onde o treinador desempenha a sua actividade.
Associativismo Desportivo
No &mbito da Organizagdo Desportiva, 0 associativismo desportivo integra as

Federacbes desportivas, as associacbes promotoras de desporto e o0s clubes

desportivos.
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Sendo composto pelas colectividades desportivas, € um elemento do sistema
desportivo que desde sempre teve um papel crucial no acesso e difusdo das praticas
desportivas para grande parte da populagdo do nosso pais, no apoio a formacéo,
orientacdo e especializacdo desportivas realizadas nas diferentes modalidades
praticadas (Carvalho, 2000).

O praticante desportivo é o elemento principal do associativismo desportivo,
fazendo com que toda a actividade da colectividade seja organizada e funcione para
proporcionar a pratica fisica. O dirigente do associativismo desportivo constitui um
elemento fundamental no processo desportivo. Pires (1989) define-o, normalmente
sem formacéo especifica, mas com grande vontade, de dar o seu contributo para o seu
desenvolvimento do clube ou do meio que esta inserido

O apoio ao associativismo, infra-estruturas desportivas e medicina desportiva
estdo sob responsabilidade do Instituto Nacional do desporto que para além desta
funcdo, compete-lhe apoiar e fomentar o desporto pela criacdo de condi¢des técnicas

e materiais para o seu desenvolvimento.

O Clube Desportivo

Um dos principais alicerces no desenvolvimento desportivo nacional é o
clube. Deste modo, o clube devera ser visto como uma resposta social as
necessidades da populacdo no dominio das actividades fisicas, o que implica uma
correcta interligacdo entre meios técnicos, humanos e materiais (Carvalho, 2000).

Os clubes desportivos sdo associac@es constituidas com o objectivo de
fomentar e praticar actividade desportiva, podendo ser de praticantes que participam
ou n&o participam em competicOes desportivas de natureza profissional.

O clube pode ser considerado grande ou pequeno: o grande clube tem uma
motivacdo, na intencdo de criar as areas de pratica desportiva especializada; o
pequeno clube (também chamado de clube de bairro) tem origem numa tentativa de
dar resposta as caréncias desportivas locais.

Convictamente, é ao clube que compete a organizagdo de uma prética
desportiva, destinada a ocupar os tempos livres das criancas e dos jovens de uma
forma saudavel, respeitando os principios fisioldgicos e psicoldgicos do crescimento

e desenvolvimento da crianga e do jovem.
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Para Sousa (1996), os clubes desportivos devem ser entendidos em duas
vertentes: por um lado, a logica desportiva entendida na sua vertente educativa e
cultural e, por outro lado, uma logica baseada na necessidade de rendibiliza¢do do
desporto, ou seja, do mercado consumista.

A situacdo econdémica dos clubes desportivos caracteriza-se por uma série de
particularidades que os distingue das empresas comerciais orientadas para os lucros,
como uma associacdo voluntaria. Assim, o clube desportivo confronta-se com
problemas econdémicos que diferem dos das empresas comerciais. O processo para

ultrapassar esses problemas afecta a organizagéo social dos clubes desportivos.

A prética desportiva Juvenil em Portugal

De acordo com a Direcgdo de servicos de formacdo (centro de estudos e
formacdo desportiva, 1999), a pratica desportiva juvenil depara-se com uma série de
dificuldades e caréncias, nomeadamente no que diz respeito a formacdo dos
treinadores, a uma excessiva preocupacdo com os resultados, a uma caréncia de
quadros e recursos humanos na estrutura das organizagdes, a aspectos relacionados
com o financiamento das actividades, as dificuldades de conciliacdo das actividades
escolares e a préatica desportiva nos clubes, a inexisténcia de espacos, instalacdes e

equipamentos proprios para a pratica e ao aparecimento de novas modalidades.

2.3.. AFORMACAO DESPORTIVA NOS JOVENS

O objectivo desta seccdo é descrever a actividade fisica com jovens: 0s
motivos que os levam a procura do desporto, as suas etapas de preparacao desportiva,
o0 treino, o valor formativo da competicdo e a relacdo Treinador-atleta. Esta seccao
vem na necessidade de contextualizar a actuacdo do Treinador no desporto infanto-
juvenil nomeadamente esclarecer as necessidades da formagéo desportiva do jovem e
dar relevéancia ao papel do Treinador no desenvolvimento daquele e no gosto pela

pratica desportiva.
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Actividades desportivas com Jovens

A prética desportiva juvenil traz beneficios, quer de ordem fisica (aumento da
capacidade fisica ou simplesmente a melhoria da saude, a aquisi¢do de habilidades
motoras especificas da modalidade em que esta inserido) quer de ordem psicoldgica
(o desenvolvimento do respeito e a cooperagdo com o0s outros, do espirito
competitivo, do desportivismo e da auto-confianga). Segundo Smoll (1988), todos
estes beneficios tém consequéncias positivas, que integram o caracter de formacao
dos jovens.

No desporto infanto-juvenil, a satisfacdo, a formacdo civica e desportiva dos
praticantes, as possibilidades de afirmacdo pessoal e a permanéncia dos jovens na
pratica desportiva devem assumir-se como objectivos importantes, e devem ser
considerados pelos varios intervenientes no processo desportivo. Assim, torna-se
extremamente importante conhecer e compreender as caracteristicas das actividades
que devem ser propostas aos jovens, 0s motivos que os levam a essa pratica, a
satisfacdo que retiram dela, de modo a que a pratica desportiva seja um espaco de
realizacdo pessoal e lhes possibilite uma maior permanéncia nas modalidades onde se

envolvem.

Motivos para a pratica desportiva em jovens atletas

Conhecer os principais motivos que 0s jovens apresentam, para a participacao
desportiva € um tema de extrema importancia para todos os intervenientes, directa ou
indirectamente, na préatica desportiva infanto-juvenil. A partir desse conhecimento,
torna-se mais facil compreender o abandono desportivo.

Para Weiss & Petlichkolf (1989) os motivos mais citados podem ser
classificados em quatro categorias gerais: competéncia (aprender e melhorar
habilidades), afiliacdo (fazer parte de um grupo), estar em forma e divertimento. A
maioria dos praticantes apresenta mais que um motivo para a sua participagéo.

Feliu (1997), ap6s uma revisdo de alguns estudos feitos nesta area, concluiu
gue a maioria dos praticantes ndo apresenta um sd motivo para justificar a sua

participacdo. As mais importantes apontadas sdo: o divertimento, melhorar as
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proprias habilidades, demonstrar habilidade desportiva ao comparar-se com outros,
estar com os amigos e fazer novas amizades, a emocgdo e o desafio da propria
modalidade, ganhar e estar em forma.

Este autor concluiu, ainda, que a maioria dos jovens participa no desporto, em
primeiro lugar, por razGes intrinsecas como divertir-se e melhorar as suas proprias
destrezas. Em segundo lugar, por motivos sociais como estar com os amigos e fazer
novas amizades e, por ultimo, por razdes extrinsecas, como competir e agradar aos

outros.

Etapas da Preparacao Desportiva

Para Martin (1998), a estrutura do processo de formacdo de criancas e jovens
deve ser delineado a longo prazo, subdividido em etapas bem definidas: treino geral,
treino fundamental, treino de construcéo e treino de ligacao.

A etapa de treino geral inicia-se antes mesmo da prépria estrutura do treino.
Corresponde a escola primaria do treino, com predominancia de exercicios e
movimentos multilaterais e divertidos e com situacfes de aprendizagem motora. Os
conteddos principais, atraves de exercicios destinados a aquisicdo das capacidades
coordenativas, visam a motivar a crianga para o desporto.

E na infancia que a etapa de treino fundamental devera ocorrer. Pretende-se,
sobretudo, a aprendizagem, visando a aquisicdo das habilidades motoras especificas
das modalidades, as técnicas, mas de igual modo componentes coordenativas
multilaterais. A capacidade de velocidade ciclica e aciclica devera ser de igual modo
desenvolvida.

Na etapa do treino de construcdo, pretende-se sobretudo desenvolver os pré-
requisitos energéticos organicos, com um aumento permanente da carga de treino, de
modo a formar a disponibilidade para realizar esforco. Esta etapa habitualmente,
inicia-se na fase da puberdade e tem como objectivo melhorar o nivel de adaptacéo
do organismo para o proximo treino, visando o rendimento.

A etapa do treino de ligacdo devera ter lugar nas categorias de juniores. E
uma fase de transicdo para o treino de adultos, ja devidamente orientado para a
estrutura de rendimento da correspondente modalidade desportiva.

As etapas de treino fundamental e de construgéo deverao ter:

12
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— 50% dos conteudos para o desenvolvimento multilateral e dos aspectos basicos do
atletismo;

— 50% dos contelidos para o treino das componentes especificas das modalidades.

Bompa (2000) propde um modelo de igual modo semelhante ao de Martin,
com 4 etapas ou estadios: iniciacdo; formacdo atlética; especializacdo e alta
performance. As 2 primeiras etapas integram a fase multilateral, enquanto as 2
ultimas integram a fase de especialidade.

O modelo proposto pode variar consideravelmente os intervalos etarios para
cada etapa, referindo-se mesmo que, para modalidades como a ginastica feminina e
saltos para a agua, o inicio de cada etapa podera ocorrer entre 2 a 4 anos mais cedo.

O primeiro proposito da fase multilateral é construir a base pela qual o atleta
possa efectivamente desenvolver habilidades motoras complexas, resultando numa
transicdo suave para a fase de especialidade. Nesta fase, e mais concretamente na
etapa de especializacéo, o atleta escolhe o desporto que pretende abracgar ou a posi¢éo
pelo desporto que optou. Daqui em diante, o volume e intensidade do treino véo
progressivamente aumentando de forma a preparar o melhor possivel o atleta para a
ultima etapa, a de alta performance.

O autor supra citado apresenta as recomendacdes metodoldgicas a ter em
conta nas trés principais etapas ou estadios de treino. Na etapa de iniciacdo, 0
treinador deve:

- Enfatizar o desenvolvimento multilateral, introduzindo uma grande variedade de
destrezas e exercicios que incluam padrGes motores fundamentais, tais como a
corrida, os saltos, a recepcao, o langamento, o bater, o rolar, etc.

- Proporcionar a cada crianca tempo suficiente para desenvolver adequadamente
destrezas em situacGes de jogo ludico;

- Encorajar as criancas para o desenvolvimento da flexibilidade, coordenacdo e
equilibrio;

- Encorajar as criangas para o desenvolvimento de habilidades motoras num
envolvimento de pouca intensidade;

- Modificar e adaptar os meios e equipamentos a faixa etaria dos 6 aos 10 anos;

- Simplificar e modificar as regras de forma a que as criangas entendam o jogo;

- Estimular a criatividade e a imaginagédo nas criangas;

13
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Introduzir jogos modificados que enfatizem tacticas bésicas e estratégias;
Desenvolver a atencéo;

Enfatizar a importancia da ética e fair play;

Assegurar oportunidades para rapazes e raparigas que participem conjuntamente;
Propor actividades divertidas e atraentes;

Encorajar a participacdo no maior numero possivel de desportos.

Na etapa de formagc&o atlética, o treinador deve:
Prescrever uma variedade de exercicios, que vao desde os especificos até aos de
caracter mais geral;
Aumentar progressivamente a intensidade e o volume de treino;
Desenhar exercicios que introduzam as tacticas fundamentais e estratégias;
Refinar e automatizar as destrezas basicas adquiridas durante a anterior etapa e
aprender destrezas mais complexas;
Desenvolver a flexibilidade, coordenacéo e equilibrio;
Estimular o fair play durante as sessdes de treino e competicao;
Introduzir exercicios de forca geral;
Continuar a desenvolver a capacidade aerdbia,
Introduzir de uma forma moderada o treino anaerobio;
Melhorar a concentracdo, introduzindo exercicios de maior complexidade;
Introduzir a preparagdo mental;
Propor situacdes competitivas, de forma a permitirem a aplicacdo de diversas
técnicas e tacticas,

Assegurar tempo para 0 jogo, veiculo por exceléncia de socializacéo.

Na etapa de especializacdo, o treinador deve:

Melhorar a poténcia, a capacidade anaerobia e a flexibilidade dinamica;

Aumentar o volume de treino para os exercicios especificos;

Aumentar a intensidade mais rapidamente que o volume, mas mantendo o
aumento progressivo do volume;

Envolver o mais rapidamente possivel o atleta nas decisbes a tomar no processo
de treino;

N&o descurar o treino multilateral, principalmente durante a pré-época,
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- Estimular os atletas de forma a que se familiarizem com aspectos mais tedricos do
treino;

- Continuar a desenvolver a capacidade aerobia para todos os atletas;

- Aumentar progressivamente o volume e intensidade do treino anaerobio;

- Melhorar e aperfeicoar as técnicas do desporto;

- Melhorar a tctica individual e colectiva;

- Aumentar progressivamente o n.° de competigoes;

- Praticar o treino mental.

Treino com Jovens

A actividade desportiva dos jovens praticantes tem, obrigatoriamente,
caracteristicas diferentes da dos adultos, quer quanto as motivacdes para a prética,
quer quanto aos condicionantes decorrentes da evidente imaturidade bioldgica e
psiquica dos jovens.

Como afirma Barata (1999), é fundamental ter sempre presente a ideia de que
0 jovem praticante (dos 6 aos 19 anos aproximadamente) ndo € um adulto em
miniatura, mas uma pessoa em crescimento, um ser humano ainda incompleto, que
pode ser decisivamente influenciado pela forma como o treinador vier a entender
conduzir o seu processo de treino e a sua formacao desportiva.

O treino de jovens é uma actividade dirigida para uma populacéo alvo muito
heterogénea, no que se refere aos niveis de maturacdo bioldgica, psicoldgica e da
personalidade, com diferentes niveis de capacidades fisicas e motoras e de
desenvolvimento cognitivo e intelectual, com motivacGes e interesses variados e de

formas de relacionamento e integracéo social diversos (Barata, 1999).

Competicdo com Jovens e seu valor formativo

A competicdo desportiva com criancgas e jovens foi, desde sempre, motivo de
controversia entre 0s que a consideram um importante meio de integracdo social ao
nivel da preparacdo para a agressividade vigente nas sociedades modernas e aqueles

que a apontam como responsavel por graves deformacdes da personalidade dos
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desportistas, em especial quando incentivadora da ideia que, acima de tudo, no
desporto, interessa vencer ou morrer (Araujo, 1998).

E por volta dos 12 anos que o jovem comega a desenvolver a nogao de jogar
contra, conseguindo colocar-se na posi¢do do opositor e percebendo que o sucesso é
influenciado pelas experiéncias anteriores (Passer, 1988). Nessa altura, ja consegue
compreender mais do que um ponto de vista e desenvolve a nocdo de grupo. SO a
partir desta idade é que o jovem comeca a compreender a nogdo de competicdo como
0 adulto a entende, isto é, um processo de comparacéo social baseada exclusivamente
no resultado, em relagdo ao qual as recompensas apenas tém lugar ap6s a ordenagao
dos atletas, de acordo com os resultados obtidos na competicéo.

A partir dos 13-14 anos, 0s jovens ja associam 0 sucesso/insucesso a outros
factores como a tactica, as estratégias, as aptiddes especificas, as conjugacbes de
atitudes e esforcos face as caracteristicas do adversario e dificuldade da tarefa
(Roberts & Duda, 1984; Sobral, 1994). Consequentemente, pode ser
progressivamente introduzida a estrutura da competicdo, baseada apenas no
resultado.

Se o jovem for orientado para a competicdo como um processo de
comparacdo social- outcome-oriented (Burton, 1988), task-orientation (Duda, 1989),
0 resultado desportivo é o Unico critério utilizado para os atletas se compararem entre
si. Isto significa que os atletas com frequentes insucessos, percepcionam nao possuir
capacidades adequadas para a pratica da modalidade, o que pode conduzir ao
abandono. Por outro lado, se o praticante for orientado para a competicdo por
critérios pessoais de exceléncia- performed-oriented (Bourton, 1988), ego-
orientation (Duda & White, 1992), o seu melhor desempenho é considerado como o
objectivo a ultrapassar, sendo deste modo orientado para e na competicdo como um
processo de superacdo pessoal. Neste caso, o resultado obtido nas competi¢fes nédo
tem qualquer importéancia para a sua continuidade ou abandono da pratica desportiva,
mesmo quando for comparado com os obtidos pelos adversarios.

A competicdo, para as criangas que “fazem desporto”, segundo Lima (1990),
é vista por elas como um acto de afirmagdo de competéncia, de capacidade, e nao
como um acto de afirmacdo de superioridade sobre as outras, tal como acontece no
desporto que é feito pelos adultos. Por isso, segundo 0 mesmo autor, organizar um

torneio para criangas com 10, 11 ou 12 anos, periodo etario em que sobressai a
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importancia doentia ao campedo, na qual que se entregam troféus e medalhas, é
estabelecer metas irrealistas. A organizacdo do desporto para criancas devera
proporcionar muitas actividades, muitos jogos, muitas competicdes e muitos torneios,
de modo a que as oportunidades conducentes ao sucesso desportivo sejam frequentes
e diversificadas e que a preocupagéo de criar novos conceitos de éxito desportivo seja
uma constante.

O mais importante é valorizar aquilo que os jovens aprendem, aquilo que o0s
jovens véo sendo capazes de fazer e ndo a vitoria sobre os seus opositores. O que é
importante é organizar a pratica desportiva de modo a que os jovens tenham um
maior numero de éxitos e de sucessos individuais relativamente aqueles que o

desporto dos adultos proporciona (Lima, 1990).

Relagédo Treinador/ Atleta

A relacéo entre o treinador e o atleta € um factor bastante importante, se ndo
fundamental, para a permanéncia ou ndo do jovem na préatica desportiva. Smoll &
Smith (1980) referem que a relacdo entre treinador e jogador € uma determinante
priméaria das maneiras como as criancas sao afectadas na sua participacao desportiva.

Smith (1986) refere que os problemas relacionais entre treinadores e atletas
sdo fortemente determinantes e responsaveis pelo abandono precoce da préatica
desportiva dos jovens praticantes.

Smoll & Smith (1984, cit. in Robertson, 1998) verificam que o0s jovens
praticantes, de um modo geral, estdo mais conscientes sobre o comportamento dos
treinadores do que estes. Segundo 0s mesmos autores, 0s treinadores mais apreciados
sdo aqueles que facultavam reforgos positivos, com encorajamento e informacao,
sempre que 0s jovens praticantes cometiam erros. Pelo contrario, os treinadores de
guem o0s jovens menos gostavam eram dos demasiadamente criticos, aqueles que,
perante um erro, sO sabiam fazer comentarios negativos.

Para os autores, um resultado de certa maneira surpreendente foi verificar
que, em termos gerais, a relagdo entre vitorias e derrotas ndo estava correlacionada
com quanto os jovens gostavam do seu treinador e de quanto eles gostavam de

continuar a praticar desporto no futuro.
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2.4.:PERFIL GERAL DOS TREINADORES QUANTO A FORMACAO

Esta seccdo vem dar relevo a importancia da formacdo do treinador, os
modelos de formacdo entendidos como mais desejaveis e as competéncias

profissionais a desenvolver pelo treinador e o candidato a Treinador ex-atleta.

A formagcéo do treinador

A formacdo de treinadores é determinante para uma correcta intervengdo no
treino (Martens, 1999). A formacdo do treinador deve assumir um caracter
permanente e acompanhar a evolucdo dos conhecimentos e da prépria ciéncia do
treino, pois o trabalho do treinador desportivo exige uma preparacdo técnica,
pedagbgica e cientifica. A formacdo de treinadores deve ser coerente, integrada,
equilibrada, participada, planeada e programada (Coelho, 1981).

Aradjo (1987) refere que a melhoria da capacidade de intervencdo do
treinador passa por alterar o panorama actual, atraves do estabelecimento de regras
para a carreira de treinador, que tornem a profissdo mais aliciante, assim como pela
definicdo de um perfil de treinador cuja formacdo crie um compromisso claro entre o
conhecimento pratico e o conhecimento cientifico, devendo respeitar os principios de
continuidade, integracdo  cientifico_pedagdgica, unidade e diversidade,
individualizagdo e harmonizagdo entre a formagdo recebida e a intervengédo
profissional.

O autor apresenta cinco principios que devem estar presentes na formacéo de
treinadores: recusa formal de posturas ‘“auto-suficientes” e individualistas;
identificacdo clara das areas fundamentais de formacao (bioldgica, psicopedagdgica,
teorético-pragmatica especifica e gestdo/ organizagdo); reconhecimento, definitivo,
da importancia da psicopedagogia no topo dos conhecimentos do treinador;
utilizacdo de técnicas elementares, tendo em vista a cria¢do, no treino, de um clima

motivador de trabalho; actuar segundo o exemplo daqueles que mais se destacam.

Representacdo dos Treinadores quanto a formacao
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Os estudos sobre a representacdo dos treinadores relativamente a formacao,
orientam-se em dois sentidos: no sentido de estudar os modelos de formacao
entendidos como mais desejaveis e no sentido de estudar as competéncias
profissionais a desenvolver.

No d&mbito dos modelos de formacdo, Gordon, Salmela & Schinke (1995, cit
in Simao,1998), realizaram um estudo com treinadores experientes do Canada, tendo
como objectivo colocar em evidéncia os melhores métodos de formacdo de
candidatos a treinadores, com base nas recomendacdes dos treinadores experientes.

O estudo revelou que os técnicos “expert” deram énfase aos Seguintes
métodos :

a) “CLINICS”, Semindrios e Simp0sios;

b) Transmissdo directa da experiéncia,;

c) Observacdo passiva de outros treinadores;

d) Um programa estruturado de “mentores” (acompanhamento dos candidatos por
treinadores “expert”).

Em relac@o aos “Clinics”, Seminarios e Simpdsios, a sua importancia deve-se
a possibilidade de troca de experiéncias, permitindo precisar métodos de treino, quer
no que diz respeito aos contelidos quer a sua execucdo. Para os autores, € importante
complementar este conhecimento tedrico através da observagdo de treinadores mais
experientes no seu local de trabalho.

Segundo os autores, a transmissdo directa de experiéncia e a observacao
passiva de outros treinadores complementam-se, apresentando no entanto uma
diferenca. Enquanto na transmissao directa da experiéncia, os candidatos participam
activamente nas actividades vividas pelos atletas e seus treinadores, na observacao
passiva ndo tém interferéncia, observando e estando atento ao treinador em acgéo.

Em relacdo ao acompanhamento dos candidatos por treinadores experientes,
embora lhe tenham atribuido importancia, colocam reservas sobre a estruturacdo e
formalizacgdo de um programa deste tipo.

Os treinadores acentuavam os beneficios de adquirir conhecimento teorico
através de seminarios, simpoésios e “clinics” e conhecimentos praticos através da
transmissdo de experiéncias e observacdo. Elementos destas trés areas faziam parte

das mais importantes recomendacOes e deveriam ser as bases de um processo de
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formagdo baseado em “mentores” (acompanhamento dos candidatos por treinadores
“expert”).

Os autores deste estudo sugerem que deveriam ser aplicados processos
uniformizados nos programas de formacao de treinadores assim como, a exemplo de
outros dominios, deveria ser dada uma oportunidade aos treinadores de exprimirem
as suas opinides sobre o estado da sua profissdo e, ainda mais importante, sobre as
metodologias a serem implementados em programas de formagéo de treinadores.

Relativamente a segunda orientacdo, somente foi possivel obter referéncias
acerca das areas em que as candidatas a treinadoras percepcionam como maiores
necessidades e prioridades na sua formacao.

Sisley et al.,1990, realizou um estudo das atitudes, percepc¢des e motivos de
mulheres candidatas a Treinadoras antes e depois de Coaching Education Worshop
pela American Coaching Efectiveness Program (ACEP). Esta avaliacdo foi realizada
com a aplicacdo de um inquérito antes e ap0os a formacéo.

Ao nivel da importancia das dezoito areas de ciéncias do desporto, verificou-
se uma mudanca na percepcao acerca das areas mais importantes para o desempenho
da sua actividade de Treinador pré e pdés formacdo. As maiores diferengas
sobressaem nas seguintes areas:

— As responsabilidades legais inicialmente no 16.°lugar e depois no 2.%
— Comportamentos motores inicialmente 8.°lugar e depois no 12.°;

— Téctica especifica inicialmente 11.°lugar e depois no 17.;

As diferencas averiguadas sdo explicadas pela informagdo exposta nas areas
das Ciéncias do Desporto, dado que a amostra ndo tinha muita experiéncia na area da
Educacdo Fisica/ Desporto.

Quando foram questionadas sobre a percepcdo das suas habilidades e
conhecimentos nas 18 areas das Ciéncias do Desporto, comparando resultados dos
dois inquéritos as candidatas referiram um aumento consideravel no que ao nivel de
conhecimentos diz respeito.

Inicialmente indicaram como pontos fortes a comunicacédo de Skills, enquanto
as areas relacionadas com as ciéncias do Desporto, tactica, planeamento anual e

legislagdo foram indicadas como areas mais fracas.
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Apos a accdo de formacdo, as candidatas referiram como &reas com mais
conhecimentos as seguintes:

— Comunicagéo de Skills;

Motivacao de atletas;

Demonstracdo e explicacao de Skills;

Planear o treino diario.

Enquanto as areas consideradas mais fracas foram:

Responsabilidades Legais;

Comunicagdo com os pais dos atletas;

Aspectos tacticos;

Planeamento do treino diario.

Neste estudo a comunicacdo treinador/ Atleta ndo é uma preocupacdo, Saber
as estratégias basicas e organizar uma época, sim, sdo considerados sectores mais
relevantes.

Os autores explicam que o resultado se deve ao facto de gradualmente as
candidatas irem percepcionando a importancia das areas especificas do desporto mais
importantes, assim como vao apreendendo que a comunicagdo é fundamental para o
sucesso e divertimento do treino.

Neste trabalho, as areas identificadas pelas jovens treinadoras como as mais
dificeis foram ao nivel técnico-tactico, sugerindo que futuramente, estas areas terdo
de ser mais contempladas na formagé&o.

Rosado (1997), ao definir um modelo de formacdo de treinadores, desenha
um perfil de competéncias a desenvolver, referindo que devem orientar-se no sentido
de optimizar as influéncias do treinador sobre os atletas e que potencia uma
influéncia ndo sé sobre o nivel de pratica da modalidade sobre o jovem enguanto
atleta, mas também, sobre o0 jovem enquanto pessoa.

E ainda importante que se realize um esforgo no sentido de se acordar ao
nivel acerca dos perfis profissionais dos treinadores, das suas funcoes,

conhecimentos e competéncias profissionais, organizando modelos de formacéo
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homogéneos, de qualidade, que dignifiguem os treinadores e a sua actividade e,
sobretudo, qualifiquem a orientacéo dos jovens atletas sob a sua responsabilidade.

O autor supracitado apresenta um conjunto de competéncias que, na sua
perspectiva, devem contribuir para optimizar essas influéncias:
— Competéncias Académicas Gerais, associadas a uma cultura pessoal geral. Na
realidade, a formacdo geral tenderd a condicionar o acesso a diferentes niveis de
formacdo profissional, & semelhanca do que acontece com a quase totalidade das
profissoes;
— Conhecimento da modalidade (a sua estrutura e caracteristicas; o seu quadro
regulamentar e organizativo, o seu sistema de gestos técnicos e tacticos, etc.);
— Competéncias de elevacdo dos factores da condicéo fisica. Os treinadores devem
dominar os meios que Ihes permitam influenciar com eficacia o desenvolvimento das
principais capacidades fisicas, tendo em vista a optimizacdo do rendimento
desportivo;
— Competéncias didactico-metodoldgicas gerais. O saber ensinar exige o
conhecimento de técnicas de ensino ao nivel das dimensdes gestao, instrucdo, clima e
disciplina, que facilitem as aprendizagens e a gestdo de grupos;
— Conhecimentos didactico-metodoldgicos especificos da modalidade, como a
organizacdo do ensino dos gestos técnicos e tacticos, a organizacdo das situacdes de
aprendizagem, a sequencializacdo e temporizacdo de aquisicdes motoras diversas,
para varios niveis de préatica, associadas ao conhecimento de metodologias que
permitam optimizar as aprendizagens envolvidas e afectar as estruturas cognitivas,
perceptivo-cinéticas e relacionais que as determinam. Estes conhecimentos sao
dificilmente transferiveis de modalidade para modalidade e constituem uma fonte de
conhecimento decisiva na formagéo de treinadores.
— Competéncia de Planificacdo e avaliacdo, ou controlo, que permitam programar e
avaliar o grau de consecuc¢do dos diversos objectivos propostos para cada momento
do treino e a natureza e intensidade dos obstaculos que interferem na concretizacao
desses objectivos. Embora represente uma competéncia genérica, envolve, em virtude
de ser transferivel de modalidade, alguma especificidade em funcdo de cada

desporto;
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— Competéncias de Conhecimento do homem como ser bio-psico-social, na medida
em que o conhecimentos dos pressupostos bioldgicos, psicoldgicos, sociologicos e
culturais € fundamental para ajustar o processo de treino;

— Competéncias de producédo e divulgacdo de saberes profissionais. Efectivamente
uma profissdo envolve ndo sé a aquisicdo de diversos conhecimentos, como também
é um processo de construcdo e divulgacao de saberes; a funcdo de formador de outros
treinadores, por exemplo, deve resultar de um nivel de mestria elevado no exercicio
da sua profisséo.

— Competéncias escondidas de ser treinador a referéncia a estas competéncias
representa as preocupacfes que os treinadores devem ter com o desenvolvimento
pessoal e social dos atletas, de desenvolvimento moral, permitindo-lhe desempenhar

as tarefas morais que a profissdo, quer se queira quer ndo, exige.

O ex-atleta

Para se exercer as funcdes de treinador ndo basta ter sido jogador e fazer
como se viu fazer. De facto, podem dominar-se as Técnicas especificas, mas sem
motivacdo e sem conhecimentos actualizados dificilmente se podera ser bom
treinador (Mesquita & Sousa, 1994).

De acordo com a notoria evolucdo sofrida ao nivel do treino desportivo nas
ultimas décadas, parece-nos ser por demais evidente que para se exercer as funcoes
de treinador, ndo basta ter sido jogador e fazer como se viu fazer. Esta contestacao
empirica encontra suporte tedrico nos resultados de estudos realizados na area da
analise da eficacia do Ensino em Educacédo Fisica, nos quais se tem vindo a verificar
que as experiéncias que apenas proporcionam uma repeticdo acritica de uma pratica
observada ndo contribuem para o incremento da qualidade no ensino, para além de
contrariarem 0s proprios objectivos do processo educativo (Mesquita, 2000).

Neste sentido, o dominio das técnicas especificas do jogo ndo garante, por si
s0, conhecimentos nem competéncias para se poder ser um treinador eficaz. Esta
convicgdo assume particular relevo, se atendermos ao facto de o treinador se
constituir como o elo de ligacdo fundamental entre os conteddos do treino e do atleta,

0 que torna a sua intervencdo responsavel pelo nivel das aprendizagens alcancadas.
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Para Martens (1990), quando um ex-atleta decide assumir o papel de
treinador terd de fazer a dificil transicdo do que fazia por outras novas, pois 0S
conhecimentos requeridos ndo sdo os mesmos de quando se é jogador. O treinador j&
ndo podera de forma alguma jogar sozinho, mesmo forte, certamente passaria
momentos angustiantes. Terd, sim, de ajudar os jogadores a jogar 0 jogo.

Em consequéncia da falta de discernimento na transicdo de papéis, 0s
treinadores estdao mal preparados para assumir a lideranca e o papel de Treinador. O
facto de ter sido praticante € uma condi¢do que da ao treinador um quadro de
referéncias extremamente importante e valioso para a sua actividade, mas néo é tudo.
Lamentavelmente as colectividades deixam-se deslumbrar com demasiada
frequéncia, pelo brilho das antigas estrelas de competicdo do passado.

E evidente e 6bvio que um grande atleta tem conhecimentos que foram
adquiridos atraves da sua preparacdo, pela competicdo e pela observacdo dos seus,
atingido o nivel de conhecimentos correspondentes a funcéo do treinador?

Julgamos que isso ndo é suficiente, porquanto raro se verifica que essa
vivéncia tenha sido acompanhada pela aquisi¢do de conhecimentos aprofundados s
pelo facto de treinar e de competir na modalidade em que foi atleta excepcional.

N&o se podem responsabilizar os antigos atletas, por falta de preparacédo para
ensinar e para treinar. H& que responsabilizar, sim, as estruturas desportivas
institucionalizadas, as quais, como estruturas sociais, compete equacionar as
condigdes que devem promover a formagdo necesséria para o exercicio da funcéo de
treinador. Hoje em dia para se adquirir os conhecimentos indispensaveis a um
treinador ha que frequentar cursos de formacéo devidamente concebidos e adequados

as realidades do nosso desporto.
2.5.:ADESAO, ATRITO E ABANDONO DA PRATICA DESPORTIVA

Esta seccdo visa realizar uma panoramica da investigagdo actual do treinador,
nomeadamente a motivagdo e motivos: motivos para o inicio da actividade e motivos
que levam a interrupgdo da actividade e relacionar o Burnout com a interrupgdo da

actividade do Treinador.

Motivacéo e Motivos
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Segundo Fonseca (1983), apesar de os termos motivo e motivacdo serem
utilizados indiferenciadamente, na literatura psicolégica eles correspondem a
conceitos distintos. Enquanto motivo se refere a uma caracteristica relativamente
estavel do individuo que o leva a orientar-se para uma determinada actividade, a
motivacdo corresponde a um estado do organismo, responsavel por um determinado
comportamento. Para Abreu (1982), os motivos séo esquemas de relagdes entre o ser
e 0 mundo indispensaveis ao funcionamento e crescimento do préprio ser.

De facto, como salientou Cruz (1996), a motivacdo é responsavel pela
seleccdo e preferéncia por alguma actividade, pela persisténcia nessa actividade, seja
pela intensidade e vigor (esforco) do rendimento e pelo caracter adequado ao
rendimento relativamente a determinados padrdes. Ou, como referem Weinberg &
Gould (1995), a motivacdo € um termo ou conceito geral utilizado para compreender
0 complexo processo, que coordena e dirige a direc¢do e a intensidade do esforgo dos
individuos.

O campo de estudo da Psicologia do Desporto é muito vasto, englobando
aspectos como a competéncia, a orientacdo cognitiva, a ansiedade, o stresse, a
motivacdo, a personalidade, a definicdo de objectivos, o treino mental, etc. A
motivacdo € considerada uma das mais importantes competéncias psicoldgicas
(Lacoste, 1988), é aquele que mais producdo tem originado na investigacdo e
literatura cientifica (Serpa, 1991).

As definicdes de motivacdo sdo variadas. Deste facto e segundo Lacoste
(1988), quase um terco da literatura psicologica foi dedicada a este conceito
multifacetado. Dubois (1993) refere que varios autores se debrucaram sobre esta
matéria para explicar os mecanismos da motivacdo. Apesar disso, e embora estejam
todos de acordo sobre a ideia de for¢as subjacentes internas ao ser humano, divergem
quando se procura identificar a sua natureza e dinamica.

Butt (1987) alerta para o facto de que qualquer teoria que procure explicar o
fendmeno da motivagdo deve ser suficientemente flexivel e compreensivel, de forma
a alcancar toda a complexidade do ser humano. Por isso, ndo se podem indicar causas
e efeitos, porque ambos interagem em situacOes especificas que dependem de um
namero de factores. A mesma autora defende que o conhecimento da Psicologia do

Desporto, e mais especificamente da motivacdo para a pratica desportiva, pode
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facilitar a um tedrico um conjunto de ideias e possibilidades que ele pode utilizar ao
interpretar situacdes especificas. No entanto, a aplicacdo € e continuara a ser um
desafio e uma arte.

Como a motivacdo tem sido objecto de estudo na area do desporto,
principalmente nos ultimos 20 anos, varios autores tém avancado com algumas
defini¢bes. Por exemplo, para Cratty (1983), a motivacédo diz respeito ao «conjunto
de factores e processos que levam as pessoas a uma accao ou a inércia em diversas
situacOes.»

Para Rego (1995), «uma defini¢cdo de motivacdo para a prética de actividade
desportiva deve focalizar nas aparéncias, sem ao mesmo tempo, explicar as razdes
pelas quais, tais actividades aparecem». Assim, 0 estudo da motivagdo, segundo
Fonseca (1993), «é o estudo dos constructos que potenciam e direccionam 0s
comportamentos dos individuos». Neste sentido, a direccdo de um determinado
comportamento indica-nos se uma pessoa se aproxima ou afasta de uma dada
situacdo; além disso, a intensidade desse comportamento mostra-nos o0 espacgo
utilizado para a consecucao desse comportamento.

O autor refere que, «todos os grandes sistemas tedricos reconhecem que todo
0 comportamento € motivado, 0 que equivale a dizer que subjacente a qualquer
actividade esta sempre um motivo, ou conjunto de motivos, de cuja influéncia o
sujeito pode ter, ou ndo, consciéncia». Assim, para entender o comportamento no
contexto do basquetebol, torna-se necessario identificar os motivos que o dinamizam
e orientam.

Martens (1990) opina que a motivacdo provém de duas formas, dentro da
pessoa (motivacgdo intrinseca) e/ ou de fora da pessoa (motivacao extrinseca).

As pessoas que estdo intrinsecamente motivadas tém uma forca interior
direccionada para a competéncia, determinacdo, perfei¢do e concretizacdo das metas
delimitada. Estes sdo objectivos propostos por essas pessoas, que estdo
intrinsecamente motivadas.

A motivacgdo extrinseca esta associada com reforgos positivos e negativos que
aumentam ou diminuem a probabilidade de certos comportamentos acontecerem.
Esses reforgos podem ser constituidos por bens materiais (dinheiro) ou por bens nédo

materiais (reconhecimento, homenagem).
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Motivos para a prética

Existe alguma escassez de estudos nesta area, no que diz respeito aos
treinadores. Contudo, através da literatura encontrada, procurar-se-a fazer uma alusao
aos motivos mais evocados para o inicio da actividade como treinador.

Segundo Lee (1999), cada individuo terd as suas razdes, umas mais egoistas,
outras mais altruistas. Ha4 quem defenda que havera sempre algo de interesse pessoal
nos motivos que levam ao exercicio da actividade de Treinador. Na opinido do autor,
torna-se absolutamente necessario saber os motivos da escolha, uma vez que isso
afectard a forma como se treina e a maneira como Se comunica com as criancas,
jovens e com 0s respectivos pais.

O autor aponta os diferentes motivos que levam um individuo a iniciar a
actividade de treinador:

— Ajudar os préprios filhos, para que eles ndo sejam discriminados

— Contribuir para a promogdo e desenvolvimento de uma modalidade, na qual
anteriormente tenham vivido momentos agradaveis;

— Por prazer; embora nem todos tenhamos a mesma defini¢do de prazer;

— Ensinar novas capacidades; as criangas e jovens anseiam por desenvolver novas
capacidades, em diferentes ramos, uma vez que isso tem resultados em si proprias.

— Recordar o passado; alguns treinadores gostam de reviver 0s seus sucessos e de
corrigir 0s erros que cometeram através do treino; outros gostariam de ver atletas
por si treinados que viessem a alcancar as metas que eles nunca conseguiram
atingir.

— Poder estar envolvido numa actividade;

— Tentar encontrar um campedo ao longo do caminho que vai percorrer, permitindo-
Ihe viver momentos de gléria, embora seja sempre bom recordar que Sdo 0S
praticantes que alcancam esses efeitos.

— Forma de pagamento de uma espécie de divida para com a modalidade e o
desporto, ajudando os outros a viverem algo de bom que o treinador ja antes
recebeu do desporto.

Para Martens (1999) existem trés razdes principais que podem levar um treinador ao

exercicio da sua funcéo:

27



CAPITULO 2:REVISAO DA LITERATURA

—  Ganhar

— Ajudar os praticantes a ter prazer na actividade que realizam

— Contribuir para o desenvolvimento dos jovens do ponto de vista fisico,
psicolégico e social.

Os treinadores devem saber qual destes trés objectivos é mais importante para
atingir e qual deles é que constitui a maior preocupacdo quando estdo a treinar. A
filosofia para o treino de jovens devera ter como principal objectivo no trabalho:
Primeiro os praticantes, depois as vitorias!

Sisley et al. (1990), como ja foi anteriormente referido, realizou um estudo
das atitudes, percepcGes e motivos de mulheres candidatas a treinadoras antes e
depois de Coaching Education Worshop pela American Coaching Efectiveness
Program (ACEP). Esta avaliacdo foi realizada através da aplicacdo de um inquérito
antes e ap0os formagé&o.

Uma das partes do estudo consistia em saber as influéncias que levaram as
candidatas a optar pela actividade de treinadoras, 67% responderam que foi uma
pessoa importante que influenciou a escolha; das pessoas importantes que
influenciaram, 85,7% s&o homens dos quais 31% sdo maridos. Das restantes 20,7%
foram os treinadores/ Professores; 13,7% familiares; 13,8% ,amigos. Lima (2001),
em estudo realizado, chegou as mesmas conclusdes dos autores.

Os motivos apontados pelas candidatas para o inicio da actividade de pré-
formacgéo foram os seguintes:

— Desejo de ensinar e ajudar criancas (51,2%);
— Divertimento (30,2%);
— Amor/ paixao pelo desporto e actividade fisica (20,9%);

— Negocio (9,3%).

Os motivos apontados pelas candidatas para o inicio da actividade de pos
formagdo foram um pouco diferentes:
— Desejo de ensinar / ajudar Criancas (41,9%);
— Divertimento (25,3%);
— Amor pelo desporto/ actividade fisica (7%);

— Amor/paixdo pelas criancas (11,6%).
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A motivacdo destas candidatas a Treinadores para virem a exercer esta
actividade foi avaliada pré e pds-formacdo, através de uma escala de Lickert. Os
resultados oscilaram entre niveis elevados e muito elevados para desempenhar as
funcdes de Treinadoras, nomeadamente 4,60 antes da formacéo e, depois, 4,77.

Para alem deste estudo, somente mais dois estudos empiricos foram
realizados até a data para examinar os motivos que levam as mulheres a actividade de
Treinadora (Harth, HasbrooK & Mathes, 1986 cit. in Sisley et al.,1990). Nestes
estudos as razGes apontadas para o inicio da actividade nestes estudos foram o gosto
pelo desporto e competicdo e a Influéncia de outros Treinadores.

Albinson (1976, cit. in. Spallanzani, 1988 ), defende que os motivos mais
subjacentes a escolha de candidatos a Treinador de jovens passam pelo prazer de
trabalhar com criancas, divulgacdo da modalidade e o prazer treinar.

Gould & Gould (1979, cit. in, Spallanzani, 1988) num estudo com a
participagdo de 423 treinadores voluntérios, indicaram que na sua maioria sdo de
sexo masculino e casados. Desta amostra, 62% tem uma crianga e participam num
dos programas desportivos, na qual estes estdo inseridos. Os voluntérios deste estudo
desempenhavam as suas funcdes ha mais de cinco anos e identificaram o bem-estar
dos atletas como prioridade de objectivos.

Também Spallanzani (1988) realizou um estudo em treinadores e ex-
treinadores de jovens na modalidade de Hoéquei. Este estudo pretendeu identificar os
motivos para a participacdo na actividade de treinador. Esta amostra abrangeu 333
Treinadores em actividade e 175 ex-treinadores, ambos voluntérios.

Os cinco motivos invocados para o inicio da actividade foram:

— Ocupar os jovens numa actividade saudavel;
— Aprender com 0s jovens a trabalhar em grupo;
— Paixao pela modalidade;

— Ocupar a crianga;

— Aprender a compreender melhor os jovens.

Das conclusdes do estudo, 0s autores destacam 0s seguintes:

— Os treinadores tém pelo menos um jovem jogador de héquei na familia.
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— treinadores consideram-se aptos e satisfeitos com o papel de Treinador
desempenhado junto dos jovens.

— Os treinadores despendem grande parte do seu tempo no cumprimento das suas
tarefas e o restante tempo a divulgar o héquei como um meio excelente de
desenvolvimento da crianca.

— Os agentes desportivos acreditam que os motivos que levam a iniciar a actividade
de treinador prendem-se com o facto de terem jovens familiares a jogar hoquei.

— Os treinadores de competicdo de jovens foram ex-atletas e ndo apresentam uma
dependéncia na sua actividade pela participacdo das suas criancas na modalidade,

comparativamente aos treinadores do sector recreativo, em que iSso acontece.

Interrupc¢ao da actividade de Treinador

O processo de desgaste a que o Treinador esta sujeito, proveniente da
actividade desportiva, termina quando este interrompe a sua actividade, embora esta
interrupcao possa ndo significar o seu abandono definitivo (Dale & Weinberg, 1990).

Ao contrario dos estudos e conceitos aplicados em atletas, tais como o
Droupout, Withdrawal, estes ndo foram referidos ao treinador, na literatura
consultada, como forma de explicar a interrupgéo da actividade.

Por sua vez, o Burnout é apresentado como uma consequéncia do atrito
gerado na actividade do treinador, sendo relacionado por varios autores como
possivel consequéncia dos altos indices de abandono de treinadores (Capel, 1986, cit.
in Ruiz, 2000; Kelly & Gill, 1993; Capel et al.,1987; Caccesse & Mayerberg,1984).

Desta forma, este capitulo pretende demonstrar a panoramica actual da
investigacdo sobre esta tematica e compreender as variaveis que preditam niveis de
atrito na actividade do treinador e na percepcdo do Burnout como forma explicativa

da interrupcéo da actividade de treinador.

Motivos para a interrupcéo da actividade de Treinador

Weiss & Sisley (1984) realizaram um estudo com Treinadores e

ex_treinadores de Jovens basquetebolistas, que revelou que as mulheres interrompem
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a sua actividade de Treinadora por motivos diferentes do homem. Segundo os
autores, as mulheres desistem mais facilmente porque percepcionam grande falta de
habilidades técnico-tacticas originando um declinio de motivacdo. Os homens
interrompem mais frequentemente por causa dos conflitos gerados com a direccdo.
As mulheres sdo mais afectadas que os homens pelos constrangimentos sofridos pela
familia e pela falta de tempo.

Podemos concluir que as razGes mais importantes para a interrup¢do da
actividade de Treinador passam por: Falta de tempo para investir; O desejo de
conceder mais tempo a familia e O interesse por outras actividades.

Spallanzani (1988), no estudo realizado com Treinadores e ex-Treinadores de
jovens ndo profissionais na modalidade de Hdquei, identificou cinco motivos que
levam a interrupcéo da actividade de Treinador:

— Incompatibilidade com a vida profissional;
— Relacdo Treinador/Pais;

— Falta de apoio familiar;

— Abandono do jogo por parte do filho

— Conflitos com a direcgéo
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O autor concluiu o seguinte:

— Os treinadores e ex-treinadores de Jovens apresentam sensivelmente as mesmas
caracteristicas no que diz respeito aos motivos para a actividade e aos que levam a
interrupcdo da actividade;

— Os agentes desportivos acreditam que 0s motivos que levam a iniciar e
interromper a actividade de Treinador prendem-se com o facto de terem jovens
familiares a jogar hoquei;

— Os motivos de participacdo e de demissdo sdao contraditérios, dado que em grande

parte ambos séo a presenca de criangas familiares na modalidade.

Burnout na actividade do Treinador

Na literatura, o Burnout aparece sempre ligado as pessoas que desempenham
funcdes nas profissdes designadas de ajuda humana (Dale & Weinberg, 1990).

Freudenberg (1974 cit. in Dale & Weinberg, 1990) foi o primeiro autor que
utilizou o conceito de Burnout para expressar as manifestagdes da sindroma nos
profissionais que tém um contacto intenso com as pessoas, sobretudo no campo das
organizagoes.

Maslach (1976, cit. in Dale & Weinberg, 1990) definiu Burnout como a perda
da consciéncia por partes dos individuos, como reac¢do ao stresse vivido no seu
trabalho.

Segundo Capel & et al., 1987, Burnout € uma consequéncia do stresse crénico
em trabalhos relacionados com ajuda comunitaria. Toma varias formas: a exaustao
emocional, a despersonalizagdo e baixa realizacdo pessoal. De uma forma geral o
Burnout € definido como uma reacgdo ao stresse cronico que envolve a interacgdo
entre caracteristicas envolventes e pessoais (Dale & Weinberg,1990; Smith, 1986). A
complexidade da sindroma Burnout tem vindo a ser contextualizada como uma
interaccdo entre um numero de componentes que produz determinados tipos de

sintomas e comportamentos aos niveis fisico, cognitivo, afectivo e emocional.

32



CAPITULO 2:REVISAO DA LITERATURA

O Burnout processa-se como um sistema que Se expressa no estado
emocional da pessoa, que se sente esgotada, despersonalizada e com baixa auto-
estima (Ucha, 2000).

Dale & Weinberg, 1990, sintetizam Burnout na seguinte forma:

— Independentemente de uma abordagem clinica ou empirica, a exaustdo esta
presente de mdltiplas formas, tais como aos niveis fisico, mental e emocional. A
exaustdo é descrita como uma perda de consciéncia, energia, interesse e realidade;

— Da exaustdo, provém uma resposta negativa relativamente a socializacdo com 0s
outros, manifestando-se mesmo através de um sentimento impessoal e insensivel
na relacdo com os outros. Acompanhado com a perda do gosto pela actividade que
desempenha e por um sentimento de fadiga.

— Mudancas nas atitudes do individuo, acompanhadas por um sentimento de baixa
realizacdo pessoal, falta de auto-estima e comportamentos depressivos. Estes
comportamentos sdo pela baixa produtividade e por uma diminuicdo de
performance no caso do atleta.

— A sindroma ndo é uma reaccdo ocasional do stresse, mas, sim, do stresse
acumulado de todos os dias tornando-se crénico. Sendo um processo longo que se
processa ao longo do tempo.

— O Burnout acontece a nivel individual, tornando-se dificil de identificar porque
difere de pessoa para pessoa.

Segundo Sullivan & Nashman (1996), os factores de risco de um individuo
poder vir a sofrer de Burnout, pressupdem dedicacdo extrema ao trabalho,
comportamento obsessivo, perfeccionismo, metas irrealistas e sentimentos de
ansiedade perante o cumprimento das tarefas.

Edelwich & Brodsky (1980 cit. in Sullivan & Nashman, 1996) classificou o
Burnout em quatro estadios: entusiasmo, estagnacéo, frustracédo e apatia.

As diversas definicdes de Burnout convergem em diversos pontos, tais como
a exaustdo psicoldgica, emocional, reduzida auto-estima, depressdo, grande
ansiedade, medo de falhar, preocupacdes com as expectativas do meio e constante
aumento do stresse. Desta forma, explicitar-se-do as variaveis que estdo relacionadas

com esta sindroma, tendo como base os estudos empiricos realizados.
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Fender (1989 cit. in Caccesse & Mayerberg,1987) definiu Burnout no meio
desportivo como uma reac¢do ao stresse das competéncias, cujos sintomas principais
sdo: esgotamento emocional, atitude impessoal e diminuigédo de rendimento.

Através da revisdo realizada, os Treinadores podem sofrer de Burnout, pelo
que é necessario considerar esta profissdo como uma das que apresenta risco de se
sofrer desta sindroma (Capel et al.,1987 ).

Os Treinadores desempenham a sua actividade num dado contexto com uma
elevada pressdo para ganhar, atingir objectivos, lidar com a interferéncia dos pais,
directores, problemas disciplinares, adaptar-se a diferentes tipos de pessoas e
desempenhar uma variedade de papéis para alem da de treinador, que os torna

bastante susceptiveis de poderem vir a sofrer de Burnout (Hunt & Miller, 1984).

Burnout e a interrupg¢éo da actividade

Na opinido de varios autores, é importante investigar o alto indice de
abandono de Treinadores como possivel consequéncia do Burnout (Capel, 1986, cit.
in Ruiz, 2000; Kelly & Gill, 1993; Capel et al.,1987; Caccesse & Mayerberg,1984).
Através dos diferentes estudos acerca da percepcdo de Burnout em Treinadores, é
notorio uma série de aspectos que permitem contextualizar e conhecer a dindmica
desta sindroma, que pode levar a interrupcao da actividade por parte do Treinador.

Os Treinadores muitas vezes véem-se a cumprir maltiplos papéis incluindo o
de disciplinador, psicologo e relaces publicas, resultando numa inadaptacdo com o
desgaste fisico, mental e emocional que provém do desempenho dessas tarefas.

Vérios estudos em Treinadores encontraram valores baixos a médios de
Burnout (Wilson & Bird,1984 cit. in Capel et al.,1987; Capel et al.,1987 ; Caccesse
& Mayerberg,1984; Dale & Weinberg, 1990), enquanto outros revelaram valores
moderados a elevados de Burnout (Kelly & Gill, 1993).Estudos realizados indicaram
algumas variaveis comuns e consistentes associadas a niveis altos de Burnout em
Treinadores, dos quais se destaca a juventude do Treinador, a pouca experiéncia e o
facto de ser mulher os trés aspectos que parecem condicionar de maneira mais
significativa o aparecimento de Burnout.

O inventario mais utilizado nestes estudos foi 0 Maslach Burnout Inventory
(MBI), (Maslach & Jackson, 1979, 1981 cit. in Capel & Desertrain,1987) adaptado
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ao meio desportivo, nomeadamente para medir a percepcdo de Burnout em
Treinadores, avaliando as dimensdes psicologicas e afectivas através da frequéncia e
intensidade dos sentimentos relativos ao Burnout. Este instrumento contém 22 itens,
em que para cada item reporta a frequéncia e intensidade do sentimento referente a
esse item. O MBI é constituido por trés sub escalas: Exaustdo emocional,
Despersonalizacao e Realizacdo pessoal.

Da avaliagdo das trés escalas preditoras do Burnout em Treinadores a
exaustdo emocional é a que esta mais directamente relacionada com o sindroma,
seguido da despersonalizacéo e reduzida realizagéo pessoal.

Para além destes aspectos, a falta de apoio, o conflito de papéis e o conflito da
incerteza que condicionam a maior ou menor frequéncia do mesmo. De seguida
procederemos a uma revisdo das varidveis que ao longo dos diversos estudos foram

relacionadas com a predicao de niveis de Burnout na actividade de Treinador.

Burnout e o Stresse nos Treinadores

Muitas pessoas utilizam os termos de “Burnout” e “stresse” como sindénimo.
O stresse € a experiéncia de uma ameaca real ao nivel mental, emocional e espiritual,
que resulta numa série de respostas e adaptacdes fisioldgicas (Sullivan et al., 1996) e
actua em varias pessoas e em varias situacoes.

O Burnout é um processo que demora tempo a desenvolver e desenvolve-se
no ambiente de niveis altos e continuos de stresse e expectativas irreais.

Os Treinadores apresentam niveis mais altos de stresse durante periodos de
tempo mais extensos que os desportistas, pois a sua permanéncia no desporto abrange
mais tempo. O Burnout constitui 0 maior impacto na percepcao do stresse durante 0s
anos na actividade de Treinador (Ucha, 2000).

Nos diversos estudos realizados acerca desta relacdo todas as variaveis na
avaliacdo do stresse foram positivamente relatadas no Burnout (Kelly & Gill, 1993).

Os niveis elevados de stresse foram relacionados com niveis elevados de
Burnout. Especificamente, as variaveis de avaliacdo do stresse, pontos de vista do
Treinador, problemas do processo de treino sdo positivamente relatadas nas
componentes do Burnout (exaustdo emocional, realizacdo pessoal e
despersonalizagédo) (Cohen & Wills,1985 cit. in Kelly & Gill, 1993). A relacao entre
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niveis elevados de satisfagdo com baixos niveis na avaliagdo do stresse induz a niveis

baixos de Burnout, sendo esta conclusdo suportada por investigacdes anteriores

(Cohen & Wills,1985 cit. in Kelly & Gill, 1993).

A relacdo suportada pelo modelo cognitivo-afectivo do stresse e Burnout no
desporto de Smith’s (1986) foi confirmada (Kelly & Gill, 1993).

Hunt & Miller (1994) realizaram um estudo comparativo do stresse
percepcionado e o Burnout em Treinadores de Basquetebol da NCAA Division | e 11l
e de Ténis. Estes autores determinaram, também, os factores individuais de stresse
que influenciam o Burnout. Este estudo concluiu que os Treinadores de Basquetebol
experienciam niveis mais elevados de Burnout. Embora sejam baixos, estes valores
devem-se ao facto de a experiéncia ser um requisito necessario para assegurar um
trabalho como treinador principal, pois sdo varias as etapas necessarias até se atingir
este patamar. Desta forma os Treinadores desenvolvem métodos para lidar e reduzir
0 stresse da sua actividade e, consequentemente o Burnout.

O facto de os treinadores de basquetebol apresentarem valores mais elevados
de Burnout, na opinido dos autores acontece por ser uma modalidade com mais
visibilidade e com mais expectativas ao nivel das vitorias. Para além deste facto, a
época na modalidade de basquetebol é mais longa e intensa.

Segundo Hunt & Miller (1994), os grandes factores de stresse dos
Treinadores de basquetebol podem ser divididos em factores externos e internos. Dos
factores internos destacam:

— A presséo para ganhar;

— Os objectivos individuais dos Treinadores estdo orientados para uma época
vencedora. O sucesso do Treinador estd dependente da vitéria e da derrota,
podendo este fendbmeno gerar uma experiéncia angustiante;

— Os Treinadores apresentam um conflito com falta de tempo, no qual revelam néao
ter tempo para os seus deveres como Treinador nem para a vida social e familiar;

— A falta de tempo é um aspecto que tem vindo a ser referido ao longo dos estudos e

constitui um factor cada vez de maior stresse.

Como factores externos, os autores apontam:

— Lidar com os atletas, como componentes vitais para a Vvitoria;
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— Possuir atletas-chave para o sucesso da equipa (dado que a vitéria_derrota
depende das habilidades motoras dos atletas);

— LesGes nos jogadores, nomeadamente nos determinantes;

— Compreender as respostas emocionais e motivacdes dos atletas e conseguir ajuda-

los.

Hunt & Miller (1994) apresentam o0s motivos mais apontados pelos
treinadores de basquetebol, geradores de maior e menor stresse:
— A grande pressdo no Treinadores para ganhar;
— Né&o alcancar os objectivos;
— Na&o conseguir os jogadores-chave para garantir o sucesso da equipa;
— Lesdo dos jogadores;

— Os jogadores eram inconsistentes na execucao das tarefas.

Os factores causadores de menos stresse:
— Sentir que seria apanhado por violar uma regra;
— Conflitos pessoais com a equipa técnica;
— N4&o estar tdo bem preparado como os Treinadores das outras equipas;
— Falta de maiores contributos financeiros. (ou os ver melhor pressao externa nao

influenciou a equipa).

Kroll (1992, cit. in Ucha,2000), ao estudar os Treinadores de Escolas
Superiores e de colégios, concluiu que os aspectos mais stresseantes estavam ligados
a relacdo Treinador- Atleta: sendo que 50% dos atletas revelam falta de respeito pelo
seu técnico; 20% indiciavam um comportamento denotados de falta de didlogo entre

as partes envolvidas.

Género
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Ao longo da reviséo realizada, diferentes autores avaliaram a potencial
relacdo entre Burnout e género, determinando as diferencas entre generos. A
diferenca entre género em termos de percep¢do do Burnout, demonstrou que as
mulheres Treinadoras revelaram niveis mais altos de Burnout associado ao abandono
prematuro na actividade (Caccesse & Mayeberg, 1984; Haggerty, 1982 cit. in Dale &
Weinberge, 1990; Kelly & Gill, 1993).

As mulheres revelaram resultados elevados nas subescalas de Exaustdo
Emocional e Realizacdo Pessoal (baixa realizacdo pessoal). A Unica subescala em
que ndo diferiram foi na da despersonalizacdo (Caccese & Mayerberg, 1984). As
grandes diferencas em termos de frequéncia registaram-se no item ‘“Sinto-me
frustrada com o meu emprego”; em termos de intensidade a grande registou-se no
item “Estou cansada demais com o meu trabalho”.

Sendo o Burnout o resultado de um processo acumulativo e resultando do
stresse produzido ao longo do tempo, as treinadoras, por estarem ha menos tempo na
actividade deveriam apresentar valores mais baixos de Burnout. Segundo Caccesse &
Mayerberg (1984), esta situacdo ndo se confirma e defendem duas hipoteses: as
mulheres sentem mais stresse, dado que existe uma maior necessidade de afirmagéo
no meio desportivo, nomeadamente em termos de igualdade de apoios e as mulheres
sdo mais burned out que os homens, uma vez que tem poucos anos de experiéncia,
pouco tempo para aprender a lidar com o stresse, e de uma forma indirecta, a sua
actividade néo corresponde ao que idealizaram e especularam.

No que diz respeito aos Treinadores homens, existe um factor de selec¢éo, ou
seja, quando ndo conseguem lidar com o stresse deixam a profissdo. Os homens
Treinadores que responderam aos diferentes estudos, aprenderam a sobreviver com o
stresse inerente ao treino (Caccesse & Mayerberg,1984).

No entanto, houve autores que ndo encontraram diferencas entre géneros
(Wilson & Bird, 1984 cit. in Capel et al.,1987), enquanto outros apresentaram niveis
mais elevados de Burnout em homens (Dale & Weinberg, 1989, cit. in Dale &
Weinberge, 1990 ).

Idade e experiéncia
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Segundo Dale & Weinberg (1990), a idade € negativamente relatada na
percepcdo do Burnout. Esta conclusdo foi suportada pelos treinadores mais velhos a
ndo apresentarem sentimentos de Burnout, enquanto os jovens foram os Unicos a
possuir sentimentos de Burnout (Berkeley Planning Associates, 1997;Dale &
Weinberg, 1989, Haggerty, 1982; OganoWski, 1983; Taylor, 1988 cit. in Dale &
Weinberg, 1990); Caccese & Mayerberg, 1984; Hunt & Miller(1984).

Segundo Caccesse & Mayerberg (1984), os Treinadores com mais
experiéncia aprendem a lidar com o stresse inerente a profisséo, existindo, assim, um
factor de seleccdo, que, quando com ele ndo conseguem lidar, deixam a profissao.

O facto de ndo haver niveis elevados de Burnout nos estudos realizados,
segundo 0s autores, deve-se a amostra utilizada, em que grande parte dos estudos
realizados foi a treinadores experientes da High School, College, equipas Nacionais,
sempre apresentando/ revelando muita experiéncia e anos de carreira (Hunt & Miller,
1994).

Capel et al.,1987, num estudo realizado com treinadores da High School
Basketball, concluiram e que um maior nimero de anos de experiéncia corresponde a

niveis elevados de realizacdo pessoal.

Conflito de papéis e o papel da ambiguidade na actividade do Treinador

O estudo do conflito de papéis e do papel da ambiguidade na actividade do
treinador surte da necessidade de identificar e compreender os factores que causam o
Burnout.

Varios estudos relacionaram o conflito de papéis e o papel da ambiguidade
gerado no meio desportivo como variaveis consistentes no Burnout, que contribui
mais significativamente na variacdo do Burnout dos Treinadores (Capel et al.,1987;
Dale & Weinberg, 1990; Kelly & Gill, 1993; Sullivan & Nashman, 1996 ).

A importancia dos aspectos relativos ao Burnout é considerada como um
produto do stresse prolongado, surgindo, em parte, das interacces pessoais que 0
Treinador mantém com os atletas, pais e dirigentes (Kelly & Gill, 1993; Dale &
Weinberg, 1990; Capel et al.,1987, Ruiz, 2000), sendo a maior frustracdo
proveniente da falta de suporte por parte dos dirigentes e pelo conflito gerado com

atletas e pais.
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Capel et al. (1987) verificaram que o conflito de papéis e o papel da
ambiguidade sdo consistentemente relatados pelos treinadores da High School
Basketball. Entre as subescalas do Burnout (exaustdo emocional, despersonalizagéo
pessoal e realizacdo pessoal), conflito de papéis destaca-se o maior preditor da
sindroma.

O conflito de papéis € identificado, qualitativamente, pela realizacdo de
tarefas, que sdo muito dificeis, e, quantitativamente, por um excesso de tarefas a
realizar, estando relacionado com elevados sentimentos de exaustdo emocional
(Capel et al.,1987; Dale & Weinberg, 1990; Kelly & Gill, 1993; Sullivan &
Nashman, 1996 ).

Cherniss (1980, cit. in Capel et al.,1987 ) descreve trés situacOes que induzem
ao conflito de papéis:

— Um individuo que desempenhe fun¢des a mais pode sentir incompatibilidade na
realizacdo das mesmas;

— Um individuo que ocupa uma determinada fun¢do num grupo, entre individuos, na
qual constantemente recebe mensagens de incompeténcia no desempenho das suas
funcoes;

— Desempenho de uma funcéo que exige uma adaptacao a individuos com diferentes
concepcoes, objectivos e valores.

Capel et.al, 1987, referem que o desempenho de funcBes em excesso por
parte dos treinadores constitui 0 maior conflito experimentado por estes. Os
treinadores, ao realizarem paralelamente outras tarefas, como sejam do tipo
organizacional e administrativo, originam uma sobrecarga de funcdes. A este facto é
somado o confronto dos valores defendidos pelo treinador e as diferentes percepcoes,
valores e ideias dos dirigentes, pais e atletas.

O papel da ambiguidade é o melhor indicador da despersonalizacdo que se faz
sentir nos Treinadores (Capel et al.,1987; Dale & Weinberg, 1990; Kelly & Gill,
1993; Sullivan & Nashman, 1996 ). Sobressaindo quando nédo é claro o desempenho
do Treinador, devendo-se ao facto da evolucdo no processo de treino se restringir ao
facto de vencer ou perder o jogo, constituindo, o unico indicador da evolucéo e

sucesso no desempenho da sua actividade ( Capel et al.,1987).
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Torna-se essencial reduzir esta ambiguidade, promovendo um processo de
avaliacdo do trabalho realizado, designado junto dos Treinadores e directores (Capel
et al.,1987; Dale & Weinberg, 1990; Kelly & Gill, 1993; Sullivan & Nashman, 1996
). No estudo realizado por Capel et al.,(1987) conclui-se que quando o conflito de
interesses e o papel da ambiguidade, gerado no meio desportivo, séo reduzidos, a

probabilidade de Burnout baixa.

Personalidade e estilo de lideranca

Uma das circunstancias fundamentais que sugerem que os treinadores
poderdo apresenta Burnout, sdo as frequentes e intensas relacfes que estes mantém
com o0s desportistas. Desta forma, algumas caracteristicas da personalidade do
treinador, como seja o estilo de lideranga, pode aumentar a probabilidade de vir a
experimentar o Burnout, pela maior ou menor intensidade dessas relacées.

Dale & Weinberg (1989, cit. in Dale & Weinberg, 1990) realizaram um dos
primeiros estudos sobre a relacdo entre as caracteristicas da personalidade,
nomeadamente a do estilo de Lideranca, com o Burnout. Concluiram que o0s
Treinadores que centram o seu estilo de lideranca na preocupacao e cuidado com as
pessoas, apresentam resultados altos em frequéncia e intensidade nas dimensdes de
exaustdo emocional e despersonalizacdo no MBI. No outro extremo encontram-se 0S

Treinadores com um estilo de lideranca autoritaria, menos propenso ao Burnout.

Paternidade e estado civil

Koustelios et al.(1997), ao realizar um estudo com estas variaveis em
Treinadores de Futebol no Norte da Grécia, quis averiguar se 0s niveis de Burnout
estariam relacionados com o estado civil e a paternidade.

Os autores haveriam de concluir que os treinadores solteiros apresentam
niveis significativamente mais elevados de despersonalizagdo que os Treinadores
casados. Os treinadores casados, sem criangas, apresentam niveis significativamente
mais elevados de despersonalizacdo que os Treinadores casados com criancgas.

Estes resultados sugerem que a familia tem um papel significativo na

determinacdo do Burnout percepcionado em Treinadores de futebol.
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Ja anteriormente Pines (1981, cit. in Koustelios et al.,1997) haveria defendido
que quando as pessoas ndo encontram um suporte emocional estavel no trabalho, a
familia e os amigos representam um equilibrio emocional no desempenho da

actividade.

Variaveis pessoais e situacionais

Kelly & Gill (1993) utilizaram o modelo cognitivo-afectivo do stresse e
Burnout no desporto de Smith’s (1986) para investigar a relacdo das varidveis
pessoais (género e anos de experiéncia) e situacionais (suporte social) com a
influéncia do stresse (percepcdo do stresse, pontos de vista do Treinador e o conflito
de papéis e sua possivel relacdo com o Burnout em treinadores principais e
simultaneamente professores da NCAA Division 111 e NAIA Colleges.

Neste estudo os autores verificaram a relacdo do modelo cognitivo e afectivo
de Smith’s (1986 cit. in Kelly & Gill, 1993), em que as varidveis pessoais e
situacionais preditam niveis de stresse que por sua vez induziram a valores
moderados a elevados de Burnout.

Wilson & Bird, (1984 cit. in Capel et al.,1987) num estudo realizado no
Canada, averiguaram que os Treinadores a tempo inteiro e que permanecem um
namero de horas consideravel em contacto com os atletas e/ou tiveram uma época
com maus resultados, experienciam niveis de Burnout elevados. Os autores
concluiram que as varidveis envolventes/ situacionais sdo mais indicadoras do
Burnout que as variaveis pessoais. No entanto e segundo os autores, € sempre
necessaria de considerar esta interaccao.

Wilson et al. (1986 cit. in Dale & Weinberge, 1990) definiram o Burnout
como um resultado final de acumulacdo de um processo complexo, em que, 0S
pontos fortes e fracos (personalidade, motivacédo, etc.) interagem com factores do
meio envolvente (regras, obrigacdes, tarefas, responsabilidades) associados & sua

ocupacéo.

Possivelmente, a grande diferenca existente nos estudos realizados As

grandes diferencas existentes nos estudos realizados possivelmente séo explicados
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pelas diferentes amostras implicadas nos varios estudos, desde a High School,
College, Equipas Nacionais, e diferentes escaldes etarios nas amostras. Um problema
metodolégico que se coloca € 0 momento da passagem dos questionarios, dado que
alguns estudos foram realizados no inicio da época, no meio, no fim e ap6s o
terminus da época. Estas diferencas metodologicas, obviamente, poderdo ser bastante
pertinentes dado que ao longo da época as pressdes da competicdo sdo diferentes.
Futuramente, ndo € sd necessario identificar os factores que causam o
Burnout mas, sim, descobrir as técnicas que ajudam os Treinadores a baixar os
efeitos de Burnout experienciados. Estas técnicas fardo com que os Treinadores
permanecam mais tempo na profissdo, mas também aumentardo a oportunidade de se

sentirem mais satisfeitos e realizados com o seu trabalho.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA

Neste capitulo é apresentada a caracterizacdo da amostra, serdo referidos os
instrumentos de colheita de dados, os procedimentos utilizados, assim como, as
técnicas estatisticas utilizadas para o tratamento de dados.

3.1: MOTIVOS INVOCADOS PELOS TREINADORES PARA O INICIO DA
ACTIVIDADE

Instrumentacéo

Foi utilizado um questionario elaborado por Coelho e Silva, Gongalves,
Adelino, Coelho e Beja (2001). Este instrumento € uma primeira aproximacao

empirica ao estudo dos motivos que levam os treinadores a aderirem a actividade.

O instrumento (anexo 1) permite aceder a um conjunto inicial de dados
descritivos (idade, sexo, distrito e habilitagcdes), passando a uma segunda dimensao
de variaveis relativas a experiéncia desportiva na qualidade de ex-praticantes. Segue-
se uma questdo de resposta aberta, em que é solicitado ao inquirido que indique 3
frases que melhor traduzam a razdo que o levou a querer ser treinador. Por fim,
recorrendo a uma escala de lickert de 1 a 5 (nada importante, pouco importante,
importante, muito importante, muitissimo importante) os inquiridos respondem a um

inventario de itens relativos a motivos de adesdo a actividade de treinador.

Procedimentos de recolha de dados

Os questionarios foram enviados pela Escola Nacional de Basquetebol para
todas as associacOes distritais que na época 2002/2003 organizaram cursos de
treinadores de nivel 1. Em cada associacdo, o director do curso, habitualmente o
director-técnico regional aplicou 0 questionario na primeira sessdo de contacto com
os formandos, tendo devolvido os mesmos a Escola Nacional de Basquetebol,
aquando da entrega do relatorio da accao. Por fim, a Escola Nacional de Basquetebol

enviou para a faculdade os questionarios.
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Amostra

A amostra foi constituida por 41 individuos do sexo feminino e de 103 do

sexo masculino, de um total de 144 individuos, candidatos aos cursos de treinador,

em que 72% séo do sexo masculino e 28% do sexo feminino.

As idades dos candidatos aos cursos de nivel | da Federacdo Portuguesa de

Basquetebol sdo bastante heterogéneas, em que 88% tém idade inferior a 30 anos e

38% tém 19 ou menos anos.

Tabela I11-1: Distribuicdo dos individuos de acordo com a idade.

Idade N % %
Acumulada
14 2 1
15 6 4
16 10 7
17 13 9
18 13 9
19 11 8 38%
20 13 9
21 8 6
22 13 9
23 11 8
24 7 5
25 5 4
26 6 4
27 3 2
28 3 2
29 2 1 88%
30 2 1
31 2 1
32 1 1
33 1 1
34 1 1
35 3 2
36 1 1
37 1 1
38 3 2
39 1 1 99%
41 1 1
47 1 1 100%
TOTAL 144 100%

Ao nivel da experiéncia desportiva como praticantes ou ex-praticantes, 39%

dos candidatos masculinos e 26% dos candidatos femininos apresentam 10 ou mais

anos de pratica desportiva.

Analisando o0 nimero de anos de pratica como atleta, o nivel desportivo que

tiveram quando praticantes, a sua participacdo em selecgdes distritais e também a
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conquista de titulos de relevancia nacional, verifica-se que os candidatos apresentam

conhecimentos técnicos, pedagogicos e experiéncias muito diferentes.

Tabela 111-2: Caracterizagcdo da amostra de acordo com a experiéncia desportiva como
praticantes ou ex-praticantes.

Masculino Feminino
n % N %
Anos de prética na 0 14 13 - -
modalidade? 1-5 19 17 11 36
5-10 34 31 12 39
>10 43 39 18 26
Atleta de seleccBes distritais nos escaldes de 32 29 16 53
formagéo.
Atleta de selecc¢Bes nacionais nos escalGes de 7 6 6 20
formagéo.
Atleta de selec¢Bes nacionais no escaldo de sénior 3 3 1 3
Campedo Nacional nos escaldes de formagéo. 5 5 5 16
Campedo Nacional nos escaldes de sénior 8 7 4 13

Procedimentos de recolha de dados

Para a analise estatistica dos dados foi utilizado o programa de
estatistica SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versdo 10.0. No
tratamento dos dados, utilizou-se a Estatistica descritiva (média e desvio padréo).

No tratamento das respostas abertas realizamos a técnica de analise de

contetido e agrupamos os indicadores em categorias e subcategorias.
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3.2: EXPECTATIVAS EM RELACAO A ACTIVIDADE DE TREINADOR

Instrumentacéo

Foi utilizado um questionario elaborado por Coelho e Silva, Gongalves,
Adelino, Coelho e Beja (2001). Este instrumento é uma primeira aproximacao

empirica ao estudo das expectativas em relacéo a actividade de treinador.

O instrumento (anexo 2) permite aceder a um conjunto inicial de dados (idade,
sexo, distrito e habilitacdes). Recorrendo a uma escala de lickert de 1 a 5 (nada
importante, pouco importante, importante, muito importante, muitissimo importante)
o0s inquiridos respondem a um inventério de itens explicativos a das expectativas em

relacdo a actividade de treinador.

Procedimentos de recolha de dados

Os questionarios foram enviados pela Escola Nacional de Basquetebol para
todas as associacdes distritais que na época 2002/2003 organizaram cursos de
treinadores de nivel I. Em cada associac¢do, o director do curso, habitualmente o
director-técnico regional aplicou o questionario na primeira sessdo de contacto com
os formandos, tendo devolvido os mesmos a Escola Nacional de Basquetebol,
aquando da entrega do relatorio da accao. Por fim, a Escola Nacional de Basquetebol

enviou para a faculdade os questionérios.

Amostra

A amostra dos candidatos foi constituida por 11 individuos do sexo feminino

e de 67 do sexo masculino, num total de 78 individuos, nomeadamente 14% e 86%.
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Tabela 111-3: Distribuicdo da amostra de acordo com a idade.

Idade % Acumulada

16
17
18

19 21%

20
21
22
23
24
25
26
27
28

29 83%

30
32
35
4
42
43
44

PAPRPPRPOWOROWRBRAMT®®o S LK owR|S

JdFPrwrRrRPRARNRBERNOOOWRDD O BlORNR|Z

TOTAL

As idades dos inquiridos sdo bastante heterdgeneas, em que estdo
compreendidas entre os 16 e 44 anos, em que 83% tém idade inferior a 30 anos e

21% tém 19 ou menos anos.

Procedimentos de recolha de dados

Para a analise estatistica dos dados foi utilizado o programa de estatistica
SPSS. (Statistical Package for the Social Sciences) versdo 10.0. No tratamento dos

dados, utilizou-se a Estatistica descritiva (média e desvio padrdo).
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3.3: GRAU DE SATISFACAO COM O CURSO DE TREINADORES

Instrumentacéo

Foi utilizado um questionario elaborado por Coelho e Silva, Gongalves,
Adelino, Coelho e Beja (2001). Este instrumento é uma primeira aproximacao
empirica ao estudo do grau de satisfacdo com o curso de treinadores.

O instrumento (anexo 3) permite aceder a um conjunto inicial de dados
descritivos (idade, sexo, distrito e habilitagcdes), passando a uma segunda dimenséo
de variaveis relativas a experiéncia desportiva na qualidade de ex-praticantes. Segue-
se duas questdes de resposta aberta, em que € solicitado ao questionado que indique 3
frases que melhor traduzam os aspectos mais positivos do curso e mais 3 frases que
melhor traduzam os aspectos negativos do curso. Por fim, recorrendo a uma escala de
lickert de 1 a 5 (nada importante, pouco importante, importante, muito importante,
muitissimo importante) os inquiridos respondem a um inventario de itens candidatos

a explicacdo do nivel de satisfacdo com o curso de treinadores.

Procedimentos de recolha de dados

Os questionarios foram enviados pela Escola Nacional de Basquetebol para
todas as associacOes distritais que na época 2002/2003 organizaram cursos de
treinadores de nivel 1. Em cada associacdo, o director do curso, habitualmente o
director-técnico regional aplicou o questionario na primeira sessdo de contacto com
os formandos, tendo devolvido os mesmos a Escola Nacional de Basquetebol,
aquando da entrega do relatério da accao. Por fim, a Escola Nacional de Basquetebol

enviou para a faculdade os questionarios.

Amostra

A amostra dos candidatos foi constituida por 12 individuos do sexo feminino
e de 68 do sexo masculino de um total de 80 individuos., nomeadamente 15% e 85%.
A maioria dos candidatos encontra-se na faixa etaria dos 20 anos, em que

84% tem idade igual ou inferior a 30 anos.
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Tabela I11-4 . Distribuicdo da amostra de acordo com a idade.

Idade %Acumulada

16
17
18

19 24%

20
21
22
23
24
25
26
27
28

29 84%

30
32
35
41
42
43
44
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TOTAL

Ao nivel da experiéncia desportiva como praticantes ou ex-praticantes é uma
amostra bastante heterogénea tendo 48% dos candidatos masculinos e 8% dos
candidatos femininos dez ou mais anos de préatica desportiva.

Analisando o nimero de anos de pratica como atleta, o nivel desportivo que
tiveram quando praticantes, a sua participacdo em seleccBes distritais e também pela
conquista de titulos de relevancia nacional, verifica-se que os candidatos apresentam

conhecimentos técnicos, pedagogicos e experiéncias muito diferentes.

Tabela I11-5. Caracterizagdo da amostra de acordo com a experiéncia desportiva
como praticantes ou ex-praticantes.

Masculino Feminino
n % N %
Anos de prética na 0 5 8
modalidade? 1-5 9 13 7 58
5-10 21 31 4 33
>10 32 48 1 8
Atleta de seleccOes distritais nos escaldes de 28 42 6 50
formagcéo.
Atleta de seleccBes nacionais nos escalBes de 9 14 1 8
formagcéo.
Atleta de selec¢Bes nacionais no escaldo de sénior 4 6
Campedo Nacional nos escaldes de formacéo. 10 15 1 8
Campedo Nacional nos escaldes de sénior 11 17
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Procedimentos de recolha de dados

Para a analise estatistica dos dados foi utilizado o programa de
estatistica SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versdo 10.0. No
tratamento dos dados, utilizou-se a Estatistica descritiva (média e desvio padréo).

No tratamento das respostas abertas realizamos a técnica de analise de

contetido e agrupamos os indicadores em categorias e subcategorias.
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3.4: RAZOES PARA A INTERRUPCAO DA ACTIVIDADE DE TREINADOR

Instrumentacéo

Foi utilizado um questionario elaborado por Coelho e Silva, Gongalves,
Adelino, Coelho e Beja (2001). Este instrumento é uma primeira aproximagao
empirica ao estudo das raz@es para a interrupc¢do da actividade do treinador.

O instrumento (anexo 4) permite aceder a um conjunto inicial de dados
descritivos (idade, sexo, distrito e habilitacdes), passando a uma segunda dimenséo
de variaveis relativas a experiéncia desportiva na qualidade de ex-praticantes. Segue-
se uma questdo de resposta aberta, em que € solicitado ao questionado que indique 3
frases que melhor traduzam a razdo que o0s levou a interromper a actividade de
treinador. Por fim, recorrendo a uma escala de lickert de 1 a 5 (nada importante,
pouco importante, importante, muito importante, muitissimo importante) o0s
inquiridos respondem a um inventario de itens candidatos a explicacdo das razbes

que levam os treinadores a interromper a actividade.

Procedimentos de recolha de dados

Os questionarios foram enviados pela Escola Nacional de Basquetebol para
todas as associacOes distritais que na época 2002/2003 organizaram cursos de
treinadores de nivel 1. Em cada associacdo, o director do curso, habitualmente o
director-técnico regional aplicou o questionario na primeira sessdo de contacto com
os formandos, tendo devolvido os mesmos a Escola Nacional de Basquetebol,
aquando da entrega do relatério da accdo. Por fim, a Escola Nacional de Basquetebol

enviou para a faculdade os questionarios.

Amostra

A amostra dos candidatos é constituida por 11 individuos do sexo feminino e
de 24 do sexo masculino de um total de 35 individuos, nomeadamente 31% e58%.
Os treinadores que interromperam a modalidade apresentam grande

heterogeneidade de idades. O ex-treinador mais novo tem 21 anos e o mais velho tem
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60 anos. Cerca de 63% dos candidatos tém idade igual ou inferior a 40 anos e 26%
tém idade igual ou inferior a 28 anos.

Tabela 111-6. Distribui¢do dos inquiridos de acordo com a idade.

Idade N

S

%
Acumulada

21
23
25
27

28 26%

30
31
33
34
35
37
38

39 63%

42
44
46
48

49 83%

52
55
56

58 97%
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60

TOTAL
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Ao nivel da experiéncia desportiva como praticantes ou ex-praticantes, 58%
dos ex-treinadores masculinos e 18% dos ex-treinadores femininos tém 10 ou mais
anos de prética desportiva.

Analisando o nimero de anos de pratica como atleta, o nivel desportivo que
tiveram quando praticantes, a sua participagdo em selecc¢des distritais e a conquista
de titulos de relevancia nacional, verifica-se que 0s ex-treinadores apresentam

conhecimentos técnicos, pedagdgicos e experiéncias muito diferentes.
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Tabela I11-7. Caracterizagdo da amostra de acordo com a experiéncia desportiva
como praticantes ou ex-praticantes.

Masculino Feminino
n % N %
Anos de préatica na 0 0 0 1 9
modalidade? 1-5 4 17 2 18
5-10 6 25 6 55
>10 14 58 2 18
Atleta de seleccBes distritais nos escalfes de 9 37 4 36
formagéo.
Atleta de seleccBes nacionais nos escalGes de 3 12 2 18
formagéo.
Atleta de selecgdes nacionais no escaldo de sénior 2 8 2 18
Campedo Nacional nos escaldes de formacéo. 2 8 1 9
Campedo Nacional nos escaldes de sénior 5 20 1 9

Procedimentos de recolha de dados
Para a analise estatistica dos dados foi utilizado o programa de
estatistica SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versdo 10.0. No
tratamento dos dados, utilizou-se a Estatistica descritiva (média e desvio padréo).
No tratamento das respostas abertas realizamos a técnica de andlise de

conteddo e agrupamos os indicadores em categorias e subcategorias.
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APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4.1: MOTIVOS INVOCADOS PELOS TREINADORES PARA O INICIO DA

ACTIVIDADE

Posicdo ordenada dos motivos para o inicio da actividade e Estatistica descritiva

Na tabela V-1 apresentamos a posicdo dos itens e a estatistica descritiva

relativamente aos motivos que levaram os candidatos ao inicio da actividade.

Tabela IV-1. Estatistica descritiva no inventario de motivos invocados para o inicio da

actividade de treinador (N= 144).

Itens Média Desvio
Padréo
1.Continuar ligado a modalidade 4.25 0.77
2.Prazer das vitorias desportivas 2.92 0.83
3.Desejo de confirmar as minhas capacidades de lideranga 2.64 1.01
4.Ter emocdes fortes 2.65 0.96
5.Manter as amizades que fiz no desporto 2.18 1.24
6.Manter as amizades que fiz no desporto 3.30 1.15
7.Libertar a tenséo 2.48 1.07
8.Fazer exercicio 2.99 1.22
9.A remuneracdo que recebo ou posso vir a receber 1.85 0.84
10. Pretexto paras sair de casa 1.28 0.60
11.Manter o estatuo que tenho na modalidade 2.18 1.06
12.Atingir um nivel desportivo de destaque 2.85 1.14
13.Ultrapassar desafios 3.79 0.94
14.Ser reconhecido e ter prestigio social 2.22 0.99
15.Prazer na utilizag8o das instalacdes e material desportivo 3.05 1.00
16.Estar com os amigos 3.26 1.09
17.Descarregar o stresse 2.29 1.12
18.Manter-me em forma 2.75 1.18
19. Ajudar o clube 3.96 0.84
20.Assumir responsabilidades 3.90 0.92
21.Fazer alguma coisa em que se é bom 3.32 1.00
22.Receber prémios 2.04 0.87
23.Ter alguma coisa para fazer 2.11 1.11
24 .Espirito de Equipa 441 0.78
25.Gosto pela competicéo 4.08 0.92
26.Conhecer as minhas capacidades para superar obstaculos 3.82 0.88
27.Dar aos atletas os conhecimentos que tenho na modalidade 4.28 0.81
28.Influéncia de antigos treinadores 3.30 1.15
29.Divertimento 3.51 1.08
30.0s meus amigos influenciaram-me 2.15 1.09
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Na tabela IV-2 apresentamos as medidas estatisticas dos motivos mais
valorizados que levaram os candidatos a iniciar a actividade de Treinador. O item 24,

“Espirito de equipa” ¢ apontado como o principal motivo para o inicio da actividade.

Tabela 1V-2. Cinco itens mais valorizados para explicar a adesao a actividade de
treinador (N=144)

Itens Média
24. Espirito de equipa 441
27. Dar aos atletas os conhecimentos que tenho na modalidade 4.28
1. Continuar ligado a modalidade 4.25
25. Gosto pela competicdo 4.08
19. Ajudar o clube 3.96

Na tabela IV-3 apresentamos os resultados relativamente aos motivos menos
valorizados que levaram os candidatos a iniciar a actividade de Treinador. O item 10,
“Pretexto para sair de casa” ¢ apontado como o principal motivo para o inicio da
actividade. O segundo e o terceiro motivos estdo relacionados com factores externos

(“A remuneracao que recebo ou posso vir a receber” e “Receber prémios”).

Tabela IVV-3. Cinco itens menos valorizados para explicar a adesao a actividade de
treinador (N=144)

Itens Média
10. Pretexto para sair de casa 1.28
9. A remuneracdo que recebo ou posso vir a receber 1.85
22. Receber prémios 2.04
23. Ter alguma coisa para fazer 2.11
30. Os meus amigos influenciaram-me 2.15

Resultados relativos as questdes abertas

Os dados obtidos nas questBes abertas do instrumento da colheita de dados
foram analisados através da técnica de analise de contetdo.

A opinido dos formandos inquiridos sobre os motivos que os levaram ao
inicio da actividade é variada. Os indicadores reunidos foram agrupados em cinco
categorias. Para a categoria gosto pelo desporto em geral e pela modalidade, a
subcategoria mais representativa foi a relativa a paixao pela modalidade com 82
indicadores, seguindo-se continuar ligado a modalidade com 37 indicadores.
Relativamente a categoria valorizacdo pessoal verificamos que a subcategoria que

mais indicadores reuniu foi o enriquecimento pessoal e ganhar experiéncia. Quanto a
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categoria Desafio de ser treinador/ realizagcdo estatuto podemos distinguir as
subcategorias 0 gosto por ensinar a modalidade e desafio de liderar uma equipa com
33 e 24 indicadores, respectivamente. Na categoria de Interesse no treino de criancas
e jovens, a subcategoria mais representativa, com 42 indicadores € Ensinar /
Transmitir conhecimentos aos mais novos. No que se refere a categoria influéncia
pessoal constatamos que ajudar o desenvolvimento da modalidade e querer promover
0 desporto foram as subcategorias que obtiveram mais indicadores, 15 e 11

respectivamente.

Tabela IV-4: Os motivos para o inicio da actividade.

Frequéncia Frequéncia
dos dos
Categorias Subcategorias indicadores indicadores
por por
subcategorias categoria
Paixao pela modalidade 82
Gosto pelo . . R .
Continuar ligado & modalidade 37
desporto geral e Lo - 130
X Retribuir a modalidade 6
pela modalidade o
Paixdao pelo desporto 5
Enriquecimento pessoal 35
o Ganhar experiéncia 6
Valorizacéo x . g
Aprofundar a formagdo em educacdo fisica e 49
pessoal 4
desporto
Aplicar os conhecimentos apreendidos 4
Gosto de ensinar a modalidade 33
Desafio de liderar uma equipa 24
Desafio de ser | Prazer pela actividade de treinador 15
treinador/ Testar as capacidades pessoais (realizacdo 10 97
realizagdo pessoal)
estatuto Perspectiva de assumir uma carreira profissional 9
de treinador
Querer elevar o nivel desportivo da modalidade 6
Interesse no Ensinar / Transmitir conhecimentos aos mais 42
treino de novos
. . . 65
criangas e Conviver com 0s jovens 16
jovens Ajudar a formacao desportiva dos mais novos 7
Ajudar o desenvolvimento da modalidade 15
Querer promover o desporto 11
Ajudar o clube 8
Influéncia de outros treinadores 6
Influéncia Companheirismo 5
. 62
pessoal Fazer amizades no desporto 4
Influéncia dos amigos 4
Ajudar a modalidade na regido 3
Convite de clubes 3
Ocupar o tempo de forma razoavel 3
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4.2: EXPECTATIVAS EM RELACAO A ACTIVIDADE DE TREINADOR

Posicdo Ordenada das expectativas para o exercicio da actividade de Treinador

e a Estatistica descritiva

Na tabela IV-5. apresentamos a posicdo ordenada dos itens relativa as
expectativas para o inicio da actividade de Treinador

Tabela 1V-5. Estatistica descritiva no questionario de expectativas para o exercicio da
actividade de treinador (N= 79).

Itens Meédia Desvio
Padréo
1.Estou motivado para me manter ligado a modalidade 4.76 0.54
2.Estou em condig¢des de alcancar vitorias desportivas 3.86 0.73
3.Sinto que sou capaz de ser lider de um grupo 4.42 0.61
4.A actividade vai-me proporcionar emocdes fortes 4.52 0.64
5.Empenhar-me-ei em manter as amizades que fiz no desporto 4.81 0.43
6.Serei capaz de controlar tensfes 4.37 0.62
7.Estou disposto a manter-me fisicamente activo 4.63 0.60
8.Tenho expectativas de obter uma remuneracéo satisfatoria 3.19 1.01
9.Estou preparado para despender bastante tempo com treinos e jogos 4.01 0.78
10.Ser treinador vai dar-me algum estatuto social 291 1.10
11.Promoverei um clima de convivio no clube e equipa 4.50 0.68
12.Empenhar-me-ei para ser distinguido e receber prémios 2.63 1.11
13.Estou obrigado a cuidar da minha conduta social 4.06 0.99
14. Empenhar-me-ei a melhorar a organizacéo do clube e dirigentes 4.27 0.86
15.E importante ser membro da associacio de treinadores 4.16 0.76
16.Estou habilitado a lidar com o stresse que o desporto provoca 4.43 0.65
17.Tenciono manter-me em boa forma fisica 4.63 0.58
18.Um treinador é um funcionario do clube 4.09 1.00
19.Vou ser chamado a assumir responsabilidades importantes 4.12 0.81
20.Sinto-me com condigdes para ter sucesso como treinador 4.70 4.54
21.Sinto-me preparado para ultrapassar desafios 4.44 0.57
22.Vai ser uma boa maneira de me manter ocupado 3.48 1.19
23.Ser treinador vai satisfazer o gosto que tenho pela competicéo 4.10 0.93
24.0 papel de treinador vai-me obrigar a aprofundar conhecimentos 4.73 0.59
25.Tenho intengdo de me manter em contacto com outros treinadores 4.65 0.64
26.Procurarei manter a actividade divertida 4.66 0.57
27.Quero atingir um nivel desportivo de destaque 3.71 0.98

Pela andlise da tabela V-6, relativamente as expectativas mais valorizadas
para o inicio da actividade de Treinador, constatamos que o item 5, “Empenhar-me-ei
em manter as amizades que fiz no desporto” é apontado como a principal. De seguida
0s mais valorizados sdo: “Ser treinador vai dar-me algum estatuto social”, “O papel
de treinador vai-me obrigar a aprofundar conhecimentos”,“Sinto-me com condi¢fes

para ter sucesso como treinador”.
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Tabela 1V-6. Cinco itens mais valorizados do questionario de expectativas em relacdo a
actividade de treinador (N=79)

Itens Média
5.Empenhar-me-ei em manter as amizades que fiz no desporto 481
1.Estou motivado para me manter ligado a modalidade 4.76
24.0 papel de treinador vai-me obrigar a aprofundar conhecimentos 4.73
20.Sinto-me com condicdes para ter sucesso como treinador 4.70
26.Procurei manter a actividade divertida 4.66

Relativamente as expectativas menos valorizadas podemos observar na tabela
IV-7. que o item 12, “Empenhar-me-ei para ser distinguido e receber prémios” ¢
apontado como o principal motivo para o inicio da actividade. O segundo e o terceiro
motivos estdo relacionados com factores externos (“Ser treinador vai dar-me algum

estatuto social” e “Tenho expectativas de obter uma remuneragao satisfatoria”).

Tabela IVV-7. Cinco itens menos valorizados do questionario de expectativas em relacéo a
actividade de treinador (N=79)

Itens Meéedia
12.Empenhar-me-ei para ser distinguido e receber prémios 2.63
10.Ser treinador vai dar-me algum estatuto social 291
8.Tenho expectativas de obter uma remuneracdo satisfatoria 3.19
22.Vai ser uma boa maneira de me manter ocupado 3.48
27.Quero atingir um nivel desportivo de destaque 3.71
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4.3: GRAU DE SATISFACAO COM O CURSO DE TREINADORES

Posicdo Ordenada da satisfacdo com o curso de Treinadores de nivel | e

Estatistica descritiva

Na tabela IV-8 apresentamos a posi¢cdo ordenada dos itens e as medidas
estatisticas relativas a satisfacdo com o curso de Treinadores de nivel I.

Tabela IV-8. Estatistica descritiva no questionario de satisfacdo com o curso de treinadores
de nivel I (N= 80).

Itens Média Desvio
Padréo
1.As datas escolhidas para o curso de treinadores 3.75 1.07
2.0 namero de horas do curso 3.53 0.97
3.A distribuicdo das cargas hordrias pelos dias 3.47 1.15
4.A divulgagéo do curso 3.09 1.16
5.0 preco da inscricdo 3.65 0.85
6.0s textos de apoio que foram distribuidos 3.78 1.21
7.As instalac@es escolhidas para a realizacdo do curso 3.90 0.97
8.0 nivel geral dos candidatos a treinadores 3.70 1.02
9.0s conhecimentos dos prelectores 4.75 0.49
10.0 cumprimento dos horarios 4.39 0.76
11.A capacidade de comunicacdo dos prelectores 4.71 0.48
12.As oportunidades que me foram dadas para tirar dividas 4.68 0.57
13.0 numero de horas tedricas 3.91 0.80
14.0 ndmero de horas em contelidos técnico-tacticos 3.75 0.98
15.0s meios audiovisuais utilizados pelos prelectores 3.27 1.08
16.0 ambiente entre os prelectores e os candidatos a treinadores 4.57 0.55
17.A localidade escolhida para a realizagcdo do curso 3.83 1.14
18.A escolha dos temas das ac¢des de complemento de formagéo 4.25 0.88
19.A utilidade do estégio na minha formagéo 4.60 0.88
20.0 acompanhamento que recebi do tutor de estagio 3.91 1.40

Na tabela 1V-9. apresentamos a média dos itens em que os candidatos a
treinadores se mostraram mais satisfeitos no curso de nivel I. O item 9, “Os
conhecimentos dos prelectores” e a “Capacidade de comunicagdo com 0S

prelectores” sdo apontados como os aspectos mais satisfatorios do curso.

Tabela 1V-9. Cinco itens em que os candidatos a treinadores de mostram mais satisfeitos
com o curso de nivel | (N=80)

Itens Média
9.0s conhecimentos dos prelectores 4.75
11. A capacidade de comunicacdo dos prelectores 4.71
12. As oportunidades que me foram dadas para tirar davidas 4.68
19. A utilidade do estagio na minha formagéo 4.60
16. O ambiente entre os prelectores e os candidatos a prelectores 4.57
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Na tabela IV-10. apresentamos os itens em que os candidatos a treinadores se
mostraram menos satisfeitos no curso de nivel L. O item 4, “A divulgacdo do curso” é
apontado como o principal motivo para a satisfagcdo com o mesmo. O segundo e 0
terceiro motivos relacionados com factores externos (“Os meios audiovisuais

utilizados pelos prelectores” e “distribuicao das cargas horarias pelos dias™).

Tabela 1V-10 . Cinco itens em que os candidatos a treinadores de mostram menos
satisfeitos com o curso de nivel I (N=80)

Itens Média
4.A divulgagdo do curso 3.09
15.0s meios audiovisuais utilizados pelos prelectores 3.27
3.A distribuicdo das cargas horarias pelos dias 3.47
2.0 namero de horas do curso 3.53
5. O preco de inscri¢ao 3.65

Resultados relativos as questdes abertas

Os dados obtidos nas questdes abertas do instrumento da colheita de dados
foram analisados através da técnica de anélise de conteudo.

A opinido dos formandos acerca da satisfagdo com o curso de nivel |
(Tabela)foi organizada em duas categorias: aspectos mais positivos (144) e aspectos
menos positivos (158). Relativamente a categoria aspectos mais positivos as
subcategorias mais representativas foram: competéncia dos formadores com 44
indicadores, a organizacao/ horarios com 37 indicadores, 0 ambiente social com 24,
dindmica do processo ensino-aprendizagem com 22 e as restantes subcategorias
apresentaram uma frequéncia menor.

Quanto a categoria aspectos menos positivos foram agrupados em oito
subcategorias as quais destacamos: organizacao/ horarios, desenho curricular;
contetdos pouco adequados, local/ instalagdes pouco adequadas obtiveram 53, 27,

26, 21 indicadores respectivamente.

61



CAPITULO 4: APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Tabela 1V-11-: Satisfagdo com o curso de nivel |

Frequéncia A
d Frequéncia
0s dos
Categorias Subcategorias indicadores -
por indicadores
subcategoria por categoria
Competéncia dos formadores 44
Organizacao/ horarios 37
. Ambiente social 24
Aspectos mais A . .

o Dinamica do processo ensino-aprendizagem 22

positivos. ~ , 143
Adequacdo dos conteudos 8
Convivio entre os formandos 3
Material / textos de apoio 3
Local e instalacGes 2
Organizacéo / horarios 53
Desenho curricular/ estagio/ tutoria 27
Conteldos pouco adequados 26

Aspectos menos . ~

ositivos Local/ instalagBes pouco adequadas 21 158
P ' Material/ textos de apoio insuficientes 16
Dinamica do processo ensino-aprendizagem 7
Qualidade dos formandos 6
Perfil dos formandores 2
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4.4: RAZOES PARA A INTERRUPCAO DA ACTIVIDADE DE TREINADOR

Posicdo Ordenada das razdes para a interrupgdo da actividade de Treinador
Na tabela 1V-12 apresentamos a posicdo ordenada dos itens relativos aos

motivos para a interrupcao da actividade de treinador

Tabela 1V-12. Motivos para a interrupcdo da actividade de treinador (N= 35).

Itens Média Desvio
Padréo
1.Nao tinha tempo disponivel 3.29 1.45
2.Interessei-me por outra actividade 1.89 1.16
3.Ndo gostava da interferéncia dos pais dos atletas 1.29 .57
4.0s treinos e jogos eram uma “bandalheira” 1.49 1.12
5.0s atletas desistiram 1.51 .92
6.Tive problemas com outros treinadores 1.31 .76
7.Tive que dar prioridade aos estudos/profissao 3.49 1.54
8.A actividade era demasiado séria e competitiva 1.46 .78
9.N&o me divertia, nem tinha prazer 151 1.04
10.Néo tive peso suficiente no clube para fazer o que queria 2.26 1.17
11.Deixei de ter entusiasmo 2.06 1.33
12.Perdi o controlo e 0 comando dos atletas 1.23 a7
13.S06 se pensava em ganhar 1.57 1.14
14.0s treinos e jogos consumiam muito tempo 2.60 1.26
15.A minha familia deixou de apoiar a minha actividade 177 1.09
16.Precisava de ser melhor pago 2.71 147
17.Tinha outras coisas para fazer 2.80 1.18
18.A equipa perdia sempre ou quase sempre 1.23 .55
19.0 nivel de competicdo passou a ser muito exigente 151 .89
20.0s locais dos treinos eram de ma qualidade 2.09 1.04
21.Nao tinha jeito 1.54 1.12
22.0 meu trabalho ndo era reconhecido 2.63 1.35
23.Fartei-me de fazer as tarefas que cabiam aos dirigentes 251 1.25
24.0s horérios dos treinos ndo eram os melhores 251 1.17
25.0 meu perfil ndo era ajustado ao papel de treinador 1.37 .88
26.0s atletas ndo tinham disciplina 1.26 .61
27.A equipa ndo obtinha os resultados desejados 1.34 .68
28.Gastava muito dinheiro em cursos e “clinics” 1.49 .82
29.Sentia-me muito pressionado 1.31 12
30.Néo gostava dos métodos dos dirigentes 2.23 1.24
31.As competicdes e jogos eram em ndmero insuficiente 171 .89
32.Precisava de alguém que me ensinasse a ser melhor treinador 2.09 1.15
33.Nao treinava &s vezes 0 que queria 2.06 1.16
34.0 meu esfor¢o ndo era recompensado 2.54 1.34
35.0 clube ndo cumpria 0s compromissos que assumiu comigo 2.09 1.36
36.As arbitragens eram de ma qualidade 217 1.44
37.A federagdo e/ou associagdo prejudicavam a minha actividade 1.54 1.01
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Relativamente aos motivos mais pontuados para explicar a interrupgdo da
actividade de treinador, constatamos através da tabela 1V-13 que o item 7, “Tive que
dar prioridade aos estudos/profissao” ¢ apontado como o principal motivo para

explicar a interrupgdo da actividade.

Tabela 1V-13 . Itens explicativos da interrupcdo da actividade de treinador (N=35)

Itens Média
7.Tive que dar prioridade aos estudos/profissdo 3,49
1.N&o tinha tempo disponivel 3,29
17.Tinha outras coisas para fazer 2,80
16.Precisava de ser melhor pago 2,71
22.0 meu trabalho ndo era reconhecido 2,63

Na tabela IV-14, relativa aos motivos menos valorizados para explicar a
interrupcdo da actividade de treinador, o item 10, “Pretexto para sair de casa” é
apontado como o principal motivo para o inicio da actividade. O segundo item mais
valorizado é a “A equipa perdia sempre ou quase sempre” ¢ 0 terceiro “Os atletas ndo

tinham disciplina”.

Tabela 1V-14. Cinco itens menos pontuados para explicar a interrupgdo da actividade de
treinador (N=35)

Itens Meéedia
12.Perdi o controlo e o comando dos atletas 1,23
18.A equipa perdia sempre ou quase sempre 1,23
26.0s atletas ndo tinham disciplina 1,26
3.Néo gostava da interferéncia dos pais dos atletas 1,29
6.Tive problemas com outros treinadores 1,31

Resultados relativos as questdes abertas

Os dados obtidos nas questBes abertas do instrumento da colheita de dados
foram analisados através da técnica de analise de contetdo.

As razBes apontadas para a interrupcdo da actividade do treinador (Tabela IV-
15) resumem-se a quatro subcategorias com nimero semelhante de indicadores, que
vao desde de aspectos ligados com o clube até a situacdo profissional/ carreira

académica.
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Tabela IV-15: Razdes para a interrup¢do da actividade de treinador

Frequéncia dos
indicadores por
subcategoria

Frequéncia dos indicadores

Subcategorias )
por subcategorias

Estrutura organizativa do clube 18
Razdes pessoais/ Situacdo familiar 14 61
Falta de apoio/ reconhecimento 14
Situacédo Profissional/ carreira académica 15
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CAPITULO 5:
DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A discussdo dos resultados apresenta-se distribuida por quatro seccdes,
estando organizada pelo estudo dos motivos que levam os treinadores a aderirem a
actividade, das expectativas em relacdo a actividade de treinador, da satisfacdo com o
curso de treinadores da Federagdo Portuguesa de Basquetebol e das razbes para a

interrupcdo da actividade do treinador na modalidade de Basquetebol.

5.1: MOTIVOS INVOCADOS PELOS TREINADORES PARA O INICIO DA
ACTIVIDADE

Perfil Geral dos candidatos a Treinadores de nivel |

Perante o perfil dos candidatos a treinadores do nivel | entendemos que
candidatos com idades compreendidas entre os 14/16 anos, dificilmente, mesmo
trabalhando com atletas de mini basquetebol, poderdo atingir os objectivos destas
importantes etapas de preparacao desportiva.

Malina (1984 cit in..Bompa, 2000) a funcdo do treinador passa pelo
reconhecimento da importancia do seu papel em ajudar os atletas a atingir os seus
objectivos, através de um enquadramento técnico pedagdgico que deve presidir a
iniciacdo e a preparacao dos jogadores. Parece-nos que deveria ser estabelecida uma
idade minima para aceder aos cursos de forma a assegurar com o minimo de
maturidade e competéncia a funcéo e responsabilidade que é trabalhar com jovens.

A amostra é bastante heterogénea no que diz respeito a pratica na modalidade,
nomeadamente ao nivel desportivo alcangado (selecgdes, titulos nacionais, etc.), em
que 89% dos individuos ja praticaram a modalidade e apresentam conhecimentos
técnicos, pedagogicos e experiéncias muito diferentes.

Perante o perfil da amostra é importante que no curso de nivel | se diferencie
0 papel treinador e ex-atleta, dado que para exercer funcGes de Treinador ndo basta
ter sido jogador e fazer como se viu fazer (Mesquita & Sousa, 1994). Pois Quando

um ex-atleta decide assumir o papel de treinador terd de fazer a dificil transi¢do do
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que fazia por outras novas, pois 0s conhecimentos requeridos ndo sdo 0s mesmos de

quando se é jogador.

Os motivos invocados pelos Treinadores para o inicio da actividade nas

respostas abertas

A categoria mais invocada pelos inquiridos sobre os motivos que os levaram
ao inicio da actividade foi a correspondente ao “Gosto pelo desporto em geral, pela
modalidade e espirito desportivo”; com as subcategorias “Paixdo pela modalidade”
e “continuar ligado a modalidade”a merecer grande destaque. O facto de haver
grande percentagem de praticantes/ ex-praticantes a invocar estes motivos é o
espelho da ligacdo afectiva e o desejo de afiliagdo que estes criaram com a
modalidade

Ao analisar as respostas abertas poderemos encontrar motivos bastantes
diferentes que vao ao encontro dos invocados por outros autores, nomeadamente, Lee
(1999); Sisley et al.(1990) ; Spallanzani (1988) que referem motivos tais como
“poder estar envolvido numa actividade”, “ensinar novas capacidades”,
“divertimento”, “ajudar os praticantes a terem prazer na actividade”.

Relativamente a “Influéncia pessoal”, que levou o candidato a ser Treinador,
somente 13% foram motivados por outras pessoas tais como 0S amigos, 0S
treinadores e os familiares. Estes resultados diferem do estudo realizado de Sisley et
al., (1990), em que 85,7% dos candidatos tiveram influéncias de pessoas
significativas, tais como o treinador, amigos, familiares, etc., para iniciar a actividade

de Treinador.

Os motivos mais valorizados pelos candidatos para o inicio da actividade

Os motivos apontados como mais importantes provém de factores intrinsecos
e de factores sociais, representando mais uma vez o desejo de afiliagdo & modalidade
a que praticaram (“Espirito de equipa”, “Dar aos atletas os conhecimentos que tenho
da modalidade”, “Continuar ligado a modalidade”, “Gosto pela competicdo” e

“ajudar o clube”).
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Os candidatos a treinadores, sdo motivados por razées muito parecidas com
aquelas que sdo apontadas por Feliu (1997) nos motivos para a pratica desportiva em
jovens pelos atletas (“divertimento”, “estar com os amigos e fazer novas amizades”,
“melhorar as capacidades”).

Os motivos invocados para o inicio da actividade vao na mesma linha aos

invocados anteriormente por Lee (1999); Sisley et al. (1990) e Spallanzani, (1988).

Os motivos menos valorizados pelos Treinadores para o inicio da

actividade de Treinador

Os motivos que parecem exercer menos influéncia na decisdo dos candidatos
ao inicio da actividade foram os relacionados com a componente principal, “estatuto
e reconhecimento”, o que leva a crer que estes ndo procuram adquirir um estatuto
elevado entre outras pessoas. O estatuto social, aparece na cauda dos motivos para o
inicio da actividade de treinador; pois veja-se a presenca entre 0s cinco itens menos
pontuados, “ter a sensagdo de ser importante” e “ser reconhecido e ter prestigio”. No
preenchimento dos questionarios, ou ndo assumiram conscientemente as respostas
que estavam a dar, ou se isto corresponde a realidade, os candidatos ndo vdo a
procura de um estatuto, nem de uma recompensa.

Os motivos que parecem exercer menos influéncia na deciséo dos candidatos,
foram explicados através dos seguintes itens: “pretexto para sair de casa”, “a
remuneracao que recebo ou posso vir a receber”, “receber prémios”, “ter alguma
coisa para fazer” e “os meus amigos influenciaram-me”.

Estes resultados sdo coincidentes com os obtidos num estudo realizado por
Spallanzani (1988), no qual em que o item menos valorizado foi “Receber um
reconhecimento social ”, ou seja o motivo mais evocado pelos candidatos a
treinadores para o inicio da actividade é de natureza intrinseca. Enquanto o menos
valorizado esta relacionado com a motivacéo extrinseca. Segundo Martens (1990) os
aspectos relacionados com a motivagdo extrinseca, estdo ligados com os bens ndo

materiais (reconhecimento pessoal) e bens materiais (receber prémios).
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Os motivos invocados pelos Treinadores para o inicio da actividade e a funcéo

do Treinador

Analisando os dados dos 144 candidatos a treinadores de nivel 1, verificamos
que se encontram predominantemente motivados por razdes intrinsecas e por motivos
sociais que se prendem com uma ligacao afectiva a modalidade, como sdo:*“Paixao
pela modalidade”, “Gosto de ensinar a modalidade”, “Continuar ligado a
modalidade”, e “Ajudar o clube”.

Lee (1999) refere que treinar jovens € mais importante do que treinar uma
modalidade. Ao analisarmos as respostas dos candidatos verificamos a preocupagéo
com a modalidade “dar aos atletas os conhecimentos que tenho na modalidade”.
Tendo o treinador de jovens uma fungéo central no desenvolvimento do jovem, do
ponto de vista fisico, psicologico, emocional e social (Campbell,1999), torna-se
necessario reflectir até que ponto os candidatos tem a percepcdo do que € ser
treinador.

O treinador deve sim desempenhar o seu papel e fungdo como personalidade
pedagdgica, exercendo uma influéncia muito pronunciada sobre as atitudes,
comportamentos, principios, valores, orientacdes e sentidos de vida dos atletas
(Bento et al. 1999) e ndo utilizar a sua posicdo como forma de alcancar objectivos
meramente de interesse pessoal.

Para Lee (1999) o sentimento de ligacdo ao clube e a modalidade pode ser
visto como uma contribuicdo para a promocdo e desenvolvimento de uma
modalidade, em que anteriormente viveram momentos agradaveis, para recordar o
passado, dado que alguns treinadores gostam de reviver 0s seus sucessos e de corrigir
0S erros que cometeram através do treino. Outros gostariam ver atletas por si
treinados que viessem a alcancar as metas que eles nunca conseguiram atingir e
exercer uma actividade como forma de pagamento de uma espécie de divida para
com a modalidade e o desporto, ajudando os outros a viverem algo de bom que o
treinador ja antes recebeu do desporto. Estes aspectos podem ser um obstaculo ao
desenvolvimento do atleta. Malina (1984 cit in Bompa, 2002) refere que o0s
treinadores devem reconhecer a importancia do seu papel em satisfazer as suas
necessidades. Como € Obvio a situacdo inversa pode provocar situagdes que Sao

contrarias aos objectivos do treino com jovens.
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29 <C

Por outro lado, as respostas abertas com frases, “amo a modalidade”, “paixao
pela modalidade”, “adoro o desporto”, “continuar ligado a modalidade”, “porque
sempre pratiquei esta modalidade”, revela um misto de imaturidade e de uma relagao
meramente afectiva, que pode ser aproveitada para cumprir a supervisdo da iniciagdo
sendo preciso mais do que isto para ser treinador. Os cursos de treinador de nivel |
devem exactamente conhecer o perfil de entrada e ter uma estratégia curricular, de
estilo de ensino adequado ao perfil de entrada de forma a adequar as funcbes do
treinador.

Nas respostas abertas aos motivos “retribuir a modalidade”, “valorizagao
pessoal”, “o ganhar experiéncia”, € perceptivel um egocentrismo da satisfacdo
pessoal atraves da actividade, e isto contradiz a revisdo de literatura referente a
competicdo de jovens isto é o treinador tem que ser capaz de testar os conhecimentos
que aprendeu, testar a sua bagagem técnica e querer ganhar experiéncia, mas nao
avaliar a consecucdo de objectivos, da actividade que orienta de treinador, pelos
resultados. Ele tem que ser capaz de compatibilizar os seus interesses as suas
expectativas enquanto treinador, com uma formacéo orientada para a tarefa, e para
um sistema competitivo que ndo ponha excesso de énfase no “ego”. No treino de
jovens os praticantes sempre primeiro, somente depois as vitorias (Lee, 1999;
Martens).

Para Lima (2001) a competicdo para criancas ndo deve ser vista como um
acto de afirmacdo da superioridade em primeira instancia do treinador relativamente
aos seus pares. O mais importante é valorizar aquilo que os jovens aprendem. Se o
Treinador entra para esta actividade com perspectivas de valorizacdo pessoal, que
medir 0 seu sucesso pela valorizagdo, mas daqueles com quem lida, que séo os
jovens.

O questionario das respostas abertas tem um leque muito vasto de itens no
interesse do treino de criangas e jovens, “querer formar jovens”, “passar o

2 (13

testemunho aos atletas mais jovens”, “gosto pelo convivio com jovens”, revela um
capital de investimento relacional com sujeitos de aprendizagem etariamente mais
jovens. Estando as interac¢Oes pessoais que 0 Treinador mantém com os atletas séo a
maior causa de atrito gerado na actividade do Treinador (Kelly & Gill, 1993; Dale &
Weinberg, 1990; Capel et al.,1987, Ruiz, 2000). O treinador deve possuir

competéncias pedagogicas para se relacionarem, para organizar a actividade de um
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grupo de forma a rentabilizar o tempo em funcdo dos objectivos, evitando um
processo de desgaste proveniente da actividade desportiva que termina quando este
interrompe a sua actividade.

Torna-se relevante que o treinador enquanto “Lider” modere o capital
afectivo na actividade de lado transmitir competéncias pedagogicas para que 0
entusiasmo ndo seja o principal condutor actividade mas seja sim um quadro claro de
competéncias de intervencao.

Um dos objectivos das etapas iniciais da preparacdo desportiva é ndo ter um
treino excessivamente especializado, mas sim promover um treino multilateral de
forma a motivar a crianga para o desporto e desenvolver habilidades motoras
complexas (Martin,1998; Bompa,2000).

Estamos em querer que quando vemos nas respostas abertas a “paixao pela
modalidade” com muito mais supremacia do que a “paixao pelo desporto” e estando
a formacdo muito influenciada pelas experiéncias que tiveram como praticantes a sua
intervencdo para que a etapa de treino geral ou fase multilateral sera mais limitada no
ambito em oferecer situacdes da aprendizagem, exercicios e estimula¢fes motoras.

Perante as respostas “transmitir conhecimentos da modalidade”, “continuar
ligado a modalidade”,”’paixdo pela modalidade” ndo vai a0 encontro do que Lee
(1999) defende: Treinar jovens € mais importante do que treinar uma modalidade.

Os item ‘“retribuir a modalidade”, “valorizagdo pessoal”, “ganhar
experiéncia”, revelam um interesse pessoal nos motivos que levam ao exercicio da
actividade de treinador que vao ao encontro dos diferentes motivos que Lee (1999)
aponta para 0 inicio da actividade de treinador. Estes motivos, terdo que ser
contemplados de forma a evitar uma incorrecta intervencdo nas suas funcdes, isto é

ndo colocar os seus objectivos acima das necessidades do jovem atleta/praticante.
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5.2: EXPECTATIVAS EM RELACAO A ACTIVIDADE DE TREINADOR

Perfil Geral dos candidatos a Treinadores de nivel I.

As idades dos candidatos aos cursos de nivel | da Federacdo Portuguesa de
Basquetebol que responderam ao inquérito relativo as expectativas que tinham sobre
a actividade de treinador, sdo bastante heterogéneas, 83% tém idade inferior a 30

anos e 21% tém idade igual ou inferior a 19 anos.

Expectativas dos candidatos e o ser Treinador.

Da analise dos cinco itens mais valorizados para explicar as expectativas com
a actividade de treinador “empenharme-ei em manter as amizades que fiz no
desporto”, “Estou motivado para me manter ligado a modalidade”, “O papel do
treinador vai-me obrigar a aprofundar conhecimentos”, “Sinto-me com condigdes
para ter sucesso como treinador” e “Procurei em manter a actividade divertida”
constatamos que estes resultados vdo ao encontro de trés das quatro categorias
apontadas por Weiss e Pethickolf (1996) nos motivos para a pratica desportiva em
jovens atletas: competéncia (aprender e melhorar habilidades), afiliacdo (fazer parte
de um grupo) e divertimento.

Os candidatos a treinadores de jovens referem estar empenhados em
proporcionar actividades divertidas aos atletas e preservar as amizades que fizeram
no desporto. Estes itens ndo parecem ser concordantes com o que realmente se sabe
do desgaste habitual da intervencdo no quadro organizativo onde o treinador € um
“solitario”, sendo obrigado a desenvolver tarefas e funcdes que habitualmente ndo Ihe
competem. Para Antonelli & Salvini (1986; cit. in Serpa, 1996) o treinador deve
subscrever quatro papéis fundamentais no contexto desportivo: “Técnico”;
“Educador”, “Gestor” e de “Lider”, desempenhando um conjunto de fungdes
multifacetadas que por vezes séo fontes de atrito na actividade do Treinador.

Os itens “empenharme-ei em manter as amizades que fiz no desporto”, “estou
motivado em me manter ligado @ modalidade” estdo centrados na satisfagdo pessoal
do candidato no divertimento, conjuntamente com os motivos referidos na secgéo

anterior para o inicio da actividade do Treinador. Este aspecto como ja foi referido,
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pode constituir um obstaculo a correcta intervencdo do treinador. Segundo Lee
(1999) esta intervencdo deve ser construida com um conjunto de valores que pode
colocar o bem-estar dos praticantes acima dos seus proprios interesses.

No item “ter sucesso como treinador” é possivel de interpretar a partir de trés
a partir das trés razdes principais indicadas por Martens (1999). As razdes prendem-
se como ganhar, ajudar os praticantes a ter prazer na actividade que realizam e
contribuir para o desenvolvimento dos jovens do ponto de vista fisico, psicoldgico e
social. Sabendo que o sucesso do treinador de jovens passa por incrementar 0 gosto
pela pratica desportiva, proceder ao ensino e aperfeicoamento das técnicas
fundamentais e procurar o desenvolvimento harmonioso dos praticantes. Interessa-
nos saber se o candidato a treinador esta consciencializado do que é o sucesso do
treinador de jovens (Campbell, 1999; Martens, 1999; Lee, 1999).

Os itens menos valorizados no questionario de expectativas em relacdo a

actividade de Treinador.

Os itens menos valorizados para explicar as expectativas em relacdo a
actividade de treinador confirmam que os jovens candidatos a treinadores nao estdo
motivados por distingGes, prémios, estatuto social e remuneragdes

O inventario sobre as expectativas relativamente a actividade de treinador
sugere muito mais uma motivacdo intrinseca como o manter ligado a modalidade,
procurar manter a actividade divertida, ou promover um clima de convivio no clube e

na equipa e a actividade proporciona-lhe emocdes fortes.

5.3: GRAU DE SATISFACAO COM O CURSO DE TREINADORES

Aspectos relacionados com a satisfacdo no curso de Treinadores nas

respostas abertas

Na categoria referente aos Aspectos mais positivos, a subcategoria mais
valorizada foi a “Competéncia dos Formadores” Ensino-Aprendizagem”. A categoria
“Formadores” teve mais destaque, 55% dos individuos consideraram que estavam

satisfeitos com os formadores. Desta forma é de destacar a qualidade e competéncia
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dos formadores como um aspecto muito significativo e qualitativo no curso de nivel
l.
A causa de menor satisfacdo com o curso de nivel I é sobretudo o material/

Textos de apoio.

Aspectos mais valorizados no curso de Treinadores

No topo da lista de itens que contribuem para a satisfacdo com o curso de
Treinadores, encontram-se “Os conhecimentos dos prelectores”, “A capacidade de
comunicacdo dos prelectores”, “As oportunidades que me foram dadas para tirar
duavidas”, “A utilidade do estdgio na minha formagdo”, “O ambiente entre os

prelectores e os candidatos a prelectores”.

Aspectos menos valorizados no curso de Treinadores

Os treinadores mostraram-se menos satisfeitos com o curso de nivel I nos
aspectos relacionados com “A divulgacdo do curso”, “Os meios audiovisuais
utilizados pelos prelectores”, “A distribui¢do das cargas horarias pelos dias”, “O
namero de horas do curso, “O prego de inscri¢dao”.

A insatisfacdo (interpretado com os itens menos pontuados) prende-se com
aspectos organizacionais: “divulgacdo”, “meios audiovisuais”, “niimero de horas do

curso”, “prego de inscrigdes” e “horarios”. Note-se que para todos os itens menos

pontuados a média € superior a 3 (indiferente) e inferior a 4 (algo insatisfeito).

Comparagdo com a fungdo do treinador e contetdos

Os resultados da anélise de contetdo e da estatistica descritiva indicam que a
competéncia do formador, o ambiente/ clima e a dindmica do processo ensino-
aprendizagem revelam-se como factores mobilizadores da satisfacdo dos candidatos a
treinadores.

Na Optica dos candidatos, a maior satisfacdo das ac¢bes de formacao depende

das competéncias dos formadores, nomeadamente na gestdo de um ambiente que
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permita colocar ddvidas, transmissdo de conhecimentos e capacidade de
comunicacdo, atribuindo um destaque positivo ao estagio.

Estes aspectos vao ao encontro do estudo realizado por Gordon et al.,(1995
cit. in Simao,1998) onde os treinadores “expert” evidenciam que os melhores
métodos de formacdo passam por seminarios, simpésios e a transmissdo directa da
experiéncia, como um beneficio de adquirir conhecimento tedrico e pratico através de
experiéncias e observacoes.

T&o importante como organizar a estrutura curricular de um curso € ter bons
formadores como experiéncia e que transmitam a sua experiéncia porque 0S
formandos acreditam mais em formadores portadores de experiéncia ricas e por outro
lado ha que ter formadores com capacidade de persuasao naquilo que estdo a ensinar.

Esta transmissé@o directa de conhecimentos e experiéncia e fundamental de
forma a possibilitar ao treinador optimizacdo das influéncias do treinador sobre os
atletas, a nivel da prética da modalidade, mas acima de tudo ao jovem enquanto
pessoa. A psicopedagogia deve estar no topo dos conhecimentos do treinador
utilizando técnicas elementares tendo em vista a criagdo no treino de um clima
motivador de trabalho (Araujo, 1987).

Sao estas nocbes que fazem com que a saida de um curso, os candidatos
comecem a valorizar outras competéncias a desenvolver areas (fisiologia,
psicopedagogia, gestdo/organizacdo, treino desportivo) que 0s orientem para uma
correcta intervencdo. No estudo realizado por Sisley et al.(1990), constataram que
existem grandes diferencas nas areas percepcionadas como mais importantes para a
actividade do treinador pré e pos formacdo. Esta diferenca é explicada pela
inexperiéncia e falta de conhecimentos na area das Ciéncias do desporto que 0s

canditados tém.
5.4: RAZOES PARA A INTERRUPCAO DA ACTIVIDADE DE TREINADOR
Burnout e a interrupc¢ao da actividade

Através das razdes apontadas pela nossa amostra para a interrupcdo da

actividade pretendemos relaciona-las com as variaveis que foram apontadas ao longo

dos diversos estudos com o Burnout (stresse, conflito de papéis, papel da
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ambiguidade, idade, experiéncia, relacdo Treinador/atleta, pais, dirigentes,
personalidade e estilo de lideranca), como forma explicativa do desgaste da
actividade do treinador (Capel, 1986, cit. in Ruiz, 2000; Kelly & Gill, 1993; Capel et
al.,1987; Caccesse & Mayerberg,1984).

Na opinido de varios autores o abandono do treinador esté relacionado com os
altos niveis de Burnout nas sub escalas de exaustdo emocional, despersonalizacao e
baixa realizacdo pessoal (Capel, 1986, cit. in Ruiz, 2000; Kelly & Gill, 1993; Capel
et al., 1987; Caccesse & Mayerberg,1984).

Razbes mais valorizadas para a interrupgdo da actividade de treinador nas

respostas abertas

A categoria mais valorizada para a interrup¢do da actividade de Treinador foi
a correspondente a “estrutura organizativa do Clube” com 52% da amostra. A
categoria menos valorizada foi relativa a “outro cargo desportivo”. Enquanto as
outras categorias foram aproximadamente apontadas por 40% dos inquiridos.

A categoria “Estrutura organizativa do clube” comporta itens como “nao
encontrei projecto com condi¢des de trabalho”, “pouco profissionalismo dos
dirigentes”, “mas condic¢des”, “O clube era muito desorganizado”, de certa forma vao
confirmar a crise existente no clube tradicional (Sousa, 1996; & Carvalho, 2002).

Para Sousa (1996) o clube esta assente numa estrutura formal, em que a sua
gestdo se desenvolve em moldes tradicionais confrontando-se com problemas
econdémicos que afectam a organizacdo social dos clubes desportivos. Desta forma
dada a natureza da instituicdo é plausivel que este seja considerado como atrito para
o desempenho da actividade do treinador.

O item “pouco profissionalismo dos dirigentes” vai ao encontro do que Pires
(1989) define ser o dirigente no associativismo desportivo. Para o autor este € um
elemento fundamental no processo desportivo que normalmente sem formacéo
especifica, mas com grande vontade, de dar o seu contributo para o seu
desenvolvimento do clube ou do meio que esta inserido.

Para Capel et. al (1987) um dos aspectos que leva ao desgaste na actividade
do treinador provém das divergéncias nas relagdes interpessoais, nomeadamente no

conflito de papéis entre o dirigente e o treinador. A falta de suporte por parte dos
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dirigentes é uma das causas de maior frustracdo experimentada pelos treinadores
(Capel et al.,1987; Dale & Weinberg, 1990; Ruiz, 2000). O conflito de papéis esta
relacionado com a exaustdo emocional, que nos estudos realizados para avaliar a
frequéncia e intensidade do Burnout aparece como varidvel consistente na variagdo
do sindroma no treinador.

A categoria “falta de apoio/ reconhecimento” abrange itens como “A falta de
reconhecimento por parte dos dirigentes”, “Encargos financeiros”, “Falta de
incentivos materiais” explicita a necessidade de reforgos que podem ser constituidos
por bens materiais (dinheiro, etc.) ou por bens ndo materiais (reconhecimento,
prestigio, homenagem). Estes factores estdo relacionados com a motivacéo extrinseca
que com reforgos positivos aumentam a probabilidade de certos comportamentos
acontecerem (Martens,1990).

Cruzando esta informacdo com a obtida nos motivos invocados para o inicio
da prética, a motivacdo intrinseca foi muito mais destacada que a motivacao
extrinseca. Contudo aqueles que ja abandonaram a actividade referem-se a aspectos
relacionados com a motivacdo extrinseca, como o “Prestigio”, o “Reconhecimento”,
0 “Proprio dinheiro que ganha com a pratica desportiva.”

No estudo realizado por Hunt & Miller (1994) a “falta de contributos” foi
considerado um factor menos causador de stresse.

Considerando o clube desportivo como uma organizacdo voluntaria como
uma empresa econdémica que produz bens e, portanto, tem de cuidar das receitas e das
despesas, investir, planear, organizar e negociar mercadorias, constitui um facto que
ndo se relaciona com um negdcio orientado para o lucro, mas sim com uma
associacao voluntaria (Heinemann,1984). Desta forma os candidatos, ou ndo estavam
a ser sinceros ou ndo tinham consciéncia do contexto em que iriam desempenhar as
suas fungoes.

A relacdo treinador/ dirigente € mais uma vez focada pelo ex-treinador, como
fonte de atrito originando um conflito de interesses o que vem ao encontro do que ja
foi dito anteriormente, ou seja, o conflito gerado entre estes dois agentes provoca um
desgaste emocional no Treinador, em que pode resultar na interrupcao da actividade
do Treinador. Weiss & Sisley (1984) no estudo que realizaram concluem que o0s
homens interrompem mais frequentemente a sua actividade por causa dos conflitos

gerados com a direcgéo.
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Relativamente a categoria “Situacdao familiar/ razdes pessoais, os resultados
indicam que o item “tempo” e a “familia” s3o aqueles que tém maior peso na
interrupcao da actividade do Treinador. Estes resultados s@o coincidentes com os de
Weiss & Sisley (1984); Spallanzani (1988) e os factores internos de maior stresse em
treinadores de basquetebol no estudo de Hunt & Miller(1994).

A “Situagdo familiar/ carreira académica” e “Ocupar outro cargo desportivo”
ndo é apontado em nenhum estudo como razdo para a interrupcao da actividade do
Treinador.

A categoria “Situacdo familiar/ carreira académica” constituida por itens
como a “incompatibilidade com a actividade profissional”, “Dar prioridade aos
estudos” pela realidade e conhecimento que temos da organizacdo e importancia do
desporto e desporto universitario em paises como os Estados Unidos e o Canada de
onde provém a maioria dos estudos acerca do treinador parece plausivel ndo estar
contemplado este motivo. No nosso pais é dificil conseguir compatibilizar duas
funcBes (treinador-estudante ou/ profissdo-treinador) dado que ndo existe uma
flexibilidade do sistema para a pratica da actividade de Treinador. A Legislacdo do
Desporto na Lei de Bases do Sistema Desportivo no Decreto-Lei n°® 125/95, de 31 de
Maio apresenta medidas de apoio especializado aos técnicos e dirigentes aos
praticantes de alta competicdo, beneficiando com as necessarias adaptacdes, do
disposto nos artigos 13°, 19°, 20° e 21° do diploma (alteracdo de datas da prova de
avaliacdo e dispensa temporaria de funcbes profissionais). Na préatica esta situacdo
em muitas instituicbes ndo é verificado e estamos a falar de alta competi¢do. Dai
torna-se plausivel que o treinador aponte as razdes anteriores pois muitas vezes é
inviavel o cumprimento de ambas.

Para Capel & Desertrain (1987) a sobrecarga de funcgdes constitui o maior
conflito experienciando pelos Treinadores, pois tem que desempenhar diversas
fungdes que desempenhar diversas funcdes (Lider, Gestor, Técnico, Educador) numa
realidade tdo peculiar. A sobreposicdo de funcGes muitas vezes geram conflitos e

incerteza no desempenho da sua actividade.
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Raz6es mais valorizadas para a interrupc¢ao da actividade de treinador

Os itens mais valorizados para explicar a interrupcdo da actividade de
treinador sdo “Tive que dar prioridade aos estudos/ profissdo”, “Nao tinha tempo
disponivel”, “Tinha outras coisas para fazer”, “Precisava de ser melhor pago” e “O
meu trabalho ndo era reconhecido”.

O contetdo destes itens ja foi referido anteriormente nas respostas abertas
com excepcao do correspondente ao “Tinha outras coisas para fazer” que também ¢
apontado por Weiss & Sisley (1984) no estudo realizado com jovens
basquetebolistas.

A nossa amostra € muito heterogénea onde 26% dos ex-treinadores tem
idades iguais ou inferiores a 28 anos. Sendo a actividade de treinador é fruto de uma
experiéncia que se constréi com o tempo torna-se contraditorio uma interrup¢do da
actividade tdo cedo, sendo o abandono da actividade produto de um desgaste a longo
prazo. Nos estudos realizados para avaliar o Burnout (exaustdo emocional,
despersonalizacdo, realizacdo) nos treinadores, 0s autores constataram que a idade é
negativamente suportada pelo Burnout, e 0s jovens sdo 0s Unicos a apresentar
sentimentos de Burnout (Dale & Weinberg, 1989, Haggerty, 1982; Dale & Weinberg,
1990; Caccese & Mayerberg, 1984; Hunt & Miller1984).

Segundo Caccesse & Mayerberg (1984) os Treinadores com mais experiéncia
aprendem a lidar com o stresse, aprendendo mecanismos de forma a gerir o stresse
inerente a profissdo existindo assim um factor de seleccdo que, quando ndo

conseguem lidar com o stresse deixam a profissao.

Raz6es menos valorizadas para a interrupcao da actividade de treinador

As razBes menos valorizadas pelos inquiridos foram explicitas pelos itens
“Perdi o controlo e o comando dos atletas”,”A equipa perdia sempre ou quase
sempre”, “Os atletas nao tinham disciplina”, “Nao gostava da interferéncia dos pais
dos atletas”, “Tive problemas com outros treinadores”.

Todos estes itens estdo relacionados com o conflito de papeéis, o papel da

ambiguidade e o estilo de lideranga do Treinador.
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Sendo a interrupcdo da actividade um produto do desgaste da actividade,
podemos considerar as variaveis que estudadas que predizem o Burnout como forma
de esclarecer o desgaste do treinador.

Os itens “Perdi o controlo e o comando dos atletas” e “Os atletas ndao tinham
disciplina” vao ao encontro dos resultados encontrados por Kroll (1992, cit. in Ucha,
2000) considerando que 70% dos aspectos mais stressante na actividade do Treinador
estavam relacionados com a ligagcdo treinador-atleta. Hunt & Miller no estudo
referido anteriormente aponta o lidar com os atletas, compreender as respostas
emocionais e motivacdes dos atletas e conseguir ajuda-los como os factores externos
mais causadores de stresse.

Estamos em querer que o estilo de lideranca influencia este desgaste dado que
uma ligacdo muito proxima ao atleta e baseada em elos afectivos estdo relacionados
com niveis de exaustdo e despersonalizacdo no Treinador. Estando os motivos
invocados pelos Treinadores para o inicio da actividade ligados com elos afectivos as
frequentes e intensas relacbes com os atletas podem estar na origem deste desgaste
(Dale & Weinberg, 1989 cit. in, 1990).

Os itens relacionados com “Nao gostava da interferéncia dos pais dos atletas”
e “Tive problemas com outros treinadores” estdo relacionadas com o conflito de
papéis gerado no contexto desportivo. De facto o Treinador vé confrontado com
diferentes valores, opinides e convicgdes A relaccdo Treinador-pais representa
grande parte parte do conflito sentido na actividade de Treinador (Spallanzani, 1988;
Capel et al.,1987 , Dale & Weinberg, 1990 e Ruiz, 2000).

O facto de a “equipa perder sempre ou quase sempre” ¢ considerado um dos
factores de maior stresse na actividade do Treinador, dado que os objectivos
individuais deste estdo orientados para uma época vencedora. O seu sucesso esta
dependente da vitdria e da derrota (Hunt & Miller, 1994). Esta incerteza constante na
actividade do treinador, dependente dos resultados dos jogos, do desempenho dos
jogadores, leséo dos jogadores representa o papel da ambiguidade na sua actividade,

em que o seu desempenho néo é claro quando nao ganha o jogo.
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6.1: LIMITACOES DO PRESENTE ESTUDO

Antes de procedermos as conclusbes propriamente ditas, impbe-se o

reconhecimento de algumas limitagdes:

O empirismo dos instrumentos, embora construidos por especialistas.

A inexisténcia de estudos sobre as expectativas em relagdo a actividade de
treinador e satisfacdo com o curso de treinadores, que permitissem de alguma

forma comparar os resultados por nos obtidos.

— O estudo apenas abrangeu treinadores que interromperam a actividade nos ultimos
trés anos, pelo que ndo € representativa da totalidade dos treinadores.

— Sendo um estudo exploratorio, com varios relatérios parcelares, o trabalho nao
aspirou a analisar em detalhe o efeito de algumas variaveis de pressagio dos
respondentes, tais como: nivel desportivo atingindo como atleta, idade, formacéo

académica, nimero de anos de préatica e 0 sexo.
6.2: CONCLUSOES

Tendo em conta as limitagdes apontadas, o presente estudo pode ser resumido

ao quadro de conclusdes e interpretacdo que passamos a apresentar:

— Os motivos mais valorizados para o inicio da actividade de treinador provém de
factores intrinsecos e de motivos sociais que estdo relacionados com uma ligacéo
afectiva & modalidade que praticam ou praticaram. (“paixdo pela modalidade”,

“gosto pela competi¢do”e “espirito de equipa”).

— As principais expectativas mencionadas pelos candidatos relativamente a
actividade de treinador sdo semelhantes as mencionadas por jovens atletas.
Podendo-se categorizar da seguinte forma: competéncia (apreender e melhorar

habilidades), afiliacdo (fazer parte de um grupo) e divertimento.
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Os candidatos do curso de nivel | da Federacdo Portuguesa de Basquetebol,
assinalam a competéncia dos formadores como o aspecto mais satisfatorio do

Curso.

Os aspectos menos satisfatorios do curso de nivel | relacionam-se com o material/

2 e 9 ¢

textos de apoio e organizacionais (“A dimensdo do curso”, “cargas horarias”, “o

99 <¢

numero de horas”, “o preco de inscrigao”).

Os treinadores que interromperam a sua actividade, fizeram-no por varias razdes.
Sendo as principais razfes devido a estrutura organizativa do clube e a prioridade

dos estudos e actividade profissional.

No inicio da actividade parece que a motivacdo intrinseca se destaca mais da
motivacdo extrinseca. Contudo, aqueles que j& abandonaram, lamentam aspectos
relacionados com aspectos de motivacdo extrinseca, como 0 prestigio, 0

reconhecimento e o préprio dinheiro que ganha com a préatica desportiva.

Os candidatos assumindo uma perspectiva muito proxima da do praticante, quase
ocupacional, e com o relégio social que decorre da realidade de dedicar mais
esforco as carreiras académicas e profissionais, bem como as componentes
familiares, a actividade de treinador é relegada para segundo plano. E de notar que
a notoriedade do treinador, conseguida em exercicio profissional exige alguns
anos, sendo contraproducente que, quando os treinadores comegcam a estar mais

aptos a intervir, interrompem a actividade.

O facto de querer manter-se ligado a modalidade pode ser aplicavel a alguém que
sendo um atleta de nivel fraco, gostando de conviver numa comunidade
desportiva, ou num grupo desportivo, ou com determinados atletas, Treinadores,
sujeitos, queiram manter-se ligados como Treinadores porque como atleta é

preterido.
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6.3: SUGESTOES E RECOMENDAGCOES PARA FUTURAS PESQUISAS

- Conduzir uma pesquisa sobre o Burnout junto de treinadores em actividade.

Possibilitando desta forma perceber a causa do desgaste da actividade e

solucionar formas de intervencdo, no sentido deste permanecer mais tempo e

sentir-se satisfeito com a actividade.

- Utilizar o inquérito de Maslach Burnout Inventory de forma a compreender a

frequéncia e intensidade do sindroma como causa da interrupcao da actividade.

- Um estudo com treinadores que estdo em actividade e eventualmente com

niveis de sucesso diferenciados, arranjando critérios, e perceber a satisfacdo e a

insatisfagdo dos treinadores relativamente a actividade.

- Alargar a amostra em cada um dos estudos parcelares para confirmar a

tendéncia dos resultados.

- Criar um observatorio que permitisse dispor de dados longitudinais desde do

inicio da formac&o dos candidatos treinadores até ao abandono.

- Futuros estudos deviam avaliar as expectativas antes do curso e apds do curso

de treinadores. Sera uma éptima hipotese de pesquisa, podendo ser utilizado as

categorias de Antonio & Salveni (cit. In Serpa, 1996) de técnico, de educador,

gestor e lider
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ANEXO 1:

QUESTIONARIO DE MOTIVOS INVOCADOS PELOS TREINADORES
PARA O INICIO DA ACTIVIDADE

FEDERAGAO PORTUGUESA DE BASQUETEBOL
ESCOLA NACIONAL DO BASQUETEBOL

Nome: | Carteira n®

Data:

Idade: Sexo:

Modalidade: Distrito:

Morada:

Habilitagio: | Nivel | | Nivel Il | Nivel 11

MOTIVOS INVOCADOS PELO TREINADOR PARA O INICIO DA

ACTIVIDADE
(MJ Coelho e Silva; C Gongalves; J Adelino; O Coelho; E Beja, 2001)

As questbes que se seguem vao permitir-nos conhecer melhor o perfil do treinador. O seu sucesso ndo

depende destas respostas, mas sim do seu desempenho e dedicacdo. (marque a opgao correcta)

Quantos anos foi atleta da modalidade? | 0 | 15 5-10 | >10

Foi atleta de selecc¢Bes distritais nos escaldes de formacao? Sim Né&o
Foi atleta de selec¢des nacionais nos escaldes de formagdo? Sim N&o
Foi atleta de selec¢des nacionais no escaldo senior? Sim N&o
Foi alguma vez campedo nacional nos escales de formagdo? Sim N&o
Foi alguma vez campedo nacional nos escaldo senior? Sim N&o

Apresente 3 frases que traduzam as principais razdes que o levaram a querer ser treinador

(Nota importante: este inquérito deve ser preenchido no 1° dia da parte curricular)

VSFF (Vire se faz favor)
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Apresentamos um conjunto de motivos que podem levar as pessoas a serem
treinadores. Leia-0s com atencéo e assinale o nivel de importancia que cada um
deles tem para si, respeitando a escala de respostas. N&o existem respostas
certas ou erradas. Responda a todas as questdes mesmo que hesite em certos
casos.

1 2 3 4 5
Nada importante Pouco importante Importante Muito importante Muitissimo
importante

Continuar ligado a modalidade

Prazer das vitérias desportivas

Desejo de confirmar as minhas capacidades de lideranca

Ter emocdes fortes

Ligacdo de familiares @ modalidade

Manter as amizades que fiz no desporto

Libertar a tensdo

Fazer exercicio

A remuneracgéo que recebo ou posso vir a receber

Pretexto para sair de casa

ol
RiBle|o(~w|o|u|s|w|n|-

Manter o estatuto que tenho na modalidade

[y
N

Atingir um nivel desportivo de destaque

[y
w

Ultrapassar desafios

[ SN
N

Ser reconhecido e ter prestigio social

[y
a1

Prazer na utiliza¢do das instalacfes e material desportivo

16 | Estar com os amigos

17 | Descarregar o stresse

18 | Manter-me em forma

19 | Ajudar o clube

20 | Assumir responsabilidades

21 | Fazer alguma coisa em que se € bom

N
N

Receber prémios

N
w

Ter alguma coisa para fazer

N
S

Espirito de equipa

NN
NNNNNNNNNINNNN(N NN N[NNI N[NNI N NN NN

WW[W[WWWIWIW[W[W[W[WWW|W[W[W[W[Ww[WwWwWWWWWw[w|[w|jw|w
IR R R B B B B B R B R R B B B B B B B B B R B B B B B B

25 | Gosto pela competicdo

26 | Conhecer as minhas capacidades para superar obstaculos
27 | Dar aos atletas os conhecimentos gque tenho na modalidade
28 | Infuéncia de antigos treinadores

29 | Divertimento

30 | Os meus amigos influenciaram-me

glajajojojojojojofofojajfajojcjojojojfoforfoforfojo|jojorjorjoljor|ol
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ANALISE DOS DADOS RELATIVOS AOS MOTIVOS INVOCADOS PELOS
TREINADORES PARA O INICIO DA ACTIVIDADE

I. GOSTO PELO DESPORTO EM GERAL, PELA MODALIDADE E ESPIRITO
DESPORTIVO

1.1.Paix&o pela modalidade 82

Admiracdo pela modalidade

Ajudar a despertar o gosto pelo basquetebol

Amo a modalidade

O basquetebol teve sempre uma posi¢éo importante para mim
Amor ao basquetebol

Gosto pela modalidade

Espirito pela modalidade

O gozo que o basquetebol me da

Paixao pela modalidade

(o]
SN

o bW

[8)]

1.2.continuar ligado & modalidade

Adoro desporto 2
Amor ao jogo
Gosto pelo desporto de equipa 2

1.3.Continuar ligado & modalidade 37

Continuar ligado a modalidade 29
Continuar ligado a modalidade atendendo as minhas limitag6es enquanto jogador
Manter um contacto com a modalidade 5
Participagdo na modalidade

Porgue sempre pratiquei esta modalidade

1.4.Retribuir a modalidade 6

Dar a “cara” pela modalidade
Dar algo mais ao basquetebol
Prazer em divulgar a modalidade
Retribuir ao basquetebol 3

1. VALORIZACAO PESSOAL

2.1. Aprofundar a minha formacédo em Ed. Fisica e desporto

Aprofundar os estudos de educacéo fisica
Devido a minha formagdo académica
Estar a tirar o curso de educacéo fisica

ELSIEYES

2.2. Aplicar os conhecimentos apreendidos 4

Ensinar o que aprendi

Oportunidade de por em préatica o que aprender
Passar 0s meus conhecimentos

Querer transmitir conhecimentos

2.3. Ganhar Experiéncia 6

w

Alargar as minhas experiéncias pessoais
Ganhar experiéncia para o curso de educacao fisica 3
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2.4. Enriguecimento Pessoal

Aprofundar conhecimentos sobre a modalidade
Aprofundar os meus conhecimentos
Aumento do curriculo desportivo
Enriquecimento pessoal

Manter-me actualizado

Querer aprender mais

Querer aprender mais sobre a modalidade
Querer evoluir

Ter mais conhecimentos

Ter mais conhecimentos basquetebolistas
Vontade de aprender

Ter alguns conhecimentos da modalidade
Aprender a ensinar

Aprender cada vez mais

(2]

w

I11. DESAFIO DE SER TREINADOR/ REALIZACAO/ ESTATUTO

3.1. Perspectiva de assumir uma carreira profissional como treinador

Aderir a uma carreira profissional

Carreira como treinador

Construir uma carreira como treinador

Perspectivas para o futuro

Perspectivas profissionais

Possibilidade de carreira

Ser profissional de basquetebol

Ter uma actividade onde gostava de ser profissional

3.2. Prazer pela actividade de Treinador

15

Conhecer a perspectiva de treinador
Emocd&o de treinar uma equipa
Experiéncia dos 16 anos de actividade
Formacao fisica e intelectual do jogador
Formacao social e desportiva de um jovem
Formar jogadores com bom espirito

Gosto por ser treinador

Gosto por ser treinadora de basquetebol
Para conhecer o papel de ser treinador
Pertencer a um grupo

Poder vir a ser treinador

Querer ser treinador em campo de férias
Querer ver os atletas a evoluir

Trocar conhecimentos técnico-tacticos com outros treinadores

3.3.Gosto de ensinar a modalidade

33

Gostar de aprender e ensinar

Gostei imenso de ser treinador

Gosto de ensinar

Gosto de ensinar a modalidade
Incentivar a prética desportiva
Motivagéo para ensinar

Partilhar o que aprendi

Possibilidade de transmitir conhecimentos
Prazer de ensinar

Querer ensinar

Querer mostrar 0s meus conhecimentos

©

(&)
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3.4.Desafio de liderar uma equipa

24

Assumir responsabilidades

Conhecer mais em profundidade o jogo
Continuar a competir e ensinar a0 mesmo tempo
Desafio

Ganhar uma perspectiva diferente da que tinha como jogador
Gosto por atingir objectivos

Gosto por liderar

Emocéo de comandar uma equipa

Gosto por sentir a adrenalina

Prazer em liderar equipas

Prazer em pertencer a um grupo de trabalho
Procurar novos desafios

Querer estar preparado para treinar uma equipa
Ser treinador de alta competi¢do

Ultrapassar desafios

Uma formagcéo que pode vir a dar mais no futuro
Ter emogdes

Vocacdo profissional

3.5.Querer elevar o nivel desportivo da modalidade

Atingir um nivel desportivo de destaque

Aumentar a participacdo de mulheres no basquetebol
Criar um método de treino eficaz

Treinador de Selecgdo

Desenvolver Basquetebol técnica e tacticamente
Tentar ser campedo

3.6. Testar as capacidades pessoais (Realizacdo Pessoal)

10

Concretizar um sonho antigo

Conhecer as minhas capacidades

Dar continuidade & minha experiéncia de jogador

Orgulho pessoal

Realizagdo pessoal

Testar as minhas capacidades e conhecimentos de basquetebol
Falta de oportunidades para continuar como jogador

Porque redne condiges para o ensino do basquetebol
Valorizagdo pessoal
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IV. INTERESSE NO TREINO DE CRIANCAS E JOVENS

4.1.Interesse no treino de criancas e jovens

65

Ajudar a formacéo desportiva dos mais jovens
Ajudar a juventude a encontrar uma forma saudavel
Ajudar os jogadores a chegarem a profissionais
Ajudar os jovens a aprender

Contactar com 0s mais jovens

Convivio com as criangas e jovens

Dar 0os meus conhecimentos aos jovens

Ensinar aos jogadores ao que sei

Ensinar aos jovens o desporto que gosto

Ensinar e ser ensinado pelas criancas

Ensinar o “bichinho” do basquetebol aos miudos
Ensinar 0s mais novos

Ensinar tudo o que acho (til aos atletas jovens
Entusiasmo de trabalhar com crianga

Gostar de contactar com jovens

Gostar de lidar com criangas

Gostar de trabalhar com criangas e jovens

Gostar de transmitir conhecimentos aos mais jovens
Gosto de ensinar jovens

Gosto de formar criangas

Gosto de passar 0 meu conhecimento a geragdes mais novas
Gosto muito da juventude

Gosto pela formag&o desportiva

Gosto pela relagdo treinador atleta

Gosto pelo convivio com jovens

Incentivar a prética desportiva

Incentivar os jovens & prética desportiva

Lidar com jovens

Lidar e conviver com mitdos

Orientar os jovens

Participar na formac&o de jovens jogadores

Passar o meu testemunho como atleta aos mais jovens
Passar para os jovens o que aprendi

Poder transmitir conhecimentos aos jovens
Possibilidade de comunicar com criangas

Prazer de ensinar criangas

Prazer de ensinar e ver os jovens a aprender

Prazer em treinar mitudos

Promover o desenvolvimento dos jovens

Querer ensinar a modalidade aos mais jovens
Querer formar jovens

Querer ser formador dos mais jovens

Trabalhar com criangas

Trabalhar com jovens

Transferir os conhecimentos aos mais jovens
Transmitir a modalidade aos jovens

Transmitir conhecimentos adquiridos aos jovens
Transmitir conhecimentos aos mais novos
Transmitir o conhecimento adquirido a escaldes mais novos
Vontade de formar jovens

Vontade de transmitir conhecimentos aos mais novos

[8)]
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V. CATEGORIAS E ITENS DO DOMINIO DA INFLUENCIA PESSOAL

5.1. Companheirismo 5
Companheirismo 1
Conviver com os atletas 1
Estar com amigos que conheci no desporto 1
Manter as amizades que tenho gragas ao basquetebol 1
O divertimento 1
5.2. Fazer amizades no desporto 4
Criar nés de amizade entre atletas, pais e treinadores 2
Fazer amizades 2
5.3. Ocupar o tempo de forma razoavel 3
Gastar 0 tempo que me resta de uma forma saudavel 3
5.4.Influéncia dos amigos 4
Influéncia dos amigos 4
5.5.Influéncia de outros treinadores 6
Influéncia do treinador 6
5.6. Convite de Clubes 3
Porque fui convidado a ser treinador
Porque sou filho de um treinador
Porque sou treinador de basquetebol
5.7. Querer promover o desporto 11
O interesse pela modalidade 3
Querer promover o desporto 7
Acreditar no desporto
5.8.Tentar ajudar o desenvolvimento da modalidade 15
Desenvolver a modalidade em Portugal
Prazer em divulgar a modalidade 6
8

Tentar ajudar na evolugdo da modalidade

5.9. Ajudar o clube 8
Ajudar o clube 6
Ajudar o clube e dar aos atletas os conhecimentos que tenho da modalidade
Continuar ligado ao clube

3

10. Ajudar a modalidade na regido

Desenvolver o basquetebol no concelho
Dinamizar a modalidade na minha regido
Divulgar o basquetebol na minha cidade
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ANEXO 2:

QUESTIONARIOS SOBRE EXPECTATIVAS EM RELACAO A CARREIRA

DE TREINADOR

FEDERAGAO PORTUGUESA DE BASQUETEBOL

ESCOLA NACIONAL DO BASQUETEBOL

Nome:

| Carteira n°

Data:

Idade:

Sexo:

Modalidade:

Distrito:

Morada:

Curso a que se refere:

Nivel | |

Nivel 11 |

Nivel Il

EXPECTATIVAS EM RELACAO A ACTIVIDADE DE TREINADOR

(MJ Coelho e Silva; C Gongalves; J Adelino; O Coelho; E Beja, 2001)

De seguida, procuraremos conhecer as expectivas com que os treinadores partem para a actividade.
Leia os itens com atengdo e assinale o nivel de concordancia que cada um deles tem para si,

respeitando a escala de respostas.

guestdes mesmo que hesite em certos casos.

N&o existem respostas certas ou erradas. Responda a todas as

1 2 3 4 5
Totalmente em | Parcialmente em N&o concordo Parcialmente de Totalmente de
desacordo desacordo nem discordo acordo acordo
1 Estou motivado para me manter ligado a modalidade 1121345
2 Estou em condi¢Oes de alcangar vitorias desportivas 1121345
3 Sinto que sou capaz de ser lider de um grupo 1123|415
4 A actividade vai-me proporcionar emoc0es fortes 1123|415
5 Empenhar-me-ei em manter as amizades que fiz no desporto 1121345
6 Serei capaz de controlar tensdes 1121345
7 Estou disposto a manter-me fisicamente activo 1123|465
8 Tenho expectativas de obter uma remuneragao satisfatoria 1121345
9 Estou preparado para despender bastante tempo com treinos e jogos 1123|465
10 Ser treinador vai dar-me algum estatuto social 1123|465
11 Promoverei um clima de convivio no clube e equipa 1121345
12 Empenhar-me-ei para ser distinguido e receber prémios 1121345
13 Estou obrigado a cuidar da minha conduta social 1123|465
14 Empenhar-me-ei a melhorar a organizagdo do clube e dos dirigentes 1121345
15 E importante ser membro da associacao de treinadores 112]13|4]5
16 Estou habilitado a lidar com o stresse que o0 desporto provoca 1121345
17 Tenciono manter-me em boa forma fisica 12345
18 Um treinador é um funcionario do clube 11213|4]5
19 \ou ser chamado a assumir responsabilidades importantes 11213|4]5
20 Sinto-me com condi¢Oes para ter sucesso como treinador 11213|4]|5
21 Sinto-me preparado para ultrapassar desafios 11213|4]5
22 Vai ser uma boa maneira de me manter ocupado 11213|4]5
23 Ser treinador vai satisfazer o gosto que tenho pela competicdo 11213|4]5
24 | O papel de treinador vai-me obrigar a aprofundar conhecimentos 112]3|4]|5
25 Tenho intencdo de me manter em contacto com outros treinadores 11213|4]5
26 Procurarei manter a actividade divertida 11213|4]5
27 Quero atingir um nivel desportivo de destaque 11213|4]5

(Nota importante:este inquérito deve ser entregue conjuntamente com o relatorio de estagio)
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ANEXO 3:

QUESTIONARIO SOBRE O GRAU DE SATISFACAO COM O CURSO DE
TREINADORES.

FEDERAGAO PORTUGUESA DE BASQUETEBOL
ESCOLA NACIONAL DO BASQUETEBOL

Nome: | Carteira n®

Data:

Idade: Sexo:

Modalidade: Distrito:

Morada:

Curso a que se refere: | Nivel | | Nivel Il | Nivel 111

SATISFAC}AO COM O CURSO DE TREINADORES
(MJ Coelho e Silva; C Gongalves; J Adelino; O Coelho; E Beja, 2001)

As questbes que se seguem vao permitir-nos conhecer melhor o perfil do treinador. O seu sucesso ndo
depende destas respostas, mas sim do seu desempenho e dedicacdo. (marque a opgao correcta)

Quantos anos foi atleta da modalidade? | 0 | 15 5-10 >10

Foi atleta de selecc¢des distritais nos escalfes de formacgao? Sim Né&o
Foi atleta de selec¢Bes nacionais nos escaldes de formagdo? Sim Né&o
Foi atleta de selec¢Bes nacionais no escaldo senior? Sim Né&o
Foi alguma vez campedo nacional nos escales de formacdo? Sim Né&o
Foi alguma vez campedo nacional nos escaldo senior? Sim Né&o
Apresente 0s 3 aspectos mais positivos do curso

1-

2-

3-

Apresente 0s 3 aspectos menos positivos do curso
1-

2-

3-

(Nota importante:este inquérito deve ser entregue conjuntamente com o
relatorio de estagio)

VSFF (VIRE SE FAZ FAVOR)
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A sua opinido é importante para melhorar a formacdo de treinadores. De seguida, apresentamos alguns
pontos relacionados com a organizacdo dos cursos de treinadores, leia-0s com atencdo e assinale o
nivel de satisfacdo que cada um deles teve para si, respeitando a escala de respostas. N&o existem
respostas certas ou erradas. Responda a todas as questdes mesmo que hesite em certos casos.

1 2 3 4 5
Nada satisfeito Pouco satisfeito Indiferente Algo satisfeito Muito satisfeito
Estou satisfeito com ...
1 As datas escolhidas para o curso de treinadores 1123|465
2 O numero de horas do curso 112]3|4]|5
3 A distribuicdo das cargas horarias pelos dias 1123|415
4 A divulgacdo do curso 1123|465
5 O preco de inscricdo 1123|465
6 Os textos de apoio que foram distribuidos 1123|465
7 As instalagdes escolhidas para a realizagdo do curso 1123|415
8 O nivel geral dos candidatos a treinadores 123|465
9 Os conhecimentos dos prelectores 112 (3|4]|5
10 O cumprimento dos horarios 1(2(3[4]5
11 A capacidade de comunicag&o dos prelectores 123|465
12 As oportunidades que me foram dadas para tirar ddvidas 1(2(3[4]5
13 O numero de horas tedricas 112]3|4]|5
14 O numero de horas em contelidos técnico-tacticos 112]3|4]|5
15 Os meios audio-visuais utilizados pelos prelectores 1(2(3[4]5
16 O ambiente entre os prelectores e 0s candidatos a treinadores 123|465
17 | Alocalidade escolhida para a realiza¢do do curso 112[13|4]5
18 | Aescolha dos temas das Acgbes de Complemento de Formagao 1123|415
19 | A utilidade do estagio na minha formagdo 112[13|4]5
20 O acompanhamento que recebi do tutor de estagio 123|465

|:| A preencher pela Escola Nacional de Basquetebol

| O candidato foi aprovado?
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ANEXO 3:

ANALISE DOS DADOS RELATIVOS A SATISFACAO COM O CURSO DE

TREINADORES.

3.1. ASPECTOS MAIS POSITIVOS.

I. COMPETENCIA DOS FORMADORES

44

A capacidade de comunicacdo dos prelectores
Clareza dos formadores

Competéncia dos formadores

Conhecimento dos prelectores

Conhecimento e experiéncias dos formadores
Empenhamento dos formadores

Formadores

Interesse dos formadores

O orientador de estagio

Disponibilidade dos formadores
Coordenador do estagio

O grupo de formadores ser reduzido

O nivel de conhecimentos dos formadores

Os conhecimentos dos formadores

Os prelectores que tivemos, na 12 fase do curso

Prelectores aprofundamento de conhecimentos sobre a modalidade
Qualidade dos formadores

1. CONVIVIO ENTRE FORMANDOS

Convivéncia com outros candidatos
Convivio entre os formados
Formados cooperativos

111. ADEQUACAO DOS CONTEUDOS

A diversidade se contetdos abordados no curso
Adequacéo dos contetidos

Conteldo da informagéo

Parte curricular

A parte prética

Apresentacdo dos fundamentos da modalidade
Bases e exercicios da actividade

Componente préatica

Componente Teorica

Componente Teorica/ Prética

Conhecimentos adquiridos

Conhecimentos de basquetebol
Conhecimentos de novas matérias

Conteldos

Escolha dos temas

Fundamentos do basquetebol

Fundamentos Técnico-tacticos da modalidade
Conteldos técnico-tacticos

Qualidade dos contetdos seleccionados

Os contetidos Tedrico-praticos

Os temas escolhidos

Parte tedrica

Planificacdo dos treinos

N
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IV. DINAMICA DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

22

Apresentacdo dos fundamentos da modalidade
Aprofundamento de conhecimentos
Aprofundamento dos conhecimentos de basquetebol
Aquisi¢do de conhecimentos

Bases e exercicios da actividade

Capacidade de poder aprender a ensinar
Compreender o perfil e filosofia de um treinador
Discusséo de ideias

Exemplificagdo de conhecimentos

Exercicios propostos

Fiquei a saber como ensinar

Formagéo pedagdgica

Esclarecer davidas

Oportunidade de esclarecer davidas

Reflexao

Tutoria

Gosto de ensinar a modalidade

Nogcéao de como deve ser o comportamento do treinador
Novos métodos de lidar com os atletas
Desenvolvimento da capacidade de leitura
Discusséo de ideias

Intervengdes

Sedimentacédo dos conhecimentos técnicos
Solidificar fundamentos

Diversidade de temas abordados

Simulagéo de treino

V. MATERIAL / TEXTOS DE APOIO

Documentacéo
Documentagdo técnica
Qualidade da documentagéo entregue

VI. AMBIENTE SOCIAL

N
~

Ambiente de curso

Amizades

Companheirismo

Conhecer outros treinadores

Conhecer muitas pessoas

Contacto com os outros jogadores
Contacto com personalidades do basquetebol
Grupo de treinadores

Interac¢do entre os prelectores e candidatos
Conhecimentos pessoais

O espirito

Simpatia e companheirismo

w NN o

VII. LOCAL E INSTALACOES

Qualidade dos recintos utilizados
Usufruir as infra-estruturas
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VI1I. HORARIOS / ORGANIZACAO 9
A duragdo

Coordenador do estagio 2
Cumprimento dos horéarios 3
Organizagdo

A realizaco do estagio

Acompanhamento no estagio 4
Estagio 5
Obrigatoriedade de realizagdo do estagio

Organizagao do curso

Realizacgo do estagio

Avaliagdo

Accoes de formagéo continua 10

O grupo de formadores ser reduzido
Contacto com a actividade de treinador

Lidar com um grupo de atletas
Meétodos organizacionais
Realizacdo de accOes de formagao
Organizagdo do curso
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ANEXO 3:

ANALISE DOS DADOS RELATIVOS A SATISFACAO COM O CURSO DE
TREINADORES

3.2.ASPECTOS MENOS POSITIVOS

I.PERFIL DOS FORMANDORES 2

Atitudes dos formadores
Perfil do formador

11. QUALIDADE DOS FORMANDOS 6
Alguns formandos eram muito jovens

Nivel geral dos candidatos 2
Poucos candidatos

Qualidade de alguns candidatos 2
111. CONTEUDOS POUCO ADEQUADOS 26

Abordagem do mini-basket

Curso pouco adaptado a minis e iniciados

Auséncia de filosofia de jogo

Demasiado sistematizada de alguns contetidos

Desadequagdo dos contetdos ao nivel do curso

Distribuicéo de contetdos

Escolha dos contetdos de preparacéo fisica

Escolha das matérias

Escolha dos temas

Insuficientes situag@es de treino e de jogo

Insuficiente tactica

Intensidade

Intensidade das ac¢des

Intensidade do curso

Muito cansativo

Interesses dos temas

Intervalos para almogo

Matérias superficiais

Muita matéria

N4o nos da informagdes suficientes

Os complementos deveriam ser mais incididos sobre os escalfes de formagéo
Por vezes torna-se magador certos temas

Pouca abordagem ao treino psicoldgico

Pouca abordagem de treino de jovens

Pouca profundidade dos contetidos

Tratamento de lesbes

Parte préatica ser muito pouca 4
O ser mais tedrico do que pratico
Componente fisica

Componente pratica

Poucas acgdes praticas 2

1V. DINAMICA DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM 7

Curso pouco adaptado a minis e iniciados

Exercicios praticos

Pedagogia no ensino

Planeamento

Pouca informacéo na escolha dos exercicios

Poucas oportunidades de sentir o papel de treinador

Pouco aprofundamento em relacéo a variadas situacoes de jogo
Desgaste
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Falta de informacGes
Falta de um bloco sobre arbitragem

V. MATERIAL/ TEXTOS DE APOIO INSUFICIENTES

16

Apoio bibliografico
Audiovisuais

Documentacéo

Insuficiente documentagéo
Material didactico (bibliografia)
Matérias superficiais

Meios audiovisuais

Referencias bibliogréaficas
Textos de apoio

Videos

VI. INSTALACOES POUCO ADEQUADAS

21

A cidade onde decorreu o curso
Barulho, devido a obras e missas
Condigdes das instalacdes
Condigdes de trabalho
Condigdes do local

Condigdes do pavilhdo
Deslocagdo

Distancia do local

Distancia e local

Frio no pavilhdo

Local

Localizacdo

Muito longe

Varios locais de formagédo

VIl. ORGANIZACAO/ HORARIOS

Calendério do curso

Cargas horarias

Datas

Demasiado curto

Durac&o do curso

Hora

Hora marcada

Horério do curso

Horas

Horas dispendidas

Lapso de ser no més de Verdo

Longevidade do curso

Pouco tempo

Temas abordados demasiadamente alongados
Tempo

Falta de tempo

Tempo reduzido para debates, entre prelectores, candidatos e treinadores que por vezes
se mostravam bastante interessados
Intervalos dos almogos

Accdes de formacéo

Relatério no final

Apresentacdo tardia das ac¢Bes de formagdo
Estagio

Extensdo prolongada do curso

Falta de ac¢Ges de formagdo pratica e tedrica junto a equipas
Mais ac¢Bes

Poucas ac¢des de formacdo complementar

VIIl. DESENHO CURRICULAR / ESTAGIO / TUTORIA

Acompanhamento do estagio
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Acompanhamento do orientador de estagio
Acompanhamento do tutor

Auséncia de uma equipa para demonstrar no curso
Auvaliagéo

Falta de acompanhamento

Falta de equipa suporte na parte curricular do curso
Fase curricular foi muito concentrada

Nao ter sido mais observado

Paragem a nivel de acompanhamento

Parte curricular do curso

Parte curricular feita numa s semana

Parte pratica ser muito pouca

Poucas observagdes dos treinos

Poucas oportunidades de sentir o papel de treinador
Poucos conhecimentos cientificos

Utilidade do estagio
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ANEXO 4:

QUESTIONARIO DE RAZOES PARA A INTERRUPCAO DA ACTIVIDADE

DE TREINADOR

FEDERAGAO PORTUGUESA DE BASQUETEBOL
ESCOLA NACIONAL DO BASQUETEBOL

Nome: | Carteira n®

Data:

Idade: Sexo:

Modalidade: Distrito:

Morada:

Habilitago: | Nivel | | Nivel Il | Nivel 11

RAZOES PARA A INTERRUPCAO DA ACTIVIDADE DO

TREINADOR
(MJ Coelho e Silva; C Gongalves; J Adelino; O Coelho; E Beja, 2001)

As questbes que se seguem vao permitir-nos conhecer melhor o perfil do treinador. O seu sucesso ndo

depende destas respostas, mas sim do seu desempenho e dedicagéo. (marque a opg¢do correcta)

Quantos anos foi atleta da modalidade? | 0 | 15 [5-10 [ >10

Foi atleta de seleccBes distritais nos escaldes de formacao? Sim N&o
Foi atleta de selec¢des nacionais nos escaldes de formagdo? Sim N&o
Foi atleta de selec¢des nacionais no escaldo senior? Sim N&o
Foi alguma vez campedo nacional nos escales de formagdo? Sim N&o
Foi alguma vez campedo nacional nos escaldo senior? Sim N&o

Apresente 3 frases que traduzam as principais razées que o levaram a interromper a actividade de

treinador

VSFF (VIRE SE FAZ FAVOR)
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APRESENTAMOS UM CONJUNTO DE MOTIVOS QUE PODEM LEVAR OS TREINADORES A
INTERROMPER A ACTIVIDADE. LEIA-OS COM ATENCAO E ASSINALE O NIiVEL DE
IMPORTANCIA QUE CADA UM DELES TEVE PARA SI, respeitando a escala de respostas. N&o
existem respostas certas ou erradas. Responda a todas as questdes mesmo que hesite em certos casos.

1 2 3 4 5
Nada Pouco importante Importante Muito importante Muitissimo
importante importante
1 | N&o tinha tempo disponivel 1(2]13]|4]|5
2 | Interessei-me por outra actividade 1(2]13]|]4]|5
3 | N&o gostava da interferéncia dos pais dos atletas 1(2]13]|]4]|5
4 | Os treinos e jogos eram uma “bandalheira” 112 ]13]4]5
5 | Os atletas desistiram 112 |(3[4]5
6 | Tive problemas com outros treinadores 1]12]13]4]5
7 | Tive que dar prioridade aos estudos/profissdo 112 ]|3]|4]5
8 | A actividade era demasiado séria e competitiva 1]12]13]4]5
9 | Nao me divertia, nem tinha prazer 1]12]13]4]5
1 | Nao tive peso suficiente no clube para fazer o que queria 112 |3]|4]5
0
1 | Deixei de ter entusiasmo 1(2|13]4]|5
1
1 | Perdi o controlo e o comando dos atletas 1(2|13]4]|5
2
1 | SO se pensava em ganhar 112 ]13(4]5
3
1 [ Os treinos e jogos consumiam muito tempo 112 |3]|4]5
4
1 | A minha familia deixou de apoiar a minha actividade 1123|415
5
1 | Precisava de ser melhor pago 112 |3]|4]5
6
1 | Tinha outras coisas para fazer 1123|415
7
1 | A equipa perdia sempre ou quase sempre 1123|415
8
1 | O nivel de competicdo passou a ser muito exigente 112 |3]|4]5
9
2 | Os locais dos treino eram de ma qualidade 1123|415
0
2 | Nao tinha jeito 112 |3]|4]5
1
2 | O meu trabalho néo era reconhecido 1(2|13]4]|5
2
2 | Fartei-me de fazer as tarefas que cabiam aos dirigentes 1(2|13]4]|5
3
2 | Os horérios dos treinos ndo eram os melhores 1(2|13]4]|5
4
2 | O meu perfil ndo era ajustado ao papel de treinador 1(2|13]4]|5
5
2 | Os atletas ndo tinham disciplina 1(2|13]4]|5
6
2 | A equipa ndo obtinha os resultados desejados 1(2|13]4]|5
7
2 | Gastava muito dinheiro em cursos e “clinics” 1 2131415
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Sentia-me muito pressionado

N&o gostava dos métodos dos dirigentes

As competicOes e jogos eram em ndmero insuficiente

Precisava de alguém que me ensinasse a ser melhor treinador

Né&o treinava as vezes que queria

O meu esfor¢o ndo era recompensado

O clube ndo cumpria 0s compromissos que assumiu comigo

As arbitragens eram de ma qualidade

~N WO WO WA WW WIN Wk WO W|w N

A federacdo e/ou associagdo prejudicavam a minha actividade
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ANALISE DOS DADOS RELATIVOS A INTERRUPCAO DA ACTIVIDADE

DO TREINADOR
1. SITUACAO FAMILIAR/ RAZOES PESSOAIS 14
A familia 2
Por razdes pessoais
Vida pessoal

Mudei de residéncia

Falta de condi¢Bes na minha area geografica
Poucos clubes na minha area geogréafica
Falta de disponibilidade

Falta de tempo

Problemas familiares

N

1. OUTRO CARGO DESPORTIVO 3

Assumi a chefia da sec¢do como dirigente
Opcéo pela carreira de arbitro
Presidente do clube

111. SITUACAO PROFISSIONAL/ CARREIRA ACADEMICA 15

A minha vida profissional

Actividade profissional intensa

Afazeres profissionais; obrigacdes e saturacéo
Dar prioridade aos estudos

Entrada na universidade

Estou a frequentar um curso do ensino superior
O facto de ter entrado para a universidade
Alteracdes na minha vida profissional

As exigéncias da profissao

Incompatibilidade de horario com a actividade profissional 2
Razdes profissionais 2
Motivacdes profissionais

IV.FALTA DE APOIO/ RECONHECIMENTO 14

Discriminacéo nas remuneragdes monetarias

Encargos financeiros

Falta de apoio do poder local

Falta de motivagdo para continuar

Inexisténcia de convites

Falta de apoio dos dirigentes

Falta de condigBes para remunerar o meu trabalho

Falta de incentivos materiais

Ma recompensa pelo meu esforgo

N&o tive qualquer incentivo financeiro

Quebra de motivacéao

Remuneragdes que ndo chegam para pagar o que se gasta
A falta de reconhecimento, por parte dos dirigentes 2
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V.ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO CLUBE

N&o encontrei projecto com condicdes de trabalho

Pouco profissionalismo dos dirigentes

Auséncia de projecto nacional aliciante

Desinteresse pelos escaldes de formagédo

Desinteresse pelos escaldes de formagéo, por parte dos clubes

Discordancia com a politica desportiva do clube

Encerramento da seccéo de basquetebol

Falta de condicdes técnicas

Falta de qualidade do corpo de arbitros disponivel

Indisponibilidade para voltar a treinar ao ar livre

Mas condigdes de trabalho

Néo ter encontrado um projecto motivador

Néo fui aprovado no curso de treinadores

Concorréncia dos novos treinadores mais exigentes para os clubes e para 0s seus
dirigentes

O basquetebol continua a ser para os clubes/ dirigentes uma mera ocupacéo dos tempos
livres

O clube acabou com os escalBes de formagao

O clube era muito desorganizado




