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Resumo

Este projecto visa criar uma nova dindmica dotando-o0 de meios que permitam
desenvolver um conjunto de iniciativas.

Pretende-se promover um polo de atraccdo que conduza a diversificacdo de
actividades e investimentos para promocdo do patrimonio existente e do seu
desenvolvimento econdmico local e regional de um local fortemente ligado a ferrovia.

Por isso, sera necesséario estabelecer, também parcerias fortes e promocgao
agressiva que dé a conhecer o local e as actividades ai desenvolvidas e a desenvolver.
Muitos destes conceitos aqui apresentados serdo transpostos para outras intervencgdes a
desenvolver no concelho, para que exista uma ligacdo entre todas, numa estratégia

concertada do desenvolvimento turistico do Municipio.

“O poder de um territério para atrair pessoas e actividades determina a sua capacidade
competitiva” (OECD, 2005).

Abstract

This project aims to create a new dynamic by providing it with means to develop a set of
initiatives.

It is intended to promote a pole o attraction leading to the diversification of activities and
investments to promote the heritage of their existing local and regional economic
development of a strongly connected to the local railway.

So it will be necessary to establish strong partnerships also aggressive promotion and to
make known the place and the activities carried out and develop.

Many of these concepts presented here will be transposed into other interventions to be
developed in the county, so that there is a connection between all, a concerted strategy of

tourism development in the city.

“The power of a territory to attract people and activities determines its competitive ability”
(OECD, 2005)
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Introducéo

A presente Dissertacéo de conclusdo de Mestrado em Gestdo e Programacéo do
Patriménio Cultural, tem como principal objectivo estudar o passado, presente e futuro da
linha do Vale do Vouga, bem como a revitalizagédo e requalificacdo do ramal de Sernada a
Aveiro e do Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga.

Numa época em que a envolvente é cada vez mais dinamica e em que a
concorréncia € uma das variaveis mais importantes no desenvolvimento socioeconémico,
torna-se imprescindivel a definicdo de estratégias competitivas dos territorios, assentes na
optimizacdo dos recursos disponiveis.

Os territérios ganhadores serdo aqueles que foram capazes de utilizar as
ferramentas de marketing, de inovar, de criar postos de trabalho e de atrair investimentos.
Ou seja, a semelhanca do universo empresarial, os territérios terdo que procurar
encontrar e desenvolver as suas vantagens concorrenciais sustentaveis, sendo
fundamental serem proactivos de modo a superar as expectativas do mercado e
satisfazerem as necessidades dos diferentes publicos: investidores, turistas e

cidaddos/residentes.

Ao objectivo geral descrito, estdo associados, para o Plano de Marketing, os seguintes
objectivos especificos:

- Realizar um diagnostico/auditoria ao territério concelhio, com avaliacdo das
macro-tendéncias, concorréncia, core competences;

- Comunicar os factores atractivos e competitivos ao publico interno (marketing
interno) e a envolvente externa (marketing externo);

- Maximizar a satisfacdo da procura dos diferentes publicos-alvo e estimular a
oferta;

- Identificar tendéncias e antecipar oportunidades;

- Definir a estratégia STP (segmentacéo, target, posicionamento);
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1- A Linha do Vale do Vouga®

1.1 - Construgéo da Linha do Vale do Vouga

Em 1907, tem inicio a construcdo da Linha do Vale do Vouga pela “Compagnie
Francaise pour la Construction et Exploitation de Chemins de Fer & I'Etranger”.

O Vouguinha, como foi desde cedo apelidado, teve o primeiro troco inaugurado
pelo rei D. Manuel Il, um ano depois do inicio da constru¢cdo. O Ramal de Aveiro foi
colocado a exploracdo publica em 1911, partindo da, estacdo de Aveiro, ligava na
Sernada a Linha do Vale do Vouga (Espinho - Viseu). A Linha do Vouga, como é
designada, s6 foi concluida em 1914 perfazendo a extensdo de 155 km que

serpenteiam a serra e desembocam na praia.

A linha do Vale do Vouga é ainda hoje
um transporte de ligacdo entre Espinho
e Aveiro, tendo, até 1989, sido possivel
a deslocacao até Viseu. No concelho,
inicia o seu percurso em Sernada do
Vouga, na freguesia de Macinhata do
Vouga, passando por varias

localidades do concelho até Travasso,

permitindo assim, ligagéo a Aveiro.

Figura 1 — Estacdo de Sernada do Vouga

Apesar da modernizagdo das linhas, das carruagens, da evolucdo dos
transportes, a linha do Vouga é o ultimo bastido da via estreita em Portugal, o Gltimo
sitio onde esta via ainda é usada com "comboios a Ssério" e onde se situa um

importante espolio museoldgico no concelho de Agueda.

1 Ver video disponivel no CD, fonte do Arquivo da CP.
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1.2—- Passado, Presente e Futuro

O comboio e o caminho-de-ferro preenchem as memoérias dos mais adultos,
relembram outras vivéncias, diferentes das dos dias de hoje, e enchem o imaginério
dos mais novos que olham o comboio e, também eles, “viajam”.

Longe daquelas que seriam as “locomotivas” iniciais, 0 comboio é hoje um
meio de circulagdo rapido, confortavel e moderno. As velocidades atingidas e os
avancados motores contrastam com os 12 km/h de outrora e com os cavalos que,
quando se cansavam, tinham de ser trocados durante o percurso.

O marco desta evolucdo foi a Revolucdo Industrial e o aparecimento das
maquinas a vapor, permitindo a “modernizagdo” do comboio. Este foi, também ele, e
sem duvida, um dos elementos mais importantes da Revolucdo Industrial, permitindo a
deslocacdo das matérias-primas para as fabricas rapida e eficazmente e levando os
produtos acabados a pessoas, a regides distantes e aos paises onde eram mais
necessarios.

Assim, “a Revolucgéao Industrial tornou o0 mundo mais veloz”.

Em Portugal, na segunda metade do século XIX, e segundo a CP, elementos
da elite intelectual, politica e econémica discutiam sobre a melhor forma de modernizar
0 pais. Muitos defendiam a necessidade de construcdo de vias de comunicacdo. SO
em 1853 teve inicio a construcdo da Rede Ferroviaria Nacional, cuja conclusdo
demorou mais de meio século.

Foi deste modo que, nos primérdios do século XX, Agueda rasgou horizontes
para o desenvolvimento, sabendo utilizar o labor das suas gentes aliado e incorporado
numa frutuosa colaboracao com as emergentes tecnologias da época.

A Linha do Vale do Vouga chegou a este Concelho contribuindo para o seu
progresso e afirmagéo ao longo de muitas décadas.

Se a Linha do Vale do Vouga conta ja& 100 anos de histéria, a entdo vila de
Agueda viu chegar o primeiro comboio no longinquo dia de 8 de Setembro de 19112
(h&@ 98), vindo de Aveiro e com destino a Albergaria-a-Velha. Numa época em que as
distancias se contavam em dias o advento do comboio no Vale do Vouga veio reduzir
espacos, aproximar pessoas e difundir ideias. Quando surgiu em Agueda viviam-se no
pais os primeiros tempos da infancia de uma Republica que chegava também de

comboio. Agueda abria-se — ainda mais — ao mundo e o rio deixara de ser a partir

2 Ver em anexo Actas das Sessdes da CAmara Municipal de Agueda
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dessa data a Unica via de comunicacdo e 0 meio de transporte era simultaneamente
uma rota para novas descobertas.

A titulo de curiosidade, pode-se dizer que um jornal editado na cidade do Porto
passou a ser distribuido no mesmo dia em Agueda: as noticias, o comércio e a
urbanidade irrompiam por terras da Vila.

“Na manhan de hontem foi toda a vila sacudida por esta novidade inesperada: que dai a momentos,
cerca das 10 horas, entraria na estacdo do caminfio-de-ferro de Agueda o comboio vindo de Aveiro
com direc¢do a Albergaria! ...

A hora da tabela dava entrada nas agulhas, rompendo a iluminada paizajem dos sitios do Joinal, de
s0b a linda a névoa de fumo deixado pela mdquina, o primeiro comboio chegado de Aveiro. Foi um
delirio o que entdo se passou!...”

In, “Jornal Soberania de Agueda”, 9 Setembro de 1911

Actualmente o relevo de Agueda deve imenso a ligagdo ao mundo
proporcionada pela Linha do Vale do Vouga. O Concelho readquiriu dinamica,
cresceu, industrializou-se, progrediu, abrindo perspectivas de futuro promissor e
alcancou dimenséo regional e nacional de primeira linha, levando para além dos
restritos limites geograficos, muita da sua energia sobre os carris implantadas no inicio
do século XX.

Estd patente ndo s6é no Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga, como
também ao longo de toda a linha do caminho-de-ferro com as diversas estagfes e
apeadeiros mas, sobretudo, no espaco de Sernada do Vouga que muitos descrevem
como “uma povoacgao perdida no tempo e no espaco...” onde ainda se encontram as
locomotivas, vagdes, maquinas, e de onde ainda hoje chegam e partem os comboios
que acompanham o curso do rio Vouga.

Descreve um autor desconhecido no site da CP: “O facto de ser um comboio
regional faz com que a viagem seja mais demorada (cerca de 2 horas) mas ao mesmo
tempo mais familiar. Por isso ndo estranhe que os jogadores de malha acenem
quando o comboio passa, ou mesmo que algum carro o cumprimente com um apito e
que seja retribuido”.

Assim, e com um espdlio Unico no pais, os visitantes encontram em Sernada

um museu “vivo” e “circulante” que lembra aos visitantes outros tempos.

10
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Figura 2 — Automotora Allan

E pois com base nesta memdria viva de outros tempos, e num rico patriméonio
ferroviario, ao qual se junta o caracter Unico das paisagens que a linha atravessa e o
Rio Vouga que banha a Sernada, que se pretende desenvolver uma nova visao de
futuro para a Linha do Vouga, onde a povoac¢do de Macinhata do Vouga se assumira
como base e, simultaneamente, catalisador principal da estratégia a adoptar.

Conscientes de que este patriménio ultrapassa o contexto concelhio, esta
proposta surge numa tentativa de reabilitar e dinamizar este patriménio Unico, dando-o
a conhecer a um espectro mais largo da populacdo, quer a nivel regional, quer

nacional, quer mesmo internacional.

11
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1.2.1- Objectivos de Intervencao

A proposta para a criacdo de um Museu Vivo, além de marcadamente
inovadora no contexto da regido e do pais, reveste-se de um caracter de
desenvolvimento concelhio e de mais-valia estratégica (jA& apontada no Plano
Estratégico de Turismo de Agueda) para fomentar o turismo no Municipio.

Esta visdo assenta numa persecucao de quatro objectivos principais, 0s quais
se encontram interligados na sua base e que representam as diversas etapas que o
projecto encerra. Desta forma, os principais objectivos estabelecidos séo:

1- Revitalizag&o da Linha do Vouga e do “Vouguinha”;

2- Revitalizacdo do Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga;

3- Potenciagdo a meédio/longo prazo da transformacdo da Linha do Vouga, uma
solugdo mista — turistica/ligeira de passageiros.

4- Reforgo do caracter turistico do concelho de Agueda, com base na ferrovia e no
conceito de Sernada “Porta Norte” de Agueda.

Revitalizacdo da Linha do Vouga e do “Vouguinha”.

Qualquer intervencdo que se venha a realizar terd que ter como aspecto
fundamental voltar a dar “dignidade” e projeccdo a Linha do Vouga e ao Vouguinha, o
qgual se encontra hoje numa “segunda divisdo”, se assim se pode dizer, a nivel
nacional, 0 mesmo sucedendo com as oficinas localizadas na Sernada que perderam
a importancia de outrora.

N&o se pretende que a Linha do Vouga venha a ser uma das linhas mais
importantes em termos de circulacdo do pais, mas sim que 0 seu potencial possa ser
explorado numa logica turistica e de valorizacdo da histéria da linha de caminho de

ferro, evitando o seu desaparecimento.

12
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A ideia passa por valorizar as linhas e a paisagem que as rodeiam entre Aveiro
e Espinho, tendo como o polo central o Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga,
onde se desenvolverd um projecto museoldgico-turistico que servira de catalisador e
dinamizador econdmico-cultural desta mudanca, baseado numa requalificacdo

urbanistica e funcional de espdlio ferroviario e da povoacéo que o encerra.

Revitalizacdo do Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga.

O Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga assume-se como um dos mais
importantes ao nivel nacional no que diz respeito a tradicdo ferroviaria, sendo um
orgulho das gentes de Agueda. Contudo, o edificio onde se encontra instalado o
museu ndo faz jus ao espolio que encerra e ndo possibilita aos visitantes uma visita
intimista e uma verdadeira contemplacéo do exposto.

Por outro lado, o facto de o museu ndo estar acessivel a toda a hora aos
visitantes, impede uma maior projeccdo do mesmo. Assim sendo, o0 que se pretende é
estabelecer uma relagdo muito estreita entre 0 museu existente e o Museu Vivo a criar
em Macinhata do Vouga, efectuando ligagbes de diversa ordem entre estes (com
exposicdes itinerantes nos dois espacos e com troca de espdlio), valorizando o ja

existente, e dando-lhe maior reconhecimento.

Potenciar a médio/longo prazo a transformacdo da Linha do Vouga, numa
solucdo mista —turistica/ligeira de passageiros.

Este objectivo, de médio/longo prazo, tem em conta as orientagfes em termos
estratégicos a nivel ferroviario para o pais e ainda as expectativas que o concelho tem
para a linha do Vouga e que desde h& muito sdo conhecidas, a sua transformacéo em
Metro de Superficie.

O que se pretende é aproveitar a eventual construgdo da Linha de Alta
Velocidade entre Aveiro e Salamanca (no horizonte entre 2015 e 2025) com a
existéncia de uma estacdo em Albergaria-a-Velha, para reforcar a visibilidade do
projecto além fronteiras, inclusivamente em parcerias com outras experiéncias
semelhantes existentes na Europa, e em particular em Espanha.

Cumulativamente, a criacdo de um catalisador turistico, como o que se
pretende para Macinhata do Vouga, ajudara a reforcar a necessidade de reconversao
da Linha em metro de superficie entre a cidade de Aveiro (ou as praias da Barra e
Costa Nova) e Agueda, com a sua transformacéo a partir daqui numa linha turistica

até Espinho.
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Reforcar o carécter turistico do concelho de Agueda, com base na ferrovia e no
conceito de Sernada “Porta Norte” de Agueda.

O turismo assume-se como um dos principais eixos estratégicos de aposta do
concelho para os préximos anos, baseado naquilo que sédo as suas potencialidades
naturais e no seu patrimonio cultural, de onde ressalta a Linha do Vouga. Pretende-se,
pois, criar em Sernada a “Porta Norte” de entrada no concelho e um dos seus mais
fortes cartdes-de-visita, baseado num conceito de “Local de Estilo” onde os mais
novos e radicais se encontram com 0s mais velhos, numa ambiéncia de requinte.
Importa, pois, misturar a pratica de desportos radicais com a componente cultural e
lddica que Macinhata do Vouga proporciona, e desenvolvé-los em conjunto, criando
um espaco multifuncional e multigeracional.

Estes quatro objectivos terdo que ser alcancados no terreno através de um
conjunto de linhas de orientacdo estratégica e de ac¢cdes complementares que serao
detalhadas mais a frente, sendo de reforcar a importancia que as parcerias publico
privadas terdo num projecto desta indole, com destaque claro para a REFER/CP, os
quais serao parceiros fundamentais, e sem 0s quais nao sera viavel a concretizacdo

deste projecto.
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1.2.2 — Proposta de Intervencao
Tracados, pois, no capitulo anterior os objectivos do projecto, importa agora

sistematizar as linhas estratégicas de orientacdo desta intervengéo, assim como as
accoes que Ihe dardo corpo e permitirdo a sua concretizacdo no terreno, bem como o0s
parceiros necessarios para esta mesma intervencao.

E de realcar que este projecto apresenta uma envergadura significativa, cujo
valor de investimento € elevado, pelo que tera que se desenvolver por fases, sendo a

mais essencial a “criacdo” do préprio Museu Vivo.

1.2.3 - Linhas estratégicas de Intervencéo

Face ao referido, foram tracadas seis linhas principais de orientacdo
estratégica sobre as quais recairam as diversas acc¢des. Importa referir que algumas
destas linhas de orientacao se cruzam de forma significativa, j& que existem casos em
gque se complementam na criacdo da imagem que se pretende para o projecto e para o
local onde este se ird inserir, a povoacdo de Macinhata do Vouga.
Estas linhas séo:

1. Concluir as obras de requalificagdo do Museu de forma a criar um ambiente
mais acolhedor e aprazivel para quem o visita e para valorizar a envolvente através da
criagdo de espacos verdes, colocagcdo de mobilidrio urbano, substituicdo dos
candeeiros e postes de iluminacdo por outros com um design alusivo a ferrovia,
reformulacéo do parque de estacionamento e o proprio edificio, nomeadamente a nivel
de criacdo de uma sala audiovisual, obras de melhoramento das casas de banho,

saldo polivalente.

Figura 4 — Aspecto geral do Museu Ferroviario
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2. Desenvolver uma oferta turistica que associe a viagem de comboio com a
visita ao Museu Ferroviario — Com a criacdo de parcerias, ao realizar uma viagem

turistica pelo “Vouguinha”, oferecer a visita ao Museu Ferroviario.

3. Desenvolver ac¢ces que visem a animagdo cultural, recreativa e econémica do
espaco museologico — As actividades de indole cultural acabam sempre por atrair
dindmicas fundamentais para ndo deixar morrer o patrimonio local e por atrair novos
visitantes, ndo se devendo esquecer a divulgacdo (da qual se ira falar no capitulo 3) e
ainda na instalacdo de actividades que criem sinergias com o espa¢co museoldgico,
nomeadamente estabelecimentos de restauracdo que divulguem outras das riquezas

culturais, a gastronomia.

4. Desenvolver as potencialidades existentes e incentivar a pratica desportiva —
Com a proximidade de outros locais de interesse, tais como, o Pantedo dos Lemos, a
Estacdo Arqueoldgica, a Casa Museu do Grupo Etnogréfico da Regido do Vouga, aliar
as visitas a estes locais emblematicos com a pratica desportiva, nomeadamente,
bicicleta e a proximidade ao rio Vouga com a canoagem, natacédo, utilizacdo das eco-
pistas para os amigos do BTT, os trilhos pedestres para caminhadas.

5. Candidatura para Redes urbanas para a competitividade e inovacéo (efectuada
em Julho de 2009) — Beneficiagcdo do nucleo do museu ferroviario ao nivel das infra-
estruturas fisicas, comunica¢bes e acessibilidade fisica aos conteudos, Passeios

turisticos em comboio a vapor.
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1.2.4 - Acgdes

Cumulativamente as linhas estratégicas, torna-se essencial a definicdo das
accdes que permitam a sua concretizagdo. Por uma questdao de simplificacdo, as
accoes sdo divididas por linha estratégica, sendo certo que muitas destas, apesar de
em diferentes linhas estratégicas, se complementam e sdo imprescindiveis para a
mUtua concretizacao.

v Realizagdo de ExposicOoes — Pretende-se com a realizagdo de
exposicdes, a oportunidade de divulgacdo ndo sé da exposicdo mas ainda
do local que a acolhe, neste caso o Museu, criando assim sinergia entre os
dois eixos;

v Projeccéo de filmes e PowerPoint educativos — Aliar actividades a
realizar no Museu com projeccdo de filmes ou de PowerPoint que
captem a atencdo dos mais novos, uma vez que os meios audiovisuais
estimulam a imaginagéo e criatividades dos mais pequenos.

v Realizacdo de Actividades Culturais e Educativas de partilha de
conhecimentos — A realizacdo de actividades ludicas, de expresséo
plastica, trabalhos manuais, exercicios de memoria, entre outras, sao
importantes para a atraccdo dos visitantes das mais variadas faixas
etarias, isto é, pode-se fomentar a capacidade artistica, técnica,

vocabular, etc., divertindo os participantes e criando o gosto por voltar.

Seguidamente, serdo apresentadas uma série de actividades a serem
desenvolvidas no Museu:
= Que profissdes encontras aqui?
= Ser maquinista por um dia
= Que formas geométricas encontras no Museu?
= Despachar depressa e bem nédo ha quem!
= Comboios Reais, Republicanos e Populares
» A sabedoriados Avls
= Voltaao Mundo em 10 comboios
= Dia Internacional dos Museus
= Peddy-Paper

= \oltaao Mundo em 10 comboios

17



"Requalificacéo, Revitalizagcéo, Reutilizagdo do Ramal de Sernada/Aveiro e do Museu
Ferroviario de Macinhata do Vouga como elementos catalisadores do Turismo Local,

Nacional e Europeu"

» Festas de Aniversario
= Projeccéo de filmes nas carruagens
= Teatro de Fantoches

Programacdo de Actividades:

v" Tema: Que profissdes encontras aqui?

Data: Durante todo o ano

Objectivo:

1- Sensibilizar os alunos para as profissdes que resultam da actividade ferroviéria;
2- Relacionar objectos a profissoes.

Desenvolvimento:

A partir de imagens/objectos expostos no museu, identificar profissbes
relacionadas com o caminho-de-ferro e explicar o seu modo de trabalho.
Actividades:

Os alunos/ publico em geral, poderdo fazer desenhos, colagens, e textos que
retratem as profissfes e as dificuldades vividas na época.

Publico-alvo: Alunos/ Publico em geral

v" Tema: Ser maguinista por um dia

Data: Durante todo o ano

Objectivo:

1- Estabelecer com os alunos/publico em geral a proximidade a profissao de
magquinista, suas preocupagdes, responsabilidades e principais funcdes.

Desenvolvimento:

Com as carruagens expostas no museu, os alunos terdo as funcdes de

maquinista.

Actividades:

Os alunos/ publico em geral, desempenhar&o a profissdo de maquinista e poderéo

elaborar um texto com as caracteristicas que envolvem a profissao.

Publico-alvo: Alunos/ Publico em geral
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v Tema: “Vem festejar o teu aniversario no Museu Ferroviario”

Possibilidade de realizar Aniversarios para criancas com actividades ludicas

(peddy-paper, visualizacdo de filmes nas carruagens) e jogos tradicionais (corrida

dos sacos, lencinho, macaca, malha, estatuas...), recriacdo do ambiente da época

num ambiente histoérico.

Datas Comemorativas:

v'Tema: Dia Internacional dos Museus

Tema: Dia do Patrimoénio

Tema: Dia do pai, Mae, Avls
Tema: Natal, Carnaval, Pascoa
Tema: Implantacdo da Republica

E outras

Itinerario Cultural:
v’ Criacao de um ltinerario para promogéo e divulgacdo do nosso Patriménio
Cultural, com visitas aos locais mais emblematicos; Pateira de Fermentelos,

Parque da Alta Vila, Museu do Cancioneiro, Pantedo dos Lemos, Museu

Etnografico Estacdo Arqueoldgica e Museu Ferroviario.
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1.3- Impactos socioecondmicos e demograficos

O concelho de Agueda com a sua forte tradicdo industrial e alguns factores
diferenciadores e competitivos previamente identificados (exemplo: instituicbes —
quadro legal, eficiéncia reguladora, burocracia, gestdo de fundos publicos) é um
concorrente efectivo pela captacdo do investimento interno, apoiando a economia
nacional ao nivel da competitividade externa, nomeadamente nos sub-indices,
instituicdes e agilidade tecnoldgica.

Perante este posicionamento regional, a dindmica industrial e o padrdo de
especializacdo econdémico do concelho de Agueda determinam uma anélise da

concorréncia essencialmente assente nos seguintes critérios:

e Proximidade a eixos e infra-estruturas de distribuigdo
A base industrial de referéncia é caracterizada por industrias transformadores,
produtoras de matérias que ndo sdo escoadas localmente mas sim a escala
nacional e internacional, assim a proximidade a proximidade e a facilidade de
aceder a infra-estruturas rodoviarias, ferroviarias e portuarias que permitam a
eficacia no escoamento dos produtos € determinante para grande parte das
empresas.
Face a este critério, Agueda esta localizada na proximidade de eixos
rodoviarios de distribuicdo de escala nacional — A25, A29 e Al, com ligacao
directa a infra-estruturas logisticas como o porto de Aveiro e a plataforma
logistica ferroviaria de Cacia.

e Proximidade ao concelho
Este critério é crucial na medida em que grande parte do tecido empresarial de
Agueda, nomeadamente as pequenas e médias empresas, tem raizes locais e,
num momento de escolha da localizacdo/ expansdo da sua empresa
equacionara a proximidade a sua terra. Com base neste critério e tendo em
consideracéo a insercdo do concelho na sub-regido do Baixo Vouga, importara
analisar os concelhos vizinhos que, independentemente da natureza das
estratégias de captacdo de investimento, tém apostado na disponibilizacédo de
espacos e, nalguns casos, servicos de apoio as empresas.

e Ligacdo empresas/universidade
O conhecimento (investigacdo) e a sua conversao em inovacao e consequente

melhoria da capacidade de resposta as exigéncias de mercado € um dos
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principais recursos para o desenvolvimento e crescimento das empresas.
Algumas empresas homeadamente as de base tecnoldgica procuram cada vez
mais locais onde a aposta na captacéo de investimento va para além da oferta
de terreno infra-estruturado, passando pela promocdo das ligacbes a
universidades e outras entidades produtoras de conhecimento.

Estando Agueda cada vez mais a apostar nestas ligagdes com a Universidade
de Aveiro, visiveis na colaboracdo com a ESTGA e na criacdo de espacos de
incubacdo, é importante analisar territorios que estejam a ter as mesmas
preocupacbes na qualificacdo da sua oferta de servicos para o tecido

empresarial.

e Especializagdo Sectorial
Este critério é relevante na medida em que eventuais investimentos podem
aproveitar logicas de proximidade/economias e escala (pblos de
competitividade) incluindo mao-de-obra qualificada. Em termos de
especializacdo sectorial, a andlise efectuada permitiu constatar que Agueda
apresenta uma forte expressdo na indulstria em particular nos sectores da
fabricagdo de produtos metdlicos, fabricagdo de mobiliario e fabricagdo de
outros produtos minerais ndo metalicos. Em termos de terciario predominam o

comércio, a reparagao de veiculos automoveis e motociclos e a construcao.

De acordo com a tabela seguinte, Portugal, a regido Centro e o concelho de
Agueda assumem um padrdo de especializagdo comum, assente na
importancia do sector do Comércio por grosso e a retalho (G) e das industrias
de fabricacdo de produtos metdlicos, excepto maquinas e equipamentos (25) 9.
Embora em Agueda o sector 25 seja dominante tanto no nimero de empresas
presentes como no volume de negdcios, 0 mesmo ndo acontecendo a escala
nacional e regional, onde os 10 (Industrias alimentares) se assume como 0
maior contribuidor para o volume de negdcios nas empresas das industrias

transformadoras.
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Gazeta dos Caminhos de Ferro

1965

TERRAS DA NOSSA TERRA

HAgueda ¢ 08 seus atractivos

Uma pagina do Eng’ ANTONIO SIMOES DO ROSARIO

ITUADA numa das mais formosas regides do
nosso Pais, a vila de Agueda, que se debruga
na margem direita do afluente do Vouga que
tem 0 mesmo nome, € o centro de uma vasta

4rea de grande valor turistico. O acesso a vila, quer
de caminho de ferro, quer de estrada, é facil: ser-
vem-na o ramal de Aveiro, da linha .do Vouga, que
a poe em rapida comunicacdo com as linhas do
Norte (em Aveiro) e do Vouga (em Sarnada) e, atra-
vés destas, com todo o Pais, e as estradas nacionais
de Lisboa ao Porto e de Aveiro ao Caramulo, que af
se cruzam. Bstas rodovias sdo percorridas pelos ser-
vicos de camionagem da Empresa Oliveiras (Joaguim
Francisco de Oliveira, Lda.), que tem a sua sede em
Agueda. As suas carreiras, asseguradas por confor-
taveis autocarros, ligam a vila a Coimbra, a Aveiro
e ao Porto, bem como a muitas localidades do con-
celho.

Nao atinam os estudiosos com as origens da vila
de Agueda. Pondo de parte interpretacdes mais ou
menos fantasiosas, ¢ fora de davida que uma das
vias romanas mais importantes da Peninsula, a de
Confmbriga a Cale (Gaia) passava por Agueda, que,
possivelmente a partir da romanizagdo, comegou a
ganhar importdncia. T&o-pouco concordam as opi-
nides sobre a origem do seu nome, aventando uns a
hipotese de ele se relacionar com Santa Agata,
enquanto outros, fundamentando-se no facto de a
padroeira da vila ser Santa Fuldlia e ndo Santa Agzata,
pretendem que tenha sido o rio — conhecido desde
tempos imemoriais pelo nome de Agata — quem lhe
emprestou 0 seu nome.

Agueda e os seus mais chegados arredores sao
cheios de curiosidades, quer paisagisticas, quer artis-
ticas, quer monumentais. Tentaremos dar delas uma
breve noticia aos leitores.

Se o visitante chegar de caminho de ferro, ou se
utilizar mesmo qualquer das carreiras antes citadas,
depressa se encontra no amplo Largo ajardinado
onde se ergue o monumento ao Conde de Sucena
A poucos passos dele, encontra a Igreja Matriz, vasto
e interessante templo, muito prejudicado por um
infeliz restauro nos fins do século passado. Tem trés
naves, & nela ge guarda uma curiosa pia baptismal do
século XIV e dois magnificos trabalhos em pedra de
Angd: o retdbulo da capela do Santissimo € uma
Deposicdo de Cristo no timulo, ambos de notavel
valor. Saindo da Igreja, tem-se do adro um maravi-
1hoso panorama do vale do Agueda, fechado a oriente
pelo vulto majestoso da Serra do Caramulc, pela
qual se estende parte do concelho

Caminhando em sentido oposto ao da Matriz,
pode o forasteiro visitar a Alta Vila, aprazivel parque
do qual voltard a disfrutar deliciosa vista do vale do
Agueda. Passeando ao longo da alameda que borda
o rio, descobrir-se-80 novos atractivos desie encanta-
doramente poético curso de 4gua, ndo raro compa-
rado a0 Mondego.

N&o perderd o seu tempo quem deambule um
pouco pelas ruas da vila. K certo que poucas casas

solarengas restam hoje das que outrora foram nume-
rosas; mas, mesmo assim, uma gue outra néo deixa
de prender os olhos do turista perspicaz. Este podera
ainda interessar-se em visitar a Escola Central de
Sargentos, estabelecimento de ensino militar que pre-
para 08 sargentos para o ingresso na classe de
oficiais.

Tanto o caminho de ferro como as carreiras dos
Ohveiras, antes citadas, permitem comoda visita a
alguns dos arredores mais interessantes. Assim, indo
até & vizinha povoagéo de Mourisca do Vouga, conhe-
cida pela sua indtstria manual de cravos de ferrador,
facilmente se atinge a antiga vila de Trofa do Vouga
onde, além do pelourinho, existe a notabilissima
capela funerdria dos Lemos, integrada na Igreja
Matriz da freguesia, monumental obra do nosso Re-
nascimento, talvez saida das maos do préprio Nicolau
Chanterense.

Quem prosseguir na estrada Lisboa-Porto, encon-
tra, ao cabo de poucos quildmetros, exactamente a0
km 250,440, a velha ponte do Cabego do Vouga, de
traga medieval, que assenta sobre outra, muito ante-
rior, de construgdo romana.

Logo adiante ergue-se o morrc conhecido pelo
Cabego do Vouga, onde se distinguem imponentes
ruinas de uma grande citdnia luso-romana, que al-
guns pretendem identificar com a misteriosa Tala-
briga, pois por aqui passava a j& aludida via romana
de Confmbriga a Cale, que atravessava 0 Vouga
numa ponte, sobre a qual veio mais tarde & agseniar
outra, na Idade-Média. Esta, por sua vez, serviu de
base & actual, construida no reinado de D. Jodo V
(4748) e restaurada no século passado (1858). F curioso
notar a este proposito que a ponte que hoje se vé,
com 08 seus 416 arcos e 226 metros de comprimento,
¢ muito mais extensa que a sua antecessora medie-
val, tal como esta 0 era em relagdo 4 primitiva ponte
romana: € que O rio corria entdo em leito muito
mais apertado, que, com o andar dos tempos, §e tem
vindo a alargar.

Transpondo a ponte, notam-se vestigios da antiga
calgada romana; a estrada nacional sobe entdo a
encosta de Serém, onde o SNI ergueu uma pousada
para quantos pretendam gozar em tranquilidade os
encantos da regido.

Regressemos, porém, a Agueds, donde tanto nos
desviamos ja. Partindo da vila, pode também visitar-
-ge a pateira de Fermentelos, um dos mais curiosos
acidentes geograficos da regido da ria. No caminho,
¢ imperiosa uma paragem em Recardaes para visitar
a sua Igreja paroquial, rica em obra de talha, na
qual existe um precioso sacrdrio ornado de belos
quadros pintados sobre cobre, que representam 0s
passos da vida de Jesus.

A dois passos de Agueda, encontra ainda o excur-
sionista a Serra do Caramulo, conhecida pelas suas
excepcionais qualidades terapéuticas, e que encerra
em si intmeras curiosidades, que descreveremos em
nuamero proximo.

€ desconhecido
Fonte: Gazeta dos Caminhos de Ferro, 2008, pag.92

Figura 5 — Excerto de um texto elucidativo das potencialidades da cidade de Agueda, cujo ano
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Tabela 1 — Indicadores empresariais por concelho

Volume de i Volume de

i Volume de
Densidade de | negocios por Bl Pessoal ao| negdcios |

negocios nas
empresas das
indastrias
transformadoras

Indicad | Empresas industrias _

ndicador em?reszas ; empresa (629 | transformadoras simg‘? {  nas
(n°km?} i (milhares de (12629 (1°e2°) | empresas

| euros) | (1°e?)

1°6.2°C

336

1°G;2° S 1°26;2°14 1°G;2°C 1°10; 2° 25

Centro (NUTS [E:Y 2355 1°G,2F 25210  1°6;2°G 1°6,2°C  1°10;2°2%

Oliveira de

985 1 196:2°F 125210  1°C2G 1°C2G 19252010
Frades
62 1830 19G: 2°F 125:210  1°6;2°C 1°G:2C  1°29:2°10
O"I;'e.i"d" 286 299 1 19G: 2°F 1528 1626 1°G:2C 1023225
allTo
Estarreja 29 2992 19G: 2°F 125210 1626 192G 1°20:2°10
Guimaries 59,0 2742 16:220 14213 1626 192G 1213214

Legenda: C - Industrias transformadoras; F — Construgdo; G — Comércio por grosso e a retalho;
Reparacgdo de veiculos automoéveis e motorizadas; S — Outras actividades de servigos; 10 — IndUstrias
alimentares; 13 — Fabricacdo de Téxteis; 14 — Indlstria do vestuéario; 20 — Fabricagdo de produtos
quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais, excepto produtos farmacéuticos; 23 — Fabrico de outros
produtos minerais ndo metalicos; 25 — Fabricagdo de produtos metdlicos, excepto maquinas e
equipamentos; 29 — Fabricacdo de veiculos automdveis, reboques, semi-reboques e componentes para
veiculos automoveis; 31 — Fabrico de mobiliario e de colchdes.

Fonte: Anuério Estatistico da Regido Centro e Norte — 2009 (INE, 2010)

Agueda apresenta uma taxa de desemprego de 2,9%, valor muito inferior
registado a nivel nacional, regional e sub-regional, apesar de uma evolucdo negativa
no decénio 1991-2001 (cerca de 1% de crescimento negativo).

Em termos de populacdo empregada por sector de actividade, o sector
secundario € o mais forte empregando cerca de 14.297 pessoas economicamente
activas (2001), tendo registado no ultimo periodo intercensitario uma maior evolucao
do sector terciario em detrimento da perda de importancia do sector primario.

Desenvolvimento socioeconémico

Pela andlise dos dados publicados para o indicador de desenvolvimento
econdmico e social ou de bem-estar dos municipios do continente portugués que

considera condigdes materiais, sociais e econdmicas, constata-se que Agueda tem
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evoluido de forma pouco favoravel. Em 2009 ocupava o 78° lugar do ranking, uma
descida consideravel em relacdo a 2007, quando ocupava o 55° lugar. No contexto da
sub-regido do Baixo Vouga, Agueda ocupa a 42 posicdo (2009), atras de Aveiro,

Mealhada e Oliveira do Bairro.

Tabela 2 - indice sintético de desenvolvimento econémico e social ou de bem-estar em sentido
lato:

Unidade territorial20092007Variagao (07-09)

Anadia 113 134 21
Mealhada 56 76 20
Estarreja 87 102 15
Aveiro 8 10 2
Oliveira do Bairro 59 59 0
fihavo 55 43 -12
Albergaria-a-Velha 131 113 -18
Agueda 78 55 -23
Sever do Vouga 213 170 -42

Fonte: Observatdrio para o Desenvolvimento Econémico e Social, Universidade da Beira
Interior, 2009 - Indicador Sintético de Desenvolvimento Econdmico e Social ou de Bem-Estar
dos municipios do Continente Portugués.

Nota: Na dltima coluna indicam-se as varia¢des de 2007 (dados de 2004) para 2009 (dados de
2006), um valor positivo significa uma subida no ranking concelhio (10 significa uma subida de
10 lugares no ranking), um valor negativo significa uma descida (um valor -10 significa uma

descida de 10 lugares no ranking).
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O estudo “Tipificacao das Situacbes de Exclusdo em Portugal Continental”,
elaborado pelo Instituto da Seguranga Social, no ano de 2005, definiu tipologias de
territérios de acordo com a incidéncia de fenébmenos de inclusdo ou exclusédo. Esta
categorizagdo implica uma divisdo dos municipios que integram a Regido Centro em
seis tipologias. Como se vé na figura seguinte, Agueda insere-se num conjunto de

concelhos moderadamente inclusivos.

1 - Territérios moderadamente inclusivos

2 - Territ6rios de contraste e base turistica

3 - Territérios ameacados e atractivos

4 - Territorios envelhecidos e desertificados

5 Territdrios industriais com forte desqualificagdo

6 - Territérios envelhecidos e economicamente deprimidos

Figura 6 - Tipificacdo das situacdes de exclusdo na Regido Centro.
Fonte: Instituto da Seguranca Social, Tipificacdo das Situa¢Bes de Exclusdo em Portugal Continental,
Janeiro 2005.
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Demogréficos

O concelho de Agueda evidenciou uma evolucdo positiva da taxa de
crescimento populacional nos Ultimos periodos censitarios. De acordo com as Ultimas
estimativas da populacdo do INE, Agueda apresenta uma evolugcio mais moderada e
abaixo da média sub-regional e nacional.

Na tabela seguinte identificam-se quais as caracteristicas do concelho

relativamente aos factores competitivos considerados determinantes na escolha do

local de residéncia.

Tabela 3 - Caracteristicas de Agueda em factores que podem atrair/fixar residentes

Factores competitivos

Qualidade do ambiente
Recursos naturais
Identidade

Prestigio

Educagéo

Cultura
Acessibilidades/mobilidade

Desporto/lazer
Saide
Emprego

Desenvolvimento social

Clima

Caracteristicas do territorio de Agueda

Existéncia de florestas/matas; serra do Caramulo; cursos de agua; 11% do terntério classificado
como Reserva Natural.

Pateira de Fermentelos; Rio Vouga; Ria de Aveiro.

Cultura serrana/mibeirinha; tradigdo historica; tradigtes bem preservadas remetendo para os
produtos endégenos (artesanato, vinho, leitdo); técnicas tradicionais de gestdo da agua.

ESTGA.

Ensino secundario (vertente profissionalizante); Conservatorio de Musica de Agueda; rede escolar
renovada e de qualidade.

Dinamica cultural associativa; Biblioteca Municipal; Cine Teatro; diversidade de equipamentos
culturais.

Rede ferroviaria; rodoviana; transportes publicos de passageiros (CM assegura transporte publico
para a populagdo escolar) — boas acessibilidades; proximidade a centros urbanos de importancia
regional (Aveiro, Espinho, Sdo Jodo da Madeira, Oliveira de Azeméis e Vila da Feira).

Parques Municipais em contacto com o meio natural; praias fluviais; percursos pedestres/ciclaveis;
campos de jogos, efc.

Hospital: Clina; servigo de atendimento permanente (24 horas por dia) — oferta adequada da rede
de cuidados de satde (piblica e privada).

Valores elevados da taxa de actividade (2001); zonas industriais; em desenvolvimento novo parque
empresaria (o Casardo).

Territorio em crescimento populacional; valéncias para infancia (muito satisfatoria); Forum Municipal
da Juventude; valéncias para os idosos (satisfatono nas frequesias ndo serranas).

Solarengo.

Fonte: Anuario Estatistico da Regidao Centro e Norte — 2009 (INE, 2010)
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2— Aparecimento dos Nucleos Museoldgicos

Seria importante realcar neste capitulo, as origens e evolucdo do Museu
Ferroviério.

Um marco histérico na salvaguarda, conservacdo e musealiza¢do do patriménio
ferroviario surge com a demolicdo da Euston Station, em Londres, nos idos anos de
1960/1961. Esta data marca o inicio do conceito de “patriménio ferroviario”, uma vez
gque esta era uma estacao de relevancia a nivel de histéria ferroviaria da Gra-Bretanha.

Em Portugal, a percepcéo do valor do patriménio do universo ferroviario tardou a
afirmar-se, uma vez que s6 a partir do 25 de Abril de 1974, com a 22 Republica, os
novos patrimonios ganharam relevancia. Assim, ao mesmo tempo que se
desenvolviam as primeiras accfes de estudo e defesa do patriménio industrial,
geraram-se movimentos de protec¢do e salvaguarda do patriménio ferroviario no seio
dos Comboios de Portugal, cujas iniciativas eram conduzidas, sobretudo, pelo
Engenheiro Armando Ginestal Machado (1913-19911), pioneiro da salvaguarda do
patriménio ferroviario portugués.

As primeiras ideias de constituicdo de museus ferroviarios no nosso pais
remontam a 1948. Foi na publicacido do “Boletim da CP” datado de Julho de 1948,
com a publicacdo de uma reportagem sobre a comemoragcdo do centenario dos
caminhos-de-ferro ingleses, na qual foram expostos em Darlington diversos materiais
ferroviarios, 0os quais deram origem ao Museu de Caminho de Ferro de York, um dos
mais conceituados a nivel mundial, se langava a ideia da constituicdo de um “Museu
dos Caminhos de Ferro de Portugal”, solicitando-se aos leitores que avangassem com
ideias e indicassem pegas ou documentos que pudessem ter interesse para 0 Novo
Museu.

Porém, e com o decorrer dos tempos, o museu foi ficando esquecido e a 20 de
Abril de 1968 era publicada a noticia de que a Escola de Maquinistas e Fogueiros, no
Entroncamento, iria encerrar passando todo o espdélio para a Camara Municipal, com a
pretensao de instalar naquele local um museu ferroviario. A razdo da localizacdo do
museu ferroviario no Entroncamento deveu-se a localizacdo estratégica, centralizada e
um ponto de grande actividade ferroviaria.

Em 1979 criaram-se as primeiras Sec¢fes Museolégicas da CP, (Valenca e
Santarém) cuja iniciativa fez deste pioneiro o inspirador de uma museologia virada

para a conservacao das expressoées locais da histéria ferroviaria portuguesa.
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Sem o0 envolvimento das populacfes e dos seus representantes, qualquer
projecto museolégico perde sentido. E para a populacio que ele nasce e se
desenvolve e sdo os seus interesses e necessidades que enformam e determinam a
concepcao e concretizacdo dos projectos.

Recuperar e divulgar a memoéria da histéria dos comboios e das vias férreas,
da sua funcéo econdmica, cultural e social, € um acto de valorizacdo do passado, mas
também o reconhecimento da sua importancia no presente e no futuro.

Os actos de preservacdo (ferroviaria) sdo um instrumento actual e futuro,
funcionando como uma janela enriquecedora da memoéria e que evitam 0 vazio no
futuro do caminho-de-ferro.

Como a valorizagdo do patriménio chegou tardiamente a Portugal, esse facto
implica que a cultura do nosso Povo ndo seja muito disposta para a conservagdo do
que é antigo, histérico. O facto de sermos um povo com baixas taxas de alfabetizacao
e trabalhadores da agricultura, implicam os resultados quanto a valorizagdo da cultura

e do patrimonio.
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Espaco Museoldgico de Arco de Baulhe:
Localizacéo:

O Espaco Museologico de Arco de Baulhe, fica situado no centro i"——“\;..r,‘
da Vila com o mesmo nome no concelho de Cabeceiras de Basto.
Edificio:

O Espaco Museoldgico de Arco de Baulhe ocupa as antigas instalacbes para
estacionamento de material circulante daquela estacdo, que foi terminus da Linha do
Tamega.

Exposicéo:

Alberga veiculos representativos de seis companhias (PPV, MD, CFG, CN, VV e CP) e
oriundos de cinco paises: Portugal, Bélgica, Inglaterra, Franca e Alemanha, com
especial enfoque para o Comboio Histérico (1890-1908).

Espaco Museoldgico de Chaves:

Localizacéao:
O Espaco Museoldgico de Chaves fica situado no centro da cidade de Chaves, Bairro
de Santa Maria Maior, no antigo espaco ferroviario. De modo exemplar, a Autarquia
Flaviense recuperou-o e modificou toda a envolvente: no edificio da ex-estacdo
passou a funcionar o Departamento sociocultural e o ex-Cais de Mercadorias tornou-
se Galeria de Exposicdes

Edificio:

O Espaco Museologico de Chaves ocupa as instalagfes da antiga cocheira daquela
estacgdo, terminus da linha do Corgo.

Exposicéo:

Nesta seccdo pode apreciar-se diverso material ferroviario, especialmente dos
Caminhos-de-ferro do Estado — Direc¢gdo do Minho e Douro, a expensas de quem foi
construida.

Do material exposto destacamos trés tipos de locomotivas de Via Estreita.

29



"Requalificacéo, Revitalizagcéo, Reutilizagdo do Ramal de Sernada/Aveiro e do Museu
Ferroviario de Macinhata do Vouga como elementos catalisadores do Turismo Local,

Nacional e Europeu"

Espaco Museoldgico de Braganca:
Localizacéao:

O Espaco Museoldgico de Braganca fica situado no centro da

cidade de Braganca, na area da antiga estacao ferroviaria.

Edificio:

O Espaco Museoldgico de Braganca ocupa a antiga cocheira de carruagens da que foi
estacao, terminus da linha do Tua.

Exposicéo:

A exposicao inclui diverso material ferroviario da Companhia Nacional e do Porto a
Pévoa e Famalicao.

Espago Museoldgico do Entroncamento

Localizacéo:

O Ndcleo Central do Museu Nacional Ferroviario situa-se no Complexo Ferroviario do
Entroncamento.

Assume como Missdo a Preservagdo, Divulgacdo e Promogdo do Patrimonio
Ferroviario Nacional, pretendendo constituir-se como um poélo de atraccdo e
desenvolvimento para o turismo cultural, contribuindo para a Qualificacdo Territorial,
Desenvolvimento Econdmico, Social e Cultural da Regido Centro.

Edificio:

Actualmente encontra-se aberto ao publico o seu primeiro espag¢o expositivo, na Rua
Eng.° Ferreira de Mesquita, no antigo Armazém de Viveres.

Exposicéo:

Aqui podem ser visitadas trés exposi¢des: “Olhares sobre os Caminhos-de-ferro”,
dedicada a vertente humana da ferrovia. A exposi¢ado "Olhares sobre os caminhos de
ferro”, foi concebida com registos variados da vida que ocorreu e ocorre ainda sobre
os carris, fragmentos de histérias de trabalho, do primeiro material circulante, da
construcdo das linhas férreas que foram lentamente unindo o pais, com as inimeras
personagens andénimas que emigraram mas que retornaram, notas da actividade

econOmica que se foi desenvolvendo com o contributo dos comboios; “Sala das
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Maquetas”, onde se podem admirar algumas das maquetas concebidas anteriormente
a construcdo de algumas estacdes dos caminhos-de-ferro; “A Rotunda de
Locomotivas” é mais um equipamento do Museu Nacional Ferroviario no
Entroncamento. Construida no mesmo local onde existira uma, inclui placa giratéria.
Este espaco expositivo, abriga alguns dos excepcionais exemplares de material
circulante do nosso pais, como Locomotivas, loco tractores, carruagens, entre outros.
O acervo do Museu Nacional Ferroviario é constituido pelo patrimoénio museoldgico
ferroviario nacional oriundo do caminho-de-ferro portugués, produzido a partir do
desenvolvimento deste meio de transporte em todas as suas vertentes bem como a
partir das relacbes dos seus trabalhadores com a profissdo e com a sociedade,

constando deste acervo pecas Unicas, a nivel mundial.

Espaco Museologico de Lagos

Localizacéo:
O Espaco Museologico de Lagos situa-se na estacdo de Lagos, na Linha do Sul.
Edificio:

O Espago Museoldgico de Lagos, encontra-se situado numa cocheira de locomotivas
da estacdo de Lagos, datada dos anos 20, a qual dada a importancia que lhe é
conferida, por ser um exemplar Gnico em todo o Algarve, € um tipo de construcdo
marcadamente ferroviaria.

Exposicéo:

O Espago Museologico de Lagos possui outros objectos de interesse, tais como:
varios apetrechos maritimos, retirados dos barcos que efectuavam a ligacéo fluvial
entre Lisboa e o Barreiro.

Disponibiliza também varios utensilios de reparacdo e conservacdo da via férrea,
nomeadamente ferramentas e veiculos para inspeccdo, dos quais salientamos, um
quadriciclo a pedal utilizado pelo Chefe do Lan¢o, um quadriciclo motorizado para o
servico do Chefe de Distrito e uma Dresin de inspeccdo para o pessoal superior da
Companbhia.

Para além de fardis, lanternas, telefones, marcadoras de bilhetes, placas de fabricante
e de numeracao de locomotivas e carruagens, mandmetros, niveis de agua das

caldeiras, assim como outros aparelhos normalmente instalados sobre as locomotivas.

31



"Requalificacéo, Revitalizagcéo, Reutilizagdo do Ramal de Sernada/Aveiro e do Museu
Ferroviario de Macinhata do Vouga como elementos catalisadores do Turismo Local,

Nacional e Europeu"

Espaco Museoldgico de Estremoz

Localizacéao:
O Espaco Museologico de Estremoz situa-se na cidade de Estremoz, na antiga
estacao ferroviaria.

Exposicéo:

O Espaco Museoldgico de Estremoz possui diversos objectos de interesse, tais como:
utensilios usados na reparacdo e conservacdo da via-férrea, nomeadamente,
ferramentas e veiculos para inspec¢cdo da mesma, dos quais salientamos, um
quadriciclo a pedal utilizado pelo Chefe do Lanco, um quadriciclo motorizado para o
servico do Chefe de Distrito e uma Dresin de inspecc¢éo para o pessoal superior da
Companhia.

Para além de fardis, lanternas, telefones, marcadoras de bilhetes, placas de fabricante
e de numeracdo de locomotivas, manémetros, niveis de agua das caldeiras, assim
como outros aparelhos normalmente instalados sobre as locomotivas.
Disponibiliza ainda alguma documentagcédo grafica sobre os primeiros tempos dos
Caminhos-de-ferro, em Portugal.

Espaco Museoldgico de Lousado

Localizacéo:

O Espago Museolégico de Lousado, situa-se na estagéo ferro;/éie Lousado, no
entroncamento da Linha do Minho com a Linha de Guimaraes. Situada no concelho de
Vila Nova de Famalicdo tem bons acessos por rodovia, via A3, em direccdo a Braga,
na saida para “Santo Tirso — Trofa”.

Edificio:

O Museu dos Caminhos-de-ferro de Lousado, ocupa a totalidade do original complexo
oficinal da Companhia dos Caminhos-de-ferro de Guimaraes (1883/1927) com cerca
de 1400 m2.

O projecto de arquitectura e restauro respeitou as tipologias, as funcbes e os
materiais construtivos dos edificios, hoje com lugar de destaque no ambito da

arqueologia industrial.
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Parte das coberturas é de telha Marselha assente num sistema de asnas a francesa,
com clarabdias longitudinais e forro em madeira.

Algumas paredes, construidas com pequenas por¢cdes de Xisto preto e castanho,
fazem jus ao nome da terra, Lousado.

A unidade espacial conferida ao conjunto oficinal, inicialmente disperso, teve como
referéncia a coleccdo de material circulante e os equipamentos oficinais pré-
existentes.

A implantacdo do Museu desenvolveu-se com base nas boas praticas da museologia
contemporanea, sujeita a um programa que contempla area publicas e privadas, com
espacos condignos de acolhimento de publico, loja, visitas guiadas e garantia da
mobilidade de todos os visitantes e funcionamento regular, que permite a fruicdo de
um espdlio impar no pais

Exposicéo:

A exposicdo do material circulante, organizada cronologicamente, tem por objectivo
mostrar comboios de diversos tipos.

O material, construido entre 1875 e 1965 € oriundo de oito companhias e foi adquirido

em seis paises a quinze construtores.

Espaco Museoldgico de Macinhata do Vouga

Localizacéao:
O Espago Museologico de Macinhata do Vouga situa-se na estagdo com o mesmo
nome, no Ramal de Aveiro

Edificio:

O Espago Museoldgico de Macinhata do Vouga, situado na segunda estagcdo do
Ramal de Sernada a Aveiro (do Vale do Vouga), ocupa antigas instalacbes adaptadas
para o efeito.

Exposicéo:

Pode apreciar-se o espélio das companhias ferroviarias Nacional e Vale do Vouga.
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Espaco Museoldgico de Valenca

Localizacéao:

O Espaco Museoldgico de Valenca, fica situado na estacdo com o

mesmo nome, na Linha do Minho.

Edificio:

O Espaco Museolbgico de Valenca ocupa as instalacbes da antiga cocheira de
locomotivas daquela estacao ferroviaria fronteirica.

Exposicéo:

Nesta sec¢do pode apreciar-se a maior parte dos veiculos que constituem o Comboio
do Século XIX.

Espaco Museol6gico de Santarém

Localizacéo:

O Espaco Museologico de Santarém é contiguo a estacdo de caminhos-de-ferro e fica
a 45 minutos de Lisboa e a 2 horas e 45 do Porto, de comboio.

Edificio:

O Espaco Museologico de Santarém encontra-se instalado numa antiga cocheira de
carruagens da estagdo de Santarém. Foi inaugurado a 5 de Outubro de 1979 por
ocasido da realizacdo em Portugal do Congresso da Associagdo Internacional dos

Museus de Transporte.

Exposicéo:

No Espaco Museoldgico de Santarém podemos admirar a composicdo do Comboio
Real, com a Locomotiva D. Luis |, e os Saldes da rainha D. Maria Pia e do Principe D.
Luis Filipe, possuindo outros objectos de interesse, tais como: utensilios usados na
reparacao e conservacdo da via-férrea, nomeadamente, ferramentas e veiculos para
inspeccdo da mesma. Tem também fardis, lanternas, telefones, marcadoras de
bilhetes, placas de fabricante e de numeragéo de locomotivas, mandémetros, niveis de
agua das caldeiras, assim como outros aparelhos normalmente instalados sobre as
locomotivas.

Disponibiliza ainda documentacédo gréafica sobre os primeiros tempos dos Caminhos-
de-ferro, que inclui um diagrama das Vias-férreas Portuguesas com as datas de

construcdo das diversas linhas.
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2.1 — Nucleo Museoldgico de Macinhata do Vouga

E pois com base nesta memoaria viva de outros tempos, e num rico patrimonio
ferroviario, ao qual se junta o caracter Unico das paisagens gque a linha atravessa e o
Rio Vouga que banha a Sernada, que se pretende desenvolver uma nova visdo de
futuro para a Linha do Vouga, onde a povoacao de Macinhata do Vouga se assumira
como base e, simultaneamente, catalisador principal da estratégia a adoptar.

Conscientes de que este patriménio ultrapassa o contexto concelhio, esta
proposta surge numa tentativa de reabilitar e dinamizar este patriménio Unico, dando-o
a conhecer a um espectro mais largo da populacdo, quer a nivel regional, quer
nacional, quer mesmo internacional.

E sobre este local, situado no Distrito de Aveiro, concelho de Agueda, freguesia
de Macinhata do Vouga, estacdo de Macinhata de Vouga que esta instalado o Museu
Ferroviério.

Tendo sido fundado em 1980 pelo Engenheiro Ginestal Machado, o Museu
ficou instalado numa Seccéo néo utilizada, onde todo o material que ali se encontrava,
por deixar de ser utilizado, foi guardado.

O Museu, sendo constituido por duas areas distintas, sendo uma com todo o
material caracteristico da actividade ferroviaria, nomeadamente, relégios das
estacbes, candeeiros a petréleo, contadores de maquinas a vapor, bilheteira, o
marcador de bilhetes, entre outras pecas.

J& na outra &rea, esta patente uma exposicao de material circulante, como por
exemplo, a vagoneta, o Quadriciclo — utilizado na inspec¢éo das linhas, o serrote, 0
genicro — que servia para vergar os carris, a gueja — para medi¢éo das linhas, bombas
de &gua entre outras pecas.

Destas, algumas séo de construcdo nacional, que é o caso da automotora do
Vale do Vouga, construida em 1941 nas oficinas de Sernada, ja as locomotivas sao de
fabrico estrangeiro, nomeadamente alemao.

Ali, se pode também encontrar a Dresin (Figura 1), que servia para o transporte
dos engenheiros da CP, quando em servigo de inspeccdo das linhas, a Ambulancia
Postal (figura 2), para distribuicdo de correspondéncia e volumes, o saldo pagador
para distribuicdo dos salarios dos funcionarios da CP (ficando estacionado numa

estacao para efectuar os pagamentos).
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Figura 4 — Ambulancia Postal Figura 5 — Dresin de Inspecc¢éo

“Ciente do marasmo e algum abandono a que este espaco estava a ser votado, a
Camara Municipal de Agueda, de uma forma activa, procurou junto das entidades que
tutelam os museus ferroviarios em Portugal, um acordo que Ihe permitisse ter uma
palavra a dizer, na manutencao, preservacgéo e dinamizacdo deste patrimonio singular
em toda esta regido”, foram estas as palavras do Vice-Presidente da Céamara
Municipal de Agueda aquando da assinatura, a 4 de Junho de 2009, do Protocolo de
Gestédo Partilhada do Nucleo Museolégico de Macinhata do Vouga e Depoésito de
Sernada do Vouga entre a Camara Municipal de Agueda e a Fundacdo Museu

Nacional Ferroviario.
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A Camara de Agueda interveio quanto ao melhoramento das instalacées do

Museu (ver figura 3 e 3.1), e respectiva envolvente de modo a tornar o espagco mais

acolhedor.

Figura 6 — Aspecto anterior da entrada do Museu Figura 7 — Melhoramento da &area envolvente
do Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga,
efectuado pela Camara Municipal de Agueda

Quanto ao futuro do Museu de Macinhata, pretende-se “dar vida ao Museu” e
dignificar o espodlio existente, nomeadamente através de iniciativas culturais e
educativas.

Com o apoio e preocupacdo da Camara Municipal de Agueda sera possivel
fazer progredir a divulgagdo e o impacto, bem como melhorar, as condigbes e os
atractivos culturais.

E um museu em criacdo e com uma histéria que vem do século passado, um
museu que pretende demonstrar-se vivo e essencial a histéria dos caminhos-de-ferro,
e a proépria histéria nacional, na medida em que se assume como sendo um servico
publico de apoio ao desenvolvimento cultural da comunidade. Por outro lado devera
igualmente constituir uma mais-valia social publica e econémica, por via do turismo
cultural, nacional e internacional.

Privilegiados por contactar com esta realidade, estamos conscientes que
seremos responsaveis pela actuacao futura deste museu. Assim sendo, consideramos
fundamental desenvolver a sua accdo no sentido dos museus de geracdo de
vanguarda, museus vivos e com preponderante actuacdo na sociedade. Trata-se de
um museu que tem, naturalmente, obrigacdo de preservar as suas coleccdes e
memorias, bem como, de participar na apresentacdo das solucdes futuras da ferrovia,

contudo tem um papel fundamental na sociedade onde se circunscreve.
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2.1.1 — Impactos no Concelho

O Patriménio do concelho de Agueda pode distinguir-se entre patriménio
arqueoldgico, isto €, vestigios relativamente antigos da presenca de povos desde o
paleolitico; patriménio edificado, civil ou religioso; patriménio movel, nomeadamente o
artesanato e o espdlio museoldgico da linha ferroviaria do Vouga e patriménio cultural
imaterial, referente a “cultura ribeirinha” e a “cultura serrana” de Agueda.

E o legado do passado para a comunidade mundial presente e futura.
Grande parte da memoria colectiva encontra-se nas bibliotecas, nos arquivos
Nnos museus e nos locais de custddia, espalhados por todo o mundo.

Patrimoénio ndo é um qualquer conjunto de bens, mas um conjunto de bens a
transmitir — a ideia da transmisséo e da heranga é uma ideia congénita do Patrimonio.
Somos todos responsaveis pela heranca e transmissao do Patrimonio.

A existéncia de um Museu tem impactos a varios niveis, homeadamente,
econdmicos, sociais, demograficos e turisticos. Sao lugares de meméria que
transmitem a esséncia da criacéo e da propria evolucao.

Mas estes espacos de memoéria ndo sdo apenas espacos de memorias...sao

também catalisadores de sinergias que desenvolvem aldeias e cidades.

“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberto ao publico, e que adquire, conserva, estuda, comunica e expde
testemunhos materiais do homem e do seu meio ambiente, tendo em vista o estudo, a

educacéo e a fruicdo.”

In Internacional Council of Museums — Portugal - www.icom-portugal.org/
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Comummente, um Museu comeca por criar emprego (postos de trabalho), e ao
longo do tempo, comecam a surgir nichos de mercado que implicam o aparecimento
de comércio, a atrair turistas e eventualmente residentes.

Ainda de acordo com o ICOM, os Museus constituem um recurso importante

para o desenvolvimento do turismo cultural por diversas razbes:
“..devido ao seu papel de mediadores culturais e pela diversidade das suas
colecc¢les, da sua categoria (quer sejam publicos ou privados, nacionais, regionais ou
locais), e das suas caracteristicas de multiplicidade, Unicos, liberdade, flexibilidade e
potencial criativo; a interac¢ao entre o turismo e 0os museus é uma relacdo que pode
influenciar a preservagéo do patriménio cultural e natural, incluindo os valores que séo
transmitidos pelas suas coleccbes’;

O Nucleo Museoldgico de Macinhata do Vouga, situado na segunda estagéo do
ramal de Sernada a Aveiro (do Vale do Vouga), ocupa as antigas instalacdes
adaptadas para o efeito. Mas para um museu ser atractivo, este depende da
localizacdo, da distribuicdo espacial e o meio envolvente, e principalmente o que
guarda esse mesmo museu.

No entanto outros critérios podem ser relevantes para a atractividade,
nomeadamente o tipo de cooperacdo com outras instituicbes, o desenvolvimento de
actividades educativas, o eventual pagamento, a dimensao e o funcionamento.

Assim poder-se-a referir que o Nucleo Museoldgico de Macinhata do Vouga,
possui alguns atractivos turisticos, ainda que a localizacdo ndo seja central, mas a

historia que guarda “convida” a visitas vindas de todo o mundo
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2.1.2 = Visitantes

Perante o quadro abaixo representado, verificou-se desde 2007 um aumento

gradual do numero de visitante ao Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga.

Podera dever-se ao facto de a Camara Municipal de Agueda ao ter assumido,

em 2008, a Gestao partilhada do Nucleo acima referido, ter impulsionado a divulgacao

do mesmo.

Camara Municipal de Agueda

Nucleo Museoldgico de Macinhata do Vouga

Receitas
Meses Visitantes (€) Notas
Ano 2007

Janeiro 67 0
Fevereiro 160 0
Marc¢o 514 0
Abril 427 0
Maio 534 0
Junho 467 0 Durar_wte este ano nao houve _
Julho 967 0 Rec~e|ta: as entradas eram gratuitas

e ndo havia merchandising para
Agosto 639 0 |venda
Setembro 563 0
Outubro 305 0
Novembro 326 0
Dezembro 254 0
TOTAIS 5223 0

Ano 2008

Janeiro 211
Fevereiro 280
Marco 506 0
Abril 623 0
Maio 826 157
Junho 419 174

Apenas se comegou a processar
Julho 928 308 | Receita a partir do més de Maio
Agosto 669 338
Setembro 469 226
Outubro 402 143,68
Novembro 264 101,4
Dezembro 172 40,4
TOTAIS 5769 1488,48
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Ano 2009
Janeiro 81 36,5
Fevereiro 81 31
Marcgo 529 0
Abril 518 0
Maio 660 o | Durante este ano néo houve venda
soa| 15,5/ tiheles e s comenoraches
Julho 1017 55,5 | Vouga. A Receita processada diz
Agosto 749 94 | apenas respeito a venda de
Setembro 419 20 | merchandising.
Outubro 401 10,5
Novembro 294 44
Dezembro 153 0
TOTAIS 5806 307
Ano 2010
Janeiro 453 24
Fevereiro 155 207
Marc¢o 221 201,5
Abril 360 317,32
Maio 405 339,82
Junho 665 512,64
Julho 1248 691,82
Agosto 790 759
Setembro 534 420
Outubro 410 338,92
Novembro 346 253
Dezembro 98 75
TOTAIS 5685 4140,02
Ano 2011
Janeiro 180 111
Fevereiro 142 79
Marco 171 166
Abril 409 301,64
Maio 506 393,64
Junho 192 278
TOTAIS 1600 1329,28

Dados estatisticos fornecidos pela Fundacdo do Museu Nacional Ferroviario
(Setembro de 2011).
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3. Dinamizacao do Nucleo Museoldgico de Macinhata do Vouga

3.1 A Fundacdo como base de criacdo de uma nova imagem do Nucleo
Museolbgico de Macinhata do Vouga

Este é um dos aspectos mais importantes para 0 sucesso deste projecto e passara
obrigatoriamente pela criacdo de uma imagem que identifique e torne reconhecivel a nivel
nacional e internacional e que transmita uma ideia forte.

Sugere-se:

e A criagdo de um logotipo para o conceito de Museu vivo e dindmico, a
promover hum concurso de ideias;

e Criacdo de um site interligado com o Municipio e a FNMF;

e Apoio da lista de contactos;

e Divulgacao de Press Realese.

A Publicidade é outro vector forte na estratégia e promocgao do projecto. Campanhas
de marketing directo e indirecto, para dar a conhecer o local e 0o seu conceito, ou seja,
uma publicidade forte que, da parceria com a CP e REFER, fosse gratuita e colocada nas
composi¢des que circulam no Pais (interurbanos, regionais, alfa), exibicdo de filmes
promocionais e folhetos informativos nas carruagens, criagcdo de um site, divulgacéo nos
jornais locais e/ou regionais.

Também com o apoio da Direc¢éo Geral de Turismo/ Turismo de Portugal, Ministério
da Cultura, através da Direccdo Geral dos Museus, Ministério da Educacéo — ja que a
promocao junto do estudante serd de extrema importancia, uma vez que poderdo ser
realizadas visitas de estudo a este local (em complementaridade com outros locais do
concelho, alvo de grandes intervengbes, como a Pateira de Fermentelos, de Ois da

Ribeira, Trilhos pedestres e Agueda).
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O caminho-de-ferro aproximou paises, cidades e as pessoas.

E em 1844, pela Companhia das Obras Publicas, que se decide a construgéo
dos caminhos-de-ferro e a sua inauguragéo ocorre em 28 de Outubro de 1856 entre
Lisboa e Carregado.

Numa tentativa de reaproveitamento de edificios dispersos pelo pais, e dadas
as grandes dimensdes do equipamento ferroviario desactivado, surgiu na década de
70 a ideia de constituir Sec¢gbes Museoldgicas da CP.

O responsavel por esta recolha e preservagéo foi o Eng.° Armando Ginestal
Machado, que na altura era funcionario da CP. Com o encerramento da Escola de
Magquinistas e Fogueiros, localizada no Entroncamento, e com a noticia de que todo o
seu espolio iria ser pertenca do respectivo Municipio, este pretendeu ali instalar o
futuro Museu Ferroviario.

Actualmente, a gestdo e a valorizacdo dos espagos museoldgicos cabe a
Fundacao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado.

The Vougs-Dse meter gavge raitway

Horario 4
Condigoes de Admissao

Horirio e Condicoes de Admissio

(1,35€/0,50 €)

Contactos 9
Cantacios iy B

CP - Gabinate de Historla @ Museciogla Ll . A a o
Eueenion s===MacCinhat

Tol. 221052481 - Fax 222001054 Macinhata

ghm@mail cp pt

[~

Figura 8 — Folheto de informacgéo da Sec¢do Museolégica de Macinhata do Vouga, aguando da

sua pertenca a CP.
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Assim, foram desenvolvidos todos os esforcos para que esta ideia fosse
concretizada, o que viria a acontecer com a publicacdo da Lei 59/91 de 13 de Agosto,
a qual tinha como obijectivo a criacdo do Museu Nacional Ferroviario.

A Fundacdo do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado
(FMNF), foi criada pelo Decreto-lei n°® 38/2005, tratando-se de uma pessoa colectiva,
de direito privado, com duracao indeterminada, tendo sido reconhecida de utilidade
publica, para efeitos do disposto no Decreto-lei n° 460/77 de 7 de Novembro. A FMNF
€ herdeira e continuadora das acc¢bes que na area da museologia ferroviaria, a REFER
e, sobretudo, a CP tem desenvolvido.

A FMNF tem por fim o estudo, conservacéo, valoriza¢do e promogao do patriménio
historico, cultural e tecnoldgico ferroviario portugués e por objectivo especifico a
instalacdo e a gestdo do nuacleo central do Museu Nacional Ferroviério, no
Entroncamento, bem como a gestdo dos varios nucleos museoldgicos existentes e
ainda a gestao partilhada de alguns com as Autarquias, como por exemplo o Municipio
de Agueda, Chaves e o de Vila Nova de Famalico

A Fundacgédo teve como iniciadores o Estado Portugués, a Camara Municipal do
Entroncamento, a CP, a REFER bem como varias empresas privadas, da area. Esta
Instituicdo foi concebida para responder as necessidades sentidas pelas empresas do
mundo ferrovidrio na recolha, preservacdo, estudo e divulgacdo do seu patrimoénio
historico.

A criacdo da sede do Museu no Entroncamento em 2007, veio dar uma maior
visibilidade a histéria e as tecnologias que se encontram associadas ao caminho-de-
ferro mostrando, de igual forma, as vivéncias de muitos daqueles que fizeram dos
comboios as suas vidas. O Museu Desta pretende, entdo, constituir — se como um
pélo de atraccdo e de desenvolvimento para o turismo cultural, contribuindo para a
gualificacéo territorial, para o desenvolvimento econémico, social e cultural da regido
centro de Portugal.

Trata-se da criagcdo de um museu polinucleado que conta com a cooperacao de
varios nucleos que se encontram espalhados por todo o pais (Arco do Badulhe;
Braganca; Chaves; Estremoz; Lagos; Lousado; Macinhata do Vouga; Nine; Santarém

e Valenca).
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3.1.1 Misséo e Objectivos da Fundacéo

“O Museu Nacional Ferroviario (MNF) € uma instituicdo museoldgica de ambito
nacional gerida pela Fundacdo do Museu Nacional Ferroviario, de acordo com o
Decreto-lei n° 38/2005 de 17 de Fevereiro.

Entende-se a instituicdo museoldgica como sendo um servico publico de apoio ao
desenvolvimento cultural da comunidade devendo, igualmente, constituir uma mais-

valia social publica e econdmica, por via do turismo cultural, nacional e internacional.

O Museu Nacional Ferroviario € um museu polinucleado constituido por um museu
central com as fungbes de sede, de local de incorporagdo dos bens culturais
ferroviarios e diversos nucleos museoldgicos, edificios e reservas espalhados pelo

territério nacional.

O Museu Central situa-se no Entroncamento e ocupa uma area de 4,5 hectares,
integrando a Sede da Fundacao, diversos edificios historicos, vinte e trés linhas de
caminhos-de-ferro, espacos de exposicdo permanente e temporarias, reservas e
servicos de apoio, em fase de resgate, planeamento, construcdo e refuncionalizacao

de acordo com programa funcional especifico.

Os Nucleos Museologicos sao dez. Foram transferidos da CP para a Fundacdo, com o
seu patriménio museoldgico integrado, mediante protocolos estabelecidos entre 2006-
2009. A transferéncia terd como imediata consequéncia a alteracdo da denominagao
das antigas Secc¢bes Museoldgicas para Nucleos Museologicos, nos quais a filosofia
das exposi¢cles, das incorporacdes e da inventariagdo e conservagdo do patriménio
ferroviario € da responsabilidade da Fundacgéo, podendo esta instituicdo acordar com
as Camaras Municipais onde os nucleos estdo sediados formas de gestdo municipal,

como ocorreu com os casos dos nucleos de Lousado, Chaves e Macinhata do Vouga.

A Fundacéo prevé a existéncia de outros nucleos museolégicos. No momento actual
apenas se encontra previsto a Porta de Entrada do Museu, a estabelecer em Lisboa,

no ambito do seu Programa de Actividades.
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O Museu Nacional Ferroviario € um museu dos transportes, com caracter cientifico,
técnico e industrial, dada a complexidade do seu acervo patrimonial, pode integrar-se

no ramo da museologia ferroviéria e industrial, enquanto disciplinas académicas.

Os seus marcos cronoldgicos sao precisos enquanto cultura ferroviaria e enquanto

expressao nacional e internacional dessa cultura.

No primeiro caso, as balizas cronologicas sdo universais e encontram-se associadas a
génese, crescimento e desenvolvimento do sistema ferroviario a nivel mundial, com
génese em Inglaterra e na Europa Moderna e Contemporanea, devendo atender-se,
guer ao estabelecimento das infra-estruturas férreas, quer a implementacdo dos
transportes mineiros, industriais e publicos, estes de passageiros e de mercadorias —
22 metade do século XVIII a actualidade. Neste sentido e dado o desenvolvimento das
arqueologias industriais do século XX, interessa aos museus ferroviarios, o complexo
de preservacdo e salvaguarda do patrimonio ferroviario nas suas diferentes fases
energéticas e tecnoldgicas, a sua relagéo intrinseca com a historia dos transportes, a
producdo industrial e a evolugdo dos sistemas integrados dos caminhos de ferro,
desde a seguranca ao conforto, a iluminacao, a producédo e a propria cultura técnica e

tecnologia associadas.

No caso portugués, interessa a historia e o patriménio da introduc¢éo dos caminhos-de-
ferro e dos transportes ferroviarios desde a sua difusdo anterior ao liberalismo, a
escolha como meio de transporte por exceléncia de Portugal oitocentista com a
construcdo da rede ferroviaria nacional, entre 1851 e a actualidade, ndo se esgotando
no presente, mas sim como horizonte das suas expressdes no futuro.

As mostras expositivas por exceléncia do Museu e Nucleos Museoldgicos integram os
principais acervos do patrimonio museografico, em condicbes de conservacao,
seguranca, investigacdo e inventario, privilegiando-se o material circulante, enquanto
composi¢Oes histéricas e enquanto infra-estruturas que viabilizaram o0s transportes
ferroviarios.

Afirmam-se como publicos-alvo do museu todos os passageiros dos caminhos-de-ferro
e neste conceito, nenhum publico se encontra excluido, procurando, pelo contrario
fomentar-se o maior uso dos caminhos-de-ferro pelas novas geracdes, dado o caracter
menos poluente dos transportes ferroviarios.

O Museu embora estando em construcdo pretende afirmar-se no contexto da

museologia ferroviaria internacional, ndo apenas com um museu de 22 geracdo, como
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pelas vertentes técnicas, cientificas, culturais e de patriménio integrado e conservado
a desenvolver. Estabelece assim relacdes privilegiadas com as instituicbes e
organizacdes similares estrangeiras, quanto a salvaguarda do patriménio,

musealizagdo, investigacao cientifica, participacéo social, divulgacéo e gestao.

O Museu estabeleceu como principio a sua inscricdo na Rede Portuguesa de Museus

e neste sentido desenvolveu um Programa Museoldgico especifico.”

In site da Fundacéao, www.fmnf.pt
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3.1.2 Aimagem da Fundagéao

A imagem é criadora de confianca para o seu publico, por isso tem de se
adaptar as conjunturas econoémicas, sociais e culturais em constante mutacao.

Deste modo, deve ser percebida pelos diferentes publicos de modo coerente e sélido.

FUNDACAO MUSEU NACIONAL FERROVIARIO

Armando Ginestal Machado fundada em 17 de Fevereiro de 2005

O logotipo da Fundagéo (uma esfera de tom avermelhado e com as letras
FMNF a branco) é utilizado nos bilhetes, no merchandising, e nos meios de
publicidade e comunicagéo.

No espaco territorial onde se inserem os Nucleos, é notoria a falta de
conhecimento quanto a sua pertenca, uma vez que cerca de 90% dos visitantes ainda

associa a pertenca dos Nucleos a CP.
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3.1.3 Comunicacdo entre a Fundacgao, os Nucleos e o Meio

Em termos de Comunicacdao Interna é evidente que:
— Ha& um certo abandono dos Nucleos;
— Na&o ha articulagédo da Fundacao com os Nucleos.

Relativamente & Comunicacao Externa existe:

populacao;

Falta de envolvimento dos Nucleos com a populacéo local;

Pouca divulgagéo das actividades;

Inexisténcia de estratégias de marketing.

/‘f\
=M~

AL LA |

PIMUSEU NACIGNAL =E'RR<>V_1A‘RIO
# t

Y |

Complexo Ferroviario
Rua da Centieira, n° 5,
Telefone — 211 027 54
Fax-21102

E-mail - cd@fmnf.pt
http://cd.fmnf.pt

Horario de funcionam
Segunda a Sexta-fi 3h as 17.30h,
com marcacao prévia.

ACESSOsS:
Autocarro - 28, 81, FUNDACAO MUSEU NACIONAL FERROVIARIO
Metro — Linha Vi o do Oriente ARMANDO GINESTAL MACHADO

Comboio — Estacao do Oriente

Centro Nacional de Documentacao Ferroviaria

C.C. Vasco da Gama

Figura 9 — Exemplos de documentacao que faz parte da comunicacdo da Fundacédo

Falta de conhecimento da existéncia do patrimdnio ferroviario junto da
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/2 Untitled - Windows Internet Explorer provided by Municipio de Agueda
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Fundagao Museu Nacional Ferroviario
Armando Ginestal Machado

AR 10 de Junho de 2010
Exposicdo
Pt “La Liliputienne”  Pqis a0 Museul
{ver press release)
o
Contactos

S Espaco de convergéncia do Estado Portugués, Autarquias e Empresas - Publicas
Relatorio e e Privadas - do sector ferrovidrio ou, a qualquer titulo, interessadas neste modo de
Contas 2006 ¢ : ; ;
transporte, bem como de particulares, entusiastas do caminho-de-ferro, visando
conhecer, recolher, preservar e mostrar elementos ilustrativos da histéria ferroviaria,
nomeadamente de Portugal. O Passado que assim se investiga e conhece, permite
consolidar e desenvolver o Presente, e perspectivar e promover o Futuro! =l

T s (R~

|Concluida

Figura 10 — Pagina na Internet da Fundagéo até 20-06-2010
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Europeanalocal?
CENTRO DE DOCUMENTAGAO »
CENTRO DE INVESTIGAGAO  »
LOJA »
JUNTE-SE A NOS » R O MDA
ARQUIVO DIGITAL » Veja e faca download dos
NUCLEOS MUSEOLOGICOS »
r La Liliputienne — Uma Prenda Régia Caminhos
Receba a nossa U No Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades, a de Ferro em
NEWSLE ER FMNF inaugurou a exposicdo temporéria La Liliputienne — Portugal: do
Deixe-nos o seu e-mail e seja U... ver mais » projecto a
0 primeiro a saber as nossas prauca
novidades Comboio Real viaja até a Holanda
@ 0 Comboio Real Portugués viajou até Utrecht, na Holanda, b
para ser uma das principais pecas desta mostra No proximo dia 25 de Junho, pelas 18h30,
ferrovid#... ver mais » realiza-se a apresentacéo dos resultados
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Figura 11 — Pagina na Internet da Fundag&o desde 21-06-2010
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3.2 Proposta de criacdo de uma Rede de Museus Ferroviarios

Pretende-se criar uma Rede que interligue o Museu do Entroncamento e os dez
Nucleos Museologicos;

Objectivos:

Uniformizagédo da nomenclatura nucleos (e ndo secg¢des museoldgicas), de
forma a eliminar a ideia de pertenca a CP;
. Utilizagdo do mesmo tipo de materiais;
o Normalizagédo da documentagéo e do logotipo a adoptar;
. A visibilidade devera assentar na criagdo de uma imagem de marca;
o Formalizacdo de uma identidade gréfica articulada entre a heranca
acumulada e o trabalho em curso que se ird traduzir visualmente no programa
a apresentar, através da fixacdo de um conjunto de padrdes diferenciadores,
tais como: cores, tipografia, formas ligadas a ferrovia.

A proposta de criagdo desta rede de Museus tem como principal finalidade
atrair a comunidade ao Museu, aos seus Varios ndcleos, captando desta forma novos
visitantes/viajantes e mostrando o rico espolio ferroviario que se encontra espalhado
por Portugal. Mas também valorizar o Patrimonio Cultural, bem como os seus factores
de actividade e de competitividade. Pretende-se, de igual forma, que o Museu seja um
polo atractivo ndo apenas pelo espélio que apresenta, mas também realizando
diversas actividades de cariz pedagdgico, cientifico e ludico-didactico, fidelizando,
desta forma, o publico.

Esta rede posiciona-se como sendo um produto turistico de qualidade,
potenciador da criacdo e do desenvolvimento de circuitos turisticos culturais.
Posiciona-se, ainda, como um equipamento ancora que contribuira para a qualificacdo
territorial das regides onde estdo inseridos. Compreendida como uma rede
emblematica, Supra-Municipal, de abrangéncia nacional e internacional,
necessariamente terd que ser uma rede ambiciosa, ao nivel dos melhores museus
europeus, potenciadora e catalisadora do desenvolvimento cultural, social e
econémico das respectivas regides.

Para o International Coouncil of Museums (ICOM), “ o turismo cultural esta

ligado ao Patrimonio através de um conjunto de contribuigcdes culturais de pessoas ou
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de uma comunidade que apresentam evidéncias objectivas da sua identidade através
de expressdes culturais. Esta ligacdo é Unica e excepcional e constitui um novo
recurso...os museus sao classificados de acordo com a sua natureza e colecgdes e
guanto mais atractivos conseguem ser para os diferentes publicos maior serd o
namero de visitantes que conseguem atrair. Os turistas preferem visitar aqueles
museus que sao representativos da Historia, Cultura e Tradicbes da comunidade
hospedeira”. Ainda de acordo com o ICOM, os Museus constituem um recurso
importante para o desenvolvimento do turismo cultural por diversas razdes: “...devido
ao seu papel de mediadores culturais e pela diversidade das suas coleccbes, da sua

categoria (quer sejam publicos ou privados, nacionais, regionais ou locais.”
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3.3 Proposta de Alteragdo da Imagem

* Propbe-se a criacdo de uma imagem de Rede que seja imediatamente
reconhecivel a nivel nacional, ou até mesmo internacional, e que transmita
uma ideia forte. Nesta perspectiva apresenta-se na figura abaixo uma proposta
de logdtipo de uma “Rede de Museus Vivos e Circulantes”.

* Pretende-se evidenciar uma Rede sem perda de identidade, coesa mas com

caracteristicas proprias do meio onde se insere.

* Descricéo daimagem 090
Temos um comboio e os carris para dar uma ideia de g 8
movimento, itinerancia e de representacdo de um museu e

ferroviario;

As bolas, que simbolizam o fumo, representam os dez
nucleos;

A neutralidade do tom do logo6tipo justifica-se pela unidade
da Rede;

No tambor da locomotiva aparece em destague o nome do
nucleo a que pertence e um M gue simboliza o nucleo

principal (Entroncamento);

Esta proposta de logétipo surge de um desafio lancado aos alunos do Ensino
Secundéario, do agrupamento de Artes, no ambito da exposi¢éo itinerante dos Cem
Anos da Linha do Vale do Vouga, que esteve patente no més de Margco de 2009, no
Saldo Nobre da Camara Municipal de Agueda.

O desafio consistia em criar um logétipo que representasse a Fundacéo e 0s

Nucleos, ou seja, a Rede e que simbolizasse o Museu Ferroviario.
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Esta segunda proposta de log6tipo, mais simples e de mais facil
associacao a comboios, advém do projecto, Caminhos-de-ferro em

Portugal: do Projecto a pratica.

3.4 Proposta de Comunicacdao

Comunicagéao Interna

Far-se-a recorrendo a reunides, a planos de cooperagdo da Rede e a brainstorming
durante a criagdo da nova imagem;
Necessidade e obrigatoriedade de toda a informacé&o relevante ser divulgada com o

propésito de coesao da Rede;

Objectivo geral:

Desenvolver uma estratégia de comunicacdo que vise a sensibilizacdo e o

envolvimento dos varios intervenientes na implementacédo desta Rede de cooperacéo.

Objectivos especificos:

- Potenciar o conhecimento do plano de cooperagdo da rede dentro do Museu
Nacional Ferroviario e Nucleos, envolvendo toda a hierarquia;

- Garantir a adeséo e o espirito de cooperagéo das equipas de trabalho da Rede.

Suportes a desenvolver
* Informativos:

- Apresentagdo com a descri¢cdo sistematizada do plano de cooperacéo da Rede, dos
seus projectos, objectivos e metodologias de cooperacao, funcionamento e execucao;
- Folheto de apresentacao do plano de cooperacdo da Rede;

- Folheto electrénico (e-flyer) de progresso a editar semestralmente. Este folheto
informard sobre o progresso dos varios projectos, metas atingidas (a atingir),

iniciativas e actividades, entre outras.

55



"Requalificacéo, Revitalizagcéo, Reutilizagdo do Ramal de Sernada/Aveiro e do Museu
Ferroviario de Macinhata do Vouga como elementos catalisadores do Turismo Local,

Nacional e Europeu"

Comunicagéo Externa

A comunicacdo externa estard na base da segunda fase da comunicagéo,
considerando-se aqui como publico-alvo, num primeiro nivel, as comunidades locais
de cada Nucleo.

Num segundo nivel o publico-alvo serdo os portugueses em geral e, finalmente,

num terceiro nivel, a comunidade internacional.

Objectivo geral:

Desenvolver uma estratégia de comunicagdo que vise a divulgacdo da existéncia do

programa de cooperacdo da Rede e dos seus projectos em Portugal.

Objectivos especificos:

Reforcar a identificacdo da comunidade em geral bem como dos stakeholders,
decisores politicos e comunidade civil com a identidade, visdo e estratégia de
cooperagdo do programa.

Suportes a desenvolver:

* Informativos - Nacionais:

- Press-releases e convites a comunicacao social (que possam resultar na elaboragéo
e publicagdo de artigos e noticias na imprensa escrita local e em websites);

- Website da Fundagé&o e respectivos Municipios;

- Cartazes para afixar em locais estratégicos (instituicbes sociais e culturais,
organismos publicos, comércio local, escolas, associagfes de entusiastas, empresas
do sector ferroviario, estagbes de caminhos de ferro);

- Flyers;

- Elaboracdo de artigos para publicacdo em revistas e outras publicagbes ligadas a
varios dominios de actuacao;

- Newsletter, Mailing-list;

- Participacdo em congressos e seminarios;
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- Criacdo de um Férum de Ideias ou cyber-café para debate de ideias;

- Projeccéao de filmes publicitarios hos comboios de longo curso.

 |Informativos — Internacionais:

- Website;

- Pecas escritas para publicacao/divulgacdo em redes internacionais de cidades, de
turismo cultural, museus, patriménio, entre outras;

- Participacdo em semindrios e congressos, com apresentacao de comunicacoes;

- Newsletter.

3.6 Publico — Alvo

* O publico — alvo situa-se entre as faixas etarias dos 3 aos 85 anos.

+ Refira—se que o target é constituido por alunos e professores, pela
Comunicacdo Social, colaboradores da CP, da REFER e outras empresas
ferroviarias, Associacoes ligadas a ferrovia e por visitantes estrangeiros.

* A rede a criar tem como ambi¢cdo chegar a novos publicos através de um

conjunto de actividades com uma programagcéao anual e itinerante.

3.7 Actividades da Rede

+ Os museus devem ser lugares de memobria, vivos e interactivos, que nao
aguardem gue os visitem, mas sim, que vao ao encontro das expectativas dos
visitantes.

+ Deste modo, dever-se-a elaborar uma programacdo em rede e respectiva
calendarizagdo de actividades itinerantes e permanentes, tais como:

— Ateliers, workshops, seminarios, exposicdes, visitas guiadas, projec¢cao
de filmes, trabalhos manuais, viagens, dias comemorativos, no fundo
vivenciar experiéncias quotidianas da actividade ferroviaria.

- Ligar os Nucleos, os Museus em rede e fazer melhor com aquilo que j& temos, sera o

objectivo principal desta proposta.
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Cronograma de Accoes

Meios e Recursos ~ Estimativa
2012 Necessarios de Custos €
Linhas
Estratégicas Accdo Jan. | Fev.|Mar. | Abr.|Maio | Junho | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Humanos | Materiais
Substituicdo de cobertura X X 30.000
Sistema de lluminacao X X 5.500
Adaptacdo do espaco a pessoas com X X
1 necessidades especial 16.000
Criacdo de area de acolhimento, loja e X X
exposi¢cao 20.000
X X 3.500
Restauro de Locomotiva a vapor X X 100.000
2 X X 10.000
3 X
0
Criacao de circuitos culturais, desportivos, « «
4 turisticos e empresariais 18.000
X X 50.000
5 X
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3.8 Analise SWOT

Pontos Fortes

Diversidade de Material;
Diferentes Localiza¢fes;

Parcerias com museus ferroviarios
internacionais

Valorizagéo e exploracéo do
Patrimonio Ferroviario, material e

imaterial em varias cidades

Pontos Fracos

Inexisténcia de um Manual de
Normas;

Falta de Identidade;

Constante associacdo da Fundacéo
aCP;

Falta de extensibilidade das
actividades e exposi¢cfes da
Fundacao para os Nucleos;
Elevado nivel de degradacao do
patriménio ferroviario;

Inexisténcia de estratégias de
comunicagao, promogao e
marketing integradas quer ao nivel
nacional, quer internacional;
Inexisténcia de equipamento

informatico e de ligacéo a Internet.

Oportunidades

Possibilidade de criacdo de
Protocolos de Gestao Partilhada;
Possibilidade de implementacéo da
itinerancia de exposicdes,
actividades, e do proprio material
ferroviario;

Fomentar a unido entre os Nucleos;
Desenvolvimento de parcerias;
Desenvolvimento de turismo
cultural;

Parcerias com Associacoes

Ameacas

Inexisténcia de estratégia nacional
de gestao do patriménio histérico
ferroviario;

Pouca ou nenhuma integragéo e
articulacéo dos nucleos
museoldgicos ferroviarios com a
restante oferta cultural existente nas
cidades, municipios, vilas e regibes;
Completo divércio entre o patriménio
ferroviario e as cidades onde estédo

inseridos;
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3.9 Boas Praticas em Museus Ferroviarios

Existem, por toda a Europa, exemplos de boas praticas no que diz respeito a
gestdo e promocdo do patriménio ferroviario através dos museus ferrovidrios. Estes
museus atraem milhares de visitantes todos os anos, de varias faixas etarias e com
motivacOes de visita diversas. Estes casos de sucesso foram analisados e estudados por
reunirem, em termos gerais, boas técnicas de conservacdo dos actuais e aliciacdo de
possiveis visitantes.

Assim, a Rede de Museus aqui proposta, pretende desenvolver relagbes de
benchmarking com o museu ferroviario de York e o Cite Du Train em Franca em varias
areas de actuacao. Serdo promovidas acc¢des de promocgdo e divulgacdo do patrimoénio
ferroviario nacional através destes museus através da distribuicao de brochuras e folhetos
e publicacao de noticias nas suas newsletter, cuja distribuicdo atinge actualmente 2.000
pessoas.

Cite Du Train, em Mullouse (Francga)

NRM National Railway Museum, em York (Holanda)

NATIONAL
RAILWAY
MUSEUM

Apresenta-se, de seguida, a diversidade de segmentos de actuacao:

National Railway Museum:
» Servigos para 0s varios segmentos de publicos;
» Coleccdo bem preservada, musealizacdo de nivel excepcional e componente
oficinal de exceléncia;
» Tratamento dos contetdos com diferentes niveis de profundidade e complexidade;
« Estratégia de marketing muito bem definida;
» Integracédo na oferta turistica de York;

* Relacdes com entidades congéneres, entidades de ensino e mundo empresarial;
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Dada a sua grande visibilidade possui uma grande capacidade para atrac¢cdo de
financiamentos e apoios;

Plano de actividades para os varios segmentos de publicos, com grande enfoque
nas criangas e jovens;

Variedade da oferta cultural — exposicbes, pecas de teatro, cinema, ferro
modelismo, entre outros;

Servigos de conforto de exceléncia — cafetaria, restaurante e loja.

E também um exemplo inspirador porque alcangou o Prémio Turismo de York, 2009 e

“Museu Europeu do Ano” 2001, atribuido pelo Conselho da Europa.

Cite Du Train

Coleccéo bem preservada, musealizagdo de nivel excepcional e componente
oficinal de exceléncia;

Tratamento dos contetudos com diferentes niveis de profundidade e complexidade;
Estratégia de marketing muito bem definida;

Integracdo na oferta turistica de York;

Rela¢Bes com entidades congéneres, entidades de ensino e mundo empresarial;
Plano de actividades para os varios segmentos de publicos, com grande enfoque
nas criangas e jovens;

Variedade da oferta cultural — exposicdes, pecas de teatro, cinema, entre outros;

Servigos de conforto de exceléncia - cafetaria, restaurante e loja.

E também um exemplo inspirador porque esta integrado numa rede de gestio de museus,

monumentos e sitios culturais em Paris, Bélgica, Alsacia, Provenca, Gard e Cote d’Azur.
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4. Passeios turisticos em Locomotiva a vapor — Financiamento

Considerando a Recuperacdo de uma Locomotiva a Vapor e uma Carruagem para
Passeios Turisticos como um projecto inovador e ambicioso, este tem como objectivo
dinamizar a Linha do Vale do Vouga (ramal Agueda-Sernada) e recuperar algum do
espélio que se encontra nas oficinas de Sernada, evitando a sua degradacdo e
promovendo um conhecimento e divulgacdo a nivel turistico do Concelho, das suas
Instituicbes e em particular do Museu Ferroviario de Macinhata do Vouga.

Assim, serd desenvolvido ao longo deste capitulo a concepcéo deste projecto com
cinco areas distintas, a fundamentacédo, a descricdo, a execugdo e acompanhamento, as
accOes de promocao e divulgacédo. Seréo ainda referidos os meios de financiamento e de

sustentabilidade do projecto.

4.1 Fundamentacéao

A Linha do Vale do Vouga (Espinho a Viseu) fez, em 2008, cem anos. Apesar da
ligacdo a Viseu ja ndo se fazer, o comboio continua a ligar Espinho e Aveiro, ainda que o
namero de utilizadores ndo seja o de outros tempos.

O Ramal de Aveiro, inaugurado em 1911, que liga Sernada a Aveiro, foi um
importante foco de desenvolvimento das cidades e freguesias que atravessa, sendo
cruzada por mais de 150 passagens de nivel.

O “Vouguinha” inicia o seu percurso em Sernada (concelho de Agueda), onde se
situam as oficinas da EMEF e a estacdo com 0 mesmo nome, passando pela freguesia de
Macinhata do Vouga, Valongo do Vouga e a cidade de Agueda até chegar a Aveiro.

Na Estacdo de Macinhata a paragem € quase obrigatdria, pois é onde se encontra
o Nucleo Museolégico de Macinhata do Vouga, com um vasto espdélio ferroviario que

circulou na linha do Vale do Vouga e algum até foi construido nas Oficinas de Sernada.

Figura 12 — Nucleo Museoldgico de
Macinhata do Vouga
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As Locomotivas a Vapor sdo o testemunho vivo da histdria e da cultura e encerram a
era do vapor e do carvdo, sendo por isso patriménio cultural, logo o objecto de

estudo deste projecto.

Importa agora operacionalizar todo este contexto. Permitir aos locais onde existe
memoria ferroviaria — actuais ou antigos polos do caminho-de-ferro — evocé-la, chamando
a si multiplos visitantes, dos jovens escolares as pessoas em lazer, dos investigadores as
comunidades emigrantes em retorno. Recordar e celebrar momentos histéricos, por este
ou aquele facto associdveis ao caminho-de-ferro. Permitir também que os locais
ferroviarios sejam pausa de viagens, que as pessoas se apercebam, fruam e partilhem da
envolvente (gastronomia, paisagem, monumentos, historia, artesanato, alfaias, etc).

E contudo, e sobretudo, o caminho-de-ferro, um meio de transporte. Ha pois que
promover, permitir viagens para aceder aos locais visitAveis, ou mesmo tematicas, em

composi¢des restauradas ou actuais.

4.2 Descricéo e Caracterizagdo da Entidade Promotora

A Entidade Promotora é o Municipio de Agueda.

Pertencente ao distrito de Aveiro, é sede de concelho desde 1834 e cidade desde 8
de Julho de 1985.

Com uma populacéo de 49 912 habitantes (dados de 2006), Agueda é uma cidade
industrializada também devido ao caminho-de-ferro que permitiu tanto a aproximagéo das
populacdes das regides limitrofes, como a facil circulagdo de mercadorias.

Em 04 de Junho de 2009 foi assinado um Protocolo de gestdo partilhada entre a

Fundac&o do Museu Nacional Ferroviario e o Municipio de Agueda.
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4.3 Linhas de Actuacéo e Politicas de Desenvolvimento

Politicas de Desenvolvimento Territorial

O momento que o nosso Pais atravessa, do ponto de vista dos modelos de
desenvolvimento local, é claramente um momento de inflexdo. As prioridades nacionais e
da Unido Europeia (a luz da “Estratégia de Lisboa”) apontam claramente caminhos da

inovacao e competitividade como aqueles que importa percorrer.

Conscientes destes desafios, a Politica das Cidades Polis XXI parte do
reconhecimento de que o desenvolvimento do Pais depende, em grande medida, do modo
como as cidades conseguirem constituir-se em espagos activos de competitividade,
cidadania e qualidade de vida.

No ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
QREN 2007-2013 foram afectados varios instrumentos da Politica das Cidades Polis XXI:

» Parcerias para a Regeneragéo Urbana;

* Accdes inovadoras para o Desenvolvimento Urbano;

* Equipamentos Estruturantes do Sistema Urbano Nacional,

* Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacéo.

No que respeita a este Ultimo ponto, € de salientar que este visa estruturar processos
de cooperacdo entre municipios, entidades publicas e entidades privadas que se
proponham elaborar e implementar em comum um Programa Estratégico de
Desenvolvimento Urbano centrado nos factores territoriais de competitividade e inovacgao.

Os actores chave para a concretizacdo da Politica de Cidades sdo as autarquias, as
empresas, as fundagbes sem fins lucrativos, as organizacbes ndo governamentais, as

associagoes locais e demais organizagdes da populagéo.

Desta forma, destacamos a oportunidade originada pelo Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional QREN (que possibilita o financiamento com uma taxa de
financiamento que pode ir até aos 80%. Assim sendo, este projecto foi definido dentro do

quadro de &rea passivel de financiamento.
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No quadro do regime juridico dos instrumentos de gestao territorial assim definido,
0 “Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério” (PNPOT) constitui um
instrumento de desenvolvimento territorial, de natureza estratégica e de ambito nacional,
com precedéncia em relagdo aos restantes instrumentos de gestéo territorial.

Tendo por base a valoriza¢ao do patrimonio ferroviario como produto turistico capaz
de contribuir para a producao de valor econémico e reforco de competitividade e afirmacao
da regido bem como em relacé@o a nivel nacional e internacional que vai ao encontro das
politicas de desenvolvimento da actividade turistica sendo apontadas como prioritarias os
transportes, acessibilidades e a qualificacdo da oferta.

O Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT) salienta que o turismo tem uma
importancia verdadeiramente estratégica para a economia portuguesa em virtude da sua
capacidade em criar rigueza e emprego.

O presente Projecto de Candidatura tem por base a valorizagdo do Patrimonio
Ferroviario, material e imaterial, que podera vir a constituir um produto turistico capaz de
contribuir para a producdo de valor econémico bem como reforgar a competitividade e

afirmacao desta regido bem como em relagdo ao panorama nacional e internacional.

Politicas de Desenvolvimento Cultural

A “Agenda Europeia para a Cultura no Mundo Globalizado” refere no seu objectivo terceiro
“a Cultura como catalisador para a criatividade enquadrado na Estratégia de Lisboa para o
Crescimento e o Emprego. As industrias culturais contribuem para o dinamismo da
economia europeia bem como para a competitividade da UE, sendo que uma das
recomendacdes da Comissdo é o desenvolvimento de parcerias eficazes entre 0 sector
cultural e outros sectores como 0s parceiros sociais e o0 turismo no intuito de aumentar o
impacto dos investimentos na cultura.

A Lei n® 107/2001 de 8 de Setembro estabelece as bases da politica e do regime de
protec¢éo e valorizag@o do patriménio cultural.

O presente projecto de recuperagdo articula as orientacdbes emanadas das politicas
territoriais, sectoriais no caso do turismo bem como as politicas nacionais e orienta¢des
europeias para a area da Cultura e do Patrimoénio.Tal como previsto nas orientagfes e
legislacao citadas, a gestdo do patrimonio ferroviario assenta na qualificacdo da Oferta e

na criacao da Procura, tendo como aspecto transversal a Qualidade das acc¢oes.
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4.4 Parcerias

Para a concretizacdo deste projecto necessitamos de criar parcerias com as partes
interessadas e intervenientes no processo com autarquia de Agueda.
Para ja, como prioritarias identificam-se as seguintes:
FMNF — Fundac&@o Museu Nacional Ferroviario
EMEF — Empresa de Manutengé&o das Estruturas Ferroviarias
CP — Caminhos-de-ferro Portugueses
REFER — Rede Ferroviaria Nacional, EP
Ministério da Cultura/ Instituto Portugués dos Museus
Junta de Freguesia de Macinhata do Vouga
Turismo de Portugal / Direcgéo Geral do Turismo
Investidores Privados de varios ramos, desde a promogéao até a exploragédo
Nucleos Museolégicos de Portugal
Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Centro
EDP, PT

A autarquia sera com certeza parceira nos investimentos mas terd um papel

sobretudo, mais de dinamizador do processo de implementagéo do projecto.
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4.5 Descricdo do Projecto

4.5.1 Caracterizacao
“Passear no Vouguinha” trata-se de um projecto que visa o restauro da locomotiva

a vapor E97 e de uma carruagem que, depois de recuperadas, vao voltar a Linha do Vouga
para fazer passeios turisticos e pedagdégicos.

Figura 2 — Locomotiva E97 Figura 3 — Carruagem a recuperar

A escolha da Locomotiva E97 justifica-se pelo facto de a locomotiva ter circulado
pela ultima vez em 1999, porém, por negligéncia de ndo terem retirado a 4gua da caldeira
no final da viagem provocou a sua corrosdo havendo agora a necessidade de substituir
todo o material.

Numa primeira fase fara um troco de 12 km entre Sernada e Agueda, um vez por
semana durante cinco meses (Maio a Setembro), tendo cada viagem um custo de 30€.

Cada carruagem transporta cinquenta turistas que irdo ter animacao durante a
viagem.

Os passeios serdo complementados com uma abordagem a histdria local nos
dominios da etnologia, gastronomia e divulgagcédo da restante oferta cultural e turistica da
regido.

O prazo de execucdo do projecto € de 24 meses, estando previsto 0 seu inicio
em 1 de Junho de 2011 e o fim em 30 de Junho de 2012; o restauro da locomotiva tera a
duracgéo de 4 meses.

A ideia surgiu da frequente sugestéo, por parte dos visitantes do Museu, as viagens
na Locomotiva a Vapor, pela autenticidade e raridade deste bem e da necessidade de

preservar o patriménio ferroviario como oferta turistica e cultural.

Figura 13 — Interior da Caldeira
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4.5.2 Objectivos

Trata-se da recuperacdo de uma Locomotiva a vapor Modelo E97 que voltara a
circular na Linha do Vouga, para fazer passeios turisticos e pedagogicos.

Os passeios far-se-d0 entre 0 Ramal de Sernada e Agueda, numa extensdo de
12Km, e serdo complementados com actividades a desenvolver no Nucleo Museoldgico de
Macinhata e Oficinas de Sernada, onde se procurara mostrar o0 riquissimo patrimonio
ligado a ferrovia e incluir outras ofertas turisticas, gastronémicas, etnogréficas e

desportivas da regiéo.

OBJECTIVO ESPECIFICO DO PROJECTO — A recuperacio da Locomotiva e 0s passeios
no “Vouguinha” permitirdo uma ligagdo entre a Freguesia de Macinhata do Vouga, o
Concelho de Agueda e a Europa, permitindo assim, promover o patrimoénio ferroviario,

diversificar a oferta e criar nova procura.
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4.5.3 Organizacéo e metodologia (cronograma)

Estudos e
Concepcéao do
Projecto
Preparacéo da
Candidatura
Gestao Financeira
do Projecto
Avaliacdo do
estado de
Conservagéao da
Locomotiva (E97)
e da Carruagem e
Producéo de
Relatério de
Restauro
Aquisicéo de
material
Recuperacao da
locomotiva e
carruagem
Reparacéo da
caldeira

Gestéo das
Parcerias
Formacéo de
Pessoal

Vistoria final da
Locomotiva e da
Carruagem
Teste de
funcionamento
(viagens
experimentais)
Viagem Inaugural
Manutencao da
Locomotiva
Manutencao da
Carruagem
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4.5.4 Execucdo e Acompanhamento

Definicdo de Indicadores, Metas de Realizacdo e Resultados

O presente projecto insere-se na nova geracdo de politicas de desenvolvimento
socioecondmico de abordagem tematica e cooperacdo transregional, o que podera
aumentar o nivel de complexidade no estabelecimento de indicadores de medicéo, dada a
sua abrangéncia e existéncia de parcerias. Serd adoptada uma abordagem avaliativa
desde o inicio com a criagdo de indicadores intermédios tangiveis e mensuraveis que
ajudem a fazer a necessaria monitorizacdo do projecto durante o seu tempo de vida bem
como da sua execugdo. Em termos de indicadores e metas de realizacao finais, procurou-

se definir metas claras e quantificaveis, prevendo-se a concretizacao das seguintes metas:

Elementos do Patriménio Historico e
Cultural Recuperados/Valorizados —|I. R
Materlal Circulante Recuperado — I.R. |N°
Iniciativas de Dlnamlzagao Turistica — NP
I V.

Aumento das receitas de ingresso de %
isitantes —|.S.

Aumento das receitas de

merchandising —I.S.

Numero de Protocolos criados —I.S. | |N°

Aumento dg investimento Municipal % 60% 30% 30% 60%
para a gestado corrente — |.R.

50% 25% [25% 50%

25% 10% [15% [25%

Criacdo de Rotas Tematicas — I.V. |N°
Criac&o de Passeios Turisticos —I.V.  |J[N°

Aumento dos visitantes estrangeiros = llos
I V.
Integra(;ao em Rotas Internacionais — |
I.V.

Iniciativas de Dinamizag&do Turistica e
Cultural —1.V.
Legenda: I.S. — Indicador de Sustentabilidade
I.V. — Indicador de Visibilidade
I.R. — Indicador de Realizacdo

80% 35% 45% B0%

Ll
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4.5.5 Plano de Monitorizagdo

Sera estabelecido um Plano de Monitorizacdo do projecto de forma a garantir a
prevencdo de eventuais desvios a execucdao fisica, financeira e a qualidade das accoes.
Tem como objectivo suprimir e corrigir eventuais falhas que possam surgir no projecto mas
também tem a finalidade de garantir a prevencao de eventuais riscos, garantir a afericao
permanente do estado de execucdo do projecto e suportar a definicAo de eventuais
medidas correctivas.

Sera adoptada uma abordagem avaliativa desde o inicio do projecto com a criacao
de indicadores intermédios e mensuraveis que auxiliem o seu tempo de vida util, bem

como da execucao da globalidade do projecto.

GESTOR DO PROJECTO — Sera nomeado pelo Municipio de Agueda, a quem compete:
Garantir o cumprimento dos prazos de execucao fisica e financeira do projecto;

Garantir e apoiar a producédo de todo o suporte documental para apoio ao processo de
decisao;

Gerir operacionalmente o projecto;

Elaborar relatérios do projecto;

Criar e manter instrumentos e canais de comunicagao entre 0s Varios intervenientes.
EQUIPA TECNICA (Engenheiro do Vapor) — a quem compete:

Garantir a execugdo do projecto;

Gerir as equipas
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4.5.6 Acgcdes de Promocéo e Divulgacédo do Projecto

Sera desenvolvida uma estratégia de comunicagdo que vise sensibilizar e envolver

todos os parceiros na producao e transmissao de informacao.

Serao desenvolvidos 0s suportes seguintes:

No Site das entidades envolvidas;

Nos comboios (projectar filmes promocionais durante as viagens)

Folhetos de apresentagéo do Projecto;

Anuncios para publicacdo na imprensa escrita local e nacional;

Cartazes para afixar em diversos locais (estacdes do comboio, instituicdes culturais

e sociais, escolas, comércio local, empresas do sector ferroviario.
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4.6 Financiamento e Sustentabilidade do Projecto

Estimativa de custos do Projecto

a )

Valor Total do Projecto: 308.823,15€
Valor Total Anual de Funcionamento: 151.373,15€

Valor Total da Reparacdo da Locomotiva e da
Carruagem (Investimento): 157.450,00€

N /

Uma vez que esta candidatura tem efeitos meramente académicos, imputamos

como despesa de investimento a reparacédo da locomotiva e da carruagem, bem como as
despesas com pessoal para a execucdo deste servico. Porém, de acordo com a
contabilidade analitica, seria imputada a despesa corrente e respectivas rubricas.

De acordo com as criticas efectuadas aquando da apresentagéo do trabalho, foram
executadas as seguintes alteragfes nos valores dos custos de Funcionamento:
Bombeiros — 1.190€
Botas - 500€

Assim sendo, o Valor Total Anual de Funcionamento passou a ser de
151.373,15€, o0 que implica um aumento no Valor Total do Projecto que passou a ser de
308.823,15€
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A implementacdo deste projecto implicara verbas que se podem considerar significativas,
sendo necessério recorrer ao QREN (Quadro de Referéncia Estratégica Nacional), Planos
Operacionais. Contudo, ainda outras fontes podem ser referidas, tais como:

Programa PROMUSEUS — com promocao de apoio técnico a museus;

LEADER — com base na linha estratégica de valorizagcdo do Patriménio Natural e
Cultural;

PIT — Programa de Intervencdo do Turismo, com base na projeccédo internacional
das iniciativas culturais propostas;

Programa Operacional da Cultura — Medida 1.2 — Modernizacéo e dinamizacao dos
Museus Nacionais; Medida 2.2 — Utilizagdo das novas tecnologias da informagédo para
acesso a cultura;

Investimentos Privados, Municipio sobretudo na requalificagdo do espaco publico.
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CUSTOS DE REPARACAO DA
LOCOMOTIVA E97

DESPESAS DE INVESTIMENTO/ CUSTOS
COM REPARACAO DA CALDEIRA
Substituicdo da Tubulagem

Substituicdo dos Fusiveis

Substituicdo das paredes da Caldeira
Lubrificagdo das Bielas

DESPESAS DE INVESTIMENTO/ CUSTOS
COM REPARACAO DAS RESTANTES
ZONAS DA LOCOMOTIVA E CALDEIRA

Cinzeiros

Tenderes

Colector de Escape

Mecanismo

Limpeza e Reparacgéo

DESPESAS DE INVESTIMENTO/ CUSTOS
COM PESSOAL

Engenheiro do Vapor

Chefe de Equipa

4 Operérios

80.000,00€

40.000,00
1.000,00
20.000,00
19.000,00
8.250,00€

750,00
3.000,00
1.000,00
1.500,00
2.000,00
69.200,00€

40.000,00
10.000,00
19.200,00

SUBTOTAL  157.450,00€

Neste primeiro quadro estédo definidos os Custos de Investimento do projecto.

O Investimento imputa os custos de reparacdo da Caldeira, da recuperacdo da

Locomotiva, e os custos com o pessoal afecto a recuperacdo destes dois equipamentos

perfazendo um total de 157.450,00€.
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MATERIAL CIRCULANTE AFECTO AOS PASSEIOS TURISTICOS NO VOUGUINHA:

- LOCOMOTIVA AVAPOR E97; LOCOTRATOR; 1 CARRUAGEM; 1 VAGAO
PLATAFORMA PARA EXTINCAO DE INCENDIOS; 1 VAGAO DE APOIO + 1 CISTERNA

(ESTES 2 VEICULOS NAO FAZEM PARTE DA COMPOSIGAO)
(durante a vida util do projecto)

CUSTOS DE MANUTENCAO DA
LOCOMOTIVAE97

DESPESAS DE
FUNCIONAMENTO/CORRENTE

Reparacdo da locomotiva E97 11681,00

Locotrator 7 900,00

Colocacao de dois extintores de incéndio 164,58

Manutencado da locomotiva E97 30164,00
mm Manutencédo da carruagem 5 289,00
= Manutencdo do vagao plataforma 2 508,50
L (combate a incéndios)

Manutencao da cisterna e do vagéao de 4 313,00

apoio

Remocéo de escoria da locomotiva E97 0,00
Formacéao de pessoal circulante da CPVV 1 400,00

SUBTOTAL 63420,08€

A partir deste segundo quadro temos imputados aos Custos de Funcionamento, ou seja,

aqueles que irdo fazer parte da manutencéo da locomotiva e da carruagem ao longo da

sua vida util.

De salientar que a Reparacdo da locomotiva incluida neste quadro, refere-se as possiveis

avarias afectas a sua utilizacdo, sendo por isso um custo de funcionamento.
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CUSTOS DE MANUTENCAO
DA LOCOMOTIVA E97
DESPESAS DE 9991,54€
FUNCIONAMENTO/CORRENTE
Taxa de uso da locomotiva 0,00
o
L Taxa de uso de dresine 0,00
L
o Manobras 1810,56
Estacionamento 8146,98
Utilizacao de estacbes e 34,00
apeadeiros
Agua 0,00
SUBTOTAL 9991,54€

Estes custos estdo afectos a REFER, ou seja, tém de ser pagos a esta entidade aquando
da utilizac&o da linha. A excepcéo da taxa de uso, a qual ndo é aplicada a linha do Vale do

Vouga.

> CUSTOS DE MANUTENCAO

E DA LOCOMOTIVA E97

O DESPESAS DE 50064,83€
= FUNCIONAMENTO/CORRENTE

Q Inspectores de trac¢cao 12510,71

3 Magquinistas 22725,15

§ Operadores de revisao e venda 5577,90

(&)

= Consultadoria anual 5 000,00

g Operador de material 4 251,07

g SUBTOTAL 50.064,83€

Uma viagem implica pessoal especializado e como é possivel verificar, terdo um custo de
50064,83€

CUSTOS DE MANUTENCAO

» DA LOCOMOTIVA E97
@ 2 | DESPESAS DE 2214,85€
< g FUNCIONAMENTO/CORRENTE
85 Uma carruagem 1762,82
% % Carregamento de carvao 388,20

G Limpeza do Tender 63,83

SUBTOTAL 2.214,85€

Terdo também de ser imputados custos para a limpeza do material e para o carregamento

de carvao utilizado na locomotiva, implicando um custo de 2 214,85€.
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[%2]
2 DESPESAS DE 8533,33€
% FUNCIONAMENTO/CORRENTE
2 Carvao (sem custos®) 0,00
S Transporte, ensacamento, carga 7075,00
o e descarga do carvao
‘©
= Acendalhas /briquetes 318,60
é Desperdicios 58,26
= Gasoleo para o loco tractor 1185 1081,47
o
@)
SUBTOTAL 8533,33€

No que refere aos consumiveis, estes terdo um custo de 8 533,33€

o
S DESPESAS DE 1502,80€
8 FUNCIONAMENTO/CORRENTE
% — |Casacos 382,80
(4]
23 Calcas 330,00
o 'S |Botas 500,00
S5 |Chapéus 198,00
% - Luvas 17,00
o Cintos 22,50
o Lencos 52,50
w SUBTOTAL 1.502,80€

N&o esquecendo o material de proteccgédo individual a utilizar pelo pessoal de servigo no
valor de 1502,80€

5 £
S & | DESPESAS DE 15645,72€
o g FUNCIONAMENTO/CORRENTE
(2_ P 2 bombeiros da Proteccéo Civil 1.190,00
© 9 Seguro do material circulante e de
g < resp.civil 5 651,72
€ E Animacéo a bordo dos comboios 8 000,00
B g Reimpressao de folhetos 804,00

SUBTOTAL 15645,72€

3 Fornecido pela Central do Pego, por protocolo existente com a CP
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DESPESAS DE INVESTIMENTO/CAPITAL | 157.450,00€

DESPESAS DE 151.373,15€
FUNCIONAMENTO/CORRENTES
TOTAL INVESTIMENTO E 308.823,15€

FUNCIONAMENTO

BTOTAL DO PROJECTO] 308.823, 15

4.7 Fontes de Financiamento do Projecto

QREN: RUCI — Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacao. Este projecto € parte
integrante de um Programa de Cooperacgéo Estratégico Tematico: Patrimonio Ferroviario
Nacional: O turismo Cientifico e Cultural como Produto Estratégico".

Programa Operacional Mais Centro
Eixo 2 — Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos (Comparticipacdo 80% -
247.058,52€)
Autarquia (comparticipagdo 10% - 30.882,32€)
Privado: FMNF (Associagbes e Empresas do Sector Ferroviario) (comparticipacdo 10% -
30.882,32¢€)

Atendendo que a taxa comparticipagdo do QREN era reduzida, foi recentemente

deliberado pelo Governo aumentar a taxa para 80 %. Assim, ndo aplicamos neste projecto
a taxa inicialmente estabelecida (65%).
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4.8 Fontes de Sustentabilidade

Sustentabilidade

10% 15.137,32
10% 15.137,32
10% 15.137,32
10% 15.137,32
10% 15.137,32
10% 15.137,32
Junta de Freguesia de Agueda, Macinhata do Vouga
e Valongo do Vouga 15% 22.705,97
‘Escolas Profissionais 5% 7.568,66
Universidade de Aveiro 5% 7.568,66
TOTAL 85% 128.667,18
Mecenato
Empresas da Regido 10% 15.137,32
TOTAL 95% 143.804,49

De salientar que a Autarquia se encontra num processo de identificacdo de potenciais
parceiros para a sustentabilidade do projecto, o que podera passar pela celebracdo de

protocolos de gestao partilhada e/ou através de Mecenato Cultural.
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Receita Esperada — Actividades

Designagéo Pressuposto Preco Valor esperado
unitario
Visitas 5806 2€ 5.806*2=11.612€
Pessoas/ano
Visitas de grupo | 4 Visitas por més | 25€ 12*4*25=1.200€
Todos 0s meses
Receita de Bilheteira do Museu 12.812€
Passeios 50 30€ 50*4*5= 30.000€
turisticos Pessoas/Grupo
4 Viagens por
meés
5 Meses/ano
Receita de Bilheteira de Passeios Turisticos 30.000€
Receitas de merchandising 500€
Organizacao de Passeio especial 2.500€ 2.500€
Aluguer de comboio para 2.750€ 2.750€
iniciativas privadas
TOTAL 48.562,00€

Total da Receita Estimada — 192.366,49€

O valor resulta do somatério das parcerias, do mecenato e da receita gerada pelas

actividades.
Despesa Estimada: Estimativa de Custos Operacionais Anuais
Total Anual — 151.373,15€

Demonstracdo de Resultados: Receita — Despesa = 192.366,49€-151373,15€ =
40.993,34€

Passando agora a justificacdo dos valores referentes a Receita, poder-se-a referir que:
Inicialmente o valor da organizagcdo dos passeios especiais era de 1500€ cada
viagem, porém foi corrigido para 2.500€, bem como o aluguer do comboio para

iniciativas privadas passou de 1750€ para 2750€.
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5. Internacionalizacao da Rede

Esta proposta resulta da necessidade de maior ligacdo entre a Fundacédo e os
Nucleos Museoldgicos e, destes com 0 meio envolvente.

Deste modo, com a criagdo da Rede de Museus Ferroviarios, poder-se-a gerar uma
nova dindmica de interligacéo e inter-relacéo entre os diversos intervenientes.

Sera adoptada uma estratégia de promocao forte e segmentada do ponto de vista
da qualidade e abrangéncia, bem como a articulacéo e consolidacdo de relagbes nacionais
e internacionais com museus ferroviarios congéneres e associagfes de entusiastas em
outros paises bem como outras redes culturais europeias.

As propostas de nova imagem coadunam-se com a ideia de Rede na medida em
gue, a imagem a adoptar tem de ser forte, apelativa, e representativa ndo s6 da Fundacgéo
ou dos Nucleos, mas da “Rede de Museus Circulantes” que aqui se propoe.

Em jeito de concluséo, poderei afirmar que foi um desafio muito interessante e que
apelou muito a imaginacdo e ao conhecimento intrinseco da Fundagcdo e dos seus
Nucleos.

“O design gréfico é uma linguagem visual que une harmonia e balango, cor e luz, escala e
fusdo, forma e conteldo. Mas é também uma linguagem idiomatica, uma linguagem de
sugestdes e trocadilhos, simbolos e informagdes de referéncias culturais e interferéncia de
percepg¢ao que desafia tanto o intelecto como o olhar.”

Jessica Helfand
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FEDECHRAIL _ _ _
a European Federation of Museums &Tourist Railways

A Fundacdo Museu Nacional Ferroviario tratou recentemente da sua adesdo a esta
federacdo (Bélgica 1994) europeia que reune os principais museus ferroviarios e outras
entidades que gerem patriménio ferroviario e operam comboios histéricos na Europa
contando com entidades de 25 paises.

A adeséo a esta federagédo permite-nos ter acesso a informagéo privilegiada bem como
adoptar uma postura de troca de boas préticas e de conhecimento bem como a introducéo
da prética de benchmarking.

2%
S ERIH o
. European Route of Industrial Heritage

A Fundacao Museu Nacional Ferroviario estd a tratar da candidatura do Museu Nacional
Ferroviario a Rota Europeia do Patrimonio Industrial. Em caso de sucesso, a integracao
nesta rota permitira aos nucleos do museu ferroviario integrar esta rota europeia passando
a integrar todos o0s seus materiais promocionais e de divulgacdo (folhetos, brochuras,

itinerarios turisticos) e meios de divulgacao (website, newsletter).
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b

foearroans Connecting Cultural Heritage

A Fundacdo Museu Nacional Ferroviario é representante de Portugal nesta rede de boas
praticas, co-financiada pela Comisséo Europeia ao abrigo do programa E-content Plus. No
final do projecto, em 2012, serdo disponibilizados na Internet, através da Biblioteca Digital
Europeia contetdos digitais relacionados com o patrimonio ferroviario nacional, incluindo
patrimoénio documental, entre outros. Em Portugal fazem parte desta rede, que conta com o
apoio técnico do Instituto Superior Técnico de Lisboa, o Arquivo Distrital do Porto (Direc¢ao
Geral de Arquivos do Ministério da Cultura), a Camara Municipal de Lisboa (Hemeroteca
Municipal, Arquivo Municipal e Departamento de Patriménio Cultural), a Camara Municipal
de Vila Nova de Famalicdo, o consércio Biblia (Camara Municipal de Aveiro), a Biblioteca
Digital do Alentejo (Fundagéo Alentejo Terra Mae), o Instituto de Museus e Conservacao
do Ministério da Cultura (Museu de Arqueologia de Braga, Museu da Guarda e Museu
Nacional do Teatro), o Museu dos Transportes e das Comunicac¢des (Porto) e a Fundacéo
Portuguesa das Telecomunicac¢fes. (Carta de apoio em anexo).
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Start Seamless Traval Across Altantic Area Regions using Sustainable

Transport

Projecto co-financiado pelo Programa de Cooperacdo Territorial Europeia INTERREG
2007-2013 cuja estratégia aborda o objectivo global de alcancar progressos significativos e
tangiveis na cooperagéo transnacional em direc¢do ao desenvolvimento territorial coesivo,
sustentavel e equilibrado.

O projecto START aborda e trabalha a questdo da acessibilidade aos transportes publicos
no respeitante a Qualidade da Informacdo incluindo igualmente a promoc¢ao do turismo e a
sua ligacdo ao aos transportes publicos como factor determinante para a qualificacdo das
regides europeias.

A Fundacdo Museu Nacional Ferroviario, juntamente com a Camara Municipal do
Entroncamento, a CP — Comboios de Portugal e o ISEL — Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa sdo parceiros deste projecto e a sua actuacdo presente e trabalho futuro
assentam na preparagdo de informagéo de qualidade na area dos transportes publicos
bem como na promocao do transporte ferroviario e na realizacdo de um projecto-piloto de
informacgéo sobre transportes e turismo que contemplard, nesta primeira fase, as cidades

do Entroncamento, Santarém e Tomar.

NRM

NATIONAL
RAILWAY

wuseuw  National Railway Museum, em York

A rede urbana aqui proposta encontra-se a desenvolver relagdes de benchmarking com o
museu ferroviario de York em varias areas de actuacdo. Serdo promovidas accdes de
promogéao e divulgacdo do patrimonio ferroviario nacional através deste museu através da
distribuicdo de brochuras e folhetos e publicacdo de noticias na sua newsletter cuja

distribuicdo atinge actualmente 2.000 pessoas.
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Exposicéo Viagens Reais Europeias

O patrimonio ferroviario nacional serd promovido na Exposi¢do Viagens Reais Europeias a
realizar durante de Abril de 2010 a Abril de 2011 no museu Spoorwegmuseum (Holanda).
Portugal participa com a exposicdo do Comboio Real (que sera restaurado para o efeito)
que

inclui o Saldo Maria Pia (1886), a Carruagem do Principe (1887) e a Locomotiva D. Luis
(1862). Durante esta exposicao estara igualmente patente ao publico um filme promocional
que inclui todos os nucleos ferroviarios nacionais e respectivo patriménio bem como

folhetos e brochuras promocionais.

A day out with Thomas

O famoso comboio inglés Thomas e o0s seus amigos véem visitar a cidade do
Entroncamento em Junho de 2010, no dia Mundial da Crianca e voltar4 nos anos seguintes
a outras cidades com nlcleos ferroviarios. Esta actividade sera divulgada no website

Thomas & Friends, visitado por milhdes de criancas e familias de varios paises.

Tesouro Nacional

Ira proceder-se a proposta de Classificagdo de algumas composi¢cfes histéricas como
“tesouros nacionais”, como por exemplo, o Comboio Real, reintegrado com a Locomotiva a

Vapor D. Luis, a Carruagem «Principe» e o Saldo de D. Maria Pia.
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Concluséao

A presente dissertacdo partilha preocupacfes relativamente a preservacdo da
Memdéria Ferroviaria Nacional, partilhando também a visdo estratégica sobre o valor do
patrimonio ferroviario enquanto produto que acresce valor e diferenciacdo as cidades e
que, devidamente articulado com a restante oferta cultural das vilas e regides contribuira
para o aumento dos seus visitantes.

Neste sentido, a Requalificacdo do Ramal de Sernada e do Museu Ferroviario
resultara na consolidacdo de uma cooperacdo que tem vindo a ser desenvolvida pelo
Municipio de Agueda em parceria com a Fundagdo do Museu Nacional Ferroviario e
Empresas do Ramo Ferroviario.

A cultura é um veiculo para o desenvolvimento de uma sociedade mais criativa,
sendo os investimentos no sector propulsor de externalidades positivas ndo apenas ao
nivel social, mas também ao nivel da promocao do desenvolvimento econémico e local. A
cultura constitui um importante impulsionador para a criagcdo da “massa critica” essencial
para a formacdo do tdo desejado capital social. No entanto, os seus efeitos também se
fazem sentir ao nivel do desenvolvimento local. O investimento em cultura, para além de
gerar valor para a economia local, estimulando o dinamismo das actividades das pequenas
empresas locais, principalmente as associadas ao sector terciario, também constitui um
importante motor para aumentar a capacidade de atractividade do Municipio.

Assim, é necesséario fomentar novas iniciativas culturais em parceria com as
diversas entidades desta natureza presentes no nosso concelho, aumentando a

competitividade do tecido cultural e criativo.
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Anexos

Actas das Sessdes da Camara Municipal de Agueda, referentes ao inicio da
construcdo dalinha do Vale do Vouga

Acta n°36 de 22 de Novembro de 1906 — “Tendo sido aprovado na Camara dos Senhores
Deputados da Nacgdo Portuguesa o projecto da construcdo do caminho de ferro do Vale do
Vouga que muito beneficiara esta regido e toda a que atravessa no Vale de Lafdes,
deliberou a Camara pedir telegraficamente ao presidente da Camara dos Dignos Pares do
Reino que o ponha imediatamente em discusséo, solicitando-lhe também que envide os
seus esforcos para a sua rapida aprovacgao. ”
Acta n°39 de 13 de Dezembro de 1906 — “Foi presente um telegrama em que o
Excelentissimo Conde de Agueda participa que foi aprovado na Camara dos pares o
caminho de ferro do Vale do Vouga; a Camara deliberou que por telegrama se
agradecesse aquele titular o interesse que tomou na aprovacao do dito caminho-de-ferro.”
Acta n°11 de 14 de Mar¢o de 1907 — “Tendo a Camara conhecimento de que ultimamente
se tém levantado dificuldades sobre a directriz do que devera seguir do ramal do caminho-
de-ferro do Vale do Vouga para Aveiro, deliberou representar aquela Companhia,
ponderando-lhe as vantagens que advirdo para este concelho e lucros para a Companhia
se o dito ramal seguir de Carvoeiro por Soutelo, Béco, Valongo, Aguieira, aproximando
desta vila tanto quanto Ihe seja possivel, seguindo por Paredes, Casal d’Alvaro, Travasso,
Cabandes, até entrar na Avenida da ponte a construir sobre o rio Agueda nas
proximidades de Almear, oferecendo a Companhia todos os terrenos baldios que esse
ramal atravessar neste concelho.”
Sessédo de 20 de Fevereiro de 1908 — “A Camara reconhecendo as grandiosissimas
vantagens que advirdo para esta vila com a passagem do caminho-de-ferro do Vale do
Vouga, deliberou representar ao Governo pedindo para que o referido caminho-de-ferro
passe por Agueda e aqui seja construida uma estacdo, sem prejuizo da povoacido da
Mourisca ou quaisquer outras povoacoes.”
Sessédo de 9 de Julho de 1908 — “Tendo a Camara entabulado negociagbes com a
Companhia de caminho-de-ferro do Vale do Vouga, relativamente ao tracado do mesmo
caminho, na parte que interessa a esta vila, mostrando aquela Companhia os seus bons
desejos de atender o pedido da Camara, por achar justa as suas reclamacdes, de cuja

informacédo foi dado conhecimento ao Governo pela Direc¢cdo da Fiscalizacdo dos
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caminhos-de-ferro, deliberou a Camara representar a Sua Majestade El-Rei pedindo-lhe se
digne ordenar que lhe seja comunicado a resolugdo tomada e o0 mais que houver, sobre o
assunto de aludida reclamacgéo.”

Sessao de 16 de Julho de 1908 - “Foi lido um oficio do Governo Civil deste distrito, sob o
namero mil e oitenta e nove, de quinze do corrente, fazendo recurso, por cOpia, de um
outro da Direc¢do Geral de Obras Publicas e Minas, no qual se diz que, tendo sido ouvida
a Companhia do caminho-de-ferro do Vale do Vouga sobre a representacdo desta Camara
acerca da passagem do ramal do mesmo caminho por esta vila, a referida Companhia
respondera que ia estudar uma variante que satisfizesse esse pedido, ao qual tinha muita
satisfacdo em aceder, no caso do Governo assim os demais. Sendo, porém, faculdade
privativa da mesma Companhia propor as variantes que julgue conveniente, e a ac¢ao do
Governo se limite a aceitar ou rejeitar essas variantes, o Ministro das Obras Publicas
aguarda a recepcao do projecto da variante para pronunciar-se definitivamente. A Camara,
em vista desta informacao, deliberou oficiar a direc¢do da referida Companhia, pedindo-lhe
gue se digne enviar-lhe o projecto da dita variante, que Ihe consta estar j4 estudada, a fim
de o remeter ao Governo a pedir a sua aprovacao, pedindo-lhe, também, se digne dizer em
que termos a Companhia esta disposta a fazer a construcio da referida variante.”

Sesséo de 6 de Agosto de 1908 — “A Camara no desejo de que sejam atendidas as justas
aspiracdes dos povos de alguns lugares das freguesias de Lamas, Macinhata e Valongo,
deliberou representar a Direcgcdo da Companhia de caminho-de-ferro do Vale do Vouga,
pedindo-lhe para que, no ramal de Aveiro, nas proximidades do lugar de Carvalhal da
Portela, da freguesia de Valongo, seja construido um apeadeiro que servira parte dos
povos das referidas freguesias supra-referidas, e ainda o importante mercado mensal do
Béco, por ser Carvalhal, no ramal de Aveiro, o ponto mais préximo do referido mercado, ao
gual concorrem muitos negociantes de Aveiro e suas proximidades. Sendo presente um
telegrama do administrador delegado da Companhia do caminho de ferro do Vale do
Vouga, em que participa que, na préxima sexta feira, sera enviado a Camara o projecto de
variante da mesma linha, no ramal de Aveiro, entre a Ponte da Rata e Mourisca,
compreendendo a vila de Agueda, deliberou a mesma Camara que esse projecto fosse
remetido ao Excelentissimo Governador Civil pedindo-lhe para o fazer chegar ao Governo
e recomendar a sua aprovagao.”

Sessédo de 3 de Setembro de 1908 — “Sendo de grande vantagem que o tragado do
caminho-de-ferro do Vale do Vouga se aproxime, tanto quanto possivel da sede do
concelho de Sever do Vouga, a fim de facilitar a passagem pela margem direita do rio

Vouga, a fim de facilitar as constantes relacdes, em que esta com a vila de Agueda, que é
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sede da comarca, a que pertence aquele concelho; - deliberou a Camara representar a
Sua Majestade El-Rei, secundando o pedido do municipio de Sever do Vouga, no intuito de
obter aquele melhoramento, que se lhe afigura de toda a justica.”

Sessdo de 14 de Setembro de 1908 - “Foi presente e lido um telegrama do
Excelentissimo Governador Civil, a que acima se alude, participando que o Excelentissimo
Ministro das Obras Publicas, Conselheiro Cabral de Magalhdes, aprovara a variante do
tracado do caminho-de-ferro do Vale do Vouga, servindo esta vila e abstendo-se de fazer
referéncia ao ilustre Governador Civil, no que tinha certa melindra devido ao préximo grau
de parentesco de Sua Exceléncia com o Excelentissimo Conde de Agueda ”

Sesséo de 24 de Setembro de 1908 - “Presentes e lidos telegramas e oficios da Camara
Municipal de Aveiro, Viseu, S. Pedro do Sul e Vouzela, em Comiss&o Municipal de Oliveira
de Frades, Associacfes comerciais de Aveiro e Viseu; Governador Civil de Viseu e
Direcgcdo da Companhia de ferro do Vale do Vouga, agradecendo a recepcdo dos
telegramas desta Camara, acerca da aprovacdo da variante do tracado do caminho de
ferro do Vale do Vouga servindo esta vila. A Camara ficou inteirada. Foi presente um oficio
do presidente desta Camara, Excelentissimo Conde Sucena, no qual, em data de vinte e
um do corrente, acusa a recepg¢do dos dois outros da Cémara e agradece o voto de
agradecimento que Ihe foi langado, pela sua valiosa interferéncia na aprovagéo da variante
do tracado do caminho e ferro do Vale do Vouga, servindo esta vila com uma estagéo e
justifica a sua ndo comparéncia a sessdo em que deve instalar-se a Comissao para que
fora nomeado, destinado a estudar o local e planta da cadeia comarca, que esta Camara
se propbe construir. — Ficou inteirada.”

Sessédo de 31 de Dezembro de 1908 — “Sendo presente um oficio da Companhia do
caminho de ferro do Vale do Vouga, comunicando ter enviado ao Governo as plantas
parcelares da variante de Agueda, cujo tracado ja foi aprovado; a Camara deliberou
representar a Sua Majestade El-Rei pedindo a imediata aprovagao das referidas plantas.”
Sesséo de 18 de Fevereiro de 1909 - “Pelo vice-presidente foi apresentado um telegrama
no qual o excelentissimo Conde de Agueda Ihe da parte de ser publicada no Diario de
dezasseis do corrente a Portaria aprovando o projecto delineado da variante de Agueda,
no ramal de Aveiro do caminho-de-ferro do Vale do Vouga.”

Sesséo de 11 de Junho de 1909 - “Pelo vice-presidente foi dito que propunha que na
acta se lancasse um voto de louvor ao Excelentissimo Conde de Agueda pelo grande
melhoramento com que, devido aos seus reiterados esfor¢os, vai ser dotado este concelho
e especialmente esta vila, com a vinda por Agueda da variante do caminho de ferro do

Vale do Vouga, onde terd uma estagdo de primeira classe; que desta deliberacdo se
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enviasse um telegrama a sua Exceléncia aguardando a sua estada nesta vila, para ai
encorporada, agradecer-lhe os seus servigcos e manifestar-lhe o reconhecimento os seus
municipes — que depois de finda a sessdo, a Camara fosse cumprimentar os senhores P.
Bérnard, digno director geral da Companhia e Billena, distinto Engenheiro, que se acham
h& dias nesta vila fazendo as expropriacdes precisas para a construcdo da linha,
agradecendo-lhes a sua boa vontade na proposta satisfagdo das nossas aspiracdes e
interesses, e pondo a disposi¢do de suas Exceléncias todo o auxilio que a Camara possa
prestar-lhes para a realizacao das expropriagdes por acordo municipal com os proprietarios
dos terrenos. A Camara deliberou aprovar por unanimidade estas propostas.”

Sesséo de 17 de Junho de 1909 - “Foi presente um telegrama no qual o excelentissimo
Conde de Agueda agradeceu ao presidente a comunicacdo de que a Camara lancara na
acta da sua sessao de hoje do corrente um voto de louvor a sua Exceléncia pelos grandes
melhoramentos que havia prestado a este concelho, obtendo a passagem de caminho-de-
ferro do Vale do Vouga por esta vila, e pede para comunicar a Camara o seu
reconhecimento, afirmando que s6é cumprira o seu dever.”

Sessao de 25 de Junho de 1909 — “Pelo vereador Soares foi apresentado um oficio no
gual Piérre E. Bernard, digno director geral e administrador da Companhia do caminho-de-
ferro do Vale do Vouga, diz que depois de haver realizado em quinze dias de aquisi¢cdes de
terreno da variante de Agueda em cerca de metade da sua extens&o, gracas aos seus
preciosos auxilios que todos nos prestaram, vamos interromper por alguns dias de
servigos, a fim de podermos proceder ao estudo das diversas variantes, que nos foram
solicitados, e assegurar 0 andamento de outros servigos da nossa Companhia.”

Sessdo de 16 de Setembro d 1909 - “Foi presente um telegrama no qual o
Excelentissimo Conde de Agueda comunica que pela Camara dos Pares acaba de ser
aprovado o projecto da variante do caminho-de-ferro do Vale do Vouga por Agueda.”
Sesséo de 27 de Janeiro de 1910 — “Foi presente um requerimento, no qual os seus vinte
signatarios, deste concelho, possuidores uns e arrendatarios outros, de varias
propriedades sito no Vale do Ninho d’ Aguia, perto das quintas de José Joaquim Arede e
Julio de Almeida Mariano, expondo: que a Companhia do caminho de ferro do Vale do
Vouga mandara fazer um caminho, em substituicdo de um outro que ali existia, com
enorme declive, ao centro do qual atravessa a linha férrea; e que dificimente poderéo
transitar carros carregados naquele ponto e oferecerd um grande perigo a passagem,
principalmente na ocasido em que, aberta a exploragédo da linha férrea, por ali transitarem
os comboios, e que a Companhia tanto reconhece a justica que assiste aos reclamantes,

que por varias vezes tem prometido providenciar, mas até hoje nada feito.”
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Sesséo de 21 de Abril de 1910 — “Sendo presente um abaixo assinado em que 0s seus
cento e cinquenta e um signatarios protestam e reclamam contra as obras que a
Companhia do caminho-de-ferro do Vale do Vouga pretende fazer na estrada distrital de
Agueda a Carvoeiro — continuacéo da rua da Venda Nova — em direccdo a estrada real
namero dez, a qual projectaram cortar, fazendo um desvio paralelo a via férrea, indo
desembocar na referia estrada real nUmero dez, ao poente da mencionada rua, o que
prejudica os interesses respeitaveis ndo s6é ao comércio daquele local, cuja concorréncia
desviara, mas ainda obrigando os moradores e proprietarios a fazerem um longo trajecto (
cerca de um quilébmetro) para atingirem a primitiva estrada, o que é inconveniente e
violento, prejudicando até a estética e alargamento da vila para o norte, que € o ponto mais
higiénico da mesma vila, ndo assistindo a Companhia o direito de sacrificar o interesse
publico ao interesse privado, antes se deve antepor agquele a este; e assim pedem que a
Camara, por si ou por intermédio do Governo de Sua Majestade El-Rei, interceda para que
a Companhia faga um viaduto ou outro qualquer meio de ligagdo, no ponto referido, de
forma a continuar a comunicagéo daquela via publica, satisfazendo os mdultiplos interesses
da vila e deste concelho. — A Camara, reconhecendo ajustar a reclamacao dos signatarios,
deliberou empregar os meios legais para obter o que foi possivel, tanto oficiosamente
perante os representantes da Companhia, como representacéo a Sua Majestade EI-Rei, no
sentido indicado pelos impetrantes.”

Sesséo de 15 de Outubro de 1910 — “Sendo também presente um oficio do Engenheiro
chefe da constru¢cdo do caminho de ferro do Vale do Vouga, de oito do corrente, e outros
de datas anteriores, 0os quais se referem a passagem do corte de estrada da Venda Nova,
as Barreiras; deliberou a Comissao que se oficiasse aquele Engenheiro, convidando-o a
comparecer a sessao que se realizara no dia vinte do corrente a fim de se acordar na
forma de estabelecer a dita passagem.”

Sessédo de 12 de Janeiro de 1911 — “Sendo do conhecimento desta Comissao que a
Companhia do caminho de ferro do Vale do Vouga tem cortado caminhos e estradas em
Casal d’ Alvaro, Oronhe, Casainho, Paredes e outros lugares, sem fazer a devida ligagao,
0 que causa graves prejuizos a agricultura pela impossibilidade de poderem transitar com
carros, ndo prestando a menor atencdo aos pedidos de reclamacdo dos povos
interessados que por diversas vezes Ihe tém sido dirigidas.”

Sessdo de 20 de Abril de 1911 - “...que se manifeste aos poderes competentes a
exaltacdo dos povos, que a linha do Vale do Vouga atravessa, por esta lhe ter destruido

caminhos que nao substituiu, como era seu dever; a Comisséo deliberou envidar os seus
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esfor¢cos no sentido de se obter solucdo satisfatoria para os alvitres referidos, no que for
possivel e justo.”

Sessédo de 11 de Maio de 1911 - “Do Engenheiro Chefe de Construgdo do caminho-de-
ferro do Vale do Vouga foi recebido um oficio nimero trés mil oitocentos e vinte e um, de
dez de Maio, no qual participa que tendo examinado, no préprio local, no dia quatro do oito
més, na presenca do presidente da Comissao, dos representantes da Fiscalizacdo Oficial e
na dos interessados, - as reclamacdes destes, atendem algumas que especifica,
subordinando-as a diversas condicdes que enumera; - a Comisséo deliberou oficiar ao
sobredito Chefe da construcdo perguntando quais as condi¢cbes que foram combinadas
entre a Companhia e o delegado do Governo com relacdo aos caminhos do Casainho,
Oronhe e Casal d’ Alvaro, visto gue a eles se nao refere no citado oficio.”

Sessédo de 1 de Junho de 1911 - “ Foi presente um requerimento de Augusto Henriques
Martins, casado, proprietario, desta vila e freguesia de Agueda, no qual reclama que a
Companhia do caminho-de-ferro do Vale do Vouga faga o caminho de serviddo de
propriedade no Casainho, freguesia de Recardaes, do reclamante e outros e ainda para
melhorar o do Ninho d’ Aguia, que dificilmente da transito a carros, novamente depois dos
estragos do ultimo Inverno que arrastou aterro e pedras para a sua propriedade, de modo
gue nao pode essa parte ser cultivada, como esta, e pede que as instancias competentes
obriguem a dita Companhia ao cumprimento do seu dever, como € de justica; a Comisséo
deliberou mandar copia deste requerimento ao Engenheiro - director da Companhia para
gue satisfaca as justas reclamacdes do requerente.”

Sesséo de 8 de Junho de 1911 — “ Fernando Ferreira Rés, casado, proprietario desta vila
de Agueda, como gestor de negdcios o administrador de bens de seu irm&o Joaquim
Ferreira Rés, veterinario no distrito do Porto, com residéncia nesta cidade, pede a
interferéncia do municipio para que com o0s seus bons oficios, perante a Companhia
construtora do caminho-de-ferro do Vale do Vouga, obtenha que esta cumpra o que ambos
ajustaram, mandando colocar dois tubos de regulares dimensdes para passagem de agua
de dois tanques, destinada a irrigagdo em uma sua propriedade, sita no, Casainho de
cima, denominada Quinta, a esse nivel inferior ao do caminho de ferro tendo substituido
aqueles dois tubos por um sé e destinando-o também a receber as aguas fluviais, o que
muito prejudica a propriedade referida; a Comisséo deliberou enviar cépia do rascunho a
dita Companhia.”

Sessédo de 22 de Junho de 1911 - “Sendo presente um officio do Engenheiro chefe da

construcdo do caminho de ferro do Vale do Vouga, no qual responde a um outro desta
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Céamara, deliberou a Comissdo que daquela fosse enviada cépia ao interessado Augusto

Henriques Martins para seu Governo.”

Sessédo de 10 de Agosto de 1911 — “Foi presente um oficio da Comissdo Paroquial
Administrativa da Trofa, pedindo para que seja feito o alinhamento do caminho que h& de
ligar a estacdo da Mourisca, do caminho-de-ferro do Vale do Vouga, a estrada nacional
namero dez e construcdo do dito caminho prometendo que os proprietarios dos terrenos
contiguos ao caminho, cooperagdo com 0 municipio neste melhoramento visto que a verba
para ali votada € insignificante. — A Comissdo sabendo que um cidaddo da Mourisca se
prontifica e reparar o caminho provisorio que dé conveniente aceso a estacdo, sem
encargo para o municipio, deliberou informar-se com seguranca desta versao para resolver
como for de justica. Havendo alguns proprietarios de terrenos atravessados pela via-férrea
do Vale do Vouga feito reclamacdes a esta Comisséo para que ela intervenha no sentido
de obrigar a dita Companhia, por intermédio do Ministério do Fomento, a cumprir as
clausulas do contrato de construcdo daquele caminho-de-ferro, - deliberou a Comisséo
oficiar ao ministro do fomento para que este envie um técnico idoneo que ouvindo-a; faca
cumprir as condi¢des a que a Companhia se obrigou.”

Sesséo de 12 de Outubro de 1911 — “A Comissao, sob proposta do vogal Sousa Carneiro
deliberou oficiar ao director da Companhia do caminho-de-ferro do Vale do Vouga,
lembrando-lhe a grande necessidade que ha em tapar a estrada da Venda Nova na parte
gue foi cortada pelo caminho-de-ferro, a fim de evitar qualquer desgraca que ali se podera
dar; e bem assim de reparar a estrada de outros caminhos de Cabandes, que estdo em
mau estado, na parte em que cada um foi atravessado pela via-férrea.”

Sesséo de 19 de Outubro de 1911 — “Foi presente uma representacado na qual os seus
vinte e trés signatarios do lugar de Paredes, desta freguesia pedem a Comissao para nao
aceitar a entrega dos caminhos construidos pela Companhia dos caminhos-de-ferro do
Vale do Vouga préximos ao dito lugar de Paredes, que consta a Companhia quer entregar
e que se acham em ruim estado e intransitaveis. A Comissdo tomou em consideragdo este
pedido, para ser tratado oportunamente.”

Sessédo de 16 de Novembro de 1911 — “Sendo presente um oficio no qual a Comissao
paroquial administrativa da freguesia da Trofa, representada pelo seu presidente, pede a
esta Comisséo se digne lembrar a Companhia do caminho-de-ferro do Vale do Vouga, a
urgente necessidade que ha em ser entulhado um fosso que existe proximo da estagéo do
dito caminho-de-ferro, no lugar da Mourisca; deliberou a Comissédo oficiar a referida

Companhia sobre o exposto.”
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Sesséo de 30 de Novembro de 1911 - “Sendo presente um oficio em que o Director das
Obras Publicas deste distrito declara que ndo pode ceder empregado técnico que pelo
presidente da Comisséo lhe foi pedido para proceder aos estudos para a abertura de uma
mina nas proximidades da Venda Nova junto ao ramal da estrada de Agueda a Carvoeiro,
na parte em que foi atravessada pelo caminho-de-ferro do Vale do Vouga, a fim de pela
dita mina se explorarem aguas para o abastecimento de uma fonte nesta vila sem que para
a cedéncia de tal empregado fosse superiormente autorizada; - deliberou a Comissdo que
se representasse ao Excelentissimo Ministro do Fomento por intermédio do governador
civil deste distrito, pedindo-lhe a cedéncia do respectivo empregado técnico, a fim de
proceder aos referidos estudos.”

Sessao de 1 de Fevereiro de 1912 — “Foi presente um oficio do presidente da Comisséao
paroquial da freguesia da Trofa, na qual pede a Comissdo que oficie a Companhia do
caminho-de-ferro do Vale do Vouga para mandar reparar as serviddes atravessadas pelo
dito caminho no sitio do “Passadeiro”, limite da Mourisca e entulhou um fosso que existe
proximo a estacao do dito lugar da Mourisca. A Comissao ficou inteirada e resolveu que se
oficiasse a Companhia do Vale do Vouga no sentido e reclamar pela comissédo paroquial.
Sendo presente um oficio do Engenheiro director das obras publicas deste distrito, no qual
participa que fica autorizada a Comissdo a mandar proceder as pesquisas de agua para
abastecimento de uma fonte desta vila, devendo esta pesquisa ser feita no ramal hoje
abandonado, da estrada nimero dez de Agueda a Carvoeiro, a partir do corte efectuado
pelo caminho de ferro do Vale do Vouga, para norte, na extensédo aproximada de quarenta
metros e a tubagem para a conducao da agua ser colocada sob o pavimento do referido
ramal de estrada para o sul do mencionado corte. E termina pedindo que Ihe seja remetida
a importancia trés mil setecentos e dezasseis em estampilhas fiscais que devera ser a
ponte no diploma de licenca que for passado a Comissao; - deliberou a Comisséo que lhe
fosse remetida a quantia pedida e solicitado o competente diploma de licengas.”

Sessao de 23 de Maio de 1912 - “Pelo presidente foi dito que tendo acordado com o
director do caminho-de-ferro do Vale do Vouga em se fazer vistorias e tomar entrega das
passagens das estradas atravessadas por aquele caminho neste concelho, caso essas
passagens estejam feitas e reparadas convenientemente, no dia vinte e cinco do corrente,
tinha a informar a Comissdo que, por motivos imprevistos ndo poderia comparecer, para o
gue pedia fosse dispensado. A Comissdo em vista do exposto pelo seu Presidente,
deliberou dispensa-lo de comparecer a referida vistoria e encarregou o vice-presidente,
Augusto Quaresma de Paulo e Mello e vogal Narciso Francisco Figueira de o representar

na dita vistoria, Jodo Paulo Tomas entrega das passagens de que se trata se as considerar
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feitas e reparadas em condi¢cOes convenientes para o transito. Tendo sido autorizada a
Comissdo a mandar proceder a exploracdo de aguas para abastecimento de uma fonte
nesta vila, devendo essa exploracdo ser feita no ramal, hoje abandonada, da estrada
nacional nimero dez, de Agueda a Carvoeiro, a partir do corte efectuado para o caminho-
de-ferro do Vale do Vouga, para norte, na extensdo de quarenta metros, a qual licenca
consta do oficio nimero dezoito de trinta de Janeiro ultimo, da Direc¢cdo das Obras
Publicas deste distrito; deliberou a dita Comisséo autorizar os precisos trabalhos para essa
exploracao.”

Sessédo de 13 de Junho de 1912 — “Pelo vice-presidente foi dito que tendo ido mais o
vogal Narciso Francisco Figueira, vistoriar as estradas atravessadas pelo caminho-de-ferro
do Vale do Vouga, neste concelho, acharam que essas passagens podem ser aceites
menos um fosso que existe proximo a estacdo da Mourisca, mas que o director da
Companhia se comprometeu a fazer-lhe uma vedagédo em volta, de forma a evitar que ali
pudesse haver qualquer desastre e que feita essa vedacdo poderia também aceitar-se;
ficando assim cumprida aquela vistoria que a Comissdo os havia encarregado — a
Comisséo ficou inteirada.”

Sessédo de 27 de Junho de 1912 - “A Comissao tendo conhecimento de que a junta da
paréquia da freguesia de Valongo, representara ao Governador Civil pedindo-lhe a sua
intervencdo no sentido de que a Companhia do caminho-de-ferro do Vale do Vouga
estabeleca um passagem de todos os seus comboios no patamar que ha préximo ao lugar
da Carvalhosa, da dita freguesia, 0 que é de grande vantagem para os povos da dita
freguesia, deliberou recordar aquele pedido.”

Sesséo de 4 de Julho de 1912 - “Sendo unanimemente conhecido por toda a gente que a
Unica estrada por onde actualmente se faz o trajecto para a estacao do caminho-de-ferro
do Vale do Vouga, nesta vila, ndo satisfaz a comodidade das pessoas, deliberou a
Comissédo oficiar a Companhia pedindo-lhe para abrir uma estrada de ligacdo entre a
estacdo e a estrada nacional numero dez, oferecendo-lhe a contribuicdo da prestacdo de
trabalho que os povos da freguesia de Agueda, que habitam & distancia legal, s&o
obrigados a prestar no corrente ano, para ser empregada nos trabalhos da abertura da
referida estrada. Deliberou mais oficiar a mesma Companhia pedindo-lhe licenca e
autorizacdo para atravessar 0s terrenos em que assenta a via-férrea, proximo a estagéo
desta vila, com um tubo subterrdneo, a profundidade de sessenta centimetros abaixo do
nivel do carril, em ferro zincado com quarenta milimetros interior para conducdo da agua
da mina, que se vai abrir, para abastecimento duma fonte publica na vila, conforme a

directiva indicasse nas plantas que lhe serdo apresentadas, comprometendo-se a
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Comissdo a mandar proceder aos necessarios trabalhos de forma a ndo prejudicar o
movimento da estacdo e via-férrea.”

Sesséo de 25 de Julho de 1912 — “Foi presente um oficio com o nimero duzentos e trinta
e dois e data de catorze do corrente, no qual o Engenheiro representante da Companhia
do caminho-de-ferro do Vale do Vouga, em resposta ao da Comissdo niumero duzentos e
trinta e um de seis do corrente, sobre a colocagdo de um tubo para a conducdo de agua
através do dito caminho-de-ferro, préximo a estacdo de Agueda e & profundidade de
sessenta centimetros abaixo do nivel do carril, informa o referido Engenheiro que néo vé
inconveniente, em principio, na colocac¢éo do tubo a que o mesmo oficio se refere e nas
condicbes da planta enviada, reservando-se em particular a Companhia o direito de pedir a
supressdo daquele tubo se o nivel da 4gua do sue poco da estagio de Agueda baixasse
em consequéncia do estabelecimento do referido tubo. Além disso a municipalidade de
Agueda: primeira — tomaréa as disposi¢cdes necessarias para assegurar o livre escoamento
das aguas em caso de ruptura do tubo; segundo — tera a seu cargo a conservacao do dito
tubo, ficando além disso responsavel pelos prejuizos que possam ser causados a
Companhia pelas fugas de agua na via, nas terraplanagens, em obras vizinhas, ou por
gualquer outra causa; terceira — fica entendido que no caso de a Companhia ter de
executar naquele local qualquer trabalho que obrigue a deslocagdo ou a supresséo
daquele tubo da municipalidade compromete-se a mandar executar ela propria o0s
trabalhos ou a reembolsar a Companhia do valor daqueles que foram executados para tal
efeito. A Municipalidade de Agueda solicitara do Ministro do Fomento autorizacdo para a
travessia da linha. A Comissdo deliberou aceitar as condi¢cbes apresentadas pelo
Engenheiro referido, supra e retro transcritos e representa ao Ministro do Fomento
solicitou-lhe a precisa licenca para atravessar a via-férrea com o mencionado tubo.”
Sessédo de 19 de Setembro de 1912 - “Oficio da Direcgcado Fiscal de Exploracdo de
caminhos-de-ferro comunicando estar de acordo em consentir a canalizacdo de ferro, sob
a plataforma da via do caminho de ferro do Vale do Vouga, proximo da estacdo de
Agueda.”

Sesséo de 3 de Outubro de 1912 — “Chegando o ultimo da linha férrea do Vale do Vouga,
ja de noite & estacdo da vila de Agueda, a qual permanece as escuras, dificultando-lhe o
acesso, o que deu a reclamacgdes justas a este municipio, deliberou esta Comisséo que se
oficiasse a respectiva Companhia pedindo-lhe que mande ali colocar um candeeiro que
ilumine aquele recinto.”

Sessédo de 10 de Outubro de 1912 — “Foi ainda presente um oficio do Excelentissimo

Governador Civil, dirigido ao administrador deste concelho no qual o incumbia de dar
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conhecimento a Camara da razdo que a Companhia de ferro do Vale do Vouga
apresentava para nao fazer um apeadeiro pedido pela junta da paréquia de Valongo e
recomendado pela Camara; a Comissédo deliberou ocupar-se deste assunto na proxima
sessdo.”

Sesséo de 17 de Outubro de 1912 - “Sendo de novo presente um oficio do Governador
Civil deste distrito, enderecado ao digno administrador do concelho e que este apresentou
na pendltima sessao, juntamente com uma cépia de outro da reparticao dos caminhos-de-
ferro — Ministério do Fomento — nos quais se refere que, ouvida a Companhia
concessionaria do caminho-de-ferro do Vale do Vouga, esta informou que devido a
nulidade do trafego de passageiros na paragem de Aguieira, viu-se na necessidade de a
suprimir; e como a da Carvalhosa teria ainda menos importancia que aquela, por falta de
vias de comunicacdo e ainda porque obrigaria a avultada despesa de alargamento de
aterro e trincheira, sem esperanca de trafego compensador, ndo podia satisfazer ao pedido
da junta da paréquia de Valongo. A Comissao ficou inteirada do assunto e espera que a
referida junta responda.”

Sesséo de 12 de Dezembro de 1912 — “Foi presente um oficio do presidente da junta da
paroquia da freguesia de Valongo remetendo uma representacdo na qual a dita junta e as
suas congéneres das freguesias de Macieira de Alcoba, Préstimo e Talhadas, esta do
concelho de Sever do Vouga, e aquelas deste concelho, pedem ao Excelentissimo Ministro
do Fomento que na linha férrea do Vale do Vouga e a leste da povoac¢édo da Carvalhosa,
da freguesia de Valongo, seja criada uma pequena estacao para trafego de passageiros e
mercadorias ou, na impossibilidade desta, ao menos um apeadeiro, visto haver ali um
patamar suficiente para esse fim. A Comissdo, atendendo a que as mencionadas
freguesias ficam a grandes distancias, ficando a de Valongo pessimamente servida,
considerando de todas as actuais estacfes da dita vila o que ficaria um pouco atenuado
com a criacdo da pequena estacdo; deliberou mandar aquela representacdo,
representando também aquele Excelentissimo Ministro no sentido exposto, resolvendo que
essas representacdes lhe sejam enviadas por intermédio do Excelentissimo Governador

Civil, pedindo-se-lhe a sua valiosa protec¢do para o bom resultado de t&o justo pedido.
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Inquérito sobre o Museu Ferroviario, Nucleo de Macinhata do Vouga

Idade: Sexo: Profisséao:

Tem conhecimento da existéncia de um Museu Ferroviario em Macinhata do Vouga?
Ja alguma vez visitou um Museu Ferroviario? Qual e o que achou do mesmo?

Se sim, como obteve a informacdo da sua existéncia? Qual a sua opinido acerca do
Museu?

O que acha que poderia ser melhorado no Museu? Porque é que decidiu visitar o Museu?

Acha importante haver mais divulgacdo do Museu? Sugira algumas hip6teses que possam
ter mais impacto na populagéo.

E facil de chegar ao Museu, ou seria importante haver mais sinalética?

Qual a sua opinido em implementar dias teméticos com algumas actividades no museu, de
forma a este ser mais divulgado e atrair mais publicos?

Horario de Funcionamento: De Ter¢ca a Domingo, das 10h as 13h e das 14h as 19h,
durante o Verédo e de Inverno funciona de Terca a Domingo, das 10h as 13h e das 14h as
17h. Acha este horario adequado ou deveriam ser feitas alteragbes?
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INQUERITO A SATISFACAO DOS VISITANTES
(VISITORS SURVEY ON SATISFACTION)

Este questionario visa aferir o grau de satisfagdo e a opinido dos visitantes do Concelho de Agueda
com a cultura como produto turistico e qualidade dos seus servigos ( 7his questionnaire seeks fo
assess the degree of visitors’ satisfaction and their opinion regarding the culture as fouristic product

and the quality services in Agueda).

E de natureza confidencial, o que significa que o anonimato de todos os inquiridos sera respeitado
(/t is confidential, which means that the anonymity of all respondents will be respected).
A sua opinido é fundamental para melhorarmos os servigos que prestamos!

( Your opinion is important to improve the services we provide))

N.° de elementos do grupo, incluindo o inquirido (M. ° of elements of the group, including the respondent):

Data (Date):

1. VISITA TURISTICA (TOURIST VISIT):
Principal destino da sua visita (Main destination of your visit):
Concelho de Agueda (Municipality of Agueda) D

Outro (Other) D Especifique (Specify):

Principal motivo da visita (Main reason for your visib):

Profissionais / Negdcios (Business) D Lazer, recreio e férias (Leisure, recreation, holidays)

Visita a familiares e /ou amigos ( Visiting family and /or friends)

Tempo de permanéncia em Agueda (Length of your stay in Agueda):

Menos de 24 horas (Less than 24 hours) D Mais de 24 horas (More than 24 hours )

Alojamento (Accommodation).

Ficou hospedado em Agueda? (Did you stayed in Agueda?) Sim (Yes) D Nao (Mo)

Transportes ( 7ransportation):

Utilizou veiculo préprio? (Own vehicle?) D Utilizou transporte publico? (Public transportation?)

Como tomou conhecimento deste Nucleo Museolbégico? (How did you become fo know this museum?)
Folhetos (Flyers) D Televiséo ( Television) D Revistas turismo ( Tourism magazines)

Internet D Jornais (Newspapers) D Agéncias turismo ( 7ourism agencies)

I e N e O e B [
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SMS u Amigo / Familiar (Friend / Family) u

Outro (Other) D Especifique (Specify):

2. GRAU DE SATISFAGAO (SATISFACTION DEGREE)
Por favor, avalie os seguintes parametros (Please, evaluate the following parameters):
Agradecemos que pontue cada uma das questdes, utilizando a escalade 1a 5,onde 1 -Maue 5 -

Excelente (Please rafe each question using a 1 fo 5 scale, where 1 — Poor and 5 —Excellent).

Escala (Scale)

Questdes (Questions)

123 4 5 NS

Grau de satisfagdo com os equipamentos, os servigos e a experiéncia turistica
(Satisfaction degree with the fourist equipments, services and experience)

Sinalizagao (Directions)

Acessibilidades (Accessibility)

Transportes ( 7ransports)

Estacionamento (Parking)

Arquitectura / Manutencgao (Architecture | Maintenance)

Envolvéncia (Surroundings)

Horario de funcionamento (Opening hours)

Qualidade (Quality)

Divulgagao (Promotion)

Atendimento / Hospitalidade (Hospitality)

Profissionalismo do (s) funcionario (s) (Employee (s) professionalism)

Recepgéo e cortesia do (s) funcionario (s) (Employee (s) reception and courtesy)

Informacgéo e apoio prestados ( Given information and assistance)

Patrimonio histérico / edificado (Historic / built heritage)

Patriménio natural (Natural heritage)

Patriménio Imaterial (/material heritage)

Museus / Exposi¢des (Museums / Exhibitions)

Eventos / Actividades culturais e recreativas ( Culfural and recreational Activities / Events)

Qualidade do evento / actividade (Activity / Event quality)

Organizagao da actividade / evento (Activity / Event organization)

Alojamento (Accommodation)

Gastronomia (Gastronomy)

Comércio e artesanato local (Local shops and craftwork)

Animagéao nocturna (Njght life)

Grau de Satisfagdo Global (Global satisfaction degree)

3. PERFIL SOCIOECONOMICO (SOCIOECONOMIC PROFILE):
Nacionalidade (Nationality):

Portuguesa (Portuguese) D Concelho de Residéncia (Municipality of residence):
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Espanhola (Spanish) D Inglesa (English) D Francesa (French)

Outra (Other) D Especifique (Specify):

1]

Informagdes pessoais (Personal information):

Idade (Age): Geénero (Gender): Feminino (Female) D Masculino (Male)
Habilitagbes Literarias (Academic qualifications):

Ensino Basico (Elementary) D Licenciatura (Degree)

Ensino Secundario (Highschool) D Mestrado / Doutoramento (PhD)

Profisséo (Professional occupation):

1]

4. OUTRAS INFORMAGOES (Other informations):
Deseja receber informagdes turisticas e culturais do Municipio? (Do you wish fo receive fouristic and cultural

information about the Municipality ?)

Sim ( Yes) D Nao (No) D

Se seleccionou Sim, por favor indique a (s) area (s) desejada (s) (/f you selected Yes, please state the area (s) of

inferes):
Turismo ( Tourism) D Ambiente (Environment) D Desporto (Spor)
Cultura (Culture) D Noticias da Autarquia (News about the Municipality) D

Outra (Othen) D Especifique (Specify):

1]

Indique de que forma gostaria de receber estas informagdes (Siafe the way you like fo receive this information):
SMS D Telemovel (Mobil phone):

Internet D E-mail:

Correio (Posl) D Morada (Address):

Sugestdes / Comentarios (Suggestions / Comments):

Obrigado pela sua colaboragéo!

(Thank you for your cooperation')
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Figura 1 — Casa de Banho da Carruagem Postal
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Figura 2 — Interior de locomotiva
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Figura 3 — Interior da Carruagem Postal
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Figura 4 — Interior da Carruagem Postal
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Figura 5 — Interior da Carruagem Postal
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Figura 6 — Interior da Carruagem Postal
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Figura 7 — Interior de Locomotiva
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Figura 8 — Interior de Locomotiva
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Figura 9 — Interior da Carruagem Postal
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Figura 10 — Interior da Carruagem Postal
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Figura 11 — Automotora
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Figura 12 — Material de Apoio a actividade ferroviaria
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Figura 13 — Material de apoio a actividade ferroviaria
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Figura 14 — Vista geral do Museu
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Figura 15 - Bilheteira
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Figura 16 — Freio manual
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Figura 17 — Vista geral do material de apoio
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Figura 18 — Maquina de escrever
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Figura 19 — Velocimetro e sinal de alarme
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Figura 20 — Prensa copiadora
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Figura 21 — Moinho de tintas
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Figura 22 — Candeeiro da Estacdo de Macinhata de Vouga
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Figura 23 — Relogios de Estacao
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Figura 24 — Lanterna de Sinais
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Figura 25 — “Marcadeira” de Bilhetes
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Figura 26 - Lanterna
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Figura 27 — Balanca
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Figura 28 — Placas de Horarios
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Figura 29 — Indicador da agulha
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Figura 30 e 31 - Locomotiva
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