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RESUMO

Os conceitos de museu e de museologia hd muito que estdo em renovacdo. Os museus
de hoje sdo espacos dindmicos, abertos a uma vasta tipologia de publicos, com
diferentes exigéncias e expectativas, as quais, as baixas dotacdes e caréncias financeiras,
nem sempre possibilitam responder de forma satisfatdria. Esta situacdo obrigou a que,
no seu seio, surgissem formas de financiamento alternativas a dependéncia estatal e que
Ihes permitisse converterem-se, parcialmente, em auto-sustentaveis. Assim, tornaram-se
quotidianos para os profissionais que neles trabalham, os desafios de estabelecer

parcerias, gerir receitas proprias e encontrar mecenatos.

Todavia, as assimetrias existentes entre 0s grandes museus nacionais e 0s pequenos, de
cariz regional, sdo notorias. Donde, com base nesta premissa, se procedeu a um estudo
de caso, centrado no Museu de Francisco Tavares Proenca Junior, de Castelo Branco, de
forma a captar a capacidade daquele museu em aceitar os “novos” reptos da gestdo

museoldgica, face a sua localiza¢do geografica no interior do pais e dimensao regional.

Palavras-Chave: Museus, parcerias, receitas proprias, mecenato, Museu de Francisco

Tavares Proenca Junior, Castelo Branco.

ABSTRACT

The concepts of museum and museology have long been under renovation. Museums
today are dynamic spaces, open to a wide typology of audiences with different needs
and expectations, to which low funding associated with clear financial needs, do not
always answer to satisfactorily. These circumstances forced new alternative forms of
financing to arise within the field, decreasing the financial state dependence, and

enabling them to convert, in part, into a self-sustaining state. Thus, managing own
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revenues and finding sponsorships became part of the challenges and daily routine

tasks professionals are faced with nowadays.

However, the existing imbalances between the major national museums and small,
regional ones are notorious. Hence, based on this premise, a case study was developed,
centred around the Museum of Francisco Tavares Proenca Junior, Castelo Branco, in
order to capture the ability of that museum to accept the "new" challenges of museum
management, given its geographical location within the country and regional

dimension.

Keywords: Museums, partnerships, revenues, patronage, Museum of Francisco Tavares

Proenca Janior, Castelo Branco.
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1. INTRODUCAO

O tema deste estudo incide sobre os desafios que os museus enfrentam, ao nivel da
gestdo, e procura analisar formas alternativas de financiamento que suprimam a sua
baixa dotagdo orcamental. Desta forma, a actualidade das teméticas a abordar revelou-
se, desde logo, um dos grandes incentivos mas também uma das nossas principais
preocupacdes. Assim, apos uma breve analise do panorama geral dos museus, sobretudo
a nivel nacional, ressaltou de forma quase imediata, uma problematica que é comum, de
uma maneira geral, a estes espagos culturais: o estabelecimento de parcerias, a gestdo de
receitas proprias e a angariacdo de mecenatos como alternativa aos escassos apoios

estatais.

Perante essa candente questdo, torna-se pertinente problematiza-la e investir em temas
que, directa ou indirectamente, lhe dizem respeito como a actualidade do panorama
museologico nacional; os constrangimentos financeiros da entidade tutelar face as
exigéncias efectivas dos museus; a captacdo e a fidelizagdo de publicos; o turismo de
qualidade versus o turismo de massas; os fundamentos da gestdo aplicados as
instituicbes culturais, entre muitos outros. Todavia, dado que, para alem da
contemporaneidade, € necessario assegurar também a originalidade das matérias a
abordar, a analise efectuada teve por base um estagio realizado, por um periodo de seis

meses, no Museu de Francisco Tavares Proenca Junior (MFTPJ).

Fruto de uma conjuntura econdmica desfavoravel e de uma crise financeira a escala
mundial, deflagrada ja no decorrer do século XXI, o apoio do Estado portugués a
cultura, de uma maneira geral, e aos museus, em particular, tem vindo a sofrer
significativas diminuicdes ao longo dos ultimos anos. Essa situacdo obrigou a repensar
os modelos de gestdo e de financiamento destas instituicdes culturais, tendo vindo a
ganhar pertinéncia, no seio dos museus, palavras de ordem, como parcerias, gestdo de
receitas préprias e apoios externos provenientes de patrocinios ou do mecenato.
Ambiciona-se assim, neste estudo, observar o potencial do MFTPJ no que toca a
eventual capacidade de tornar a realizacdo da sua programacdo cultural sustentavel a
partir do financiamento privado, tendo em conta a sua tipologia, localizacdo e relacéo,
com as entidades externas, locais e nacionais. Pretende-se, ainda, analisar os contextos

(urbanisticos e humanos) em que se enquadram 0S museus, e comparar, em termos de
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possibilidades de obtencdo de apoios financeiros privados, 0s grandes museus nacionais
com os de pequena ou média dimensdo, localizados, sobretudo, em regifes do interior
do pais. Todavia, ndo esquecamos que 0 mundo dos museus é complexo e dispar, donde
determinadas medidas que podem solucionar um problema num certo museu nao
significam que possuam a mesma eficacia num outro museu. Ou seja, exemplificando
com casos concretos retirados do nosso campo de andlise, verifica-se que, entre 0s
museus e palacios tutelados pelo Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC), existem
algumas assimetrias no que concerne a eventual auto-sustentabilidade promovida pelo
fundraising® e gestdo de receitas proprias. Esta, a existir, s6 se concretiza em museus
com a dimensdo do Museu Nacional dos Coches, do Museu Nacional de Arqueologia
bem como do Museu Nacional de Arte Antiga. J& 0 mesmo ndo se aplica a0 Museu
Etnogréfico e Arqueoldgico Dr. Joaquim Manso (Nazaré), ao Museu da Guarda, ao
Museu de Lamego entre tantos outros, sem que essa situacdo pressuponha qualquer
menosprezo pela riqueza das respectivas coleccbes ou o interesse historico das

instituicoes.

Tal como ja exposto anteriormente, este estudo teve por base um estagio de seis meses
no MFTPJ, tendo-se iniciado a 3 de Agosto de 2009 e findado a 29 de Janeiro de 2010.
Por esse motivo, a delimitacdo temporal da anélise, para todos os efeitos, reporta-se, em
larga medida, ao referido periodo de estagio. Todavia, dada a actualidade da pesquisa, e
por isso mesmo O permanente reajustamento, das tematicas abordadas exigirem
constantes aprofundamentos, devemos, em abono da verdade, considerar o dia 3 de
Agosto como inicio da delimitacdo temporal da analise, sem, contudo, lhe podermos
atribuir um termo definitivo. O mesmo se aplica a delimitacdo geografica. Se, por um
lado, o MFTPJ e o distrito de Castelo Branco constituem o nosso estudo de caso, por
outro, em termos comparativos, chamamos a discussdo 0s museus e o0s palacios
tutelados pelo IMC, circunstancia que alarga o campo de analise ao espago nacional.
Importa, ainda, referir que este estudo comecou por ser, a luz dos Segundos Ciclos
promovidos pelo processo de Bolonha, um relatorio de estagio. Contudo, dado o teor
das tematicas e o aprofundamento que a investigacdo exigiu, determinou a sua

conversao ao formato de dissertacéo.

' Fundraising ¢ uma estratégia de angariagio de apoios financeiros, por parte de entidades sem fins
lucrativos, junto dos mais diversos sectores de mercado. Alia-se das técnicas do marketing, oferecendo,
geralmente, contrapartidas associadas a melhoria da imagem dos que nele participam e garante uma

actuagio ao nivel da responsabilidade social das empresas.
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Quanto as fontes utilizadas estas assentam, na sua totalidade, na bibliografia de suporte
a investigacdo. Em termos metodoldgicos, basedmo-nos num inquérito dirigido aos
directores dos trinta e trés Museus e Palécios tutelados pelo IMC, bem como na
correspondéncia e entrevistas feitas aos administradores e gerentes de empresas e
entidades, publicas e privadas, tanto do distrito de Castelo Branco como de outros
distritos do continente, no sentido de serem angariados apoios para 0 MFTPJ. Ou seja, 0
nosso principal objectivo consistia no maior alargamento possivel de parceiros do
MFTPJ, independentemente da sua localizacdo geogréfica, ndo incidindo apenas na area
administrativa do distrito de Castelo Branco. Pelo contrério: o espectro da analise
orientou-se para o quadro nacional, no sentido da obtencdo do mais largo nimero de

mecenatos e de patrocinios.

Importa esclarecer que o nosso campo de estudo se baseou exclusivamente nos museus
e nos paléacios publicos tutelados pelo IMC, quadro institucional em que se insere o
MFTPJ, o que implica que se excluiram os museus que, embora sendo publicos, sdo de

tutela municipal, assim como os museus privados ou geridos por fundacdes.

Convém ainda referir que o periodo de estagio coincidiu com os preparativos da
comemoracdo do centenario do MFTPJ, o que nos permitiu dispor de um argumento de
peso nos contactos estabelecidos com as empresas e entidades na busca de apoios e
parceiros, e que a programacgdo cultural alusiva a essa mesma comemoragdo ja se
encontrava definida, ou pelo menos equacionada, pela direccdo do museu. As
comemoracges iniciaram-se a 17 de Abril e findaram a 31 de Dezembro de 2010. O
facto de ja estar prevista uma programacédo determinada para os meses referentes ao
centenario, plano esse que passava por conferéncias, exposicbes temporarias,
espectaculos musicais, entre outras actividades, revelou-se uma mais-valia na medida
em que limitou o nosso esforco ao financiamento da referida programacéo. Ou seja, 0
orcamento financeiro do MFTPJ para o ano de 2010 nédo era suficiente para cobrir as
despesas com a comemoracgdo do centenario, pelo que a nossa principal prioridade teve
como objectivo obter o maximo possivel de apoios externos através de parcerias, de

patrocinios ou de mecenatos.

Quanto a estrutura do trabalho, este foi dividido em trés partes distintas. Na primeira,
constituida por trés capitulos, abordam-se as seguintes tematicas: “Um olhar

contemporaneo sobre 0s museus em Portugal”; “Para além da colecgdo”; “Sobre o
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financiamento dos museus publicos”. Visa, assim, esta primeira parte, abordar 0s
“pbastidores dos museus” que se encontram sob tutela do IMC, desde as mais

elementares funcGes até as missdes mais contemporaneas.

Na segunda parte, constituida também por trés capitulos, as matérias em objecto de
estudo incidem sobre “Parcerias em rede”; “Gestao de receitas propria”; “Mecenato”.
Procura-se compreender cada uma destas questdes e, sobretudo, enquadra-las nas

prementes necessidades financeiras dos museus na actualidade.

Por ultimo, na terceira parte, incide-se, de uma forma relativamente detalhada, no
estudo de caso seleccionado, 0 MFTPJ, tendo em linha de conta que o ponto de partida
para 0 estudo efectuado foi o estdgio profissionalizante realizado nesta instituicdo

museoldgica, o qual se converteria em dissertacao.

Foram muitos os entraves encontrados na prossecucdo deste estudo, entre os quais
salientamos as dificuldades de caracter tedrico, nomeadamente respeitantes a gestao
financeira, sobretudo ao nivel do estabelecimento de parcerias, de gestdo de receitas
proprias e de angariacdo de mecenatos. Trata-se de matérias de caracter interdisciplinar,
situando-se na confluéncia de areas distintas como a economia, a gestdo, o direito, entre

outras, obrigando a permanentes leituras.

Outro dos problemas encontrados, que ndao constituiu um obstaculo menor, decorreu da
inexisténcia de tradicdo de patrocinio ou mecenato cultural por parte de empresas na
circunscricdo administrativa de Castelo Branco, desconhecendo-se, inclusive, as
vantagens financeiras, sobretudo de ambito fiscal, que pode implicar. Estavamos,
todavia, conscientes deste tipo de adversidades. Diga-se, em abono da verdade, que um
dos motivos para a seleccdo do MFTPJ residiu na ideia preconcebida de que 0s museus
mais pequenos e situados em regides periféricas ndo dispunham das mesmas
oportunidades para alcancar os apoios privados decorrentes de parcerias, dos patrocinios
ou dos mecenatos. Impunha-se, pois, confirmar, no terreno, essa “tese” e verificar até
que ponto esse juizo tinha fundamento e tentar inverter, caso se aplicasse, essa
tendéncia. Questdes tdo pertinentes como perceber se a obtencdo de fundraising decorre
ou é influenciada pela geografia; se a tdo em voga gestdo bicéfala faz sentido num
museu de pequena/média dimensdo; se o termo mecenato possui 0 mesmo significado
dentro dos grandes centros urbanos ou em regifes do interior, constituiam interrogacdes

prioritarias cuja resposta s6 poderia ser obtida mediante contacto com a realidade. O
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MFTPJ enquadra-se no contexto apontado, reunindo as condigdes para a realizagdo do
estudo.

Aquando da nossa deslocacdo para Castelo Branco desconheciamos o dinamismo da
cidade, o tecido industrial, as relacbes do MFTPJ com a comunidade local e nacional,
tendo constituido um desafio tentar entender, no periodo de seis meses, qual a
capacidade daquele museu em estabelecer parcerias, gerir receitas proprias, obter
patrocinios ou mecenatos, no &mbito dos novos desafios para a gestdo museoldgica, e,
na medida do possivel, confronta-lo com os restantes museus e palécios tutelados pelo
IMC. Nesse sentido, foi delineada como estratégia, abordar, através de e-mails, oficios,
telefonemas e reunides, um determinado conjunto de entidades e empresas, locais e
nacionais, de forma a alcancar-se 0 maior nimero de apoios possiveis. A fim de se
poder avaliar do sucesso ou insucesso da iniciativa, foi elaborado um pequeno inquérito,
de apenas quatro questdes, o qual foi enviado, por e-mail, para os vinte e oito museus e
cinco palécios tutelados pelo IMC. Uma analise cuidada das respostas obtidas, deu-nos
a conhecer as assimetrias vivenciadas por cada museu e, em termos comparativos, fez

transparecer as novas tendéncias inerentes a gestdo museoldgica.

As tematicas que nos propusemos abordar sdo, hoje, diarias no seio dos museus e fazem
parte das matérias discutidas em coléquios, em seminarios, em estudos superiores, em
publicacbes, entre outros meios. Revelaram-se, no entanto, de extrema importancia,
como, aliés, se regista, a revista Museologia.pt, editada pelo IMC, no seu n°2/2008, ao
dedicar um “dossi€” ao tema “gestdo de museus”. As questdes tedricas ai abordadas
suscitaram-nos algumas interrogacdes, conduzindo-nos a um estudo de caso, passivel de

validar ou rejeitar conclusdes. Nem sempre a teoria se adequa a realidade.
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2. CAPITULO

UM OLHAR CONTEMPORANEO SOBRE OS MUSEUS EM PORTUGAL

2.1 — Evolucao da imagem social do “Museu”

De “Templo das Musas”, passando pelos Gabinetes de Curiosidades a conjuntos
dissociados de pecas raras que formavam uma espécie de colec¢do, o conceito de
museu, tal como hoje o entendemos, teve longa e aprofundada evolucao no decorrer dos

tempos.

Circunscritos, na sua génese, a um publico muito especifico e diminuto, composto por
elementos das elites, tanto economicas como intelectuais, sé na transicdo do seculo
XVIII para o século XIX os museus se comecaram a libertar da carga elitista e do
caracter sacralizado do seu espaco para se converterem em lugares publicos que,
paulatinamente, se viriam a transformar naquilo em que hoje os conhecemos: centros
dindmicos de cultura e de lazer abertos a toda a comunidade®. Para tal contribuiram
diversos factores, entre 0s quais se podem apontar, a elevacdo da memoria a elemento
estruturante das sociedades desenvolvidas®, a abertura a outros campos do saber como a
ciéncia, a etnografia, a antropologia, fugindo, assim, as areas tradicionais (arte,
arqueologia e histdria)*, a criacdo de organismos internacionais que administram e

supervisionam toda a documentacdo de referéncia, do campo museoldgico,

? Jos¢é Amado Mendes — “O Papel Educativo dos Museus: Evolugio Histérica e Tendéncias Actuais”,
Estudos do Patriménio. Museus e Educagio, Coimbra, Imprensa da Universidade de Coimbra, 2009, p.
29.

¥ Alvaro Garrido — “Culturas Maritimas e Conservagio Memorial, A experiéncia do Museu Maritimo de

flhavo ” Museo]og[a.pr, IMC, ano 111, n°3, 2009, p. 4.
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nomeadamente o International Council of Museums (ICOM)®, bem como, a nivel
nacional, a promulgagdo da “Lei n°® 47/2004, de 19 de Agosto, [que] aprovou a Lei
Quadro dos Museus Portugueses™®, a qual promove uma certa uniformidade no que

concerne as formas de actuacdo museoldgica em Portugal.

Uma particularidade inegavel que confere aos museus a sua grande mais-valia é a de
que todos, ou, pelo menos, na sua grande maioria, possuem, nas suas colecgdes,
objectos raros e auténticos, tornando-se, assim, em espacos Unicos de deleite cultural’.
Tal se deve, em parte, a inversdo feita, pelas sociedades capitalistas, quanto a funcéao
desempenhada pela cultura no desenvolvimento econdémico para que 0S museus se
tornassem parceiros privilegiados na producdo de riqueza®. Ou seja, a cultura para além
de estar na moda é, actualmente, um factor impulsionador das economias mundiais, no

seio das quais, o turismo, de forma natural, ganha o seu expoente maximo.

De uma maneira geral, grande nimero de autores salienta que este salto para o
desenvolvimento dos actuais museus se deu em meados do século XX na sequéncia do
aparecimento da “Nova Museologia”. Em consequéncia, surgem variadissimos tipos de
espacos museologicos, por exemplo, 0os ecomuseus, centros de exploracdo e de
interpretacdo, que vieram conferir, para além da diversidade, uma maior riqueza em
termos de oferta cultural e educacional para os ptblicos®. Associado a este movimento,
e na senda do que acabamos de dizer, foi extremamente importante para 0s museus a

tomada de consciéncia da dimenséo e heterogeneidade dos seus respectivos publicos e o

* José Amado Mendes — “O Papel Educativo dos Museus: Evolucio Histérica e Tendéncias Actuais”, ob.
at, p. 29.

° Clara Frayio Camacho — “Nucleos Museologicos em Portugal: algumas questdes histéricas e

conceptuais”, Revista MUSEAL N° 4, Faro, 2009, p. 20.

¢ Jodo Martins Claro — “A Lei Quadro dos Museus Portugueses”, Museologia.pt, IMC, ano III, n°3,
2009, p. 50.

7 Neil Kotler; Philip Kotler — Estrategias y marketing de museos, 2'edigio, Barcelona, Ariel Patriménio,
2008, pp. 42-43.

® Maria de Lourdes Costa Lima dos Santos — “Mecenato Cultural de Empresas em Portugal”, Anilise

Social, Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, Vol. XXV, N° 107, 1990, p. 383.

? José Amado Mendes — “O Papel Educativo dos Museus: Evolugio Histérica e Tendéncias Actuais”, ob.
at, p. 36.
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facto de estes lhes merecerem cada vez maior atengdo. Ou seja, deixou de ser
preocupacao exclusiva as colecgdes, a investigacdo e o espaco fisico em si, para se
direccionar o olhar para a educacdo e para as necessidades dos visitantes. Esta mudanca
de paradigma veio determinar os papéis educativos que hoje reconhecemos aos espagos

museoldgicos™.

N&o se afigura, pois, estranho, que actualmente se assista a um fenémeno de constantes
remodelacdes, ampliacdes, ou mesmo, de criagdo de raiz de novos museus; tal como
uma permanente rotatividade de coleccbes e promocdo de novas exposicoes
temporarias, assim como um esforco de definicdo precisa da missdo do museu, um
fomentar de lacos de cooperacdo com as comunidades locais, ou, ainda, a criacdo de
infraestruturas cabais para uma superior fruicdo dos publicos, respectiva fidelizacdo e

captacéo dos ndo-publicos.™

Nesta perspectiva, se, inicialmente, estes meros “armazéns” de curiosidades e pegas
raras eram fechados a uma minguada franja da sociedade, hoje revelam-se espagos
modernos, apraziveis, virados, como nunca, para a sua Vvertente cultural e,
fundamentalmente, abertos as comunidades. Assim, as grandes ideias a reter no que toca
a evolucdo da imagem social do museu centram-se, por um lado, na consciencializacdo
do seu papel educativo e, por outro, no acentuar de uma conduta de modernidade com

que estes, hoje, procuram pautar a sua existéncia.

2.2 — Os publicos e suas exigéncias

O que distingue um museu actual, que satisfaz, de forma regular, as exigéncias dos
publicos e se pauta por uma certa contemporaneidade, “vanguardista” no dizer de

alguns, ao modo como encara a museologia, € a capacidade para definir, de uma forma

10 Jdem, p. 37.

" Raquel Henriques da Silva — “Novos museus do IMC: construgio, ampliagdes, remodelagdes”,

Museo]ogz'a.pt, IMC, ano 1III, n°3, 2009, p. 60.
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clara a sua missdo e cumpri-la escrupulosamente. Todavia, hd& um outro factor
determinante de sucesso que vai para além de se conhecerem os fundamentos e
objectivos da instituicdo: referimo-nos, em concreto, ao estudo dos publicos. Ou seja,
“conhecendo os publicos, pode-se adequar a mensagem ao perfil de cada destinatéario™".
Constitui, por isso, uma medida capital e cada vez mais comum no seio dos museus.
Porém, ndo basta fazer um conjunto de inquéritos ou uma andlise estatistica para se
obter um conhecimento apurado do perfil dos visitantes. Um estudo preciso e rigoroso

exige muito mais do que a conjugacao destes dois factores.

Se pensarmos na evolucdo que o conceito de publico foi adquirindo ao longo da
existéncia dos espacos museoldgicos compreendemos a importancia que hoje lhe é
atribuida. Este evoluiu de uma minoria aristocratica e/ou burguesa para uma grande
massa designada por “publico geral”. Esta nomenclatura, actualmente desactualizada,
desembocou no que hoje se designa por tipologias de publicos. Ou seja, ndo ha um
“publico geral” mas sim uma multiplicidade de publicos com graus de exigéncias
diversificados, e, cada vez mais elevadas, processo que acompanha a progressiva

complexificacdo das sociedades™.

Neste sentido, um dos esfor¢cos dos museus incide na caracterizacdo dos chamados
publicos-alvo, segmentando-os por tipologias, de forma a maximizar-se o enfoque
publicitario das accdes promovidas. Se, por um lado, se procede a promocdo de
actividades e de uma vasta programacao cultural a decorrer em permanéncia nos museus
visando a captacao e a fidelizacdo dos publicos, por outro, impde-se a necessidade de se
promoverem, através dos diversos canais publicitarios, essas mesmas actividades. Sé
conhecendo os publicos e definindo claramente a quem se destina a programagao —
publico-alvo — se torna possivel alcancar niveis de sucesso satisfatorios. Nao basta, por
conseguinte, reconhecer a existéncia de tipologias diversificadas de publicos, €
necessario efectuar a sua classificacdo, inquiri-las, estuda-las na medida em que sé

dessa maneira se pode satisfazer as expectativas dos visitantes.

"2 Patricia Valinho — “As novas tecnologias aplicadas a interpretagio e divulgagio do patriménio”,

Museologia.pt, IMC, ano 111, n°3, 2009, p. 148.

" José Amado Mendes — “Educagio e Museus: Novas Correntes”, ob. cit., p. 160.
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A era da tecnologia em que vivemos oferece-nos, todos os dias, novos equipamentos e
maquinismos que nos transportam para um futuro permanente. Sem pretender fazer
qualquer juizo de valor, somos obrigados a admitir que toda essa tecnologia eleva os
graus de exigéncia sem que, por vezes tenhamos plena consciéncia desse facto. Os
telemdveis, as playstations, os LCD, os ecrds tacteis, entre outros dispositivos,
invadiram as nossas casas e 0s locais que habitualmente frequentamos. Nestas
circunstancias, quando se visita um museu pretende-se que a informagdo também surja
em formato digital. Reiteramos que ndo se trata de um juizo de valor, ou seja, ndo nos
cabe julgar se se trata de uma atitude correcta ou incorrecta por parte dos visitantes,
apenas se constata uma realidade. Se um museu, qualquer que seja, colocar unicamente
a disposigdo dos seus visitantes os tradicionais catalogos em papel para uma melhor
explicitacdo da exposicdo €, aparentemente, um espaco pouco dindmico, se ndo mesmo,
sob algumas perspectivas, limitado a uma existéncia insipida, pouco interessante e

apelativa.

Os museus da actualidade devem estar providos, para além dos objectos raros e
auténticos que os caracteriza (pelo menos na sua maioria), da capacidade de
proporcionarem experiéncias que “trespassam as fronteiras da aprendizagem”*. A
satisfacdo plena dos publicos e a sua fidelizagdo, um objectivo primordial dos museus, a
isso obriga. As vantagens que dai advém sdo muitas e a varios niveis. Por exemplo, a
multiplicacdo de lojas em museus com o respectivo merchandising, a par dos
restaurantes e das cafetarias, reconhecidos, na maior parte dos casos, por serem espacos
singulares e apraziveis, potenciam fontes de receitas imprescindiveis para a sua
sobrevivéncia econdmica e, por outro lado, sdo basilares fontes de divulgacdo das

imagens dos museus™.

E not6rio o esforco que o IMC tem vindo a empregar na tentativa de colocar os museus
e palacios que tutela em patamares de modernidade. Comprova-o o facto de constituir
critério de avaliacdo de cada um deles a inventariacdo da sua coleccdo nos sites

matriznet e matrizpix, estando ja disponiveis mais de 30 mil pecas™®. Esta ferramenta

' Neil Kotler; Philip Kotler — 0b. cir., p. 18.

' Filipe Mascarenhas Serra — Priticas de Gestio nos Museus Portugueses, Lisboa Universidade Catdlica

Editora, 2007, p. 143.

16 Jdem, p. 137.
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permite, para além do trabalho de pesquisa, uma maior proximidade com o espolio
existente. A procura constante de novos parceiros, de que é exemplo representativo a
recente parceria estabelecida entre a IBM e este instituto e que possibilitou a instalagdo
de catorze quiosques multimédia em oito museus, facultando, assim, de forma
interactiva o conhecimento das colecges dos principais museus internacionais. A
edicdo e a publicacdo da revista museologia.pt € um outro sintoma de dinamismo dado
que permite divulgar o que de melhor se tem feito, no &mbito nacional, em termos
museoldgicos e, sobretudo, tem dado oportunidade aos profissionais dos museus de
mostrarem 0s seus trabalhos, de darem voz as suas preocupacdes, constituindo, além do
mais, inovacdo. Considere-se a promocdo de coléquios e de seminarios, uma das
medidas que igualmente tem contribuido para uma melhoria da imagem e ilustra o
empenho deste instituto. A este conjunto de medidas, convém também associar, as
diversas obras de remodelacdo e de ampliagdo em alguns museus, podendo-se citar, a

titulo de exemplo, 0 Museu de Evora e 0 Museu Nacional Machado de Castro.

Importa, assim, reter que esta forma de actuacéo visa dar resposta as exigéncias actuais
dos publicos. N&do basta aos museus abrirem as suas portas e esperar que 0s visitantes se
sintam agradados com o nada ou muito pouco. A modernidade obriga a criacdo de todo
um conjunto de infraestruturas de deleite e de conforto que complementem a vertente
cultural das instituicbes museologicas. Este processo tem por base um sélido
conhecimento dos publicos, impondo-se o seu conhecimento aprofundado, assim como
o envolvimento das comunidades locais na criagdo e promocdo de actividades'’. E
essencial que a comunidade local viva 0 museu como sendo sua pertenca e lhe

reconheca mais-valia para o territério em que esta inserido.

2.3 — Os museus como novos centros sociais

Os museus sdo lugares complexos. Melhor dizendo, os museus da actualidade, dadas as

multiplas funcdes e missdes a desempenhar, tornaram-se em lugares complexos. Um

7 Patricia Valinho — ob. ait, p. 147.
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museu ja ndo é, de todo, aquele lugar escuro e silencioso com aura sacral. Hoje exige-
se-lhe que possua uma missdo bem definida e que constitua um espaco identitario.
Coloca-se, no entanto, a grande questdo das exigéncias dos publicos que, como ja foi
analisado, se multiplicam em estreito paralelismo com as diferentes tipologias de
visitantes. Trata-se de uma cadente problematica, dado que obriga a questionar as linhas
de actuacdo, bem como os critérios a seleccionar. Por outras palavras, quais os critérios
que devem presidir a programacdo museoldgica? Dever-se-4, ou ndo, privilegiar um
determinado segmento de publico em detrimento de outro? Afigura-se-nos que o ideal
sera encontrar um ponto de equilibrio. Ou seja, ndo se considera conveniente aceitar que
um museu se torne demasiado populista na forma de promover a sua colecgéo, sob pena
de a mesma cair em descrédito. Porém, também nédo se pode continuar a olhar para um
espaco museoldgico de uma forma temerosa como se fosse inatingivel pelo comum dos
mortais. Neste desiderato impera o estabelecimento de um equilibrio entre, por um lado,
0s variados propositos do museu e, por outro, a satisfacdo das maltiplas expectativas

dos publicos®.

Considera-se, de um modo geral, que os museus de hoje devem ser entendidos como
espacos abertos a comunidade, tendo-se convertido, em grande nimero de casos, em
centros irradiadores de “aprendizagem, recriagio e sociabilidade”*®. Todavia, também
existem museus que, pela forma tradicionalista como encaram a museologia, estdo
centrados sobre a sua coleccdo, fechando-se as novas potencialidades de mercado.
Outros ha, por sua vez, em que a coleccdo é apenas uma componente das multiplas
ofertas que possuem, conferindo-lhes, por isso mesmo, uma imagem comunicativa,
atraente e dindmica. Esta €, sem sombra de divida, e na nossa opinido, a grande mais-

valia dos museus virados para o futuro.

Afigura-se, no entanto, de maior importancia que os museus abracem a comunidade
local e lhe proporcionem uma integracdo na sua delineacdo cultural. Ora, esta
comunidade local é constituida ndo apenas por visitantes mas, sobretudo, por “mecenas,

parceiros, trabalhadores, fornecedores e grupos de amigos”zo. Ou seja, se um museu

' Neil Kotler; Philip Kotler — ob. cit., p. 57.
Y Idem, p. I3.

* Patricia Valinho — ob. arr., p. 147.
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fidelizar, com a sua atitude aberta e comunicativa, todos estes elementos que o rodeiam
tornar-se-4 num centro social de eleicdo, transformando-se num lugar aprazivel onde se

vai repetidamente e, por ineréncia, um potencial alvo de investimento.

Quando se vive numa conjuntura econdmica de escassez financeira, em que 0s
orgamentos dos museus mal chegam para cobrir as despesas com o pessoal, pouco ou
nada restando para as outras fungdes basicas, a Unica solucdo que se afigura viavel
consiste em retirar da comunidade, em que estes estdo inseridos, formas de
financiamento alternativas, donde o estabelecimento de parcerias, constitui, em larga
escala, uma medida eficaz. Numa analogia directa a era digital podemos dizer que
apenas os museus que trabalharem em ‘“banda larga” terdo hipoteses de sobreviver.
Aplica-se, neste contexto, o conceito de “banda larga” a museus com horizontes bem
definidos, revelando capacidade de comunicagdo com os publicos, de uma forma
profissional e com uma programacéo atraente e diversificada®’. Ou seja, é necessario
proceder-se a “reinvencdo dos modelos de gestdo”, com recurso ao maior numero
possivel de protocolos de colaboracdo entre a entidade museu e a comunidade local.
Apenas fomentando o envolvimento de todos se consegue transformar um lugar outrora

distante num centro social e cultural por exceléncia.

Convém ndo esquecer que 0S museus, pelo menos 0s mais antigos, possuem uma
envolvente cénica impar tanto ao nivel das suas infraestruturas como da sua heranca
cultural. Desde os jardins aos porticos, passando pela imponéncia dos edificios a sua
localizagdo estamos perante um conjunto de caracteristicas que sdo transversais a
maioria dos espacos museoldgicos e que lhe conferem uma mais-valia significativa ao
nivel da imagem plblica e em termos financeiros??. Pode-se dizer que esta virtualidade
se tem convertido num modo de subsisténcia que comeca a consolidar-se e a dar frutos
— 0 aluguer de espacos em museus — muito em particular a partir do momento em que a
receita obtida ndo reverte para a tutela mas sim para o proprio museu. As vantagens do

aluguer de espacgos nao se confinam, todavia, aos aspectos econémicos. Prendem-se,

* Neil Kotler; Philip Kotler — ob. air., p. 17.

* Nuno Guina — O museu entre a cultura e o mercado: um equilibrio instivel, Coimbra, Instituto

Politécnico de Coimbra, Edigdes IPC, 2003, p. 96, 97.
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também, com o impacto social que acarretam, nomeadamente na visibilidade publica,

no reforco da imagem e da comunicacéo dos respectivos museus?.

No entanto, convém ser selectivo na hora de decidir quais 0s eventos que podem ou nao
ter lugar portas adentro nos museus. N&o é de todo concebivel que, em prol das questdes
financeiras, se possa “vender a cultura ao desbarato”. Ou seja, 0s interesses culturais
que 0 espaco representa devem sobrepor-se aos econdmicos. Pelo exposto, afigura-se-
nos ndo restarem davidas que também 0s museus nacionais possuem as caracteristicas
essenciais para se tornarem em centros sociais de exceléncia, tal como j& ocorre nos
grandes museus internacionais. Imp0e-se, todavia, que se proceda a uma
consciencializacdo, por parte dos profissionais que neles trabalham, que a
sobrevivéncia, em exclusivo, a custa dos apoios do Estado ndo estd garantida e que é
necessario assegurarem-se medidas de financiamento alternativas que promovam este

mesmo impulso para patamares de modernidade.

23 Idem, p. 96, 97.
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3. CAPITULO

PARA ALEM DA COLECCAO

3.1 — Sobre a importancia do marketing no seio dos museus

Foi bastante prolongado o processo de tomada de consciéncia da importancia do
marketing no seio dos museus, 0 que se deve atribuir fundamentalmente a duas causas
distintas. Por um lado, dever-se-a invocar o tradicionalismo com que encaram as suas
coleccBes, partindo-se do pressuposto que o valor nelas depositado era, sé por si,
suficiente para a promoc¢édo do espaco. Por outro lado, dever-se-a aludir as caréncias de
todo o tipo, desde o0 econdmico ao humano, que os museus enfrentam, nomeadamente a
inexisténcia nos Quadros de Pessoal de tecnicos especializados nas areas de
comunicagdo e marketing, bem como a falta de meios financeiros para contratar este
servico. Dever-se-a também referir, que o préprio IMC — entidade tutelar — ndo dispde
de um departamento de marketing que promova a imagem dos seus museus e palacios

de forma una e coerente.

O marketing € um instrumento indispensavel na gestao e define-se como um “processo
que envolve as actividades de anélise, planeamento, implementacdo e controlo”?*. Tem
como principal objectivo “criar, verificar e satisfazer o gosto, as virtudes e as

necessidades dos consumidores”

, Ndo podendo ser excluido por nenhum organismo da
sociedade de consumo em que vivemos. Os museus, como parte integrante desta
sociedade, recorrem, cada vez mais, ao marketing no sentido de fazerem a sua propria
promocdo e divulgacdo. Convém, no entanto, salientar que existem diversos tipos de
promocdo e que esta deve ser sempre equacionada de forma profissional e ndo baseada

no eventual amadorismo. Ou seja, a falta de recursos humanos e financeiros nos museus

* José Vieira Mendes — Marketing, Patrocinio e Mecenato, Lisboa, Texto Editora, 1991, p. 11.

% Jdem, p.- IL.
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conduz a que se promova as respectivas actividades socorrendo-se dos parcos
mecanismos e conhecimentos para o efeito. Esta atitude, ndo raras as vezes, denigre
mais do que abrilhanta a sua imagem. Afigura-se, também, neste aspecto ser necessario

encontrar um ponto de equilibrio entre o ter com qualidade ou nada ter.

N& nos restam duvidas que a alteracdo no entendimento do conceito museu
transformou-os em espacgos impares de cultura e lazer. No entanto essa mudanca ndo é
transversal a totalidade dos museus publicos nacionais. Existem diferencas
significativas entre si, sobretudo ao nivel de infraestruturas, que tornam inviavel a
possibilidade de competirem em pé de igualdade, por financiamentos privados, por
exemplo, ou na forma como gerem as suas colecc¢des, ou na captacdo e na fidelizacéo de
publicos. A formula para contornar esta situagdo passa, em larga medida, pela atitude da
direccdo. Podem-se referir casos de directores de museus que, com a sua equipa,
fomentam o desenvolvimento e a promocdo do espaco, reinventando, no dia-a-dia,
formas de contornar as dificuldades reais, acompanhando, assim, a evolugdo das novas
correntes museologicas. Mas, por outro lado, ha também aqueles que se resignam. Para
0s primeiros abrem-se as portas do apoio privado, porque o0 seu dinamismo para além de
captar novos publicos atrai as empresas e entidades locais e nacionais que procuram as
melhores ocasides de marketing.?® Assim, as vantagens decorrentes de uma atitude de
inconformidade perante as severas caréncias financeiras podem-se resumir da seguinte

forma:

e Os museus caminham no sentido de se tornarem novos centros sociais,

motivando, assim, um aumento no fluxo de publico;

e O aumento de publico confere-lhes maior notoriedade e torna-os atractivos para

entidades externas neles promoverem os mais diversos tipos de eventos;

e A abertura dos espacos museoldgicos para acontecimentos mediaticos capta

apoios privados;

e O aumento orcamental favorece a diversificacdo na programacao cultural,

** Nuno Guina — ob. ar., p. 1T1.
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e Maior atractividade significa aumento do fluxo de publico e assim

sucessivamente.

E inegéavel, portanto, que 0s museus necessitam de mostrar aos pablicos o seu maximo
potencial: desde a coleccdo, passando pelas actividades e programacdo, as infra-
estruturas e servigos, como sdo exemplo a loja, cafetaria, restaurante, patios e jardins.
Assim, “para esse efeito, 0 marketing constitui um instrumento que, bem explorado e

»21 'No entanto, também os

gerido, pode revelar-se de extrema utilidade ¢ eficacia
museus que acompanham a nova era da museologia, sofrem de escassez de verbas e que
por vezes se torna verdadeiramente impossivel fazer mais do que existir. Perante tal
situacdo impera que se estabelecam lacos de cooperacdo entre 0 museu e a comunidade
local. As mais-valias retiradas desta atitude podem representar a diferenca entre seguir

em frente ou ficar pelo caminho.

De qualquer modo, reconhece-se que ha museus que constituem casos de sucesso, COmo
é¢ 0 caso do Museu Guggenheim, de Bilbau, ou a Tate Modern, de Londres. A
conjugacdo de uma arquitectura de renome com préaticas de gestdo empresarial
conseguiu transformar espacgos outrora vilipendiados em centros irradiadores de cultura,
de moda, de lazer e de bem-estar?®. Poderdo os museus portugueses aspirar a este
patamar de sucesso? Nao nos parece impossivel. Todavia, ha todo um trabalho de fundo
que exige a consciencializacdo de que ndo basta estar dependente dos apoios estatais
para sobreviver e que é necessario encarar essa realidade procurando, diariamente, uma
solucdo para os problemas do dia-a-dia. Ou seja, afigura-se que apenas sobreviverdo
neste contexto museoldgico 0s museus que nao Sse resignarem aos constrangimentos
financeiros e procurarem no fundraising e na gestdo de receitas proprias a sua linha

mestra de accéo.

De reter que o sucesso das instituicdes museoldgicas passa, em grande parte, pela
desabituacdo da dependéncia estatal, no que diz respeito a questdo or¢camental, e que

esses novos fundamentos da museologia obrigam a “existéncia de uma estratégia de

9929

marketing e comunicagdo coerente”, a qual deve ser orientada de forma profissional e

*" Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 187.
% José Amado Mendes — “Meméria, Identidade e Desenvolvimento”, ob. cit, p- LS.

* Patricia Valinho — ob. arr., p. 147.
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ndo baseada no amadorismo. Todavia, deve-se ter presente, também, que as sérias
dificuldades financeiras ndo permitem dispor de dotagcdo orgcamental para encomendar —
j& que ndo existe departamento de marketing no seio dos museus, nem na sua instituicao
tutelar —, ao sector privado, uma linha de comunicacdo que promova e difunda, de
forma profissional, a imagem e as actividades destes espacos culturais. Seria de todo
conveniente criar, no seio do IMC, um departamento que se ocupe destas questdes, 0
qual deveria funcionar de forma itinerante, percorrendo 0os museus e 0s palacios que se
encontram sob tutela, de modo a desenvolver uma linha uniformizada de mensagem
publicitaria, dando, assim, visibilidade ao que de melhor se fizer na museologia
nacional. Existem, no entanto, outras solugdes que passam pelo estabelecimento de
parcerias com entidades que detenham este know-how e pelo envolvimento da
comunidade local nos designios da instituicdo. Importa, portanto, ndo perder de vista a
ideia de que o marketing profissional € uma ferramenta de grande utilidade de que os
museus possuem para fazer chegar as mais diversas tipologias de publico a sua

programacao, actividades e servicos*’.

3.2 — Limitacgdes decorrentes da programacao cultural baseada no financiamento

anual

N&o queremos que 0 nosso discurso seja interpretado como sendo contraditério quando,
por um lado, se defende que os museus se transformaram nos novos centros sociais por
exceléncia abrindo-se, como nunca, a comunidade e, por outro lado, se reitera a falta de
dotacdo orcamental e a caréncia de recursos técnicos e humanos para fazer face as

exigéncias actuais.

No que diz respeito ao financiamento estatal dos museus e dos palécios tutelados pelo
IMC ndo existem diferencas quanto a periodicidade da sua distribuicdo, sendo feita para

todos, sem excepcdo, anualmente. Esse factor condiciona, e muito, a qualidade da

* Neil Kotler; Philip Kotler — 0b. ciz., p. 19.
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programacdo apresentada pelas instituicbes museoldgicas, sobretudo no momento em
que os museus enfrentam, tanto ao nivel de captagdo de publicos como de apoios
privados, a concorréncia de parques tematicos, de centros de ciéncia e de interpretacao e
uma vasta rede de museus municipais®. A gravidade deste factor amplifica-se na
medida em que se o financiamento anual, por si s6, acarreta inconvenientes para uma

programacao cultural atractiva e diversificada, este € manifestamente escasso.

Uma das directrizes transmitidas pelo IMC para os directores dos seus museus e
palacios consiste no aumento do volume de publico. Cré-se, todavia, que ndo havendo
atractivos constantes que levem os publicos a revisitar 0s espacos museoldgicos, dadas
as dificuldades financeiras para se desenvolverem actividades de qualidade, esta ideia
de incremento do nimero de visitantes em museus fica, desde logo, condicionada. Dai
sentir-se pertinente a equagdo de uma linha de financiamento para as actividades
culturais, independente do or¢camento anual, que permitisse elaborar uma programacao,
no minimo, trienal, de modo a que esta seja publicitada antecipadamente e bem
direccionada para as mais variadas tipologias de publicos. As limitagcGes decorrentes de
uma programacao anual traduzem-se em determinadas actividades que pouco se afastam
do previsto. Ou seja, todos 0s anos, com maior ou menor rigor e empenho, 0s museus
vao assinalando o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de Abril), o Dia
Internacional dos Museus (18 de Maio), a Noite dos Museus®’, o aniversario da
instituicdo, uns quantos ateliés no ambito dos seus Servi¢os Educativos e pouco mais.
Naturalmente que ha excepcdes a este quadro geral e, em alguns museus, consegue-se,
de forma sistematica, apresentar exposi¢cdes temporarias rigorosas em termos cientificos

€ com sucesso assinalaveis.

De qualquer modo, afigura-se pertinente encontrar um caminho que promova a
programacdo cultural a longo prazo, fomentando, assim, o rigor e a diversificacdo das
actividades desenvolvidas no seio dos museus. Trata-se, na opinido de variados
especialistas, de uma forma de se conseguir a tdo desejada fidelizacdo dos publicos e a

captacdo das atencdes das entidades (privadas ou pablicas) que apoiam a cultura.

*' Nuno Guina — ob. ar., p. 1T1.

* Antecede o Dia Internacional dos Museus sem estar, todavia, adstrito a uma data especifica,

dependendo, sobretudo, da calendarizagio de cada museu.
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Se a programacdo a longo prazo tem evidentes vantagens, por outro esta é fortemente
condicionada pela limitagdo financeira dos or¢camentos anuais. A solugdo passa, uma
vez mais, pela adopcdo de uma atitude de dinamismo e de reinvencdo, por parte da
direccdo destes espacos culturais, perante esta condicionante. Ou seja, € necessario
encontrar formas de financiamento alternativas, como sdo o estabelecimento de
parcerias, angariacdo de patrocinios ou de mecenas, tal como os museus trabalharem
verdadeiramente em rede. Estamos em crer que algumas das exposicGes temporarias
patentes em museus nacionais, por exemplo, tinham cabimento noutros museus do IMC
e que estas se poderiam tornar itinerantes entre o norte e o sul do pais completando,

assim, a deficitaria programacao cultural de alguns museus.

3.3 — A “guerra das estatisticas” versus a satisfacéo dos publicos

Se, em termos estritamente economicistas, se sugere que se deve aumentar o namero de
visitantes dos museus e prolongar os tempos de visita, de forma a se poder garantir um
maior volume de receitas tanto ao nivel de bilheteira como de loja ou cafetaria, por
outro lado levantam-se questdes de outra natureza que se prendem com a satisfacdo dos
publicos. N&o parece adequado ter um museu sobrelotado de visitantes para depois Ihes
prestar um servico deficitario em qualidade. Até porgue, como ja vimos, devido a
importancia da imagem ndo se deve descurar o potencial que representa a opinidao do
visitante tendo em conta que a melhor publicidade é aquela que é feita pelo pablico

satisfeito.

A adopcdo de medidas de caracter empresarial, por parte dos museus e dos palacios que
se encontram sob tutela do IMC, devem ser precedidas de reformulacGes ao nivel
interno. Até porque, uma transformacdo a este nivel, que englobe a utilizacdo dos
fundamentos da gestdo e que encare 0S museus COmo empresas, requer, primeiro, o
apetrechamento destes com elementares meios de funcionamento. N&o bastam as obras
na fachada nem um modernismo de aparéncia, é necessario sim, antes de mais,

combater as falhas evidentes que, por muito que se tentem esconder, acabam por se
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fazer sentir na qualidade do servico prestado ao publico.*®* Reconhecem-se casos de
sucesso mundiais onde coabitam os exemplos e os modelos a seguir. Todavia, €
demasiado imprudente procurar, a breve trecho, implementar nos museus portugueses
medidas que ultrapassem tird-los da penuria em que estdo mergulhados. Torna-se,
assim, fundamental equipa-los com os meios técnicos e humanos capazes de satisfazer
as elementares necessidades do servigco e dos publicos. SO assim estardo reunidas as
condicbes para os transformar em potenciais marcas de sucesso e expulsar
definitivamente a aura negativa que tem impedido a aproximacgdo de financiadores

externos.

Geralmente considera-se 0 ano de 2006 como sendo de viragem na forma como a tutela
passou a encarar 0s publicos. Ao tempo, a direccdo do extinto Instituto Portugués de
Museus (IPM) determinou como critério de avaliagdo aos directores de museu, 0
aumento de visitantes. A Tabela 1 e o Grafico 1 ajudam a visualizar os resultados desta
medida®. Todavia, ndo obstante o sensivel acréscimo verificado, interessa reflectir
sobre as vantagens e inconvenientes decorrentes deste transito de pessoas em museus.
Dado que, quando se analisa em profundidade os valores de publico apresentados, por
alguns museus, ressalta a interrogacdo sobre os proveitos dai obtidos. Em concreto os
resultados financeiros. Relembre-se que na actual conjuntura financeira, enfrentada

pelos museus nacionais, ja ndo basta ter pablico, € essencial, também, gerar receita.

Tabela 1 — Evolucdo do nimero de visitantes nos museus IMC entre 2004 e 2009

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Visitantes 918 208 927 389 1179 694 1243 051 1218718 133085

(Fonte: Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC), http://www.ipmuseus.pt/pt-
PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx, consultada no dia 12 de Julho de 2010; 18h30)

* Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 52.

** Muito embora o IMC tenha ficado, a partir de 2007, também, responsavel pela tutela de S palacios
nacionais, nio se contabilizou o ntimero de visitantes destes. Ou seja, os valores apresentados dizem

respeito, unicamente, aos 28 museus.


http://www.ipmuseus.pt/pt-PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx
http://www.ipmuseus.pt/pt-PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx
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Gréfico 1 — Evolugdo do numero de visitantes nos museus IMC entre 2004 e 2009

1400000

1200000

1000000
800000
600000
400000

200000
0

Visitantes

2004 2005 2006 2007 2008 2009

ANos

(Fonte: Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC), http://www.ipmuseus.pt/pt-
PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx, consultada no dia 12 de Julho de 2010, 18h30)

O Museu Nacional de Arqueologia (MNA), em Lisboa, e 0 Museu Regional de
Arqueologia D. Diogo de Sousa (MRADDS), em Braga, sdo representativos de um
aumento significativo de pablico sem, contudo, este se reflectir em receita de bilheteira,
pelo que justificam uma atencdo mais particularizada. Assim, no caso primeiro, no ano
de 2005, foi o0 quinto museu mais visitado em Portugal, com 61 756 visitantes; em 2007,
apenas dois anos volvidos, foi o segundo museu mais visto com 130 104 visitantes. Ou
seja, o publico duplicou, ou mais rigorosamente teve um acréscimo de 53 %. Todavia,
ao se analisar o volume de entradas provenientes da venda de “Bilhete Normal”, os

valores obtidos decaem significativamente (Gréafico 2).

Grafico 2 — Receitas provenientes da venda de “Bilhete Normal” no MNA
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(Fonte: Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC), http://www.ipmuseus.pt/pt-

PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx, consultada no dia 12 de Julho de 2010,18h30.)

Em termos de receitas derivadas da venda de “bilhetes”, a percentagem do MNA
baixou de 21,09 %, em 2005, para 10,06 %, em 2009. O aumento de publico ndo se
traduziu em idéntico volume de entradas pagas.

O MRADDS apresenta também uma situagdo similar. Desde a sua reabertura ao
publico, no ano de 2007, passou de 20 687 para 75 553 visitantes, em 2009. Sofreu um
aumento significativo de 73 %. Todavia, em 2009, houve apenas 1, 06 % de entradas
pagas na tipologia “Bilhete Normal”, sobre o total de visitantes, e 97 % das entradas
registadas foram gratuitas dentro das diversas tipologias para o efeito®. Esta situacio
obriga a questionar as vantagens decorrentes de um aumento significativo de pablico
sem reflexos concretos ao nivel dos rendimentos. Estes valores ndo devem ser
analisados com ligeireza. Na realidade, os museus ndo podem sobreviver sem publico e
a gratuitidade na visita a coleccé@o pode ser superada se 0 museu possuir outras valéncias
também elas lucrativas como sdo exemplo uma loja com forte imagem de marketing e
diversa em merchandising; uma cafetaria e um restaurante atractivos que rivalizem com
os melhores espacos vizinhos; actividades no ambito dos Servicos Educativos ou

espacos passiveis de serem alugados para 0s mais diversos eventos sociais.

Torna-se claro que se deve proceder a uma reformulacéo interna de apetrechamento dos
museus — sobretudo para aqueles que enfrentam maiores dificuldades —, para que estes
possam abrir as suas portas condignamente ao publico e permitam a todos 0s seus
funcionarios e colaboradores trabalharem nas minimas condigdes exigiveis. SO assim se
conseguird fazer museologia de forma profissional e com perspectivas claras sobre a
propria missao. Nao adianta, portanto, apenas encher as salas de visitantes, é necessario,
também, criar condicGes de visita tdo agradaveis quanto possivel para que o publico se

fidelize e regresse. Até porque, se a tutela passar a obrigar receitas de bilheteira aos

* Os dados apresentados tanto para 0 MNA como para o MRADDS foram retirados da pagina Web

http://www.ipmuseus.pt/pt-PT /recursos/estatisticas/ContentDetarl.aspx, consultada no dia 12 de Julho

de 2010, pelas 18h30.
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museus que apresentam hoje um volume de publico significativo por conta das entradas
gratuitas, estes irdo ver a sua posi¢do comprometida no “ranking” da tabela dos museus
mais visitados. Todavia, ndo é menos verdade que aqueles que apresentam maiores
indices de publico, tornam-se mais mediaticos e, por conseguinte, mais atractivos para
as empresas, facultando, assim, um aumento de receita propria. Caberé a cada Director
de museu analisar a sua realidade e adoptar as medidas que melhor visem os interesses

da instituicdo, da coleccédo, dos publicos, da tutela e da comunidade local.

3.4 — A importéncia dos vigilantes-recepcionistas como mediadores entre o

patrimanio e os publicos

N&o poderiamos deixar de abordar, ainda que sumariamente, uma questdo t&o
importante como o fundamental papel que os Assistentes Técnicos detém na mediacao
entre, por um lado, a instituicdo que representam, com toda a sua coleccdo e espdlio
associados, e, por outro, as expectativas dos publicos. A evolucdo sofrida pelos museus
no decorrer do tempo presente e a sua progressiva complexificacdo exigiram formacdes,

cada vez mas especificas, aos que dao a cara pela instituicao.

O entendimento do publico exige, na actualidade, determinadas regras de atitude e de
comportamento que nio podem ser descuidadas. E comummente aceite que apenas
profissionais devidamente qualificados estardo em condi¢cdes de desempenhar tarefas de
recepc¢do, de encaminhamento e de informacédo aos visitantes. Todavia, se a qualificacdo
dos Assistentes Técnicos cabe, em primeiro lugar, a direccdo do respectivo museu,
também a tutela deve estar empenhada em certificar os seus profissionais®. Essa
formacdo, para sortir os devidos efeitos, deverd ser continua, extensivel a todas as
carreiras e, preferencialmente, ministrada em unissono dentro da mesma classe

profissional.

* Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 30, 31.
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Um dos problemas de que padecem os museus é justamente a falta de suficientes
recursos humanos nos seus quadros de pessoal. Neste aspecto, a formacdo dos
Assistentes Técnicos revela-se da maior importancia, dada a polivaléncia de funcdes
que lhes € requerida. Ou seja, desde a gestdo da bilheteira, passando pela da loja,
recebendo, vigiando e acompanhando visitantes, requerem-se diversas tarefas que
necessitam de uma permanente actualizacdo para que a resposta dada as exigéncias dos
publicos seja adequada e cativante.

Com frequéncia, é com desanimo que esses profissionais desempenham as suas funcoes.
Na origem dessa desmotivacdo apontamos factores como a falta de equipamentos
técnicos adequados; a inexisténcia de um fardamento harmonioso®’; a incompatibilidade
entre as pretensdes da direccdo ou das chefias e as causas pessoais de cada um; as

precérias garantias contratuais®; as baixas remuneracées, entre outros.

Para contrariar esta tendéncia cabe a direccdo facultar melhores condigdes de trabalho,
ao mesmo tempo que deve incutir mais responsabilidade e integracdo dos seus
colaboradores nos designios do museu. Assim, torna-se imperativo promover reunifes
regulares de avaliacdo de problemas do dia-a-dia e incentivar com palavras de
reconhecimento aqueles que se destacarem pela positiva. E crucial consciencializar os
que diariamente lidam com o publico do papel fundamental que desempenham. Sao eles

0 rosto da instituicdo e € nele que se deve espelhar o bom funcionamento da mesma.

Trata-se, em nosso entender, de uma questdo de fundo que, porém, ndo se afigura
implementada, de forma homogénea, no quadro museoldgico nacional. Assim, antes de
se avangar, ou pensar, em novos modelos de gestdo, em obras megalémanas ou em
exposicdes mundiais, impde-se resolver problemas comezinhos que contribuam para
uma imagem depreciada do museu. Neste desiderato, evidencia-se uma analise
circunstanciada por parte da tutela dos museus e palacios. Ou seja, € evidente que

existem museus pela sua dimensédo e eficacia laboral que acabam por se destacar. No

*7 Entenda-se aqui por fardamento, um cédigo de vestuario uniforme que, de certa forma, demarque os
profissionais do museu do restante ptblico. Refira-se ainda que, se defende, a utilizagio de um vestudrio

pratico, que desperte um visual casual, onde se incluem as r-shirts, os pSlos, os ténis.

* Durante largos anos grande parte dos museus nacionais recorreu aos Centros de Emprego, através do
Programa Ocupacional de Desempregados, a contratos sazonais para suprir o défice de recursos humanos
nos seus quadros de pessoal. Estes contratos, além de oferecerem regalias minimas, tinham a

particularidade de serem efémeros.
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entanto, é necessario apetrechar os restantes para que a assimetria entre uns e outros nao
seja tdo significativa. Nesta questéo, a formacdo e a ampliacdo dos quadros de pessoal
parecem ser prioritarias. Até porque, como vimos, é aos Assistentes Técnicos que cabe a

tarefa de mediar a relacdo entre o patriménio e os publicos.
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4. CAPITULO

SOBRE O FINANCIAMENTO DOS MUSEUS PUBLICOS

4.1 — A baixa dotagdo orcamental

E por demais evidente que os museus vivem com sérias dificuldades econdmicas. A
escassez orcamental e a diminuicdo do financiamento publico sdo, lamentavelmente,
dados adquiridos que devem ser combatidos e contrariados. Assiste-se, assim, num ciclo
que se repete de ano para ano: a atribuicdo de dotacOes orcamentais tdo exiguas que
estas se esgotam no inicio do ano econdémico deixando, 0s responsaveis pelos museus, a

gerir a pendria®.

Esta questdo é tdo mais grave quando, mesmo havendo consciéncia destes factos, se
exige que os museus incrementem o volume de publicos, diversifiguem a programacao
cultural e aprofundem a investigacdo das suas colec¢bes. Consideramos que esta sera
uma missdo herculea, quando para mais existe, de forma ja institucionalizada, uma forte
concorréncia por parte dos museus privados e municipais, centros de interpretacao e
parques tematicos. Tal situacdo leva-nos a acreditar que “o museu como instituigdo sem
fins lucrativos”, numa conjuntura de diminui¢ao dos apoios do Estado € num panorama
de competicéo pelos financiamentos privados, tera os dias contados*’. Neste momento,
deparamo-nos com um cendrio de privatizacdo de sectores com tradicdo publica,
nomeadamente “0 ensino, os transportes, as telecomunicacdes, a energia ou a satde”*.
E precisamente neste contexto geral, de progressiva privatizacdo, que se comeca a
querer implementar também nos museus nacionais os esteios da gestdo e estes se

venham a transformar em “empresas”, primeiro publicas e depois privadas.

* Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 176.
* Nuno Guina — ob. ar, pp. 21, 22.

4 Jdem, p. 53.
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Se existe a consciencializacdo de que o sector cultural se complexificou e que os
tradicionais modelos de financiamento publico se desvaneceram, ou estdo a desvanecer,
é natural que se recorra a alternativas de sustentabilidade economica, em especial ao
estabelecimento de parcerias e a angariacdo de patrocinios ou mecenatos. Todavia, a
analise efectuada permite verificar que a legislacdo sobre estas matérias ndo acompanha
a evolugcdo dos tempos e 0 processo burocrético, por um lado, e o desconhecimento,
pelo outro, destas questdes, afasta potenciais financiadores externos. O problema, no
entanto, ndo acaba aqui. Para além destes condicionalismos acresce, ndo raras as vezes,
falta de motivacdo dentro da mesma instituicdo. Ou seja, ha profissionais que se
resignam e rendem a efectiva gestdo de caréncias nada fazendo para contrariar esta
tendéncia. Talvez esta desmotivacdo advenha de factores como envelhecimento do
quadro de pessoal, esgotamento da capacidade inventiva, falta de meios técnicos para a

realizacdo das tarefas basicas, ou, simplesmente, inexisténcia de profissionalismo.

Foi com alguma condescendéncia que se assistiu, durante muitos anos, a limitacao
orcamental vivida pelos museus. Essa atitude terminou e, na actualidade, assiste-se a
uma reformulagdo dos fundamentos da administracdo museoldgica que assenta nos
pilares da gestdao®. E dificil prever todas as vantagens e desvantagens desta medida,
todavia é claro que a adaptacdo da cultura as exigéncias da sociedade em que vivemos
ja estd em marcha e, a breve trecho, sentiremos os seus efeitos nos museus nacionais.
Conveém, no entanto, questionar os perigos decorrentes de se adaptarem os exemplos
internacionais de gestdo e financiamento, ainda que sejam os melhores, numa realidade
desigual, sobretudo sem que haja uma prévia experimentacdo®. Contudo, é nossa
convicgao que 0s museus ndo devem permanecer num marasmo languido sob pena de
ver comprometida a sua existéncia no panorama museoldgico nacional e que se devem

proceder a mudancas na forma de os entender economicamente.

* Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., pp. 13 a 19.

¥ Seria fundamental, antes da tomada de qualquer medida que vise o universo dos museus e palicios
tutelados pelo IMC, proceder—se a um modelo experimental dentro de um desses mesmos museus. Assim,
apds se verificarem os resultados, poder-se-ia inferir com maior certeza sobre o futuro dos museus

nacionais.
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4.2 — A responsabilidade do Estado no apoio a cultura

A concorréncia sofrida pelos museus na angariacdo de publicos e de recursos
financeiros alternativos aos apoios estatais ndo se limita exclusivamente aos centros de
interpretacdo, aos parques tematicos e aos museus privados. Esta faz-se sentir, talvez ate
com maior intensidade, dentro dos préprios museus e palécios tutelados pelo IMC
derivada da reducdo orcamental de apoio a cultura e a necessidade de encontrar formas
de financiamento opcionais. O facto de os museus terem sobrevivido durante demasiado
tempo na sombra dos apoios do Estado mergulhou-os numa resistente inércia a
mudancga dos tempos*’. A I6gica de mercado internacional em que 0s museus se
encontram inseridos e as tendéncias universais ja ndo permitem pensar nesses espacgos

como meros estandartes da nacionalidade.

O problema maior da assumida precariedade financeira vivida pelos museus tutelados
pelo Estado consiste em ainda ndo ter sido, para ja, implementado um modelo
alternativo de sustentabilidade. Fala-se na possibilidade dos museus gerirem as suas
proprias receitas, provenientes do aluguer de espacos e dos servigos educativos, por
exemplo, mas esta ndo € uma medida claramente definida e compreendida por todos. O
mesmo acontece com os fundos obtidos em patrocinios ou mecenatos. Para contrariar
esta tendéncia cré-se que se tornard fundamental criar-se um plano de actuacdo que
passa pela itinerancia do instituto tutelar, pelos diversos museus e palacios
dependentes®. Ou seja, ndo bastam as reunides periddicas de directores ou pequenas
formacdes na area da gestdo para os mesmos. Imp&e-se que os responsaveis pela tutela
circulem de forma regular pelos museus e palacios que administram para se inteirarem
da realidade efectiva e conviverem com as exactas dificuldades. Claro esta, que esta
itinerancia seria apoiada pela componente de formacdo aberta para o maior nimero

possivel de funcionarios de cada instituicdo. Esta medida ndo traria, no imediato, 0s

# Silvana Bessone — “Museu Nacional dos Coches, o desafio da gestdo de um Museu Nacional”,

Museo]ogzlq.pt, IMC, ano 11, n°2, 2008, pp. 182,133.

* Filipe N. B. Mascarenhas Serra — “Museus: a gestio dos recursos ou a arte de gerir a escassez”,

Museologia.pt, IMC, ano 1, n°2, 2008, p. 171.
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reclamados apoios financeiros do Estado, contudo, as partes de formacgdo e
esclarecimento revelar-se-iam, acreditamos no6s, mais produtivas porque dariam
sustentabilidade a atitudes futuras, nomeadamente em areas como a gestdo,

comunicagéo e marketing e providenciariam uma linguagem comum.

Uma analise, mesmo breve, do panorama museoldgico internacional permite detectar
diferentes modelos de financiamento em vigor. Assim, 0s museus em Franga, pais onde

1" usufruem de

foram “considerados desde sempre como simbolos da grandeza naciona
suficientes apoios do Estado. Na Alemanha, por sua vez, combinam-se financiamentos
de caracter nacional com os de nivel local e a gestdo de receitas proprias. Ja na Holanda,
privatizaram-se alguns dos principais museus, todavia, dado o Governo ter ficado como
fiduciario das colecgdes, continua a garantir formas de sustentabilidade. Em Inglaterra,
81% das necessidades financeiras do Museu Britanico, por exemplo, sdo suportadas
pelo Governo, sendo o remanescente da responsabilidade da administracdo que recorre
ao sector privado. Nos EUA, inverte-se completamente a tendéncia do apoio estatal,
uma vez que 89% do financiamento dos museus provem da venda de ingressos, quotas
das ligas de amigos, alugueres de espaco, lojas, restaurantes, exposices temporarias®’.
Ja para Portugal ndo se detecta um modelo claro e definido. Existe uma percentagem de
apoio que cabe ao Estado, mas que se revela insuficiente para as despesas basicas e
elementares, deixando os museus a gerir pendrias*®. Complementa este orcamento
estatal, a possibilidade de se estabelecerem parcerias publicas/privadas, gestdo de
receitas proprias, angariacdo de patrocinios ou apoios mecenaticos. Se o0
estabelecimento de parcerias se revela uma medida cabal de suplemento ao deficitario
orcamento e é extensivel a totalidade dos museus tutelados pelo IMC, ja a gestdo de
receitas proprias, pelo que dissemos anteriormente, e 0s patrocinios ou apoios
mecenaticos ndo o sdo. Afigura-se-nos existir uma geografia muito propria para a
“distribui¢cdo” do mecenato e da gestdo de receitas proprias como veremos na Parte Il
deste estudo, podendo-se concluir que ndo existe um modelo funcional que se aplique

uniformemente aos museus nacionais.

* Neil Kotler; Philip Kotler — 0b. ait., p. 75.
7 Idem, pp. 76, 77.

* Neste tipo de despesas incluem-se a 4gua, a electricidade, o telefone, o papel e os tinteiros para as

Impressoras, ..., entre muitas outras.
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Ao encarar a realidade conclui-se que a ideia do museu contemporaneo, que vive
inundado de novos publicos, que gera receitas proprias, que aluga espagos, que goza de
um restaurante ou de uma cafetaria atraente, que possui uma imagem forte, dindmica e
actual, que usa as ferramentas da gestdo como o marketing e a comunicacdo, que detém
um servico de loja competente e rico em merchandising, que atrai mecenas e
patrocinadores privados é uma miragem em Portugal. Portanto, ndo pode haver, pelo
menos por enquanto, um descomprometimento do Estado em relacdo a cultura de uma

forma em geral e aos museus em particular.

Caso este modelo de museu tivesse existéncia no nosso pais, estaria, com toda a
probabilidade na capital. Ou seja, as oportunidades tendem a diminuir a medida que nos
afastamos dos grandes centros urbanos. Poder-se-a perguntar quais 0s motivos que
impedem que se apliguem os novos fundamentos da gestdo museologica (gestdo
bicéfala) num qualquer museu no interior do pais? Porque, independentemente do
modelo de gestdo aplicado, as dificuldades em aumentar o volume de publico, de
angariar projectos de nivel internacional, de conseguir patrocinios ou mecenas,
repercutir-se-iam com a mesma intensidade, no interior do pais.*® Ou seja, ndo é por
inoperancia dos profissionais que trabalham nos museus do interior, nem, tdo pouco,
pela falta de iniciativas. Os condicionalismos ao desenvolvimento cultural nas regides
periféricas devem-se, sobretudo, a falta de meios financeiros, a escassez da grande
industria, aquela que esta mais desperta para a sua responsabilidade social e que, por

iISSO mesmo, apoia a cultura, e, também, pela reconhecida desertificacdo populacional.

Dadas as circunstancias da falta de um plano estratégico de financiamento que
complemente as baixas dotaces or¢camentais garantidas pelo Estado é fundamental que
a tutela conheca com maior profundidade os diversos casos que supervisiona para ajudar

a compreender e a combater as dificuldades de cada caso.

* Manuel Bairrio Oleiro — “Gestido e Museus — Contributo para uma reflexio”, Museologia.pt, IMC, ano

II, n°2, 2008, p. 165.
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4.3 — Vantagens e inconvenientes decorrentes da transferéncia de museus tutelados

pelo IMC para o dominio municipal

No momento em que se formaliza, em 2006, o Programa de Reestruturacdo da
Administracdo Central do Estado (PRACE) surge o Instituto de Gestdo do Patrimdnio
Arquitectonico e Arqueoldgico (IGESPAR), fruto da fusdo do Instituto Portugués do
Patriménio Arquitectonico (IPPAR) e do Instituto Portugués de Arqueologia (IPA), bem
como, o Instituto dos Museus e da Conservagao (IMC), resultante da juncdo do Instituto
Portugués de Museus (IPM) e do Instituto Portugués de Conservacdo e Restauro
(IPCR). No ano seguinte, o IMC, passa a tutelar vinte e oito museus e cinco palacios.

Esta medida, porventura, veio acentuar as dificuldades financeiras de um instituto
economicamente debilitado e sem recursos para fazer face as necessidades dos museus
que ja detinha. Por outro lado, com alguma facilidade, se consegue adivinhar o
desconforto que se agudiza entre 0s museus que recebem mais visitantes, alegando, por
iISSO uma maior contribuicdo para os cofres da tutela, e os que, por sua vez, se
encontram entre 0s menos visitados. Ou seja, 0s primeiros, que depositam nos cofres da
tutela a totalidade das suas receitas de bilheteira e loja, sentem-se prejudicados na hora
de distribuicdo do orcamento, uma vez que ndo recebem em conformidade com a
percentagem da sua contribuicdo, e, também, porque existem museus cujo contributo

anual fica aquém da prestacdo mensal dos principais museus nacionais.

Uma das medidas apontadas para fazer face a este problema, muito embora ndo seja
consensual, é precisamente a transferéncia de alguns museus que tém estado sob tutela
do IMC para o dominio municipal®®. Sobre esta matéria elencou-se um conjunto de
vantagens e inconvenientes, decorrentes de uma eventual transferéncia, que mostram o

porqué da ndo consensualidade.
Vantagens

e Algumas das grandes caréncias dos museus nacionais prendem-se com a falta
de recursos humanos e de equipamentos técnicos. Por sua vez, as Camaras

Municipais acabam por deter maiores Quadros de Pessoal e diferentes meios

S0 Artigo de opiniio de Raquel Henriques da Silva, L+Arte, Fevereiro de 2010, p. 22. (Anexo 6)
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logisticos, que, com a devida formacgdo e utilizacdo, poderdo suplantar essas

caréncias.

e As maiores dotagdes orcamentais das Camaras Municipais e o privilegiado
acesso a fundos comunitarios fazem com que, também aqui, se preveja uma
mais-valia para 0s museus que possam Vir a ser integrados nesse programa de

transferéncia.

e As Camaras Municipais possuem canais préprios para a divulgacdo da sua
missdo e imagem, estando, também, por conveniéncia, mais proximas do poder
decisorio, da comunidade local e da comunicacédo social. Ou seja, gozam de um

poder de interferéncia superior.
Inconvenientes

e Afigura-se o perigo de politizacdo da cultura e que a mesma desemboque num
confronto de interesses entre a direccdo do museu, o pelouro da cultura e a

presidéncia, nomeadamente, ao nivel da tomada de decisdes>".

e Nao haver interesse, por parte da autarquia, em ‘“herdar” um museu que se
encontre com sérias dificuldades financeiras, tornando-se, assim, em mais um

peso para o0 orgamento.

e Falta de conhecimento e de pessoal técnico especializado, nas Camaras

Municipais, para lidarem, convenientemente, com as questdes patrimoniais 2.

Observadas as vantagens e inconvenientes decorrentes do avanco desta medida e, tendo
em conta 0 panorama museologico nacional, percebe-se que ndo € facil tomar um

partido, muito embora se compreenda a posi¢cdo daqueles que defendem a transferéncia

1O facto de o poder decisério passar a estar dividido por mais do que uma entidade podera,
eventualmente, gerar conflito de interesses. Para o director do museu, o prioritirio da sua acgio serd a
preservagio, o estudo e a divulgagio da colecgio pertencente ao espago museolégico que gere. Para a
Camara Municipal, por sua vez, sio, em boa parte, as eleigdes que determinam a sua acgio. Donde, se

corre o risco destes museus passarem a ser palco de campanhas politicas.

%2 Jestis Mejias Lopez — Estrururas y principios de gestion del patrimonio cultural municipal, Gijon,

Ediciones Trea, 2008, p. 16.
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dos museus menos visitados e de caracter regional para o dominio municipal. Todavia,
porque se acredita que esta medida, mais cedo ou mais tarde, serd tomada, afigura-se
como conveniente, analisar caso a caso e adaptar a cada realidade as devidas
orientacbes. Uma vez mais, cabera a direccdo do IMC, em plena comunhdo com as
respectivas Camaras Municipais e os museus visados, fazer as oportunas diligéncias e

preparar cautelosamente essa transferéncia de poderes.

4.4 — O estudo de colecgdes versus gestdo privada

Neste confronto, entre os que defendem como prioritario, para qualquer museu, o estudo
das colecgdes e 0s que, por sua vez, entendem que se devem implementar, quanto antes,
0s esteios da gestdo a estes espacos culturais, reside um dos assuntos mais actuais e de
maior complexidade de resolucdo. Por um lado, os tradicionais directores de museu,
com formacdo nas areas de Histdria, Arqueologia e Historia de Arte defendem que o
estudo das colecgOes se torna incompativel com os modelos de gestdo que se pretendem
implementar. Do outro lado, as opinides que sustentam a mudanca ocorrida na forma de
se entenderem os museus, apelam para que sejam introduzidas medidas que maximizem

a receita destes equipamentos culturais®>.

Os primeiros usam a Lei Quadro dos Museus como argumento da primordial missao
destes, alegando que a investigacdo ficara comprometida com praticas de gestdo do
lucro pelo lucro, quando para mais, na actual definicdo, 0s museus se caracterizam
como instituicdes sem fins lucrativos. Os segundos contrapdem essa ideia, defendendo a
implementacao de uma direccdo bicéfala. Ou seja, passariamos a ter dois directores, um
com preocupacOes nas areas da investigacdo e publicacdo das coleccBes, e, um outro,
centrado nas questdes administrativas, nomeadamente ao nivel da gestdo, comunicacao

e marketing.

Um olhar mais profundo sobre esta matéria leva a concluir que, sendo 0 museu um

agente activo na construcdo de uma identidade social, e um instrumento de dinamizacgéo

% Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 13.
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local ou territorial, deve, por isso mesmo, acompanhar as tendéncias dos seus parceiros
sociais. Até porque, pelo que ja foi dito anteriormente, os museus sofrem ameacas
concorrenciais a varios niveis. Dai a necessidade em se justificarem junto dos publicos e
potenciais financiadores da sua capacidade de sobrevivéncia.>* Além disso, é notéria a
complexificagdo do mundo dos museus, ndo podendo estes ficar agarrados a um
tradicional modelo de gestdo que ndo o0s consegue arrancar da penuria em que vivem.
N&o esquecamos que a investigacdo também esta comprometida nos dias que correm
porque os tradicionais directores véem o seu tempo todo ocupado com questfes na area
da gestdo quando ndo sdo gestores por formacdo académica. Assim, exige-se uma
gestdo cada vez mais profissionalizada que venha por cobro a situacdo de angustia

financeira®.

Afigura-se como imperativo, de modo a que se esclareca esta tdo premente questdo, a
implementacdo de um modelo experimental de gestdo profissional num museu em
Portugal. No entanto, também é verdade que os criticos desta medida encontram
exemplos internacionais que mostram um desrespeito completo pelas colec¢bes, no
sentido em que uma gestdo profissional visa o lucro e a rentabilizacdo dos meios,
transfigurando o museu numa espécie de centro comercial. Todavia, tal ndo significa a
inexisténcia de um ponto de equilibrio na actuacdo que permita, por um lado, a
dinamizacdo do espaco museoldgico, dentro do que sdo 0s actuais paradigmas de
entendimento do conceito museu, e, por outro lado, se encontrem salvaguardados os

interesses cientificos da coleccéo, da investigacdo e da sua exibicdo publica.

Uma verdade irrefutdvel é que um historiador, um arquedlogo, um antropdlogo, um
bidlogo, um quimico ndo sdo gestores. Nem mesmo um musedlogo o é. Dai, cré-se que
a atribuicdo de obrigacBes empresariais, enquanto estes ndo estiverem devidamente
apetrechados para tal, nomeadamente, ao nivel de meios técnicos e humanos, deve ser
suportada por uma componente formativa por parte da tutela. Esta apreciacdo advém,
em larga medida, por se considerar que num universo de vinte e oito museus tutelados
pelo IMC, apenas o Museu Nacional dos Coches (MNC), o Museu Nacional de
Arqueologia (MNA) e o Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA), estdo a altura de

suportar uma gestao profissional ou em modelo bicéfalo. A capacidade que se vislumbra

** Nuno Guina — ob. ar,, p. 107.

% Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 13.
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nos referidos museus provém do volume de publico apresentado, dado que sdo os trés
mais visitados em Portugal. Da sua localizagdo, que os leva a estar numa posi¢ao
privilegiada como centro de atencdes. E, também, pelo dinamismo demonstrado, através
da realizacdo de exposi¢cdes temporarias, sobretudo no MNA e no MNAA, por exemplo.
Questiona-se, no entanto, qual o futuro dos restantes museus que, pela sua dimensao ou
localizacdo, estdo arredados desta polémica. Estar-se-4 a equacionar um modelo de
gestdo diferenciado para 0S museus cuja estrutura organizacional ndo lhes permite
competir com os de maior dimensdo? Pode-se sempre julgar que sim. Essa passara pela
transicdo destes para o dominio municipal. Todavia, o problema ndo se encerra aqui.
Havera sempre aqueles que sdo suficientemente importantes para sairem da alcada
central mas que tardardo em estar equipados para suportar modelos de gestdo muito
diferentes dos actuais. O que leva a crer que ainda muita caréncia tera que ser gerida.

A multidisciplinaridade e a complexificacdo do mundo dos museus exigem que se
abram os horizontes a novas profissdes museais e que estes deixem cair 0s preconceitos

em relacdo aos renovados paradigmas da gestdo museoldgica.
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5. CAPITULO

PARCERIAS EM REDE

5.1 — Sobre a defini¢do de parceria

O estabelecimento de parcerias entre 0s museus e outras entidades publicas e ou
privadas tem-se revelado uma das primordiais medidas para combater a baixa dotacdo
orcamental com que estes se deparam. Entende-se por parceria a contratualizagdo de um
protocolo de colaboracdo entre duas entidades, na procura da realizagdo de um
determinado objectivo ou projecto. Esta cooperagdo € feita de mutuo acordo e visa
satisfazer pretensdes de ambas as partes. De acordo com o nimero 2, do Artigo 410.°,
do Codigo Civil, “a promessa respeitante a celebragdao de contrato para o qual a lei exija
documento, quer auténtico, quer particular, sé vale se constar de documento assinado
pela parte que se vincula ou por ambas, consoante o contrato-promessa seja unilateral

ou bilateral”®®.

5.2 — O estabelecimento de parcerias

A transformacdo dos museus em espacos sociais apelativos e o aumento dos fluxos
turisticos tém um efeito positivo na disponibilidade de entidades para parcerias com
esses equipamentos da cultura. E, porém, de toda a conveniéncia, conforme afirma
Filipe Mascarenhas Serra, que os profissionais dos museus prestem a maior atencdo a

realidade que os circunda e detectem o momento conjuntural mais adequado para

% Codigo Civil Portugués, Coimbra, Livraria Almedina, 2000, p. 112.
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avancar com uma proposta>’. Convém ter presente que as empresas sdo assediadas
diariamente para esses fins, sendo a maioria dos pedidos de financiamento rejeitados.
Devido a estes condicionalismos, afigura-se da maior importancia que estas questoes
sejam tratadas ao mais alto nivel profissional e com a devida sensibilidade .

As parcerias ndo constituem apenas um meio de ultrapassar a escassez financeira dos
museus. Estes constituem marcas de extrema importancia e a mais-valia de um acordo
de cooperacdo também € benéfico para a outra parte ou interlocutor do acordo. Em
termos estritamente econémicos, nenhuma empresa se coloca em posicdo de perda
perante outra. A questdo da imagem e da comunicacdo para o exterior que lhes é
proporcionado ao associarem-se a um museu constitui, s6 por si, uma vantagem.
Todavia, importa reiterar na utilidade que uma abordagem cuidada possui e na
proficuidade que ela seja feita por profissionais dotados de saber e diplomacia para o
efeito®®. Ou seja, as empresas formalizam acordos desde que estes Ihe sejam vantajosos,
em termos financeiros, ou que lhes tragam beneficios em termos de imagem, de
publicidade ou outros. Ndo se colocam, por conseguinte, em situacdo de perda

antecipada ou desfavoravel relativamente ao outro parceiro contratual.

5.3 — Boas praticas associadas ao estabelecimento de parcerias

Um dos aspectos que acentua a eficacia do estabelecimento de parcerias é 0 processo

simples e desburocratizado que as caracteriza.

De forma a ilustrar o que acaba de se expor ir-nos-emos socorrer de um exemplo
concreto. Assim, poder-se-a referir que 0 Museu Monografico de Conimbriga (MMC)

recentemente estabeleceu dois protocolos de colaboracdo, um com a Associacao

*” Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., pp. 190, 191.
% José Vieira Mendes — ob. ait., p. 71.

¥ José Amado Mendes — “Meméria, Identidade e Desenvolvimento”, ob. cit, p.- 12
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Académica de Coimbra (AAC) e outro com o Grupo Pestana das Pousadas de Portugal.
O primeiro visa a integracdo do publico AAC nas actividades promovidas por aquele
museu, fidelizando-o. Por sua vez, a AAC dispora de um palco para a actuacdo das
diversas sec¢des culturais que a compdem. Relativamente as vantagens das duas partes,
0 MMC passa a contar com um publico que se renova anualmente e, cedendo espagos,
enriquece a sua programacdo cultural®®. O segundo acordo, com o Grupo Pestana,
permite a0 MMC usufruir de um conjunto de estadias na Pousada de Santa Cristina, em
Condeixa-a-Nova, para utilizar, preferencialmente, no apoio logistico a conferencistas e
a investigadores®. Por sua vez, fica obrigado a ceder de forma gratuita um espaco
concreto — o “Peristilo do Museu” — para a promocao de eventos por parte daquele
grupo hoteleiro. Também, neste caso, se estd perante um acordo em que as vantagens
sdo significativas para 0 museu em questdo. Basta pensar que a garantia das estadias —
ambos os acordos foram assinados com a duracéo de cinco anos podendo ser renovados
por periodos de igual duragdo — permite equacionar ciclos de conferéncias permanentes
e que ter um dos maiores grupos hoteleiros nacionais como parceiro a promover

actividades nos seus espacos garante uma mais-valia para a imagem promocional®,

Tendo em conta apenas estes dois casos representativos, destaca-se a importancia que
assume o estabelecimento de parcerias ou redes de colaboracdo, revelando-se, estas,
uma fulcral ferramenta ao servico da actual gestdo museoldgica. Impera, contudo, uma
atitude dindmica por parte da direccdo dos museus na procura de oportunidades de
negocio. Esta é uma tarefa que requer paciéncia e profissionalismo porque o nimero de
recusas é superior as respostas positivas. Todavia, uma atitude persistente garante, a
semelhanca do que tem vindo a acontecer, inUmeros casos de sucesso. Dai se tornar
claro que o estabelecimento de parcerias € um novo desafio para quem gere o
patriménio e gue quantos mais parceiros em rede o museu tiver, mais independente

estara da parca receita estatal.

% Di4rio de Cofmbra, 21 de Julho de 2010; As Beiras, 21 de Julho de 2010.
' As Beiras, 30 de Julho de 2010; Diitio de Conmnbra, 30 de Julho de 2010.

%2 Ver Anexo I.
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6. CAPITULO

GESTAO DE RECEITAS PROPRIAS

6.1 — Fontes de receitas préprias

A criacdo de receitas proprias nos espacos museoldgicos, passiveis de serem geridas
pela entidade geradora, veio fomentar o desenvolvimento de actividades, de modo a
torna-los auto-sustentaveis e, indirectamente, acentuou a diversificacdo na programacéo
cultural, abrindo-os para um universo de possibilidades. Esta medida apenas se tornou
exequivel gragas ao entendimento que hoje se tem do conceito museu. Num passado
recente, quando estes espacos viviam fechados em torna da sua colec¢do para uma
diminuta franja da sociedade, ndo se vislumbrava que um museu pudesse oferecer,

como programacdo, um desfile de moda ou uma ceia tematica, por exemplo.

Até ha relativamente pouco tempo, todas as fontes de receita eram canalizadas
directamente para a entidade tutelar, ndo havendo margem para que 0s museus, de
forma auténoma, produzissem e gerissem receitas criadas no seio das suas instalacdes e
as reutilizassem para melhorar a qualidade da oferta e do servigco. Hoje, tornou-se
claramente praticavel para 0S museus gerarem e gerirem as suas proprias receitas.
Entende-se, assim, por receita propria, as margens obtidas na prestacdo de servicos, nao
podendo estas ser consideradas como lucro, na tradicional linguagem empresarial, uma
vez que reverterdo a favor da instituicdo geradora, sendo aplicadas na valorizacdo dos

equipamentos, dos espacos e dos seus proprios préstimos®.

Enumeram-se, como fontes produtoras de receitas proprias, as actividades realizadas no

ambito dos Servicos Educativos, sejam os tradicionais ateliés, “as noites no museu”®* e

% Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 143.

sta actividade permite que as criancas, principal piblico-alvo, passem a noite no museu, dormindo em
¢ Esta actividade permite q ¢as, principal publico-alvo, p t d d

contacto directo com a colecgio.
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as festas de aniversério, as quais tém ganho significativo relevo. O aluguer de espagos,
como jardins, auditérios e dependéncias do museu, sdo outro exemplo e, constituem, de
momento, a grande mais-valia pelo facto de, para além da receita gerada, estar-lhes
associado a dinamizacédo e a promo¢do da instituicdo museoldgica. A ideia de um museu
ser mais do que uma coleccédo ganha, nesta vertente, uma representativa expressdo. Por
ultimo, aponta-se a concessdo dos restaurantes e das cafetarias. Por meio do contrato de
concessdo, 0 museu sai a ganhar na qualidade da oferta para os seus visitantes, dado
que, na actualidade, é quase impensavel, conceber um museu sem esses servi¢os. Em
regra, associa-se a cultura uma imagem de rigor e de qualidade que se espelha nos
restaurantes e nas cafetarias das instituicdes museoldgicas, convertendo-0s em espacos

agradaveis, convidativos, procurados por uma “clientela” que se fidelizou®.

Por outro lado, ainda ndo constituem receitas proprias dos museus as vendas efectuadas
nas lojas e nas respectivas bilheteiras. Ou seja, o valor facturado com a venda de
publicacbes e de artigos de merchandising, bem como de bilhetes, o que constitui a
grande fonte de receita dos museus, é canalizado directamente para a entidade tutelar.
Afigura-se, no entanto, tratar-se de uma medida a prazo e que, a breve trecho, se alterara

e 0S museus irdo passar a gerir a totalidade das receitas produzidas.

Excluimos deste ponto de analise as receitas provenientes das doagdes, de patrocinios

ou de mecenatos, dado que, sera abordada no 7. Capitulo, 11 Parte.

6.2 — Processo de gestao de receitas proprias

O procedimento sobre o qual a gestdo de receitas préprias em museus se desenrola ndo
se afigura como simples, pelo menos numa primeira analise. Este facto deve-se, em
parte, as diversas movimentacGes contabilisticas que sdo necessarias executar até a
receita gerada voltar a ser reutilizada noutra rubrica orcamental. Compreende-se, no

entanto, a necessidade de existir uma salvaguarda em relacdo ao erario publico de

 Para os autores mais tradicionalistas e conservadores, que teimam em ndo querer aceitar a mudanga

ocorrida no seio dos museus, o termo cliente, em substituigio do de visitante, causa alguma estranheza e

repugnincia.
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atitudes que o possam negligenciar ou que se revelem fraudulentas. Todavia, considera-
se premente que se reformule a legislacdo que da forma a este processo, de modo a
torna-lo mais célere, igualmente protegido mas que, sobretudo, incentive o incremento
desta medida de financiamento no seio dos museus, tornando-a, assim, comum ao maior

namero possivel de espacos museoldgicos.

Numa abordagem mais geral, para que se entenda o processo de gestdo de receitas
préprias, pense-se no seguinte exemplo: um museu gera uma determinada receita,
dentro daquelas que podem constituir receita propria, nomeadamente aluguer de espacos
ou actividades dos Servigos Educativos. Para que esse valor possa vir a ser utilizado,
numa outra rubrica orcamental, tera que, primeiro, ser depositado no Instituto de Gestdo
da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP), pelos Servicos Administrativos do museu.
Depois, em segundo lugar, 0 mesmo departamento administrativo tera que registar, no
Sistema de Informacdo Contabilistica da Administragdo Publica (SIC), o valor em
questdo. Apds confirmacdo do valor depositado, serd emitido um despacho pela
Direccdo Geral do Orcamento, através da 6% Delegacéo, que libertara o referido valor
para que este seja transferido para a conta do respectivo museu. Ou seja, 0 conceito de
que os valores gerados pelos museus sdo passiveis de serem reutilizados como fonte de
receita propria ndo estd errado. Todavia, ndo se pense que seja um processo usual na
maioria dos museus portugueses, ou que este venha suprimir as dificuldades financeiras
sentidas. Observe-se o inquérito realizado aos museus e palacios tutelados pelo IMC,
cujos resultados se apresentam no Anexo 4, para se verificar que quando confrontados
com a seguinte questdo: “No Museu/Palacio que dirige, as receitas proprias saidas do
aluguer de espacos e das actividades dos servi¢cos educativos, por exemplo, constituem
uma fonte de rendimento capaz de superar o défice or¢camental?”, das vinte e duas

respostas obtidas, 100 % referem que ndo.

Se se pensar que a contabilidade financeira portuguesa se caracteriza por alguma
lentiddo burocrética, entdo este processo de gestdo de receitas proprias podera ndo estar
a ser tdo proficuo como o desejado, ndo tanto por falta de iniciativa da tutela ou das
respectivas direcgdes, mas por uma complexa rede de procedimentos administrativos
que é necessario cumprir. Talvez se torne pertinente e vantajoso proceder-se a uma

reformulacdo na base legislativa em que assentam estas questoes.



57

6.3 — Receitas proprias: um desafio para a gestdo museoldgica

Se se entender 0s museus como espacgos dinamicos, abertos a comunidade, a gestdo de
receitas proprias terd que, obrigatoriamente, fazer parte do dia-a-dia dos que nele
trabalham. Um museu que fique fechado em torno de si mesmo, da sua coleccéo e
dependa, de forma exclusiva, dos orcamentos do Estado ndo terd hipOteses de

sobreviver no competitivo mercado em que esté inserido.

E relativamente consensual que 0s museus sobrevivem num contexto de escassos
recursos financeiros. Donde, a possibilidade de serem geradas receitas proprias, a sua
reutilizacdo na melhoria da oferta ao publico e a requalificacdo do espaco, revelam-se
cruciais para que estes continuem a prosseguir a sua missdo. A gestdo de receitas
proprias representa para 0s actuais Directores de museus um problema candente, mas de

grande actualidade.

Convém, ainda, referir que a mais-valia do aluguer de espagos ndo se circunscreve a
componente financeira. Assim, associado a esta utilizacdo de areas para eventos esta a
ideia de modernidade e de dinamismo. Contudo, devemos sempre ressalvar que nédo
deve ser descuidado o rigor e a boa imagem da instituicdo. Que os museus aluguem o0s
Seus espacgos para eventos sociais, promocao de marcas, espectaculos de indole cultural
é desejavel e compreensivel, agora, uma busca cega pelo mediatismo e financiamentos
alternativos com eventos que possam melindrar o seu bom nome ou colocarem em risco
a coleccdo devem, de todo, ser excluidos de hipotese. Afigura-se, no entanto constituir
uma pratica corrente ou usual, embora, haja o risco de que a onda de modernismo, se
ndo for ponderada com o equilibrio que se recomenda, desemboque em cenarios que

vulnerem a instituicido Museu®.

Porém, ndo € menos verdade que houve uma transformacéo na forma de se entender o
conceito de museu e que uma gestdo criteriosa do aluguer de espacos, das actividades
dos Servicos Educativos, dos contratos de concessdo de cafetarias e restaurantes, a
integracdo e implicacdo da comunidade local através de protocolos de colabora¢do em
parceria, fomentam e impulsionam o museu para patamares que hoje lhe sdo exigidos.

Deve-se ainda notar que quanto mais dindmico e aberto a esta nova forma de encarar a

66

Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 164.
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museologia estiver o0 museu, maior serdo as possibilidades de se encontrar parceiros

dispostos a colaborar em projectos que visem o interesse comum.
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7. CAPITULO

MECENATO

7.1 - A palavrae a ideia

Em rigor, a palavra mecenato remete para as producdes culturais da Antiguidade
Classica e Renascentistas numa associagdo clara ao filantropismo®’. Hoje em dia
encontra-se fundamentado em legislacdo e reenvia para um processo econémico em
que, através de contrapartidas de deducdo fiscal consentidas pelo Estado se apoia, em
termos financeiros ou em géneros, entidades privadas e instituicdes culturais®®. Importa,
todavia, fazer uma distin¢do entre o que sdo, por um lado, os patrocinios (sponsoring) e,
por outro, 0 mecenato. O primeiro, a semelhanca dos contratos de parceria, associa-se a
uma ideia de troca, com um caracter desburocratizado, ndo possuindo, no entanto, a
nobreza vinculada a um acto mecenatico nem idéntico suporte legal®.

A tradicdo de dependéncia da cultura relativamente aos apoios financeiros fornecidos
pelo Estado parece comecar a inverter-se. Nos EUA, por exemplo, contrariamente a
Europa, € bastante comum as artes dependerem dos apoios do sector privado. Por sua
vez, em Portugal, desde a decada de 1980, a semelhanca do que se passava um pouco
por outros paises europeus, também o mecenato cultural de empresa ganhou forma, e,
em 1986, é promulgada a legislacdo que lhe da corpo, definindo os incentivos fiscais
que funcionam como recompensa dos apoios & cultura’. Estes incentivos constam do

“Estatuto dos Beneficios Fiscais, aprovado pelo Decreto-lei n® 215/89, de 1 de Julho, na

" Maria de Lourdes Costa Lima dos Santos — ob. cit,, p. 375.
% Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 164.
@ José Vieira Mendes — ob. cit., p. 72.

70 Maria de Lourdes Costa Lima dos Santos — ob. cit., pp- 375, 376.
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redaccdo dada pela Lei n° 53-A/2006 de 29 de Dezembro™’* e caracterizam-se, para as
pessoas colectivas que apoiem entidades publicas, por exemplo, pela “aceitagdo como

. . . . 72
custos, na sua totalidade, dos donativos concedidos, majorados em 20%”"*.

A Lei do Mecenato afigura-se pouco atractiva, no que diz respeito as vantagens fiscais,
sendo, no entanto, bastante exigente, em termos burocraticos”®. N&o esta
convenientemente difundida tanto no meio museolégico como no meio empresarial,
sobretudo nos museus mais de cariz regional e nas pequenas e médias empresas. Estes
factores parecem dar razdo a todos aqueles que defendem que os beneficios fiscais
consignados ndo constituem, por si s6, uma mais-valia capaz de aliciar potenciais
mecenas. Por outro lado, admite-se que representa um estimulo, enquanto factor de
prestigio e de oportunidade de enaltecimento de imagem daqueles que a usam’®. Ou
seja, cré-se que o que leva uma empresa a apoiar um determinado projecto cultural, a
luz da Lei do Mecenato, ndo sdo tanto os beneficios fiscais de que usufrui, mas o

mediatismo e a oportunidade de divulgacdo inerentes a esta ac¢éo.

Competira aos responsaveis pela programacao cultural dos museus criar projectos que
sejam apelativos e crediveis, sem esquecer, claro, o rigor cientifico, de modo a
cativarem o interesse de possiveis mecenas’”. Trata-se, no entanto, de uma situacdo até
certo ponto utopica dado que a programacdo baseada no financiamento anual inibe
grandes projectos e a escassez de recursos financeiros ndo permite a realizacdo de
programas de nivel internacional. A falta de conhecimentos nesta area ficou, em parte,
demonstrada na exposicdo Encompassing the Globe, que esteve patente no Museu
Nacional de Arte Antiga, entre 15 de Julho e 1 de Novembro de 2009, em que 0s mais

de 2,1 milhGes de euros de custos foram suportados, na sua maioria, pelo IMC — um

vV htp://www.portaldacultura.gov.pt/programasaporos/Pages /mecenato.aspx, consultada no dia 16 de

Agosto de 2010, pelas 19h00.

72 Idem.

73 Ver Anexo 7.

7 Maria de Lourdes Costa Lima dos Santos — ob. cit., pp. 389, 390, 418.

7 Filipe Mascarenhas Serra — ob. cit., p. 130.
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instituto por si s6 carenciado —, visto que 0s prometidos apoios em patrocinios e
mecenatos ndo se chegaram a concretizar’®. E extremamente importante que este tipo de
exposicOes mundiais também tenha lugar no nosso pais. No entanto, cré-se que estas
questdes sdo complexas, exigem profissionalismo na sua conducdo e um desempenho
negligenciado coloca em risco a imagem da museologia nacional, afastando de hipétese,

por isso mesmo, iniciativas futuras.

7.2 — A geografia do mecenato em Portugal

Pela sua caracterizacdo, 0 mecenato esta, sobretudo, associado as grandes empresas, em
particular as de cariz internacional, donde uma accdo desta natureza visa
particularmente os projectos de maior interesse e visibilidade. Se, em parte, este facto se
deve ao prestigio que as empresas que praticam uma ac¢do mecenatica podem alcancar,
tal como pela publicidade dai resultante. N&o se pode esquecer, por outro lado, que a
responsabilidade social a que as estas se encontram obrigadas imputa-lhes um sentido
de maior proximidade com as questdes culturais, compelindo-as a aceder, em
conformidade com os proprios interesses, as diversas solicitacfes que diariamente vao

sendo alvo.

Tendo em conta a escassez financeira que os museus enfrentam pode-se afirmar que as
grandes exposi¢des, de ambito internacional, o estudo das coleccGes e a respectiva
publicacdo de catalogos ou a organizacdo de coldquios, de seminarios, de conferéncias,
estdo comprometidos e se ndo for através de apoios externos ao or¢camento do Estado,
pode-se mesmo dizer, que, de momento, sdo inexequiveis. Dai, a necessidade de se
recorrer aos apoios privados, onde o mecenato se enquadra. No entanto, tendo em conta
que, por um lado, sdo as grandes empresas que estdo mais despertas para estas questoes

e que, por outro, sdo 0s museus de maior dimensdo que se encontram em melhores

76 heep:// www.publico.pt/Cultura/exposicao-encompassing-the-globe-custou-ao-estado-mars-de-dois-

milhoes 1433292, consultada no dia 25 de Abril de 2010, pelas 16h00.



http://www.publico.pt/Cultura/exposicao-encompassing-the-globe-custou-ao-estado-mais-de-dois-milhoes_1433292
http://www.publico.pt/Cultura/exposicao-encompassing-the-globe-custou-ao-estado-mais-de-dois-milhoes_1433292
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condigdes para desenvolverem projectos atractivos para serem financiados através de
fundraising, ndo se afigura dificil atribuir uma geografia muito prépria de actuagdo para
as questdes mecendticas. Isto é, considerando que a grande indUstria esta, sobretudo, em
Lisboa e que os museus de maior notoriedade também, entdo, invariavelmente, € l4 que
se concentram as grandes oportunidades de se estabelecerem acordos de mecenato. N&o
significa, no entanto, que ndo existam, numa abrangéncia nacional, situagcdes pontuais
de mecenato ou, tdo pouco, que ndo se consiga aceder a esta forma de financiamento,
num qualquer museu, independentemente da sua localizagdo geogréafica. Todavia, a
medida que nos afastamos dos grandes centros urbanos, acentua-se a diminuigdo das
empresas despertas para este tipo de accdo e, por sua vez, aumentam 0s museus de cariz
regional sem meios, técnicos e humanos, que permitam ambicionar projectos arrojados

e atractivos capazes de captarem o financiamento externo.

O Gréfico 3, que de seguida se apresenta, mostra a distribuicdo das empresas com mais
de 250 empregados pelas capitais de distrito. Partindo do pressuposto que o numero de
empregados é um indicativo da dimensdo da empresa, facilmente se podera concluir que

as grandes empresas (industriais ou outras) estdo sediadas em Lisboa.

Grafico 3 — Distribuicdo das empresas com mais de 250 empregados no ano de 2008 em

Portugal Continental.
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(Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE),
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine main, consultada no dia 12 de Janeiro
de 2010, pelas 10h00)
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No ambito do estagio desenvolvido no MFTPJ elabordmos um pequeno inquérito, sobre
esta matéria, o qual foi enviado a todos 0os museus e palacios tutelados pelo IMC, sendo
as respostas analisadas no Anexo 4. Todavia, no que toca a questdo da geografia do
mecenato em Portugal, alguns dados séo bastante significativos.

e Dos 28 museus e 5 palacios inquiridos responderam 22, o que corresponde a

66,67%);
e A primeira questdo colocada — “Existe algum mecenas a apoiar as
actividades/coleccdo do Museu/Palacio que dirige?” — mereceu 9 vezes a

resposta “sim” e 13 vezes a resposta “ndo”. Donde 40,91% dos inquiridos alega
ter recebido apoios mecenaticos e 59,09% diz que ndo;

e Dos 9 museus e palacios que responderam positivamente, 7 estdo localizados em

Lisbhoa.

Afigura-se, pois, poder concluir que o mecenato em Portugal ocorre num meio muito
restrito e que se destina, de forma quase exclusiva, a apoiar 0s grandes projectos,

aqueles que déo visibilidade publica aos que a eles se associam.

7.3 — Responsabilidade social das empresas

As motivacbes que, aparentemente, levam as empresas a recorrer a Lei do Mecenato
prendem-se, sobretudo, com a dimensdo do evento ou da causa a apoiar e nao tanto
pelos beneficios fiscais inerentes. Ou seja, subentende-se que as empresas recorrem ao
mecenato como um instrumento de estratégia de marketing. Em complemento, associa-
se a necessidade da empresa promover uma imagem forte, do seu envolvimento cultural,
para o exterior’’. E através de uma politica de accdo voluntéaria, centrada em

preocupacdes com 0 meio ambiente e com causas de indole social, onde se incluem as

77 Maria de Lourdes Costa Lima dos Santos — ob. cit., pp. 405, 418.
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culturais, que as empresas vdo desempenhando o seu papel de agentes activos na

comunidade onde se inserem, promovendo, assim, a sua responsabilidade social.

Uma das condicionantes da ac¢do mecenatica gravitar em torno das grandes empresas,
por um lado, e de estas estarem mormente situadas nos grandes centros urbanos, por
outro, implica ndo haver uma acentuada consciencializacdo das pequenas e médias
empresas, pelo menos das que se encontram em regibes periféricas, para as questfes
relacionadas com o mecenato e com a sua responsabilidade social, nomeadamente, em
termos culturais. Dai, por muito meritéria que seja a causa em questdo nao se afigura
que uma empresa passe a apoia-la se ndo retirar os correspondentes dividendos dessa
medida. Joga, a favor dos responsaveis dos museus que procuram essa forma de
financiamento, o facto de as empresas necessitarem de suavizar a imagem
“tecnocratico-produtivista” que Ihes esta associada’®. Neste sentido, é através de uma
politica de participagéo activa na accao cultural que algumas o conseguem, transmitindo
a mensagem, para o exterior, de que o apoio dado se reveste de cariz filantropico, pese
embora, este ndo constituir mais do que uma forma de publicidade e de divulgacéo e de

se retirarem beneficios com a renovada imagem.

7.4 — Mecenato: um desafio para a gestdo museoldgica

O processo de angariacdo de mecenatos ndo se afigura tdo imediato como o das
parcerias, dos patrocinios ou da gestdo de receitas proprias. Requer um tratamento ao
mais alto nivel profissional, dado que, a angariacdo de mecenas ndo se revela um
processo simples e ndo se alcanca facilmente. Ndo basta dispor-se de um projecto
significativo em termos culturais, é necessario efectuar todo um conjunto de diligéncias
que requerem sensibilidade e sentido de oportunidade. Importa salientar que o assédio
as empresas em busca de apoios financeiros € permanente e que a concorréncia faz-se
sentir de varias frentes. Logo, no primeiro contacto, a forma como este é conduzido,

torna-se determinante para o sucesso do pedido.

78 Idem, p. 335.
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Por outro lado, pelo que ja foi dito anteriormente, 0 mecenato concretiza-se numa area
territorial muito especifica, impondo a necessidade de se proceder a todo um trabalho de
sensibilizacdo e formagéo para as vantagens que lhe estdo associadas. Caso 0S museus
ambicionem formas de financiamento alternativas ao orcamento do Estado, e que estas
ndo se limitem as parcerias e aluguer de espacos, afigura-se indispensavel uma actuacdo
estratégica que vise a inversdo da tendéncia regionalista do mecenato. Ou seja, torna-se
imperativo que a accdo mecendtica passe a figurar no quotidiano dos museus nacionais.
Para tal, apresentam-se como determinantes dois factores. Em primeiro lugar, deve-se
proceder a uma requalificacdo nos quadros de pessoal dos museus, de modo, a formar
técnicos capazes de lidarem com estas questdes. Em segundo lugar, torna-se
fundamental contactar com as pequenas e médias empresas, no sentido de Ihes serem
prestados esclarecimentos em relacdo as questdes do mecenato, da responsabilidade
social a que estdo obrigadas e dos beneficios e das vantagens inerentes a um apoio a

cultura.

Cré-se que 0 mecenato enquanto desafio para a gestdo museoldgica ndo é entendido por
todos os directores de museu por igual. Havera aqueles que lidam com esta situacéo de
forma regular e os que nunca a confrontam. Assim, tendo em conta as dificuldades
sentidas ao nivel financeiro, torna-se imperativo que esta linguagem “mecenatica”, a par
das parcerias e das receitas proprias, passe a ser comum no seio dos museus. Desta feita,
sera determinante o papel desempenhado pela tutela em termos de formacao e de apoio
a implementacdo destas medidas’®. Até I4, afigura-se que o termo mecenato continue a
ter diferentes significados a medida que se afasta dos grandes centros urbanos,

acentuando-se a clivagem entre 0s museus da capital e os do resto do pais.

7 Acredita-se, por um lado, que existam museus que N30 Posstem Nos seus quadros de pessoal técnicos
com formagio adequada para desempenharem fungdes com vista a angariagio de mecenatos. Tendo em
conta, por outro, que os or¢amentos nio vio chegando para fazer face as necessidades dos museus e que é
necessario recorrer a formas alternativas de financiamento de actividades, por exemplo. Entio, apenas com
o auxilio da entidade tutelar, numa maior proximidade e com uma componente formativa se conseguird

inverter esta situagio.
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8. CAPITULO

CASTELO BRANCO: A CIDADE, O MUSEU E A POPULACAO

8.1 — O Museu de Francisco Tavares Proenca Junior

8.1.1 — O fundador

Falar sobre 0 museu de Castelo Branco é evocar a figura de Francisco Tavares Proenca
Junior. Nascido em Lisboa, no ano de 1883, o fidalgo beirdo perseguiu o sonho de
inaugurar um museu na regido dos seus antepassados a qual estava intimamente ligado.
Aos 16 anos foi estudar para Inglaterra, no colégio de Arreton Vicarage, na ilha de
Wight, e é durante este periodo que Tavares Proenca contacta com outras realidades
visitando o British Museum e a National Gallery. Nas deslocacGes que fez entre
Inglaterra e Portugal aproveitou para visitar Paris e a Exposicdo Universal, do ano de
1900. Todavia, graves problemas de saude, interromperam este crescimento intelectual

e levaram-no a longos internamentos no Sanatério de Schatzalp, em Davos, Suica®.

Em Outubro de 1902, recuperado das complicacfes pulmonares que o afectavam e ap6s
uma digressao por cidades europeias, iniciou os estudos de Direito na Universidade de
Coimbra, ndo tanto por vocacdo ou vontade prépria mas por imposicdo de seu pai.
Atribui-se a este periodo o despertar da paixdo pela arqueologia em detrimento do
Direito. Tornou-se amigo do Dr. Bernardino Machado®, frequentador assiduo do

Museu do Instituto e da sua biblioteca, trocou inUmera correspondéncia com o seu

® Luisa Fernandinho; Sénia Abreu — “Fotobiografia”, Arqueologra: colecgées de Francisco Tavares

Proenga Jinror, Lisboa, Instituto Portugués de Museus, 2004, pp. 245-255.

*! Lente da Universidade de Coimbra criou a disciplina de Antropologia, Paleontologia e Arqueologia Pré-
Histéricas. Carlos Fabido — “O arquedlogo Francisco Tavares de Proenga Junior”, Arqueologia: colecgées

de Francisco Tavares Proenga Jinior, Lisboa, Instituto Portugués de Museus, 2004, p. I4.
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“querido mestre”, Prof. Leite de Vasconcelos®, buscou nas melhores fontes literarias,
nacionais e internacionais, a sua formacdo, participou em congressos internacionais,
publicou artigos e, assim, de forma autodidacta, se “formou” o arquedlogo Francisco

Tavares Proenca Janior®,

Depois de muitas prospeccoes e escavagdes efectuadas na zona de Castelo Branco, de
ter reunido por achamento, compra ou doacéo diversos materiais, provenientes das mais
variadas zonas arqueoldgicas do pais e do estrangeiro, propos, em 1908, a Camara
Municipal de Castelo Branco (CMCB), a criagdo de um Museu Municipal. A edilidade
aceitou mas este projecto sé se materializaria, com a abertura oficial ao pablico, no dia
17 de Abril de 1910.

A implantacdo da Republica em 5 de Outubro de 1910 trouxe, todavia, complicacdes
para a familia Tavares de Proenca. Ndo esquecamos que 0 seu avd, Dr. Francisco de
Almeida Tavares de Proenca, foi Deputado, Par do Reino e Ministro de D. Maria Il e
que toda a familia defendia a Causa Monarquica. Em 1911 juntou-se a0 movimento
restauracionista de Paiva Couceiro mas o acentuado numero de tentativas mal sucedidas
para derrubar o regime republicano e o seu fragil estado de saude levaram-no para o
exilio, em Franca, e a retornar aos internamentos em Davos. Acabaria por falecer, aos

33 anos, em La Rosiaz, Suica®*.

8.1.2 — O museu

Longa é a histdria do edificio onde se encontra instalado actualmente o MFTPJ. Este
Paco Episcopal foi mandado construir por D. Nuno de Noronha, bispo da Guarda, entre

1596 e 1598, tendo como principal funcéo servir de residéncia de Inverno ao bispado.

% José Leite de Vasconcelos foi o fundador do Museu Etnografico Portugués, actual Museu Nacional de
Arqueologia. Langou revistas de referéncia como o Archedlogo Portugués e a Revista Lusitana. Foi um
dos principais vultos da Cultura Portuguesa dos séculos XIX e XX. Luis Raposo (coord.) — José Leite de
Vasconcelos, fotobrogratia, Lisboa, Museu Nacional de Arqueologia, 2008, p. 10.

# Carlos Fabido — “O arquedlogo Francisco Tavares de Proenga Janior”, Arqueologra: coleccoes de

Francisco Tavares Proenga Junior, Lisboa, Instituto Portugués de Museus, 2004, pp. 12-27.

* Luisa Fernandinho; Sénia Abreu — ob. cit,, pp. 245-25S.
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Entre 1715 e 1725 sofreu nova remodelacdo, desta feita por vontade de D. Jodo de
Mendonga, atribuindo-se ao mesmo periodo a constru¢ao dos “Jardins do Pago”,
conhecidos pela sua magnificéncia e requinte. No ano de 1771, na sequéncia da criacdo
da diocese de Castelo Branco, tanto o edificio, como os jardins e as hortas passam para
os cuidados dos Bispos daquela “cidade”®. O bispo D. Vicente Ferrer da Rocha
prossegue as obras de remodelacdo e de ampliagdo, entre os anos de 1782 e 1786,
construindo um saldo nobre e a Capela de Nossa Senhora do Rosario. Em 1881, ap6s a
extincdo da diocese, este conjunto arquitectonico sofreu diversas ocupagdes, acabando
por ficar na mao do Estado, no seguimento da implantacdo da Republica de 1910. Nos
primordios do periodo republicano foi classificado como “Monumento Nacional” e
passou a acolher instituicdes de ensino: primeiro a Escola Normal do Magistério
Primério e, mais tarde, a Escola Industrial e Comercial. O Museu Regional, dedicado
exclusivamente a arqueologia, fundado por Tavares Proenca em 17 de Abril de 1910,
instalado até entdo no Convento dos Capuchos de Castelo Branco, transitou, em 1964,
para as instalacfes do antigo Paco Episcopal e, em 1971, passaria a designar-se Museu
de Francisco Tavares Proenca Junior®. Nos finais da década de 1990 beneficiou de um
profundo programa de requalificacdo museologica que permitiu a organizacdo de um
circuito de visita as exposicoes permanentes dedicadas ao antigo bispado e aos bordados
de Castelo Branco e, em 2003/04, procedeu-se a criacdo de uma ala expositiva pensada

em funcgéo da seccédo de arqueologia.

O MFTPJ, situado na sub-regido Beira Interior do pais, € um dos principais polos
culturais do distrito de Castelo Branco. Todavia, um afastamento tdo acentuado dos
principais centros urbanos, sobretudo, Lisboa e Porto, coloca-lhe alguns entraves na
captacéo de publicos®”, deixando-o0 numa situacio dificil perante os novos desafios da
tutela, nomeadamente no que diz respeito a prossecucdo de financiamentos alternativos

ao orcamento de Estado. Tal condicdo levou, inclusivamente, o Ministério da Cultura a

85 ¢

Elevada a esta categoria por carta de lei em 15 de Abril de 1771, no reinado de D. José I”. José Lopes
Dias (coord.) — “Estudos de Castelo Branco”, Revista de Histéria e Cultura, Castelo Branco, 1971, p. 11.

% Jodo Belmiro Silva (coord.) — Castelo Branco, a terra e suas memdrias culturais, Pagos de Ferreira,

Héstia Editores, 2004, p- 10S.

¥ O Grifico 4 mostra-nos que, apenas em 2006 e 2009, o MFTP] esteve perto de atingir os 20 000
visitantes num ano. Podemos considerar estes valores diminutos, tendo em conta que ha museus nacionais

a atingir este nmero mensalmente.
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propor a gestdo deste museu a edilidade albicastrense®™. No entanto, pelo que foi
tornado publico na imprensa local, a CMCB nédo se mostrou interessada em conduzir 0s
designios do MFTPJ, muito embora lhe reconheca o devido interesse cultural e

patrimonial (Anexo 8).

Como se pode comprovar pelo Grafico 4 o volume de publico do MFTPJ nao é
significativo, quando comparado com a grande maioria dos museus tutelados pelo IMC
(Anexo 11).

Gréafico 4 — Numero de visitantes no MFTPJ (2004-2009)
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(Fonte: Instituto dos Museus e da Conservacao (IMC), http://www.ipmuseus.pt/pt-
PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx, consultada no dia 18 de Julho de 2010, pelas
10h00)

Importa, no entanto, salientar que este museu detém um potencial de crescimento
enorme, ainda ndo explorado, face a museologia actual. Falta-lhe, por exemplo, uma
cafetaria ou um restaurante que capte as atencdes da comunidade local; existem, por
outro lado, espacos e dependéncias do museu subaproveitados, nomeadamente o “patio
de entrada” ¢ o “Saldo Nobre”; o Museu nao possui um sitio Web préprio nem ainda
aderiu as redes sociais, como o Facebook ou o Twitter, para divulgar as suas actividades
ou programacdo; a loja é pequena e pouco atractiva; frui de um Quadro de Pessoal, a

semelhanca do panorama nacional, reduzido, que ndo permite uma extensdo de horario

% Gazeta do Interior, 21 de Abril de 2010, p.5.


http://www.ipmuseus.pt/pt-PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx
http://www.ipmuseus.pt/pt-PT/recursos/estatisticas/ContentDetail.aspx
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de funcionamento para além do elementar. Enfim, seria da maxima conveniéncia uma
reformulacdo e melhoria nos bens e servicos a apresentar ao publico. J& em termos de
discurso museografico, afigura-se ser bastante didactico o modo como as tematicas
estdo apresentadas e o entendimento que o publico retira de uma visita a coleccao.

As debilidades inventariadas fazem supor que o MFTPJ necessita de sofrer, a breve
trecho, obras de requalificacdo nas suas dependéncias que o transportem para 0
panorama museoldgico actual. Sé assim podera almejar um envolvimento da
comunidade local nos designios da sua missdo e ser apreendido como um Museu capaz
de aceitar os novos desafios da gestdo museoldgica, os quais, passam, inevitavelmente,
pelo estabelecimento de parcerias, gestdo de receitas proprias, angariacdo de patrocinios
e ou mecenatos. Até la, continuaremos a assistir a uma caminhada pela sobrevivéncia

num meio econdémico e financeiro débil.

8.1.3 — A colecgédo

Quando se efectua uma visita a0 MFTPJ sente-se, verdadeiramente, que se esta dentro
de um museu. Em termos gerais, e num ponto de vista impressionista, poder-se-a
considerar que o discurso museogréafico é apelativo, bem programado e & apresentado

numa envolvéncia cénica arrumada e cativante.

No piso inferior, encontra-se a exposi¢do “Arqueologia: Colecgdes de Francisco
Tavares Proenga Jinior”, a qual, como o proprio nome indica, retrata os interesses do
seu fundador, dispondo, sobretudo, testemunhos do paleolitico e da civilizacdo romana.
No piso superior, por sua vez, visitam-se duas exposi¢des distintas. Por um lado, as
“Memorias do Bispado”, baseada no acervo do antigo Pago Episcopal, donde se destaca
a pintura sacra quinhentista, a tapecaria e a escultura dos séculos XV1 a X1X. De referir,
ainda, que esta exposicdo é enriquecida pelo cenario expositivo em que se encontra,
dado que ocupa o espaco da antiga capela e divisdes anexas®®. Por outro lado, a
exposi¢ao “Tecidos Bordados”, associada a “Oficina-Escola de Bordado Regional”, faz

parte integrante do circuito de visita. Trata-se de mostrar a arte de trabalhar o linho e a

¥ Jodo Belmiro Silva (coord.) — ob. cit,, p. 10S.
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seda numa coleccdo impar que passa pela paramentaria, pelo traje e pelas tradicionais
colchas de Castelo Branco™.

Percorrer o MFTPJ €, desta forma, viajar em varios periodos da nossa historia e
contactar com diversas tematicas. A componente arqueoldgica, que traduz a vontade de
um homem, é apresentada na coleccdo primitiva, e, também, se pode encontrar toda
uma vertente centrada no modus vivendi do bispado dos séculos XVI a XIX.
Complementa esta coleccdo uma Oficina-Escola, que se encontra integrada no discurso
expositivo, e que permite um contacto directo com as praticas ancestrais do bordado. De
salientar, ainda, que, no presente ano de 2010, a 17 de Abril, o MFTPJ comemorou cem
anos da sua existéncia, um marco histérico para qualquer instituicdo e que, numa
recente parceria entre o IMC e a IBM, foram instalados dois quiosques multimédia que

permitem, de forma interactiva, aceder a colec¢do dos principais museus europeus.

8.2 — Caracterizacdo demografica e econdmica do distrito de Castelo Branco

Um verdadeiro oasis num interior desertificado é a forma como o distrito de Castelo
Branco se nos apresenta. Com uma populacdo de 53 626 hab., em 2009, distribuida
pelas 25 freguesias e pelos seus 1440 km?, caracteriza-se por ser o maior Concelho da
Regido Centro e um dos maiores do pais. Todavia, a semelhanca de outras regides, a
taxa de mortalidade situa-se nos 12,9% e a de natalidade nos 8,6%, 0 que indica uma

diminuicdo no crescimento populacional e o seu respectivo envelhecimento®.

Situado na sub-regido Beira Interior Sul, o distrito de Castelo Branco dista apenas 50

Km da vizinha Espanha, acabando por ter um papel preponderante na mediacao entre o

? Clara Frayao Camacho; Claudia Figueiredo — Roteiro de Museus, Lisboa, Instituto Portugués de
Museus/Rede Portuguesa de Museus, 20085, pp. 138, 139.

°! Os valores apresentados foram extraidos da analise da pagina Web:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_unid_territorial&menuBOUI=13707095&co
ntexto=ut&selTab=tab3, consultada no dia 25 de Agosto de 2010, pelas 1Th0O.



http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_unid_territorial&menuBOUI=13707095&contexto=ut&selTab=tab3
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_unid_territorial&menuBOUI=13707095&contexto=ut&selTab=tab3
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Litoral e o territorio espanhol. Faz ainda parte do programa Arco Urbano do Centro
Interior (AUCI)%, ocupando, com Viseu e Evora, uma posicdo estratégica na
viabilidade do desenvolvimento territorial e da rede urbana®. Também os projectos de
requalificacdo, sobretudo no d&mbito do programa POLIS, que se incrementaram nos
altimos anos, deram a capital do distrito um franco desenvolvimento, dotando-a de
equipamentos que ultrapassam o nivel regional, nomeadamente a criagdo da “Piscina
Praia”, as obras de melhoramento efectuadas na “Devesa” e a requalificagao do “Centro
Historico”. Associado a estes projectos cola-se, inevitavelmente, um de dimenséo
nacional que foi a construcdo da auto-estrada da Beira Interior, a A23, que liga a cidade
de Torres Novas a da Guarda. Este tracado veio fomentar o crescimento econémico da
regido, aproximando-a dos principais centros urbanos do litoral, tal como ja acontecia
com os existentes tracados do 1C8 e IC31 que ligam, respectivamente, Castelo Branco
as zonas de Coimbra, Leiria e Pombal e as zonas de Céceres, Salamanca, Ciudad
Rodrigo e Placéncia®.

Castelo Branco afigura-se como uma cidade que alia a modernidade aos tragos ainda
bem marcados da ruralidade. Assim, neste sentido, o comércio tradicional coexiste com
modernos centros comerciais. Outra caracteristica que vinca o facies de Castelo Branco
é a veia da sazonalidade alimentada pela chegada e partida dos estudantes do ensino
superior, como acontece em tantas outras cidades universitarias. Contam-se, entre as
instituices de ensino presentes em Castelo Branco, a Escola Superior Agraria, a Escola
Superior de Educacdo, a Escola Superior de Tecnologia, a Escola Superior de Artes
Aplicadas, a Escola Superior de Saude Dr. Lopes Dias e a Escola Superior de Gestao,
donde os cénticos ou as tradi¢cGes académicas entoados pelos diversos estudantes nas

ruas desta cidade transportam-nos para as ambiéncias de qualquer cidade universitaria.

2O AUCI pode-se caracterizar por ser um sistema de articulagio das principais cidades do Centro
Interior, visando o desenvolvimento das actividades econdmicas, assenta, também, num conjunto de
preocupagdes ao nivel da demogratia, do e1xo vidrio e do comércio.
https:/ /estudogeral.sib.uc.pt/{spui/bitstream /10316 /6003 /5/%5B4%5D%20%C3%89vora%20no0%
20Sistema%20Urbano%20R egional_OQutubro_p%C3%Alg.pdf, consultada no dia 6 de Outubro de
2010, pelas 16h30.

% http://reposittorio.ipch.pt/bitstream/10400.11/219/1 /tese_Doutoramento.pdf, consultada no dia,
23 de Agosto de 2010, pelas 19h00.

** Jodo Belmiro Silva (coord.) — ob. at, p. 9.


https://estudogeral.sib.uc.pt/jspui/bitstream/10316/6003/5/%5B4%5D%20%C3%89vora%20no%20Sistema%20Urbano%20Regional_Outubro_p%C3%A1g.pdf
https://estudogeral.sib.uc.pt/jspui/bitstream/10316/6003/5/%5B4%5D%20%C3%89vora%20no%20Sistema%20Urbano%20Regional_Outubro_p%C3%A1g.pdf
http://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/219/1/tese_Doutoramento.pdf
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8.3 — Caracterizagdo do tecido empresarial de Castelo Branco

Quando comparada com outras regides do interior do pais, nomeadamente, Portalegre,
por exemplo, a indUstria em Castelo Branco deve ser tida em linha de conta pelo seu
volume. Todavia, quando confrontada a uma escala nacional revela-se de fraca
envergadura e baseada em empresas familiares com baixos volumes de negdcio, como
nos mostra o Gréafico 5 e a Tabela 2. E uma indUstria centrada, sobretudo, nos bens
alimentares e bebidas, nos téxteis e na transformacao de produtos metalicos.

Embora se trate de uma inddstria predominantemente familiar, com recurso a poucos
empregados e centrada no negdcio local, Castelo Branco possui uma zona industrial
plenamente equipada ao nivel de infraestruturas, bem localizada, numa area com cerca
de 280 hectares, fomentando, assim, o aparecimento e fixacdo de novas unidades

industriais®.
Gréafico 5 — Numero de empresas por capital de distrito.
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(Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE),
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine main, consultada no dia 12 de Janeiro
de 2010, pelas 15h00)

% Idem, p. 113.


http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_main
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Tabela 2 — Numero de empregados por empresas no distrito de Castelo Branco (nimeros
absolutos e valores percentuais)

Total de Menos de 10 Entre 10 e 49 Entre 50 e Com valor igual ou superior a
Empresas  empregados empregados 249 250 empregados
empregados
5435 5257 159 18 1
100 % 96,73 % 2,92 % 0,33 % 0,02 %

(Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE),
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_main, consultada no dia 12 de Janeiro
de 2010, pelas 15h00)

A zona industrial de Castelo Branco comegou a ser projectada em 1990 visando, &
imagem e semelhanca dos demais parques industriais espalhados pelo pais, libertar a
malha urbana de empresas dispersas e mal localizadas, agregando-as num espago com
boas acessibilidades, adaptado as diversas necessidades e facultando, assim, uma

melhor integracéo e interaccéo entre elas.

% herp.//'www.cm-castelobranco.pt/cb2020.asplang=p&skin=1%#, consultada no dia 19 de Janeiro de
2010, pelas 21h00.



http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_main
http://www.cm-castelobranco.pt/cb2020.asp?lang=p&skin=1
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9. CAPITULO

MFTPJ: UM ESTUDO DE CASO

9.1 — Problematica e metodologia

A escolha do MFTPJ para realizacdo do estagio revelou-se produtiva a varios niveis.
Desde logo, pela feliz coincidéncia do museu estar a preparar a comemoracao do seu
centenario, o que se revelou decisivo para a investigacdo que se pretendia empreender.
A amabilidade, o profissionalismo e as condi¢bes que nos foram dadas, quer pela
direccdo como pelos restantes funcionarios, merecem ser destacados dado o peso e a
influéncia que estas questdes acarretam para a produtividade, empenho e motivacao de

qualquer profissional.

O objecto de analise comecou a ser gizado ainda antes da seleccdo de um museu para
estudo de caso. O tema ficou desde cedo definido: as questdes relacionadas com
parcerias, com a gestao de receitas proprias e de mecenatos, bem como a forma como se
relacionavam com o meio em regibes periféricas ou de interior, afastadas dos grandes
centros urbanos. A ideia-base a testar partia do pressuposto de que apenas 0s grandes
museus nacionais dispdem de meios para colocarem em prética as directrizes da tutela e,
assim, poderem alcancar formas de financiamento alternativas as baixas dotacOes
orcamentais adiantadas pelo Estado. Neste caso, de forma a validar da veracidade dessa
ideia-base, a selec¢do recaiu sobre um museu situado no interior do pais, que ndo tivesse
um volume significativo de visitantes mas que continha potencial de crescimento. Estes
factores encontravam-se reunidos no MFTPJ com a vantagem, ja mencionada, de 2010
ser 0 ano da comemoracdo do centenario e da direcgdo ter uma programacdo pré-
definida mas que a baixa dotacdo or¢camental do museu ndo permitia realizar. Ou seja, a
nossa prioridade, durante o tempo de estagio, seria a de estabelecer o maior nimero
possivel de parcerias e de encontrar entidades dispostas a patrocinar ou a tornarem-se

mecenas das actividades enquadradas no centenario da instituicdo, ndo perdendo de
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vista que essa valéncia constituia 0 nosso proprio objecto de estudo. Para o museu
qualquer apoio externo que ajudasse a colmatar as insuficiéncias financeiras seriam
sempre uma mais-valia, que permitissem a consolidacdo do projecto institucional.
Quanto a finalidade do estagio, teria que se retirar as devidas concluses no final do
tempo, baseadas no volume de parceiros ou de apoios conseguidos.

A primeira preocupacdo, aquando da chegada a cidade e ao museu, foi a de nos
inteirarmos dos parceiros que ja colaboravam regularmente com o MFTPJ e quais as
entidades que estavam no plano de intengbes da direccdo como potenciais
colaboradores. Era nossa intengdo tentar encontrar novos parceiros e abrir canais que
possibilitassem futuros entendimentos entre a direcgdo do museu e a comunidade local,
de acordo com um critério que continuasse a linha operativa da estrutura organica da

instituicdo.

Definidos os objectivos, deu-se inicio ao levantamento geografico (local e nacional) das
empresas e ou instituicbes que poderiam contribuir para o financiamento do programa
comemorativo do museu. Como critério optou-se por seleccionar as empresas/entidades
que, por norma, se encontram associadas as questdes culturais e, também, alguma da

industria de Castelo Branco.

A estratégia utilizada passou, grandemente, pelo contacto directo com as empresas e
entidades equacionadas. Esse contacto foi sendo feito tanto por correio tradicional
(oficio em papel timbrado), como por e-mail. Tendo em conta que vivemos na era do
digital e sob a maxima de que “tempo ¢ dinheiro” foi para ndés também importante tentar
perceber qual destes dois métodos nos garantia melhores resultados: se, por um lado, é o
formalismo dos oficios com os inerentes tempos de demora ou, por outro, 0s actuais e
imediatos e-mails. Os resultados obtidos sdo apresentados no ponto seguinte deste

estudo de caso.

Em qualquer uma das modalidades dos contactos efectuados, o discurso e estratégia
mantiveram-se iguais. Era feita uma primeira abordagem, apenas para determinar a
tutela e esclarecer devidamente a quem deveria ser dirigido o pedido, para que este
fosse o mais personalizado possivel e incidisse na pessoa ou pessoas com poder
decisorio, tentando, assim, evitar possiveis extravios ou tempos de espera nas sucessivas
transicdes de hierarquia. Todavia, com alguma frequéncia, foi dificil ou mesmo

impossivel chegar a clpula superior. Nesses casos, o oficio/e-mail foi remetido para
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contacto geral, na esperanca de que fosse reencaminhado internamente para quem de
direito. Importa lembrar que as empresas sdo constantemente assediadas para
patrocinarem eventos e que quando lhes chega um novo pedido de apoio, ou este esta

bem estruturado e fundamentado ou acaba por ser recusado e nem sequer é lido.

Do texto que foi elaborado constava inicialmente uma breve apresentacdo do MFTPJ,
seguida de um resumo das actividades a realizar e, por ultimo, era salientada a
importancia de divulgacdo apelando ao sentido de oportunidade que poderia representar
para a empresa/entidade em questdo associar-se a um projecto que incorporasse uma
dimensdo de educacdo pela arte, para além de constituir o reconhecimento social e
cultural de uma instituicdo local. Apelava-se, ainda que indirectamente, a ressonancia
mediatica que a iniciativa poderia vir a dar aos prdprios apoiantes. No termo do
oficio/e-mail colocdvamo-nos, a inteira disposi¢cdo para o esclarecimento de qualquer

duvida, quer pela mesma via quer presencialmente, em reuniao.

9.2 — Contactos efectuados

O objectivo estava definido, bem como a metodologia a utilizar. O principal
condicionalismo dizia respeito a falta de tempo, dado que o estagio era apenas de seis
meses. Relembremos que este se iniciou em Agosto de 2009 (Agosto € um més
“complicado” para entrar em contacto e obter resposta por parte das empresas dado ser
coincidente com o principal periodo de férias) terminando em Janeiro de 2010 e que a
comemoracdo do centenario teria lugar a 17 de Abril de 2010. Portanto, urgia que se
fizessem os contactos o mais rapidamente possivel. Assim, deu-se inicio ao trabalho
pela definicdo das tipologias das empresas/entidades que iriam ser contactadas, as quais
obedecem ao pressuposto de proximidade geogréfica, de dimensdo, em termos de

9597

volume de negodcio, nacional/internacional e pelas liga¢des “juridico-administrativas™’,
| d l/int | las 1 “Jurid d trat

da seguinte forma:

°7 Faz-se referéncia, em concreto, ao Governo Civil de Castelo Branco, & Cimara Municipal de Castelo

Branco e a Junta de Freguesia de Castelo Branco.
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e Entidades publicas de Castelo Branco
e Entidades publicas nacionais

e Empresas sediadas em Castelo Branco
e Empresas nacionais e internacionais

e Imprensa

Foram efectuados 167 contactos (ver Anexo 2), distribuidos pelas tipologias definidas
de acordo com o apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 — Tipologia e quantificacdo dos contactos efectuados (numero absoluto e valores

percentuais)

Total de Entidades Entidades Empresas Empresas Imprensa
contactos publicas de publicas sediadas em nacionais e
efectuados Castelo nacionais Castelo internacionais
Branco Branco
167 4 7 68 77 11
100 % 2,39 % 4,19 % 40,72 % 46,11 % 6,59 %

O investimento na imprensa, ao nivel dos contactos efectuados, prendeu-se, sobretudo,
com a tentativa de se conseguir estabelecer um acordo de media partner, uma vez que
se queria dar a maxima visibilidade a comemoracao do centenario do museu. S assim
seria possivel atrair parceiros, mecenas ou patrocinadores, tendo como moeda de troca
uma oportunidade de marketing para as empresas ou entidades que se Ihe associassem.
A relacdo que se estabelecia com o exterior, a importancia do “educar pela arte”,
constituiam dispositivos de confianca em que convinha apostar. Impunha-se alargar o
circulo dos intervenientes na dinamica cultural do museu, sobretudo por intermédio da

criacdo de condigdes para dar visibilidade as ac¢es empreendidas.

Como ja foi referido anteriormente, 0s nossos contactos basearam-se em oficios (correio

tradicional) e e-mail. Para nds era importante, também, percebermos qual destas duas
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modalidades obtinha melhores resultados, tanto ao nivel dos efectivos apoios como das
respostas recebidas. VVezes houve em que se optou por enviar o pedido tanto por e-mail
como por correio e, consoante o interesse demonstrado pela outra parte, também se

recorreu & marcacdo de uma reunido (Ver Tabela 4).

Tabela 4 — Modalidades de contacto

Entidades Entidades Empresas Empresas Imprensa Total Percentagem
publicas de publicas sediadas em nacionais e
Castelo nacionais Castelo internacionais
Branco Branco
E-mail - 5 25 39 1 70 41,92 %
Correio - - 27 14 - 41 24,55 %
E-mail 1 1 15 24 10 51 30,54 %
Correio
E-mail 2 1 - - - 3 1,79 %
Reuniéo
Correio = = 1 = = 1 0,60 %
Reunido
E-mail 1 - - - - 1 0,60 %
Correio
Reuni&o
Total 4 7 68 7 11 167 100 %
Percentagem 2,39 % 4,19 % 40,72 % 46,11 % 6,59 % 100 %

N&o nos podemos esquecer que vivemos na era do digital e que o e-mail se tornou numa
ferramenta essencial, usada diariamente por todos nos. Todavia, ndo é menos verdade
que este tipo de assunto — pedidos de apoio — obedece a um certo formalismo. Dai a
necessidade de se analisar os resultados com base na forma como o contacto foi

formalizado (Tabela 5).
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Tabela 5 — Tipo de resposta em funcdo dos contactos efectuados.

Respondeu % Néo % Apoia % Néo % Total
Respondeu Apoia

E-mail 27 38,57 % 43 61,43 % 1 1,43 % 69 98,57 % 70
Correio 5 12,19 % 36 87,81 % 0 0% 41 100 % 41
E-mail 7 13,72 % 44 86,28 % 0 0% 51 100 % 51
Correio
E-mail 2 66,67 % 1 33,33% 2 66,67 % 1 33,33% 3
Reunido
Correio 1 100 % 0 0% 1 100 % 0 0% 1
Reunido
E-mail 0 0% 1 100 % 0 0% 1 100 % 1
Correio
Reunido
Total 42 25,15 % 125 74,85 % 4 2,39 % 163 97,61 %
Percentagem 25,15 % 74,85 % 2,40 % 97,60 % 167

A analise da Tabela 5 permite verificar que dos 70 e-mails enviados foram respondidos
27, 0 que, em termos percentuais, corresponde a 38,57 %. Por sua vez, dos 41 oficios
enviados por correio tradicional apenas chegaram 5 respostas (12,19 %). Ou seja, muito
embora os pedidos de apoio obedecam a um certo formalismo e a uma determinada
deontologia, detecta-se uma certa inversao em relacdo ao peso que o oficio em papel
timbrado deteve durante tantos anos. Para as empresas, 0 mais importante é a eficacia e
a celeridade da mensagem, dai o e-mail constituir a ferramenta ideal. Também ficou
demonstrado, ainda que os exemplos ndo sejam muitos, que quando se consegue chegar
ao passo seguinte do primeiro contacto — marcacdo de uma reunidao — torna-se mais facil
obter sinais de confianca e, por conseguinte, um apoio (Das 5 reunifes que foi possivel

agendar, 3 resultaram em apoio).

O objectivo a que nos propusemos, no ambito do estagio, tinha um carécter herculeo na
medida em que chegar a uma cidade nova e em seis meses procurar obter parceiros e
apoios que permitissem a realizacdo das comemoracdes do centenario do museu, ndo se
afigurava facil, tanto mais que, para ser frutifera, deve ser planeada com maior
disponibilidade de tempo e de meios. Inclusive, a obten¢do de uma “simples” resposta

positiva exige um consumo desmesurado de tempo. De salientar, todavia, que a
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programacdo equacionada (ver Anexo 5) ja tinha sido definida pela direccdo do museu e
que, caso ndo permitisse a realizacdo integral da mesma, muito se faria,

independentemente dos apoios conseguidos.

9.3 — Apresentacéo de resultados

Por uma questdo de deontologia profissional ndo serdo revelados os montantes
financeiros dos diversos apoios concedidos nem, tdo pouco, quais as verbas que o
MFTPJ dispunha ou necessitava para cobrir as despesas com as comemoragdes do

centenario. No entanto, dar-se-a um valor aproximado, em termos percentuais.

Com base na Tabela 4 podemos verificar que dos 167 contactos efectuados apenas se
obtiveram 42 respostas (25,15 %) e, que destas, somente 4 (2,39 %) se traduziram em
apoios. Assim, por ordem cronologica de assinatura do protocolo de colaboragéo,
apresentamos as entidades que se associaram a comemoracdo do centenario do MFTPJ

(Para uma melhor compreensédo dos acordos estabelecidos ver Anexo 3).

Em primeiro lugar, salienta-se o Governo Civil do Distrito de Castelo Branco que
patrocinou a elaboracdo de seis telas alusivas ao centenario, as quais foram expostas nos
principais edificios da cidade. Cada uma delas reproduzia a imagem de uma peca do
museu e aludia as actividades que se iriam realizar entre 17 de Abril e 31 de Dezembro
de 2010. De referir, ainda, que a assinatura do protocolo entre o Governo Civil e 0
MFTPJ ocorreu no dia 23 de Setembro de 2009, no Saldo Nobre daquela instituicdo, e
que contou com a presenca da Sra. Governadora Civil e do Director do IMC, entre

outras individualidades®.

Em segundo lugar, foi concedido um patrocinio, em numerario, por parte da Caixa
Geral de Dep6sitos, assinado no dia 28 de Outubro de 2009. De mencionar, no entanto,
que a cooperacdo se realizou a nivel local, tendo sido estabelecido com a agéncia

daquela entidade bancaria na cidade de Castelo Branco. Alias, o contacto foi

% Reconguista, 1 de Outubro de 2009, p- 10; Povo da Beira, 29 de Setembro de 2009, p. 3 (Anexo 9).
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formalizado com essa agéncia, embora, tenhamos sido informados que o pedido de
apoio foi reencaminhado para os servigos centrais mas que a deliberacdo ndo lhe foi
favoravel. Contudo, por decisdo da Geréncia local em se associar a este projecto e nele
reconhecer uma oportunidade de divulgacdo da sua prépria imagem, se optou por
contornar a decisdo central e prestar apoio.

Em terceiro lugar, foi assinado, no dia 19 de Janeiro de 2010, um protocolo com o Hotel
Best Western Rainha D. Amélia, de Castelo Branco, que pagou um conjunto de estadias
para serem utilizadas pelo MFTPJ, durante o periodo da comemoracdo do centenario
(17 de Abril a 31 de Dezembro de 2010), permitindo, assim, vencer as dificuldades com

0 alojamento dos conferencistas convidados pelo museu, por exemplo.

Em quarto lugar, foi estabelecido um acordo com a Caja Duero, uma instituicdo
bancéaria espanhola, com agéncia em Castelo Branco, que, em parceria com 0 evento
“Primavera Musical”®°, se comprometeu a patrocinar dois espectaculos musicais a terem
lugar durante o periodo da comemoragéo do centenario nas instalagdes do MFTPJ. Este
acordo ndo deu lugar a formalizacdo de qualquer assinatura. O facto de se estender para
aléem do tempo de estdgio implicou que as negociagdes subsequentes tenham sido

conduzidas, exclusivamente, pela direccdo do MFTPJ.

Havia o perfeito conhecimento, por estimativa, da quantia necessaria, em termos
financeiros, para se cumprir com a totalidade do programa equacionado no ambito das
comemoracbes do centenario do museu. Assim, foi relativamente facil calcular, em
termos percentuais, 0s montantes concedidos e o seu peso relativo no orcamento do
MFTPJ. A leitura do Grafico 6 mostra, de uma forma eloquente, que ainda ficou uma
significativa parte das despesas por assegurar. Todavia, temos conhecimento que a
direccdo do museu deu prossecucdo a demanda de parcerias, colaboradores e
patrocinadores. A titulo exemplificativo refira-se que, apesar das inumeras tentativas
para 0 efeito, do manifesto empenhamento por parte dos elementos da Camara
Municipal e da Junta de Freguesia de Castelo Branco em se associar ao evento, esse

apoio ndo se chegou a concretizar.

% http.//primaveramusical.ore/?page _1d=10, consultada no dia I de Outubro, pelas 16h00 (Anexo IO).
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Gréfico 6 — Relagao dos valores conseguidos em apoios face aos valores considerados

necessarios.

A

O pagamento do custo das telas, pelo Governo Civil, 0 apoio financeiro da Caixa Geral

® Valor Conseguido Valor Necessdrio

de Depositos, as estadias oferecidas pelo Hotel Rainha D. Amélia e os espectaculos
musicais patrocinados pela Caja Duero corresponderam a 24,76 % do valor necessario
para cumprir com a totalidade da programacdo gizada. Se se pensar que o0 MFTPJ nao
tinha capacidade orcamental para realizar, de forma cabal, a comemoracdo do seu
centenario, esses apoios e patrocinios conseguiram suprimir parte dessas dificuldades e

acrescentar mais-valias a celebracdo.

9.4 — Analise critica de resultados

Tal como dito anteriormente, este estudo teve como ideia-base o pressuposto de que as
oportunidades que dispdem 0s museus mais pequenos e periféricos ndo se assemelham
as dos museus situados nos grandes centros urbanos, sobretudo no que toca a facilidade
em estabelecer parcerias e angariar patrocinios ou mecenatos. Esta clivagem deve-se ao
facto de os grandes projectos museoldgicos passarem, quase em exclusividade, pelas
cidades de Lisboa e do Porto e por se concentrar nessas cidades a grande industria, ou
seja, aquela que por norma se associa a cultura. Outro factor determinante que

alimentou essa ideia — de assimetria de oportunidades entre museus — consistiu na baixa



85

dotacdo orgcamental que se faz sentir neste meio. Muito embora se trate de uma questédo
recorrente e generalizada, os museus de maiores dimensdes acabam por reunir
infraestruturas, influéncias e condi¢cbes que lhes permitem arranjar formas de
financiamento alternativas. Assim, afigurava-se claro que os seis meses de estagio no
MFTPJ ndo iriam colocar grandes davidas, nem problemas e que serviriam apenas para
comprovar o que, a partida, era evidente. Impera, todavia, que se esclareca que havia
consciéncia da importancia de um empenho ao mais alto nivel profissional e que so6
apos se esgotarem todas as hipdteses de se estabelecer relagdes de parceria ou obtencdo
de apoios (patrocinios ou mecenatos), se poderia partir para uma conclusdo com
verdade e justica. Ou seja, a atitude perante o estagio teria que ser a de maximo
empenho, para que se tentasse contrariar a ideia que estava por base do estudo.

Uma analise atenta aos resultados alcangcados durante os seis meses de estagio parece
provar essa ideia pré-concebida, de que as parcerias, as receitas proprias ou 0s
mecenatos estdo directamente relacionados com a localizacdo geografica dos museus,
bem como com o seu tamanho ou o volume de publico, embora se afigure abusivo tecer

consideracOes generalizantes.

Em termos concretos, s6 foi possivel estabelecer quatro acordos, embora se considere
que se o tempo de estagio fosse mais prolongado, o seu nUmero poderia ter sido mais
elevado. As raz0es desse insucesso ndo se podem, apenas, atribuir ao espago curto de
tempo para o estabelecimento dos contactos, mas também a eventuais erros estratégicos
ou a falta de conhecimentos. E importante lembrar que a obtencdo de apoios, 0
estabelecimento de parcerias, a angariacdo de mecenatos carece de profissionalismo e
obedece a codigos muito proprios associados a gestdo e ao marketing, donde, se revela

fundamental, o dominio desta linguagem especifica.

Outro factor que, na nossa opinido, condicionou o desempenho foi a falta de tradicéo, se
assim se pode chamar, das PME para apoiarem a cultura. A indastria no distrito de
Castelo Branco, como se mostrou na Tabela 2 (pagina 72), caracteriza-se pela sua fraca
envergadura e pela estrutura familiar das empresas. Portanto, independentemente se
viver numa conjuntura econémica desfavoravel, uma abordagem no intuito de se
conseguirem extrair apoios, a este tipo de empresas, carece, antes de mais, de ser
precedida de uma accdo formativa. Ou seja, associada a auséncia de tradicdo esta um

desconhecimento total dos beneficios fiscais inerentes a Lei do Mecenato, por exemplo,
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bem como das responsabilidades sociais que Ihes estdo atribuidas'®. Detecta-se, pois,
todo um trabalho de fundo que se necessita empreender e que passa por integrar as PME
de Castelo Branco nos designios do MFTPJ, convidando-as a intervir nas actividades

desenvolvidas de modo a que se empenhem e se reconhe¢am no préprio museu.

Ainda em relacdo aos apoios obtidos pode-se constatar que, dando exemplos concretos,
as telas adjudicadas pelo Governo Civil, as estadias concedidas pelo Hotel Rainha D.
Amélia e os espectaculos musicais suportados pela Caja Duero, ndo sendo em dinheiro,
como o apoio da Caixa Geral de Depdsitos, possuem a mesma importancia. Ou seja, na
procura de fundraising, serd da maior conveniéncia perceber quais as efectivas caréncias
que afectam um museu para que, na hora de se estabelecerem contactos de colaboracéo,

estes possam ser dirigidos aos parceiros que possuam essas valéncias.

Por altimo, resta acrescentar que foi um pouco surpreendente o siléncio da Cémara
Municipal e da Junta de Freguesia em relagdo aos sucessivos contactos efectuados. Para
além da correspondéncia trocada, realizaram-se algumas reunibes sem resultados

frutiferos, ndo obstante, as edilidades, em regra, apoiarem esse tipo de iniciativas.

1% A responsabilidade social das empresas caracteriza-se por ser uma adopgio voluntria de preocupagdes
com a comunidade local onde estas estio inseridas, sobretudo ao nivel de questdes como a preservagio do

meio ambiente e a participa¢io ao nivel cultural.
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10. CONCLUSOES / CONSIDERACOES FINAIS

Uma das conclus6es a reter desta dissertacdo diz respeito a reforma introduzida no seio
dos museus, no ambito da “Nova Museologia”, ocorrida no século XX, e que veio
proporcionar a libertagdo da aura sacral que caracterizou alguns destes espagos durante
décadas, afastando-os do siléncio em que viviam, bem como, da falta de dinamismo. Ou
seja, 0s museus, pelo menos a sua maioria, passaram a ser entendidos como lugares
abertos a uma comunidade cada vez mais abrangente e exigente, levando-os a definir,
de forma rigorosa, a sua missdo perante a sociedade e a gizarem criteriosas linhas de
acc¢do, na prossecucao da satisfacdo do publico, da sua fidelizacdo e na captacdo do nao-
publico. Esta mudanca de paradigma conduziu, também, a reafirmacdo dos museus
enquanto agentes educativos. A sua abertura as mais variadas tipologias de publico
transformou-os em espacos sociais atractivos e fomentou o seu papel educativo na
formacdo de geragdes. Afigura-se, assim, poder-se concluir que um museu hoje € mais
do que um espaco fisico com uma coleccgéo atribuida. Alias, dadas as transformacdes a
que estiveram sujeitos ao longo das Ultimas décadas, torna-se impensavel imaginar um
museu actual sem que, por exemplo, lhe esteja associado uma cafetaria ou um
restaurante, uma loja atractiva e rica em merchandising, o desenvolvimento de
actividades promovidas por entidades externas a partir do aluguer de espacos. Ou seja,
assiste-se a todo um dinamismo, composto por um “transito” de pessoas, que giram, de

forma equitativa, tanto em torno do espaco fisico, como da coleccdo existente.

Outro factor que deve ser destacado, e que mereceu atencdo, prende-se com a
importancia da integracdo da comunidade local nos designios dos museus, como suporte
a débil condicdo financeira. Entenda-se, no entanto, por comunidade local ndo apenas as
diversas tipologias de publico mas todos os agentes activos da sociedade, como sao
exemplo, as escolas, as Camaras Municipais, as empresas e a industria, as forcas de
seguranca, 0S centros de apoio geriatrico, 0 comércio, 0s promotores de turismo, entre
muitos outros. Ndo se esqueca que, numa conjuntura econdémica de crise e perante as
conhecidas dificuldades financeiras que os museus em Portugal, na actualidade,
enfrentam, torna-se premente encontrar solugdes que visem contrariar esta tendéncia de
constrangimento. Ou seja, tendo em conta o actual modelo de gestdo dos museus e

palacios tutelados pelo IMC, que dependem, quase em exclusividade, dos or¢camentos
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de Estado e visto que estes mal cobrem as despesas correntes, resta apenas procurar na
comunidade local, formas de financiamento alternativas. Assim, para que as
comunidades se envolvam nos designios dos museus e patrocinem a sua sobrevivéncia,
é necessario, primeiro, que elas os sintam como sendo, também, de sua pertenca.
Caberd, neste caso, aos responsaveis pelos espacos culturais, providenciarem formas de
captar as atencGes das empresas e das entidades locais, com vista ao estabelecimento de
parcerias, de patrocinios e de acordos de colaboracdo, fidelizando-as de um modo,
preferencialmente, afectivo. Esta solugdo, para os problemas econémicos da cultura em
Portugal, afigura-se como sendo de extrema importancia e utilidade dadas as reais
dificuldades existentes.

Refira-se ainda, a propdsito desta questdo, que 0s museus portugueses estdo demasiado
enraizados numa dependéncia financeira do Estado e que esta situacdo ndo lhes é
favoravel, tendo em conta o agravamento do cenario de crise em que se vive. Defende-
se, no entanto, que o Estado ndo deve negligenciar 0 seu compromisso com a
salvaguarda e valorizacdo do patriménio. Todavia, a semelhanca do que vai
acontecendo no panorama internacional, torna-se necessario introduzir novas medidas
de financiamento da cultura onde o estabelecimento de parcerias, a gestdo de receitas
proprias e a angariacdo de mecenatos vao ganhando preponderdncia, constituindo,
assim, 0s novos desafios para a gestdo museoldgica. Estas formas de fundraising devem
tornar-se, também, quotidianas no seio dos museus portugueses, na medida em que

constituem preponderantes alternativas a deficitaria situacdo econémica.

Falou-se, no entanto, da existéncia de uma geografia muito propria para ocorréncia das
questdes relacionadas com o mecenato. Tal situacdo deve-se, em parte, ao facto do
mecenato de empresa em Portugal ndo estar suficientemente difundido. Quer isto dizer
que, se ele sobrevém num meio muito restrito, tal ocorre porque 0s agentes promotores
da cultura ndo o divulgam eficazmente junto das pequenas e médias empresas (PME),
dando-lhe a conhecer as vantagens que estas adquirem em Se associarem a causas
culturais, por exemplo. Ou seja, ndo se estd tanto perante uma questdo de caracter
geografico ou territorial, mas sim, dependente de uma acc¢éo que deve ser levada a cabo,
com o proposito de informar os quadros dirigentes das PME, desses beneficios, e de um
condicionalismo que ndo é inerente a nenhuma destas questdes: a fixacdo das grandes

industrias, as que se véem associadas ao mecenato, nos grandes centros urbanos.
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Portanto, num cenério de crise econdmica, de caréncia ao nivel de meios técnicos e
humanos para se dar uma resposta cabal a missdo estatuida, resta, aos museus
portugueses, como forma de fuga a esta conjuntura negativa, procurar no fundraising,
onde o mecenato, 0s patrocinios e as parcerias ganham primordial relevancia, o seu
meio de actua¢do. Como se viu neste estudo, estas formas de financiamento alternativas
aos orcamentos de Estado, onde ainda devem ser incluidas a gestdo de receitas proprias,
constituem os novos desafios para a gestdo museoldgica. Resta, contudo, que se venha a
tornar homogénea no panorama nacional. Dado que, pelo que ficou demonstrado no
estudo de caso, em museus com a dimensdo do MFTPJ e tendo em conta o seu caracter
regional, estas medidas ainda ndo sdo uma pratica comum, levando-os a vivenciar as

caréncias com maior intensidade.

Tendo em causa o estudo de caso, considera-se como determinante o facto dos pedidos
de apoio, para o desenvolvimento de actividades no MFTPJ, terem sido coincidentes
com a comemoragdo do centenario daquela instituicdo. Acredita-se, pois, que a
aceitacdo deste tipo de pedidos esteja directamente relacionada com o valor do projecto.
Ou seja, dado que as empresas e as entidades (publicas ou privadas) sofrem constante
assédio para patrocinarem as mais diversas ac¢des de ambito social e/ou cultural, estas
optam por seleccionar aquelas que lhe trazem maiores vantagens, quer ao nivel de
prestigio, quer ao nivel da visibilidade pablica. Se se tiver em linha de conta que 0s
museus portugueses ndo dispdem de um orcamento cabal, para que sejam idealizados
projectos de ambito internacional, e que o parco financiamento se baseia no deficitario
orcamento anual, entdo, pode-se mesmo afirmar que a viabilizacdo da actividade
cultural dos museus esta dependente das parcerias, da gestdo de receitas proprias e dos
mecenatos conseguidos. Nesse sentido, afigura-se que os quatro acordos estabelecidos
durante o estagio, com o Governo Civil de Castelo Branco, com a Caixa Geral de
Depésitos, com o Hotel Rainha D. Amélia e com a Caja Duero derivaram do facto de se
estar perante um marco histérico para Castelo Branco, ou seja, a comemoracdo do

centenario do museu de maior importancia naquela cidade.

De qualquer modo, independentemente dos motivos que estiveram na origem dos
apoios obtidos, considera-se que eles foram importantes para salvaguardar parte das
comemoracles do centendrio do MFTPJ, pese embora, terem ficado aquém das reais
necessidades da direccdo para assegurar a totalidade da programacdo que estava

prevista. Todavia, ndo se afigura como sendo possivel, para 0s museus nacionais,
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sobreviverem a um cenario de crise apenas com acordos pontuais de colaboragdo com
as instituicdes locais. Sobretudo os museus mais pequenos, de cariz regional, que vivem
afastados dos grandes centros urbanos e, por isso mesmo, padecem de maiores
dificuldades em encontrar parceiros e/ou patrocinadores para o desenvolvimento da sua
missdo. Quer isto dizer que as parcerias, a gestdo de receitas proprias, 0s mecenatos
constituem os novos desafios para a gestdo museoldgica, mas ndo garantem a auto-
sustentabilidade dos museus Portugueses. Assim, em paralelo com esta forma de
financiamento, que se baseia no fundraising, tera que permanecer um apoio directo e

efectivo do Estado.
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Museu de Conimbriga
procura atrair estudantes

Protocolo com a Associacio Académica de Coimbra

contempla actividades especificas para o pblico estudantil

1 Os estudantes da Universida-
de de Coimbra (UC) véo ter acti-
vidades lidico-educativas espe-
ciais no Museu de Conimbriga e
informaggo actualizada e reser-
vas sobre a programacao desta
entidade, a0 abrigo de um proto-
colo celebrado ontem.

Assinado entre o presidente
da Direc¢do Geral da AAC,
Miguel Portugal, e o director do
Museu de Conimbriga, Virgilio
Correia, o protocolo prevé, da
parte da associagdo, que esta
integre Conimbriga nas suas
actividades académicas «no
sentido de captar e dinamizar
novos publicos para o sitio
arqueoldgico» situado no conce-
Tho de Condeixa-a-Nova.

Estd contemplada também a
divulgagéo da actividade do
Museu de Conimbriga, o terceiro
mais visitado do pais, através dos
canais de comunicagio da AAC.

Entre as actividades que serdio
desenhadas pelo Museu para o
publico da AAC, figuram a
“Caga ao Tesouro” e “Arquedlo-
gos por um dia”, ja desenvolvi-
dos em Conimbriga.

A “Caga ao Tesouro” é um
jogo de pistas que se desenvolve

PROTOGHLO foi assinado nos jardihs da Associagéo Académica

em espagos habitualmente néo
visitados do Museu e “Arqued-
logos por um Dia” é uma activi-
dade realizada em contexto real,
ja concretizada anteriormente
por estudantes da UC.

«A AAC pretende dar uma
maior énfase aos museus da

regido, para que os estudantes os
visitem e conhegam a riqueza
do seu patrimonio artistico e
cultural», salientou, na sessio,
Miguel Portugal.

Ao congratular-se com o esta-
belecimento desta parceria, Vir-
gilio Correia destacou a impor-
tancia de utilizar a «carteira de
actividades lidico pedagégicas
do Museu dirigida a um publico
especificor,

«O Museu Monogrifico de
Conimbriga, situado em Con-
deixa-a-Velha, é um local patri-
monial de grande relevo, com
actividade notavel ndo sé
enquanto atracqdo turistica, mas
também no dominio da investi-
gagdo cientifica», 1é-se no proto-
colo celebrado nos jardins da
AAC, em que esteve também
presente a coordenadora-geral
do pelouro da cultura da asso-
cia¢do, Diana Taveira. i
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PROTOCOLO AAC colabora com actividades em Conimbriga

Estudantes vao ao museu

O Museu Monogrifico de Conimbriga passou, desde ontem, a ser um dos parceiros

da Associacdo Académica de Coimbra.

D Anténio Alves

través de um proto-
colo rubricado on-
em, direc¢3o-geral

da Associacio Académica
de Coimbra (AAC) e Museu
Monografico de Conimbriga
assumem o objectivo a cola-
Dboragdo na dinamizagao e di-
vulgacio das respectivas acti-
vidades.

Para o presidente da direc-
cao-geral, Miguel Portugal,
“a AAC pretende dar uma
maior énfase aos museus da
regido, para que os estudan-
tes os visitem e conhegam a
riqueza do seu patriménio
artistico e cultural”. Para tal,
a associagio estudantil dara
informac3o actualizada so-
bre a programagdo cultural
do Museu de Conimbriga,
bem como integrard aquele
espaco nas suas actividades
académicas, “no sentido de
captar e dinamizar novos pa-
blicos para o sitio”.

Do lado do espago
museologico — terceiro a ni-
vel nacional em namero de
visitantes —, serdo desenvol-

sl

MIGUEL PORTUGAL, com o director do museu, Virgilio Correia, e Diana Taveira, da DG-AAC

vidas “actividades ladico-edu-
cativas especiais para o ptbli-
co da AAC, designadamente
as chamadas “Caga ao Tesou-
ro” e “Arquedlogos por um
dia”.

Refira-se que a “Caga ao
Tesouro” é um jogo de pistas
que se desenvolve em espa-
cos habitualmente ndo visi-
tados do Museu e pode ser

uma das hipoteses dos estu-
dantes da academia poderem
ganhar ingressos paraa Festa
das Latas e Imposicao de In-
sfgnias. Ja “Arquedlogos por
um Dia” é uma actividade re-
alizada em contexto real, con-
cretizada anteriormente por
estudantes da Universidade
de Coimbra, e que, com este
protocolo, serd maximizada.
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O director do museu, Virgilio
Correia, mostrou-se satisfeito
com o acordo conseguido, j
que permite ao museu “uti-
lizar a carleira das nossas ac-
tividades para chegar a um
ptiblico especifico”. “Quere-
mos que, aqueles que nao co-
nhecem o museu, saiam de
14 amigos de Conimbriga”,
afirmou.
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Casamento
de interesses

Os utilizadores do Museu de Conimbriga e da Pousada de
Condeixa tém novas condicdes de utilizagao.

R

—

5] ~ - -
e Wm e | Museu de Conimbriga e Grupo Pestana

DB-Lugs Caneacd

DOCUMENTO foi assinado nas Ruinas de Conimbriga ao final da tarde de ontem

b Rute Melo

Museu Monogrifi-
co de Conimbriga
(MMC) e o Grupo
Pestana celebraram ontem
um protocolo de colabora-
¢io que vai beneficiar os hos-
pedes da pousada local e os
investigadores que visitam
as ruinas da cidade romana.
Na sessio que formali-
zou a parceria, nas ruinas
de Conimbriga, Castelao
Costa, presidente do grupo
Pestana, real¢ou que o acor-
do “se insere no clima de
sustentabilidade que o gru-
po tem vindo a perseguir”.
A partir de agora, a Pou-
sada ou o Museu recebem
visitantes que terao “vanta-
gens ao utilizar um dos es-
pacos”. No fundo, trata-se
de um “acordo de cedéncia
de quartos do hotel em tro-

ca da utilizagio das instala-
¢oes de Conimbriga para 0s
clientes”.

Segundo Casteldo Costa,
o grupo Pestana “tem preo-
cupagdo de sustentabilidade
e também com o patriménio
e dinamizagdo cultural”. Ha
sempre, garantiu, “uma vi-
sdo local”. O acordo celebra,
destacou, porque dos dois la-
dos se conjugam interesses,
permitindo que haja “um ca-
samento” perfeito. Mais do
que assinar o protocolo, des-
tacou, o importante ¢ tam-
bém “dinamizar um equipa-
mento cultural”.

Para Virgilio Correia, di-
rector do MMC, esta cola-
boragdo vai permitir “trazer
varias vantagens aos visitan-
tes”. Permite, igualmente,
“potenciar a imagem do mu-
seu”.

“0 protocolo permite-nos

potenciar as nossas relagdes
internacionais, € a forma
que temos de multiplicar as
nossas hipéteses de colabo-
ragao”, afirmou o director
do Museu de Conimbriga,
ao aludir as dificuldades, do
ponto de vista administrati-
vo, para resolver, de forma
célere, questdes relacionadas
com o alojamento dos inves-
tigadores ou conferencistas
visitantes.

Agora os clientes da Pou-
sada de Santa Cristina (do
Grupo Pestana) terdo aces-
so a condic¢des e activida-
des especiais no MMC. Esta
igualmente prevista a cedén-
cia de algumas estadias na
Pousada de Santa Cristina,
situada em Condeixa-a-No-
va, para os investigadores e
conferencistas que regular-
mente se deslocam as ruinas
de Conimbriga.
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= Uma parceria que vai benefici-
ar os hospedes da pousada de
Santa Cristina e os investigado-
res que visitam as ruinas da
cidade romana. Os clientes da
pousada terdo acesso a condi-
Gdes especiais no Museu, Virgi-
lio Correia, director do Museu
Monogrifico de Conimbriga
(MMC), referiu, a proposito, que
o proprio museu pode, inclusi-
ve, «promover actividades espe-
cificas, tendo em conta um
publicotambém especificor.

De acordo com o protocolo, 0
Grupo Pestana prevé «a cedén-
cia de algumas estadias na Pou-
sada de Santa Cristina, situada
em Condeixa-a-Nova, para os
investigadores e conferencistas
que regularmente se deslocam
as ruinas de Conimbriga».

«O protocolo permite-nos
potenciar as nossas relacdes
internacionais, ¢ a forma que
temos de multiplicar as nossas
hipéteses de colaboragzon, afir-
mou o director do Museu de
Conimbriga, ao aludir as dificul-
dades, do ponto de vista adminis-
trativo, para resolver, de forma
célere, questoes relacionadas com

Diario de Coimbra, 30 de Julho de 2010

Pousadas mais proximas
de Conimbriga

Promover a imagem de Conimbriga dentro e fora de portas
¢ um dos objectivos do protocolo ontem assinado
entre o Museu Monografico de Conimbriga e o Grupo Pestana

o alojamento dos investigadores
ouconferencistas visitantes.

De acordo com Virgilio Hipé-
lito Correia, 0o MMC estd envol-
vido anualmente numa média
de quatro a cinco projectos
internacionais.

Por sua vez, Casteldo Costa,
administrador do Grupo Pestana
referiu que esta parceria «insere-
-se na politica de sustentabilida-
de que o grupo tem vindo a pros-
seguir». E fundamental «promo-
ver a proximidade com as comu-
nidades locais, dando visibilida-

v o Lo

de ao seu patriménio e cultura».
Casteldo Costa nio deixou de
referira sua relacgo de afectivida-
de com Conimbriga, dado que
«tinha avos em Pombal e Soure e
que faziam questio» de leva-loa
visitaras ruinas.

Na cerimonia de assinatura do
protocolo, que decorreu na Casa
dos Repuxos, um exemplo da
arte do mosaico da cidade roma-
na, estiveram presentes outras
individualidades ligadas as duas
entidades, nomeadamente Cas-
tanheira Lopes, do Grupo Pesta-

CASTANHEIRA LOPES, Casteldo Costa, Virgilio Correia, Conceicdo Costa e Sousa e Humberto Rendeiro
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na, Conceigado Costa e Sousa,
directora das Pousadas, e Hum-
berto Rendeiro, do Museu
Monogréfico de Conimbriga.

O presidente da Camara
Municipal de Condeixa tam-
bém nio faltou a cerimonia,
referindo a importancia da par-
ceria que «envolve dois activos
de referéncia na afirmacao do
concelho». O autarca referiu
ainda que ¢ de louvar sempre
que «haja a promogao de mode- |
los de cooperagio», como é;
exemploesta parceria. |
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Listagem das entidades/empresas contactadas, meio pelo qual o contacto foi
efectuado e tipologia da resposta

Entidade / Empresa Forma de Contacto Resposta
1.Danone E-mail N&o Apoia
2.Camara Municipal Castelo Branco E-mail N&o Respondeu

Reunido
3.Caixa Geral de Dep0sitos E-mail Apoia
Reunido
4.Governo Civil de Castelo Branco E-mail Apoia
Reunido
5.UNESCO E-mail N&o Apoia
6.Direccdo Regional da Cultura do E-mail N&o Apoia
Centro
7.Programa Operacional da Cultura E-mail N&o Respondeu
8.Gabinete do  Presidente da E-mail N&o Apoia
Republica
9.Gabinete do Ministério da Cultura E-mail N&o Respondeu

10.Junta de Freguesia de Castelo
Branco

11.Nestlé

12.Sonae Modelo/Continente
13.Pingo Doce

14.Adidas

15.Puma

16.Centauro

17.Jumbo

18.Vodafone

19.EDP

20.PT

21.Mota-Engil

22.Teixeira Duarte
23.Somague

24.Soares da Costa
25.0PWAY

26.Xerox

27.Brisa

E-mail Correio
Reunido
E-mail
E-mail
E-mail / Correio
Correio
Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail
E-mail
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
Correio

E-mail / Correio

N&o Respondeu

N&o Apoia
N&o Apoia
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
Né&o Respondeu
N&o Apoia
N&o Apoia
N&o Respondeu
Né&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Apoia
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu

N&o Respondeu




28.Petrogal E-mail / Correio Né&o Respondeu

30.Repsol Correio Né&o Apoia

32.Renova E-mail Né&o Apoia

34.Mercedes E-mail Né&o Apoia

36.Allianz E-mail Né&o Respondeu

38.Unicer Correio N&o Apoia

40.Agéncia Abreu E-mail N&o Respondeu

42.Alves Bandeira E-mail N&o Apoia

44.Cofarbel E-mail N&o Apoia

46.Fujifilm E-mail N&o Respondeu

48.Zara E-mail N&o Respondeu

50. Padaria Montalvéo E-mail / Correio N&o Respondeu

52.Riberalves E-mail / Correio N&o Respondeu

54.Logoplaste E-mail / Correio N&o Apoia

56.Construgdes Amoroso E-mail / Correio N&o Respondeu

58.Delphi Correio N&o Respondeu

60.Soferragens E-mail N&o Respondeu

62.Textilar E-mail / Correio N&o Respondeu

64.Lubrialbi Correio N&o Respondeu

66.JOM E-mail / Correio N&o Respondeu
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67.Turismo de Portugal E-mail / Correio Né&o Apoia

68.0rion Correio N&o Respondeu
69.Fonseca & Dias, Lda. Correio Né&o Respondeu
70.Franscisco Silva & Jodo Pedro Correio N&o Respondeu
71.Indualbi Correio N&o Respondeu
72.Jodo Nunes da Fonseca Correio N&o Respondeu
73.Sanches & Barata Correio N&o Respondeu
74.STEDI Correio N&o Respondeu
75.Luis Oliveira Correio N&o Respondeu
76.Rural Arte Correio N&o Respondeu

77.Albicerca
78.Construgdes Roque
79.Grintel
80.Visualdata Centro
81.Brincadabra
82.Albimil, Lda.
83.Hormigo
84.Movacgo
85.ABeltrénica
86.Blaupunkt
87.Reagro
88.Codifar
89.EDIFER
90.Monteadriano
91.Vulcano
92.Lusoscut
93.Rusticasa
94.Albano Morgado
95.Pascal2
96.Heliotéxtil
97.Farcimar
98.0Optivisdo
99.Civilria
100.Beiralad
101.Millennium BCP
102.ACP

103.Caja Duero
104.CaixaCAgricola
105.BPI

106.Totta

E-mail / Correio
Correio
E-mail / Correio
Correio
Correio
Correio
Correio
Correio
Correio
E-mail
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
E-mail / Correio
Correio
E-mail
Correio / Reunido

Correio
Correio

Correio

N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
Né&o Respondeu
N&o Respondeu
Né&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Respondeu
N&o Apoia
Apoia
N&o Respondeu
N&o Apoia

N&o Respondeu




108.CELBI Correio Né&o Apoia

110.Rédio Popular E-mail Né&o Respondeu

112.TMN E-mail Né&o Apoia

114.GMAC E-mail Né&o Apoia

116.SportZone E-mail N&o Apoia

118.Sol E-mail / Correio N&o Respondeu

120.Expresso E-mail / Correio N&o Respondeu

122.RTP E-mail / Correio N&o Respondeu

124.SI1C E-mail N&o Respondeu

126.TSF E-mail / Correio N&o Respondeu

128.LENA E-mail N&o Apoia

130.Prosegur E-mail N&o Respondeu

132.Grohe E-mail N&o Respondeu

134.Mwave E-mail N&o Respondeu

136.Nercab E-mail N&o Respondeu

138.Frinox E-mail N&o Respondeu

140.Pool-solutions E-mail N&o Respondeu

142.QdO E-mail N&o Respondeu

144 Purodesign E-mail N&o Respondeu

146.ENAT E-mail N&o Respondeu
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148.CASTREL E-mail Né&o Respondeu

150.Electroalbi E-mail Né&o Respondeu

152.Urbanistica Correio Né&o Respondeu

154.AECOPS Correio Né&o Respondeu

156.Aguitel Correio N&o Respondeu

158.Filipe & Filipe Correio N&o Respondeu

160.ArqUrb Correio N&o Respondeu

162.Turismo do Centro E-mail N&o Respondeu

164.WesterD.Amélia E-mail Apoia

166.Cifial E-mail N&o Respondeu
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Protocolo de colaboragéo assinado entre o Governo Civil de Castelo Branco e a
direc¢do do MFTPJ

INSTITUTO
DOS MUSEUS R
E DA CONSERVACAO

Governo Civil do
Distrito de Castelo Branco

Protocolo de Colaboragédo

Considerando:

A importéncia do Museu de Francisco Tavares Proenga Junior na preservacdo do
patrimonio cultural de interesse relevante para a identidade e a cultura regionais, papel
esse que vem desempenhando desde 1910;

O interesse do Museu de Francisco Tavares Proenca Janior e do Governo Civil do
Distrito de Castelo Branco na divulgacdo, valorizacdo e preservacdo do patriménio
regional;

A importancia do estabelecimento de protocolos de colaboracdo entre instituices
culturais responsaveis pela prossecucdo de objectivos estratégicos para 0

desenvolvimento regional;

As competéncias especificas atribuidas ao Instituto dos Museus e da Conservacao, I.P. e

ao Museu de Francisco Tavares Proenca Junior;

As competéncias atribuidas ao Governo Civil do Distrito de Castelo Branco.

Termos:

O Instituto dos Museus e da Conservacéo, I.P., representado pelo seu Director,
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O Governo Civil do Distrito de Castelo Branco, representado pela Sra. Governadora,
Celebram e mutuamente aceitam o presente Protocolo de Colaboracdo que se regera

pelas seguintes clausulas:

Clausula 1.2

1.1.

O Governo Civil do Distrito de Castelo Branco apoia financeiramente actividades
comemorativas do Centendrio do Museu de Francisco Tavares Proenca Janior,

nomeadamente a execucao de seis telas de divulgacéo;

1.2.
A responsabilidade da concepcdo das telas mencionadas atrds compete ao Museu de
Francisco Tavares Proenca Junior, que acompanhard o desenvolvimento de todo o

processo de execucao;

1.3. O Instituto dos Museus e da Conservacdo, I.P e 0 Museu de Francisco Tavares
Proenca Junior comprometem-se a colocar o Logotipo do Governo Civil do Distrito de

Castelo Branco em todas as telas e a divulgar este apoio nos canais oficiais;

Clausula 2.2

2.1.

O Governo Civil do Distrito de Castelo Branco aceita colocar uma das telas na fachada
do seu edificio — Palacio dos Viscondes de Portalegre — durante o tempo que for
acordado com o Museu de Francisco Tavares Proenca Junior, no ambito das

comemorac@es do centendrio desta instituicéo;

2.2.

O Instituto dos Museus e da Conservacdo, |.P, atraves do Museu de Francisco Tavares
Proenca Janior compromete-se a instalar uma exposi¢do de caracter temporario nas
instalacBes do Governo Civil do Distrito de Castelo Branco, no ano 2010, em datas a

acordar entre ambos;
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2.3.

A temaética da exposicao referida na clausula atras, sera decida entre ambas instituicdes
mas dependera sempre, em Gltima instancia, das capacidades técnicas do Museu e das
colecgdes do acervo que reunam condicBes para ser expostas no Palacio dos Viscondes

de Portalegre, considerando as condic¢des de conservacédo e seguranca ali presentes;
Clausula 3.2

Para uma efectiva concretizacdo do presente Protocolo, o Instituto dos Museus e da
Conservacao, I.P nomeia seu representante 0 Museu de Francisco Tavares Proenca
Junior.

Clausula 4.2

O presente Protocolo de Colaboragdo vigorard até a concretizacdo do projecto de

execucdo das telas de divulgacdo do Centenédrio do Museu de Francisco Tavares

Proenca Junior.

Castelo Branco, 23 de Setembro de 2009

Pelo Governo Civil do Distrito de Castelo Branco Pelo Instituto dos Museus e da

Conservacao

A Governadora Civil O Director

Dra. Alzira Serrasqueiro Dr. Manuel Bairrdo Oleiro
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Declaracé@o de compromisso assinada entre a agéncia da Caixa Geral de Depositos
de Castelo Branco e a direc¢do do MFTPJ

M U v
RANCISCO

& caixa Geral de Depositos

DECLARACAO

Entre a Caixa Geral de Depdsitos de Castelo Branco representada pela Subgerente Dina
Vaz e o Museu de Francisco Tavares Proenca Junior representado pela Directora Aida
Rechena é estabelecido o seguinte acordo:

1. A Caixa Geral de Depositos compromete-se a patrocinar no montante de
I -ciividades do Museu de Francisco Tavares Proenca
Junior inseridas nas comemorac6es do Centenario a celebrar em 2010;

2. O Museu de Francisco Tavares Proenca Junior compromete-se a divulgar o
apoio da Caixa Geral de Depdsitos em todos os canais de comunicacéo oficiais e
pela colocacdo dos logotipos da instituicdo nos materiais de divulgacdo das

iniciativas desenvolvidas.

Pela Caixa Geral de Depositos Pelo Museu Francisco Tavares Proenca Jr.
A Subgerente A Directora
Dina Vaz Aida Rechena

Castelo Branco, 28 de Outubro de 2009
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Declaracé@o de compromisso assinada entre a direc¢ao do Hotel Rainha D. Amélia e
a direccdo do MFTPJ

M U S EU

. P FRANCISCO

Hotel Rainha D. Amélia TAVARES
PROENCA

* k% TONTo3

DECLARAGAO

Entre o Best Western Hotel Rainha D. Amélia, representado por Anténio Carvalho, e 0 Museu
de Francisco Tavares Proenca Junior, representado por Aida Rechena, é estabelecido o seguinte

acordo:

3. O Best Western Hotel Rainha D. Amélia compromete-se a oferecer [JJ] estadias em
regime de alojamento e pequeno-almoco ao Museu de Francisco Tavares Proenca
Junior colaborando assim para a comemoragdo do Centenario do referido Museu.

4. As estadias serdo utilizadas pelos conferencistas convidados pelo Museu de Francisco
Tavares Proenga Junior e estender-se-do pelo periodo correspondente a comemoracgao
do Centenario, nomeadamente de 17 de Abril a 31 de Dezembro de 2010.

5. O Museu de Francisco Tavares Proenga Junior compromete-se a divulgar o apoio do
Best Western Hotel Rainha D. Amélia em todos os canais de comunicacao oficiais e
pela colocacdo dos log6tipos da instituicdo nos materiais de divulgacdo das iniciativas
desenvolvidas.

6. O Museu de Francisco Tavares Proenca Janior compromete-se a receber os clientes do
Best Western Hotel Rainha D. Amélia, para visitas guiadas ao museu, em todas as
ocasides convenientes para ambas as partes, até ao maximo de 120 visitantes e

devidamente credenciados ou identificados pelo Best Western Hotel Rainha D. Amélia.

Pelo Hotel Rainha D. Amélia Pelo Museu Francisco Tavares Proenga Jr.

Anténio Carvalho Aida Rechena

Castelo Branco, 19 Janeiro de 2010
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Inquérito dirigido aos museus e palécios tutelados pelo IMC, desenvolvido no

ambito do estagio realizado no MFTPJ

Museus Palacios Total
Museus e Palacios Tutelados pelo IMC 28 5 33
Responderam ao Inquérito 17 5 22
Percentagem 60,71 % 100 % 66,67 %
Sim Néo
Existe algum mecenas a apoiar as actividades/coleccédo do 9 13
Museu/Paléacio que dirige?
40,91 % 59,09 %
Alguma vez o Museu/Palacio que dirige recorreu ao 20 2
estabelecimento de parcerias como forma de vencer uma
dificuldade de indole financeira? 90,91 % 9,09 %
No Museu/Palacio que dirige, as receitas proprias saidas do 0 22
aluguer de espacos e das actividades dos servicos educativos, por
exemplo, constituem uma fonte de rendimento capaz de superar - 100 %
o défice orcamental?
Bem Mal
Localizado Localizado
Como define a posicao geografica do Museu/Palacio que dirige 9 13
relativamente a facilidade em encontrar entidades dispostas a
40,91 % 59,09 %

contribuir, com 0 mais variado tipo de apoio, para a
sustentabilidade do mesmo?

Resto do Pais

Situados em Lisboa
Dizem Estar Bem Localizados 8 em 10 lem12
80 % 8,33%
Dizem Estar Mal Localizados 2em10 11em 12
91,67 %

20 %
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Folheto alusivo a programacéo cultural das comemoragdes do centenario do

Programa das Comemoracdes

Abertura:

17 Abril

Ceriménia protocolar com

as presencas de:
Sua Exceléncia a Sra. Ministra da Cultura
Sra. Governadora Civil do Distrito de Castelo Branco
Sr. Director do Instituto dos Museus e da Conservacao
Sr. Presidente da Camara Municipal de Castelo Branco

Concerto
Inauguracao da Exposicao «MFTPJ: 100 Anos de Mem&rias»
Serdo tematico

Ao longo do Ano:

Exposicoes:
A inaugurar em Marco, Abril, Junho, Outubro

Concertos:
Marco, Abril, Maio, Junho, Outubro, Novembro, Dezembro

Ciclo de Conferéncias: de Abril a Dezembro
No ultimo sabado de cada més

Servico Educativo:

Ateliers, visitas guiadas, concursos,
actividades fim-de-semana,
actividades para familias

Pecas de destaque da colec¢cao do Museu

O Distrito de Castelo Branco no Museu
Actividades em parceria com as Autarquias;
Concertos, espectaculos, exposicdes, poesia, artesanato

Lancamento de livros
lll° Encontro Transfronteirico Mouseion

Encerramento das Comemoracdes:
Debate:
“Museu de Francisco Tavares Proenca Junior, que futuro?”

Concerto de Fim de Ano

Mais Informacdes no portal do IMC
www.imc-ip.pt

Museu de Francisco Tavares Proenca Junior
Largo Dr. josé Lopes Dias

6000-462 Castelo Branco

Tel: 272 344 277 / 272 347 880

Email: mftpj@imc-ip.pt

MFTPJ

Centenério Museu
Tavares Proeng

Francisco
Janior

COMEMORATIVO
DO CENTENARIO

rila 31 de Dezembr

o de 2010
17 Ab
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OPINIAO

Fagoel Herrques &) Sta
Professors - Unversdade Nowa de Lnbow

A propdsito do plano

estrateglco pard

0S museus do

Ministério da Cultura

NA SEMANA EM QUE ESCREVO,
a ministra da Cultura, Gabriels Cananilhas apre-
semlou, em Lisbos, 5o Museo de Arte Popular
(MAF), algamas das linhas do plano estratég-
o para os musews. Comegando pelos valores
simbdlicos, & escolha do sitio foi particalarmente
relevante: a ministra peetende que 0 MAP venha
a st um exemplo de novo modedo de gesto,
articulindo, pakga-se, responsabilidades pdblicas
com genesosidades civicas e imeresses mais ou
camnente também, uma asumida reptura com
decisdes dos seus antecesiones ¢ acend, CONIVEN-
temenle, 404 MUILOS Gue entho se opuseram )
cxtinglo de Lm muscu que lem om0 missho o5
tudas, preservar ¢ valorizas s artes populases, de
mciooalista de finais do séoulo XIX ¢ que foram
conseguando sobreviver, quer i spropriacdes
ideoldgicas do Estado Novo quer 4 producio da
vida moderna, Tendo participado na contesta-
o, estou feliz com estas decisdes, confiante na
energia da nova directors do Museu, Andreia
Galvio, e duponivel para participar no delinea-
mento das solugdes do futuro do MAP.
Condesso que nlo compreendo 150 bem
que 2 minstra tenha aproveitado ema stuacio
Juspicioss para confirmar 0 insélito afas-
tamento do disector do Museu Nacioral de
Arte Antiga (MNAA), Paulo Henriques, a cito
meses da conclusdo de um mandato que, creio
cu, decorma com normabdade. Pasece-me uma
atitude trersendamente infeliz ndo pelas razdes
de ser (que desconheqo ens absoluto) mas pelo
procedimento que foi desclegante ¢ injusto
para o direcior cessante ¢ excessivamente
comprometedor para o povo director, Anténio
Pimenitel, 2 quem desejo as maiores felicidades.
Sea Ministra prevé alterar as condigbes de

governacho de alguns masews, ndo seria mais
prodente isicid-las antes de wma substitui-

4o como esta, proclamada na praga pblics?
A primeira seria alterar o regime concursal
para o cargo de director dos museus do IMC,
adrindo-0 1 quem nlo tem vinculo A fungio
piblica, requitito dificllimo de camprir e que
€ desnecessirio porque ser director ndo é ne-
nhuma carreira. No caso do MNAA, perdeu-se
uma excelente oportunidade de abrir concur-
30, que deveria ser isternacional ¢ no dmbito
de novas condigoes de trabatho, quer sob o
aspecto orgamental quér we meios humanos,
quer de programa de trabatho. Para uma poli-
tica que tem menos de quatro aa0s pela frete,
08 0it0 meses que restavam a Paulo Hemniques,
para concluir a sua direcgho, ndo seriam tempo
suficicote para iniciar tal reforma?

Em relacho » outras questdes aboedadas,
relevo, como & mais substantiva, 0 andncio da
mudanga de tutels & alpans dos mwscus IMC
que transitarso, total ou parcialmente, para 1
das respectivas autarquias ou das delegacdes
regionais de Cultura. Tenho 2 certeza de que
1 qualificads ¢ empenhada equipa do IMC,
liderada por Jodo Brigola, ird encontrar o
modelos ¢ procedimentos adequados para s
concretizaclo desta decisio, O essencial ¢ que o3
Préprios museus nels participem, ndo 6 para
00 se sentirem menorizados mas porque tém
um indispensdve] conhecimento do meio, das
suas necessadadies ¢ problemiticas. Samultanca-
miente, serd importante envolver Outros musess
¢ oquipamentos culturais da cdade ¢ da regilo,
para que 1 solugSo encootrada contribua para
fazer nascer redes de servigns ¢ equipamentos
c&mwmunﬁwmq&aﬂom
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Artigo de opinido de Raquel Henriques da Silva, L+Arte, Fevereiro de 2010, p. 22.

concentrar¢, § partids, em musews de pequend
dimensio ¢ de colecgbes menos sabstantivas,
serd desejivel que a reflexio se alargoe a todos
o3 museus, incluindo 0s que estio sedeadas em
Lishoa. De facto, neste c130 concreto, s Clmara
Municipal vai também imiciar ura reflecio
sobre o futuro dos meseus que tutels 0 que po-
deri criar condicBes para agregar outras tutelas
(univernidades, ermpresas, Catros minisiénios,
como o da Defesa Nacional) nam debate coa-
Janto ¢ aberto porges, come € evidentc, paa o
visitante nlo & relevaste saber a quem pertence
um musey mas é certamente muto interessaote
que disponha de ingressos conjuntos ¢ de activi-
dades complementares.

A ministra abordou esta conveniéncia de
slargar e densificar a8 priticas da rede portu.
guesa de musets (¢, & neste dmbito, que faz
sentido repensar tutelas ¢ responsabilicades
firanceires), qaando e referiu ) rede de equipa-
mentos oulturais Belém-Ajoda que ird ser elabo-
rada com a participaco da Chmara Municipal ¢
outras instituigoes ali sedeadas,

Neo entanto, em relagdo a este 10pico, receio que,
de imediato, ele seja mero instramento para
Todir péssimas decisdes herdadas do passada,
em primeiro lugas s edificacdo do novo Muscu
dos Coches que & uma afroata para as dificd.
dades do sector. Nio & uma prionidade, nem é
um projecio muscorgicaments fundamenta-
da, ¢, por iso, continaarei 2 afirmar que seria
importante parar para peesar. N3o deveria
adnutic-se que, 3 par da extensdo do Museu dos
Coxches, 0 arquitecto poderia contemplar, pars
aguele espaco excepcional, outra necessida
dex: reservas conpantas ou 0 agora designado
Musew da Viagem que a ministra quer instalar
1o Mosteiro dos Jeréaumos, depois da salda da
Arquealogia’ Se 0 anterior governo reviu, sem
hesitaglo, decisdes de décadas, sobre 0 lugar
o nowo scroporta, serd demais ponderar que
fag4 0 mesmo em relagdo » este apressadissimo
projecto que fiod delincado por vm Ministro da
Economsa sem participacdo inscial da Cltiers®

Espero que o director do IMC nio dispen-
se, para aconselbar bem a ministza, os parece-
res do [COM nacional ¢ internacional.

As mesmas instincias deveriam indicar um
pamel de peritos intermaciondis que aconse-
Thassem o fatero de dois mocumentos na-
clonais cujo futuro competirs 20 MC decidir;
0 Mosteiro dos Jerdnimos, que ¢ Patrimdnio
da Husmanidsde, ¢ 3 Cordoaria, que ¢ uma
mantém importastes valores de autentici-
dade. Nio perso got 0 estzangeiros, por o
serem, pensem melhor qoe née. Mas Portugal
¢ pequeno e o meio dos MuseRs wma espécie
de bairro. Urge alargar 0 debate ¢ 0s que nele
participam. Que funglo mais nobre para uoma
ministra empenhada ¢ para a competentissima
equipa do IMC.
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LEI DO MECENATO

Decreto-Lei N.° 74/99, de 16 de Marc¢o publicado em DR n.° 63 - | série A com as
introducdes dadas pela Lei 160/99 de 14 de Setembro, Lei 176-A/99 de 30 de
Dezembro, Lei 3-B/00 de 4 de Abril e Lei 30-C/200 de 29 de Dezembro

Pelo artigo 43.°, n.° 11, da Lei do Orgamento do Estado para 1998 (Lei n.° 127-B/97, de
20 de Dezembro) foi o Governo autorizado, no quadro da definicdo do Estatuto do
Mecenato, a proceder a reformulacéo integrada dos varios tipos de donativos efectuados
ao abrigo dos mecenatos, nomeadamente os de natureza social, cultural, ambiental,
cientifica e desportiva, no sentido da sua tendencial harmonizago.

Nos termos da mesma disposicao, a definicdo do Estatuto do Mecenato deve realizar-se
com vista a definicdo dos objectivos, da coeréncia, da graduacdo e das condicdes de
atribuicdo e controlo dos donativos, bem como a criacdo de um regime claro e
incentivador, com unidade e adequada ponderacdo da sua relevancia, e a definicdo da
modalidade do incentivo fiscal, em sede de IRS e de IRC, que melhor sirva os
objectivos de eficiéncia e equidade fiscal.

Foi nesse enquadramento que se procedeu a elaboracdo do Estatuto do Mecenato.
Mantém-se, no essencial, o actual regime dos donativos ao Estado e as outras entidades
referidas no Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e no
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e, autonomiza-se o
regime do mecenato desportivo, do mecenato cientifico e do mecenato educacional,
sendo certo que algumas das situacdes neles agora incluidas se encontravam ja previstas
no &mbito do mecenato social e cultural.

Na hierarquizacdo relativa aos beneficios opta-se por atribuir preponderancia ao
mecenato social e, finalmente, no @mbito do IRS, admitem-se como beneficiarios dos
donativos as mesmas entidades consideradas em sede de IRC.

O presente diploma insere-se no ambito da revisdao geral dos actuais beneficios e
incentivos fiscais constante do ponto 12.° e na previsdo da alinea r) do n.° 2 do ponto
14.° da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 119/97, de 14 de Julho.

Assim:

No uso da autorizacdo legislativa concedida pelo n.° 11 do artigo 43.° da Lei n.° 127-
B/97, de 20 de Dezembro, e nos termos das alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 198.° da

Constituicdo, o Governo decreta, para valer como lei geral da Republica, o seguinte:
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Artigo 1.°

Aprovacao do Estatuto do Mecenato

1 - E aprovado o Estatuto do Mecenato, anexo a este decreto-lei e dele fazendo parte
integrante.

2 - Para os efeitos do disposto no presente diploma, apenas tém relevancia fiscal os
donativos em dinheiro ou em espécie concedidos sem contrapartidas que configurem
obrigacdes de caracter pecuniario ou comercial as entidades publicas ou privadas nele
previstas, cuja actividade consista predominantemente na realizagdo de iniciativas nas
areas social, cultural, ambiental, cientifica ou tecnoldgica, desportiva e educacional.

3 - Os beneficios fiscais previstos no presente diploma, com excepc¢édo dos referidos no
artigo 1.° do Estatuto e dos respeitantes aos donativos concedidos as pessoas colectivas
dotadas de estatuto de utilidade publica as quais tenha sido reconhecida a isencdo de
IRC nos termos do artigo 9.° do respectivo Codigo, dependem de reconhecimento, a
efectuar por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da tutela.

4 - A excepcdo efectuada no numero anterior ndo prejudica o reconhecimento do
beneficio, nas situagdes previstas no n.° 2 do artigo 2.° e nos n.os 2 e 3 do artigo 3.° do
Estatuto.

Artigo 2.°

Norma revogatoria

1 - Séo revogados o artigo 56.° do Cdodigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442-A/88, de 30 de Novembro, e os artigos
39.°,

39.-A e 40.° o Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas,
aprovado pelo

Decreto-Lei n.° 442-B/88, de 30 de Novembro.

2 - As remissoes efectuadas no n.° 5 do artigo 4.° da Lei n.° 56/98, de 18 de Agosto, para
0 artigo 56.° do Cddigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Singulares e para o
artigo 40° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas passam a
ser efectuadas, respectivamente, para os artigos 5.° e 3.° do Estatuto do Mecenato.
Artigo 3.°

Entrada em vigor

O presente diploma produz efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1999, ficando

salvaguardados os efeitos plurianuais de reconhecimentos anteriormente realizados.
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Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 30 de Dezembro de 1998. - Antonio
Manuel de Oliveira Guterres - Anténio Luciano Pacheco de Sousa Franco - Jorge Paulo
Sacadura Almeida Coelho - Eduardo Carrega Margal Grilo - Eduardo Luis Barreto
Ferro Rodrigues - Elisa Maria da Costa Guimarées Ferreira - Manuel Maria Ferreira
Carrilho - José Mariano Rebelo Pires Gago - José Socrates Carvalho Pinto de Sousa.
Promulgado em 18 de Fevereiro de 1999.

Publique-se.

O Presidente da Republica, Jorge Sampaio.

Referendado em 4 de Margo de 1999.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel de Oliveira Guterres.

ESTATUTO DO MECENATO

CAPITULO |

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Artigo 1.°

Donativos ao Estado e a outras entidades

1 - Séo considerados custos ou perdas do exercicio, na sua totalidade, os donativos
concedidos as seguintes entidades:

a) Estado, Regides Autonomas e autarquias locais e qualquer dos seus servicos,
estabelecimentos e organismos, ainda que personalizados;

b) Associacdes de municipios e de freguesias;

c) FundacBes em que o Estado, as Regibes Auténomas ou as autarquias locais
participem no patriménio inicial;

d) Fundacbes de iniciativa exclusivamente privada que prossigam fins de natureza
predominantemente social ou cultural, relativamente a sua dotacdo inicial.

2 - Sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 1.° do presente diploma, estdo sujeitos a
reconhecimento, a efectuar por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da
tutela, os donativos concedidos a fundagcdes em que a participacdo do Estado, das
Regides Auténomas ou das autarquias locais seja inferior a 50% do seu patriménio
inicial e, bem assim, as fundacGes de iniciativa exclusivamente privada desde que
prossigam fins de natureza predominantemente social ou cultural e os respectivos
estatutos prevejam que, no caso de extingdo, 0s bens revertam para o Estado ou, em
alternativa, sejam cedidos as entidades abrangidas pelo artigo 9.° do Codigo do IRC.

3 - Os donativos referidos nos nimeros anteriores sdo considerados custos em valor

correspondente a 140% do respectivo total quando se destinarem exclusivamente a
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prossecucdo de fins de caracter social, a 120 % se destinados exclusivamente a fins de
caracter cultural, ambiental, cientifico ou tecnoldgico, desportivo e educacional ou a
130% quando atribuidos ao abrigo de contratos plurianuais celebrados para fins
especificos que fixem os objectivos a prosseguir pelas entidades beneficiarias e os
montantes a atribuir pelos sujeitos passivos.

4 - S&o considerados custos ou perdas do exercicio as importancias suportadas com a
aquisicdo de obras de arte que venham a ser doadas ao Estado Portugués, nos termos e
condicdes a definir por decreto-lei.

Artigo 2.°

Mecenato social

1 - Séo considerados custos ou perdas do exercicio, até ao limite de 8/1000 do volume
de vendas ou dos servicos prestados, os donativos atribuidos as seguintes entidades:

a) Instituicdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas colectivas
legalmente equiparadas;

b) Pessoas colectivas de utilidade publica administrativa e de mera utilidade publica que
prossigam fins de caridade, assisténcia, beneficéncia e solidariedade social e
cooperativas de solidariedade social;

c) Centros de cultura e desporto organizados nos termos dos estatutos do Instituto
Nacional de Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), desde
que destinados ao desenvolvimento de actividades de natureza social do ambito
daquelas entidades.

d) OrganizacGes ndo governamentais ou outras entidades promotoras de iniciativas de
auxilio a populacdes carecidas de ajuda humanitaria em consequéncia de catastrofes
naturais ou de outras situacbes de calamidade, reconhecidas pelo Estado Portugués,
mediante despacho conjunto dos Ministros das Financas e dos Negocios Estrangeiros.

2 - O limite previsto no nimero anterior ndo ¢é aplicavel aos donativos atribuidos as
entidades nele referidas para a realizacdo de actividades ou programas que sejam
considerados de superior interesse social.

3 - Os donativos referidos nos nimeros anteriores sdo levados a custos em valor
correspondente a 130% do respectivo total ou a 140% no caso de se destinarem a
custear as seguintes medidas:

a) Apoio a infancia ou a terceira idade;

b) Apoio e tratamento de toxicodependentes ou de doentes com sida, com cancro ou

diabéticos;
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c) Promoc¢do de iniciativas dirigidas a criacdo de oportunidades de trabalho e de
reinsercdo social de pessoas, familias ou grupos em situacfes de exclusdo ou risco de
exclusdo social, designadamente no &mbito do rendimento minimo garantido, de
programas de luta contra a pobreza ou de programas e medidas adaptadas no contexto
do mercado social de emprego.

Artigo 3.°

Mecenato cultural, ambiental, cientifico ou tecnolégico, desportivo e educacional

1 - Séo considerados os custos ou perdas do exercicio, até ao limite de 6/1000 do
volume de vendas ou dos servigcos prestados, os donativos atribuidos as seguintes
entidades:

a) Cooperativas culturais, institutos, fundacGes e associa¢des que prossigam actividades
de investigacdo, de cultura e de defesa do patrimonio historico-cultural e outras
entidades que desenvolvam acgdes no ambito do teatro, do bailado, da musica, da
organizagdo de festivais e outras manifestacbes artisticas e da producédo
cinematogréfica, audiovisual e literaria;

b) Museus, bibliotecas e arquivos historicos e documentais;

c) Organizacdes ndo governamentais de ambiente (ONGA);

d) Instituices que se dediquem a actividade cientifica ou tecnologica; ou das autarquias
locais seja inferior a 50% do seu patriménio inicial e, bem assim, as fundagdes de
iniciativa exclusivamente privada desde que prossigam fins de natureza
predominantemente social ou cultural e os respectivos estatutos prevejam que, no caso
de extingdo, os bens revertam para o Estado ou, em alternativa, sejam cedidos as
entidades abrangidas pelo artigo 9.° do Cddigo do IRC.

3 - Os donativos referidos nos nimeros anteriores sdo considerados custos em valor
correspondente a 140% do respectivo total quando se destinarem exclusivamente a
prossecucao de fins de caracter social, a 120 % se destinados exclusivamente a fins de
caracter cultural, ambiental, cientifico ou tecnolégico, desportivo e educacional ou a
130% quando atribuidos ao abrigo de contratos plurianuais celebrados para fins
especificos que fixem o0s objectivos a prosseguir pelas entidades beneficiarias e 0s
montantes a atribuir pelos sujeitos passivos.

4 - Sdo considerados custos ou perdas do exercicio as importancias suportadas com a
aquisicdo de obras de arte que venham a ser doadas ao Estado Portugués, nos termos e

condic¢des a definir por decreto-lei.
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Artigo 2.°

Mecenato social

1 - Séo considerados custos ou perdas do exercicio, até ao limite de 8/1000 do volume
de vendas ou dos servicos prestados, os donativos atribuidos as seguintes entidades:

a) Instituicdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas colectivas
legalmente equiparadas;

b) Pessoas colectivas de utilidade publica administrativa e de mera utilidade publica que
prossigam fins de caridade, assisténcia, beneficéncia e solidariedade social e
cooperativas de solidariedade social;

c) Centros de cultura e desporto organizados nos termos dos estatutos do Instituto
Nacional de Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores (INATEL), desde
que destinados ao desenvolvimento de actividades de natureza social do ambito
daquelas entidades.

d) OrganizacGes ndo governamentais ou outras entidades promotoras de iniciativas de
auxilio a populagdes carecidas de ajuda humanitaria em consequéncia de catastrofes
naturais ou de outras situacbes de calamidade, reconhecidas pelo Estado Portugués,
mediante despacho conjunto dos Ministros das Financas e dos Negocios Estrangeiros.

2 - O limite previsto no nimero anterior ndo é aplicavel aos donativos atribuidos as
entidades nele referidas para a realizacdo de actividades ou programas que sejam
considerados de superior interesse social.

3 - Os donativos referidos nos nimeros anteriores séo levados a custos em valor
correspondente a 130% do respectivo total ou a 140% no caso de se destinarem a
custear as seguintes medidas:

a) Apoio a infancia ou a terceira idade;

b) Apoio e tratamento de toxicodependentes ou de doentes com sida, com cancro ou
diabéticos;

c) Promocdo de iniciativas dirigidos a criacdo de oportunidades de trabalho e de
reinsercdo social de pessoas, familias ou grupos em situacdes de exclusdo ou risco de
exclusdo social, designadamente no ambito do rendimento minimo garantido, de
programas de luta contra a pobreza ou de programas e medidas adaptadas no contexto
do mercado social de emprego.

Artigo 3.°

Mecenato cultural, ambiental, cientifico ou tecnoldgico, desportivo e educacional
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1 - Séo considerados os custos ou perdas do exercicio, até ao limite de 6/1000 do
volume de vendas ou dos servicos prestados, os donativos atribuidos as seguintes
entidades:

a) Cooperativas culturais, institutos, fundagdes e associacdes que prossigam actividades
de investigacdo, de cultura e de defesa do patrimonio historico-cultural e outras
entidades que desenvolvam acc¢bes no &mbito do teatro, do bailado, da musica, da
organizacdo de festivais e outras manifestacbes artisticas e da producdo
cinematogréfica, audiovisual e literéria;

b) Museus, bibliotecas e arquivos histdricos e documentais;

c) Organizacdes ndo governamentais de ambiente (ONGA);

d) Instituices que se dediquem a actividade cientifica ou tecnolgica;

1 - Os donativos atribuidos pelas pessoas singulares residentes em territério nacional,
nos termos e condicdes previstos nos artigos anteriores, sdo dedutiveis a colecta do ano
a que dizem respeito, com as seguintes especificidades:

a) Em valor correspondente a 25% das importancias atribuidas, nos casos em que néo
estejam sujeitos a qualquer limitacao;

b) Em valor correspondente a 25% das importancias atribuidas, até ao limite de 15% da
colecta, nos restantes casos;

c) Séo dispensados de reconhecimento prévio desde que o seu valor ndo seja superior a
100.0003;

d) As deducdes so sao efectuadas no caso de ndo terem sido contabilizadas como custos.
2 - Séo ainda dedutiveis a colecta, nos termos fixados nas alineas b) a d) do namero
anterior, os donativos concedidos a igrejas, instituicdes religiosas, pessoas colectivas de
fins ndo lucrativos pertencentes a confissdes religiosas ou por eles instituidas, sendo a
sua importancia considerada em 130% do seu quantitativo.

Artigo 5.°-A

Valor dos bens doados

No caso de doacdo de bens por sujeitos passivos de IRS que exercam actividades
empresariais, o valor a relevar como custo sera o valor fiscal que os bens tiverem no
exercicio em que forem doados, ou seja, o custo de aquisi¢do ou de producéo, deduzido
das reintegracdes efectivamente praticadas e aceites como custo fiscal ao abrigo da

legislacdo aplicavel.
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Anexo 8



Povo da Beira, 20 de Abril de 2010, p. 2

Ministério da Cultura diz que ha negociagdes com trés Camaras Municipais.
Centenario do Museu assinalado

Joaquim Morao diz que nao ha intencao
de passar museu para gestao autarquica

Joaquim Mordo, Presi-
ente da Cdmara Muni-
cipal de Castelo Branco,
dizque nuncaequacionou
a transferéncia da res-
ponsabilidade do Museu
Francisco Tavares Pro-
enga Jinior (MFTP]) para
as da autarquia e
que, “para j&, ndo hi essa
intengdo” uma vez que

essa hipdtese ‘nunca foi '

mencionada. Durante as
comemoragoes. do cente-
nério do museu’ albicas-
trense, o autarcaadiantou
que terdo que decorrer,
primeiro, negociagdes
entre a Associagao Nacio-
nal* de Municipios e o
M‘muléqo da Cultura‘e

“sgidepois, a autar-
quia: pode equaciondr
essa ‘hipétese”. Contudo,
o autarca lembrou que,
independentemente dos
valores em causa, desde
queasolugiopermitauma
“dignificagao” da cidade
a autarquia ird pensar
sobre to. Recorde-

dois museus integrados na
rede nacional, no dmbito
do plano estratégico em
curso. A estes acresce
o museu de Caldas da
Rainha. A ceriménia de

se que|as declaragoes de
Joaquim Mordo surgemna
sequéncia do aniincio do
Ministério da Cultura de
que estd em conversagoes
com as.cimaras munici-

pais de Castelo Branco e -

da'Nazaré para a safda de

acio de cente-
nario contou, igualmente,
com a presenga da Minis-
tra da Cultura, Gabriela
Canavilhas. Gabriela
Canavilhas justificou-as
negociagées com-o bene-
ficiogue traria uma gestao™

ica destes

j& que haveria uma maior
proximidade nessa mesma,
gestdao. Contudo, a titular
da pasta da cultura adian-
tou que a concretizar-se
a intengdo, seré sempre
uma decisdo que caberd

aos: municipios: “estes .
museus ganhariam com’

a maior proximidade das
aularquias e a concretizar:
se serd sempre uma deci-
sd0 -autdrquica. Haveria

teriamos o maior gostoque
continuassem .na rede”.
A responsével da tutela
garantiu, ainda, que ndo
haverd perda de benefi-
Gios e que, apenas estes
trés museus estio-a-ser

-negociados pela”natureza

dos seus esp6lios e proxi-
midade coma populagao”.

73

uma gestdo de maior pro-
imidade caso contrério

réncia, a concze

zar-se, serd aoompan'}gggf
das respectivas verbag.p*

Por"fim, a Ministra da_
Cultura avangou que a-

Museu Centendrio

Apesar do arranque das
comemoragdes do cente-
nério do Museu terem sido
marcadas poresta polémica,
os discursos dos responsé-
veis apontaram para o bom
trabalho e importdncia do
MFTPJaolongodesteséculo
de existéncia. Joaquim
Moréo defendeu que este é
o museu de maior prestigio
da regido e que, ao longo
de 100 anos, se tem vindo
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a impor: “é uma historia
que engrandece Castelo
Branco e a regido e que
queremos que queira cada
vez mais forte. Queremos
que continue a existir em
Castelo Branco um museu
de dimensdo nacional”, Jd
Aida Rechena, Directora do
Museu, lembrou a historia
do museu e assinalou o
trabalho realizado pelos
diversos intervenientes
ao longo de um século de
existéncia.

Nuno Cerdeira




Reconquista, 22 de Abril de 2010, p. 19

Lamara nao esta Interessada
ma gestao do museu

" decorrer negociagées com a, cé‘mam deSt s

Castelo Branco para uma gestgo autnir-’%

quica do espaco. Mas Jaaqmm Mordb“ _
it T

S

O Ministério dl Cultura
pretende transferir para a
| ciman a gestio do museu,
mas a autarquia, através do
seu presidente, mostra pouco
ou nenhum interesse em
mo acmpea. Pelo

wupuuda
com as declaragdes
do secretério de Estado da
memhomvxeue.

lema”.

que Joaquim Morfio admite
pensar nele.
O presidente da Cémara

convictamente. esse prob!

Se o ministério ndo chegar “Antes de haver quais-
a acordo com a cimara “tere-  quer conversagdes € neces-
mos 0 maior gosto em conti-  s&rio também que o ministé
nuar a incluir cste muscu na  rio tenha um entendimento
Rede Nacional de M ", com a Associagio Nacional
diza ministra, que tal como o de Municipios Portugueses
secretirio de Estado garantiu (ANMP)"d:zoaumu.que
que estdo a decorrer negocia- brodo direc-
¢Oes com a autarquia. uvo desta associagdo.

Mas Joaquim Mordo ndo S6 depois de um enten-
56 nega que tal estejaaacon-  dimento com a ANMP “e

tecer como assegura que a
climara “nunca equacionou

no caso de nds sermos abor-
dados sobre este assunto” é

| Novidades dentro de meses l

(amara avanga com
 valorizacao do bordador

l ClmmMummpddeCatdoBrmdoqwl
esperar mais pela ¢ertificagiio do bordado de Cas-

I Branco e vai avangar comvinummmvul
mais-valia

mwomdomtohalnm
econbmica.

“Onouopmjemeahmumwmqu:-

|flmmhnlnﬁ:uﬁca“mmmmmmwm" I
A contrata¢do de bordadeiras é ponto assente, porque
|mqptqdadoammuoémudnnexmmqml

utrmlfpnqaobo

quEmplvgoeF ,7' b

rdado numa actividade econémica.
cﬂtumhémun?wwdocomo Instituto

paraa glo de

| Qunmolﬂo-zuudadneuuﬁado.]onqmmMoﬂo|
lembra que o processo ndo esté apenas nas mios dacimara, -
|luﬂomstmomdvmmdummd10ﬂm|

¢ Trabalho ¢ das bordadeiras.

I D‘plt‘:dlmnm:(hcw:olxojmébmwl
oohdo,mGabnohCmvﬂhna fi que

rehadice

Municipal de Castelo Branco
diz que o museu “tem uma
histéria que nos engrandece
¢ que nés queremos que seja
cada vez mais forte”. Na
hora dos discursos J i
Mordo deixou a vontade de
que a cidade continue a ter
um museu “de dimensio
nacional”, entendendo que o
espago tem sabido atrair os
novos piblicos.

“Esses novos pablicos
3o hoje importantes na ci-
dade de Castelo Branco, que
quer crescer, se quer desen-
volvereqwunporepwmo

Engrandecer
porisso o objectivo assumido
pelo autarca, que lembrou
investimentos importantes na
irea cultural, como 0 Museu
Cargaleiro ou o futuro centro
de arte contemporénea.
OabnchCauvﬂhtdu-
tacou a colaboragio que

museu tem delenvolvxdo

comunidade”. Um elogio
deixado na cidade ondehd 31
anos Gabriels Canavilhas ini-
ciou a vida profissional como
pm&aondoConuvuhn

que é uma excelente ideia

lempmectodcwdedwmﬁé-clodunw" |

1, facto que lembrou
nommodod:uuno
José Furtado
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Gazeta do Interior, 21 de Abril de 2010, p. 5

TASSAGEM DA GESTAO DO MUSEU FRANCISCO TAVARES PROENGA JUNIOR PARA A CAMARA
Ministra diz que ha negociacges
com aCa amara, Morao diz que nao

As memoragdes

ve no centro das atengdes e

também da divergéncia de de-
"—-’mumunmmnm Ga-

i
A visita ao Museu incluiu a

feréncia “ainda nao estd defi-
nida e serd sempre uma deci-
a0 da autarquia”.

Atutelarda pastada Cultura
u:zunummnualmﬁu&l
“sefor conside-

rado importante para os cida-

Gabriela Canavilhas reforga

dite demuseus espalhados pdo

nosso temit6rio e que, num futu-

o muito préximoe podem terum

papel mais importante na atra-
ctividade regional”.

Joio Brigola afirma que ‘o
Musen de CasteloBranco estd na
linha da frente, nesta linha de
requalificagio que pretende-
mos para os museus do IMC”,
referindo-se depois ao “partilhar
responsabilidades com quem

* estdino terreno. Estamos a fazer

paraquehaja essa partilha”, re-
lgando que“nao é uma trans-
feréncia, ndoé uma alienagio”.

As comemoragdes do cente-
nério do Museu Francisco Ta-
vares Proenca Jiinior arranca-
rams4bado eviio prolongar-se
até 8o tltimo dia doano, com
um vasto programa de activi-

que aacontecer esta alteracé

museus e digniﬂcﬂ-lox ainda
mais”,

Confrantado’

csooloupmmompmme

na sessio de Cémara de 8 de
Abril de1908ea sua abertura ao
publico em 17 de Abril de 1910.

ddos, para a Camara,

que“a Cam:

(rédrio”; garante,
ml!edznmmldom-

hnddmdhwGabﬂd-

De uma forma menos di-
recta, a questio também foi

Insti

e

cretizar-

para a Camara, “o Museu nio

tuto dos Museus e da Conserva-
@0 (IMC), Jodo Brigola, a0 afir-
mar que 0 Museu Francisco
&% £ T >

nagens vestidas a rigor, se re-
criaram tanto 08 serdes que leva-
ram  criagéo do Museu, bem
como da sessdo de Cdmara em
que tal aconteceu, tratando-se
de uma iniciativa em que parti-
cipotio ClubedeTeatro do Agnu-
pamento deEscolas Cidade de

133
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Anexo 9



Reconquista, 1 de Outubro de 2009, p. 10

Museu e Bordado sao ex-libris do distrito

Tavares Proenca assinala 100 anos

O véu ndo foi le-
vantado, mas a 17
de Abril do ano que
vem 0o Museu com-
pleta 100 anos. As
comemoragdes pro-
metem festa rija e
muitas actividades.
Aideia é levar o
piublico ao Museu
Francisco Tavares
Proenga Jinior.

Museu Francisco
Tavares Proenca Ju-
nior assinala o seu

centésimo aniversdrio em

2010. Masas
estdo j4 a ser p das e

0G Civil e o Instil

prometem muita festa e mui-
tas actividades, contando-se
que a cidade adira e partici-

chena, adi do Tavares
Proenga, ¢ Manuel Olei-
ro ndo querem levantar o
véu, mas referem que essas

logia que j& hd muito
tcmpo nlo seja exposta e
vamos trabalhi-la a
1a”, acrescenta.

dos Museus estdo em parceria para o aniversdrio -

com pegas de arte antiga, re-
sultantes do recheio do Pago
Episcopal, onde se encontra
instalado.

¢do, que vai rodando de dois
em dois anos. Uma forma
de mostrar todas as pegas do
espélio, que tem vindo a ser
eariquecido com aquisigSes
ou doagdes, ¢ também de
preservar as colchas.

As mais antigas datam
do século XVIII, estdio mui-
to bem conservadas, sendo
que algumas delas foram ji
restauradas pelo laboratério
ali existente.

De resto, a exposigio
permanente vai ser mudada
para o aniversério ¢, segundo
Aida Rechena, directora do
MFTPJ, o discurso dispo-
sitivo poderd, também, scr
alterado, encontrando-se em
estudo esta questdo.

A importincia do Bor-
dado, no Museu de Castelo
Branco, ¢ realgada, ainda,
pela existéncia de uma sala
do linho, um espago de pro-
ducdo da seda e a propria
execugdo do Bordado na

pe em tudo 0 que estd a ser  comemoragdes vlo passar Para tudo isto conta, Para além disso, foram Escola-Oficina.
3 pd. li de com a colabo- i outras pe- No entanto, a directora

Para dar maior énfase ivas, como raglio da Sociedade de Ami-  ¢as arqy P destaca a i dncia da
a0 rio, o Insti ferénci icdes ¢  gos do MFTPJ (fundada em  taria e as colchas bordad: posigio de arqueologi
de Muscus ¢ da Conscrva-  com um final “ap ” 1916), enriq assim da de criada em 2004, ¢ que com-
¢do, m"",d" seu director "Queremos imprimirum  este aniversério. Vilhena Nodecursodosanos ~ POrtaas pegas que estiveram
Manuel Oleiro, assinos um  grande ritmo a essas come- O Bordado de Castelo oitenta o museu albicastrense de Sanio
protocolo com o Governo  moragdes para que o piblico  Branco é o grande chamariz  incorporou ouuu obras de Anténio, na cidade albi-
Civil de Castelo Branco. possa estar sempre presente o ex-libris desta instituiclio,  arte em 1910, ¢ que
Este resultasauma  no Museu, com coisas dife- apesar de o nficieo O Bordado de"Castelo Jémnior abriu para o
simples participagio, como  rente para ver”, destaca Aida do Mus:n ter por base a  Branco foi g espago  Piblico em 17de Abril, desse
refere a govemadora civil, 1 de na instituiio ¢ hoje pode  mesmo ano.
garantindo, no entanto, que a “Se cnllur vou buscar hmuhom]hor Um.l ser vista ali uma exposigio “Foram aquelas as pe-
resposta ndo podiadeixar de  uma pega & gdo de ar- ¢lio que foi I d - ¢as apresentadas, na altura,
“ser positiva porque “falamos e pelas fotos vé-se os trés
do museu que ¢ um dos mais = 2 menires, que n6s MOSramos
imporantes ex-libris ¢, con- | Manuel Oleiro quer mudar imagem com a mesma sequéncia que
juntamente com o Bordado, dupmamm adianta Aida
aquilo cu mais nos dcnnﬁca, M
ndo séa cidade, como todo o S n d Nowuespého,ohﬂ-‘l'?]
nlo s USEus encardaaos Como |  oxeowrm

E apesar de se um apoio sobre a seda ¢ o linho. “E
simples, Maria Alzira Serras- nossa intengdo continuar e

queiro assume que cabe ao
GovemnC:vxlfazefslguma
coisa por esta entidade e a

gigante no edificio do Gover-
no Civil pretende, também,
segundo a governadora, dar o
exemplo a outras institui¢des
piblicas.

Manuel Oleiro também
considera fundamental esta
divulgagdo. “A possibilidade
de termos uma campanha
de dwulglg'ﬁo com lelées.

9 _pro;u;na da cnme-
 do

i Muleusévumeonhecldo
em Abril de 2010. Aida Re-

s museus tém um

deficit de visibili-

dade na divulgagdo
das suas actividades e as
pessoas ainda os encaram
como instituigbes elitistas.
A opinido é de Manuel
Bairrdo Oleiro, director do
Instituto de Museus e da
Conservagdo (IMC). que
falava durante a assinatura
de um protogolo de colabo-

Museu Francisco Tlvu'el

comemorago do
do museu albicastrense.

Inverter a situaglio s6

ragio, assinado no passado,
dia 23 de Setembro, mmb' N

instituicoes elitistas

Manuel Oleiro

- velinverter a situaca

com muito trabalho dos
servigos educativos, “ha-
bituando os mais novos a
que 0 museu é um espago

chundn cle, 56 ¢ pouf-

completar a trilogia, acres-
centando a produgdo do bor-
dado e, talvez, condensando
tudo num 86 filme”, revela a
directora, dizendo que estiio a
fentar encontrar mecenas que
possam suportar financeira-
mente este projecto.

O museu centendrio viu
este ano decrescer 0 nimero
de visitantes, como de resto

na lidade

do habitos de &equ&ma,

das outras instituigdes ¢ ci-

para o enriquecimento cul-
tural de mah um de nés”,
destaca. : |

E assim qne @ men-
sagem for puund esse.

eniram noutros espagos”,
garante. e

CMS

créscimo de plblico estran-
geiro significativo, que foi
compensado com cresci-
mento residual de pablico
nacional nas grandes cidade,
embora nas do interior isso
niio se tenha verificado. Va-
mos chegar 20 fim do ano
com um crescimento resi-
dual, mas com variagdes de
muscu para muscu”, explica

o director do IMC.
Cristina Mota Saraiva
i
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Instituicdo comemora 100 anos, em 2010,
responsaveis assinaram protocolo com Governo Civil

Museu Tavares Proenca
Junior centenario

W
O Museu Tavares

Proenga Janior come-
mora, em 2010, 100
anosde existéncia. Para
assinalar o centendrio
a instituigdo vio ser
ealizadas diversas
actividades que preten-
dem abrir, ainda mais,
omuseu & comunidade
e levar a populagao a
ultrapassar a barreira
dos 25 mil visitant

pum ano. No ano tran-
sacto,|o Museu Tava-
res Prk:enga Janior foi
visitado por cerca de
20 mil pessoas e Aida
Rechena, directora da
instituigdo, adianta
que os responsiveis
acreditam que essa
barreira pode ser fa-
cilmente ultrapassada.
Sem quererem adiantar
pormenores sobre as
actividades que estdao
previstas, a directora

_Pu»lgyz o director
o0 Instituto dos Mu-

seus e Conservagdo
(IMC), Manuel Oleiro,

estiveram no Governo
Civil, onde assinaram
com a governadora do
distrito, Alzira Serras-
queiro, um protocolo
que prevé o financia-
mentodaquele organis-
moptblico de seistelas
comemorativas dadata
secular da instituigdo.
O IMC e o Museu fi-
cam, em contrapartida,
obrigados a fazer a
divulgagido do apoio
concedido. Uma das
telas comemorativas
do centendrio ficarad
exposta na fachada do
Governo Civil, no pré-
ximo ano. O Governo
Civil vai acolher, igual-
mente, uma exposiciao
temporéria do museu,
em 2010. A Governado-
ra Civil defendeu que o
Museu Tavares Proenca
Janior é um dos ex-li-
bris nao sé da cidade
e do concelho mas do
distrito e que, junta-
mente com os Bordados
de Castelo Branco, é

uma das caracteristicas
que mais identifica os
albicastrenses: “gosta-
mos muito dos museus
porque sio a nossa
identidade cultural”,
Jé o director do IMC
lembrou que os museus
ainda “s@o vistos como
uma capa elitista e ndo
sdo tdao abertos como”
era desejdvel. Assim,
disse acreditar que esta
iniciativa “vai ao en-
contro de uma maior e
melhor divulgagdodas
actividades do museu”
jé que considerou que
“os trabalhos do museu
ndo podem ser s6 para
os que l4 trabalham
mas tém que ser aber-
tos & comunidade”. As
actividades terdo inicio
a 17 de Abril, data em
que se comemora a
efeméride e a apresen-
tagdo das iniciativas a
realizar serd feita uma
semana antes.

Nuno Cerdeira
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P&gina Web onde se encontram publicitados os espectaculos musicais promovidos
no ambito do evento “Primavera Musical”, com extensao as comemoracgdes do
centenario do MFTPJ e que foram patrocinados pela agéncia bancaria Caja Duero
(http://primaveramusical.org/?page id=10)

PRIMAVERA MUSICAL 2010 — 16° Festival Internacional de MUsica de Castelo
Branco

21 de Abril — 21h30

Museu de Francisco Tavares Proenca Junior

MIGUEL BORGES COELHO

— Piano

Integrado nas comemoracg6es dos 100 anos do Museu de Francisco Tavares Proenca
Janior

7 de Maio - 21h30

Cine-Teatro Avenida

ORQUESTRA SINFONICA da ESART
— Dir. Jan Dobrzelewski

Em parceria com a Cultura Politécnica

14 de Maio — 21h30

Governo Civil de Castelo Branco
CAIO PAGANO

- Piano

CARLOS ALVES

- Clarinete

Em parceria com a Cultura Politécnica

15 de Maio — 17h00

Museu de Francisco Tavares Proenca Junior

RUFUS MULLER

- Tenor

MATAN PORAT

- Piano

Integrado nas comemorag6es dos 100 anos do Museu de Francisco Tavares Proenca
Junior

16 de Maio — 17h00

Governo Civil de Castelo Branco
VOCES CAELESTES

— Dir. Sérgio Fontdo

Concerto ¢/ Buffet

28 de Maio —21h30
Cine-Teatro Avenida


http://primaveramusical.org/?page_id=10

“L’OCCASIONE FA IL LADRO?”, 6pera de G. Rossini
-Escola Superior de Artes Aplicadas

29 de Maio - 21h30

Governo Civil de Castelo Branco
CUARTETO CASALS
-Quarteto de Cordas

5e 6 de Junho

Biblioteca Municipal de Castelo Branco
FORUM CRITICA MUSICAL
-Coordenacao de Cristina Fernandes

12 de Junho - 21h30
Igreja de Santa Maria do Castelo
SERENATA L’ANGELICA,

- de Jodo Sousa de Carvalho Concerto Campestre e Quarteto Arabesco

16 e 17 de Maio
Master Class de Canto
- por RUFUS MULLER
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NUmero total de visitantes nos museus IMC entre os anos de 2004 e 2009

Museu 2004 2005 2006 2007 2008 2009

M. de Abade Bacal 8611 6850 721 9325 8578 6228

M. de Aveiro 23862 24328 29601 51452 43294 34984

M. da Ceramica 15780 20242 24129 17319 15765 11047

M. Dr. Joaquim Manso 29030 25162 36945 16391 10887 11137

M. de Francisco T. P. JUnior 10430 10580 18164 14665 19504 15036

M. da Guarda 6402 4509 8792 9297 11116 9718

M. de Lamego 14644 18702 17649 19418 22223 20816

M. da Musica 10352 7648 12364 11585 8991 11857

M. N. de Arte Antiga 75696 104610 192452 103109 92635 163056

M. N. dos Coches 190564 204067 221428 222349 228570 197718

M. N. Machado de Castro - - - - - 23103

M. N. do Teatro 27064 24943 51279 68257 64277 51509

M. R. D. Diogo de Sousa - - 10213 20687 53845 75537
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