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RESUMO

O presente relatério tem por base o estagio curricular realizado no Departamento Financeiro
da empresa Cision Portugal, S.A., com vista a conclusdo do Mestrado em Gestdo da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra. Numa primeira parte é feita uma apresentacdo da entidade
de acolhimento e uma descri¢cao das actividades desenvolvidas ao longo do estagio, designadamente
na area da Contabilidade, Recursos Humanos e Report & Control. Simultaneamente vdao sendo
analisados e apresentados alguns procedimentos e linhas gerais de funcionamento de cada uma das
areas funcionais onde tive um papel activo. Conclui-se com uma analise critica da empresa e do seu
funcionamento.

Numa segunda parte, o estudo assenta na tematica da problematica fiscal dos precos de
transferéncia nas empresas multinacionais. Inicialmente é feita uma exposicao tedrica do tema,
focando os principais aspectos que afectam as empresas multinacionais no estabelecimento da sua
politica de pregos de transferéncia. Para terminar, é realizado um enquadramento pratico do tema
em anadlise, mediante a apresentagdo e analise de algumas politicas e practicas adoptadas pela

empresa Cision Portugal S.A. em matéria de precos de transferéncia.

ABSTRACT

This report is based on the curricular internship that has taken place in the financial
department of the company Cision Portugal, SA., with the purpose of concluding my Master’s degree
on Management in Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra. In the first part there’s a
presentation of the host organization and an account of the activities that have taken place during
the internship, more precisely in the fields of Accountancy, Human Resource and Report & Control.
Simultaneously, there’s an analysis of some procedures and general operating of the functional areas
on which | played an important role. There’s a conclusion with a critical analysis of the company and
its operating.

In the second part, this report discusses the issues raised by the transfer pricing policy in the
context of multinational companies. At first there’s a theoretical exposition of the subject, which is
mainly focused on the aspects which influence multinational companies in the establishment of a
transfer pricing policy. To finish, there’s a practical framework of the subject, through the
presentation and analysis of some policies and procedures adopted by the company Cision Portugal

S.A. on the transfer pricing.
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INTRODUCAO

O presente relatério surge no ambito do Estagio Curricular que integra o Mestrado em Gestdo
na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC). O estagio decorreu no departamento
financeiro da empresa Cision Portugal, S.A., durante o periodo compreendido entre o dia 15 de
Novembro de 2010 e 8 de Abril de 2011, tendo uma duragdo de 21 semanas. Realizamos actividades
ligadas a area de Contabilidade, Gestao de Recursos Humanos e Report & Control, embora possamos,
em algumas ocasides, ter, esporadicamente, dado o nosso contributo noutras dreas funcionais do
departamento. O referido estdgio permitiu-nos alcancar o nosso primeiro contacto com o mundo
laboral, traduzindo-se na primeira oportunidade que tivemos de pOr em prdtica todas as
competéncias que fomos adquirindo ao longo do nosso percurso académico.

O estagio teve como objectivo principal proporcionar-nos uma integracdo realista no mundo
do trabalho, bem como uma maior facilidade nos relacionamentos humanos em contexto
profissional. Pretendemos aplicar o que aprendemos ao longo da Licenciatura e do Mestrado e,
acima de tudo, crescer como pessoas. Procuramos sempre, mesmo que modestamente, questionar,
ajudar, reconhecendo contudo as nossas limitacdes. Nestas nossas intervengdes tivemos como
propdsito o continuo melhoramento do funcionamento do departamento. Esperamos, ainda que
humildemente, ter atingido o fim pretendido.

O tema escolhido para este trabalho foi a problematica fiscal dos precos de transferéncia. Esta
escolha foi incentivada pela tarefa de que fomos encarregues quando nos incumbiram de pesquisar
informagdes adicionais acerca do tema. Pretendia-se saber, com maior rigor, quais os elementos que
deveriam constar no dossier de precos de transferéncia. A medida que a nossa pesquisa foi
avangando, cresceu também o nosso interesse em aprofundar o assunto, uma vez que a importancia
deste se foi revelando cada vez mas dbvia e, para além do mais, se enquadrava plenamente no
contexto da organizagdao onde estivemos inseridos, uma multinacional pertencente ao maior grupo
de analise e monitorizacdo de informacdo do mundo.

Este relatério encontra-se dividido em 2 capitulos, no primeiro dos quais faremos uma
apresentacdo da entidade de acolhimento, da sua organizacdo, actividade e evolugdo econémico-
financeira dos Ultimos dois anos. Enunciaremos também, quer as principais atribuicdes do
departamento financeiro, quer as dreas funcionais que |he estdo integradas. De seguida,
descreveremos as actividades que realizamos ao longo do estagio, distinguindo-as mediante as suas
areas funcionais. Ao longo desta descricdo explicaremos algumas praticas e procedimentos da
empresa.

Por sua vez, o segundo capitulo debrucgar-se-a, numa primeira parte, sobre as regras e

principios que a empresa devera seguir a nivel do estabelecimento dos precos de transferéncia.
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Numa segunda parte sera feito um enquadramento pratico do tema, onde serdao apresentadas as
politicas e praticas estabelecidas pelo Grupo Cision neste campo. Estas serdo avaliadas de acordo

com o que consta legislacao portuguesa relativa a precos de transferéncia.
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Capitulo |

O Estagio: Apresentacdo da entidade de
acolhimento e descrigdo das actividades
desenvolvidas
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1. APRESENTACAO DA ENTIDADE DE ACOLHIMENTO
1.1 GRUPO CISION*

A Cision Portugal, S.A.%, pertence ao Grupo Cision, o maior grupo internacional de andlise e
monitorizacdo de informacgdo. A multinacional estd cotada na bolsa de valores de Estocolmo e tem
aproximadamente 20.000 accionistas. Com escritdrios na Europa e América do Norte, disponibiliza
servicos integrados de media intelligence e reputation management em 125 paises em simultaneo.

A Cision é lider de mercado em software de comunicacdo e ferramentas de media. Em cada
localizacdo tem os mesmos valores e um objectivo comum: criar o melhor espaco de ligacdo para os
profissionais da comunicacdo e media de todo o mundo, tendo ao seu dispor as mais inovadoras
ferramentas e tecnologias que constituem a proxima geracdo comunicacional, procurando sempre
estar na vanguarda e contribuir para a evolugdo do sector dos media.

A origem da empresa remonta a 1892, quando era o departamento de publicidade da Svenska
Telegrambyran, uma empresa Sueca de servicos de clipping. Ao longo dos anos foram expandindo a
sua actividade pela Europa e América do Norte, alargando o leque da sua oferta, passando a abranger
também servicos de bases de dados e de andlise dos media, dando assim origem ao Grupo Observer
AB. Esta empresa global, que operava um pouco por todo o mundo sob diferentes nomes (Observer,
Romeiki, Bacon’s e Bowdens), levou a cabo em 2007, numa légica de alinhamento internacional, um
processo de rebranding, adoptando a marca Cision que passou a ser comum a todas as empresas do
grupo.

Conta actualmente com 50.000 clientes e monitoriza mais de 200.000 fontes de informagdo em

todo o mundo.

Quadro 1 - Dados do Grupo Cision relativos ao ano de 2010

GRUPO CISION ‘ EUROPA AMERICA DO NORTE
Suécia Estados Unidos da América
Finlandia Canada
Noruega
Mercados Dinamarca
Reino Unido
Alemanha
Portugal
Proveitos 2010 43.668.400 € 85.225.500 €
N2 Médio de funcionarios 492 893

Fonte: Relatdrio de contas de 2010 do Grupo Cision

! Informacgao obtida através da consulta do relatério de gestdao de 2009 da Cision Portugal, do relatério de
contas do Grupo Cision relativo a 2010 e do site http://pt2.cision.com/.
2 Daqui em diante, apenas designada por Cision Portugal.
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1.2 DESCRICAO SUMARIA DA EMPRESA CISION PORTUGAL, S.A.

Quadro 2 — Descrigdo sumaria da empresa Cision Portugal

CISION PORTUGAL — DISTRIBUIGAO DE INFORMAGAO GERAL, S.A.

Sede Avenida Fontes Pereira de Melo, n? 21, 52 - 1050-116 Lisboa

Filial Rua Entre Vinhas, Edificio Cision, Apartado 20027 Eiras — 3020-171
Coimbra

Contacto 213190570

Email info.pt@cision.com

NIF 501355383

) . Actividades de processamento de dados, domiciliacdo de informacao e
Objecto Social . i
actividades relacionadas

CAE (Rev. 3) 63110
Data da Constituicao 10 de Setembro de 1982
Capital Social 409.615 Euros

Fonte: Elaboragao prépria

1.3 RESENHA HISTORICA®

A Cision Portugal é uma referéncia, em Portugal e na Peninsula Ibérica, na area de andlise de
meios de comunicacdo social e tem a responsabilidade de selecgdo, tratamento e andlise de
informagdo em Portugal, Espanha e América Latina para a Cision Worldwide e directamente para
varias empresas internacionais.

Criada no dia 10 de Setembro de 1982, inicialmente com a denominagdao de Memorandum,
Lda., comegou por ser uma sociedade por quotas, de pequena dimensdo, dedicando-se
fundamentalmente a monitorizagdo de imprensa.

A melhoria constante na prestacdao dos seus servigos, a diversidade dos mesmos e o caracter
inovador que sempre demonstrou, permitiram-lhe ganhar notoriedade no mercado emergente

nacional e internacional. Simultaneamente, o seu crescimento demonstrava-se estavel, pelo que

3 Informacgédo obtida através da consulta do relatério de gestdo de 2009 da Cision Portugal e da péagina da Cision
na rede intranet.
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rapidamente criou as condi¢cbes para se transformar numa sociedade andénima, o que veio a
acontecer em Maio de 1999.

Em Marco de 2001, a empresa foi adquirida pelo Grupo Internacional Observer AB. Jd com uma
posicao de destaque no mercado onde se insere, esta integracao veio permitir uma maior abertura
de mercado e reforcar a sua notoriedade. Mais uma vez, a sua caracteristica inovadora e a sua
aproximacdo a mercados como o da América Latina, foram relevantes para a sua integracdo neste
Grupo. Inserida na estratégia do Grupo, de abrangéncia mundial e de consolida¢do de todas as suas
empresas numa marca global Unica, alterou a sua denominacgdo social para Cision Portugal, S.A, em

Abril de 2007.

1.4 ACTIVIDADE DA EMPRESA

Tal como foi referido inicialmente, a Cision Portugal iniciou a sua actividade monitorizando
apenas as noticias divulgadas na imprensa (servigo de clipping), mas ao longo do tempo e de forma a
conseguir responder as principais necessidades dos clientes, foi alargando cada vez mais os seus
horizontes de analise e actualmente possui um lugar de destaque na area de analise de meios de
comunicacdo social. O seu caracter inovador e empreendedor e o recurso as novas tecnologias, faz
com gue se mantenha sempre “um passo a frente” da concorréncia.

A Cision Portugal desenvolve e comercializa servicos integrados, produtos e solucbes de

software. A sua oferta de servicos divide-se em quatro grandes areas de negdcio®:

e Plan — Sistema de informacdo dos media, jornalistas e investidores, direccionado ao
planeamento e organizagdo de acg¢des de comunicagdo. Permite aos clientes identificar o
publico-alvo certo para as suas actividades de comunicagao e gerir eficazmente os seus
contactos;

e (Connect — Plataforma de gestdo de informacgdo, contacto e follow up, que permite aos
clientes distribuir a informacdo rapidamente, simultaneamente e de forma consistente,
geralmente através de comunicados de imprensa, dirigidos ao publico-alvo.

e Monitor — Seleccdo e monitorizacdo, em tempo real, de toda a informacdo veiculada nos
media, de acordo com as necessidades de cada cliente. Em todo o mundo sdo monitorizados
mais de 55.000 meios de informacgado, onde se inclui a imprensa, radio, televisdo, internet e os
social media. Permite aos clientes conhecer os media e a informacdo veiculada em funcdo

dos seus interesses estratégicos.

4 De acordo com o Business Profile, onde é feita a apresentagdo dos servigos para o ano de 2011, e o site
http://www.hotfrog.pt/Empresas/Cision-Portugal.
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e Analyse — Avaliacdo da eficacia das ac¢des de comunicacdo e relagdes publicas através da
medicdo da favorabilidade medidtica e do potencial das noticias veiculadas. Permite aos
clientes avaliar o desempenho das estratégias de comunica¢do como forma de maximizar os
resultados obtidos, avaliar o impacto dos conteddos mediaticos na imagem e reputacdo e

calcular o retorno de investimento em ac¢des de comunicagdo baseadas em sponsorship .

Em suma, podemos referir que os servicos da Cision Portugal permitem aos seus clientes
alcancar um conhecimento vital para o sucesso dos seus negdcios, conhecimento este construido
com base na observacao e avaliacdo do desempenho mediatico das suas politicas de comunicacao e
da sua relagdo com a construcao da imagem de marca.

Todos os servigos da Cision sdo disponibilizados online, através de uma plataforma de servicos
denominada CisionPoint. E uma ferramenta modular, totalmente adaptavel as necessidades do

cliente, disponivel online e/ou integrada em intranets ou outros sistemas de informac&o.

1.5 ORGANIZACAO INTERNA

A empresa possui dois escritérios, um em Lisboa (sede) e outro em Coimbra (filial), local onde
realizdmos o estagio. Na sede apenas sao efectuados os servicos de Produgdo e Vendas, enquanto na
filial, para além destes®, s3o ainda efectuados os servicos de Apoio ao Cliente, Marketing, Informatica
e Contabilidade.

A Cision Portugal apresenta o seguinte organigrama:

Figura 1 — Organigrama da Cision Portugal
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Fonte: Elaboragdo propria

S E na filial que estd localizado o maior centro de producdo da Cision Portugal.
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O plano estratégico da empresa é desenvolvido pela Administracdo e o seu enfoque é sobre os
objectivos e estratégias para o conjunto da empresa, afectando todas as funcdes da gestao.

No que se refere ao plano operacional, este é discutido entre a Administracdo e as varias
direccdes existentes na empresa: Direccdo Comercial, Direc¢do Internacional; Direc¢ao de Producao;
Direccdo Financeira e Direccdo de Informética. E entdo com a participacdo e colaboracdo de todos os
niveis de gestdao que se determinam os objectivos da empresa, de forma a desenvolver programas,
politicas e expectativas de desempenho.

A Direccao Comercial tem sob a sua responsabilidade a equipa de vendedores e o
departamento de marketing. A equipa de vendedores procura diariamente contactar e apresentar os
servicos da Cision a potenciais novos clientes. Por sua vez, o departamento de marketing é essencial
para criar e sustentar uma boa “imagem” da empresa. Hoje, a marca Cision aparece nos estadios das
principais equipas do Futebol Nacional e ligada a diversos eventos, nomeadamente, “A Barraca”, “A
Escola da Noite”, “Associacdo Académica de Coimbra”, “Cinema Novo”, “Teatro Aveirense”, entre
outros.

A empresa considera que um relacionamento personalizado com o cliente é vital para o
sucesso da organizacdo. Foi com base nesta ideia que se criou o departamento de Client Liaison,
composto por uma equipa especializada, cuja funcdo é tratar cada cliente como se fosse Unico e
especial. Esta equipa estd constantemente a “estudar” o cliente de forma a poderem apresentar as
melhores solu¢des ajustadas ao perfil de cada um. A identificacdo das necessidades dos clientes é
feita através de um processo reactivo, pelo contacto didrio com os mesmos. A capacidade de resposta
da empresa a essas necessidades permite melhorar a eficacia e a qualidade dos servigos, e até
mesmo a cria¢ao de novos servigos.

A Direccdo Internacional gere o departamento internacional, onde se realiza o servico de
monitorizacdo de imprensa internacional, sendo ao mesmo tempo o elo de ligagdo entre a empresa e
os clientes internacionais.

Cada departamento de producdo é responsavel pela monitorizacdo do respectivo meio de
comunicagdo, e possui um coordenador que responde directamente a Direc¢do de Produgdo. Assim
sendo, o departamento de imprensa |é e analisa toda a imprensa nacional e trata da digitalizagao das
noticias para que estas sejam posteriormente tratadas electronicamente; o departamento de RTV
analisa as noticias e programas de radio e televisdo; o departamento de editoriais monitoriza a
seccdo editorial da imprensa e faz o resumo das noticias divulgadas nos meios de comunicagdo para
os clientes que o solicitam; o departamento de internet analisa as noticias divulgadas na internet,

quer em sites, blogs e redes sociais; por ultimo, o departamento de Plan & Connect tem como func¢do
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pesquisar e criar uma base de dados com os nomes dos principais jornalistas, os meios para onde
estes escrevem e respectivos artigos associados.

O departamento informdtico tem a responsabilidade de desenvolver os programas de
producao, as plataformas utilizadas pelos clientes, e garantir o bom funcionamento da intranet e de
todo o sistema informatico da empresa. De notar que a Cision Portugal é uma empresa
tecnologicamente avancada, pois cada departamento utiliza um programa de producdo ajustado a
sua actividade. Cada trabalhador tem um computador dotado de todas as ferramentas necessarias
para desempenhar com eficacia as suas tarefas.

A Direcgdo Financeira é responsavel pelo departamento financeiro, sobre o qual iremos falar

no ponto 2.1 do relatdrio.

1.6 EVOLUCAO ECONOMICO-FINANCEIRA
Passamos agora a apresentar a evolucdo de alguns indicadores econdmico-financeiros da

empresa Cision Portugal, referentes aos ultimos dois anos, através do quadro que se segue.

Quadro 3 — Evolugdo econémico-financeira da Cision Portugal nos ultimos dois anos

2009 2010

° Volume de Negdcios 6.088.922€ 6.669.665€ 9,5%
g g EBITDA 2.291.371€ 2.180.607€ -4,8%
% 2 EBIT 1.660.270€ 1.983.840€ 19,5%
e Resultado Liquido 1.297.475€ 1.459.744€ 12,5%
e Capex 129.729€ 211.667€ 63,2%
S % do Volume de Negdcios 2,1% 3,2% 1,1%
Total do Activo 4.265.443€ 4.478.412€ 5,0%
Imobilizado Tangivel e Intangivel 763.012€ 848.027€ 11,1%

Capital Proprio 2.500.866€ 2.762.768€ 10,5%

Total do Passivo 1.764.576€ 1.715.644€ -2,8%

Fonte: Elaboragao propria

E importante comecar por referir que no final de 2009 o Grupo decidiu encerrar a actividade
da empresa Informandum no ano de 2010. Esta empresa era detida em 100% pela Cision Portugal e

funcionava como unidade de desenvolvimento do grupo. Devido a esta decisdo, foram integrados na
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Cision Portugal todos os trabalhadores da Informandum e também incorporado o seu capital tangivel
e intangivel, passando os seus servicos a serem assegurados pela Cision Portugal.

Em 2010 o volume de negdcios da Cision Portugal obteve um crescimento percentual de 9,5%
em relacdo ao ano de 2009, subindo para os 6.669.665€.

O EBIT totalizou, em 2010, o valor 1.983.840€, um crescimento de cerca de 20% em relacdo a
2009, valor justificado essencialmente pelo acréscimo no volume de vendas. Em consequéncia deste
aumento de desempenho operacional, o resultado liquido do exercicio situou-se nos 1.459.744€,
mais 12,5% em relacdo ao ano anterior.

O aumento superior a 60% do capex verificado em 2010 deveu-se a mudanca de instalages da
sede da empresa em Lisboa, e nas obras que foram realizadas no novo escritério. O capex, em 2010,
correspondeu a 3,2% do volume de negdcios, enquanto que em 2009 tinha correspondido apenas a
2,1%.

O Capital Préprio aumentou devido a absor¢do da empresa Informandum, o que também levou
a um aumento do imobilizado e do activo liquido.

O passivo diminuiu uma vez que em 2010 foi totalmente liquidado o empréstimo que a
empresa Cision Portugal tinha contraido nos anos anteriores, reduzindo entdo esta rubrica.

O numero médio de trabalhadores é calculado tendo em conta a soma do numero total de
trabalhadores em funcdo no fim de cada més, e dividindo pelos 12 meses do ano. O incremento de
23 trabalhadores de 2009 para 2010 ocorreu devido a integracdo dos trabalhadores da Informandum
na actividade da empresa Cision Portugal.

Analisados este resultados, podemos afirmar que a incorporagdo da Informandum na
actividade da Cision Portugal contribuiu, quer para uma melhoria dos resultados obtidos, quer para

um aumento dos niveis de rendibilidade alcangados, conforme se vai verificar na analise ao grafico

seguinte.
Grafico 1 — Evolugao de alguns racios financeiros da Cision Portugal nos tltimos dois anos
Evolucdo ultimos dois anos
200,0% -
150,0% -
100,0% -
50,0% -
0,0% -
Margem Rendibilidade Rendibilidade Rendibilidade Autonomia Solvabilidade Récio de
EBITDA do Activo Liguida das dos Capitais Financeira Endividamento
Vendas Proprios

=2009 ®2010

Fonte: Elaboragdo propria
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A empresa mantém a sua estrutura financeira equilibrada. O seu racio de autonomia financeira
é de 62%, revelando que o seu activo liquido é coberto na sua maioria pelos seus capitais proprios e
demonstrando uma boa capacidade da empresa para fazer face aos seus investimentos realizados
através de capital préprio, garantindo assim uma forte independéncia econdmica face aos seus
credores. A percentagem apurada, em 2010, de 161% no racio de solvabilidade, um acréscimo
percentual de 19,3% em relacdo ao ano anterior, revela que todos os seus passivos podem ser
cobertos pelo seu capital préprio, oferecendo assim uma grande seguranca aos credores na
recuperacao dos seus créditos.

Em termos do seu endividamento geral, podemos afirmar que a evolugdo entre 2009 e 2010 foi
positiva, uma vez que diminuiu, em cerca de 8,5%, o peso dos capitais alheios na estrutura do seu
capital préprio, contribuindo para o aumento da capacidade de auto financiamento da empresa.

A Cision Portugal aumentou, em 2010, o grau de eficiéncia com que utilizou os recursos a sua
disposicdo. De facto, o acréscimento percentual de 5,4% na rendibilidade do activo, atingindo 44,3%
em 2010, demonstra que a empresa aumentou sua capacidade em obter resultados por meio do
investimento realizado; uma rendibilidade liquida das vendas proximo dos 22% revela uma boa
capacidade da empresa para obter resultados por via da captacdo de mercado e através da
exploracdo; por fim, uma rendibilidade dos capitais proprios proxima dos 53% revela que a empresa
obteve uma boa remuneracao dos seus capitais proprios, o que facilita, caso a empresa necessite, a
atraccdo de novos fundos que Ihe possibilitem um maior crescimento.

O rdcio de 32,7%, apurado em 2010 na margem EBITDA, demonstra que a empresa tem uma
boa rentabilidade operacional antes de amortizagdes e provisGes, tendo no entanto este valor
decrescido em 2010 devido a incorpora¢do da Informandum na actividade da empresa, o que

contribuiu para a diminui¢do do valor do EBITDA.

11
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS NA CISION PORTUGAL

Este estagio correspondeu a nossa primeira experiéncia profissional. Com a nossa integracdo
no departamento financeiro da empresa Cision Portugal, pudemos p6r em pratica todos
conhecimentos que fomos obtendo ao longo do nosso percurso académico, realizando varias
actividades na area da Contabilidade, Gestdao de Recursos Humanos e Report & Control.

As cadeiras que estudamos no curso e mestrado de Gestdo e que mais contribuiram para o
sucesso deste estagio foram Contabilidade Financeira, Contabilidade de Gestdo, Financas
Empresariais, Gestdao da Organizacdes e Informatica.

Iniciaremos este ponto com uma breve apresentacdo das atribuicdes e funcdes do
departamento financeiro da Cision Portugal, enunciando de seguida as diversas actividades que
realizamos ao longo do estdgio, distinguindo-as conforme a area funcional em que estdo integradas.
Procuraremos também acompanhar essa descricdo das actividades com algumas explicacGes acerca

dos procedimentos e linhas gerais de funcionamento do departamento.

2.1 DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Sdo atribuicOes genéricas do Departamento Financeiro da Cision Portugal:

e Dirigir as actividades do departamento e prestar apoio contabilistico e financeiro, de forma
integrada, as actividades desenvolvidas pela empresa;

e Assegurar a gestdao dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais;

e Coordenar e superintender nos dominios da actividade financeira em cumprimento de

directivas do Grupo Cision e orientagdes da Administragao.

Este departamento conta com a colaboracio de seis elementos. E responsavel pelo mesmo a
Dr. Silvia Brito, a quem compete a sua orientagao e coordenac¢do. Cada funcionario desempenha um
conjunto de tarefas, que poderd ser transversal a todas as areas funcionais do departamento. Este
modo de organizagdo permite uma maior flexibilidade, uma menor dependéncia e um rigoroso
controlo interno.

As suas principais areas funcionais sdo:

e Cobrancas

e Compras

e Contabilidade

e Facturagao

e Gestdo de Recursos Humanos

e Report & Control

12
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Em termos de equipamento, o departamento estd devidamente equipado, existindo por cada
colaborador um computador portatil com todos os programas necessdrios a sua laboracao, estando
estes ligados através de um servidor em rede, de forma a facilitar o acesso e partilha de informagao.

O software de contabilidade e gest3o utilizado pela empresa é o Sage-Next®. A linha Next é um
sistema de informacdo integrado composto por quatro aplicagbes: Gestdao Comercial, Gestdo
Administrativa, Gestdo de Activos e Equipamentos e Gestao de Pessoal. Neste programa destacam-se

as seguintes funcionalidades:

e Tratamento e controlo da contabilidade geral e analitica;

e Lancamento e consulta de documentos contabilisticos;

e Realizacdo das operagbes de encerramento do ano, bem como como emissdao das
demonstragdes financeiras;

e Processamento de vencimentos e tratamento de todas as necessidades e obrigacGes
relacionadas com os trabalhadores;

e Controlo de todo o processo de encomendas, vendas, compras, tesouraria e bancos.

Em suma, permite simplificar as operag¢des diarias, reduzir os custos de informatizagdo,
aumentar a produtividade dos seus colaboradores e libertar tempo para explorar novas
oportunidades de negécio.

No departamento financeiro também s3o utilizados os programas Innux Time’, Microsoft
Office 2007° e Gestdo de Correio’.

Iremos entdo descrever as actividades realizadas ao longo do estagio, comegando por aquelas

que se enquadram no ambito das praticas contabilisticas.

2.2 CONTABILIDADE

De acordo com Nabais e Nabais (2010:p.24), “A actividade da contabilidade é o registo e o
relato sobre as interacgdes, os fluxos e os processos, quer gerados dentro da entidade, quer entre as
vdrias entidades desde que traduzidas numa mesma unidade monetdria”.

A Cision Portugal realiza internamente e de forma organizada, quer contabilidade financeira,

quer contabilidade analitica.

6 Informacéo relativa ao software Sage-Next disponivel em: http://www.sage.pt.

" Do qual falaremos no tépico da gestdo de assiduidade, actividade realizada na 4rea da gestdo de recursos
humanos.

¥ Nomeadamente as aplicagdes Excel, Word e Outlook.

? Software desenvolvido internamente pelo departamento de IT, onde é registado diariamente toda a
correspondéncia recebida pela empresa.

13
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Segundo Caiado (2003:p.50) a contabilidade analitica “tem por objecto, por um lado, fornecer
dados para o controlo de gestdo e, por outro, valorizar os produtos fabricados e em curso de fabrico”.
De facto, a empresa realiza este tipo de contabilidade de forma a poder apurar os custos de producao
por centros de custo e por produtos, e obter, no final de cada més, uma série de informacao
especifica sobre a actividade interna da entidade. Permite-lhe, deste modo, ter um rigoroso controlo
de gestdo sobre a mesma, e obter os todos os dados necessarios para a elaboracao do Report Mensal
a enviar ao Grupo.

Tal como referem Nabais e Nabais (2010:p.26), “as duas contabilidades sdo independentes uma
da outra, mas complementam-se”. No quadro seguinte estdo representadas as principais diferencas

entre estas duas divisdes da contabilidade:

Quadro 4 - Principais diferengas entre a contabilidade financeira e a contabilidade analitica

Contabilidade Financeira Contabilidade Analitica
Permite obter uma visao global e sintética do Analisa pormenorizadamente a exploracdo da
patrimdnio da empresa empresa

Apura os custos dos produtos, das fun¢des e dos
Regista os recebimentos e os pagamentos
centros de custo

Reparte os gastos e rendimentos registados e Reparte os custos e os proveitos registados e

classificados por destino classificados por natureza

Fonte: Nabais e Nabais (2010:p.26 e 27)

A pratica contabilistica da empresa é realizada de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC). O SNC, introduzido através do Decreto-lei n2 158/2009, de 13 de Julho, entrou
em vigor em 2010, substituindo o modelo anterior baseado no Plano Oficial de Contabilidade (POC),
existente desde 1977, mas que ja se encontrava desajustado face as modificacbes verificadas na
economia e na actividade das empresas.

Segundo Nabais e Nabais (2010:p.IX), a competitividade das empresas portuguesas esta muito
dependente da capacidade de estas se “adaptarem a globalizacdo da economia nos dominios do
comércio mundial, dos fluxos de capitais e da internacionaliza¢Go das actividades empresariais”.
Desta forma, o SNC veio contribuir para o aumento dessa competitividade, ao garantir uma
harmonizagdo a nivel internacional das demonstra¢des financeiras.

Passamos de seguida a descrever as praticas contabilisticas que realizdmos ao longo do estagio.

14
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2.2.1 RECEPGAO DE DOCUMENTOS CONTABILISTICOS

De acordo com Borges et al. (2003:p.64), “os factos patrimoniais registados pela contabilidade
sdo descritos e comprovados por meio de escritos comerciais - os documentos”. Ainda segundo os
mesmos autores, podemos distinguir os documentos de movimento interno®®, elaborados no seio da
empresa e que se destinam exclusivamente ao uso interno, e os documentos de movimento
externo'’, que provém ou se destinam ao exterior.

Na Cision Portugal, uma das practicas contabilisticas realizadas diariamente consiste na
recepcao de documentos contabilisticos. Apds a chegada do correio, é necessdrio registar toda a
correspondéncia no software Gestdao de Correio, selecionando aqueles que sdo relevantes para a
contabilidade. Os documentos contabilisticos mais frequentes sdo as facturas de fornecedores, notas
de crédito, notas de débito, avisos de vencimento, avisos de liquidagdo e cheques de clientes.

Apds este processo, imprime-se directamente do site do Millennium BCP os avisos de
transferéncia de clientes, que tal como os cheques, sdo registados no relatdrio de créditos (ficheiro
Excel)'?, de forma a que todos os colaboradores do departamento estejam constantemente

actualizados em matéria de gestdo de créditos™.

2.2.2 ORGANIZACAO DA INFORMAGAO CONTABILISTICA
Em termos de organizacdo da informacdo contabilistica devem ser postos em pratica os
seguintes procedimentos: inicialmente, procede-se a andlise cuidada de cada documento, atendendo
a sua forma legal e particularidades exigidas pelo n2 5 do artigo 362 do CIVA', e verifica-se se deram
realmente lugar a transac¢do que descrevem; de seguida, sdo organizados, dentro de cada més, por
didrios.
A empresa Cision Portugal utiliza os seguintes Diarios™:
e Abertura (AB)
e Bancos (BN)
e Bancos 2 (BN2)
e Bancos 5 (BN5)
e Diversos (DIV)

e Diversos 2 (DIV2)

10 . ~ ;.

Dos quais sdao exemplo as folhas de férias e as notas de langamento.
" Dos quais sdo exemplo as facturas, recibos e as notas de crédito/débito.
12 ;. s g

Anexo 1 - Relatdrio de créditos.
3 cada um dos seis colaboradores do departamento é responsavel pelas cobrangas a uma carteira de clientes.
" Codigo do Imposto sobre o valor acrescentado, republicado pelo Decreto-Lei n2102/2008, de 20 de Junho.
B Segundo Borges et al (2003:p.73), o didrio serve para a empresa registar, no seu dia a dia, e por ordem de
datas, cada um dos seus actos que modifiquem ou possam vir a modificar o seu patriménio.
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e Diversos 3 (DIV3)
e Compras (CMP)
e |VA

e Vendas (VND)

O Diario de Abertura apenas é utilizado no inicio do ano. E neste didrio que se regista o
movimento de abertura do ano. Este movimento tem data de 01 de Janeiro e é automatico.

No Didrio Bancos registam-se os documentos relacionados com pagamentos a fornecedores e
recebimentos de clientes. Estes documentos sdo processados, respectivamente, no mddulo
Pagamentos e no médulo Recebimentos, na Aplicagdo — Gestdo Comercial. Estdo também incluidos
no Didrio BN todos os documentos relacionados com operages bancdrias, tais como: despesas
bancarias, pagamento de assinaturas (jornais e revistas) e pagamento de impostos.

Os Diarios Diversos 2 e Bancos 2 estdo ligados entre si, uma vez que neles sdo contabilizados,
respectivamente, o processamento e o pagamento relacionados com o trabalho dependente. Todos
os custos relacionados com saldrios e impostos devem constar nestes diarios.

No Diario de Diversos 3 é lancado o processamento relativo a subcontratos (advogados,
freelancer, honordérios) e rendas. O correspondente pagamento vai ser registado no Diario Bancos 5.

No Didrio de Vendas estdo incluidos os documentos relativos as vendas e prestacdo de servicos
emitidos pela empresa, isto é, todas as suas facturas, notas de débito e notas de crédito, organizadas
por ordem numérica. Todos os documentos mencionados sdo processados no médulo de Facturagdo
na Aplicacdo - Gestdo Comercial.

No Didrio de Compras registam-se as compras efectuadas pela empresa, assim como as
respectivas devolugbes. Os documentos arquivados no Diario de Compras sdo registados no mdodulo
de Compras que se encontra na Aplicacdo — Gestdo Comercial. Os documentos mais comuns sao:
factura, venda a dinheiro, factura-recibo, nota de crédito e nota de débito.

O Didrio de Diversos engloba todos os documentos de natureza diversa, que pelas suas
caracteristicas ndao se enquadram em nenhum dos outros Didrios. Aqui encontramos documentos
variados, tais como, as amortizagbes do exercicio, as estimativas de férias, subsidio de férias e
subsidio de Natal, estimativas de custos e suas correcgdes.

Por ultimo, no Diario do IVA apenas sdo registados os movimentos relacionados com o
apuramento do IVA, uma vez que o respectivo pagamento é langado no Didrio Bancos.

Em cada didrio, ordenam-se os documentos por data do documento, que se mantém ao longo

de todo o ano.
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2.2.3 CLASSIFICAGAO DOS DOCUMENTOS CONTABILISTICOS

Apds os documentos estarem devidamente organizados por diarios, procede-se a classificacao
dos mesmos, de acordo com o cddigo de contas™® previsto no SNC, e tendo sempre em consideracio
os critérios e principios contabilisticos presentes no mesmo. Esta classificacdo é feita escrevendo
directamente a caneta vermelha em cada documento esses cédigos de contas, assim como o
montante que diz respeito a cada conta. Este procedimento tem como objectivo facilitar o posterior
lancamento no programa Sage-Next.

Em anexo'’ encontra-se um exemplo de classificagio de uma factura de uma compra realizada

pela Cision Portugal.

2.2.4 NUMERAGAO E LANCAMENTO DE DOCUMENTOS CONTABILISTICOS

Na Cision Portugal, o método de numeragdo é igual para todos os didrios. Mensalmente
comeca sempre no n? 1, em que inicialmente é atribuido um digito que corresponde ao més e
seguem-se quatro digitos, isto &, por exemplo: Janeiro 10001, Fevereiro 20001...Dezembro 120001.

E importante referir que o software Sage-Next suporta ligacdo automatica entre diversos
modulos da Gestdo Comercial com a Gestdo Administrativa. De facto, como foi referido
anteriormente na definicdo dos Diarios, os documentos de Vendas, Compras, e os pagamentos e
recebimentos registados em Bancos, sdo lancados nos respectivos mddulos da Gestdao Comercial,
sendo feita de forma automadtica a ligacdo para o médulo da Contabilidade, que consta na Gestado
Administrativa. No caso destes movimentos automaticos, a numera¢dao dos didrios é gerada
automaticamente, obedecendo no entanto aos mesmos pressupostos acima descritos. Todos os
restantes didrios serdo lancados directamente na Gestdo Administrativa.

Os langamentos irdo realizar-se de acordo com as datas dos documentos.

Em anexo'® encontram-se exemplos dos lancamentos contabilisticos que realizamos com mais

frequéncia durante o estagio, nomeadamente facturas de compras, pagamentos e recebimentos.

2.2.5 LANCAMENTO E CORRECGAO DE ESTIMATIVAS

E pratica corrente da empresa, no inicio de cada més, estimar diversos custos que ja sabe de
antemado que irdo incorrer nesse més. Desta forma, os custos deixam de sofrer grandes oscilacGes e a
imagem que a Cision Portugal transmite ao Grupo é a de uma empresa cautelosa com os resultados,

cujo comportamento é homogéneo e equilibrado. Por exemplo, se a empresa ndo receber, devido a

o) cédigo de contas, segundo o Decreto-Lei n2 158/2009 de 13 de Julho traduz-se numa estrutura codificada e
uniforme, que visa acautelar as necessidades dos distintos utentes, privados e publicos e alimentar o
desenvolvimento de plataformas e base de dados particulares e oficiais.

Y Anexo 2 - Classificagdo de uma factura de um fornecedor.

¥ Anexo 3 - Langamentos contabilisticos realizados no programa Sage-Next.
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algum erro técnico ou informético, a factura da renda do edificio de um determinado més, esse custo
ja vai estar devidamente contabilizado, transmitindo uma imagem mais real da situacdo econdémica
da empresa.

Assim sendo, no inicio de cada ano e de acordo com as regras estipuladas pela Administracao,
é feita uma estimativa do valor mensal que a empresa vai suportar com diversos fornecedores, tais
como: Aguas de Coimbra, EDP, CTT, Condominio, Rendas, TMN, Vodafone, Optimus, PT, ZON,
Limpezas, Securitas, etc.

E importante realcar que estdo aqui reflectidos alguns dos principios contabilisticos

consagrados no SNC, nomeadamente:

e O principio da continuidade: estabelece o pressuposto de que uma empresa labora de forma
continuada, ndo prevendo a diminuicdo ou cessacao das suas operacgoes.

e O principio da consisténcia de apresentagdo: implica a manutencdo das mesmas praticas
contabilisticas de um exercicio econdmico para outro.

e O principio do acréscimo: obriga a que os proveitos obtidos e os custos suportados por uma
empresa sejam registados no exercicio a que respeitam, independentemente do periodo de
ocorréncia do eventual recebimento ou pagamento.

e O principio da prudéncia: possibilita a inclusdo na contabilidade de um determinado grau de
precaucdao no contexto de estimativas que é importante efectuar em certas situacdes, sem

contudo dar margem a consideracdo de proveitos por defeito e/ou custos em excesso.

Em anexo'® encontra-se (parte) o mapa das estimativas mensais realizadas pela empresa, com

as respectivas contas a movimentar.

2.2.6 APURAMENTO DO IVA

Segundo o n2 1 do artigo 1.° do CIVA estdo sujeitas a imposto sobre valor acrescentado:

v' AstransmissBes de bens e as prestacdes de servicos efectuadas no territério nacional, a titulo
oneroso, por um sujeito passivo agindo como tal;

v' As importa¢des de bens;

v As operagdes intracomunitarias efectuadas no territério nacional, tal como sdo definidas e

reguladas no Regime de Iva nas Transac¢des Intracomunitarias.

A Cision Portugal, de acordo com o disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 41° do CIVA, esta

enquadrada no regime mensal de IVA.

® Anexo 4 — Mapa de estimativas mensais (parcial).
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No final de cada més, apds o langamento de todos os documentos contabilisticos, procede-se
ao apuramento do IVA, que é feito automaticamente pelo software Sage-Next. Contudo, antes de se
enviar a declaracdo periddica de IVA® deve proceder-se a sua conferéncia com o recurso a
ferramenta Excel, preenchendo o modelo que se encontra em anexo™.

Esta é uma prdtica muito importante, uma vez que possibilita conferir se o apuramento do IVA
esta correcto, ou se é necessario efectuar alteragdes.

O envio da declaragdo periddica de IVA é sempre realizado dentro do prazo legal®’e o

pagamento efectuado por referéncia multibanco.

2.2.7 REALIZACAO DE CONCILIACOES BANCARIAS E CIRCULARIZACAO DE SALDOS DE
FORNECEDORES

A empresa realiza mensalmente conciliagbes bancarias de todos os bancos com os quais tem
relacGes comerciais, isto com o recurso a ferramenta Excel.

O processo utilizado consiste, inicialmente, em exportar para Excel, directamente do site do
Banco, o extracto electrénico das operacdes realizadas no més. De seguida, exporta-se directamente
do software Sage todas as movimentacdes ocorridas na conta do respectivo banco, e lado a lado no
mesmo ficheiro Excel confrontam-se todos os movimentos ocorridos, assinalando a cor diferente
aqueles que que sdo responsdveis pela discrepancia existente entre o saldo da empresa e o saldo do
banco.

As diferengas encontradas na conciliagdo bancdria devem ser corrigidas. Se o langamento
estiver presente no banco e ndo estiver no representado na contabilidade, deve ser langada a
operacdo na contabilidade. Caso se verifique a situacdo inversa, a empresa devera assinalar esse
facto.

Outra das tarefas que nos foi atribuida durante o estdgio, foi a circularizacdo de saldos de
fornecedores, nomeadamente aqueles que apresentavam valores mais elevados na coluna dos
movimentos acumulados a crédito, e onde naturalmente havia maior probabilidade de existirem
passivos ndo contabilizados.

Solicitdmos entdo aos fornecedores que enviassem via email o extracto de conta corrente,

desde Janeiro de 2010 até a data do referido email, sendo a circulariza¢do feita de forma manual.

* Anexo 5 - Declaracdo periddica de Iva.

! Anexo 6 - Conferéncia manual do Iva.

2 No caso da Cision Portugal, e de acordo com o enunciado na alinea a) do n? 1 artigo 41.° do CIVA, o envio
realizado até ao dia 10 do 22 més seguinte aquele a que respeitam as operagoes.
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2.2.8 GESTAO DE ACTIVOS

A Cision Portugal procedeu a uma mudanga de instalagdes durante o ano de 2006. Devido a
este facto, o mapa de activos da empresa estava um pouco desajustado em relacdo a realidade, nele
constando bens que ja ndo fazem parte da empresa no presente momento, e que ja nem sequer
tinham feito a transicdo para os actuais escritérios da empresa localizados em Eiras.

Posto isto, ficdmos responsaveis por fazer um levantamento de todos os bens existentes na
empresa, excepcao feita ao equipamento informatico, uma vez que existe no departamento de
informatica um ficheiro totalmente actualizado relativo a essa classe de bens.

Passamos em revista todos os departamentos da empresa, com um caderno auxiliar onde
escreviamos o maximo de dados possiveis sobre o bem, nomeadamente o tipo de bem (armdrio,
cadeira, secretdria, ar condicionado, televisdo, etc..), a marca e a quantidade.

Este passo foi muito importante, uma vez que é intencdo da empresa introduzir, durante o ano
de 2011, todo o seu activo imobilizado na aplicagdo de Gestdao de Activos e Equipamento no software
Sage-Next, obtendo assim, desde ja, uma lista actualizada dos bens que efectivamente existem na

empresa.

2.3 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Como empresa de servicos, os colaboradores sdo um recurso importantissimo para o sucesso
da Cision Portugal. Esse sucesso estd dependente do esforco, dedicacdo e espirito de sacrificio de
trabalhadores motivados e empenhados que entendam as necessidades dos clientes. A politica de
recursos humanos mantém-se centrada na execu¢do do programa estratégico de valorizagdo e
racionalizacdo dos activos humanos existentes na empresa.

A Cision Portugal investe na valorizagdo das competéncias dos seus trabalhadores através da
aposta em accées de formacgdo e, simultaneamente, na atribuicdo de prémios de desempenho.

Na figura seguinte estdo presentes as trés dimensdes da Gestdo de Recursos Humanos:
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Figura 2 — Dimensdes da Gestdo de Recursos Humanos
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Gestao
Estratégica

Fonte: Jodo et al. (2004:p.276)

Na Cision Portugal, todas as tarefas inerentes a gestdo de pessoal, com excepg¢do do
recrutamento e seleccdo de pessoal (que fica a cargo da Direc¢do de Producdo), sdo realizadas por
duas pessoas, as quais prestamos o nosso apoio durante o estdgio. Embora ambas exercam as
mesmas fungdes, cada uma delas é responsavel por determinados centros de custo da empresa. Cada
um dos colaboradores sabe de forma clara e inequivoca os centros de custo sobre os quais tem que
executar o seu trabalho, tanto a nivel administrativo como contabilistico.

De forma a que ndo surjam incompatibilidades ou discrepancias nos resultados apresentados,
a empresa implementou um sistema de controlo interno simples. Assim, em termos de
processamento de saldrios, no final de cada més, cada um dos colaboradores analisa o trabalho
realizado pelo outro, com vista a verificar a causa dos resultados apresentados pela outra pessoa e a
comprovar a origem de eventuais diferengas que possam surgir.

De seguida iremos descrever as actividades realizadas nesta area, explicando simultaneamente

alguns procedimentos realizados na mesma.

23.1 ADMISSAO DE PESSOAL - PREENCHIMENTO DA FICHA INDIVIDUAL DE NOVOS
TRABALHADORES

Sempre que é admitido um novo trabalhador, em primeiro lugar, este deve dirigir-se aos
responsaveis pelos recursos humanos, a fim de preencher uma ficha individual com todos os seus

dados pessoais e entregar uma fotocdpia dos seus documentos de identificacdo.
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Apds a obtencdo destes dados é elaborado o respectivo contrato de trabalho em conformidade
com as condicOes previamente estabelecidas pela Direccao e o trabalhador é inscrito na Seguranca
Social.

Apés a assinatura do contrato, é criada a sua ficha®® na aplicacdo de gestdo de recursos
humanos, e de seguida informa-se a ACT (Autoridade para as condi¢des do trabalho) da admissdo do

novo trabalhador.

2.3.2 GESTAO DE ASSIDUIDADE - ACTUALIZACAO DIARIA DAS MARCACOES DE PONTO

Quando um novo trabalhador é admitido na empresa, é necessario atribuir-lhe um cartdo de
ponto e uma palavra-chave para que este possa efectuar a sua gestdo de assiduidade.

A gestdo de assiduidade na empresa Cision Portugal é efectuada através do programa Innux
Time®*. E um software que integra uma base de dados que guarda os registos dos funcionarios, dos
seus cartdes, numeros de horas contratadas e trabalhadas, faltas, justificacbes, etc. Toda a
informacdo fica disponivel numa vasta gama de relatérios que sdo visualizados no préprio Innux
Time, podendo também serem facilmente exportados para Excel e Word. Estes relatdrios ajudam a
monitorizar as faltas dos funciondrios e facilitar a preparacdo das suas remuneracdes. Este software
integra também o médulo Web®.

Todos os trabalhadores possuem um cartdo de ponto, que devem registar num dos dois
relégios de ponto colocados nas entradas do edificio, sempre que ddo entrada ou saida das suas
fungbes. Ficam assim registadas no programa todas as picagens (todos os registos de entradas e
saidas) efectuadas pelos funcionarios, cabendo aos responsaveis dos recursos humanos a
actualizacdo diaria®®. Desta forma, confirma-se se todas as marcacdes de ponto foram devidamente
registadas para que os tempos de trabalho sejam os correctos, e ainda se existem auséncias que ndo
foram previamente marcadas e autorizadas pelos respectivos superiores hierarquicos.

No programa Innux Time sdo também registadas e validadas as férias e faltas autorizadas pelo
coordenador do respectivo departamento a que pertence o trabalhador. Numa primeira fase, o
funciondrio marca as férias para o corrente ano na gestdo de assiduidade, ficando as mesmas
pendentes de autorizagdo. Apds a respectiva marca¢dao, o mesmo notifica, através de e-mail, o
respectivo coordenador, para que este possa validar as férias. O mesmo processo é utilizado para as

faltas, sendo que as mesmas devem ser comunicadas com a maior antecedéncia possivel.

23 Y . . .. . s .

Anexo 7 - Criacdo de ficha individual de um novo funcionario no software Sage-Next.
24 ~ .. . . , .

Informacao adicional acerca do software Innux Time disponivel em: http://www.innux.com.
25 . . . . Y ~

O mddulo Web estd completamente integrado no software Innux Time e serve para dar apoio a gestdo da
assiduidade, permitindo a cada trabalhador consultar os seus tempos de trabalho, a sua assiduidade e marcar
as suas faltas e férias.
26 . ~ . s . . .

Anexo 8 - Actualizagdo diaria das picagens no software Innux Time.
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No dia 21 de cada més s3o impressos os mapas de assiduidade®’, inerentes ao periodo que vai
do dia 21 do més anterior ao dia 20 do més em curso, de forma a ser realizada a conciliacdo da
informacdo constante no mdédulo de salarios e no programa de assiduidade. O processamento de

saldrios serd efectuado a partir da informacao recolhida e analisada.

2.3.3 PROCESSAMENTO E PAGAMENTO DE SALARIOS

O processamento de saldrios é efectuado no mddulo de saldrios do programa Sage-Next e
constitui o suporte documental do lancamento dos custos com pessoal e respectivos encargos sobre
as remuneracdes. Aqui sdo introduzidas todas as alteragdes®® relativas ao més em quest3o,
provenientes dos respectivos coordenadores e inseridas no programa Innux Time. Essas alteracdes
consistem em informacgdes sobre o tipo de falta e se a mesma da lugar a perda de retribuicdo mensal
e de subsidio de refeicdo.

Depois de introduzidas essas alteragbes, é efectuada uma conciliagdo entre a informacdo
proveniente do Innux Time e a que consta no mddulo de saldrios.

Processados os salarios, é feito o seu lancamento” manual no médulo de contabilidade, uma
vez que a ligagdo do mddulo de saldrios a contabilidade nao é suportada pelo software de gestdo da
empresa. Assim sendo, por cada centro de custo, é elaborado um mapa de apoio® (ficheiro Excel) aos
langamentos na contabilidade.

Por fim, cruza-se o saldo da conta 231- Remuneracdes a pagar, com o valor total liquido a pagar
que consta nos mapas de apoio. Confirmados esses valores é elaborado, através de uma aplica¢do do
Millennium BCP, o ficheiro de pagamento dos saldrios que é enviado electronicamente ao banco,
apos a validagdo da Administracdo.

Posteriormente, é feito o lancamento contabilistico do pagamento dos salarios*’, tendo por

base o ficheiro enviado para o banco.

2.3.4 LANGAMENTO E CORRECGCAO DE ESTIMATIVAS

Como ja foi referido anteriormente, a empresa estima diversos custos, de forma a que os
gastos mensais da empresa apresentem um comportamento homogéneo e ndo existam grandes
variagées de um més para o outro.

Assim sendo, no inicio de cada ano e de acordo com as regras estipuladas pela Administragao,

é feita uma estimativa do valor que a empresa vai suportar com:

*” Anexo 9 - Mapa de assiduidade.

%% Anexo 10 - Introducdo de alteragdes relativas ao processamento de salarios no software Sage-Next.
% Anexo 11 - Langamento contabilistico do processamento de salarios no software Sage-Next.

% Anexo 12 - Mapa de apoio ao processamento de saldrios.

! Anexo 11 - Langamento contabilistico do pagamento de saldrios no software Sage-Next.
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e Férias;

e Subsidio de Férias;

e Subsidio de Natal;

e Acidentes de Trabalho;
e Medicina no Trabalho;

e Prémios de desempenho.

Estas estimativas sdo actualizadas mensalmente, de forma a acompanhar as entradas e saidas
de trabalhadores, bem como os respectivos aumentos salariais.

Mais tarde, aquando do pagamento das respectivas remuneragdes, é apurada a diferenga entre
o valor estimado e o valor que foi efectivamente pago, e procede-se as respectivas correcgoes.

Em anexo®” é apresentado o mapa de actualizacdo mensal das estimativas (ficheiro Excel),

referente ao departamento de IT.

2.4 REPORT & CONTROL

A Cision Portugal procura manter sempre o equilibrio econdmico ao nivel da sua actividade.
Como tal, e com consciéncia que a funcao global de controlo é insepardvel do conceito de equilibrio,
implementou um sistema de controlo de gestao.

Segundo Caiado (2003:p.814), “o controlo de gestdo é um processo operacional tendente a
optimizar o emprego dos recursos humanos, técnicos e financeiros com vista a atingir os objectivos
estratégicos da empresa”. Ainda de acordo com o mesmo autor, um sistema de controlo de gestdo

eficaz permite obter:

e Uma visdo sintética, clara e imediatamente acessivel da situacdo da empresa, das suas
potencialidades e das suas fraquezas;

e Projecgdes quantificadas para varias hipdteses de evolugdo dos factores essenciais de gestao;

e A certeza que as suas mensagens foram bem compreendidas e de que execug¢do comegou
efectivamente;

e As reacgOes internas e externas, a fim de garantir que os primeiros resultados obtidos estdo
de acordo com a expectativa;

e Um alerta quanto aos desvios verificados relativamente aos objectivos fixados.

%2 Anexo 14 — Mapa de actualizacdo de estimativas do departamento de IT.
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Podemos entdo afirmar que é um esforco que a Cision Portugal realiza permanentemente, com
vista a atingir os objectivos fixados. Assim é possivel apurar potenciais desvios em relacdo a esses
objectivos e tomar antecipadamente as medidas correctivas necessarias.

Nesta drea auxilidmos os nossos colegas do departamento na elaboracdao do Report mensal a
apresentar a empresa mae Cision Ab e no apuramento e analise dos custos com o pessoal. Foi-nos

solicitada ainda uma pesquisa de artigos relacionados com o tema dos precos de transferéncia.

2.4.1 REPORT MENSAL - CONCILIACAO ENTRE A CONTABILIDADE GERAL E CONTABILIDADE
ANALITICA

Em virtude de pertencer ao Grupo Cision, a empresa Cision Portugal necessita de reportar os
resultados apurados do més a empresa mae Cision Ab.

Apds o encerramento mensal das contas, executa-se a conferéncia e andlise das mesmas. De
seguida é efectuada a conciliacdo entre a Contabilidade Geral e a Contabilidade Analitica, de forma a
certificar que todos os proveitos e custos foram correctamente alocados. De forma a realizar esta
conciliacdo, sdo verificados os valores que constam no Balancete Geral (Contabilidade Geral) e
comparados com os valores presentes no Balancete Centro de Custo/Rubrica (Contabilidade
Analitica). E através dos dados retirados destes balancetes que s3o concretizados os mapas de Report
fixados pelo Grupo.

Os valores necessarios para a preparacdo do Income Statement > retiram-se da Contabilidade

Analitica. O Report para o Grupo inclui ainda:

= Balance Sheet: Balango

= CAPEX: Andlise do Investimento

= B19: Analise dos Capitais Proprios
= HR: Numero de funcionarios

= Qutras: sdo efectuadas outras especificacdes que visam analisar as areas de negdcio em foco.

2.4.2 APURAMENTO E ANALISE DE CUSTOS COM O PESSOAL

No final de cada més é necessario proceder ao apuramento dos custos com pessoal a reportar
a empresa mae, preenchendo no Income Statement™ a parte que |he corresponde. Para tal, é
impresso um balancete mensal por rubrica/centro de custo com todas as rdbricas inerentes aos

custos com o pessoal, e preenchido o modelo em anexo. Contudo, antes de os valores apurados

33 or ~ N .
Podemos classificar o Income Statement como uma Demonstracdo de Resultados adaptada as necessidades
de analise do Grupo.
34 .
Anexo 15 - Parte do Income Statement relativa aos custos com o pessoal.
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serem reportados ao Grupo, é feita uma analise da variacdo dos custos, comparando o més anterior

com o més corrente, de forma a justificar cada variacao observada. Para tal é necessario preencher o
. ~ o . 35 s . .

mapa de variacdo de custos (ficheiro Excel)™, através do qual conseguimos detectar eventuais erros,

por mais infimos que sejam.

2.4.3 RECOLHA, ANALISE E TRATAMENTO DE INFORMAGAO NECESSARIA PARA A ELABORACAO DO
DOSSIER DOS PRECOS DE TRANSFERENCIA

Durante o estagio foi-nos solicitada uma pesquisa aprofundada de artigos e legislacdo
portuguesa relacionadas com o tema dos precos de transferéncia, de forma a serem esclarecidas
algumas duvidas acerca do processo de documentacdo (dossier de pregos de transferéncia)
necessdria em termos fiscais, duvidas essas que persistiam entre os membros do departamento. A
medida a investigacdo ia decorrendo, o interesse e expectativas acerca do tema foram aumentando, o

que contribuiu para que fosse este o tema escolhido para andlise na segunda parte do relatdrio.

% Anexo 16 - Mapa de varia¢do de custos (parcial).
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3. ANALISE CRITICA

Terminada a descricdo das actividades realizadas durante o estdgio e explicados alguns
procedimentos e praticas habitualmente realizadas pela empresa Cision Portugal, falta agora tecer
algumas consideracdes relativamente ao funcionamento da organizagao.

A organizacao do departamento revelou-se positiva em termos de delegacdo de tarefas, com
cada colaborador a ter plena consciéncia das suas responsabilidades e fun¢des. Nao obstante, sdo de
notar alguns pontos passiveis de serem melhorados, e que no meu entender iriam levar a um
aumento da eficiéncia e eficacia com que os trabalhadores desempenham as suas fungoes.

Em relacdo aos pontos fortes do departamento, para além da ja citada organizacdo, urge referir
0 seu rigoroso sistema de controlo interno, no qual sobressai a andlise de variacdo de custos do
pessoal e toda a conciliagdo entre a contabilidade financeira e a contabilidade analitica que se faz no
final de todos os meses. O facto de cada colaborador poder desempenhar um conjunto de tarefas
transversais a todas as areas funcionais do departamento permite uma maior flexibilidade, uma
menor dependéncia (por exemplo, sempre que um funcionario se encontra ausente, ha sempre
alguém perfeitamente adaptado as suas fun¢des e completamente apto a substitui-lo) e o ja referido
rigoroso controlo interno.

O facto de a empresa incluir algum grau de precaucdo nas suas contas, lancando estimativas
mensais, € também uma das vantagens desta organizagdo. A aposta na formagdo dos seus
trabalhadores (por exemplo, durante o periodo em que estivemos a estagiar, os colaboradores dos
recursos humanos frequentaram duas formag¢oes dedicadas a area, o que obviamente desenvolveu as
suas competéncias), bem como a atribuicdo de prémios relativos a avaliagdo de desempenho, que
aumenta os niveis de motivagdo no cumprimento dos objectivos da organizagao, também se afiguram
como duas mais valias.

No entanto, a desvantagem mais evidente que presenciamos foi o facto de sé existirem duas
pessoas responsaveis pela area de Gestdao de Recursos Humanos. Numa empresa com cerca de 150
trabalhadores, e numa época em que surgem cada vez mais especificidades e procedimentos legais
obrigatdrios nesta matéria, parece manifestamente um ndmero insuficiente para a carga de trabalho
exigida. Isto leva a uma grande pressdo na gestdao do tempo, factor que potencializa a probabilidade
de ocorréncia de eventuais erros.

Em termos da actividade da empresa no seu todo, a Cision Portugal tem, obviamente, as suas
fraquezas. Nestas destaca-se a pratica de pregos mais elevados do que a concorréncia e a capacidade
de producdo quase esgotada. Isto acontece, respectivamente, devido a constante recorréncia a novas
tecnologias e a nao utilizagdo de servigos externos para produzir, apostando-se antes na capacidade e

qualidade dos seus recursos humanos. Contudo, quando comparada com a concorréncia, o referido
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uso de tecnologias avangadas permite a prestacdo de servigos e a criagao de produtos que primam
pela diferenca e inovacdo. Igualmente de destacar é a crescente aposta da empresa na monitorizacao
dos Social Media, fundamentais no mundo contemporaneo pela sua capacidade abrangente de
difundir ideologias e opinides.

A importdncia que a empresa da aos seus clientes, manifestada com a criacdo do
departamento Client Liaison, juntamente com o seu evoluido sistema de Customer Relationship
Management (CRM), é outro dos pontos fortes, uma vez que estd na génese do sucesso da Cision

Portugal.
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Capitulo I

Problematica Fiscal dos precos de
transferéncia nas empresas multinacionais
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4. INTRODUGAO AO TEMA
4.1 ENQUADRAMENTO ECONOMICO-SOCIAL*®

A crescente globalizacdo dos mercados, acompanhada por movimentos de liberalizacdo ao
nivel do investimento e das trocas internacionais, juntamente com a revolucdo operada nas novas
tecnologias das telecomunica¢des, contribuiram para o desenvolvimento do comércio mundial,
influenciando assim a internacionaliza¢cdo das empresas.

Os principais agentes econdmicos nesta economia globalizada sdo as empresas
multinacionais®’, que assumem cada vez mais um papel essencial ao nivel da producso e do comércio
mundial. O crescimento do volume de negdcios desenvolvidos por estas empresas tem conduzido a
um numero cada vez maior de operacgdes realizadas entre entidades sediadas em diferentes paises, e
principalmente, a que uma parte significativa destas operagdes internacionais seja realizada entre
empresas do mesmo grupo econémico. Neste, podem ocorrer diversas transac¢des entre as unidades
que o integram, desde transac¢Oes de bens ou prestacdo de servigos, cedéncia de intangiveis e
operagdes financeiras, nomeadamente financiamentos e gestdo centralizada.

Esta alteracdo no modo de organizacdo das transacgdes leva a que os termos e condicOes
utilizados na determinagdo dos precos no seio dos grupos econdmicos deixem de estar sujeitos aos
condicionalismos de mercado que encontramos na formacdo dos precos nas operagbes entre as
entidades independentes, pelo que podem afastar-se do prego que seria praticado em condicGes
normais de mercado, residindo aqui a principal questdo que estd na origem dos precos de
transferéncia.

A questdo dos pregos de transferéncia estd actualmente no topo das preocupagdes, quer das
empresas multinacionais, quer das administragdes fiscais. Esta importancia crescente que o tema tem
vindo a alcangar nos ultimos anos pode ser comprovada num estudo realizado pela consultora Ernst
& Young (2010)*® que abrangeu 877 empresas multinacionais situadas em 25 paises. Os principais
resultados apresentados por este estudo demonstram que:

o 32% dos administradores inquiridos identificaram os pregos de transferéncia como
representando a questdo fiscal mais importante do seu conjunto de empresas, acima de

guestdes como a minimizagdo dos impostos e a dupla tributagdo;

*® Esta seccao foi elaborada com o recurso a compilagdo de trabalhos de investigacdo “Pregos de transferéncia:
casos prdticos”, organizada por Gldria Teixeira, publicada em 2006.

¥ De acordo com a definicdo da UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development), uma
empresa multinacional corresponde a um grupo formado pela empresa-mae e um conjunto de empresas filiais
que operam no mercado nacional e internacional, tendo a empresa-mae o poder de controlar e influenciar as
actividades das empresas subsidiarias.

*® Fonte: Ernst & Young — 2010 Global Transfer Pricing Survey.
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e 74% dos administradores das empresas-mae e 76% dos administradores das empresas
subsididrias consideram que os precos de transferéncia serdo “absolutamente criticos” ou
“muito importantes” paras as suas empresas nos 3 anos seguintes a data deste estudo;

e 66% dos inquiridos revelaram ter sido submetidos a uma fiscalizacdo em sede de precos de

transferéncia, em comparag¢dao com os 52% no estudo de 2007;

Teixeira et al. (2006:p.129), referem que “as questdes relacionadas com precos de transferéncia
suscitam muitos problemas, nGo s6 entre os sujeitos passivos e as administracbes fiscais dos
respectivos paises como também entre as administracées fiscais dos diferentes paises envolvidos
numa determinada operagdo, jd que os pagamentos efectuados pelas empresas s@o receitas para uns
paises, mas custos para outros, com consequéncias obvias ao nivel das receitas fiscais de cada pais”.
Acrescentariamos aqui o enorme risco que estas situagdes de litigio entre diferentes administracdes
fiscais acarretam para as empresas, podendo conduzir a dupla tributa¢do dos resultados.

O preco de transferéncia praticado no seio do grupo, ndo tendo qualquer influéncia ao nivel do
resultado global apurado pelo mesmo (salvo na determinacdo dos encargos com impostos), ira
afectar o resultado individual de cada empresa pertencente ao grupo, e consequentemente as
receitas fiscais apuradas em funcdo do resultado dos Estados em que estdo localizadas, tal como
refere Andrade (2002). Teixeira et al. (2006:p.223), indicam ainda que “... ndo obstante a dimensdo
global da economia, a fiscalidade continua a ter uma escala nacional”. Esta realidade provoca um
incentivo a manipulacdo dos precos de transferéncia, permitindo que os grupos multinacionais
transfiram indirectamente resultados das empresas localizadas em territérios onde as taxas de
tributacdo sdo elevadas, para empresas do grupo instaladas em zonas de menor tributagao,
promovendo optimizacdo fiscal do grupo e uma melhor rentabilidade liquida. Basta para isso, uma
vez que os precos passam a ser definidos por decisdo da gestdo das empresas, que se fixem precos e
condicGes diferentes dos praticados no mercado, manipulando desta forma a matéria colectavel de
modo a que a maior parte do lucro do grupo seja tributado em paises com regimes fiscais mais
favoraveis.

Este tema tem-se revelado cada vez mais importante para a doutrina fiscal nos diversos paises,
atingindo uma especial relevancia naqueles que tém um maior nimero de empresas multinacionais
com origem no seu territério ou com subsidiarias ai instaladas. A Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) tem tido um papel essencial na orientagdo das solugdes a
adoptar nesta matéria, desde a identificagdao das principais problemdticas até ao estabelecimento de
solucbes que tém sido seguidas por varios paises no estabelecimento de legislacgdo acerca deste

tema, influenciando deste modo a legislacdo que a maioria dos paises (quer membros, quer ndo
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membros desta organizacdo) tém implementado nos ultimos anos de modo a evitar que as

multinacionais utilizem os prec¢os de transferéncia como instrumento de evasao fiscal.

4.2 CONCEITO DE PRECOS DE TRANSFERENCIA

Segundo Teixeira et al. (2006:p.21), a tematica dos precos de transferéncia constitui um
fendbmeno com um elevado grau de complexidade e de natureza multidisciplinar, invocando a
inteleccao de conceitos pertencentes ao dominio do direito e da economia. De facto, apesar de se
tratar de uma drea de caracter predominantemente econdmico, uma vez que surge associada a
determinacdo dos pregos no seio de grupos econdmicos, tem tido um impacto cada vez maior ao
nivel da fiscalidade, na medida em que a manipulacdo destes precos pode trazer consequéncias
indesejaveis em termos de redugdo das receitas fiscais dos diferentes estados onde as empresas
operam.

Apesar de o objecto de estudo deste relatério incidir sobre a vertente fiscal do tema, a sua
forte dimensdo econdmica ndo pode ser descurada por parte dos agentes econdmicos. Em Teixeira et
al. (2006:p.221) é mencionada a importancia critica que é dada ao tema no contexto internacional,
onde este se encontra directamente ligado a gestdo da cadeia de valor, que constitui uma das
dimensdes mais relevantes da gestdo estratégica das organizagdes. Ainda segundo os mesmo
autores, a definicdo dos precos de transferéncia, ao exigir, pela parte analisada, o estudo exaustivo
das funcbes desempenhadas, activos detidos e riscos assumidos, ird produzir um conjunto de
informacdo privilegiada para a gestdo adequada da cadeia de valor no seio do grupo, permitindo: i)
proceder a reengenharia das fungbes desempenhadas pelas diferentes empresas do grupo; ii)
promover uma eficiente afectacdo dos recursos a escala mundial; iii) optimizar o seu desempenho
econdémico.

Segundo a OCDE (2002:p.20), os precos de transferéncia sdo “os precos pelos quais uma
empresa transfere bens corpdreos, activo incorpdreos ou presta servicos a empresas associadas”. Ora
esta definicdo apresentada pela OCDE é um pouco simplista, na medida em que apenas considera as
transaccbes que sdo realizadas entre empresas relacionadas, descurando todas as transac¢ées que
ocorrem no interior da prépria empresa, cujo valor atribuido também deve ser considerado um prego
de transferéncia. Ja Faria (1996:p.143), apresenta uma definicdo bem mais ampla, ao dizer que um
preco de transferéncia é “o valor atribuido a bens e servigos pelos agentes econdmicos nas trocas que
efectuam entre si, incluindo a transferéncia de bens e prestagdo de servigos que tém lugar no dmbito
de estabelecimentos e divisbes independentes que integram a mesma unidade econdmica”. Esta
pratica implica assim, a atribuicdo de um valor a uma transac¢do e que esta seja realizada entre

empresas relacionadas entre si, ou no seio da prépria empresa.
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Neste relatdrio iremos apenas abordar a problematica inerente a definicdo de regras para
estabelecer os precos que devem ser praticados nas operacdes realizadas entre entidades

relacionadas e a importancia que esta questao encerra em termos fiscais.

5. REGRAS APLICAVEIS EM MATERIA DE PRECOS DE TRANSFERENCIA
5.1 LEGISLACAO PORTUGUESA

A manipulacdo dos precos de transferéncia, independentemente da motivacao que lhe esteja
subjacente, terd sempre consequéncias fiscais. Assim, segundo Nave (2007), diversos paises passaram
a incluir legislacao especifica sobre esta tematica, com o intuito de impedir que a manipulacdo destes
precos conduza a uma erosdao das suas receitas, surgindo assim a legislacdo sobre precos de
transferéncia.

Portugal ndo fugiu a regra e adoptou, em 2001, um novo regime dos precos de transferéncia,
através da alteragio do artigo 57.°* (actual artigo 63.°) do CIRC', aplicavel aos periodos de
tributacdo com inicio em, ou a partir, de 1 de Janeiro de 2002 (n2 1 do artigo 7.° da Lei 30-G/2000).

Segundo a redaccdo do n? 1 do artigo 63.° do CIRC, a legislacdo portuguesa de precos de
transferéncia é aplicavel, quer a operagdes comerciais relacionadas com bens, direitos, ou servicos,
quer a operacgoes financeiras, efectuadas por qualquer entidade residente que desenvolva uma
actividade em Portugal, relativamente a qual se verifique existir relagbes especiais com outras
entidades. Estas regras sdo destinadas a todas as operacdes que uma entidade localizada em Portugal
efectua com as suas entidades relacionadas, independentemente da localizagdo dessas mesmas
entidades, divergindo o Regime Portugués, tal como refere Nave (2007), da maioria dos regimes dos
outros paises, uma vez que estes na sua legislagdo apenas se preocuparam com as operagdes que
uma entidade situada no seu territério efectua com outra entidade sua relacionada localizada noutro
pais.

O artigo 63.° do CIRC consagra:

e O principio de plena concorréncia;

e Os métodos susceptiveis de serem utilizados por parte do sujeito passivo portugués de
forma a determinar os termos e condi¢Bes que seriam normalmente praticados entre
entidades independentes;

e Assituacdes em que se considera existir relacdes especiais entre duas entidades;

e Aslinhas gerais das obrigagdes acessorias dos sujeitos passivos;

* Alterado pela Lei n2 30-G/2000, de 29 de Dezembro, e pelo Decreto-Lei n2 198/2001, de 3 de Julho.
%0 Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas colectivas, republicado pelo Decreto-Lei n2 159/2009, de
13 de Julho.
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e Os ajustamentos primario e correlativo.

Em linha com o estatuido no n? 13 do referido artigo, foi publicada pelo Ministro das Finangas

a Portaria n2 1446-C/2001, de 21 de Dezembro. Esta portaria visa regulamentar:

e O modo de aplicacdo dos métodos de determinacao dos precos de transferéncia;

e As regras de funcionamento dos acordos de partilha de custos e dos acordos de
prestacao de servicos intragrupo;

e Otipo, a natureza e o contelido da documentacgao respeitante a pregos de transferéncia;

e Os procedimentos aplicdveis no ambito dos ajustamentos correlativos.

A possibilidade de celebracdo de Acordos Prévios sobre Precos de Transferéncia (APPT) foi
introduzida em Portugal no CIRC em 2008, sendo esta matéria regulamentada pela Portaria n? 620-
A/2008, de 16 de Julho. Esta portaria visa regular os procedimentos apropriados a cada uma das fases
do processo de celebragdo de um APPT e durante o periodo da sua vigéncia, estabelecendo assim
todas as obrigacOes que recaem sobre os sujeitos passivos e a administragao fiscal portuguesa. Sobre
a importancia dos mesmos falaremos mais adiante neste trabalho.

Relativamente ao contexto legislativo portugués, devera ainda ser considerado o n2 3 do artigo
77.° da Lei Geral Tributaria® que define os requisitos da fundamentacdo de uma liquidag3o adicional
efectuada pela administracdo fiscal no ambito da tematica dos precos de transferéncia. De acordo

com o disposto no artigo, nessa fundamentacdo deverd constar:

e Descricdo das relacGes especiais existentes entre as entidades envolvidas na operacdo;
e Indicagdo das obriga¢cdes que ndo foram cumpridas pelo sujeito passivo;
e Aplicacdo dos métodos previstos no n2 3 do artigo 63° do CIRC;

e Quantificacdo dos efeitos da inobservancia do principio de plena concorréncia.

5.2 RECOMENDAGCOES DA ORGANIZACAO PARA A COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO (OCDE)

A legislagdo portuguesa sobre pregos de transferéncia segue as orientacdes da OCDE® dirigidas
as empresas multinacionais e as administracdes fiscais, sendo baseada no relatério de 1995 —

“Transfer Pricing Guidelines for Multinacional Enterprises and Tax Administrations”.

o Aprovada pelo Decreto-Lei n® 398/98, de 17 de Dezembro.

2 Conforme estd disposto no predmbulo da Portaria 1446-C/2001, o proprio legislador portugués aconselha a
consulta dos relatérios da OCDE, aquando da aplicagdo das regras de pregos de transferéncia em casos de
maior complexidade técnica.
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De acordo Nave (2007), a OCDE tem como principal objectivo a elimina¢do da dupla tributacdo
nos impostos sobre o rendimento, a salvaguarda das receitas fiscais de cada pais e a diminuicao das
barreiras ao investimento e ao comércio internacional.

O relatério de 1995 desta organizacdo é constituido por 8 capitulos e dispOe sobre as seguintes

matérias:

e O principio de plena concorréncia;

e Métodos susceptiveis de serem utilizados na determinacao dos precos de transferéncia,
havendo por parte da OCDE uma distincdo clara entre os métodos tradicionais baseados
nas operagdes e outros métodos;

e Medidas administrativas destinadas a evitar e a resolver os diferendos em matéria de
precos de transferéncia;

e Documentacdo relevante em matéria de precos de transferéncia;

e Consideragbes especiais aplicidveis aos bens incorpdreos, prestacbes de servigos

intragrupo e acordos de partilha de custos.

Este documento teve uma importancia vital nesta drea, servindo de inspiracdo, ndo sé a criacdo
da legislagdo prépria de todos os paises membros da OCDE, mas também mas também a de
variadissimos paises fora do ambito desta organizacdo, que também adoptaram o principio de plena
concorréncia no estabelecimento de regras de precos de transferéncia.

Entretanto, em Julho de 2010, a OCDE publicou uma nova versdo das suas “Transfer Pricing
Guidelines for Multinacional Enterprises and Tax Administrations”. Esta nova versao surge apds, nos
ultimos anos, a OCDE ter promovido varios debates entre a comunidade relativamente a multiplos
assuntos relacionados com a tematica dos pregos de transferéncia, tais como, a comparabilidade e a
utilizacdo do método do fraccionamento do lucro e do método da margem liquida da operagdo. Estes
debates deram origem a revisdo dos capitulos I-1ll, e a criagdo de um novo capitulo - o capitulo IX -,
das Directrizes da OCDE, cujas principais alteraces verificadas, de acordo com Breau et al. (2011),

foram:

e A eliminagdo da hierarquiza¢do dos métodos de pregos de transferéncia, passando a ser
aconselhada a utilizagdo do método mais apropriado as caracteristicas especificas das
operag¢oes analisadas;

e O desenvolvimento das orientagGes relativas a andlise de comparabilidade;

e 0O desenvolvimento das orientacGes relativas a utilizacdo e a aplicagdo pratica do método

da margem liquida da operacdo e do método do fraccionamento do lucro;
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e Ainclusdo do capitulo IX, que aborda a aplicabilidade dos precos de transferéncia nas
operac¢oes vinculadas que decorrem das reestruturagdes de negdcios e nas operagoes

vinculadas que surgirdo apds as reestruturacgoes.

Todas estas alteragdes promovidas foram realizadas com o intuito de responder as principais
questdes e preocupacées manifestadas quer pelas administracdes fiscais, quer pelos sujeitos

passivos, de forma a alcancar-se uma solucdo que satisfaca os interesses de ambas as partes.

5.3 FORUM EUROPEU DE PRECOS DE TRANSFERENCIA

O Foérum Europeu de Precos de Transferéncia foi constituido em 2002, e segundo Moreira
(2007), “consiste num organismo composto por membros das autoridades fiscais e representantes da
comunidade de negdcios dos Estados-Membros e estd incumbido de encontrar solugbes para
questoes concretas que derivem da prdtica de pregos de transferéncia”.

Ainda segundo o mesmo autor, o seu primeiro resultado assinaldvel foi a criacdo de um Cdodigo
de Conduta especifico de precos de transferéncia para a implementacdo efectiva da Convencao
Arbitral Europeia® (Convencio 90/436/CEE).

De acordo com Teixeira et al. (2006:p.185), “quando, numa mesma operag¢do estdo envolvidas
administracées fiscais de diferentes paises e essas autoridades ndo chegam a acordo quanto ao
tratamento fiscal a dar a referida operacdo, poderd dai resultar a dupla tributagdo dos lucros em
causa”. E neste contexto que se manifesta a importancia da Convencdo Arbitral Europeia, cuja
finalidade consiste em eliminar situacGes de dupla tributacdo. No caso de uma operagdo cujos paises
envolvidos tenham celebrado uma convengao para a elimina¢do da dupla tributagdo, e ndo consigam
chegar a um acordo, torna-se assim possivel o recurso ao procedimento arbitral, que depois ird
produzir uma decisdo final vinculativa para as administragdes fiscais em litigio. Ainda segundo
Moreira (2007), é um instrumento que apresenta uma importancia vital para a consolidagdo do
mercado interno, porque equipara os efeitos de uma situagdo de dupla tributagdo intracomunitaria
aos que decorriam de uma situagdo exclusivamente interna de um Estado-Membro, em que é
usualmente aplicavel o mecanismo automatico do ajustamento correlativo.

Uma das limitagdes da Convengdo Arbitral Europeia é o facto de ela apenas poder ser aplicada
aos Estados-Membros da Unido Europeia, uma vez que seria benéfico a sua aplicacdo as situacGes em
gue uma das partes em litigio fosse um Estado fora do ambito da Unido Europeia. O facto de o

recurso a arbitragem se manter facultativo, faz com que seja pouco utilizado, levando a que na

* Também designada por Convengdo de Arbitragem.
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maioria dos casos as administracGes fiscais dos paises envolvidos no conflito optem pela resolucdo
particular dos conflitos existentes.

Nao obstante a enorme importancia de que se revestiu esta Convengao, o Férum Europeu de
Precos de Transferéncia continua a ter actualmente um papel extremamente activo na clarificacdo e
desenvolvimento de variadas dareas relacionadas com esta tematica, sobressaindo os resultados
obtidos relativamente a uniformizacdo dos requisitos de documentacao, pesquisa de operacoes

comparaveis e resolucdo de conflitos através dos APPT.

5.4 LEGISLAGAO COMUNITARIA
No ambito da legislacgdo comunitaria, é importante referir a Directiva 2003/49/CE do
conselho*, de 3 de Junho de 2003, nomeadamente o n? 2 do artigo 4.°, segundo o qual a isenc¢do de

I”

retencdo na fonte ndo serd aplicavel “Quando, em virtude de uma rela¢Go especial entre o pagador e

o0 beneficidrio efectivo dos juros ou royalties, ou entre ambos e um terceiro, 0 montante em juros e

royalties for superior ao montante que, na auséncia de tal relacdo, teria sido acordado entre o
n

pagador e o beneficidrio efectivo ...”, ou seja, quando ndo for respeitado o principio da plena

concorréncia.

6. A ABORDAGEM DOS PRECOS DE TRANSFERENCIA EM PORTUGAL
6.1 CONCEITO DE RELAGCOES ESPECIAIS

Um conceito-chave e requisito fundamental para a aplicagdo do artigo 63.° do CIRC, é a
existéncia de relagdes especiais entre as entidades contratantes, podendo elas ser, conforme consta

no artigo 2.° da Portaria 1446-C/2001:

e Entidades residentes em territdrio portugués e qualquer outra entidade ndo residente;
e Estabelecimento estavel portugués de uma entidade estrangeira e essa mesma entidade ou
outro estabelecimento estdvel da mesma entidade situado noutro pais;

e Entidades relacionadas residentes em territério portugués.

Segundo o disposto no n2 4 do referido artigo do CIRC, “considera-se que existem relagbes
especiais entre duas entidades nas situagbes em que uma tem o poder de exercer, directa ou
indirectamente, uma influéncia significativa nas decisées de gestdo da outra ...”. De forma a que ndo
surjam duvidas na aplicacdo do conceito de relagOes especiais, o legislador portugués estabeleceu

uma presuncdo legal da existéncia destas relagdes. Assim, e atendendo ao conteludo legal de todas as

44 . . . . . .
Consagra um regime fiscal comum aplicavel aos pagamentos de juros e royalties efectuados entre sociedades
associadas de Estados-Membros diferentes.
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alineas que compdem o n2 4 do artigo 63.° do CIRC, podemos concluir que estdo sujeitas a aplicagdo

do regime de precos de transferéncia:

e Qualquer entidade que detenha ou seja detida por, directa ou indirectamente, uma
participacdo nao inferior a 10% do capital ou dos direitos de voto;

e Entidades ligadas por relacdes de parentesco entre os membros da administracdo ou
direccao;

e As entidades ligadas por contrato de subordinacdo, de grupo paritdrio ou outro efeito
equivalente, que se encontrem em situacdo de dominio ou que, por forca das relacdes
comerciais, financeiras, profissionais ou juridicas, directas ou indirectas, estejam em situacao
de dependéncia no exercicio da sua actividade;

e As entidades que efectuam operagGes comerciais com outra entidade sujeita a um regime
fiscal claramente mais favoravel®, existindo aqui a presuncdo por parte do legislador, que

esta situacdo podera ser reflexo da practica de evasao fiscal.

Os conceitos presentes neste artigo contém uma boa fundamentacdo para a definicdo das
relacdes especiais e do seu alcance em matéria de precos de transferéncia, no entanto, conforme
refere Martins (2007), também tém levantado algumas questdes devido a sua discricionariedade
interpretativa por parte da administragdo fiscal, exigindo aos agentes econdmicos um conhecimento

elevado acerca de legislacdo comercial, nomeadamente do Cddigo das Sociedades Comerciais.

6.2 PRINCIPIO DA PLENA CONCORRENCIA

O principio orientador a nivel internacional da regulamentac¢do dos precos de transferéncia é o
principio da plena concorréncia®®. Este principio constitui a base das convengdes fiscais bilaterais
celebradas entre os paises membros da OCDE e um nuUmero crescente de paises ndo membros,
estando presente no n2 1 do artigo 9.° do Modelo de Convencdo Fiscal da OCDE, dispondo este que,
“Quando... as duas empresas (associadas), nas suas relagdes comerciais ou financeiras, estiverem
ligadas por condi¢bes aceites ou impostas que difiram das que seriam estabelecidas entre entidades
independentes, os lucros que, se ndo existissem essas condigdes, teriam sido obtidos por uma das
empresas, mas ndo o foram por causa dessas condigbes, podem ser incluidos nos lucros dessa

empresa e tributados em conformidade”. Ainda de acordo com a OCDE (2002:p.41), a sua aplicagdo

* pais, territério ou regido que conste da lista negra apresentada na Portaria n2 150/2004, de 13 de Fevereiro.
*® Reconhecido na literatura internacional como “Arm’s Lenght Principle”.
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deve-se basear na comparacdo dos precos e condicdes praticadas em operacdes vinculadas®’, com os
precos e condi¢les praticados em operagdes similares realizadas entre entidades independentes.

Também o n2 1 do artigo 63.° do CIRC, consagra este principio, ao estabelecer que nas
operacdes realizadas entre entidades relacionadas “devem ser contratados, aceites e praticados
termos ou condi¢cOes substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e
praticados entre entidades independentes em operagdes compardveis.”

O principio de plena concorréncia visa, ndo apenas garantir que os termos e condicdes
praticados em operacdes realizadas entre entidades relacionadas se encontrem no intervalo de
valores habitualmente praticados no mercado por entidades independentes, mas também que estas
operacgdes sejam realmente indispensaveis e necessdrias para a actividade da entidade contratante,
sendo deste modo também analisado, por parte das administracées fiscais, o nexo econdmico das
operagoes analisadas.

Muitos dos grupos empresariais estabelecem precos de transferéncia que ndo reflectem os
mecanismos de mercado nem o principio de plena concorréncia, manipulando a matéria colectavel
de modo a que a maior parte do lucro do grupo seja tributado em paises com regimes fiscais mais
favordveis. Nestas situacdes, estabelecem as Orientacdes da OCDE que as autoridades fiscais tém o
poder de proceder a ajustamentos aos rendimentos declarados pelos agentes econdmicos que nao
cumpram este principio. Desta forma, e segundo Gouveia (2007), o principio da plena concorréncia
estabelece um critério objectivo para a determinacdo do preco, procurando limitar a decisao
discriciondria do gestor, compatibilizando assim a dimensao local da fiscalidade com uma economia
de cardcter global. A substdncia econédmica devera portanto, ser o Unico factor admissivel para a
determinac3o dos precos e condicBes praticados nas operacdes entre empresas relacionadas.*®

A aplicacdo deste principio pode, no entanto, ndo ser tdo linear como aparenta. As empresas
relacionadas poderdo desenvolver operacGes que empresas independentes ndo efectuariam, uma vez
gue as empresas pertencentes a um mesmo grupo econdmico operam num contexto comercial
diferente do das empresas independentes, tornando-se desta forma muito complicado obter dados
comparaveis fidveis, acarretando, a procura dos mesmos, imensos custos para as empresas.

N3do obstante estas criticas apresentadas a este principio, tal como referem Teixeira e Barros

(2004), existe um consenso generalizado a nivel internacional quanto ao uso do mesmo, na medida

*" De acordo com a alinea b) do n23 do art. 12 da portaria 1446-C/2001, de 21 de Dezembro, este termo

refere-se a operagdes realizadas entre entidades relacionadas.

48 .. . . . “ ~ s . o ,
Filipa Gouveia, no seu artigo, refere neste sentido que “Qualquer transacgéo ou propdsito de negdcio deverd

ter implicita uma substdncia econémica separada e distinta do beneficio econdmico inerente a redugdo da carga

fiscal”.
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em que este principio funciona bem na maioria dos casos, assegurando a melhor aproximagdo ao

funcionamento de um mercado livre.

6.3 METODOS DOS PREGCOS DE TRANSFERENCIA

Uma vez que o principio base que norteia a determinacdo dos precos de transferéncia é o
principio da plena concorréncia, devem os sujeitos passivos optar pelo método que permite uma
maior comparabilidade entre a operacdo que desejam efectuar e as operagdes idénticas realizadas
por entidades independentes.

O Regime Portugués de precos de transferéncia segue a metodologia proposta nas Directrizes
presentes no relatdrio da OCDE de 1995, reconhecendo tanto os métodos tradicionais baseados na
operagdo, como os métodos baseados no lucro.

Segundo Teixeira et al. (2006:p.226 e 227), nos métodos tradicionais a unidade de andlise é a
transaccdo, uma vez que o preco de plena concorréncia vai ser obtido através da comparacdo dos
termos e condi¢Ges de uma operagdo vinculada com os termos e condic¢Ges praticados por entidades
independentes numa operacao equiparavel. Nos métodos baseados no lucro, a unidade de analise é
o lucro, uma vez que o objectivo consiste em assegurar que o lucro de uma sequéncia de operacoes
seja equipardvel ao lucro de entidades independentes potencialmente comparaveis.

Pese embora o facto do n? 3 do artigo 63.° do CIRC demonstrar preferéncia pelos métodos
tradicionais baseados na operacdo, serd aceite pela administracdo fiscal portuguesa a utilizacdo de
qualguer um dos métodos baseados no lucro, ou mesmo um outro método, desde que a sua
utilizacdo possa ser perfeitamente justificada e conduza a resultados que respeitem o principio da
plena concorréncia.

A OCDE (2002,p:86 e 87), no seu relatério de 1995, também atribui uma clara preferéncia aos
métodos tradicionais, considerando-os os mais adequados e ajustados sempre que se verifique
paridade de circunstancias negociais, ou quando as diferencas entre as operacGes nao sejam
susceptiveis de causar afectagdes substanciais quer no prego, quer nas restantes condigdes que
integram a operacdo. No entanto, com a revisdo das suas Guidelines feita em 2010, deixou de haver
uma hierarquizagdo dos métodos de pregos de transferéncia, passando a ser aconselhada a utilizagdo
do método mais apropriado as caracteristicas analisadas.

O artigo 4.° da Portaria n? 1446-C/2001, de 21 de Dezembro, define claramente a metodologia
adoptada em sede de precos de transferéncia. Nao obstante o facto de, o legislador portugués no n2
1 deste artigo demonstrar uma preferéncia pela utilizacgdo dos métodos baseados na operacao,
também ele indica a obrigatoriedade de adop¢dao do método mais apropriado a cada operagao ou

série de operagdes, sendo esse método, de acordo com o n2 2 do referido artigo, “aquele que é
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susceptivel de fornecer a melhor e mais fidvel estimativa dos termos e condigbes que seriam
normalmente acordados, aceites ou praticados numa situa¢Go de plena concorréncia...”. Ou seja,
aquele que permite ao sujeito passivo reunir o mais amplo conjunto de dados comparaveis fiaveis,
bem como obter ou produzir a melhor e maior quantidade de informacao disponivel que lhe permita
justificar a sua escolha. O n? 4 do mesmo artigo obriga o sujeito passivo, “sempre que existam
duvidas fundadas acerca da fiabilidade dos valores que seriam obtidos com a aplica¢Go de um dado
método...”, a testar a aplicacdo de varios métodos e comparar os precos ou intervalos de valores
obtidos, de modo a obter resultados mais fidveis e reduzir-se ao minimo as probabilidades de recusa
por parte da administracdo fiscal portuguesa.

Impera entdo, no Regime Fiscal Portugués, a regra do melhor método, uma vez que seja qual
for o método escolhido por cada agente econdmico para determinar os precos de transferéncia, o
importante é que o mesmo seja adequado as circunstancias especificas da transaccdo a analisar e
permita obter precos de plena concorréncia. Os sujeitos passivos devem ter na sua posse todas as
provas que demonstrem a fiabilidade do método na obtencdo de resultados.

Iremos agora apresentar as caracteristicas gerais de cada um dos métodos susceptiveis de
serem utilizados pelos sujeitos passivos portugueses®, tendo como base o estatuido no artigo 63.° do
CIRC e na Portaria n? 1446-C/2001 (nesta secc¢do designada apenas por Portaria), distinguindo, tal
como o legislador portugués, os métodos tradicionais baseados na operacdo dos métodos baseados

no lucro.

6.3.1 METODOS TRADICIONAIS BASEADOS NA OPERACAO
6.3.1.1 Método do preco comparavel de mercado

O método do preco comparavel de mercado consiste em comparar o preco de um bem, direito
ou servico transferido numa operacao vinculada com o preco pago por esse bem, direito ou servico,
em operacbes compardveis realizadas com entidades independentes.

Este método pode ser utilizado, de acordo com o n? 2 do artigo 6.° da Portaria, “quando o
sujeito passivo ou outra entidade do grupo sob andlise realiza uma operacdo da mesma natureza, que
tenha por objecto um servigo ou produto idéntico ou similar, em quantidade ou valor andlogos, e em
termos ou condigées substancialmente idénticos, no mesmo mercado ou em mercado similares”; ou
quando, “uma entidade independente realiza uma operagdo da mesma natureza que tenha por

objecto um servigo ou um produto idéntico ou similar, em quantidade ou valor andlogos, e em termos

* De salientar a liberdade concedida pelo legislador portugués de utilizacdo de outro método que ndo um dos
consagrados no Regime Portugués de pregos de transferéncia, mas apenas quando estes ndo possam ser
utilizados, ou podendo sé-lo, ndo permitam obter a medida mais fiavel de acordo com o principio da plena
concorréncia.
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ou condigbes substancialmente idénticos, no mesmo mercado ou em mercados similares”. Na primeira
situacdo, é utilizada como referéncia uma operacao realizada entre uma entidade do grupo e uma
entidade independente - uso de compardvel interno - enquanto na segunda, a referéncia utilizada é
relativa a uma operacao realizada entre duas entidades independentes - uso de comparavel externo.

De todos os métodos tradicionais, este é aquele que requer o grau mais elevado de
comparabilidade de produtos e funcgdes, exigindo uma similitude quase perfeita com a operacao
vinculada que lhe servira de referencial. No entanto, a legislacdo portuguesa permite que se realizem
ajustamentos de forma a eliminar as diferencas de natureza secundaria que possam surgir, de acordo
com o n? 3 do referido artigo.

No nosso entender, este método é o mais adequado nos casos em que as circunstancias
relativamente as operagdes comparaveis realizadas por entidades independentes sejam idénticas ou
facilmente ultrapassaveis, revelando-se a medida de avaliagdo do preco de transferéncia mais fidvel.

No entanto, na prdctica é muito dificil encontrar opera¢ées nao vinculadas que ndo possuam

diferencas passiveis de afectar o preco, dificultando de sobremaneira a aplica¢do deste método.

6.3.1.2 Método do preco de revenda minorado

Conforme o disposto no n2 1 do artigo 7.° da Portaria, o método do preco de revenda
minorado “tem como base o preco de revenda praticado pelo sujeito passivo numa operagcdo
realizada com uma entidade independente, tendo por objecto um produto adquirido a uma entidade
com a qual esteja em situagdo de relagbes especiais, ao qual é subtraida a margem de lucro bruto
praticada por uma terceira entidade numa opera¢Go compardvel e com igual nivel de
representatividade comercial”. Esta margem de lucro bruto representa assim, nos termos do n2 3, o
retorno que um revendedor independente procuraria alcancar, de forma a cobrir o custo das vendas,
outras despesas operacionais, bem como obter ainda um lucro, tendo em conta as actividades
desempenhadas, os activos utilizados e os riscos assumidos no desenvolvimento da sua actividade.

De acordo com o n? 2 e seguintes do referido artigo, a margem de lucro bruto comparavel
poderd ser praticada numa operacdo ndo vinculada pelo sujeito passivo, por uma entidade
pertencente ao mesmo grupo ou por uma entidade independente, sendo os primeiros comparaveis
internos e o Ultimo um comparavel externo.

No caso de as operagbes ndo serem totalmente comparaveis em todos os aspectos
considerados relevantes e essas diferencas produzirem efeito significativo sobre a margem bruta,
permite o legislador no n2 4 do artigo 7° da Portaria que se fagam os ajustamentos necessarios para
eliminar essas diferengas, de forma a determinar os custos e uma margem de lucro comparavel

ajustada correspondente a de uma operag¢do ndo vinculada comparavel.
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Este método ndo é tdo exigente em termos da garantia das condi¢des de comparabilidade
como o método anterior, uma vez que se baseia essencialmente na analise funcional como forma de
assegurar a equiparabilidade das transac¢des em analise, sendo adequado a operagbes que envolvem
a aquisicao e posterior venda do produto sobre o qual o revendedor ndo altera as caracteristicas nem
Ihe acrescenta valor (através, por exemplo, do servico de entregas, garantia, assisténcia pds venda,

etc.).

6.3.1.3 Método do custo majorado

De acordo com o n? 1 do artigo 8.° da Portaria, o método do custo majorado “tem como base o
montante dos custos suportados por um fornecedor de um produto ou servigo fornecido numa
operacgdo vinculada, ao qual é adicionada a margem de lucro bruto praticada numa operac¢éo ndo
vinculada”. Esta margem de lucro tomada como comparavel podera ser a praticada numa operagdo
nao vinculada realizada pelo sujeito passivo, por uma entidade pertencente ao mesmo grupo ou por
uma entidade independente, devendo as entidades referidas desempenhar fungdes similares, utilizar
0 mesmo tipo de activos e assumir idénticos riscos, bem como adoptar um sistema de custeio
idéntico ao praticado na operacdo comparavel (n? 2 do referido artigo).

O resultado obtido apds a adicdo da margem de lucro bruto aos custos suportados pelo
fornecedor do bem ou servico, devera ser considerado um preco de plena concorréncia da operacao
inicial entre empresas associadas. Caso as transac¢ées ndo sejam compardveis em todos os aspectos
considerados relevantes e as diferengas produzam efeitos significativos sobre a margem de lucro
bruto, o n? 3 do artigo 8.° da Portaria, permite que o sujeito passivo realize os ajustamentos
necessarios de forma a eliminar estas diferencas, tornando a margem bruta ajustada equivalente a de
uma operagdao compardvel ndo vinculada.

A OCDE (2002:p.79) recomenda a utilizacdo deste método essencialmente no caso de vendas
de produtos semiacabados entre empresas associadas, no quadro de acordos celebrados entre
empresas associadas com vista a usufruicdo em comum de equipamentos ou ao aprovisionamento a
longo prazo, ou quando a operacdo vinculada consiste na prestacdo de servicos.

A utilizagdo deste método comporta no entanto algumas dificuldades em termos de
comparabilidade, ndo sé pelas praticas que sdo exigidas em matéria de informagao contabilistica,
como pelas préprias diferencas que possam existir nessa mesma informacdo (por exemplo as que

decorrem da utilizacdo de sistemas de custeio diferentes).
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6.3.2 METODOS BASEADOS NO LUCRO
6.3.2.1 Método do fraccionamento do lucro

O método do fraccionamento do lucro tem como base os lucros da operacdo, e permite,
segundo consta no n2 1 do artigo 9.° da Portaria, definir o preco de transferéncia tendo como base a
reparticdo do lucro global derivado de operagbes complexas ou de séries de operagdes vinculadas
realizadas de forma integrada entre as entidades intervenientes.

A aplicacdo deste método pode ocorrer segundo duas modalidades, citadas nos pontos 2 e 3
do referido artigo: na primeira, o lucro global obtido pelas entidades intervenientes nas operacoes
vinculadas é repartido entre elas de acordo com o valor da contribuicio de cada uma para a
realizacdo das operacgGes, tendo em conta os activos utilizados, os riscos assumidos por cada uma, e
dados externos fiaveis que indiqguem como é que entidades independentes na mesma situagdo,
teriam avaliado as suas contribuicdes. Na segunda (que comporta duas fases), apds a atribuicdo a
cada uma das entidades da fraccdo do lucro que reflicta a remuneracao apropriada, é repartido o
lucro ou o prejuizo residual, em funcdo da contribuicdo de cada entidade. Também nesta segunda
modalidade a reparticdo dos lucros deve ter em conta o que aconteceria a entidades independentes
gue procedessem a mesma operacao.

Mais uma vez, deve o sujeito passivo fazer os ajustamentos necessdrios, caso as operacdes
realizadas ndo sejam comparaveis em todos os aspectos, de forma a determinar a reparticdo do
lucro global semelhante a de operagbes complexas ou séries de operacdes ndo vinculadas
comparaveis (conforme n2 5 do artigo 9.° da Portaria).

Nos termos do n? 4 do artigo 9.° da Portaria, este método deverd ser utilizado em situagdes
nas quais as operagoes vinculadas revelem um elevado grau de integracdo e complexidade, tornando
dificil a avaliacdo das mesmas de uma forma individualizada, ou nos casos em que as partes
envolvidas participem de forma conjunta para a criagdo de activos incorpdreos de elevado valor e
especificidade, sendo imputado a cada uma delas um resultado em fung¢do do seu contributo para o

lucro global.

6.3.2.2 Método da margem liquida da operagao

Este método encontra-se regulamentado pelo artigo 10.° da Portaria e, segundo o n2 1, baseia-
se “no cdlculo da margem de lucro liquida obtida por um sujeito passivo numa operagdo ou série de
operagdes vinculadas tomando como referéncia a margem de lucro liquida obtida numa operagdo
ndo vinculada efectuada pelo sujeito passivo, por uma entidade pertencente ao mesmo grupo ou por
uma entidade independente”. Esta margem de lucro liquida é calculada em relagdo a um indicador

apropriado, como sdo, por exemplo, os custos, as vendas ou os activos utilizados.
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Segundo Moreira (2006), se tivermos em consideracdo os recursos e fontes actualmente
disponiveis nas empresas, no mercado e em organismos oficiais, este € mesmo o método que
permite em regra alcancar o mais elevado grau de comparabilidade. Estamos de acordo, uma vez que
apesar de na teoria os métodos tradicionais (com principal relevancia para o MPCM) constituirem
medidas mais fidveis de avaliacdo em relacdo aos precos praticados por entidades independentes, na
pratica a sua aplicacdo é muito dificil atendendo a escassez dos recursos disponiveis. A aplicacao
deste método torna-se mais razodvel e exequivel uma vez que requer uma menor comparabilidade
ao nivel das fung¢bes desenvolvidas assim como uma menor exigéncia ao nivel da similitude de
produtos do que os métodos tradicionais.

Este método funciona de forma semelhante aos métodos do preco de revenda minorado e do
custo majorado, contudo o facto de ser aplicado a margem liquida das operagGes torna os resultados
obtidos menos susceptiveis a eventuais diferengas nos critérios contabilisticos aplicados pela
entidade em analise e pelas entidades comparaveis.

O sujeito passivo devera efectuar os ajustamentos necessdrios de forma a eliminar eventuais
diferencas que surjam, sempre que as operacdes ou as empresas nelas intervenientes ndo sejam

comparaveis em todos os aspectos considerados relevantes (n2 3 do artigo 10.° da Portaria).

6.3.3 PROBLEMATICA DOS COMPARAVEIS

Para que os sujeitos passivos possam aplicar correctamente um dos métodos reconhecidos
pelo Regime Portugués de precos de transferéncia, deverdo ter acesso a dados comparaveis fidveis.
Desta forma, podemos referir que, quer a aplicagdo dos métodos para a fixagdo dos precgos de
transferéncia, quer o principio de plena concorréncia, relacionam-se com o conceito de
comparabilidade.

Segundo o n? 2 do artigo 63.° do CIRC, complementado pelo disposto no artigo 5.° da Portaria
1446-C/2001, o grau de comparabilidade entre uma operac¢do vinculada e uma operagdo nio

vinculada deve ser avaliado, tendo em consideracdo os seguintes factores:

e As caracteristicas especificas dos bens, direitos ou servigos que sdo susceptiveis de influenciar
o preco das operacgdes, designadamente as caracteristicas fisicas, a qualidade, a quantidade,
a fiabilidade, a disponibilidade e o volume de oferta dos bens, a forma negocial, o tipo, a
duracdo, o grau de proteccdo e os beneficios antecipados pela utilizacdo do direito e a
natureza e a extensao dos servicos;

e A identificacdo das fungdes desempenhadas pelas entidades intervenientes nas operagoes,

considerando os activos utilizados e os riscos assumidos;
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e Os termos e condi¢bes contratuais que definem o modo como se repartem as
responsabilidades, os riscos e os lucros, entre as partes envolvidas na opera¢do. Como
exemplo, temos os termos de crédito e pagamento, as condi¢des de entrega e as garantias;

e As circunstancias econdmicas prevalecentes nos mercados em que as partes envolvidas
operam, incluindo a sua localizacdo geografica e dimensdo, o custo da mao-de-obra e do
capital nos mercados, a posicdo concorrencial dos compradores e vendedores, a fase do
circuito de comercializagdo, a existéncia de bens ou servicos sucedaneos, o nivel da oferta e
da procura e o grau de desenvolvimento dos mercados;

e A estratégia das empresas, contemplando os aspectos susceptiveis de influenciar o seu
funcionamento e conduta normal, a prossecucdo de actividades de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, o grau de diversificacdo da actividade, o controlo do
risco, os esquemas de penetracdo no mercado ou de manutencao do reforco de quota e os

ciclos de vida dos produtos ou direitos.

Embora as empresas manifestem uma clara preferéncia pela obtencdo de dados comparaveis
internos, devido essencialmente ao menor custo e tempo que sua procura e utilizagdo envolve, a sua
inexisténcia ou insuficiéncia conduz, como alternativa, a utilizacdo de comparaveis externos>’. No
entanto, tal desejo revela-se uma tarefa drdua para os sujeitos passivos, devido a enorme dificuldade
em encontrar dados externos fidveis que lhes permitam fixar um preco ou determinar um intervalo
de valores que esteja em concordancia com o principio da plena concorréncia. Na verdade, em
Portugal esta dificuldade aumenta, uma vez que a auséncia de bases de dados com informagdes
relativas a outros sujeitos passivos do mesmo sector, faz com que seja muito dificil a obtencdo de
informacgdes fidveis, capazes de serem usadas como compardveis em sede de precos de transferéncia.

Podemos entdo concluir que a obteng¢do de dados compardveis é uma das principais
dificuldades com que os sujeitos passivos portugueses se deparam na definicdo dos precos de
transferéncia, devido essencialmente a escassez de informagdo disponivel e ao dificil acesso a
mesma, que acarreta custos muitos elevados para as empresas. E logo num ponto fulcral desta
temdtica, uma vez que a obtencdo de dados fidveis constitui a esséncia do principio de plena
concorréncia, uma vez que sé através destes dados se consegue determinar pregos semelhantes aos

praticados por entidades independentes numa operagao nao vinculada.

. obtencdo de comparaveis externos, podera ter por base diversas fontes de informagdo, nomeadamente,
estudos sectoriais, bases de dados comerciais, cotag¢des oficiais, indices bolsistas, investigacdo junto de
instituicGes e organismos publicos (ex. INE, Conservatérias do Registo Comercial), pesquisas na internet,
publicagbes sectoriais, jornais e revistas, entre outros.
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Teixeira et al. (2006:p.175) apresentam duas solugdes passiveis de serem utilizadas pela
administracao fiscal portuguesa:
¢ Inclusdo de mais informacgdes relativas a empresas portuguesas nas bases de dados europeias
especializadas em questdes de pregos de transferéncia;

e Criacdo das suas proprias bases de dados.

Na nossa opinido, estas medidas a serem concretizadas, iriam facilitar de sobremaneira as
empresas portuguesas o acesso a dados e informagdes relevantes comparaveis, poupando imensos
recursos na sua procura. No entanto, a relutancia que a maioria das empresas apresentam em
relacdo a divulgacdo de dados internos, faz com que estas solugdes sejam muito dificeis de

implementar, pelo menos em larga escala, como seria desejavel.

6.4 IMPORTANCIA DOS ACTIVOS INTANGIVEIS

Segundo Domingos et al. (2009), “Os activos intangiveis sGo a nova fonte de riqueza das
entidades em detrimento dos activos tangiveis, sendo uma das suas principais fontes de criagdo de
valor e tém tendéncia a cada vez mais se assumirem como um factor de grande importdncia”. Este
tipo de activos sdo fundamentais para muitas empresas, essencialmente na sua estratégia de
penetracdo e comercializacdo de produtos, de forma competitiva, em novos mercados. Sao
igualmente muito importantes para as empresas que procuram obter vantagens competitivas através
da diferenciacdo da sua oferta.

A Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 6 (NCRF 6) define um intangivel como “um
recurso nGo monetdrio, identificdvel e sem substdncia fisica, controlado por uma entidade como
resultado de acontecimentos passados, e do qual se espera que fluam beneficios econémicos futuros
para aquela entidade”.

As Directrizes da OCDE dedicam um capitulo exclusivo relativo a esclarecimentos nesta matéria
(capitulo V1), no qual consta que os activos intangiveis podem ser classificados em duas categorias

principais:

e Intangiveis de producdo, onde se incluem os direitos registados e protegidos por lei, tal como
as patentes, os direitos de autor e os desenhos, bem como um amplo conjunto de know-how

e segredos comerciais.

e Intangiveis de marketing, tais como, as marcas, os nomes comerciais, os logdtipos e os
desenhos ou imagens de natureza semelhante, as listas de clientes, as estratégias de
marketing, os estudos de mercado, as campanhas publicitarias, os canais de distribuicdo,

entre outros.
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A OCDE (2002:p.196) recomenda, no entanto, alguma flexibilidade na definicdo do conceito,
devido a toda a sua complexidade.

O uso de activos incorpdéreos normalmente traduz-se no licenciamento dos mesmo durante um
determinado periodo de tempo, tendo como contrapartida o pagamento de royalties®’, cujo
montante pode ser fixo ou representar uma percentagem do valor das vendas ou dos lucros obtidos.
As regras seguidas para determinar o preco através do qual um activo intangivel é transaccionado
entre duas entidades relacionadas nao diferem das que devem ser utilizadas na determinacdao do
preco de um produto ou servico envolvido numa transac¢do entre elas. Desta forma, o preco
praticado pela disponibilizacdo de activos intangiveis de uma entidade proprietaria dos activos a
outra com a qual tem relagBes especiais, devera ser igual ao que seria cobrado, em circunstancias
semelhantes, a uma entidade independente, garantindo-se assim o cumprimento do principio da
plena concorréncia consagrado pela legislacdo portuguesa e pelas Directrizes da OCDE.

As caracteristicas particulares dos activos intangiveis fazem, no entanto, com que a dificuldade
inerente a identificacdo de valorizagdo deste tipo de activos seja claramente superior. O facto de
muitos deles serem Unicos, tais como as patentes e os direitos de autor, juntamente com a auséncia
de estudos de mercado ou sector de actividade relevantes, torna praticamente impossivel a obtencao
de dados compardveis externos, e consequentemente, muito dificil a aplicagdo do principio de plena
concorréncia. O recurso a bases de dados podera ser uma solucdo util, mas no entanto o caracter
demasiado global ou internacional dessas informagdes vem limitar este tipo de solugao.

De acordo com Teixeira et al. (2006:p.131), no momento da fixagdo de precos de plena
concorréncia também devem ser tidas em conta outras caracteristicas especificas a este tipo de
activos. Os autores citam o ciclo de vida curto ou o alto risco que lhe estd implicito, de forma a
explicar que os lucros gerados pelo desenvolvimento bem sucedido de um activo intangivel deverdo
compensar os custos incorridos pela mesma entidade no desenvolvimento fracassado de outros
activos.

As empresas devem ter cuidados redobrados na definicdo do valor dos activos intangiveis
envolvidos em operacGes realizadas intragrupo, uma vez que as caracteristicas especiais, acima

descritas, deste tipo de activos, aumentam o seu potencial de manipulagdo e a consequente

>1 0 conceito de royalties adoptado na Directiva 2003/49/CE engloba “As remuneragées de qualquer natureza
recebidas em contrapartida da utilizagdo, ou concessdo do direito de utilizagdo, de direitos de autor sobre obras
literdrias, artisticas ou cientificas, incluindo filmes cinematogrdficos e suporte Idgicos, patentes, marcas regista-
das, desenhos ou modelos, planos, formulas ou processos secretos, ou em contrapartida de informagdes relati-
vas a experiéncia adquirida no dominio industrial, comercial ou cientifico; serdo considerados royalties os
pagamentos efectuados em contrapartida da utilizagéo ou da concessdo do direito de utilizagGo de equipamen-
to industrial, comercial ou cientifico.”
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possibilidade de ocorréncia de fraudes nesta area, levando a que as administragdes fiscais

demonstrem uma cada vez maior atengao na definicdo deste valor nas operagdes intragrupo.

6.5 ACORDOS CELEBRADOS ENTRE ENTIDADES RELACIONADAS

A legislacdo portuguesa de precos de transferéncia permite a celebracdo de acordos especiais
entre empresas relacionadas, nos casos em que o contexto de relagbes especiais estd associado
apenas ao usufruto de determinados activos de forma integrada, ou a comparticipagdo em
determinado tipo de despesas que sejam geridas da mesma forma.

O capitulo Il da Portaria n2 1446-C/2001 trata especificamente esta area, com o artigo 11.° a
regulamentar os acordos de partilha de custos e o artigo 12.° os acordos de prestacdo de servigos

intragrupo.

6.5.1 ACORDOS DE PRESTACAO DE SERVICOS INTRAGRUPO

A prestacdo de servigos intragrupo tem sido objecto de especial supervisdo por parte das
administracbes fiscais, uma vez que, tal como acontece nas transaccdes que envolvem activos
intangiveis, também aqui reside uma maior facilidade por parte dos agentes econdmicos de
manipulacdo, quer do valor destes servicos, quer da sua correcta alocacdo nas entidades beneficiarias
dos mesmos.

Segundo o disposto no n2 1 do artigo 12.° da Portaria 1446-C/2001, existe um acordo de
prestacdo de servigos intragrupo “quando uma entidade membro de um grupo disponibiliza ou realiza

4

para os outros membros do mesmo um amplo conjunto de actividades...”. Este conjunto de
actividades geralmente consistem em servicos de gestdo (planeamento estratégico, servico de vendas
e marketing), servicos juridicos, contabilisticos e fiscais, servigos técnicos, servicos de tecnologias de
informacdo, servicos de depdsito e, por Ultimo, servicos administrativos (servicos de apoio ao cliente,
facturacdo, cobranga, entre outros).

De acordo com o n? 2 da referida portaria, a actividade prestada tem de acrescentar valor
comercial ao beneficidrio, e esse valor tem que justificar o pagamento de um preco ou a assuncdo de
um encargo que este estaria disposto a pagar ou assumir em relagdo a uma entidade independente
ou em realiza¢do de uma actividade a executar para si préprio, estando aqui presente, uma vez mais,
o principio de plena concorréncia que norteia a questdo dos precos de transferéncia. Desta forma, a
identificacao efectiva da prestagao de um servigo intragrupo depende do servigo prestado se traduzir
ou ndo num beneficio econdmico e comercial para a entidade beneficiaria, devendo esse beneficio

ser avaliado e permitir a entidade que dele beneficie reduzir os seus custos ou aumentar a eficacia e

eficiéncia com que desenvolve a sua actividade.
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De forma a determinar o pre¢o de transferéncia a praticar nesta modalidade de servigos,
entende o legislador portugués que deve ser dada prioridade ao método comparavel de mercado
(alinea a) do n? 3 da portaria), ou entdo, no caso da auséncia de dados com qualidade e em
guantidade suficiente para por em pratica este método, da o legislador primazia ao método do custo
majorado (alinea b) do n? 3 da portaria).

O Regime Portugués de precos de transferéncia impde assim a obrigatoriedade da distribuicao
deste tipo de servicos estar bem fundamentada e justificada, necessitando a entidade beneficiaria de
fazer prova de que ird realmente retirar vantagens, aplicadas na prossecucao da sua actividade, dos

servicos que |he foram prestados.

6.5.2 ACORDOS DE PARTILHA DE CUSTOS

No contexto das transacgGes intragrupo e partilha de custos relativos a fruicdo de activos
intangiveis, surgem com especial relevancia os acordos de partilha de custos.

Este tipo de acordos estd regulamentado na legislacdo portuguesa através do artigo 11.° da
Portaria n2 1446-C/2001. Segundo o n2 1 do referido artigo, “Hd acordo de partilha de custos quando
duas ou mais entidades acordam em repartir entre si os custos e os riscos de produzir, desenvolver ou
adquirir quaisquer bens, direitos ou servicos, de acordo com o critério da proporg¢éo das vantagens ou
beneficios que cada uma das partes espera vir a obter da sua participa¢éo do acordo...”. A este
acordos de partilha de custos estd, portanto, sempre subjacente a obtencdo de um beneficio
presente ou futuro.

Por sua vez, o n2 2 menciona uma vez mais a obrigatoriedade de estes acordos respeitarem o
principio da plena concorréncia, fazendo referéncia ao facto de o valor da contribuicdo imposta a
cada uma das partes no acordo ser equivalente aquele que seria imposto ou aceite por uma entidade
independente em condi¢des comparaveis. Em suma, estes acordos traduzem-se numa partilha dos
riscos e rentabilidade entre empresas relacionadas, ndo se verificando a compra, venda ou a
transmissdo de quaisquer bens, direitos ou servigos, entre entidades participantes, o que significa
gue nao havera lugar ao pagamento de royalties, minimizando-se assim os riscos de dupla tributacdo
dos lucros no seio do mesmo grupo econdmico.

Os acordos de partilha de custos mais frequentes sdo os que se encontram associados a
comparticipagdo no desenvolvimento conjunto de bens incorpdreos, nos quais cada participante

recebe uma parte sobre os direitos dos bens criados ou desenvolvidos.
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6.6 CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES RELATIVAS A PRECOS DE TRANSFERENCIA
6.6.1 OBRIGAGOES ACESSORIAS DOS SUJEITOS PASSIVOS

Nos termos do artigo 130.° do CIRC, os respectivos sujeitos passivos estdo obrigados a
constituir e manter um processo de documentacdo fiscal (dossier fiscal), que deve conter os
elementos definidos pela Portaria 92-A/2011, de 28 de Fevereiro®. Esta portaria veio reformular o
conjunto de documentos que devem integrar o dossier fiscal e tornou claro que toda a
documentacédo fiscal relativa a precos de transferéncia (dossier de precos de transferéncia) deve
integrar o dossier fiscal.>®

Conforme o disposto no n2 7 do artigo 63.° do CIRC, o sujeito passivo portugués incorre na
obrigacdo de anunciar, na sua declaracdo anual de informacgdo contabilistica e fiscal, a ocorréncia ou

nado de operagdes com entidades relacionadas. No caso destas ocorrerem, devera:

e |dentificar as entidades em causa;
e Identificar e declarar o montante das operagdes em causa;

e Declarar a existéncia de eventual documentagao sobre os pregos praticados.

Deste modo, deverdo todas as entidades abrangidas por relagdes especiais e que tenham
atingido, no exercicio fiscal anterior ao exercicio em analise, um valor anual de vendas e outros
proveitos superior a 3.000.000€ (n2 3 do artigo 13.° da Portaria 1446-C/2001), incluir a
documentacdo fiscal de precos de transferéncia no dossier fiscal e proceder a sua entrega. Este
deverd encontrar-se organizado até a data em que termina o prazo para a submissdo da
IES/Declaragdo Anual de Informacdo Contabilistica e Fiscal, dia 15 de Julho para a generalidade dos
contribuintes ou o 152 dia do 72 més apds o encerramento fiscal para os contribuintes cujo ano fiscal
ndo coincida com o ano civil.>*

Teixeira et al. (2006:p.139) referem que os principais alvos da administragdo fiscal portuguesa
tém sido as subsididrias portuguesas de empresas multinacionais, sendo dada grande atengao
essencialmente aos requisitos legais e de forma. As opera¢des mais analisadas tém sido as que

envolvem royalties, comissGes de servico e de gestdo e os acordos de partilha de custos.

6.6.1.1 Estrutura do dossier de pregos de transferéncia
Os elementos que devem constar no dossier dos precos de transferéncia que os sujeitos
passivos deverdo obter ou produzir e manter por um periodo de 10 anos, sdo descriminados nos

artigos 14.°, 15.° e 16.° da Portaria 1446-C/2001. O artigo 14.° fornece as informac&es acerca de

*2 Veio revogar a Portaria 359/2000, de 20 de Junho.
> Também o n2 6 do artigo 63.° do CIRC faz referéncia a esta obrigacdo.
>* De acordo com o artigo 6.° do Decreto-Lei n2 292/2009, de 13 de Outubro.
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todos aspectos e informacdo relevante que deve constar no dossier a entregar a administragdo fiscal;
o artigo 15.° d4 enfase a toda a documentacao que deve servir de suporte a informacado relevante;
por sua vez, o artigo 16.° esclarece o sujeito passivo acerca de toda a documentacdo obrigatdria
relativa a acordos de partilha de custos e de prestacao de servicos intragrupo.

Pereira (2008), publicou um exemplo de estrutura para um dossier de precos de transferéncia,
com o qual estamos de acordo, uma vez que respeita os requisitos exigidos pelo artigo 14.° da
Portaria 1446-C/2001. De acordo com este artigo, o dossier de precos de transferéncia deve ser

composto por 7 capitulos:

Figura 3 — Capitulos que devem constar num dossier de pregos de transferéncia

e Sumario

* Regulamentagdo dos precos de transferéncia

¢ Fnvolvente macroecondémica

e Apresentagdo da entidade

e Andlise funcional da entidade

e |dentificagdo das operagdes vinculadas

e Andlise econdmica das operagdes vinculadas

<€€gCecece

Fonte: Pereira (2008) in Revista dos TOC, p.:54-56

No capitulo 1 (Sumario), deve ser apresentada a estrutura do documento, os aspectos mais
relevantes na sua elaboragdo, e também apresentadas as principais conclusGes em matéria de
cumprimento do principio de plena concorréncia.

No capitulo 2 (Regulamentacdo dos precos de transferéncia), deve constar uma compila¢do de
toda a legislacdo portuguesa relativa a questdo de precos de transferéncia, bem como uma definigdo
dos principais conceitos nesta area, nomeadamente o principio de plena concorréncia, o conceito de
relacGes especiais e a descri¢cdo dos principais métodos de determinagdo dos precos de transferéncia.
Deste modo, a entidade demonstra que seguiu todos os pressupostos legais inerentes ao tema.

No capitulo 3 (Envolvente macroecondémica), é analisada a evolugdo do meio envolvente

externo a entidade, e explicado em que medida condicionou a actividade que a mesma entidade
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desenvolveu durante o ano em analise. No fundo, trata-se de explicar em que medida as operagées
desenvolvidas com entidades relacionadas podem ter sido influenciadas por factores fora do controlo
interno da empresa.

No capitulo 4 (Apresentacdo da entidade) deve ser realizada uma apresentacdo de todos os
aspectos internos da organizacdo relevantes em sede de precos de transferéncia. No caso de a
entidade ser parte integrante de um grupo econdmico, deve ser apresentada a respectiva estrutura
do grupo, nomeadamente as relagbes de participacdo, quais as entidades detentoras e quais as
entidades detidas e em que percentagem do capital. E também neste capitulo que devem constar as
demonstragdes financeiras e alguns indicadores de rentabilidade da entidade ao longo dos ultimos
anos, e também deve ser feita referéncia as entidades externas de referéncia. No nosso entender,
neste ponto também devem ser anunciados eventuais acordos que tenham sido celebrados com
entidades relacionadas.

O capitulo 5 (Analise funcional da entidade) é fundamental para a posterior seleccdo do
método mais adequado. Neste capitulo procede-se a identificacdo das fungBes exercidas pela
entidade (producdo, venda e distribuicdo, investigacdo e desenvolvimento, marketing, administracdo,
gestdo executiva), riscos assumidos (risco de mercado, risco de stocks, risco de aprovisionamento,
risco de crédito, risco do produto, risco financeiro, risco cambial e risco ambiental), e activos
(corpdreos e incorporeos). Segundo o autor, é ainda importante nesta fase, realizar uma analise
SWOT da organizacdo, bem como uma breve analise funcional as entidades relacionadas.

No capitulo 6 (Identificagdo das operagbes vinculadas) devem ser descritas todas as operagées
realizadas com as entidades com as quais existem relagdes especiais, devendo este capitulo estar
dividido consoante os diferentes tipos de opera¢des e/ou entidades relacionadas.

Por ultimo, no capitulo 7 (Andlise econdmica das operagdes vinculadas) deve ser feita uma
andlise econdmica a cada uma das operacdes identificadas no capitulo anterior de forma a verificar
gue cumprem o principio de plena concorréncia. Trata-se de avaliar e selecionar o método, ou os
métodos mais adequados para a determinacdo do preco de plena concorréncia, devendo ser
explicadas a razdo ou razbes da escolha de um método, bem como as razbes da rejeicdo dos
restantes, de forma a concluir que a entidade cumpre o principio de plena concorréncia praticando as
condig¢Bes que vigoram no mercado.

Deverdao ainda constar no dossier de pregos de transferéncia, todos os documentos
importantes que sirvam de suporte a informacdo relevante descrita anteriormente, nomeadamente
aqueles que se encontrdo presentes nos artigo 15.° e 16.° da Portaria 1446-C/2001, tais como:
contratos e acordos em vigor com as entidades relacionadas, estudos técnicos, listas de pregos ou de

cotagdes divulgadas por bolsas de valores mobilidrios e bolsas de mercadorias, consultas ao mercado,
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cartas e outra correspondéncia que contenham referéncias aos termos e condi¢Ges praticados entre

0 sujeito passivo e entidades relacionadas, entre outros.

6.6.2 ACORDOS PREVIOS SOBRE PRECOS DE TRANSFERENCIA (APPT)

Hoje em dia, dada a complexidade do assunto, grande parte do orcamento das empresas
multinacionais é empregue no cumprimento dos requisitos exigidos pelas respectivas legislacdes de
precos de transferéncia, ndo tendo estas qualquer garantia de que os dados comparaveis utilizados,
bem como os métodos escolhidos e a documentacdo reunida serdo aceites pelas respectivas
administragdes fiscais. Foi neste contexto que surgiram os APPT.

Um APPT é um acordo que fixa, previamente a realizacdo de opera¢des com entidades do
grupo, um conjunto de critérios adequados (respeitantes, por exemplo, ao método de cdlculo, aos
elementos de comparacdo, aos ajustamentos a introduzir e as hipdteses de base relativas a evolucdo
futura) na determinacdo dos precos de transferéncia a aplicar a essas operagdes no decurso de um
determinado periodo.

A celebracdo de APPT em Portugal é regulada através da Portaria n? 620-A/2008. De acordo
com o artigo 1.°, estes visam garantir a um sujeito passivo a aceitacdo pela administracao fiscal do
método ou métodos para a determinacdo dos precos de transferéncia das operacdes vinculadas, em
conformidade com o principio da plena concorréncia.

A iniciativa de formular um pedido de APPT caberd as empresas. Segundo o artigo 2.° da

referida portaria, estes poderao ser:

e Unilaterais, se realizados entre um ou vdrios sujeitos passivos e Direccdo-Geral dos Impostos;
e Multilaterais, se os mesmos envolverem conjuntamente as autoridades fiscais dos paises

onde as entidades relacionadas do sujeito passivo operam.

Estes ultimos sdo preferiveis, na medida em que, para além de reduzirem o risco de ocorréncia
de situagGes de dupla tributacdo, conferem ao sujeito passivo uma maior seguranca, na medida em
que se verifica a participacdo das administragdes fiscais de todas as entidades envolvidas. Por outro
lado, os acordos unilaterais acarretam grandes inconvenientes quando os paises ndao aderentes
discordam dos termos em que o acordo é realizado, podendo conduzir a um desacordo quanto aos
ajustamentos a realizar no lucro tributavel do sujeito passivo.

A celebragdo de um APPT tem uma importancia muito elevada para as empresas. De acordo

com Machado (2007), a realizagdo deste tipo de acordos apresenta as seguintes principais vantagens:
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e Garantem um maior grau de certeza quanto a actuacdo esperada da administracdo fiscal,
permitindo-lhes reduzir tanto os riscos de dupla tributagdo dos lucros, como de imposicdo de
penalizagoes;

e Durante o periodo de vigéncia do APPT, as empresas poderao prever os seus encargos fiscais
e ficardo libertas da obrigatoriedade de preparar a documentacdo de suporte para a
transaccdo que estd prevista no acordo , planeando assim de forma mais eficaz e eficiente a
sua actividade;

e Oferecem a oportunidade das empresas e as administracdes fiscais se consultarem e
cooperarem num espirito de concertacdo e de auséncia de confrontacdo, o que se traduzird

numa maior objectividade aquando da troca de informacao.

Em Portugal as disputas entre as autoridades fiscais e os sujeitos passivos nesta matéria sao
cada vez mais complexas, assumindo este tipo de acordos uma importancia vital de forma a evitar o
numero cada vez maior de casos em contencioso e todos os custos que esses casos acarretam, tanto
para o sujeito passivo, como para a propria administragao fiscal.

O facto de este tipo de acordos pressupor um elevado nivel de sofisticacdo técnica e cientifica,
tanto por parte da administracdo fiscal como por parte dos sujeitos passivos, juntamente com os
elevados custos e morosidade que o processo acarreta, tem impedido a sua aceitagdo de forma
generalizada em Portugal, havendo até quem ja proclame a necessidade de criacdo de uma divisdo

prépria na Direccdo de Servicos de Inspecgdo Tributéria, s6 para tratamento dos APPT>.

6.6.3 INFRACCOES TRIBUTARIAS

Em Portugal ndo estdo previstas quaisquer penalidades a aplicar especificamente no caso de
incumprimento das obrigagGes legais impostas pela legislagdo de precos de transferéncia. No
entanto, em caso de auséncia de entrega da documentacao fiscal necessdria, ou da ndo observancia
das normas apresentadas pelo n? 7 do artigo 63.° do CIRC, serd aplicado aos sujeitos passivos o
Regime Geral das Infraccdes Tributarias®, tendo as autoridades fiscais poder para efectuar correccdes
ao lucro tributdvel, nas situacées em que os termos e condi¢cdes de uma operacdo vinculada diferem
dos que seriam normalmente praticados entre entidades independentes.

No caso de ocorrer uma situacdo em que as autoridades fiscais discordem dos precos aplicados

nas operacgdes vinculadas, mas o sujeito passivo em causa tenham apresentado toda a documentacao

>> Nave (2010), refere a este propdsito, que em Maio de 2010 um dos grupos parlamentares apresentou na
Assembleia da Republica um projecto de resolugdo relativo aos APPT, recomendando a criagdo de uma Divisdo
prépria para tratamento deste tipo de acordos.

*® Lei n2 15/2001, de 5 de Junho.
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exigida legalmente, todos os ajustamentos e correc¢des efectuadas ao lucro tributdrio devem ser
devidamente fundamentadas, nos termos do artigo 77.° da Lei Geral Tributdria, de forma a ficar
provada a actuacdo fraudulenta ou negligente do respectivo sujeito passivo, sob pena de
impugnacao judicial.

No nosso ponto de vista seria importante a criacdo em Portugal de um regime sancionatério
proprio e adaptado as questdes de precos de transferéncia, de forma a que todas as entidades
abrangidas por relacOes especiais pudessem obter um conhecimento prévio de todas as penalizacdes
de que podem ser alvo em caso de incumprimento das obrigacdes. Cremos que esta medida também
iria contribuir para uma maior consciencializacdo do sujeito passivo portugués acerca da

problemdtica dos precos de transferéncia e todas as obrigacGes legais que lhe estdo inerentes.

6.6.4 AJUSTAMENTOS CORRELATIVOS

Sempre que a administracgdo fiscal portuguesa proceda a correcgdes no lucro tributavel de um
sujeito passivo por for¢a da existéncia de relagGes especiais com outro sujeito passivo, deve proceder,
nos termos do n2 11 do artigo 63.° do CIRC, a ajustamentos adequados — ajustamentos correlativos -
na determinacdo do lucro tributavel deste ultimo, que sejam reflexo das correc¢des feitas na
determinagdo do lucro tributdvel do primeiro.

De acordo com as Directrizes da OCDE (2002:p.127), trata-se de um ajustamento do imposto
devido pela empresa associada estabelecida num outro pais, efectuado pela administracdo fiscal
desse pais de modo a tomar em consideragdo um ajustamento primdrio efectuado pela
administracdo fiscal do primeiro pais, a fim de obter uma reparticdo consistente dos lucros entre
ambos os paises. Estes ajustamentos correlativos também poderdo ser realizados no ambito da
realizacdo de convencdes internacionais celebradas por Portugal (n2 12 do artigo 63.° do CIRC).

Trata-se portanto, de um importante mecanismo de combate a dupla tributacdo dos lucros das

empresas multinacionais.
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7. ENQUADRAMENTO PRATICO DO TEMA - CISION PORTUGAL>’

De forma a evitar litigios com as administracées fiscais locais de cada pais onde estdo situadas
as diversas empresas do Grupo, a Cision Ab estabeleceu uma politica de precos de transferéncia que
abrange todas as operacgdes realizadas entre as diversas empresas pertencentes ao Grupo Cision.

Neste ponto do trabalho iremos analisar algumas politicas e practicas estabelecidas pelo Grupo
Cision, em matéria de precos de transferéncia, que naturalmente também serdo adoptadas e
cumpridas pela Cision Portugal. Apresentaremos também alguns dados financeiros relativos as
operacdes realizadas no seio do grupo, nomeadamente dados relativos a vendas, servicos intragrupo
e pagamento de royalties. Esta andlise ird ser feita tendo como base as recomendac¢cdes emanadas
pela OCDE e a regulamentagao nacional, nomeadamente o artigo 63.2 do CIRC e a Portaria 1446-

C/2001, de 21 de Dezembro.

7.1 ESTRUTURA DO GRUPO CISION

Na figura seguinte estdo representadas as principais empresas do Grupo Cision e a respectiva
percentagem de controlo que lhes é exercida pela casa mde. Em cada pais existem outras pequenas
entidades que funcionam como unidades de desenvolvimento das respectivas empresas presentes
nesses territérios. No entanto, uma vez que estas ndo tém qualquer tipo de relagcGes comerciais com

a empresa Cision Portugal, ndo vao ser referidas neste ponto do trabalho.

Cision
Global

Figura 4 — Principais empresas que compoem o Grupo Cision
Solution
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@ Canada
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Fonte: Elaboragdo propria

> Este topico foi realizado tendo como base toda documentagdo interna relativa a este tema que nos foi
fornecida pela empresa Cision Portugal.
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Conforme podemos ver representado na figura 4, a empresa mde do Grupo é a Cision Ab,
localizada na Suécia, que assume um controlo total sobre as restantes empresas que compdem o
mesmo. O Grupo possui subsidiadrias localizadas em diversos paises, nomeadamente na Finlandia,
Suécia, Portugal, Reino Unido, Alemanha, Estados Unidos e Canadd, prestando cada uma delas
servigos para varios mercados externos. A Cision Portugal, por exemplo, é lider na Peninsula Ibérica, e
presta servicos na América Latina e para varias empresas internacionais.

Sao estas empresas, que nos termos do n2 4 do artigo 63.° do CIRC, possuem relacdes especiais
com a empresa Cision Portugal, ficando assim todas operacdes realizadas entre elas sob alcada da
administracdo fiscal portuguesa em matéria de precos de transferéncia.

A Cision Ab procura estruturar as questdes organizacionais de cada empresa do Grupo de
acordo com as caracteristicas politicas, sociais, econdmicas e financeiras de cada pais. Contudo, uma
vez que o Grupo opera em dois mercados com caracteristicas completamente distintas, como sdo o
mercado Europeu e o mercado Norte Americano, era recorrente surgirem imensas dificuldades de
comparacao entre ambos. A solucdo traduziu-se na criacdo, em 2009, de acordo com a estratégia do
Grupo, da Regido Europa e a Regido América. Sdo duas regides de gestdo distintas, com uma
metodologia de gestdo semelhante, mas adequada as especificidades de cada uma delas. Com esta
medida, as empresas subsididrias passaram também a pagar os custos de gestdo inerentes a regido a

que pertencem.

7.2 POLITICA DE PRECOS DE TRANSFERENCIA ADOPTADA PELO GRUPO CISION

Toda a documentagdo principal elaborada relativa a matéria de precos de transferéncia tem
sido produzida e actualizada pela empresa mae Cision Ab, em estreita colaboracdo com a consultora
Ernst & Young.

Fensterseifer (1983) cita no seu estudo Arpan (1972), uma vez que este Ultimo determinou,
através de um estudo que envolveu sessenta empresas multinacionais de varios paises, que as
politicas de precos de transferéncia das empresas multinacionais que operam em varios paises, na
maioria dos casos, sdao determinadas pelos seus executivos de topo nas sedes das mesmas,
independentemente do pais e do grau de descentralizagdao existente para outros tipos de decisGes. A
Cision ndo foge a regra, uma vez que toda a documentag¢do principal relativa a matéria de precgos de
transferéncia tem sido produzida e actualizada por parte da empresa mae Cision Ab, com o
contributo da consultora Ernst & Young.

Todas as questdes provenientes das administragGes fiscais locais em matéria de precos de
transferéncia devem ser imediatamente remetidas para o CFO da Cision Ab, Erik Forsberg, o principal

responsavel pela fixacdo dos precos de transferéncia dentro do Grupo. De facto, comprovamos que a
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Cision Portugal ndo se encontra detentora de toda a documentacdo relativa a este tema, havendo
alguns documentos na posse da Cision Ab que sé serdo enviados no caso de ocorrer alguma
solicitacdo, por parte das autoridades fiscais portuguesas, relativa a esta matéria. A Cision Portugal,
por exemplo, ndo detém em sua posse a documentacao que comprova a fiabilidade dos métodos
utlizados na obtencao de resultados.

Segundo conseguimos apurar no seio do Grupo Cision, a documentacao completa que a Cision
Ab tem em sua posse, relativa a precos de transferéncia, é composta por um estudo da organizacao
do Grupo e da industria em que opera, uma andlise funcional das diversas empresas pertencentes ao
grupo e das operagbes que ocorrem entre elas, e uma andlise econdmica exaustiva de cada uma
dessas operacgdes de forma a determinar de forma correcta e fidvel os precos que cumprem com o
principio da plena concorréncia. Toda esta documentacdo foi criada com base nas Directrizes da
OCDE, e cumpre os requisitos principais exigidos pelo Regime Portugués de precos de transferéncia,
nos termos do n2 6 do artigo 63.° do CIRC.

Todos os pregos inseridos na politica de precos de transferéncia do Grupo Cision sdo
estabelecidos em euros. No entanto, as facturas podem ser emitidas na moeda euro ou na moeda
local de cada pais. No caso de ser utilizada a moeda local, os precos devem ser recalculados para cada
nota fiscal, baseado nas taxas de cambio distribuidas pelo Grupo no final de cada més.

Dentro do Grupo Cision sdo aplicados os métodos do preco comparavel de mercado e o
método do custo majorado, consoante a natureza da operacdo em analise. Mais a frente neste
relatdrio, quando analisarmos as operagdes intragrupo que sdo efectuadas pela Cision Portugal,

iremos indicar quais os métodos utilizados na determinagao dos precos dessas mesmas operagoes.

7.3 OPERACOES INTRAGRUPO
A politica de precos de transferéncia adoptada pelo Grupo Cision é aplicada a todas as

operagdes intragrupo. Estas podem ser agrupadas nas seguintes tipologias:

e Transacgdes no ambito dos servicos Monitor e Analyse. Este tipo de transac¢des englobam
tanto as vendas que ocorrem entre as diferentes empresas do Grupo, como as vendas entre
departamentos de uma mesma entidade.

e Transacgdes no ambito dos servicos Plan e Connect, nomeadamente venda de bases de dados
de media, jornalistas e investidores entre empresas do Grupo, bem como a elaboragdo de
comunicados de imprensa.

e Transac¢des com a Cision Global Solutions. O centro internacional de producao Cision
Solutions AB oferece servigos relacionados com a codifica¢gdo, automatizagdo de conteudos,

sumarios, trabalho editorial e compra de servigo internacional de monitorizagao.
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e Uso da propriedade intelectual, nomeadamente uso da marca comercial Cision e todo o
know-how que lhe esta inerente, uso de bases de dados generalizadas e utilizacdo de
plataformas de servigos.

e Servicos directos, como por exemplo a contratacdo de pessoal a outra entidade do Grupo.

e Servicos intragrupo, os quais sdo divididos em duas categorias de servigos: os Group staff e os
Support functions.

e QOperacdes financeiras, nomeadamente o financiamento prestado a empresas do Grupo.

Desta listagem acima descrita, as operagdes que a Cision Portugal realizou durante ano de
2010, no desenvolvimento da sua actividade, foram vendas e compras intragrupo de servicos
relativos a drea de Monitor e Analyse, pagamento de royalties em contrapartida do uso da marca
comercial Cision e todo o know-how que lhe esta directamente ligado, e também beneficiou de
servicos intragrupo que lhe foram prestados. Mesmo tendo em consideracdo os anos anteriores, e
salvo uma ou outra excepcdo relativa a servicos de Plan e Connect, foram estas as categorias de
operacgdes intagrupo que a Cision Portugal realizou desde que foi adquirida pelo Grupo Cision. Todas
as restantes operacdes ndo entram na categoria de precos de transferéncia da subsidiaria
portuguesa, mas muitas delas sao realizadas pelas restantes empresas do grupo.

De seguida vamos analisar mais detalhadamente as politicas estabelecidas pelo Grupo Cision e
reconhecidas pela Cision Portugal, para cada uma das operacgdes vinculadas habitualmente realizadas

pela mesma.

7.3.1 TRANSACCﬁES NO AMBITO DOS SERVICOS MONITOR E ANALYSE

A politica de precos de transferéncia do Grupo Cision relativa aos servicos Monitor e Analyse é
definida em estreita coopera¢cdo com a empresa Cision Global Solutions e com as restantes entidades
individuais do Grupo, de forma a dar uma resposta eficaz a todas as questdes operacionais que
possam surgir no ambito desta matéria. A empresa Cision Global Solutions é a entidade do grupo que
detém o melhor conhecimento dos negdcios internacionais, tendo um papel muito importante nas
questdes operacionais de pregos de transferéncia relativas a estas dreas de servigos. Em relagdo as
questdes fiscais, o Grupo conta com o apoio da consultora Ernst & Young no desenvolvimento da sua
politica geral de pregos de transferéncia.

O modelo implementado é aplicado, quer a todas as empresas do Grupo, quer a todos os seus
departamentos (Imprensa, RTV, Editoriais, Internet e Analise). Este encontra-se em linha com a
estratégia de negdécio do Grupo e visa facilitar a administracdo das vendas que ocorram num
ambiente intragrupo. O Grupo procura ainda abranger a maior parte das transaccGes especificas que

ocorrem dentro destas areas de servico.
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Os precos sao fixados por unidade (por exemplo, por artigo ou por sintese) ou por hora de
trabalho, dependendo da especificidade de cada servigo, e sdo revistos uma vez por ano, de forma a
garantir que estdo sempre actualizados tendo em conta os precos praticados no mercado
internacional.

O método utilizado para determinar os precos de transferéncia relativos a este tipo de
transaccdes o é método do preco comparavel de mercado. O facto de Cision realizar diversas
operacdes desta natureza com empresas independentes, permitiu-lhe ter acesso a dados
comparaveis internos, definindo desta forma precos comuns por unidade ou por hora de trabalho a
serem praticados nas transac¢Oes entre as empresas do Grupo. Este método garante-lhe assim a
obtencdo de precos em sintonia com os que sdo praticados por empresas independentes em
transaccGes compardveis no mercado internacional.

Nas tabelas presentes em anexo®, s3o apresentadas as transaccdes vinculadas realizadas pela
empresa Cision Portugal, nos ultimos 4 anos, relativas a estes dois tipos de servicos. Apds analise das
mesmas, desde logo constatamos que o montante total das vendas obtido nestes Ultimos 4 anos tem
sido claramente superior ao despendido em compras, relativamente ao periodo andlogo, o que pode
ser justificado pela falta de interesse que os clientes da Cision Portugal tém em relacdes as noticias
gue sdo publicadas nos mercados da Escandindvia, onde estdo localizadas a grande maioria das
empresas que pertencem ao Grupo Cision. Por outro lado, o facto de a empresa ter uma estreita
relacdo com o mercado da América Latina, conduz a um aumento do volume de negdcios com
diversas empresas do Grupo.

O peso que os servigos Monitor tém nos valores apresentados, quer nas vendas, quer nas
compras, é claramente superior ao dos servigos Analyse, na razao aproximada de 70% para 30%.

A entidade do Grupo com a qual a empresa estabelece um maior volume de operacgdes é a
Cision Global Solutions, o que se compreende de forma natural, uma vez que se trata do centro
internacional de producdo do Grupo.

Por ultimo, falta apenas referir que algumas empresas do Grupo presentes nas tabelas em
anexo ja ndo fazem parte do mesmo, nomeadamente a Cision Danmark e Cision Norge, que foram
vendidas durante o ano de 2010. A ultima das quais ainda teve ligagdes comerciais com a Cision

Portugal durante o ultimo ano, mas neste momento ja ndo pertence ao Grupo.

58 ~ . . . . I les . .
Anexo 17 — Transacg¢0es vinculadas realizadas pela Cision Portugal nos ultimos 4 anos, relativas aos servigos
Monitor e Analyse
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7.3.2 SERVIGOS INTRAGRUPO

Todos os servicos intragrupo sdo prestados na sua maioria pela empresa Cision Ab. No entanto,
uma vez que a organizacao do Grupo se encontra dividida por zonas geograficas, existe uma equipa
de gestdo situada na Europa e outra na América do Norte, inserida respectivamente na empresa
Cision UK e na empresa Cision US, responsdvel pela organizacdo e estruturacdao do negdcio em cada
uma dessas areas. Os custos inerentes a servicos intragrupo suportados por estas duas organizacoes
sdo também imputados as empresas do grupo que pertencem a mesma area geografica.

A Cision Portugal suporta assim, como contrapartida dos servicos prestados, quer pela Cision
Ab, quer pela Cision UK, os designados “Group Overhead Costs” e os “European Overhead Costs”.
Enquanto que os Group Overhead Costs derivam mais do beneficio de servicos administrativos,
financeiros e juridicos, os European Overhead Costs sdo relativos a servicos de natureza mais técnica
e comercial, focados nas dreas de negocio e operagdes, sendo exemplo o lancamento de novos
servicos, a reorganizacao de politicas comerciais, estabelecimento de uma estratégia de marketing
adequada a zona, entre outros. O mercado da América do Norte é manifestamente distinto do
mercado Europeu, e apesar das especificidades que constituem cada pais deste continente, é mais
facil criar uma estratégia comum entre eles. A metodologia do cdlculo dos precos de transferéncia
relativos aos servicos fornecidos pela Cision UK e pela Cision Ab é igual, tal como o modelo de
decisdo de atribuicdo e factor de alocacdo dos mesmos, dai, daqui em diante, apenas serem
abordados estes servigcos de uma forma global.

Com vista a estabelecer os pregos de transferéncia a serem aplicados nestes servigos
intragrupo e a fazer uma correcta atribuigdo dos mesmos nos seus destinatdrios, o Grupo Cision teve
como base as Directrizes da OCDE, nomeadamente o capitulo VII. A premissa chave que é utilizada
pelas Directrizes da OCDE na categorizagdo deste tipo de servicos, baseia-se na separa¢do entre
aqueles que se traduzem efectivamente num beneficio econdmico e comercial para a entidade
beneficiaria, e os que ndo vdo melhorar em nada a eficiéncia e eficacia com que o beneficidrio do
servigo desenvolve a sua actividade. Desta forma, os custos relativos aos servigos que se enquadram
na primeira categoria, deverdo ser imputados as empresas do Grupo Cision que efectivamente
retiram ganhos dos mesmos, consoante o valor do servi¢o que corresponde a cada uma delas. Ao
invés, uma vez que a segunda categoria de servigos nao constitui nenhuma mais valia para as
empresas beneficidrias, ndo lhes deverdo ser imputados quaisquer custos. Nos casos especificos em
que o beneficiario do servico seja apenas uma empresa do grupo, a totalidade dos custos sera
imputada a essa empresa.

O Grupo Cision estabeleceu uma divisdao dos servigos intragrupo em duas categorias: servigos

Group Staff e servicos Support functions.
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Dentro dos Group Staff fazem parte servicos de:

Gestdo estratégica: servicos relacionados com a coordenacgdo e apoio da gestdo estratégica,

tendo como alvo a definicdo e clarificacdo de questBes organizacionais, politicas gerais,
bancos, imprensa, media, etc. Os beneficios para os membros do grupo sdo o aumento da
rentabilidade das empresas, o aumento do valor do cliente e a coordenagdo e optimizacdo
dos recursos entre as empresas do grupo.

Consultoria financeira: servicos relacionados com a coordenacdo e apoio a contabilidade,

seguros, questoes fiscais e juridicas, etc. Os beneficios para o os membros do grupo sdo o
aumento da rentabilidade das empresas, reducdao de custos e a coordenacgdo e optimizacao

dos recursos entre as empresas do grupo.

Os Support functions englobam servicos de:

Recursos humanos: servicos relacionados com a coordenacdao de incentivos, formacao,

contratos de gestdo e gestdo de saldrios. Os beneficios para as empresas do grupo sdo o
aumento do valor do funciondrio e a coordenacdo e optimizacdo dos recursos entre
empresas do grupo, evitando uma grande rotacdo de pessoal, e garantindo simultaneamente
uma maior satisfacdo e desempenho a nivel de quadros superiores.

Apoio _ao negdcio: servicos relacionados com a coordenacdo de negdcios, apoio com

orcamentos e previsdes, recrutamento de pessoal administrativo, assisténcia prestada a
varias questdes operacionais e benchmarking para outras empresas do grupo. Os beneficios
para os membros do grupo sdo o aumento da rentabilidade das empresas, o aumento do
valor do cliente, reducdo de custos e a coordenacdo e optimizacdo de recursos entre as
empresas do grupo.

Tecnologia de informacao — suporte de Tl das plataformas comuns ao grupo. Os beneficios

para os membros do grupo sdo o aumento da rentabilidade entre empresas, coordenacdo e
optimizagdo dos recursos entre as empresas do grupo , reducdo de custos e celeridade na

implementagdo de novas solugdes Tl, com uma reducdo dos riscos adjacentes.

A natureza e beneficios esperados destes servicos sdo avaliados anualmente. Se existir alguma
alteracdo de circunstancias durante o préprio ano, o beneficio esperado sera reavaliado.

Nesta matéria a Cision Portugal ndo devera ter qualquer problema com as autoridades fiscais
portuguesas, cumprindo com o pressuposto legal estatuido no n2 2 do artigo 12.° da Portaria 1446-
C/2001, uma vez que suporta apenas os custos relativos a servicos que efectivamente se traduzem
numa melhoria do desenvolvimento da sua actividade. Deverd, no entanto, constituir prova de que

realmente retira beneficios dos servigos que |he sdo prestados, de forma a esclarecer eventuais
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dividas que possam ser levantadas pelas autoridades fiscais portuguesas. Talvez surja neste ponto a
maior dificuldade que a empresa apresenta nesta area.
Posto isto, o Grupo Cision estabeleceu o seguinte modelo de decisdo de alocacdo de custos

relativos a servigos intragrupo que podemos verificar na figura seguinte:

Figura 5 — Modelo de alocacdo de custos relativos a servigos intragrupo
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Fonte: Documento de orientagées relativas a servigos intragrupo do Grupo Cision

De acordo com este modelo, todos os custos que sdo relativos apenas a Cision Ab e
subjacentes a gestdo da sua relagdo com accionistas ndo sdo alocados para as empresas subsidiarias,
sendo apenas absorvidos pela casa made, uma vez que nao se vao traduzir em beneficios directos nas
empresas do grupo. Os custos relativos ao uso da propriedade intelectual sdo imputados as filiais
mediante o pagamento de royalties. J& no que se refere aos custos suportados na aquisicdo e
desenvolvimento de novos negocios, estes ndo serdo imputados directamente as empresas
subsidiarias, sendo no entanto capitalizados nos resultados de cada subsidiaria (por exemplo, caso a
Cision Ab venha no futuro a desenvolver um novo servigo, este ao passar a ser prestado pelas
empresas subsididrias, ira hipoteticamente traduzir-se numa nova fonte de rendimentos para as

empresas, e consequentemente melhorar os resultados consolidados obtidos pelo Grupo).
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A Cision Ab utiliza como factor de aloca¢do de custos o volume de vendas externas (excluindo
desta forma as transacc¢des intragrupo). Este factor de aloca¢do determina o “grau” de beneficio que
cada empresa obteve do servico que |he foi prestado, permitindo assim reparticdao equitativa dos
custos pelas empresas beneficidrias. A facturacdo deste tipo de servicos é feita trimestralmente, de
acordo com o volume de vendas alcancado durante o trimestre correspondente. A luz da legislacdo
portuguesa, podemos referir que a chave de reparticdo apropriada referida no n2 6 do artigo 12.° da
Portaria 1446-C/2001 é o volume de vendas, sendo esta uma das chaves potencialmente aceites por
parte do legislador, conforme esté disposto no ponto seguinte do mesmo artigo>. De acordo com as
diferentes tipologias de servicos intragrupo prestados pela Cision Ab, esta chave de reparticdo
reflecte de forma adequada a natureza e a utilizagao dos servigos prestados.

Dado que a Cision Ab se viu confrontada com a impossibilidade de obter precos compardveis
no mercado alusivos aos servicos intragrupo prestados as suas empresas subsididrias, o método
utilizado de forma a praticar precos de plena concorréncia é o método do custo majorado. Assim,
todos os custos que a empresa mae suporta com a execugao de servigos intragrupo, sdao imputados as
entidades beneficidrias juntamente com uma margem de lucro de 7%, sendo essencial o correcto
apuramento do custo real suportado com cada servico, de forma a determinar o justo valor do
mesmo, e assim conseguir uma correcta imputacdo de todos estes custos. Desta forma, diminui a
probabilidade de ocorrerem eventuais conflitos com as autoridades fiscais dos diferentes paises onde
estdo localizadas as empresa do Grupo Cision. Este método é considerado pela legislacdo portuguesa
de pregos de transferéncia como o método mais apropriado sempre que nao se dispée de dados com
a qualidade e quantidade suficientes para aplicar o método do pre¢o compardvel de mercado (alinea
b) do n2 3 do artigo 12.° da Portaria 1446-C/2001). Desta forma, também aqui, cumpre a Cision
Portugal com as recomendagdes provenientes da administracdo fiscal portuguesa.

Na tabela presente em anexo®, sdo apresentados os valores suportados por cada uma das
empresas do Grupo Cision, relativos a servigos intragrupo, nos ultimos 4 anos. Tem-se verificado nos
ultimos dois anos um aumento dos custos suportados pela Cision Portugal relativo aos servicos da
categoria Group Staff, tendo em contrapartida os custos associados a categoria Support functions
diminuido no periodo analogo. O facto de nos ultimos dois anos os custos associados a servigos da
categoria Support functions terem sido inferiores aos relacionados com os servicos Group Staff,
resulta do facto de a empresa usar a sua propria plataforma de servigos, criada internamente pelo

departamento de IT. Esta plataforma obedece, no entanto, a todos os pressupostos exigidos pelo

>0 legislador portugués da como exemplos de chaves de reparticdo potencialmente aceites pela administracdo
fiscal portuguesa: o volume de vendas, a margem de lucro bruto, as despesas com o pessoal e as unidades
produzidas ou vendidas.

% Anexo 18 — Custos suportados pelas empresas do Grupo Cision relativos ao beneficio de servigos intragrupo.
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Grupo. Desta forma, todo o suporte necessario a correcta manutencdo e funcionamento da mesma é
prestado internamente, ficando desta forma a subsididria portuguesa liberta de qualquer encargo em
relacdo a servicos de tecnologias de informacdao prestados pelo Grupo. O valor suportado pela
empresa Cision Portugal relativamente a esta categoria de servicos tem-se mantido relativamente
estavel ao longo dos ultimos quatro anos, alcangando o valor de 140.784€ no ano de 2010.

O valor total dos servicos intragrupo prestados teve um crescimento pouco significativo de
2007 para 2008, tendo vindo a decrescer nos ultimos dois anos, até atingir o valor de 2.645.552€ no
ano de 2010. Apesar deste decréscimo, este valor ainda é bastante significativo, sendo um dos
motivos que leva as autoridades fiscais a estarem atentas a eventuais fraudes que possam ocorrer na
atribuicdo destes valores.

A Cision US é a empresa do grupo que suporta os valores mais elevados nesta matéria, devido
essencialmente ao seu grande volume de vendas, uma vez que é a grande impulsionadora do negdcio
da Cision na América do Norte. Também as especificidades prdprias do seu mercado exigem um

maior acompanhamento e prestacdo de servigos de gestdo e suporte por parte da empresa mae.

7.3.3 USO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Em 2007, o Grupo Cision levou a cabo, inserida numa estratégia de alinhamento internacional,
um processo de rebranding, adoptando a marca Cision que passou a ser comum a todas as empresas
do grupo. Desta forma, a empresa Cision AB concedeu a Cision Portugal o direito e licenca de uso da
marca Cision e do know-how de que é proprietdria, para além de prestar servigos de assisténcia
técnica complementares a transmissao desse know-how para aprendizagem e manutengdo do nivel
de competéncia e experiéncia na prestacdo dos diversos servicos por parte da empresa Cision
Portugal.

Para compensar os custos com o desenvolvimento e manutengdo da marca Cision, é cobrado
por parte da Cision Ab, um royaltie a todas as empresas do grupo. Este royaltie ndo é considerado um
custo operacional, uma vez que ndo afecta os objetivos e performance operacional de cada empresa.

Uma vez que também ndo é possivel ao Grupo encontrar precos comparaveis de mercado
relativamente a esta matéria, o método utilizado pela Cision Ab de forma a cumprir com o principio
da plena concorréncia é o método do custo majorado. Assim, o pagamento de royalties por parte da
empresa Cision Portugal é calculado com base numa percentagem que incide sobre o valor liquido
das vendas efectuadas. Desta forma, o montante total de royalties pago por cada empresa do grupo
deriva do beneficio obtido, através do uso da propriedade intelectual, na obtengao das suas vendas.

O Grupo Cision, para além da marca, também cobra royalties pelo licenciamento de outros

tipos de activos intangiveis. Existe uma base alargada de empresas do Grupo que beneficiam da
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utilizacdo de bases de dados e aplicagdes informaticas fornecidas pela Cision Ab, onde, no entanto,
ndo se enquadra a Cision Portugal. Esta, para além de ter criado e deter as suas prdprias bases de
dados, utiliza, tal como foi dito no ponto anterior, a sua propria plataforma de servicos. Desta forma,
verifica-se a auséncia do pagamento de qualquer tipo de royaltie derivado do uso deste tipo de
activos intangiveis, suportando apenas os custos relativos ao uso da marca Cision e de todo o seu

potencial.

N

No grafico seguinte sdo apresentados os royalties que foram facturados a empresa Cision

Portugal pelo uso da marca Cision nos ultimos 3 anos:

Grafico 2 —Royalties facturados a Cision Portugal pelo licenciamento da marca Cision

Montante de royalties pagos a Cision Ab
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Fonte: Relatdrio de custos relativos ao uso da propriedade intelectual da Cision Ab

O processo de rebranding levado a cabo pelo Grupo Cision em 2007 apenas teve efeitos
praticos a partir do ano de 2008. Nestes ultimos trés anos a evolucdo do montante pago pela Cision
Portugal associado ao usufruto da marca comercial Cision tem sido crescente, devido essencialmente

ao incremento que a empresa tem alcangado, ano apds ano, no seu volume de negdcios.
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CONCLUSAO

Chegado ao fim deste relatério, julgamos ser pertinente tirar algumas conclusdes. Tendo
estudado a questdo dos pregos de transferéncia, tornou-se ébvio para nds que esta problematica foi
ganhando, nos ultimos tempos, uma importancia crescente entre os membros do departamento
financeiro da Cision Portugal, sobretudo apds a publicacdo da Portaria 92-A/2011. Até entdo,
qualquer obrigacao fiscal que existisse seria a de apresentar o dossier de precos de transferéncia
guando, porventura, fosse pedido pelas autoridades fiscais Portuguesas. Com a nova Portaria este
mesmo dossier deve estar integrado na informacao fiscal a apresentar anualmente.

Tendo sido umas das nossas atribuicOes, investigar as obrigacdes que recaem sobre a empresa
nesta matéria, acabamos por ter um papel relevante no esclarecimento de algumas duvidas inerentes
a esta problematica, sobretudo ao nivel dos elementos constituintes do dossier. Existia, no
departamento, algum desconhecimento em relagdo a estes assuntos, desconhecimento esse que
julgamos ter ajudado a mitigar e que, assim o esperamos, ficard mais desvanecido com o presente
relatério. Mais do que um mero trabalho de faculdade, gostariamos que este fosse um ponto de
apoio do qual os nossos colegas do departamento pudessem vir a usufruir. Este relatdrio integra-se
perfeitamente no ambito desta nossa entrada no mundo profissional, e se contribuimos para algo de
util sentimo-nos verdadeiramente realizados.

De um modo geral, e atendendo a informacdo a que tivemos acesso, a Cision Portugal cumpre
com todos os pressupostos e regras presentes na legislacdo portuguesa de precos de transferéncia.
Em todo o caso, como refere a OCDE (2002:p.40) “a fixacdo dos pregos de transferéncia nGo é uma
ciéncia exacta e necessita de uma apreciagGo casuistica por parte da administragdo fiscal e do
contribuinte”. Por isso, como cada caso é um caso, caberad as autoridades fiscais analisar toda a
informac¢do de modo a verificar se, quer os métodos, quer os dados comparaveis utlizados sdo os
mais fidveis tendo em vista o cumprimento do principio da plena concorréncia.

Em nosso entender, seria importante que o Grupo nao se limitasse a enviar a informacdo
completa quando fosse solicitada, mas sim que todas as empresas do grupo, e neste caso concreto a
Cision Portugal, estivessem em plena posse de todos os elementos relevantes presentes na Portaria
1446-C/2001. Ainda para mais, no presente ano a empresa ja incorre na referida obrigacdo de
apresentar a informacdo sobre precos de transferéncia incluida no dossier fiscal.

Terminamos agora o nosso relatério, com a consciéncia de que a maioria dos nossos objectivos
foi alcancada. Este estagio foi uma experiéncia extremamente enriquecedora a nivel pessoal e
profissional. Foi importante para nds e, segundo cremos, também para a empresa. Esperamos
sinceramente que o trabalho realizado seja um ponto de partida para o nosso futuro profissional, e

que os meses que dedicdmos a esta questdao comecem brevemente a dar os seus frutos.
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Anexo 1 — Relatdrio de créditos

2010/2011

11/03/01] 170000239
800001433
303887236 | BES
9212472406 | €5
936956070 | BAN

Sub-Total

11/03/02, 7103630344
2032803268
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40014817
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952118392
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9542503374

SubTotal
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=5888588S
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Assexiacio Portuguesa de Bancos
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Cimara Municipal de Amarante
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Patriarcado de Lisboa

Bragaparques - Estacionamentos, SA
STCP- Soc. Transportes Colectivos do Porto
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Ordem dos Médicos Dentistas

!}'!65?31
43

Transferéncias

1/03/01 10456480517
10456612717
10456948363
10453184376
10459927816
10460122826
10460443971
10460928778
10460884691
10460884689
10460884688
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10461057339
10460569324
S01649FF20
10462068453
Sub-Total

BRI G.P. Inforpress, S.L.

BCP  ACAP - Associagdo Automavel de Portugal
BPI | Consultores de Comunicagdo, Lda

BRI ComCreation, Lda.

BST | ANEFA - Assoc.Nac.Emp. Florestais, Agricolas e Amb

(GD  Grande Area Metropolitana de Lisboa
CAG |GIE Atout France
BKT  Antonio Puig, SA

BAN |Assembleia Legislativa Regido Autdnoma da Madeira

BES  Tiago Pires Unipessoal, Lda.
(GD | Opensoft - Solugdes de Informética, Lda
CGD  Edicdes Fio da Navalha, Lda

(6D Sec-Geral Ministério Agricultura, Desenv. Rural e Pescas

BPI  Parlamento Europeu
BPN | Polaris Sports Limited - Sucursal em Portugal
BB Cristdrio - Gestdo de Direitos de Imagem, Unip Lda

559245503455 04+5595+123145596+5507+4978
14
%6+1020+4416
508(p)

i
m
8742044645
1208+1252+1253466
45
10914431
£
620
%2
0
W
4300)

5 5 885 8 8 85 838 35 8 8 85 838 3J 8 F
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Anexo 2 - Classificagdo de uma factura de fornecedor
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Anexo 3 — Lancamentos contabilisticos realizados no programa Sage-Next
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Anexo 4 — Mapa de estimativas mensais (parcial)

| Fomecedor
Hercesa

Aguas de Combra
EPAL

Cond.Edificio MiraLisboa
EDP (Lisboa)

EDP - Eiras

EDP - Eiras

EDP - Eiras

EDP - Eiras

Aguas de Combra
EPAL

PT

PT

Optimus

Vodafone

TMN

TMN

CISION”

Acréscimo de Custos CISION 2011

Descrigdo

Renda Lisboa

Agua Eiras

Agua Lx

Condominio

Electricidade

Electricidade - Paviho 1
Electricidade - Pavihdo 3
Electricidade - Pavihdo §
Electricidade - Pavihdo 1 +3+ 5
Saneamento Eiras

Saneamento Lx

Com. - Central

Comunicagéo Dados - Intenet Sapo
Telecom. - Central Optimus
Telecom. - Central Vodafone
Telecom. - DataMovel

Telecom. - Edi - BES -SMS

Valor Mensal

Débito

626101
624311
624315
626107

624114

62411
626715
626715
62621063
62621043
62621013
62621013
62621013
62621013

Crédito

21226406
21226402
27226405
271225406
21226404

21225401
21226402
27226405
21225201
21226201
2122618
22217
21226202
21225202
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Anexo 5 — Declaragao periddica de IVA
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Anexo 6 — Conferéncia manual de IVA
Decomposigio do campo 3 B.Geral Prow.Dif. Ac.Prowv. Iva a 21% BG-Pdif
T2113014 287 672,70 72113014 293 238,20 381651 1748539 287 672,70
0,00
0,00
T211302 135 118,66 7211302 151 695,33 13 060,00 341667 135 118,66
T211304 8150,00 7211304 815000 815000
425 0,00
2829 57 899,52
iyl 20600,00 452 BB& 53 16 76,51 5 166,66 0,00 43084136
fooo
781629
7128 98 539,20
5049 440,88 7313 32 411,30
B.T. 509 440,88 0,00 Te1vz 25 849,00
274 -16 B76,51
Campo 3 509 440,88 Campo 4 17 171,41 274 20 600,00
274 57 899,52
27mzm -5 166,66
Campo 8 32 411,30 TE1629 Q.00
Campo 9 125 388.20 Mz -28 536,10
Campo 10 144020 Campo 11 331,25 274
n 0,00
|Campu 20 1 205,56 TIT -8 107,59
n 2 698,80
|Gampo 24 10 457,14 Gea1
[campe 40 Campo41 24,68 TER2
180 311,08 M7 171,40
633 295,59
| GEE 680,58 11 662,70 117 527,32 -0.01
A pagar 105 864,62 0,00
633 295,59
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Anexo 7 - Criagao da ficha individual de um novo funcionario no software Sage-Next

N"Grupo Sage - Gestao ‘essoal [CISIONSCR* CISION PORTUGAL, SUAC]
© Ficheros Processamento Rechos RS Des Mapas 2 das Utlitdnos @ “ooress Ajuda MapasRecentes
8§ X E 8§ |# 8 @ = & = <8 & e - Q9!
‘Nowo Gravar Andxr VerFcha Verlsta Nota i»ooor  Sar  Empresa ATDCTOC  Orgocies
: << | AreadeTrabaho X Fumconarios X 4P wx
Inicar Tarsfa
e ‘ s
2B Adesagies por Funciono e : 3
Mapas
‘ ® Ficheros a
& Mapes -

Nome L ——

Funciondnos

Recbos NeCortrburte I Neident Seg Socie [
Carka Comeils NeBL B | DaiaErissso (2061997 v LocalEmissdo  [Combra
Smudac3o X
Cadasto

Nk

i
§
]

N Cartdo Cidad3o N2 Passapode =

Identf I Est Fscd | Alectag3o Cortrato Sddio Pgto Eridades Subsidios

Vet
Locaidade Cemache

Cod Postd 3040755 CERNACHE

i), 2| BwiEA

Distiito 06 [s Combea
Concelo 03 |» Combxa EstadoCed  Scltero v
DtNascimento 13021377 » Nacionabdade Nacional v
Sexo Feminino v A Resdéncia
Telefone Pais PT  |» Potugal
& runconirios " Teleméved EMal a8
;jm [IRecebe Recios pos Emai?
[ eworacio
Qm
2
SR 11.01.04 LiSmo processamento efectado em 2802-2011
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Anexo 8 — Actualizagdo didria das picagens no software Innux Time

e
AN ERPBUOWITTZAG A0 w0 ¥ 0h

| Piesloc B Meragbes |
wuu-mu

14-4-200
Do
Todos

x

aaa—q!"

Aplicar Filtro
Fundondios:

B 72 Nuno G, Loureiro
3% Coord - V02
=48 Eomm
126 Mivio R. S, Amarel
138 Catina A, Rodrigues
141 Vi M Pessos
155 Soma M. T, Santos
174 Disne 8.5, Clwo
175 Gongalo ). Silve
175 Gongalo ). Siva™
179 Madene L Santos
179 Marene L Sentor*

=B AN

101 Sonia M. Marnho
102 Pedeo A, Aromba
B 104 Tiago M, F. Gomes
106 Vitor ), Galhano
11 Amdnio £ Francisco
137 Sandra M. Antunes
92 Sandea M. Femmeina
299 Glob Cont Team
B 15 TelmaF. M. Sema
B 67 Maria T, Margues
B 8 Rita €5 Matos
2% Linians.
lan m D

2
P :2.,
Impeima

Rarocesa Marcache ™ Ausante am Sodos o8 pariodos cbngatores

P

<5
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Anexo 9 — Mapa de assiduidade

Arquivo  Edtar  Visuskzar Dooumento Ferramentas Jancla  Ajuda

anErrEsy = B -

Saldos por funcionario

>
W
Cl S | ON Desde: 21-01-2011

Até: 20-02-2011

Dias: Todos
Numero: 94 Nome : N
Data : 1°Ent  1*Sai 2°Ent 2*Sai 3°Ent 3°SaiObjectivo Trabalho Saldo. ExtraN&oPago Falta Justificacdo
01-2011 sex . 38 0040 1251 1321 1837 0800 0840 040 0000 0030

22.01-2011 sab - —— == == == == 0000 00:00 0:00 00:00 00:00
23.01-2011 dom e e e ; ; ;
24-01-2011seg 08:16 09:30 09:35 12:51 13:15 18:24 0800 09:03 103  00:00
25-01-2011ter  09:04 10:17 10:23 12:40 13:14 18:56 0800 0846 0:46  00:00
26-01-2011qua 09:06 1245 13:30 1900 - = X : i -

27.01-2011qui  09:00 10:00 10:04 12:41 13:17 1822 0800 08:18 0:18  00:00

28-01-2011sex 0633 1245 1321 1744 —— —— 08:00 10:11 pak 00:00 24
20.01-2011 sab miee el el el = -l 0000 00:00 0:00 00:00 00:00
30-01-2011 dom i et e = = 0000 00:00 0:00 00:00 00:00
3101-2011seg  09:06 12:37 1313 1838 - —— 0800 0832 0:32  00:00 0024
01-02-2011 ter 09:05 1324 1343 1833 —-——- —— 08:00 08:15 0:15 00:00 00:54
02-02-2011qua 0905 1251 1322 1909 - -— 0800 0904 104 00:00 0029
03-02-2011qui  09:02 10:02 10:07 12:43 13118 1842 0800 0835 035 0000 0025
04022011 sex  09:02 10:13 10:20 12:45 13:21 1848 0800 08:39 0:39 00:00 0024
05-02-2011 sab - == == == == == 0000 00:00 000 00:00 0000
06-02-2011 dom —-- == == == == = 0000 0000 000 00:00 00:00

07-02-2011seq 09:08 10:49 10:52 1243 1312 1844 0800 0833 033 0000 00:31
08-02-2011ter  09:03 10:19 10:24 12:34 13:43 1831 0800 08:10 0:10  00:00 00:04
09-02-2011qua 0905 0951 09:56 1254 1313 1837 0800 0827 027 0000 0041
10-02-2011 qui 09:05 0950 0954 1236 1316 1837 08:00 08:28 028 00:00 00:20
11-02-2011 sex  09:03 09:45 09:50 12:47 1321 2034 0800 1026 226 00:00 00:26
12-02-2011 séb i elem e wle =l == 00000 00:00 0:00 00:00 00:00
13-02-2011 dom - ——— = e —— X : X :
1402-2011seg  09:07 10:15 10:20 1246 1330 1845 0800 0833 033 0000 00:16
15-02-2011ter  09:06 0941 0942 1244 1330 1839 0800 0832 0:32 0000 00:14
16-02-2011 qua 09:07 09:38 09:42 12:42 13.07 1838 0800 0827 027 00:00 00:35
17-02-2011 qui  07:50 12:55 13:27 1844 —- - 0800 0954 154 0000 0028
18022011sex 09:00 13:25 1342 1830 - —— 0800 0818 0:18  00:00 0055

4000 o04d cob

.g88888888888888888858888888588
888558885585 588558885588888¢
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Anexo 10 - Introdugdo de alteragoes relativas ao processamento de saldrios no software
Sage-Next

M-‘m Recibos RS g8es Mapes Definiches Avangadas  Utilitieies 1100 Copies Apude Mapas Recentes

0o U X B 0 @ 6(0 = O B i . O
Nove Geavar Anular Verfiche Verlista Nots irorne  See  Empress Penonslear ATD-CTOC tegecic Independestes e
o AresdeTibaho X Atwagies X Aheragho X Repeticho d x 1 x .
® !
E CSON-Dat Informaces Gensl SA @
- Servico 5a0e Cave expess em 27:11.2010 Clows 801 IS (e00var & Contecer 08 benefices due Servicos Sage H
» &
-
8 F nangs -

() Aterscio CRECLE- SR »

& Daa N0 [o o M [o
oo Wiecie 7 [ U |

N
—
-
.
Aboros Descorton e F ke 1
[0 Otd/Vokr  Moras Proc.  Proc 2] Pracessamereoe oot —
Fiovts Mibs Fénas A Arseoc N3t ne Teo | Das Teo Totd Ligede = b
Abrertagho D 03201 1] Totd Linids N0 N oy —
F oot go1ndas do wno srdryce 3 [ Y P — m N
NAVANT Mot i
- N
. Vapey ﬁ
+ Utdrol
i
™ Ak acke Harm
(™ W4 ’ s
~ 8
L
=
L
.
J 1ot
SIR1LOLOV (EUR] Uiens dectuado en 31-03-200)
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Anexo 11 — Mapa de apoio ao langamento contabilistico do processamento de salarios

Situagdo Normal ( 34,75% ) Més: Novembro 2010
Centro de Custo: IT
DEBITO CREDITO
Conta Descrigao Valor Conta Descrigéo Valor
5320111 mensais 2312166 | Adriano Luis Matias Ferreira dos Santos
6320112 Sub. Alimentagio - 2312101 [ Anténio Augusto Oliveira da Silva
6320111 Retroactivos vencimento 2312224 Carlos Manuel dos Santos Aires Nunes
6320113 Sub. Tumo 2312225 | David Manuel Luz Silva
6320118 Km 2312174 | Diogo André Vidal Rodrigues
8320119 Licenga de casamanto 2312100  |JoBo Carlos Ferreira RomBo
320124 Faltas Falecimento Remuneradas 2312102 Luis Miguel da Cruz Pereira Lopes
8320125 Consulta Pré-natal 2312058 | Pedro Miguel Henriques dos Santos Pimentel Ladeira
2722220808 Prémios de Servigos 2312228 | Sérgio Manuel Simbes Aradjo
2722220813 Prémios de Desempenho ano ant 2312229 | Sdnia Coimbra dos Santos
21222207 Férias Ano Anterior I
27222205 Férias Ano
27222202 Férias Ano Seg
27222206 Sub. Férias ano
27222203 Sub. Férias Ano Seg
27222201 Sub. Natal 24521 Seg. Social ( funcionario )
242102 IRS
8350101 E s/ remun. Mensais 24521 Seq. Social | )
2722250208 gos s/ Férias ano anterior lig ano
2722250204 Encargos s/ Férias a lig. Ano
2722250202 s/ Férias a ig. ano seg.
27, 0205 E s/ Sub. Férias a lig. Ano
2722250203 s/ Sub.Férias a lig. ano seg
2722250201 Encargos s/ Sub. Natal a lig. ano
TQTALI EI TOT-M.I
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Anexo 12 — Lancamento contabilistico do processamento de salarios no software Sage-Next

R — e

Ficheiros  Movimentagho Prepaea SNC  Andlise/Controlo  Exploragio  Declaragdes Fiscais  Dem. Financeines  Orgamentacio  Painel Empress  Assistentes  Utiltieos  Apuda  Magus Racentes
0G X B 0 0 & O @ = “ RO
Nove Graver Anular VerFicha Verlists Seir  Empress Personslew  ATD-CTOC SAF-TPT Anslise Fnancers Obeigacies
o AreadeTrbaho X | Introdacio por Documento X
§
S| CooNDathomecss Gers SA
3 Sage Cavre v ab 16-06.2011. cioue 6N = = ——— n -
: 1 ivodughopor = . ="
g .
3 Sectn MEN [3] Coon Too Noms |y Eiechan 0 -
+ Movmentaho Doc  PAO |w] Processaments de Sallion Dt conlabiidads 714 NieroDoc 1 ‘
+ Asame/Conoe = Nt i
+ Baporaghe
+ Dem Francerss v Diro - 0% ] —
& Orgameniagdo Rubsica fwe NA A [ Détdo Cese m:] =
X0 . . v v Ve meres :
. v . v v b dmentagh o ‘
bt | v - v v ubhme
20 . . R -
. . v vl o wt
o . v v
ke - - -
Cgntas  Salacios & Wages
\ ' L Comton, i ‘/l‘l - Cod VA |
Pesquisar contas pans todo) 04 exercicos (FS)y —
Extracaos
oo oy Tog VA
A woons | tosvwws [
-— Posigho de L =~ | Notws Lrbas
Sola . W B e | Disece
% Clasud CP,
Contena | | Corcete Apky s LN ingreside
GALLOLN Uttima lencamento efectusdo = 1244-2011

iheXx
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Anexo 13 - Lancamento contabilistico do pagamento de saldrios no software Sage-Next

Groge Sage -
Fichewor Movimentagho Preparar SNC  Andlise/Controle  Explocagio  Declaragies Fiscais  Dem. Fmanceins  Orgamentagio  Painel Empress  Assistentes  Utiitisos  Apude  Mapen Recentes
o0 X B B 0 o ® 9 = a RO
Nove Grrvar Anviar Verfche Verlita  Seir  Empresa Personaiuwe  ATD-CTOC SAF-TPT Analise Financers Otnigagbes
r dres de Trabalho X Imtrodugio por Documento X thex
H
i | coouDatimecss Gernt S
s o 05y Nge Cave v i 16000011, cigve (IR {_17'@
"E (1) Introdugdo por Documente. ot 8 @ sz ——
E’ ¢ Secly MEM o] Caon Too Nomsl - Erocovas o *
+ Movmeniacho w ! Processamento de Salinn Nimess Doz 1 i = a
# AndiseTConvoe - hota i \_J
+ Explorachs I
# Dem Franceras L Diso N2 |o o —
# Orgementagho Rutnca fAwe M Ad Desaitno Détas Ok o o] i
010 . o v Paganerton poricd ]
e 0100 « v v pag ol e cone ‘
w0103 v v v pag usl e banoso
N0 - o v pagf sl walpe '?
010 - * v pog’ sl wartac loke 3
tacs w0100 * v v pag ool anches fone
N - v v pagh s wtone hancinco w
S =R | 2
‘ BCP - conta o* 294816 g'
— Clmo G ¥ ™ ._] Cod VA CoaWA T\ NoCorkburse  Ditke [ -]
Extracios
- &8
Phaoy Totd VA
'S | WOmb]  TedDeone —
- Pougho de = o bt
Conta Fonces Told Sakdu Dce. Diwerca
" Classd CP.
Corionas | [ Corcon | [ Agula = I e
GALLOL Utimo lengamento efectuado & 12-N-2041
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Anexo 14 — Mapa de actualizacdo de estimativas do Subsidio de Natal do departamento de

IT

Estimativa Sub. Natal 2011 - IT

Centro Custo Remuneragdes
Ord.Base Sub.Tumo  Aum®4%

Adriano Luis Matias Ferreira dos Santos 0511101
Carlos Manuel dos Santos Aires Figueiredo Nunes 10/01/01
David Manuel Guerreira da Luz Silva 10001101
Antdnio Augusto Oliveira da Silva 00/06/19
Diogo André Vidal Rodrigues oro2int
Jodo Carlos Ferreira Romao 00/12104
Luis Migue! da Cruz Pereira Lopes 00/02/15
Pedro Miguel Henrigues dos Santos Pimentel Ladeira 99/06/07
Sergio Manuel Simdes Araujo 10/01/01
Sonia Coimbra dos Santos 10/01/01

Valor Estimado até 31/01/2011 .

Valor por Estimar —

6320116 6350102
Fiprrril] . 212225020 .
| m 100% m 100%
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Anexo 15 - Parte do Income Statement relativa aos custos com o pessoal

Income Statement - Personnel Costs March 11

W Fess  MIRTV  MEd M Aa MLESowc MiSaes M Admin ML W iniorm M Sother GCT W Wi

1200 (Salaies & Wages - o o - o o = e 5 o e =
1240 (Overiime paymens

100 (Salaries & Wages, temporary employees
T30 (Bonuses

7500 (Social secariy contiufions

1510 |Socialsec coniruions, emp
7610 (Personnel rainingleducation -
1631 (Recruitment costs
1600 (Ofher personnel expenses
{17000 (Total personnel costs

[ |
2 0
£
I
|
3 3
t I |
p 0
$ 8
)

°
1.

vel |

A
o 8
$ e
-
e
(N
- 0
s e
S e
| I |
.
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Anexo 16 — Mapa de varia¢ao de custos (Parcial)

Variagdo Custos Pessoal CISION - Fevereiro 2011

Feversiro 2011 Margo 2011

7200 - Salaries & Wages

7300 - Bonus

7500 - Social security contributi
TG00 - Other personnel expenses

7610 - Personne! training / education
7691 - Recruitment cosls

7200 - Salaries & Wages
Fevereiro 2011 Margo 2011

Press Honordrios

Sub. Refeigdo
Sub. Turmo " "

-0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Anexo 17 — Transacgdes realizadas nos ultimos 4 anos, relativas aos servigos Monitor e
Analyse

®,

<+ Compras realizadas pela Cision Portugal a empresas do Grupo enquadradas nas areas Monitor e Analyse (em
euros)

Empresas do

2007 2008 2009 2010
Grupo
News Extracts 531,60 0 0 0
Cision Germany 18.635,25 14.955,15 14.180,38 0
Cision UK 21.771,88 9.460,70 4.022,87 1.366,54
Romeike International 1.909,75 0 0 0
Cision US 2.044,93 2.205,58 4.202,04 1.814,07
Cision Canada 1.015,85 1.281,22 1.130,39 1.030,88
Cision AB 0 166.558,00 0 0
Cision Global Solutions 6.559,00 12.155,41 9.557,33 9.223,35
Cision Danmark 6.945,83 4.843,06 82,90 0
Observer Eestedi Ou 4,00 0 0 0
Cision Finland 716,40 580,96 224,12 122,35
Cision Norge 4.719,65 4.904,47 1.283,70 0
Cision Sverige 8.131,00 11.164,38 1.490,00 0
Observer Lietuva 224,00 151,00 0 0
Total das compras 73.209,14 228.259,93 36.173,73 13.557,19

Fonte: Relatério de compras intragrupo da Cision Portugal
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euros)

Empresas do

Grupo

Cision Germany 6.996,70

2010/2011

10.571,10

6.506,10

7.301,70

Cision UK 6.250,90

Cision US 2.859,43

Cision Danmark 128,21

Cision Finland 31.868,30

Cision Sverige 10.983,60

Cision Global Solutions 83.480,00

Cision Ab 0

Cision Norge 0

Total das vendas 142.567,14

6.095,30 3.226,10 90.094,26
3.243,16 10.968,73 104.644,00
59.160,39 6.369,16 0
1.103,60 2.015,40 12.834,95
4.562,00 19.136,10 5.100,00
162.953,20 212.371,24 527.147,60
33.800,00 28.500,00 0
7,35 2,10 0
270.925,00 282.588,83 739.820,81

Fonte: Relatdrio de vendas intragrupo da Cision Portugal

% Vendas efectuadas pela Cision Portugal a empresas do Grupo enquadradas nas areas Monitor e Analyse (em
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Anexo 18 — Custos, relativos a servigos intragrupo, suportados pelas empresas do Grupo Cision nos ultimos 4 anos (em euros)

Empresas do

Grupo Cision Group Support Group Support Group Support Group Support
staff functions izl staff functions Total staff functions Uizl staff functions Total
Cision Sverige 341.262 366.592 707.854 297.740 511.282 809.022 64.557 56.705 121.262 121.783 46.780 168.563
Cision Norge 64.437 87.011 151.448 67.449 116.420 183.869 5.040 4.459 9.499 7.334 2.778 10.112
Cision Finland 121.140 130.040 251.180 115.237 199.161 314.398 135.123 118.839 253.962 142.228 54.669 196.897
H(::I:(I;l":g 234.220 251.601 485.821 217.912 376.476 594.388 245.723 216.062 461.785 70.892 32.112 103.004
Cision UK 417.675 448.728 866.403 255.050 440.648 695.698 210.730 185.334 396.064 145.561 56.224 201.785
Pslrst:);al 59.456 63.801 123.257 57.618 99.489 157.107 79.097 69.597 148.694 101.560 39.224 140.784
Cision US 793.487 852.519 1.646.006 688.142 1.098.390 | 1.786.532 840.693 739.398 1.580.091 | 1.051.600 404.460 1.456.060
Cision Canada 206.877 222.350 429.227 185.052 295.464 480.516 205.011 180.294 385.305 265.677 102.670 471.017
Cision Global 0 0 0 8.465 9.102 17.567 1.939 1.745 3.684 0 0 0
Solutions
Cision
78.427 84.362 162.789 71.272 123.156 194.428 0 0 0 0 0 0
Danmark
Total Grupo 2.316.981 | 2.507.004 | 4.823.985 | 1.963.937 | 3.269.588 | 5.233.525 | 1.787.913 | 1.572.433 | 3.360.346 | 1.906.635 738.917 2.645.552

Fonte: Relatdrio de servigos intragrupo do Grupo Cision
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