Gestao da Divida Municipal: O caso da Camara de Maienta da Beira

INTRODUCAO

Para finalizar o Mestrado em Gestdo, da Faculdade Edonomia da
Universidade de Coimbra, realizou-se um Estagiai@uar na Camara Municipal de
Moimenta da Beira, tendo iniciado a 8 de Marcamitgado a 20 de Agosto de 2010.

O Estagio foi realizado na Divisdo Econdémica Fimérace possibilitando um
primeiro contacto directo com o mundo do trabalAo. longo do estagio foram
desenvolvidas um conjunto de tarefas, estas tambémportantes para o
desenvolvimento do tema a que o presente relatéféme, que é a Gestdo da Divida
Municipal.

O relatério € constituido por duas partes. A prniengiarte, divide-se em dois
capitulos, um refere-se a apresentacdo da Entdedeolhimento, enquanto o outro
descreve as tarefas desenvolvidas que sdo immstaara a gestdo da divida, mais
precisamente a analise financeira apresentadagénda parte é um enquadramento
tedrico do estagio e divide-se também em dois wagitO primeiro aborda questdes de
endividamento dos municipios, especificando osstide financiamento a que um
Municipio pode recorrer e como deve controlar &divO segundo capitulo apresenta o
caso especifico da Camara Municipal de Moiment8eiea, referindo a evolugédo do
endividamento nos ultimos trés anos e como é d&egestao da divida do Municipio.

Por dltimo, é apresentada uma analise critica enaleséo deste trabalho, em

que se refere a situacao financeira complicadawarodVunicipio se encontra.
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PARTE | — ESTAGIO

Capitulo 1 — Caracterizacdo do Municipio

Neste capitulo é apresentada a entidade de acolttipespecificando a Diviséo
onde foi realizado estagio.

1.1 Historia

A Histéria® do Municipio de Moimenta da Beira regista quasisoas aldeias
actuais, ja existentes no Séc. Xll, sendo que Le@@auto) e Caria (Honra) tinham
Juizes proprios antes de 1258. Sever e Alvite astawo Couto de S. Jodo de Tarouca
criado em 1140. O Vilar era da Honra de Fonte Aacad

E neste contexto que, desde o Séc. X1V, devidasiémcia de montes e pastos
baldios, houve a necessidade de regulamentar aragfb agraria e pecudria, 0 Uso
comunitario das Terras Comunais e 0 aumento edixdas gentes conduzindo assim a
formacdao de oito Municipios que chegaram ao Séx. Raco, Nagosa e Castelo; Sever
e Alvite; Péra e Peravelha; Ariz e Peva; Moimefabhacos e Baldos; Leomil, Sarzedo
e Paraduca; e por fim, o grande Municipio de Caonay sede e Pelourinho na Vila da
Rua, assumindo, para além destas Freguesias, Ascdeelos, Aldeia de Nacomba,
Faia, Penso, Carregal, Lamosa, Quintela da Lapmeées.

Em 1834com a Reforma Administrativa iniciou a concentrag@e levou ao
Municipio actualmente existente. O Municipio de Menta expandiu-se e incorporou
0s pequenos Municipios de Peravelha, Castelo, Magdscas. Enquanto o Municipio
de Caria incorporou as Freguesias de Arcozelogidlde Nacomba e Segdes. Por sua
vez, 0s Municipios de Pacod e Sever foram incorpsraeh Municipio de Leomil. Este,
findo em 1855, incorporou-se no Municipio de Moiteewla Beira, recebendo no
mesmo ano o Vilar, do Municipio de SernancelheiaGaRua passam do Municipio de
Sernancelhe para o Municipio de Moimenta da Bemwma2& de Maio de 1896, ficando
assim, definitivamente marcados os contornos geografiaigags do Municipio de
Moimenta da Beira.

! Fonte: www.cm-moimenta.pt
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1.2  Estrutura do Municipio

O Municipio de Moimenta da Beira fica situado numwna granitica com
paisagens tipicamente beirds e esta englobadogiéo rBouro-Sul, acompanhado dos
Municipios de Lamego, Armamar, Cinfées, PenedoeseRde, Sdo Jodo da Pesqueira,
Sernancelhe, Tabuago e Tarouca.

Pertencente ao Distrito de Viseu, Moimenta da Bewmaforme mostra a Figura
1, faz fronteira a norte, com os Municipios de Ammaa e Tabuaco, a sul com Vila

Nova de Paiva, nascente com Sernancelhe e poentéamuca.
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Figura 1 — Mapa do distrito de Viseu(www.cm-moimenta,pt)

O Municipio abrange uma area de 220%no qual residem, segundo os dados
de 2008, cerca de 10941 habitantes, distribuidn@@dreguesias: Aldeia de Nacomba,
Alvite, Arcozelos, Ariz, Baldos, Cabacos, Cariasteto, Leomil, Moimenta da Beira,
Nagosa, Paradinha, Paco, Peravelha, Peva, VilaidaJarzedo, Segbes, Sever e Vilar.

A Céamara Municipal é constituida por um Presidenpor Vereadores, um dos
quais designado Vice-Presidente, e é o Orgdo Execoblegial do Municipio eleito

pelos cidadaos eleitores recenseados na sua aja@s,competéncias estdo enumeradas
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na Lei das Competéncias dos Orgédo Autarquicosnleeb-A/2002, de 11 de Janeiro.

No caso concreto de Moimenta da Beira o actual ikexé constituido por um
Presidente, o Dr. José Eduardo Lopes Ferreira, ure-Rtesidente, Dr. Francisco
Cardia, e por dois Vereadores em Regime de TentpodnDr.2 Alexandra Marques e
Eng.° Anténio Caiado, estando na oposicdo maisMegeadores, Dr. Luis Silva, Dr.
Joaquim Coelho e Dr. Jorge Costa, ndo tendo nenHel®s qualquer pelouro,
especificamente atribuido.

O pelouro do Sr. Presidente € a Coordenacdo G&nice-Presidente possui 0s
seguintes pelouros: Educacgéo, Cultura e substiRresidente nas suas faltas, auséncias
e impedimentos. A Vereadora Dr.2 Alexandra Marqgiess 0s seguintes pelouros:
Desporto, Juventude, Turismo, Assuntos Sociaisg&ddatrimonio Municipal, Parque
de Maquinas e Viaturas Municipais. Por ultimo, aerédador Eng.° Anténio Caiado
foram atribuidos os seguintes pelouros: Obras Mpeig, Ordenamento do Territorio,
Estudos e Planeamento Estratégico, ReabilitacdanasbTransito e Mobilidade, Agua
e Saneamento, Gestdo do Pessoal Operario e Exg¥garanca, Saude e Higiene no
Trabalho, Ambiente e Espacos Verdes.

A Assembleia Municipal € o 6rgao deliberativo doripio e € constituida,
como citado no art.° 42° da referida Lei, pelosiéentes das Juntas de Freguesia, neste
caso sao vinte Presidentes, e outros vinte e umsgaeeleitos pelos votantes nas

autarquicas.
1.3 Cémara Municipal de Moimenta da Beira
De acordo como art.° 64° da Lei n.°5-A/2002, deld,1sdo atribuidas a Camara

um conjunto de competéncias, sendo nesta baseckesida a estrutura organica do

Municipio, conforme agora se apresenta na Figura 2.
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Figura 2 — Organograma(www.cm-moimenta.pt)

De acordo com o0 organograma apresentado, a estrong@nica de cada
Divisdo/Seccdao e as respectivas competéncias sao:
e Gabinete de Apoio Pessoaltem como fungcao dar apoio aos Vereadores
e apoiar nas Relac6es Publicas.

e Fiscalizacdo Municipal
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Compete a esta secgao:
o Proceder ao controlo regular, com a forte preocupagdo de acgao pedagogica
e preventiva nos diversos dominios de utilizacéo;
o Ocupar e usar o territdrio municipal, de formaetedtar situacdes irregulares;
o Evitar a consumacao de infraccoes.
e Proteccao Civil e Gabinete técnico Florestal (GTF)
A esta secgdo compete:
o Prevenir no territdrio municipal os riscos colegt e a ocorréncia de
acidentes graves ou catastrofes deles resultante;
o Atenuar, na area do municipio, 0s riscos colestigolimitar os seus
efeitos no caso das ocorréncias descritas na alftegor;
o Socorrer e assistir, no territdrio municipal, @sgpas e outros seres vivos
em perigo e proteger bens e valores culturais, emdds e de elevado interesse publico;
o Apoiar a reposicdo da normalidade da vida dasopssmas areas do
municipio afectadas por acidente grave ou cat&strof
o Levantamento, previsdo, avaliagcdo e prevencaaigoss colectivos do
municipio;
o Analise permanente das vulnerabilidades municiparante situacdes de
rsco;
o Planeamento de solu¢gbes de emergéncia, visandeca,lo salvamento, a
prestacdo de socorro e de assisténcia, bem comwaeuagdo, alojamento e
abastecimento das populagbes presentes no municipio
o Inventariagdo dos recursos e meios disponiveissendais facilmente
mobilizaveis, ao nivel municipal;
o Previsdo e planeamento de ac¢fes atinentes aialidatle de isolamento
de areas afectadas por riscos no territorio mualicip
e Controlo e fiscalizacdo Sanitaria
Esta seccdo, é dirigida por um veterindrio, e pa@ssgeguintes competéncias:
o Proceder a captura, alojamento e abate de canédgatsdeos, nos termos
da legislacéo aplicavel,

o Deliberar sobre a deambulacao e extincao de amino&ivos.

No que diz respeito ao Departamento de AdministracBinancas este é dividido em:

e Divisdo de Administracdo Geral
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As seccOes desta Divisédo sao:

o Seccéao de Expediente Geral e Recursos Humanos;

o Secc¢do de Taxas e Abastecimento Publico.

Segundo o art.° 14° do Sistema de Controlo Intenpéementado para o Municipio de
Moimenta da Beira, compete a esta Diviséo:

o Promover as tarefas inerentes a todo o processdatmmentos;

o Conceber medidas para uma maior rentabilidadéegracdo dos meios
humanos disponiveis;

o Gerir os recursos humanos, tendo em conta todas@elizacoes;

o Assegurar toda a actividade administrativa que ingoente a outros
servigos da autarquia;

o Disponibilizar um melhor acesso a comunicagaor go&e 0s servicos da
autarquia, quer entre os cidadaos;

o Coordenar fungdes e propor medidas, para uma meidacia;

o Emitir guias de recebimento relativamente as tasetobradas pelos
servicos emissores integrantes da Divisao;

o Assegurar o normal funcionamento das seccbes dlpendentes e
fiscalizar as respectivas chefias.

e Divisdo Econdmica e Financeira
Esta Divisao € constituida pelas seguintes seccoes:

o Seccao de Patrimonio e Aprovisionamento;

o Seccéao da Contabilidade;

o Tesouraria.

Compete a esta, de acordo com o art.° 15° do Sislerontrolo Interno:

o Coordenar toda a actividade financeira de acomtn as normas de
execucao contabilistica em vigor;

o Preparar as modificacdes orgcamentais nos termagierforam definidos;

o Elaborar, organizar e dar publicidade a Prestde&oontas;

o Elaborar, mensalmente, o plano de tesouraria;

o Promover a execucdo de, pelo menos, quatro cowiest anuais e
aleatdrias aos valores a guarda da Tesourariag@aradas que se encontram definidas
por lei ou regulamento;

o Arrecadar as receitas municipais e proceder aarpagto das despesas de

acordo com os termos legais exigidos;
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o Apresentar ao Director do Departamento de Admiegéib e Financas,
balancetes mensais referentes ao cumprimento do Plarianual de Investimentos e
Orcamento, bem como fazer as aprecia¢des técrubas gs aspectos mais relevantes;

o Apreciar os mapas diarios de Tesouraria e infoaraireccdo, de acordo
com o plano mensal apresentado;

o Acompanhar o movimento de valores e comprovar salerente, o saldo
das diversas contas bancérias;

o Promover e controlar todos os procedimentos velata contratacdo de
empréstimos;

o Efectuar conferéncias periédicas ao armazém eapa de seguida o
relatorio do ocorrido;

o Manter organizada a contabilidade;

o Promover, nos termos legais, todos os procediraertativos a aquisicao
de bens e servicos;

o Fiscalizar as responsabilidades do Tesoureirosectafias de secgoes,
bem como acompanhar as respectivas actividadesspoofais na autarquia;

o Preparar os documentos financeiros cuja remesséidades oficiais seja
legalmente determinada;

o Promover os restantes procedimentos de caractarciiro;

o Exercer as demais func¢des que Ihe forem propostas.

e Gabinete Juridico e Contencioso
Compete a esta secgéo:

o Emitir pareceres, elaborar informacdes, procedestados de natureza
juridica;

o Elaborar projectos de diplomas legais e de quaisgatos juridicos que
Ihe sejam solicitados;

o Intervir nos processos de recurso e demais progeds contencioso
administrativo;

o Julgado de Paz.
e Informatica
Esta secg¢ao tem como fungdes:
o Instalar equipamento informético, software e hany
o Manutencao de todo o parque informatico;

o Gestado da rede interna, servidores, copias deaegue redes;
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o Acompanhamento/Formacéo aos servigaarea da informatica.

O Departamento de Obras Municipais e Gestao Urtiean&s constituida por:
e Divisdo de Obras Publicas
A estrutura organica desta Divisdo compreende@srdges seccoes:

o Seccédo de apoio Administrativo;

o Vias de Comunicacao e Transporte;

o Abastecimento de Agua e Saneamento;

o Edificios Publicos e Equipamentos Educativos;

o Rede Eléctrica.

Apresenta as seguintes competéncias:

o Intervir nos processos relativos as empreitadashdas publicas, cujas
areas sao direccionadas para as vias de comunjcacao

o Abastecimento de agua e saneamento;

o Criar, construir e gerir instalagbes, equipameng®svicos, redes de
circulacdo, de transportes, de energia, de distdbude bens e recursos fisicos
integrados no patriménio municipal ou colocadosr pei, sob a administracdo
Municipal;

o Organizar processos tendentes a assegurar osasiverocedimentos
previstos na Lei, tendo em vista o lancamento dewsos publicos, no ambito das
empreitadas e do fornecimento de bens e servigsstarmos dos regimes juridicos
aplicaveis;

o Organizar os processos e candidatura aos funaosritarios;

o Elaborar mapas e quadros relativos as transacfidaesceiras e
contabilisticas das empreitadas.

e Divisdo de Estudos e Planeamento Estratégico
A estrutura organica desta Divisdo abrange:

o Seccédo de Apoio Administrativo;

o Gabinete de Desenho, Estudos e Projectos;

o Gabinete Técnico de Concursos;

o Estaleiro, Parque de Viaturas e Oficinas;

o Sinalizagao e Transito.

Esta Divisdo possui as seguintes competéncias:
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o Elaborar projectos e estudos de intervencdesidatima municipal e de
outras instituicbes de interesse publico que, néaiteinio, solicitem a colaboracdo da
Camara Municipal;

o Levantar métricas de espacos e edificios, (pUbleale instituicoes de
interesse publico), em que a Camara Municipal pdaténtervir;

o Acompanhar a execucdo de determinadas interveiobdas do
Municipio e de instituicdes particulares de inteeggublico;

o Levantar cadastrais das areas/propriedades ndesgsara a execucao de
obras publicas;

o Fazer levantamentos topogréaficos, medir areaslienas e calculos de
desniveis;

o Elaborar projectos de infraestruturas eléctricds telecomunicacoes;

o Analisar projectos de infraestruturas eléctricadeecomunicacdes de
equipamentos e espacos publicos;

o Avaliar as solicitagbes das Juntas de Freguesia, geral, e das
populacdes, em particular, na area das redesiesstr

o Interligar os interesses municipais com a EDP;

o Avaliar as intervencdes pretendidas pelas entglad@&mas que operam
nos dominios das infraestruturas, nomeadamentan@igacdes dessas intervencgdes
com as infraestruturas publicas municipais;

o Analisar a facturacdo apresentada pela EDP ralatios locais de
consumo da responsabilidade da Camara Municipal;

o Estudar solu¢Bes energéticas no capitulo dasiesesnovaveis;

o Preparar processos que conduzam a celebracdo alecqlos de
cooperacao técnica com as Juntas de Freguesia,cberm preparar 0S pProcessos
conducentes a contratagdo publica da execucaddas arrespondentes.

e Divisdo de Planeamento e Ordenamento do Municipio
Esta Divisdo € composta pelas seguintes secc¢oes:

o Seccédo de Apoio Administrativo;

o Gestao Urbanistica de Zonas Historicas:

o Planeamento Cadastro e Digitalizacgéo;

o Administragao Urbana;

o Loteamento e Obras Particulares;

o Meio Ambiente;
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o Habitacdo Social.
Compete a esta Diviséo:

o Conceder licencas nos casos e nos termos estdoelpor lei,
designadamente para construcéo, reedificaca@ag#p, conservacao ou demolicdo de
edificios, assim como para insalubres, incOmodesg@sos ou toxicos;

o Realizar vistorias;

o Emitir certiddes de propriedade horizontal e dédgs de destaque de
parcela;

o Emitir autorizacdes de utilizagéo.

e Divisao de Accédo Social e Cultural
A estrutura organica desta Divisao é:

o Seccédo de Apoio Administrativo;

o Seccgéao de Accgao Social;

o Seccéo de Educacao;

o Seccéao de Turismo;

o Seccéo de Cultura;

o Seccéao de Desporto e Tempos Livres.

As competéncias sao:

o Apoiar ou comparticipar no apoio a ac¢cao sociebles e as actividades
complementares no ambito de projectos educativisstarmos da lei;

o Organizar e gerir 0s transportes escolares;

o Desenvolver actividades culturais, recreativasspdrtivas;

o Promover e apoiar o desenvolvimento de actividagi@esanais, de
manifestacbes etnograficas e a realizacdo de evealacionados com a actividade
economica de interesse Municipal;

o Apoiar ou comparticipar, pelos meios adequadospmio a actividade de
interesse municipal, de natureza social, cultaledportiva, recreativa ou outra;

o Participar na prestacdo de servicos a estrataaisatesfavorecidos ou
dependentes, em parceria com as entidades conmgsegmtAdministracdo Central, e
prestar apoio aos referidos estratos sociais, pakiss adequados e nas condi¢des
constantes de regulamento municipal;

o Deliberar em matéria de accédo social escolargdadamente no que

respeita a alimentacéo, alojamento e atribuicdamuddios econdmicos a estudantes;
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o Promover a publicacdo de documentos, anais otirmgue interessem a

histéria do Municipio.

1.4  Seccao de Contabilidade

Como disposto no art.° 17° do Sistema de Contmério da Camara Municipal
de Moimenta da Beira, constituem fungbes genérimsseccdo de Contabilidade:
garantir que os registos contabilisticos se factampadamente e apresentar relatorios
de ocorréncia, sempre que tal se justificar, peunmprimento de normas legais ou
regulamentares. No que diz respeito as suas congeté de acordo com o artigo
citado, podem ser divididas em duas vertentes:

e Servico de Receita:
o Emitir documentos de receita, bem como os demacsirdentos que
suportem registos contabilisticos relacionados maitas;
o Classificar todos os documentos de receita;
o Efectuar os registos contabilisticos referentéguadacdo e cobranca de
receitas;
o Promover a verificagdo permanente do movimento fuledos da
Tesouraria e de documentos de receita;
o Assegurar a execucao das operacdes obrigatOladivas a arrecadacao
de receitas;

o Exercer as demais func¢des que Ihe forem cometidas.

e Servico de Despesa:
o Classificar todos os documentos de despesa;
o Proceder a cabimentagdo e ao compromisso de vdibasniveis em
matéria de realizacdo de despesas;
o Proceder a conferéncia das facturas, guias dessame respectivas
requisicoes externas;
o Proceder aos registos contabilisticos correspdesea liquidacdo e
pagamento de despesas;
o Promover o acompanhamento e controlo do Orcamentiv Plano

Plurianual de Investimento e respectivas modifieagd

Relatorio de Estagio Pagina 12



Gestao da Divida Municipal: O caso da Camara de Maienta da Beira

o Emitir periodicamente os documentos obrigatorierantes a execucao
do Orgcamento e do Plano Plurianual de Investimemias termos definidos

no SCI e nas demais normas legais e regulameratglieaveis;

o Controlar as contas de operacdes de Tesouradaegesto contabilistico

e controlo de entregas periodicas obrigatorias;

o Exercer as demais fungdes que Ihe foram cometidas.

Durante o Estagio, como se apresentard no cap$edminte, o estagiario
desenvolveu tarefas que se incluiram no servigdedpesa, tais como: cabimentacao e
compromisso da despesa, conferéncia das factegistas contabilisticos referentes a

liquidacdo e pagamento de despesa, entre outras.
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Capitulo 2 - Trabalho realizado

Neste capitulo € apresentado um conjunto de tarpfasforam realizadas ao

longo do estagio, apresentando-se na secc¢do @s2vérias andlises que foram feitas ao
longo do estagio.

2.1 Cronograma

No inicio do estagio, foi elaborado um cronograma detalhou o conjunto de
tarefas a desenvolver, como apresentado na Figura 3
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TAREFAS

Margo

Abri

Maio

Junho

Julho] Agosto

Atraves do Balancete, registar o acumulado de
Custos e Proveitos do ano de 2009

O registo dos empréstimos no endividamento, mapa
previsional de empréstimos

Trabalho de arguivo

Confirmacio e comreccdo dos registos das
transferéncias de Capital e Correntes para as
freguesias do concelho

Analise de Custos e Proveitos mensal

Fazer uma previsfo dos Custos e Proveitos
2008/2009 relativo aos eqguipamentos da camara.

Perceber todo o processo de Aprovisionamento

Ordenar as Prestacdes de Contas

Aprender como trabalhar com o software, Sistema
Integrado de Gestdo Municipal

Fazer Ordens de Pagamento

Registo de Facturas

Fazer os registo de Custos e Proveitos dos
equipamentos da cdmara 1° trimestre de 2010

Atraves do Balancete, registar o acumulado de
custos e proveitos do 17 timestre de 2010.

Fazer adicionais e estornos para Requisicdes
Externas

Fazer recolha de confirmacdo de facturas

Conferéncia de facturas

Analise de Custos e Proveitos dos equipamentos da
Camara do més de Abril de 2010.

Ajudar o Chefe de Divis8o a enviar os documentos
exigidos pela DGAL

Atraves do Balancete, registar o acumulado de
Custos e Proveitos do més de Abril de 2010,

Verificar os extratos de uma participada

Alertar os fornecedores, no caso de ser exigido a
declaracdo de regularizacdo das Financas e
Segurancga Social

i1

Fazer uma anilise sobre os custos e Proveitos do 1%
trimestre de 2010

Analise de Custos e Proveitos dos equipamentos da
Cémara do més de Maio de 2010

Atraves do Balancete, registar o acumulado de
Custos e Proveitos do més de Maio de 2010,

Fazer Cabimentos e Compromissos de despesas

Registar Custos e Proveitos do més de Junho de
2010.

Atraves do Balancete, registar o acumulado de
Custos e Proveitos do més de Junho de 2010

Atraves do Balancete, registar o acumulado de
Custos e Proveitos do més de Julho de 2010.

Figura 3 — Cronograma do Estagio

De acordo com o cronograma apresentado, foi cua@idhaioria das tarefas

estipuladas, sendo que, por falta de oportunidé@defoi possivel finalizar algumas.

Porém, foram também desenvolvidas outras que imerste ndo foram estipuladas.
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Na seccdo seguinte descrevem-se as principaisagardesempenhadas,

concluindo o capitulo com um balanco do traballatizado.

2.2 Desenvolvimento das tarefas realizadas

Nos pontos seguintes apresentam-se os trabalhoside relevo desenvolvidos
pelo estagiario, sendo que de outros menos impegaforam elaborados com a ajuda
de funcionarios da Camara Municipal de Moiment8eaa.

2.2.1 Analise Financeira

Na Céamara Municipal de Moimenta da Beira todos esas € elaborada uma
analise financeira tendo como 0 objectivo dar aheoar ao Sr. Presidente a situacao
financeira do Municipio. De entre varias que foreealizadas ao longo do estagio,
seguidamente é apresentada a que foi elaboradaopaés de Junho, que esta mais

completa.

RECHTA PREVISTA ANUAL LIQUIDADA T EXEC, RECEBIDA Tx.EXEC, T IDEAL
09 Junl0 Jun09  Jun 10 Jun-09 Jun-10 Ju09  Jm10 Jun09 Junl0 Jun09 Jun-10

CORRENTE ~ 207723000€  I/431500€  JIM0EE4€  IIMABI0E 3L78% 40M%  U00760350€  35L350€ N% 400% 3000% 30,00%
CAPITAL  136Z00000€ 12066321006  A40T0M36€  DIOLS3133€ 4767% 1309% oA0T0M%E  LSOLBLBE  44M% 1319% J000% 30,00%

2356526000€ 2086163600€ 0.65200282€ S11508633€ 4006% 2452% 064780386€ S11707660€ 4004% 24.53% 5000% 50,00%

DESPESA PREVISTA ANUAL COMPROMETIDA T EXEC, PAGA TX.EXEC, TX. IDEAL
Jui09 Junl0 Jun09  Jun10 Jun-09 Jun-10 Jui09  Jum10 Jun09 Jun-l0 Jun09 Jun-10

CORRENTE  I0I60BIT00€  RI6803193€  J9G320162€  J4ARARADRE JGM9% 1000% 37LIN4E  17402330€ 3672% IL98% J000% 3000%
CAPITAL  134443300€ 1229270302 60RRIT00€  4THTMAE 4% BN LALITAE  1324830€ 1790% 1873% J000% 3000%

2356525000€ 20861.63600€ 12057.2871€ 927845898€ 5116% 4448% 6.14262801€ 504266166€ 2607% 24,17% 5000% 50,00%

Quadro 1- Execucao Orcamental — Junho de 2009 e 2010
Taxa de Execucéo é calculada da seguinte forma:

Liquidada/Recebida
X10C

Prevista Anual
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Esta, no caso da receita, a liquidada é aquilcagqDémara prevé que vai receber
no periodo em andlise, enquanto a recebida é & geeecbida na realidade. No que se

refere a despesa:

Comprometida/Paga
X10C

Prevista Anual

Sendo que a comprometida diz respeito ao que eeotinte a Camara
Municipal tém o compromisso de pagar no més deqlusiquanto a Paga é a que na
realidade se pagou no més referido.

Do Quadro 1 pode observar-se o0 seguinte:
o Dificuldade em manter o equilibrio da despesa o @ 2009, sendo
gue no ano de 2010 a receita e a despesa estdequdilsradas;
0 A receita corrente é muito superior a despesa m@nelativamente ao
ano de 2010, o que é positivo;
o Constata-se que em termos globais, a posicdo n@@ithé melhor que
2010 porque no ano transacto houve o efeito do r&may de
Regularizacdes Extraordinaria de Dividas do Es(R{REDE), € um tipo de
financiamento, visado pelo Tribunal de Contas, €piecontratado em
Junho.

A andlise da situacéo patrimonial é apresentadguadros seguintes.
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Designagio 31122009 JAN2010 FEV 2010 MAR 2010 ABR2010 MAIO 2010 JUNHO 2010 V%g;:uug-
(s 455L0€ 3350E JELEN 3 SossiE SA0LTeE L4EETEE 1006398€ 3211046
Depasitas em instituisfes fnanceirss aLNeE NIW73E 51251,14€ WIn4E 48.1,14€ JTAE T00L0NE 99 8040 €}
Clieates, contriuinies ¢ uientes - £
Conteibuintes 411 17€ 43317€ 406336 417,11€ 44 26€ 300455€ 438N5E 153586
Utentes 130623,22€ 15001260€ 157 28802€ 151253.53€ 136.525.8€ 13597248€ 1R31947€ - 110575¢]
Clientes Cobranga Duvidosa 1543, 33€ 1643, 32€ 1643, 32€ 1641 58€ 1641 58€ 1641 58€ 1640, 3€ - §
Estado e Outros Entes Piblicos 130325€ 1T75833€ 1714157€ 1936541€ N334 BE60E MAIBE §147,53¢
Deveclates de Operapbes Nio Otpamentads -£ -£ -£ -£ JnxE e 0.57€
Outros devedores - Alienacio de Imobilzado wuTIe KLETE WITE WuTiE WITiE WaTiE mangie - €
Outros Devedotes Diversos 40 38240€ H1466,17€ 161366,17€ A1466,17€ 41766,17€ 4186617€ 42566,17€ 1583756
Cugtos Difericlos BruLe BINLITE -£ -£ -£ -£ -£. BruLe
Enisténrias NiTHLE 337 76L36€ 337 76L36€ WIAITIE 4R 10560€ 47063 17E 316712 € 197 380,96 €}
TOTAL - ACTIVO CIRCULANTE 180440230€  1703139.0¢€ 1463913 32€ 1561621 55€ L71360077€ L71964375€ 1.719992§2€ 150032€
Investimentos financeitos HLMLTIE HLMLT5E HLMLT5E HLHULTIE HLHULTIE HLHULTIE HLMLTIE - €
Imobiizagbes corpiteas B4 W34 6I9LTL0€E 8437 (73 00€ 0417 39 60€ 441 93.12€ SABIN45E 464189456 4 39673 €}
Imobilizagfies incotpdress 1 4E B4 B4 01343E 013 45E 013 45E W14 -§
Imobilizagfies em cutso NOUIGESIE  0IMIERI5E NBLELIZE N9 03€ N9 03€ 0900 338,84€ NMLITERE BE1098€
Bets de dominio piblicn 1B30AT0E 130407106 1830 40710€ 1330040710€ 1330040710€ 1330040710€ 1330407106 - €
AmottizagBes Acumiladss SIETMLIGE - SOBMUNE - SDTRMLRGE - SUBMLIE - JmME - SIBMLKE - 3053 341366 - §
TOTAL- ACTIVO FIX0 SL3M00492€  SLEDA264TTE SL3BTI0785E 51307973076 S130L16670€ 514101134 51674010,78¢€ MON0SR6€
TOTAL- ACTIVO 53020407026 S3207AMM0€  S2ESI22LITE 52040505826 SRLDSTOTSGE 5320756196 5330400340€ 36550618 €

Quadro 2 — Evolugéo do Activd

Constatamos que as principais rubricas do Activividmicipio totalizam em
30.06.2010, 53.390.003,40 €, constatando-se ummc@ar face a 31.12.2009 de
365.596,18 €. Esta diferenca deve-se ao facto dtalsiizacdo dos custos diferidos,
dado que estes séo calculados no final do ano.

. . VARIACAO

Designacio 31122009 JAN2010 FEV 2010 MAR 2010 ABR 2010 MAIO2010  JUNHO2010 2009JUN2010

Patrimfnio 21069243,76€  2106924376€  2L0924376€  2106924376€  2106924376€  20.08924376€  21.089.24376€ - £
Reservas legais HB2TL03€ HB21293¢€ ME2TL05€ HE2TL03€ HB2TL03€ ME2TL03€ ME2TL03¢€ - £
Subsidios 1564744€ 1564744€ 15847 44€ 384T HE 13647 44€ 1564744€ 15647 44€ - £
Resultado transitados SOILE002€  286844720€  2BSA4TDE LESBA4TIIE QBGRALTIZE 2BASATIIE  QBGBA4T2DE - 104320180€
Resultado liquido do exercicio - LO320180€ 14179233 € 166.271.36€ 201.09548€ TBLINE  LIRARRIE  LININLSIE  224231461€
TOTAL FUNDOS PROPRIOS 14501.61337€ 24.64340502€ 24.667.88403€ 14.792.70885€ 15664.002022€ 25700.726,18€  1.1990.11281€

Quadro 3 — Evolucdo dos Fundos Préprios

Pelo Quadro 3 observa-se que ha uma variacdo naauwundos Proprios que

se deve a contabilizacdo dos Resultados Transitddogano 2009, bem como a

2 Nao estdo deduzidos os valores das amortizagoestilpbes do exercicio, dado que o seu adequadedineento
apenas acontece no momento de encerramento daas.caral acontece com outras rubricas associadas a
especializacdo dos exercicios, dai que possanirexisticas cujo os valores ndo sofrem alterac@eperiodo em

anélise.
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realizacdo de uma estimativa dos Resultados Liguiglee é feita todos os meses, sendo
calculada através dos proveitos menos 0s custossgectivo més.
O Quadro 4 apresenta a decomposicdo e evolucdoadsivB da CMMB,

durante o primeiro semestre de 2010.

. VARIACAO
Designagio 31-12-:2009 JAN2010 FEV 2010 MAR 2010 ABR 2010 MAIO 2010 JUNHO 2010 A00JIN0I0

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo BAMAMLTIE  BAT330BS4€  BA05ATIN0E  BAOTASLILE  BL604TSSE  BO9BIB4ITE  BO2526BS2€ - S9O0TII0€E
Dividas a InstituigGes de Crédto SEMMITIE RIS IME  RASATON0E  BATESLUE  RIS02TSSE BMOBIMITE  ROISIESIE . SOOTII0E
- £

Dividas a Terceiros - Curio Prazo 1990245214€  20090609,70€ 1977785634 € 1984923586€ 1966278659€ 1936748030€ 19668.008,70€ -  2344B44€
Clientes e Utentes / Caugles ST002€ TIME S mE ST002€ 1m0 S mE ST002€ - £
Fomecedores CC 15059348 LIDGNMI20€  L4063SL30E  1SBIMGE0E  LATITRILE  1M03BME 160274126 184930.70€
Formecedores - Facturas em Recepeio e Confer - 201740646 W137E PlVAYES 162.337,36€ 124608,50€ 12624090 120650026 - TAN0TIE
Dividas a Instituiches Crédito - Empréstimo de 300.000,00€ 300.000,00€ 300.00000€ 300.000,00€ 300.000,00€ - £ - €. 30
Estado & Outros Entes Piblicos MAT0E R037E 11938 33€ 187 56 € MA31,53€ 36,007 93€ £5.393 64€ 31.16194€
Credorss pela Execugio do Orgamento - £ 4191308 31304438 WA EIE W4T HE 32101,19€ 13448797€ 13448797€
Fomecedotes de Imobilizado LRO38T5 406  LO7TOA7A0LE  LTIODMAE3E  1TUOMLATE LGAA0TIAAE  LBLIALA0E  1E000GDLTE - 293E0625€
Fomeredates de lmobdizado of Cavgdo 1743508€ 17435,02€ 1743508 1743508€ 1743502 1743508 1743508€ - £
Pessoal 1M370€ 110006€ 1.21700€ 112241 1151 31E 125 36€ 1130¢ - n4le
Sindicatos e Oulras Instituighes MRITE M5 4E 547 4€ MRITE w33E 1.4% 4€ 1465,17€ 97 00E
Consultores, assessares e ntermedidtios - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Devedores e credores diversos - £
Credores de Transferéncias das Autarquias Lo Ti4 451 50€ 33034008 € 74909388 € 0534978 € 657 667 35 € 68003532 € E600227€ - RAPEIE
Credores de Opetspdes o Orpamendais MIAE U714 143,148 188,39€ 18734€ - £ - MIAE
Actésrimos de Cuglos 3l6.241,13€ J1684123€ 1264557 € 91264557€ U264357€ 1264557 € 91264557€ 95804 34€
Proveitos difetidos 4287106 J4B8TTLI9E  M4288TTLI0€  L42RTTLI9E IR TTLIDE  l43MIISM0E  143T205 106 454 00€
Provishes 167 33€ 3067 33€ 3067 33€ 167 33€ 3067 33€ 3067 33€ 167 33€ - £
TOTAL PASSIVO 28526.79385€ 285630084 € 2BIB3A3ME MMIS6BR6ITE 2TRNDMI4E AGSA045T€ MTAOAITTINE . B3351663¢€

Quadro 4 — Evolucdo do Passivo

Se excluirmos os compromissos a médio e longo prpm estdo devidamente
contratados (empréstimos bancérios), a divida t quazo, resulta essencialmente do
valor em divida a fornecedores, fornecedores ddilimado, transferéncias relativas a
subsidios atribuidos pela autarquia e acréscimosugdes. O valor das dividas a
terceiros de curto prazo teve um decréscimo sutiatase 31/12/2009 até 31/05/2010
no valor de 833.516,63 €. Porém, os valores daRass Junho sdo superiores a Maio
de 2010 em 227.613,00 €.

Destacam-se o decréscimo no valor de empréstimoséde e longo prazo (-
599.073,19 €), bem como de curto prazo (-300.00@)0assim como, a reducao
verificada em fornecedores de imobilizado e assfexéncias atribuidas pela autarquia.

Na analise financeira municipal, considerando tambe&s aspectos legais
referidos no capitulo seguinte, a analise dosésn#to endividamento revela-se muito
importante. Sendo que esta analise é remetidaopeaitulo 4 para revelar a evolucao

ocorrida até ao més de Junho de 2010.
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No que respeita aos resultados econdémicos, osnseguraduzem a evolugcao
das diferentes rubricas de custos e proveitos etla caés, podendo ser feita a

comparagao com o ano 2009.

‘ DESCRICAO ACUMULADO || JANEIRO DE | FEVEREIRO | MARCODE | ABRILDE MAIO DE JUNHODE | ACUMULADO || MEDIA MES | MEDIA MES ||AMES VALOR n %‘
2009 2010 DE 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2009 2010 201072008

Transportes Escolares 815.588,80 € - €. 4936450€ 1  4183983€. 4920800€ |  8626063E,  29.57730€ 23646926€ | 61965826 . 4274488€

Espectaculos Culfurais ¢ Recreativos 5127648€ 35744€ 251240€ 131787€ 2548,60€ 2536,50€ 542,00€ 9.81481€ 42T304€ 1633,80€

Sinalizagio e Transito - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00€

Residuos Sélidos 826.313,16€ - €1 3208863E,  4750347£1 3270476, B046352€ 9.963.00€ 200720.00€ 68.85043€1 338BIBE 350712580 S1%

Saneamento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00€

Outros Transportes - € - £ 04500€ - £ 1450,00€ - € 230500 € - £ 47000 € 47000 €

Outros - £ - £ - € - £ - € - € - £ - € - £ - € 0.00€

TOTAL SUBCONTRATOS [ 1693179, s3.96551€] 9172617¢€] sas5707¢] 170.719,65¢€] 4008230€! amiaosise | 14100820€] 7ssespae] sras043e] aa0d]

Electricidade

Huminagio Publica 26471731€ - € £ - €] 8306876€ £ 383,90€ 8933466€ | 22.05878€ 1489244 € 716733 32%

Instalagdes 2U337565€; 20869406 - £ A566167€ - € 4650026€ - £ U343133€ 177813061  1880522€ 6%

Gaséleo 9120393 € 5.805.82¢€ 774034 € 481940€ 1  13.16040¢€ 151821 € 591061 € 39.053.87¢€ 760033 € 6.50308€ -14%

Gasolina 2969.10€ 201€ 2 - £ 36,19€ - £ 5267€ 156,86 € Q4T4A3E 26,14€ -2 € -B0%

Outros 49390.10€ 0407,59€ 850851 € 8543 40€ 883719€ 9.70L61€ 421003€ 4020833 € 411584€ 820139€ 4.08555 € 09%]

Agua - £ - £ € - £ € - £ € - £ - € 0.00€

Aguas Residuais - € - € - € - € € - € € - € - €

Femamentas e Utensilios 1489491 € 17.50€ - £ 3L40€ 185,50 320,18€ 124124€ 6554€

Livros e Documentagdo 189926 € 6000€ 10,00€ 2,15€ - £ 99.15¢ 15827€ 1983€

Material de Escritério 1607641 € 42990€ 46219 € 27548 24T331€ S45.67€ 433149€ 1339.70€ T28E

Artigos para oferta 16873.80¢ 816,60 € - € LT40,00€ 399.66 € 304626 € 1.406,16 € 60925 €

Rendas e Alugueres 15454 00€ 85042 € 85042 € 85042€ 85042€ 260522€ 690232€ 128783€ 115039€

Despesas de Representagio 1151566 € 5200€ 8000 € 600.00€ € - € 74075 € 95064 € 12346 €

Comunicagio 3347085 € 6.969.23 € 168590 € 3.838.73€ 6.612.71€ 420940 € 31.762,86 € 6.955.91€ 5293.31€

Seguros 2282907 € 3231.50€ 161994 € 93348¢€ € 16,631,713 € 1.802.30€ 277296

Deslocagdes e Estadas 6.730.87€ 18145€ 85.15€ 5 € 128603 € 56332€ 214 49€

Honerérios 10636921 € | 15.62798€ 8.94482€ 14824406 1 2 £ € 8.864,10€ . 1612046€

Contencioso ¢ Notariado 1652166 € 512,00 306,00€ 40175 5€ 5.58425€ 137681 € L1683 €

Conservagdo e Reparagio 474.693,76 € 23.04389€ 5 4501896 € 824784€ 134818976 395578161 2246983€

Publicidade ¢ Propaganda 21.62041€ 19558€ 169.79€ 3.867.00€ 508248€ 1.801,70€ 847.08€

Limpeza e Higiene 0.00934 € 556€ - € 454713€ 75828€ 20943 €

Vigilincia e Seguranca 36775 € € - € 132.00€ 3065 € 2640€

Trabalhos Especializados 27681502 € 166340 € € 2.04560€ 20160048 ! 23067.02€ 486166

Alimentagio -Prestagéo de Servigos 108,00 € € - € € - € € 9.00€ - £

Material de Educagio Cultura e Recreio! 7.93138€ 1.500.00€ - € 142300€ € - € 292390€ 66005 € 48732€

Alimentagdo Roupas e Calgado 4700,71€ 138,00€ 144.17€ 90.00€ 12825€ - € 500,42 € 30173 € 100,08 €

Material de Transporte 54.53€ - € - € - € € - € € 454€ - €

Encargos de Cobranca 635.53046€ 498734€ 6.06148€ 580025€ 1 1270564€ 4310,06€ 35.488,02€ 546162€ 591467€ 433,056 3%

Outros 107.087.85€ 1.016,56 € 318771 1736976 1580103 2404.00€ 2661084 € 8.92399€ 4435.14€ -4.48885

TOTAL Forn. e Servigos Externos 1.902.340,09 € 8426048€ 12820638€ 168.13480€ 180.88082€ 60.54322€; 697.97641€ | 158.52834€ | 116.32040€ | 3845383€ 27%

‘TOIALFSI || 35 ,51%:&‘ 76.308,15€ | 168.226,01 € | 219.932,55€ 252.691.87%‘ 351.600,4T€|| 100.625,52 € | 1.169.384,57€ || 299.626,64 € | 194.89743€ |- 100.904.26€ H -35%

Quadro 5 — Evolugéo da Estrutura dos Fornecimentos Servigos Externo%

Em relagdo aos FSE verificamos um decréscimo de@Bfparativamente com
a média mensal do ano 2009. Assim, constatamosogueustos relacionados com
transportes escolares, tratamento de residuos ospligenergia, combustiveis,
conservagcdo e reparacdo, entre outros, totalizemJatho 1.169.384,57 €. O valor
médio mensal no mesmo periodo ascende a 194.807etgjuanto em 2009 se verifica
o valor médio mensal de 299.626,64 €, ou seja, 120s904,26 € que 2010. Assim,

verificou-se uma maior variacao relativamente ategntratos.

3 No ano 2010 n&o estfo contabilizados os valoreserks a recolha de lixo, cujo valor estimado.60(B00 €.
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A rubrica de transferéncias correntes espelha losegatribuidos relativamente
a transferéncias para Associagdes, Juntas de Brageeoutras instituicbes. Sendo

apresentado no Quadro 6.

- ACTUMULADO | JANEIRODE FEVEREIRO MARCODE  ABRILde  MAIODE | JUNHODE | ACUMULADO | MEDIA MES | MEDIA MES ||AMES VALOR
‘ DESCRICAO 2009 2010 DE 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2009 2010 20102000 | A%
Orgamento do Estado 8564936 € - € 5.19749€ 3082.80€ - € 389267€ 0 1022563€ 2030850 € 113743€ 339977€ 3737686 52%
Freguesias 25858820€: 19969336 I821718€ 27799SS€!  1732023€, 1861741€!  2333008€ 12526278€ | 2LS4902€ ! 208TTI3€ 6718961 3%
Associages de Municipios 150000€;  95.22000€ £ - € - € £ - € 95.220.00 € 12500€ 15870,00€ 15.745,00 €1 12596%!
Outros - € - € € - € - £ € 1.00000€ 1.000,00 € - € 166,67 € 166,67 €
Admistragdo Regional - £ - £ - € - £ - € - £ - £ - € - £ - € 0.00€
Instituigdes Particulares 669.969.32 € - € 3300992€ '  4646756€ 115000€ |  $247999€ 6767043 € 23077790€ |  S3830.78€;  38462.98€ 17361796 -31%
Familias 2150180€ i  17.553.60€ € - € - € 800,00 € 142.06€ 18.405,66 € 179182€ 3.08261 € 1290.79€]  T2%,

- € € - € - € - € - € - €

‘TOIAI- Tranf. Correntes Concedidas | 1.037.208,77€ || 132.742,03€ || 54.42450€| 77.34991€| 18.479,23€ || 105.790,07€ || 102.368,20€ | 491.154,93€ | 86.434,06€ | B81.850,16€ _4574901€| 5%

Quadro 6 — Evolucdo das Transferéncias correntes noedidas

Constatamos que o valor total do periodo asced®d 454,93 €, verificando-se

uma tendéncia de reducéo de 5% face a média ndmsalo anterior.

TR ACUMULADO | JANERODE | FEVERERO MARCODE ABRIL{e  MAIODE | JUNHODE | ACUMULADO | MEDIAMES | MEDIA MES | AMES VALOR

¢ 2000 2010 DE2010 2010 2010 2010 2010 2010 2009 2010 0102009 | A%
Renuneraghes dos orglos auldrions; 1570076 16TSA0E,  LATSADE:  UETSAIE.  LETSADE:  LIETSAE; BWLNET  SUTHWE.  1306L%E 1362153 SORE M
Remuneraghes a0 Pessoal . £

Pessodl dos quadtas 1385720 ITIWAE, 1RSIIE; 0SWR6E. 1B0%24E: 1TAMRE TMAMIE: W46 1MIBUE, IWAMME  L6ZNTTE 1%
Pessoal em qualquer outea situagio 401L0E  6O6AE BASNE NBAE DWIAET RITLHET 40GIE.  10IBIE BIBINE AMNEL  SIDNE 4%
Trabilho extraordinario SMEVE 1WEME LASIEL LATWEL DANNE  1IMMET  INIMET  1LIMWKIE AIKE LWAE  -12ME 4
Trabalho em regime de fumos . £ . £ . £

Abono para falhas 33 ME BLWE RIWE BIWE BIE BIE BIDE 1686, 34€ BIWE BLWE 00E 0%
Subsidin de refeigio 145094 1567168 U006} 1550886 134M3E  BINE 1BUET  TIMMEL 1208BE 12004 e M
Afudas de custo 16.14671€ oy - £ IMMET LISH6E  1ANRE  LIMEE SIMAEL 1MI%E W95E LA M
Vestudrio ¢ atigos pessods THE £ - £ - £ - £ - £ - - € 3118 - £ 26 -100%
Alimentagio e alojamento . E . £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £

Cutros suplementas MAMIE,  AGTE  ATEE  AIAE. ARRAEL AIIZIET NMIHET  WAWE.  SATLE 54T HIME %
Prestagiies sociais citectas SE0ESE.  13MME  IEME.  ADPE]  2OUTME  TI6LMET  TNNET 10206 AMANE  INEIE STI0E AT
Penstes 1241138 f210E f231€ 2150 f7781€ - € 1WENE 37M51E 110€ 47E SRATE 3%
Encatgos sobre Remuneragies IJMNE MIMME  BENRE BMIIE BIBMET DG DBIRME  MMIBTE IMNE MINBET  TINKE I
Seguros de acidentes no trabatho e

doengas profiss - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € 000€;
Ercargos socids voluntarios . € . £ . £ - £ - £ - £ . £ . £ - £ - £ 00E
Cutros custos com pessoal 60198 2MTR1E.  ASTIEGE GDIAE  L0NSIED BENSEL  LMIME:  MANTEE  IAIMME.  A9MGE.  DIETIE 6%
\TOTALCUSTOSCOMPESSOAL 3319.23237€ | 205.156,16€ | 206436,6€ | 23229651 € | 211052,14€ | 209.199.04 € | 36185003€ | 142590084 | 276.602,70€ | 2374665]11€ | -3893759¢€] -14%

Quadro 7 — Evolugéo dos Custos com Pessoal

A rubrica de Custos com Pessoal abrange os cuskaigass, 0s custos com a
Seguranca Social e CGA, bem como 0s custos asss@actbmponente ambulatéria.
No Quadro 7 verificou-se uma reducdo que esta sagdéedado que no ano de 2009 esta
contabilizado o Subsidio de Natal, o que ndo acen&nda no ano 2010. Por outro
lado, a partir de Setembro de 2009 foram atribuigc®scimos salariais a alguns

colaboradores cujo impacto total € de aproximad&erteb00,00 €/ més.
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Adicionalmente no ano 2010, constatamos a said& ddaboradores face ao
ano 2009, cujo salario médio é aproximadamente 08000 €, bem como a
sobrevalorizacédo dos custos com ADSE no ano 2008eeca de 92.000,00 Pai que
a tendéncia de reducdo que se verifica esteja alibd®@ essencialmente pelo valor do
Subsidio de Natal, estimando-se que no final deD284 custos com pessoal sejam
superiores em cerca de 70.000,00 € aos de 2009.

: ACTVTLADO | TANIRODE | FOVIREED MARQODE ABRLée  VCUODE | Jronr | ACTNUCADO | MEDIAMES | \EDIES [nESVALOR
A W | oae | DMe om0 Wm0 W0 | owm | om0 | me | wo | womm | 0%
Tus ot MATHEL NWNE TWRE USAME LORNE DDANE ODNE  EURE MMESE IS LmNE 4%
Seios s WRME B BNE WOE WNE A8E THE MGE MAE MME XNE 9
TOTLeComsFiuncens 965 IL66HE  TSDE LSBNE IGUSNE LTDE  LASAE THRIME MIMHE LAES6E LLIMNE

Quadro 8 — Evolugéo dos custos Financeiros

O Quadro 8 abrange os custos financeiros suportegimsjuros e comissées
bancarias. Até ao momento verifica-se uma redueabéo face a 2009. Esta situacao é

explicada fundamentalmente pela diminuicdo da txjaro.

N ACUMULADO || JANEIRODE | FEVEREIRO MARCODE  ABRILde  MAIODE | JUNHODE | ACUMULADO || MEDIAMES | MEDIAMES |5 MES VALOR
‘ R SRR 2009 2010 DE 2010 2010 2010 2010 2010 2010 2009 2010 201072009 | A%
Freguesias RTOSWE- 1IONE 400 ISETIIE.  1LM916€.  9GTRONE MATME!  GIT099€;  JINANE.  GILFE  0TINIE T6%
Municipios - £ € € - £ - £ 0.00€
Associagdes de Municipios ATE219€¢  1050000€ _ € 2U00000€i 1050000 1050000 1030000€ 63000006 3980683€T 10S0000€: 29306858 Ti%
Outras . € . € 5 . € . - - 000€
Intituigdies Pasticulares MOSUME:  AIT6ITE] WEIWME € 400000€ 000€ € MRILITE NTOLEE BINBE:  DMINE 0%
Empresas - £ £ € - £ - £ 0.00€
Multas e Outras Penalidades BL00E € € SHE - € S33E -100%
Outros Custos Perdas Extraordinarias 1465400€ € € 122117€ - €
Comecgdes reltivas 2 ex’ anteriores 13.704,60€ - - € - € - 1.14205€ - € 11420561 100%
Restituigies S63B8€E 0 240355€ 509346 TSGED  19130€]  12572€ 363 621350€ S e 1M107€ 1241976 100%
‘mmM"““”“"”’l"'m“ L:sm:s.soe” 6210,52€ | 21318434 € | 4045747€ | 28.64256€ | 21.42880€| 4576097€ | 355.684,66¢€ | 100223,72€ | 6L98474€ | -30.48096€| -38%

Quadro 9 — Evolucdo dos Custos Extraordinarios

Estdo considerados na rubrica de Custos Extrasioénas valores referentes a
transferéncias e subsidios de capital atribuidosluagas de Freguesia e outras
Entidades, designadamente a ARMVT. O valor médinsalepago ascende a 59.280,78

€, conforme o Quadro 9.
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‘TGIALDECESTOS “ JENLTIA0E 44:.143,7%“ 650228,0%“ ST S6IBLILE | THO2ET0E 620‘010_1.%Mli!é.ﬂl,@é“ TIRONELE | SBITBSISE - 194002076 25
Custos Din€ MHADIE IMBIE LS0GI0E LENME LUAME 196276 LTNIE  LMABE 6ATME ONIME  6TMIBE 1%
Custos Dia§ SAMASEA. ME2NJ0L BELISAL IGO0 2A4TMES IMNTRL BEINN:  6BAED STLOTON ASIBONLDTLB0GT2S | Ik
Custos Hora€ ATBORE] ITRd6E 2BI3E MIGE:  MOIE ITIME MEME!  4MBE ATETIE. ATMMBEL  OEE R
Custos Hora § WIS IR ST 46TR3T. MLOMA)  STILT WAL B6M0SE TRAISANO. SELLM4RT 19200061 | 2%

Quadro 10 — Resumo dos Custos por dia/hora

Em termos globais, conforme o Quadro 10, verifieatsia reducdo média dos
custos de 25% comparativamente com o ano passadofOacumulado dos custos até
Junho, totalizam 3.526.711,49 €, ou seja, valorionées de 587.785,25 €.

Os custos por dia sdo calculados da seguinte forma:
Total de custos

30
12

Considerando-se que 30, refere-se a média de elieadh més, e 12 refere-se ao

namero de meses de cada ano. Para o calculo as pasthora considera-se:

Custo por dia
7

O custo por dia € o calculado inicialmente, e o enan¥ € o numero de horas
laborais por cada funcionario, sendo efectuaddaulcéddos custos por dia e os Custos

por hora em euros e em escudos.

No que diz respeito aos Proveitos e Ganhos, oggsigdguintes mostram a sua

evolucéo e decomposicao no primeiro semestre de, 28de a 2009.
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~ ACUMULADO | JANEIRODE FEVEREIRODE MARCO DE ACUMULADO | MEDIAMES | MEDIA MES

DESCRICAO ABRIL DE 2010 MAIO DE 2010 JUNHO DE 2010 AVALOR | A%

- 2009 2010 2010 2010 2010 2009
Agua 227387,10€ 7.038,67€ 1536539 € 28.645,18€ 10323,75 € 1011535 € 10.667,03 € 82.160,37 € 18948936 | 13.69340€
Venda de monografias
postais, medalhas e euides 119.47¢€ 13460€ - € - € - € - € 13460€ 9.96€ 2694€
wvenda de outros produtos 49143¢€ - € 357€ 1800€ 2143€ 194€ 63.96€ 11490€ 4085¢ 19,15€
TOTAL DE VENDAS 227.998,00 € 717336€|  1536896€| 28.66618€| 10347,18€| 1012329€|  10.730,99€ 82.40096€ | 13.99983€| 13.73499€| -526035€] -28%
- %

Lizaées de Saneamento 6.00427€ 150,00€ - € 65000 € 230.78€ 20676 € 708,34 € 1.96488¢€ 500,36 € 32748€ -172.88€
Taxa de Disponibilidade - € - € - € - € - € - € - € - € € 0,00 €;
Conservagio - € - € - € - € - € - £ - £ - £ - € € 0.00;
Residuos Sélidos - € - € - € - € - € - € - € - £ - € € 0,00€;
Taxa de Disponibilidade 12875112€ 326156 € 929143 € 16.62334€ 9.424.90€ 9.836.77€ 10.72026 € 920633€:  -1502.03€ -14%
Transportes Escolares 59.310,54 € 4125¢ 12.709,11 € 156175 € 10.42,61€ 7.030,67€ 4842,55€ 597053 € L027.98€ 21%
Outros transportes 742393 € 137.58€ 809,96 € 267L61€ 1583,13€ 178482 € 618,66 € 132005 € TLISE  113%,
Trabalhos em Ramais de
Azua 5.663.81€ 42324 236,74€ 1237¢€ 39381€ 53634€ 27634€ 471.98¢€ 33840 £ -28%
Cemitérios 5.380.81 € 149,58 € 279908 782,05 € 27.70€ 1501908 400,00€ s o€ 555,108 106,79 € 2495
Metcados e Feiras S« S« S« s« - € - € S« S« € 0.00€
Piscina 246907€ 286659¢€ 2374,30€ 2804,80€ 16.307,69€ 1392,65€ LT1T85€ ! L6TATIE -38%
Parque de Fauna ¢ Flora de
Castelo - € - € - € - € - £ - £ - £ - € - € £ 0,00 €
Parque de Campismo da
Barragem do Vilar - € - € - € - € - € - € - € - € - € € 000 €
Aluguer do Pavilhdo 2286023 € 1823,00€ 2417,00€ 2.12200€ 1893,00€ 1.700,50€ 2842,00€ 12597.50€ 1803,02€ 216625€ 26123 €: 14%;
Espago Intemet - € - € - € - € - € - € - € - € € 0,00€:
Biblioteca Municipal 16130€ - € 1755 € S8I4€ 60.80€ AT15€ 2640€ 21044€ 3844€ 3507€ 9%
Cinema 2408,13€ - € 1.089,36€ 40952€ T04.77€ 304.77€ 33000€ 2.833,62€ 200,68 € 473,10€ MAIEL 136%
Componentes de apoio a
familia (refeicdes 1363035 € 819,55€ 1.06L40€ 835,00€ 990,00 € 528,75 € 975,00€ 5.508,70€ 113586 € 91828 € 9%
Fotocépias 6316 € LIE - € - € - £ - £ - £ 3LILE S43€ 333€ 1%
Aluguer de Contadores - € - € - € - € R - € €
Taxa de Disponibilidade -
Asgua 99.615,54 € 2.83437€ 743963 € 1313453 € 7.92430€ 8.438.86€ 5.568.18€ 45.339.89¢€ 8.30L.30€ 7.336,65€ T44.65 € 995
Chamadas Telefonicas ¢
fotacspias - € - € - € - € - € - € - £ - % - € £ 0.00¢€;
Outras prestagdes e servigos 2794446 - € - € 386€ UTALE - € 386€ 15533 € 23287€ 2580€
Rendas Comerciais 9.721.01 € 1.109,64€ 244623 € 125247€ 2.001,60€ 152623 € 1376,08€ 10.11225 € 81008 € 1.683.38€
Rendas de Habitaglo 1344240 € 1.578.68 € 23651€ 85216€ 1043 59€ 906,45 € 869.55€ 548734€ 1.12020€ 91456€
Rendas Comerciais 1.747,76€ - & 132830€ - € - £ - £ - £ 132880€ U565€ .- MU4TE
Rendas de Habitagio 6.149.80 € - € - € - € - € - £ - £ - € S1248€ €
Concessdo de Exploraio 701401 € - € - € - € 86231€ 462,67¢€ 220,00€ 154498¢€ 584.50€ 25750€
Rendas de Terrenos 43392961¢€ 15.17246€ 1285241€ 1193104€ 110.092,68€ 1120189€ 631655 € 167.667.13€ I63274TE ] 2TSHMSET B3
TOTAL DE PRESTACAO
DE SERVICOS 88108609 €|  30.002,09€| 52190.66€| 5590733€| 15030939€|  45.98 34.89819€ | 373.30261€ |  7342384€| 6221700€ | 1L20674€]  -15%
‘IGIALDIPRG‘IHOS H 1‘109‘084,09€” 7. ﬂsss,e:é” emos:sé” 45.629,18€ 110.908,41 € 210 45.46*.09&” 32%

Quadro 11 — Evolucdo das Vendas e Prestacdes de\&grs

No que diz respeito ao total das vendas de produt@siadro 11 mostra uma
diminuicdo de 28 % no periodo em analise, em ealpeaifacturacdo da 4gua, devido a

falta de pagamento dos utentes. Por outro laddicgese a situacéo equivalente (-15%)

relativamente ao valor das prestacdes de servicos.
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- ACUMULADO | JANEIRODE FEVEREIRODE  MARCODE ACUMULADO | MEDIA MES || MEDIA MES
EEEEES 2009 2010 2010 2010 ABRILDE2010 MAIODE2010 JUNHODE2010 2010 2009 2010 AVALOR | A%
IMPOSTOS DIRECTOS
I 540.322,16€ 428529€ 15.41284€ 53.17947€ 343.541,08€ 2163787¢€ 441.413,80€ 45026856 0 TIS6887€: 2854212 63%
Imposto §/ Veiculos - € - € - € - € - € - € - € - € - € 000!
IMT 25144211 € 2678723 € 21.793,06€ 3521033 30337426 10.066,18 € 33.636,82€ 157.831,08€ 20853516 26303,18€ 535167 26%
Contribuigio Awtarquica - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € 0,00 £
Imposto Municipal SISA - £ - £ - £ - £ - € - € - £ - € - € 0,00€!
uC 133.145.65 € 8376.40€ 1085876 € 1033798 € 1154501 € 9915.90€ 12267.08€ 6330113 € 11.09547€ . 10.550.19€ 54528 € 5%
- € - € - € - € - £ 0.00¢;
TOTAL IMPOSTOS
DIRECTOS 924909.92€| 3852080€| 3693701€| 60.96127€| 95.061.90€ 662.546,01 € 110424346 | 33.34851€]  43%
IMPOSTOS INDIRECTOS
Loteamenta e Obras 21393,77€ T8542€ STL02E 145583 € 935,26 € 247687¢€ 345,36€ 6.569.86 € 1857.81€ 108498 € -76284€ 41%
Ocupagdo da Via publica 1206.60€ - € 1776 € 305.91€ 97.90€ 51890 € 4927€ 089.T4€ 100,35 € 164.96€ 6441€ 64%
Publicidade 22774T€ 87.03€ 16357¢€ 127542€ 385,75 € 153,66€ S504€ 212047€ 189,79°€ 35341€ 163,62€; 86%
Outros impostos indirectos 4799.67€ - € 16104€ SLT5E 103,63 € - € 67.88€ 38430 € 30907 6405€ 849
Vistorias - € - € - € - € - € - £ - £ - € - € - € 0,00 €:
Outras - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 000 €;
- € - € - € - £ - £ - € - € - £ 0.00¢€;
TOTAL DE MPOSTOS
INDIRECTOS 87245€ 51330 € 2.08891€ 1522,54€ 314953 € 10.06437€ 254813€|  L6TTADE 870,73€]  34%
TAXAS
Mercados e Feiras - Terrado 31.630.08€ 6.864.44€ 3.14409€ 103135 € 1.080.67¢€ 1.70794€ 6.561.80€ 20399.20€ 2635.84€ 339988€ 764,04 € 2005
Mercados e Feiras - Cartéio
Ambulante 660,14 € 85,12€ 10944 € 4864€ 48,64€ 22,50€ 60.00€ 37434€ 55,76 € 62,39€ 6,63 €: 12%;
Mercados e Feiras - Cartéio
Feirante - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - € 0.00€:
Mercados e Feiras - Cartéio
Calab Feirante - € - € - € - € - £ - £ - £ - - € - £ 0.00€;
Anuidade - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 000!
Loteamentos e Obras 30.635,13€ 4676,84€ 2626,66€ 5317,12€ 3792,72€ 272448€ 2830,80€ 22.088,62€ 4219,39€ 3.68144€ -338.16€ -13%
Ocupagio da Via Pblica - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € 0,00 £
Caga uso e porte de amma 346.50€ 13.50€ 430€ 1200€ 6.00€ 6.00€ - £ 1200€ 28.88¢ 7.00€ 2188€ -76%
Outras - € - € 000€;
Aferighes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0.00€;
Licengas de tractor - € - € - € - € - £ - £ - £ - € - € - € 0,00 €;
Ruido 41174€ 1755€ 351€ - € 1053€ 68.08€ 100,00€ 199.67¢€ 3431€ 3328€ L03€ 3%
Bailes 124440€ 146,76 € 11,69¢€ - £ 2338¢€ 11783€ 108,00€ 307.66€ 103,70€ 5128€ 52428
Alvaras - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 000 €]
Vistorias - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Certides 24.76€ - € 622€ - € - € - € - € 622€ 206€ 104€
Tasa de Ligagio de Aguas 5436.69€ 395.00€ S15.00€ 1.03740€ 733.57€ STTAE TI5.00€ 117341 433.06€ 693.57€
Taxa de Conservagio 9285921 € 2337.80€ 6.683.80€ 1186593 € 6.682.87€ 6.93620€ 501156 € 3951816 € 773827€ 6.58636€
Taxa de Desactivagdo 1.610,00€ 170,00€ 60.00€ 100,00€ 130,00€ 150,00€ 110,00€ 720.00€ 13417€ 120.00€
Outros 3725,59€ 193,30€ 8748 € 32232€ 528,20€ 40,71€ 503,84 € 2075,85€ 31047€ 34598 €
Emissio de Licenga de Taxi 1.050.00€ - € - € - € - € - € - € - € 87.50€ - € 875060 -100%
‘IOIALDILL‘L\E 18964324 €|  1500031€| 1325239€|  19.734.76€| 13.04558€| I1275118€|  1612,00€ 89.90522€ [ 15803,60€| 14.98420€ 819,40 € 5%
™| | | | | | | |
TAXAS 1145130,67€| 54.39356€| 51.10289€| 83.78494€| 109.63002€| 379.42387€| 84.18032€| 762.51560€| 11451307€ | 127.08593€ | 3165838¢€]  11%

Quadro 12 — Evolucédo dos Impostos e Taxas

Da andlise do Quadro 12, merece especial atencé@aloo consideravel da
rubrica de Impostos Directos, decorrente fundaniraetate das receitas referentes ao
IMI, IMT e IUC, tendo-se verificado um acréscimo 4{8%, comparativamente com a
média/més do ano 2009. A rubrica com maior destagoelMI, que apresenta um
acréscimo de 63%, seguida pelo IMT com 26%. Relatante ao IUC, constata-se uma
reducdo de 5%. Por outro lado, ao nivel dos Imgolstdirectos, apesar de os valores
em causa nao serem materialmente significativagfjozese uma reducgéo no total de
34%, destacando-se o valor dos loteamentos e obnasima redugao de 41%.

Relativamente as Taxas, constata-se uma reducdotalode 5%, merecendo

destaque os valores mais relevantes do Terrado aamento de 29%, que foi
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compensado por reducbes em loteamentos e obra#®)(-d3axa de conservagao de
Saneamento (-15%).
Em termos globais, a rubrica de Impostos e Taxasue acréscimo de 11%

devido ao forte contributo dos Impostos Directos.

N ACUMULADO | JANEIRODE FEVEREIRODE MARCODE ACUMULADO | MEDIAMES | MEDIA MES
EEEEES 2009 2010 2010 2010 ABRILDE2010 MAIODE 2010 JUNHO DE 2010 2010 2009 2010 AVALOR | A%
CORRRENTES
FGM
FCM
FBM
FEF 33844200€ 28156500 € 28250500€ 28203500€ 28203500€ 358022.00€ 26752500€ 1753.687.00€ 282035.17€ 200281.17€ 1024600 €
FSM 236.697.00€ 2139L,00€ 2139L00€ 2139L00€ 21391,00€ 20.594,00€ 1900200€ ] 125.160.00€ |  2030142€  2086000€ 53142€
PARTICIPACAO FIXA NO
RS 153.591,00€ - € 235.598,00€ 12.799,00€ 12.799,00€ 13377,00€ 14.531,00€ 79.10400€ 1279925€ 1 13.18400€ 384,75 €
Outras - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € - £ 0,00 €
3.794.710,00 € 302.956,00 € 320.494.00 € 316.225.00€ 316.225,00€ 301.993,00€ 301.058,00€ | 1.957.951.00€ 316.22583€ | 32632517€ 10.099,33 €| 304
CAPITAL
FGM
FCM
FBM
FEF 2256281.00€ 188.023.00€ 188.023.00€ 188023.00€ 188.023.00€ 23873800€ 198.166. 00 € 1188996.00€ 188102342 € 198166, 00 € 1014258 €;
OUTRAS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 000€ 0%
- £ - €
2256.281,00€ | 188.023,00€ | 188.023,00€| 188.023.00€| 188.02300€| 238.73800€| 198.16600€| 1158.99600€| 188.02342€| 198.16600€| 10142,58¢€ 5%

” 6.050.991,00 € | 490.979.00 € ” 517.517.00 € | 504.248,00€ | 504.248,00 € ” 630.731,00 € H 49922400 € || 3.146.947,00€ 50424925 € | 52449117€ | 2024192 EH 4%

FUNDOS E SERVICOS
AUTONOMOS
DREN 46298713 € € 3362751€ 18974.10€ T534250€ 847864 € 554043 € 14197218€ 3858226€ 2366203€ -14092023 € -39%%
DGOTDU - € € - € - € - € - € - € - € - € - £ 0.00¢€;
STAPE 3370041 € € 50727€ - £ - £ - £ - £ 50727€ 2809.12€ 8455€ 27M457€ -97%
EFP 6439.30€ € 268L97€ - € 6439.30€ - € - € 9.12127€ 536,61 € 152021€ O8360€  183%
FSE-FEPAL - £ € - £ 847879€ - £ 1882.09€ TT4451€ 18.105.39€ - £ 301757€ 3.017.57 €
IS Social - Protecgiio de
Menores 2810646 € € € € € - € - € - € 234221€ - € 234221€ -100%
IS Social - Programa Rede
Social - € - € € € € - £ - £ - £ - € - £
OUTRAS 28.027.00€ - £ € € € - £ - £ - £ 233558€ - £ 100%
FEDER 510.800,80 € - € € € € - € 13.904,06€ 13.904.06€ 142566,73 € 231734€ 95%
[FADAP 8088134 € - £ € € € - £ 674011 € - £ 674011 € -100%
115095144 € €| 3681675€| 27.45280€| 8L78180€| 1036073€| 27.19800€| 183.61017€| 95912,62€| 30.601,70€ | -6531093¢€|  -68%
TOTAL TRANSFERENCIAS|
701,942 7 55 75 5317 586.02 b7 526,422 55717 7€ | 555.002 e e
E SUBSIDIOS ORTIOS | 720194244 €| 490.97000€| 55433375€| 53170089€| 586.02080€| 64109173€| 526.422.00€; 3330.55717€| 600.16187€ | 555.092.86€ |- 45.069,01€ 8%

Quadro 13 — Evolugéo das Transferéncias e Subsidi@btidos (ndo consignados)

Ao nivel das Transferéncias e Subsidios Obtidosp s®&nsiderados
essencialmente os proveitos resultantes do OrcandenEstado, bem como de outros
organismos, como por exemplo a DREN, IEFP e FSE.

Verifica-se um acréscimo de 4% no valor das traéefg@as provenientes do
Orcamento do Estado. No entanto, estéao previstagdes a partir do més de Julho no
valor mensal de 20.053,48 € o que totalizara nal file 2010, 240.523,00 €,

contemplado no plano de austeridade apresentaddsoeierno.
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< ACUMULADO | JANEIRODE FEVEREIRODE MARCODE ACUMULADO | MEDLAMES | MEDLA MES
DISCRICAO ABRILDE2010 MAIODE 2010 JUNHO DE 2010 AVALOR | A%
¢ 2009 2010 2010 2010 2010 2009 2010
Ganhes de imobilizagdes 10323,80€ 60.00€ 60.00€ - € - £ - £ - £ 120,00€ 836032€ 20,00€ B40.32€ 95%
Beneficios e Penalidades
Contratuais - Multas 11219,79¢€ 120221 € 146283 € pILEITS SIATE ITIATE 36143€ 143197€ 934,08 € T42,00€ -192,99¢€
CorrecgBes Relativas 2 Ex’s
Anteriores - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - € 0,00€
Transferéncias de capital 139.363,69 € - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ - € 0,00€
Outros 19.793,01 € 1L12€ 1726€ 11020,17€ 16092244 € 1031€ 2001€ 17166131 € L649.38E . 2061022€1  2696063€  1634%
TOTAL de Proveitos e
Ganhos Extraordinirios 20070229 € 139333 € 154009€| 11268,71€| 16103381€ 615,78 € 38146€; 17623328€| 1672509€| 2037221€| 2592733€  T6%

Quadro 14 — Evolucédo dos Proveitos e Ganhos Extradinarios

A rubrica de Proveitos e Ganhos Extraordinariosteropla valores pouco
usuais ou frequentes. No ano 2010, de acordo cQuaalro 14, destaca-se o valor de
160.000,00 € auferido no més de Abril relativamesdeprotocolo celebrado com a
empresa Eodlica do Alto Douro, SA, referente a reddaeodlicas num terreno do
Municipio. Por outro lado, os valores sdo aindadmpara os restantes meses, uma vez
que a afectacdo a 2010 das transferéncias deldapitaignadas), sé se fara no final do

ano,

ACUMULADO | JANEIRODE FEVEREIRODE MARCO DE ACUMULADO | MEDIAMES | MEDIA MES )
2000 2010 a7 o0 ABRILDE2010 MAIO DE2010 JUNHO DE 2010 e 2000 010 AVALOR | Ave

TOTAL DE PROVEITOS 9.659.838,57 € 583‘941,34€” 674‘565,11€” '."11‘3'."1,59€” 1‘017‘380,36€” 1.0&1‘279.82€H 656‘644.09€H 472518231 € | B804.986,55€ | 787.53039€ : -4.050,02€ 2%

DESCRICAO

Média de Proveitos DIA € 26832,88€ 9.732,36€ 11.242,75 € 11.856,19€ 16.95634€ 18.02133€ 10.944,07€ 26251,01€ 26832,88€ ! 26151,01€ -58187€ 2%

Média de Proveitos DIA 8 | 537051043 | 1.951.162,13€ | 2.253.969.37€ | 2.376.953,32€ | 3.399.440,82€ | 3.612.952,35€ | 2.194.088,67€ | 5262.855,55€ | 5.379.510,43 | 5.262.855,55:-116.65488 € 2%

Média de Proveitos Hora € 383327€ 139034 € 1.606,11€ 1.693,74€ 242233€ 2574486 156344 € 3.750,14€ 383327€  3750,14€ 8312€ 2%

Mediade Proveitos Hora S| 765501491 27873745€ | 321.99562€ | 33936476€ | 48563440€ | 51613605€ ! 314M124€ ! 75L83GS1E . 76850149 75183651) 1666195€ 20

Quadro 15 — Resumo dos Proveitos por dia’/hora

Pelo resumo do Quadro 15 o valor médio més doseposvé de 787.530,39 €
superior ao valor médio dos custos 587.785,25 €Quedro 10). Verifica-se assim um
diferencial positivo de cerca de 200.000,00 € /.rR&sém, estamos actualmente com
um decréscimo de 2% face ao ano 2009.

As Média de Proveitos por dia sédo calculadas daistegforma:
Total de Proveitos
30
12

Considerando-se que 30, se refere a média de elieadh més, e 12 ao numero

de meses de cada ano. Para o calculo da Médiadeit®s por hora considera-se:

Média de Proveitos por dia
7
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A Média de Proveitos por dia € calculada inicialteee o nimero 7 € o nimero
de horas laborais por cada funcionério, sendowdoto calculo dos custos por dia e 0s

Custos por hora em euros e em escudos.
2.2.2 Contabilizacdo e Registo de facturas

Para uma correcta utilizacdo das aplicacdes deafarrelevar o desempenho e
melhoria dos servicos autarquicos, a Camara utilimaSistema de Informacéo para as
Autarquias fornecida pela Medidata.Net. Sendo desig por Sistema integrado de
Gest&o Municipal (SIGMA).

A Figura 3 apresenta o conjunto de aplicacdesueaespeita ao POCAL:

£ POCAL 2010 i\ x]

Arquivo Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuda  Macros

W] olo] deix[v] e sl@ | o E
€ Pocal

B CONFIGURAGAD

- GESTAD ORCAMENTAL

[ DOCUMENTOS

B TESOURARIA

- CONTABILIDADE PATRIMONIAL
[ CONTABILIDADE ANALITICA
- CONTAS DE ORDEM

@ TERCEIROS

[ EXECUGAD FIMANCEIRA

- PRESTAGAO DE CONTAS
E-MAPAS PARA ENTIDADES

[ PROCEDIMENTOS

E- SIGMA-FLOW
~Contabilidade de anos anteriores

#- SERV. EMISSORES RECEITA

e
iﬂlnicia:m 25 G| (G |J WiiMeny de Aplicagtes 6,05 |Emcm.2010 =S Y | & B
Figura 3 — Aplicacdes do Sigma
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Ao existir a necessidade de realizar uma determindespesa, 0 servico
interessado deve elaborar uma requisicdo internaex@® 1), e ser emitida ao
Armazém/sector responsavel pelo economato ou Sededdprovisionamenfo em
impresso préprio numerado sequencialmente indicandmonto 1:

0 Servico requisitante;

o Descricdo do artigo a adquirir (tratando-se de uiganovo, indicacdes

sobre eventuais especificacdes, técnica ou oygoasienorizadas);

0 Unidades e quantidades a adquirirem;

0 Prazos e condi¢bes de entrega pretendidos;

o Se, face as especificacbes técnicas do bem ouceeaviadquirir, se

considerar necessaria, a requisicao Interna deeracompanhada de um

descritivo detalhado do mesmao.

Seguidamente a Requisicdo interna € dirigida a &ecge
Aprovisionamento, sendo que € nesta que é feitacangenda pretendida. Todas as
encomendas tém de ser formalizadas em documentceem@ncia da autorizacdo de
um responséavel com competéncia adequada (OrgaaitiseiChefes de Divisdo), ser
registadas e constar de um processo de compra.

Todas as encomendas sao feitas apds decisdo slagppda um processo de
consulta e seleccao de fornecedores, cujos docoameamprovativos sdo organizados
num processo de compra a arquivar na Secc¢éo deidigrmamento, ou em informacao
actualizada existente nos ficheiros de artigos reeftedores. Na requisicdo também
deve constar a informacéo do Armazém, se existst@rk ou ndo o pretendido.

Por conseguinte, cabe a seccdo de Contabilidadiicae se existe dotacdo
disponivel para a realizacdo da despesa, exisérféda a classificacdo orcamental de
acordo com o classificador econénficsendo feita a proposta de cabimento na
aplicacao apresentada na Figura 4.

* De acordo com 0 manual de procedimentos de cordpr&imara Municipal de Moimenta da Beira
® De acordo com o Orcamento da receita e da Despédgunicipio de Moimenta da Beira, ano financeiro@01
Aprovacdes da Assembleia Municipal e da Camara Mpadide Moimenta da Beira em 18/12/2010.
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JE POCAL 2010 i\ x]

Arquivo Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuda  Macros

sl olof delx[v| 9o wlE | el E

OpOsta e Canimerto 4
unid. orginica H| Al Ano [ mimero ;[T | ver Langamento
Mimero obra fosm) [ cod. piario : oRC /| origem - [7 Arg. Documental
validade cabimento: —ﬂ Ne Langamerto: [T 7  Sigma-Flow
Estado ORC—— Emissda 3 al VEr PAQ
situacdo Estorno : _Jﬁ cabimentado: [T | cCabimento : &l caons. Estorno

Regquisitado: Autorizagio: A 1. Cahimento

Descrigdo da despesa

E =
Tipo de despesa orcamental Plano valor a Cabimentar Saldo
Ln Cédiguﬂ pDescricdo OrgﬂEcunc’umicaﬂ ANDC T Mum. IVA Ano Anos Seg.ﬂ da robrica
| | |
I 0 —
| —imd —

orgdnica IVA: valor porreguisitar:

Economica: consultar orgamento
Plano i =] consultar Plano

Ccriterio

WMIniciar H 2 5 = ® |J i M= de Aplicacies 6,05 |Emcm.2010 L Grarpi)E e
Figura 4 — Proposta de Cabimento

De acordo com a figura, requer-se a informacgédoesobsaldo disponivel para
fazer despesas com a mesma classificagcdo orcamgueate deve colocar no ponto 3
da requisicao interna juntamente com o nimero ojggsta de cabimento e o respectivo
funcionario que efectuou a proposta. Para finadiaada requisicéo interna esta deve ser
autorizada pelo Presidente, ou em caso de suacagiio Vice-Presidente. Ao ser
autorizada, segue-se a elaboracao da requisicémaxtomo mostra a Figura 5.
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JE POCAL 2010 @] x|

Arquiva Dados Mowimento  Sistema  Ferramentas Ajuda  Macros

o] olo] lex] e sl | o E&

®

Regquisl ‘;-"dl:l Externa de Despesa

Unidade org.: Al AND [ womero: origem :
Fornecedor : Al Emissdn 2 l
Classe Terc.: |_‘E|J Mo Lang: [ wencimento: [ compromisso: E ver Langamento
pestinatario: M. €D |_ﬂ autorizagdo: [l 7 Arg. Documental
Cortratacio Paklica Estado A bt wvalidade: 3 7 Sigma-Flow
Tcontrato: [ AT s. Estorna: - - Cons. Estorna
T Procedim: | A reguisitado: [ Inutilizar RED
crit. materiais '?ri cpvr |

Al Facturado [ I. Compromisso

Descri IZ;E'U:I o3 cespesa

Classificagan da despasa
orgamental Desconto Cabimento

tn Pproposta cab. 7| Tipo de pespasa 7 org F]  Eco A valor Base % % Tva [ Toral Linha

=== o | [ =
i [ —
] [ =1 =1 [ ]
Plano patrimarial saldo da Linha boc. seleccionar PRC
Ano/TR: ol ]| analitica : F rRequisitar: [ Consultar arcamento
wimero: [ cta Geral o[ /A Facturar [ 1 consultar Pland

Criterio
Eﬁlniciar H =] @ @ @ “ f‘MMEnu de Aplicacties 6,05 IPDCALzulo 5@@@9 023

Figura 5 — Requisig&do Externa

Assim sendo, apés a efectuacdo do cabimento dpesies é emitida a
Requisicdo Externa, compromisso da despesa, dslitaéem duplicado, o original é
enviado ao fornecedor e o duplicado é arquivadtajuente com a requisicdo interna.
Quando a factura chega a seccado de contabilidaitieeimmente é conferida com a
requisigéo externa, tendo em conta que:

e A data da requisicao externa tem de ser anteridata da factura, se tal ndo
acontecer a factura tera de ser devolvida ao fedwcjuntamente com um oficio de
devolucéo de factura (Anexo 2);

e A descricao da despesa tem de estar de acordo cequigicdo, se nao efectua-
Se 0 mesmo processo que o anterior descrito;

e O valor tem de ser o mesmo, se tal ndo acontecer:

o O valor da factura ser superior ao valor da regacsexterna, ndo sendo
este muito significativo, € elaborada uma nova gstgp de cabimento para ser feito o
adicional, tendo assim 0 mesmo processo anteridgema@presentado, em que
primeiramente € feita a proposta de cabimento sdgese da requisicdo externa da
despesa tendo o descritivo de adicional,
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o O valor da factura inferior ao valor da requisigdderna, é feito um
estorno, este dara efeito a que o valor da re@uigpssa ser reduzido, sendo elaborado

na aplicacdo apresentada na Figura 6.

& POCAL 2010 i\ x]

Arquivo Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuda  Macros

ol olof JlelXv] vl wiE | of &

®

Motivo: =] Ano Langamentos Orgamenta)
=l origem @ Arg. Documenta]
D. orgamento: Wﬂl— Tipo wovimento: [ F Emissio I STgma-Flow
piario emp [ A conferéncia: @ Informagio de suporte
AsS0C. Proj. Financ.
Estado 3 r.ﬁj" Estornado Inutilizar Estorno
Linhas da Estorno ﬂ
Tipo de  Proposta cah. _2] Reqm‘s‘iqﬁnﬂ Factura _2] Total a cod. Imp. a Registar
Ln  Estorno Aano NL° LN Ano N.° Lh  ano  Referéncia Terc.Ln <1 ﬂ Estarnar I\mﬂ V. IVA V. Custo
| — I | | =
—im — 1 | | | | | | —
i — [ P I | | | —
=@ — EE=E | | =EE =
cta Geral : _,-J|
Analitica : Al Estornar PRC
organica | Estornar REQ/PRC
Econdmica : [ Estornar Apenas REQ
plano L[] I Estornar FAC/REQ/PRC|
Fornecedar : ESTOrnar Apenas FAC

[eriteric
E!Iniciat‘]” 25 G| (G |J WiiMeny de Aplicagtes 6,05 |Emcm.2010 L Gralrpi)E s

Figura 6 — Estorno

E necessario referir o motivo pelo qual é elaborastorno, tendo que
seleccionar a proposta de cabimento que se preestdmar tal como apresentada na

Figura 7.
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JE POCAL 2010 @] x|

Arquiva Dados Mowimento  Sistema  Ferramentas Ajuda  Macros

o] olo] lex] e sl | o E&

Q Pocal

Motivo: Fropostas de Cabimento por Reguisitar

Tdentific. prC: T [ Data Emissdo: Il
D. orgamenta: [GRC AT unid, organica: [ A cabimento Il
piardio cmp @ I_ﬂl— Estado ] I_ﬂl— Autorizacio : Al
Estado 5 A Tipo orcamental Plano Importincias selec.?
l_J Li Desp_‘,;_“l Org_&l ECD_E‘I Ang T M.e _,El Tot. Linha A estornar J
. |
Tipo de  proposta cab. Pl [ [ 0
Ln  EsTorno ano W in | [ [ || Bl
O =i ]
] I ] o | | ]
i [ i OhE 3 i | | O
T 1 2 Y O O
=il 1 Bl & [ [ [
O | [
craceral [ AN [ | | O
Analitica : [ |
orginica [ [ | Despesa : For Requisitar: [
Econdmica : [ [ | orginica : seleccionade [
Plano [ [ [ | Econdmica:

Farnecedor Plano

seleccionar cabimentos |

[eriterio
Ml Iniciar H =] @ @ ® “ WiiMenu de Aplicagfes &.05 IEPDCALzulo 5@@@9 0535

Figura 7 — Proposta de cabimento por requisitar

No que diz respeito a Contabilizacdo, todos ososustsultantes de compras
devem ser contabilizados no periodo a que respeitatependentemente do seu
pagamento ou da recepcdo do documento vinculasikeo@seu registo.

Todos os lancamentos contabilisticos devem espartsos por um documento
com evidéncia de aprovagéo.

As facturas de fornecedofe®m de ser sujeitas a um processo de conferénniaac
finalidade de confirmar se:
0 Os bens ou servigos debitados foram efectivamenteedidos, quer em
termos quantitativos quer qualitativos;
0 Os valores debitados correspondem ao acordado nmenio da
Requisicdo Externa ou posterior rectificacao;
0 A compra foi autorizada.
Os documentos, de suporte aos registos devem gqaivados por ordem

sequencial de nimero de langamento.

6 . - A . . .
De acordo com o manual de procedimentos de corittdno da Camara Municipal de Moimenta da Beira
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O registo de factura é feito na aplicacédo a quspsesenta na Figura 8.

& pocal 2010 _l& x|

Arquiva Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuds  Macros

| olo] dd=X[v] 2o =l | e E

REgQIsTo de Factura

Ano : [ Fornecedor : | Al (Ui | ver Langamento
referéncia [ unid. orginica: I—ﬂ Emissia [ alor.: [ @ Arg. bocumental
M. Proc. sdm.: —ﬂ Registo : a = 59 gma—F1aw
Classe ct. Geral Diario/rRef. W® Lanc. Recep/confer: Al EstornoiIn-‘F. Sup.
Em Conferéncia A H R | | Processam. Tl 7 Assoc. Proj. Fin.
Processamento hﬁl—ﬁl_ﬁl_ﬂl_ - Factoring
Facturado :[_ [F_Ver MWotas Lanc.
observaghes | Fact. s/ Ivar [ consultar OP's
Estado Fact. :[ & | wencimentos [ Liguidado o[ var Moy, stock
sit. Estorno : | =] Plano Pagamentos: [ 7 (il Irventariar
Registo no Subsistema Sigma @ Area: | j Mo, 2 - Afectacdo Custos
pata ¢ | A N Tve devido pelo adguirente: Wﬂ Fact. Electronica

L requisicio  F|  T.p.  cta Geral F val. s/ Tva  wval. ¢/ Tva  1va f| v. Tva v. Dedutivel Fact. custo

£ EIE = [ =]

| | 7 i | [

0 | [ [55]

org. /Eco: | ﬂ ﬂ Deducdes para or's | pedugdies para OP's
Flano 1 |_| ﬂ Analitica :| ﬂ POr Facturar da REQ : Seleccignar REQ
Artigo Pa por Liguidar da Fac : | wisualizar NTE

[Eriterio
niciar || | & G [ © || illien e Aplcaries s 05 |[[Epocat 2010 EapJE oacr

Figura 8 - Registo de factura

Para tal, é preciso ter em conta a classificacéinqmial a que se refere, de
acordo com o ponto 11.3 do POCAL, a conta 22, t@gsuando em recepcao da
factura os movimentos com os fornecedores de belesservicos, com excepg¢ado dos
destinados ao imobilizado, considerando-se:

o Fornecedor em recepcado e conferéncia (FRC), questdbida a factura na
seccdo de contabilidade, deve ser de imediatodimtida no programa, assim sendo
nem sempre é possivel estar confirmada, por igsodiz-se em aviso de recepgéo e
apos a sua confirmacao coloca-se em processamento;

o Fornecedor em conta corrente (FCC), sempre queatede um fornecedor
deste tipo, coloca-se sempre em processamento.

Considera-se, quando recebida uma factura de iimaid, tera de ser
introduzida no programa em processamento, forneadelamobilizado (FIMO), e em
caso de a factura ndo estar confirmada coloca-@kilimado em aviso de recepcéao.
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2.2.3 Ordens de pagamento

O processamento das ordens de pagamento € da éogipetla seccdo de
Contabilidade. Apé6s verificacdo pela Seccdo que doeumentos estdo em
conformidade, ou seja, com as caracteristicas edstatlas pelo Sistema de Controlo

Interno da instituicdo, € emitida a ordem de pagamesta podera ser de dois tipos:

e Ordem de pagamento de Facturas, como apresenté&aguna 9.

& pOCAL 2010 _l& x|

Arquiva Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuds  Macros

| olo] dd=X[v] 2o =l | e E

ordem de Pagamento de Facruras
Fornacedor | Al AND T wimera: [T ver Langamenta
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Tdentificacio da Factura éﬂND Int Classe jﬂprnces. org Eco v, ITiguido pesc. Ej Ret. iﬂ v, Liguido
=l I £ | I I I I I I
— | —
| ]
[ [l

Plano o3 | | p— | Importdncias da Linha de Factura

Requisicio  : |_|_|_J valar Total: [ Estorpado: [ salaccionar FACl

Ct. Geral FAC:| T. Desp.: ﬂ por Liguid. :| FOr Pagar: |

Criterio
M Iniciar H a8 4 @ o “ WfliMeny de Aplicagtes &.05 IEPDCALzulo 5@@@9 09:59

Figura 9 — Ordem de pagamento de facturas

Esta refere-se a ordem de pagamento de facturde gee para a sua realizacao
€ preciso ter em conta as facturas em que ja itai éesua classificagdo orgcamental e
patrimonial, de acordo com o ponto 11.3 do POCAInd® que nesta ultima € preciso
gue as facturas ja estejam em processamento amaviso de recepcdo. Nota-se que é
de referir em caso de o pagamento se tratar a noeirte unipessoal, de uma prestacao

de servico, tera de ser feita a retencao da fonte.
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e Ordem de pagamento geral, esta realiza-se quamdosteim despacho do
Senhor Presidente, sendo emitida na aplicacaoatissha Figura 10.
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Figura 10 — Ordem de Pagamento Geral

Para a sua realizacdo € preciso ter em conta aifidasdo orcamental e
patrimonial de acordo com o classificador econémgando considerada também a
classe 9, considerando-se a conta 91.

Quando feita a Ordem de Pagamento (de facturab/gesta deve ser assinada
pelo responsavel que a efectuou, pelo chefe da@viEcondmica e Financeira (DEF)
e, por fim, pelo Presidente, ou no caso, da indifjlcdade deste, pelo Vice-Presidente.
Estas duas Ultimas assinaturas terdo de ter obsalco da Camara Municipal de
Moimenta da Beira.

Por fim, a Ordem de Pagamento ira para a tesounaai@ ser efectuado o
respectivo pagamento, devendo ser solicitada asémido competente recibo por cada
pagamento efectuado. E também enviado a cada &mtoeno caso de o pagamento ser
efectuado por transferéncia bancéria, um oficice@n3) que declara que o pagamento

foi executado.
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Em caso de ser efectuado um pagamento de valorn@upet999,98€,é exigida
a declaracdo da Seguranca Social e a certidao idas¢chs que declararem que a

entidade que fornece o bem/servico tem a sua auaantributiva regularizada.

2.3 Conclusdes do trabalho realizado

O trabalho realizado pretendeu ser global, dar ideia geral do funcionamento
na area financeira da Camara Municipal de Moimdat8eira. Dado o curto tempo do
estagio, ndo € possivel aprofundar cada matéridomaa pretendida, com tudo a
realizacdo das diversas tarefas forneceu ao estagida visdo global do trabalho
realizado, a dindmica e a estrutura.

A ideia chave, que deve ser tida em conta é a betiq@ para uma eficiente e
eficaz organizacdo. A elaboracdo de relatériosopgmds, de analises financeiras
actualizadas da situacdo em que se encontra a@etiilomada de decisbes em tempo
atil. A base de uma boa Gestdo € uma boa orgawnizagd vezes é dificil, esta, ser
alcancada visto que a Divisdo Econdémica e Finaamgg&io € uma reparticdo isolada,
esta ligada a diversos servi¢os da propria entjdadgie por vezes dificulta o préprio
trabalho. Mas mesmo assim também é importanteagitecom outras areas para um

conhecimento mais aprofundado do Municipio.

Relatorio de Estagio Pagina 37



Gestao da Divida Municipal: O caso da Camara de Maienta da Beira

PARTE Il - ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Capitulo 3 — A Divida Municipal em Portugal

3.1  Enquadramento legal da divida Municipal

A elaboracao e analise da informacéao financeirandéviunicipio, para além de
uma obrigacdo decorrente do normativo legal, € éambma ferramenta fundamental
no sentido de apoiar as decisbes do Orgdo Executivo

A andlise economico-financeira é cada vez mais emiormescala uma
necessidade da gestdo moderna, debrucando-se ssbrdiversos indicadores
econdmico-financeiros e sociais da actividade deéMumicipio, que permita melhorar a
sua saude financeira e perspectivar o seu futuforde mais promissora.

A Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), Lei n/20Q1, de 20 de Agosto o
art.° 84° determina que, em cumprimento das oliegagle estabilidade or¢camental
decorrentes do Programa de Estabilidade e Cresmmestabelece limites especificos
de endividamento anual, designadamente, para asjaias locais, em que estes limites
podem ser inferiores aos que resultariam da LFL.

A Lei das Financas Locais - LFL (Lei n°® 2/2007, I¥e de Janeiro), define o
conceito de endividamento liquido no n.°1 do 86%

“ O montante do endividamento liquido municipal,gativel com o conceito de
necessidade de financiamento do Sistema EuropeDodéas Nacionais e Regionais
(SEC 95), é equivalente a diferenca entre a sonsgpdssivos, qualquer que seja a sua
forma, incluindo nomeadamente os empréstimos calusa os contratos de locacao
financeira e as dividas a fornecedores, e a sonsaagtivos, nomeadamente o saldo de
caixa, 0os depositos em instituicdes financeirag@acdes de tesouraria e os créditos

sobre terceiros”.

Esquematicamente pode ser apresentado conforngeiraa Hil.
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Activos Financeiros Passivos Financeiros

Saldo de caixa ]
+ Emprestimos ]

[ Crédito sobre terceiros ] +
+ Contractos de locacéo
financeir:
Depositos }
+
+ iy
Dividas a fornecedores e
Aplicacdes de Tesouraria} outros credores

Endividamento Liquido
Municipal (ELM)

Figura 11 — Calculo do Endividamento Liquido Municpal

O montante de endividamento liquido municipal, seigudefinido no n.°1 do
art.° 37.° da LFL, em 31 de Dezembro de cada d@wpade exceder 125% da soma do
montante das receitas provenientes dos impostodcipais, das participacées do
municipio no Fundo de Equilibrio Financeiro (FEd#g,participacdo no IRS, da derrama
e da participacdo nos resultados das entidadesatior €mpresarial local, relativas ao
ano anterior.

O incumprimento do limite referido (Excesso de eidimento a data de 31/12
de cada ano) determina uma reducao de 10% do ntemearedido no final de cada ano
seguinte sob pena de retencdo do excesso verifil@admo decorrido (n.° 2 daquele
art.® 37.9).
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A retencd@o do excesso é feita através da reducésamde 10% do Fundo de
Equilibrio Financeiro pelo numero de duodécimos pé&kfazer aquele montante
excedido. A manutencdo da retencdo serd reapreeidd@ada ano seguinte, apos
analise da evolucédo do endividamento verificadamma que correspondeu a violacao.

O montante retido aos municipios por violagdo du#ds € afecto ao Fundo de
Regularizacdo Municipal de acordo com o estipulad®m.® 4 do art.° 5.° e do art.° 42.°
da LFL, bem como no art.° 18.° do Decreto-Lei 82808 de 7 de Marco, este que
completa as regras referentes aos regimes de samiam de reequilibro financeiro
municipal, bem como do Fundo de Regularizagédo Mpalicprevistos na LFL.

De acordo com o n.° 3 do art.° 19.° deste ultinpdodia, decorridos trés anos
sobre o facto gerador da retencdo, sem que a d@@&wlao Municipio se tenha
verificado, os fundos existentes e respectivossjgéo afectos ao FEF, destinando-se a
reforcar, nos termos da reparticdo daquele funsldotacdes dos municipios com uma
capitacdo de impostos locais inferior 1,25 veaemédia nacional, que estejam a
cumprir os objectivos do plano de saneamento ayuiiéerio financeiro, néo relevando
para efeitos do disposto no art.° 29.° da LFL, gaterefere as variacbes maximas da
participacdo de cada municipio nos impostos dodésta

No entanto, casos em que ndo se verifigue, os mestadeduzidos as
transferéncias orcamentais sdo devolvidos ao npioiaios 30 dias seguintes a
verificacdo por parte da DGAL; em 50 % quando o Mipio, no ano seguinte ao que
determinou a reducéo, reduza em mais de 20 % csxde endividamento liquido; e
na totalidade, caso o municipio elimine o excessemdividamento liquido nos trés
anos subsequentes ao que determinou a reducao.

A violacdo das disposicfes legais anteriormentecioeadas podera configurar
eventual responsabilidade financeira sancionafdrévista e punivel nos termos do
disposto no art.° 65° n.° 1, alineas b) e f), dan.® 98/97, de 26 de Agosto, lei da
organizacdo e processo de Tribunal de Contas coateaacoes introduzidas pela Lei
n.° 48/2006, de 29 de Agosto, imputando-se a resfiidade aos membros do érgéo

executivo camarario.

3.2  Gestdo do endividamento Municipal

De acordo com o que anteriormente foi referidostaue:
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ELM = Passivos Financeiros — Activos Financeiros
Assim sendo, para que exista endividamento numarcqaué local, o ELM>0,

para que tal aconteca, os Passivos FinanceirosroSdiinanceiros. Ou seja:

Condicao da ELM Relagcdo entre  ogsSistema de Controlo Interng
Activos e os Passivgs- Limiar Legal

Financeiros

=0 Passivo=Activo Limiar Neutro
ELM O passivo autarquico pode
crescer até ao limite legal do
ELM dependente das
condigdes do art.° 37°.

<0 Passivo<Activo Limiar a controlar
O aumento legal do ELM
depende das condi¢cfes do art.°
37°.

>0 Passivo>Activo Limiar critico

O ELM pode ter atingido ou |a
ultrapassado o limite maximo
legal conforme dispbe o art.°
37°.

Quadro 16 — Parametros primarios do ELM(Fonte: Alexandre, 2007)

Assim sendo, como anteriormente ja referido, dedacoom o art.° 37 da LFL,
em que os proveitos elegiveis para integracao s@ mamérica que serve de indexante
ao limite maximo de endividamento admissivel pelerida, sendo estes escolhidos
pelo legislador de forma a garantir um maior grauedtabilidade orcamental, sendo
estes executados pelos valores inscritos no orgamdfara acrescentar outros
agregados, tais como as vendas e prestacdes dgoseseria importante a anélise de
valores paralisados no tempo. Ao serem indexadosegadas vendas e prestacdes de
servicos no que concerne ao calculo do limite legalendividamento municipal, s6
provocaria a que este limite subisse e descessendano para o outro, com efeitos

potencialmente incontrolaveis (Alexandre, 2007).
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Entéo, de acordo com o j& estipulado anteriormemte forma de conciliacdo
do NEL calculado por um municipio, com o LEL redpex; decorrente do disposto no
n°l do art.° 37° da LFL, é a seguinte:

e NEL=LEL - Limiar critico;

e NEL<LEL - Zona de folga relativa, neste caso umnitipio possui
capacidade de endividamento (LEL-NEL).

e NEL>LEL - Zona critica, nesta situagdo, um muniipdo cumpre os
limites de endividamento. Assim, “0S municipios gee encontrem em situacdo de
desequilibrio financeiro conjuntural devem contrampréstimos para saneamento
financeiro...” (n°1 do art.° 40° da LFL), ou no ca®&“os municipios se encontrem em
situacao de desequilibrio financeiro estruturatieuuptura financeira sédo sujeitos a um

plano de reestruturacéo financeira” (n°1 do aft%tid LFL).

Para acompanhar a gestao da divida de um Munigpaem ser utilizados os
seguintes instrumentos e informacgéo:

e Informacdo de gestdo referente a cada Municipianeaolamente
indicadores orgamentais, economicos e financeiqog constituem um referencial
capaz de fornecer informacdo suficiente a avaliaghoacompanhamento da
administracéo financeira.

No que se refere, a indicadores orcamentais, € rtenge referir para a analise

mencionada.

Servico da divida
X100

Receita corrente

O indicador apresentado refere-se a capacidadeadita corrente para fazer
face aos pagamentos juros e amortizacbes de um eambwéstimo. Podendo-se
considerar o indicador seguidamente apresentadorefare a capacidade da receita
corrente fazer face a divida a considerar no anermiz.

Divida
X100

Receita corrente

Podendo com estes indicadores analisar a capadi@adn municipio se poder
endividar. Os indicadores de endividamento, caretit uma forma de obter informacao

sobre o grau de intensidade de recurso a caplt@foa (divida) no financiamento de
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uma entidade, apurando a extensdo com que esta gabpital alheio no financiamento
das suas actividades. Assim sendo, a seguir sadesempados um conjunto de

indicadores econdmicos e financeiros.

Dividas a pagar a curto prazo no ano corrente

Dividas a pagar a curto prazo no ano anteric

Dividas a médio e longo prazo do ano corrente

Dividas a médio e longo prazo do ano anterior

Dividas a pagar
pag X100

Activo Liquido

E importante fazer uma comparag&o do ano corr@mbeccano anterior, para ser
reconhecida uma evolucgéo positiva ou negativa deamonpara o outro. Referindo-se
também a capacidade do Activo liquido fazer facalisglas a pagar. Conseguindo
assim, reconhecer se o municipio possui capacifilaaleceira para fazer face as suas
dividas, sem ter de recorrer a crédito.

e Tableau de Bord € um documento onde se agregandasdores mais
relevantes para se realizar o controlo aos difesemtiveis organizacionais ou da
entidade como um todo. Este documento é de fattitdee ajuda o gestor na tomada de
deciséo.

Também é de realcar o papel da auditoria interaeulifativa) e a auditoria
externa (obrigatoria de acordo com o art.° 47° Bh)Lnomeadamente exercida pelo
Tribunal de Contas, pela DGAL e pela IGF no cootdd endividamento municipal.

3.3  Aspectos praticos da gestdo da divida Municipal

A divida municipal acontece no caso em que 0 MpPIOICIA0 POSSUi recursos
suficientes para fazer face as suas despesas. 8ssidoo municipio encontra-se numa
situacdo muito complicada tendo a necessidade dimaseciar. Assim sendo um dos
mecanismos de financiamento dos municipios, cotetia-se no recurso ao crédito.

No entanto, o imperativo de consolidacdo de cqmibficas, a atingir através da
plena realizacdo do PEC reclama contencéo orcaimeata evidentes consequéncias
no plano das financas locais. As estas restrigheimm-se as que advém, cada ano

econdmico, das imposi¢cdes aprovadas em sede den@ntza de Estado (Carvalled
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al., 2010). Os municipios podem recorrer ao créditoudt, médio e longo prazo que
acorrer a dificuldades de tesouraria, quer parasiimentos. Em caso de um dado
Municipio se encontrar em situacdo de ultrapassadeniimite de endividamento
liquido, calculado de harmonia com o estipuladam@ 36° da LFL, nenhum municipio
podera aceder a empréstimos de médio e longo [jpaza investimentos), para além
limite geral para recorrer a empréstimos de acooatho o art.° 39°, da Lei referida.

A sua violagao

Fornecedores beneficia FRM
ADSE Locacgao em valor igual
operacional ao do excesso
arrendamentos, de

entre outros. Limite ao Endividamento Liquido endividamento

Municipal liquido

Art.° 37° -1, da NLFL

Limite Geral dos
Empréstimos aos

T Municipios
Proibidas letras Artigos 38° e 39°
de cambio, da NLFL
livrancas, B
i:)/ﬁ:gsabem ) Proibidos
= durante 5 anos
gg;ingggconce no caso de se
Acti verificar o
gnmtﬁjrgjggnos de disposto no
i art.° 40°,5,a).
pablicas ou Proibida a )
\_Privadas. /| Sé&o proibidos cedéncia de
contratos com créditos ndo
entidades vencidos
Financeiras (encaixe por A NLFL.
para conta de receita dlfergni:la as
consolidagdo futura). condi¢cBes de
da divida de acesso e
curto prazo. resoluga_o dos
SO possiveis empréstimos
sob em fungéo da
enquadrament sua
o das situagdes \ antiquidade. /
previstas nos
artigos 41° e
42°

Figura 12 — Os empréstimos aos Municipios integram limite legal ao endividamento
(Fonte: Alexandre, 2007, p.273)
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Com a conjugacdo dos numeros 2, 3, 4 e 6 do &@%.48 NLFL, pode-se
considerar:

e Empréstimos de Curto prazo, com maturidade atéolsamdo contraido
em qualquer momento do ano (e ndo apenas no finahd), sdo destinados a acorrer a
dificuldades de tesouraria, 0 montante em divida pide exceder 10% do valor das
receitas elegiveis para o calculo do limite legakddividamento conforme a alinea c)
do n°l do art.° 19° A contraccdo de empréstimoé aprovada pelo executivo sob
autorizacdo da Assembleia Municipal (AM) ou pelogsio érgao deliberativo;

e Empréstimos de Médio (com maturidade de 1 a 10)dnlosngo (com
maturidade mais de 10 anos) prazo, ambos séo agssimo financiamento de projectos
de investimento de planos de saneamento ou deilibequinanceiro. Para contrac¢cao
deste tipo de empréstimos, primeiramente 0 exexuwtdnsulta varias instituicbes de
crédito, seleccionando pelo menos trés que lhegden as melhores condi¢des para a
concessao de crédito, elaborando um mapa com dadigdes, e elabora um mapa
demonstrativo da capacidade de endividamento dadifum apresentando os mapas ao
orgao deliberativo, para estes de acordo com anddis mapas poder ou nao deliberar a
contraccdo dos empréstimos.

Em caso de ser deliberado na Assembleia Municipabraraccdo de um
empréstimo de médio e longo prazo, deve informa@rilmunal de Contas (TC), sendo
este quem vai de ter autorizar o empréstimo dedacoom o Acordao n° 1 2009, de
acordo com este a 12 seccdo do TC possui a comjzetinfiscalizacdo prévia tendo a
possibilidade e o dever legal expresso de verifgaobservancia dos limites ao
endividamento municipal. Assim, para a contracgéi@mprestimos de meédio e longo
prazo, o TC pressupde a demonstracdo de que o Mianitem capacidade de
endividamento para o efeito, se tal demonstracadardconcedida o TC nao aprova o
empréstimo.

Ao ser submetido a “visto” do Tribunal de Contasontrato outorgado entre a
autarquia local e a instituicdo de crédito. Quandoessario € elaborado um estudo
sobre a situacdo financeira referente ao periogoearespeita 0 empréstimo, no caso
dos contratos de saneamento financeiro. No cas@od&atos de contratacdo de
empréstimos visando o reequilibrio financeiro mipak € necessario elaborar um

estudo fundamentado, tal como anteriormente referilem como o plano de

" De acordo com o disposto no art.53° n°2 al. dnP&/A/2002, de 11 de Janeiro.
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reequilibrio financeiro (POCAL, ponto 2.9.9, sistenfe controlo interno, empréstimos
bancérios).

De acordo com o classificador econémico aprovado pPecreto-Lei 26/2002,
de 14 de Fevereiro adaptado as autarquias loclsSpad APOCAL, estdo previstas as
seguintes rubricas:

e 12.06.02 “Devedores pela execucédo do orcament@siv®a Financeiros
— Empréstimos médio e longo prazos — Sociedadasd@iras”.

Para qualquer financiamento obtido por um Munigigiopara pagar dividas
incorridas nas contas do POCAL que estao referidaalinea c) do n°7 do anexo RCM
n° 34/2008, de 22 de Fevereiro, a saber as cordaslagsificacdo orcamental e
patrimonial 22, 252, 261, 265, 266 e 267 do POCAL.

Outro interveniente na gestéao da divida municigaD&AL.

A DGAL é um servico central do Estado, dependeatMuhistério das Cidades,
Ordenamento territorio e Ambiente, em geral, e dmretario. O estado da
Administracdo Local, em particular, sendo respoels@ela concep¢do, execucao e
coordenacdo de medidas de apoio a administracdd &darquica, conforme as
orientacdes dimanadas do Governo e da Assembl&apizblica.

No que concerne a divida municipal, a DGAL procedanalise do sistema
financeiro das autarquias locais e ao acompanhamesans respectivas aplicacdes
praticas de gestdo, divulgando os resultados. fetelo assim contribuir para a
sustentabilidade econdmica da Administracdo AutéaquNo que diz respeito a
cooperacao técnica e financeira entre o EstadoAemainistracdo Local cabendo a
DGAL o financiamento de obras referentes a varasidios do desenvolvimento local

e a gestao dos respectivos instrumentos de firaea® de natureza contratual.

Um outro tipo de financiamento, que é importanfernepara 0os municipios, @
Programa de Regularizacdo Extraordinaria de Diviltagstado (PREDE), foi criado
pelo governo (RCM n° 191-A/2008, de 27 de Novemtenilo como objectivo garantir
0S pagamentos a credores privados das dividasdesndos servicos e dos organismos
do Estado, este tipo de empréstimo é concedido@n pelo Estado sendo o restante
concedido por uma instituicdo de crédito. O PREDENM linha de financiamento de
meédio e longo prazo, em que se podem candidataReggoes Autbnomas e 0s

Municipios, excepto os Municipios que preencheno peenos trés das situacdes
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previstas no n°1 do art.° 8° do Decreto — Lei 2@, de 7 de Marpe que nao
tenham declarado a situagdo de desequilibrio feiematé a data de apresentacdo de
candidatura. O empréstimo concedido ao abrigo dB[HR destina-se ao pagamento
das dividas de curto prazo a fornecedores de bsmwyigos, em caso de:

e Ja estejam vencidas a data da formalizacao do stimpog

e Assumam a natureza comercial (e nao financeira);

e Estejam devidamente referenciadas na lista anexacombrato de

empréstimos.

E da competéncia de cada Municipio determinar guabntante adequado para
aprovacado dos contratos de empréstimos pela AssemMunicipal. Contudo o
municipio tera de fazer prova da legalidade pae#csf de formalizacdo dos contratos
de empréstimos quer junto do Estado quer da iigtdude crédito. Ambos estes
contratos deverao ser submetidos em simultanesta @b Tribunal de Contas pelos
regides Autbnomas e pelos Municipios.

No que diz respeito a sua contabilizacdo, de acawm o classificador
econdémico anteriormente referido, sdo considerasgaseguintes rubricas para esse
registo:

e 12.06.02 “Devedores pela execucdo do orcamentassivda financeiros
— Empréstimos de médio e longo prazos — Sociedfwdasceiras” (considera-se a
componente do financiamento garantido pela ingftufinanceira;

e 12.06.03 “Devedores pela execucdo do orcamentssivda financeiros
— Empréstimos de médio e longo prazos — Adminidtraientral — Estado” (considera-
se a componente de financiamento garantido pekd&satravés da DGTDireccao
geral do Tesouro das Financas).

E de referir que os empréstimos no ambito do PRE&Etém qualquer efeito
ao nivel do limite de endividamento do municipimauvez que se trata de uma mera
alteracdo da natureza da divida, dado que passaordabilizacdo como divida a

fornecedores (divida comercial) para empréstimosméglio longo prazos (divida

8 «q)Ultrapassem o limite de endividamento a médiongo prazo previstos no art.°39° da LFL; b)
Endividamento liquido superior a 125% das receitasistas no n°1 do artigo 37° da LFL; c) Existésci
de dividas de fornecedores de montante superid¥@das receitas totais do ano anterior; d) Racso do
passivos financeiros, incluindo o valor dos passexcepcionados para efeitos de céalculo do
endividamento liquido, em percentagem da receiith saperior a 300%; e) Prazo médio de pagamentos
a fornecedores superior a seis meses; f) Violag&mbriga¢des de reducdo dos limites de endivideamen
previstos no n° 2 do artigo 37 © e no n°3 do ad@fH ambos da LFL.”
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financeira). O incumprimento do contratualmentalesiecido implicar4 o agravamento
da taxa de juro conforme o previsto nos pontos 44 @o Anexo &CM n° 34/2008, de
22 de Fevereiro. Por outro lado, o empréstimo diogarantido pelas transferéncias
correntes e de capital do Qfara o mutuéario, conforme o disposto na minuta de
contrato aprovado pelo Despacho n°6871-B/20082d&eZevereiro.

Como acto de gestao, as principais vantagens filgsteiamento sao:

e Reducdo dos prazos de pagamento a fornecedordserte e servicos,
aliviando a gestéo da tesouraria quer dos forneesdmer do municipio;

e Reducéo de custos de financiamento;

e Com a reducdo dos prazos de pagamento, existemaia capacidade de
negociacao;

e Ha controlo da divida a fornecedores sem transiti@ncargos para anos

anteriores.

A IGF é também um organismo com alguma interfeeém@a inspeccao da
aplicacao dos critérios de endividamento da LFL.

Nos termos da recente Lei Organica do Ministérie danancas e da
Administragdo Publica (Decreto-Lei n.° 205/2006, 2% de Outubro), a IGF é um
servico do Ministério das Financas integrado naiadinacado directa do Estado,
dotado de autonomia administrativa, que funcionausadirecta dependéncia. Assegura
o controlo estratégico da administracao finanadir&stado, compreendendo o controlo
da legalidade e a auditoria financeira e de ge$@m como a avaliacdo de servicos e
organismos, actividades e programas, e tambénpeedtar apoio técnico especializado

aguele Ministério.
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Capitulo 4 - A gestao da divida na Camara Municipatle Moimenta da

Beira

Neste capitulo é abordada uma vertente mais prakicajue concerne ao

endividamento no Municipio de Moimenta da Beiragestdo da divida no mesmo.

4.1 A evolugdo do endividamento nos ultimos anos

De acordo com a LFL j4 apresentada no capitulorianteapresenta-se
seguidamente a evolucdo do endividamento dos (dtinds anos.

Os calculos dos limites de endividamento e 0s mis@s apuramentos, para
uma melhor observacdo da evolucdo do endividam@osoultimos trés anos estdo
apresentados em anexo (Anexo 4).

O Quadro 17 espelha a situacdo da evolugdo doidadiento do Municipio,
comparando os anos 2007, 2008 e 2009, relativamamtgue anteriormente foi

apresentado, sendo apresentada no Quadro 18 g&wvala primeiro semestre de 2010:

Limite do endividamento Endividamento Capital e Diida excenciorado Montante em excessol disponivel
DTA [loude  |MLP lido WL ; PAOTRR0 it P

1 2 3 4 5 f=13 7=24

J120007 TRILTR000E  BZALAIM0E THI4BT4T6E 2105171 09¢ [733060E 208150 JI03BR0 8 €
J-122008 BOT262I0€  BAZIB03R0€ 7442504 17€ 300525331 ¢ IT10003 558 Sp4.29703¢ 3416596,47€
3-12-009 8336, 70030€  BADAE1BAE 10 B4R 11260€ 7303457 T3¢ 1530083 2¢  -261241030€ 12483 9o €

Quadro 17 — A evolucédo do endividamento nos ultimamnos

Considerando o0s valores mencionados, verifica-se qu Municipio em
31.12.2009 ultrapassa o valor dos limites de eddiviento liquido e de médio e longo
prazo (MLP) em 2.612.410,21 euros e 724.895,95seuaspectivamente. Isto é, a
Camara Municipal de Moimenta da Beira tem um prollele desequilibrio conjuntural
de tesouraria por ter excedido o limite ao endividato liquido e de médio e longo
prazo e, portanto, tem agora que cumprir os rdqaisilo art.° 39° (n°3) da LFL,
nomeadamente “...deve reduzir, em cada ano subsegupelb menos 10% do

montante que excede o seu limite de empréstim@sjuat aquele limite seja cumprido.”
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No que diz respeito ao ano de 2010, em consequéasialteracdes verificadas
com a nova Lei das Financas Locais n°® 2/2007 del€l3aneiro, na sequéncia das
restricbes orcamentais Nacionais e impostas pealooRle Estabilidade e Crescimento,
foram estabelecidos os limites ao endividamentadime de Médio e Longo Prazo dos
Municipios.

Em consequéncia dessas alteracdes das transfer@wi&EF resultantes do
PEC, o Municipio de Moimenta da Beira tera um cdee240.523,00 € face ao valor
inicialmente estipulado no Orcamento de Estado paif). Esta situacdo tem impacto
nos limites de endividamento de curto prazo, méslitongo prazo e liquido do
Municipio para o final do ano 2010.

Face ao mencionado foram calculados os referidmstes mensais, com
alteracdo a partir de Junho, comparativamente coposicdo em 31.12.2009, que
constam do Quadro 18. Verificamos que a situacéabare face a 31.12.2009; no
entanto, piorou face a Maio de 2010 (devido a diigéio dos limites, e devido ao
aumento do passivo face a Maio).

Até ao periodo em analise, no cumprimento do jérickd art.° 39° da LFL, o
valor da reducdo do excesso sobre o limite do eaivento liquido ascendeu a
724.567,24 €.

Limite ao endividamento Endividamento ) . : AMontante em excesso / Disponive
Capital em divida excepcionado

Data Liguido MLP Liquido MLP Liguido MLP

1 2 3 4 5 6=1-3 7=2-4
31-12-2009] 8.335.702,30 €| 6.668.561 84 €] 10.948.112,51 €[ 739345779 € 1.530.883.02€] -261241021€] -T72489595€
31-01-2010) 8.704.339,69 €] 696347175 €] 6.960.14833 € 0,00 €] 1.51324021€] 174419136 €| 6.963471,75 €
28-03—3010' 8.704.330,69€] 6963471, 75€] 600167798 € 0,00 €] 1.503.801,82€] 1.802.661 71€| 696547175 €
31-03-2010' 8.704.339.69 €] 6.963.471,75€] 6.843.116,50€ 0,00 €] 1464.534,52€] 1.861.223,10€| 696347175 €
30—04—2010' 8.704.339.69€] 6.963471.75€] 6.713.71921€ 0.00 €] 144632834 €] 1.99062048€| 696547175 €
31—03-3010' 8.704.330.69 €] 6.96347175€] 6.65497530€ 0,00 €] 144320897€] 2049364 30€| 696547175 €
30—06—2010' 841.583,34 €] 673.266,68€] 6.596.12830€ 0,00 €] 1.429.140,13 €] -5.754.545,05€| 673.266,68 €

Quadrol8 — Limites mensais de endividamento

500.000,00 € 4
0,00 € + B Excesso
Endividamento
-500.000,00 € ~ Liquido
-1.000.000,00 € - O Excesso / Saldo

Disponivel de M L P
-1.500.000,00 € -

-2.000.000,00 € -
-2.500.000,00 € -
-3.000.000,00 € -

2009 Jan-10 Fev-10 Mar-10 Abr-10 Mai-10 Jun-10
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Grafico 1 — Variagdo do endividamento

Face ao legalmente estabelecido, foi feito o cdlclimites mensais,
comparativamente com a posicdo em 31.12.2009,0otabcapresentado no em anexo
(Anexo 5) verificando-se que o Municipio ainda e@ce limite de endividamento
liquido, encontrando-se em situacédo de incumpriment funcédo do disposto no artigo
37.° da Lei das Financas Locais. Porém o Muniapté a cumprir o estipulado no n.° 2
do artigo 37.° da Lei das Financas Locais, reduzib@ % do valor que excedeu em
31.12.20009.

4.2 A gestdo da divida na Camara

Cada Municipio possui certas particularidades di#r gesua divida. No que
concerne ao Municipio de Moimenta da Beira é dapsiéncia da DEF que utiliza
varias opcoes. De muitas modalidades da gestéaividia destacam-se trés:

e Analise Financeira Mensal,
e Relatoérios para a DGAL;

¢ Revisdo Analitica para a Assembleia Municipal.

Relativamente a primeira, é elaborada mensalmente analise financeira de
indole financeira sobre os principais assuntos daidpio. Com esta pretende-se dar a
conhecer ao Sr. Presidente da Camara a posicawdina do Municipio. Um exemplo
de revisdo analitica encontra-se apresentado nibul@ap, mais precisamente na secc¢ao
2.2.1.

Outra das modalidades de gestdo da divida é o éniestral & DGAP dos
empréstimos efectuados pelo Municipio até a data, & identificacdo pormenorizada
de cada um deles. S&o enviados, periodicamentgpnies divididos em categorias
distintas:

Endividamentos - dentro desta categoria sdo enviao® seguintes
relatorios:
o Afericao do Endividamento liquido Trimestral pafeits da LFL;

o Empréstimos quer de Curto prazo, quer de Médio/bqrgzo;

° De acordo com a gestdo de aplicacdes utilizadaG@edtor Financeiro do Municipio de Moimenta da Beira
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o Endividamento de Médio/Longo prazo;
o Factoring;
o Leasing.
Orcamentais - dentro desta apresentam-se:
o Contas de Ordem,;
Controlo orgamental da despesa;
Controlo orcamental da receita;

0
0
o0 Execucéo PPI;
0 Fluxos de Caixa;
0

Orcamento de despesa;

(@)

Orcamento de receita.
Outros - nesta consideram-se:
o Fundo Social Municipal;
o Grupo Autarquico;
o Participacbes Socais.
Patrimonial - os relatérios a considerar:
o Activo Bruto;
o Balanco;
o Balanco Consolidado;
o Demonstracdo de Resultados Trimestral;
o Demonstracdo de Resultados Consolidada;
o Demonstracdo de Resultados extraordinérios;
o o Demonstracdo de Resultados Financeiros.
Pessoal - nesta sdo apresentados:
Avaliacdo de Desempenho;
Balanco Social;

0
0
o Balanco Social — Doencgas Profissionais;
o Despesas com Pessoal;

0

Pessoal ao servico.

Por fim é elaborado ainda um relatério semelhaotaj@e é enviado ao Sr.
Presidente, que sera apresentado em cada reuniissdmbleia Municipal, para uma
melhor tomada de decisdes. Sendo que € aqui qumisamlas todas as decisdes do

Municipio.
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4.3 Considerac0es finais

A 31 de Dezembro de 2009, a divida da Camara Mualide Moimenta da
Beira ascende aos 14 milhdes e 300 mil euros. #erste numero, ha ainda que
acrescentar o que resulta dos processos litigigses decorrem nos tribunais, que
podem resultar em mais dois milhdes de euros. Assimlo, estes nimeros da divida
representam uma violacdo do equilibrio orcamentiaha infraccdo severamente
sancionada segundo a actual LFL que, como referdtabelece um limite de
endividamento das autarquias, que o Municipio dénidnta ultrapassou em larga
medidal®

Podera dizer-se que mediante a situacdo a quecsatem 0 Municipio, este
podera vir a ter sérias dificuldades na aprovagidirchnciamento pelo Tribunal de
Contas, dificuldades de financiamento junto da Baecdificuldades na aprovacéo de
contratos-programas, entre outros, podendo atéesmrssario recorrer ao Saneamento
ou Reequilibrio Financeiro.

Porém, acredita-se que esta situacdo conjuntuéataasbém associada a crise e
restricdes financeiras decorrentes do PEC, queidam] para ja, uma reducdo dos
investimentos normalmente financiados com dividagdd o municipio que concentrar-
se sobretudo em assegurar os servicos fundamegrdass 0s municipes, tentando

também aumentar as receitas proprias.

10 Eonte: Jornal Beirdo n°038, de 14 de Maio de 2010.
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Analise Critica e Conclusao

A realizacdo deste Estagio possibilitou obter novaempeténcias,
nomeadamente profissionais, uma vez que permitzordacto com uma realidade
pratica. Muitos dos conhecimentos adquiridos forbaseados em leis, tendo o
estagiario levado a um estudo mais aprofundadoagiesvdiplomas legais para um
melhor enquadramento do trabalho, dado que os conéetos adquiridos na
Licenciatura e Mestrado ndo serem suficientes.

Porém, é importante referir que, principalmenteadetca de Contabilidade
Plblica foi das mais fundamentais para o apoio siagm, sendo outras também
importantes, com Analise Financeira e Gestao Feieacentre outras.

Por conseguinte, no que diz respeito ao tema “A&desa Divida Municipal”,
este é abordado de forma principal em todo o Riédatdado que as tarefas realizadas
no Estagio estiveram, de alguma forma, ligadassé&geda divida do Municipio. De
facto, esta é da competéncia da Divisdo Econdmkgaanceira, local da realizacdo do
Estagio.

No que respeita a situacdo financeira em que sentaco Municipio de
Moimenta da Beira € muito dificil, ndo por uma déegle interpretacdo mas por razées
objectivas. Segundo os ultimos dados conhecidddumicipio de Moimenta da Beira
ultrapassou os limites de endividamento liquidalesecidos na Lei das Finangas
Locais e ultrapassou também os limites de endivédon médio/longo prazos. As
razdes que levaram a que a divida tenha atingiths @slores, tém a ver com a ma
programacdo dos investimentos feitos muito além dasssibilidades de
comparticipacdo para os mesmos. Isto significacgMeinicipio tinha sempre que pagar
guase todos os investimentos que fazia, quandonsafoerta de os fazer seria utilizar
bem as comparticipacdes e pagar apenas a partieegcabia, 0 que nunca aconteceu.

Para além disso, o Municipio permitiu sempre quekass derrapassem para
valores muito longe dos inicialmente contratadosse fazia com que ndo houvesse
programacao que resistisse.

Em resumo, entende-se que este estagio foi impertannstituindo alguma
contribuicdo para o municipio nomeadamente atraesa elaboracdo das revisdes
analiticas para ajudar a uma melhor gestdo da aiyiddendo existir um maior

controlo.
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Anexos

Anexo 1- Requisigdo Interna da Despesa
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Anexo 3- Oficio de transferéncia bancaria
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Anexo 5— Calculo do Endividamento Municipal de Junho @@
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