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RESUMO

O meu estdgio teve lugar na empresa Taveiropoc — Contabilidade, Lda., cuja
actividade principal é a prestacdo de servicos de contabilidade, sendo os seus principais
clientes micro e pequenas empresas da zona de Coimbra. O estagio teve inicio a 16 de

Margo e foi concluido a 15 de Agosto de 2009.

Os objectivos do estdgio prendem-se essencialmente com a elaboracdo de relatérios
financeiros a empresas clientes, tendo por base o cdlculo de indicadores econdmico-
financeiros e o apoio na pratica contabilistica. As tarefas desenvolvidas na Taveiropoc
inserem-se nas areas da analise financeira e contabilidade financeira, bem como na

participacdo em conferéncias propostas pela empresa.

Este relatério inclui a andlise do tépico “Indicadores de Desempenho Econdmico e
Financeiro das PME’s no Ambito do Sistema de Normalizagdo Contabilistica”. Existem
inimeras formas de avaliar o desempenho de uma empresa, neste relatério serd
desenvolvido um quadro de indicadores econédmico-financeiros para esta finalidade. Sera
também tida em consideragdo o facto de no préximo ano entrar em Portugal, o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, que provocara alteracbes na contabilidade financeira e
consequentemente tera um forte impacto no calculo de indicadores econdmico-financeiros

cuja base sdo as demonstracdées financeiras.

O estagio na Taveiropoc foi bastante gratificante, na medida em que foi possivel por
em praticas alguns dos conhecimentos tedricos adquiridos, essencialmente, durante as aulas
de andlise financeira e contabilidade financeira, do curso de Gestdo da Faculdade de
Economia, bem como desenvolver novas competéncias, como a autonomia na realizacdo de
tarefas e o desenvolvimento de outras como o relacionamento interpessoal e a adaptacao a

novos ambientes.
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1. INTRODUCAO

Este relatdrio surge no ambito do estagio que integra o Mestrado em Gestdo na
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e visa apresentar de forma sumaria a
empresa de acolhimento, as tarefas desenvolvidas durante o periodo de estdgio, assim como
analisar o tema “Indicadores de Desempenho Econdmico e Financeiro das PME's no Ambito

do Sistema de Normalizacdo Contabilistica”.

O estagio teve inicio no dia 16 de Margo na Taveiropoc — Contabilidade, Lda. tendo
sido concluido a 15 de Agosto e enquadra-se nas areas da contabilidade financeira e analise
financeira. Este decorreu num periodo em que se avizinham profundas mudancas, devido a
passagem do actual normativo contabilistico baseado no Plano Oficial de Contabilidade
(POC) e Directrizes Contabilisticas (DC) para o Sistema de Normalizacdo Contabilistica,
baseado nas Normas Internacionais de Contabilidade (NIC), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), que entrara em vigor no proximo dia 1 de Janeiro de

2010.

Pereira et al (2009) indicam que é necessario que se intensifiqguem os esforcos para a
normalizacdo contabilistica dada a crescente globalizacdo dos mercados, o desenvolvimento
de economias emergentes e a recente crise econdmico-financeira a nivel mundial. A
harmoniza¢do da informacao contabilistica € uma mais valia, na medida em que, possibilita a
comparag¢ao de empresas que actualmente preparam as suas demonstragdes financeiras

segundo quadros normativos nacionais diferentes.

Este relatdrio divide-se essencialmente em quatro partes. Inicialmente sera
apresentada a Taveiropoc-Contabilidade, Lda., empresa que me acolheu para a realizagao do
estagio. Neste primeiro capitulo sera feita uma descricdo sumaria da empresa, para que o
leitor tenha uma visdo inicial da Taveiropoc, serd também dada a conhecer uma resenha
historica da empresa, assim como os recursos humanos, a organizagao interna e a actividade

da mesma.

No segundo capitulo serdo enumeradas as tarefas desenvolvidas na empresa,
durante o periodo de estdgio, e que, directa ou indirectamente, contribuiram para a

elaboracdo deste trabalho. Para o efeito, serd feita uma distincdo entre as diversas
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actividades desenvolvidas nas areas da contabilidade e da andlise financeira, assim como, na

participacdo em conferéncias.

O terceiro capitulo deste relatério aborda o tema de enquadramento em trés pontos:
o primeiro diz respeito a apresentacdo de um painel de indicadores de desempenho
econdmico-financeiro para pequenas e médias empresas. No segundo ponto deste capitulo
sera introduzida uma aplicacdo pratica real do painel de indicadores apresentado no ponto
anterior, expondo os resultados, conclusdes e sugestdes. O ultimo ponto apresenta o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica que passara a ser utilizado pelas empresas
portuguesas a partir do préximo ano. Neste, serdo analisadas as principais alteragdes
provocadas pelo SNC, assim como, a forma como afecta a andlise financeira, mais
precisamente, no que se refere aos indicadores de desempenho econdmico-financeiro

abordados neste trabalho.

Por ultimo, sera efectuada uma andlise critica das competéncias necessarias para a
realizacdo das tarefas desenvolvidas na Taveiropoc, referindo as contribuicGes dos

conhecimentos adquiridos durante o primeiro e parte do segundo ciclo do curso de Gestao.

Este relatorio termina expondo as conclusdes finais do trabalho, onde serd relevada a
importancia do estagio, as dificuldades encontradas no mesmo, entre outros comentarios
finais. Serdo também apresentados os anexos relevantes para a compreensdo deste

trabalho.
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2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1. Descrigao Sumaria da Taveiropoc
Firma Taveiropoc — Contabilidade, Lda.
Sede Rua dos Combatentes da Grande Guerra, n2 162, R/C

3045-469 Taveiro, Freguesia de Coimbra
Contactos e Telefone: 239983387
e Fax: 239983387

E — mail taveiropoc.fernanda@sapo.pt
NIF 504 072 064
Objecto Social e Prestacdo de servigos na area da Contabilidade;

e Fiscalidade em sede de Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas
Colectivas, de Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares e Imposto Sobre o Valor Acrescentado;
e Elaboragdo de relatdrios de gestao;
e  Processamento de remuneragdes.
CAE (Rev. 3) 69200- Actividade de contabilidade, auditoria e consultoria fiscal.
Data de Constituicdo  Janeiro de 1998
Capital Social € 7.500,00, distribuidos de forma equitativa por trés sécios:
e Fernando Reis Pimentel
e Marta Cristina Lucas

e Fernanda Maria Ervedeira

Quadro 1 — Descrigao sumaria da Taveiropoc

Fonte: elaboragdo propria

2.2, Resenha historica

A Taveiropoc iniciou a sua actividade em Janeiro de 1998, sendo criada por dois
jovens dinamicos e determinados a iniciar o seu préprio negdcio. A sécia Marta Lucas tinha
acabado de terminar o bacharelato em Contabilidade e Administragao no Instituto Superior
de Contabilidade e Administracdo de Coimbra (ISCAC), o outro sdcio, Fernando Pimentel,

apesar de possuir apenas a escolaridade minima obrigatdria, desde cedo esteve ligado a area
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da contabilidade, conferindo-lhe uma vasta experiéncia e conhecimento de potenciais
clientes.

Com o passar do tempo, a empresa foi dando frutos devido a grande experiéncia de
um dos soécios e aos solidos conhecimentos tedricos do outro. Em Maio de 2002, da-se a

entrada de uma nova sécia, Fernanda Ervedeira, na Taveiropoc

A Taveiropoc é uma Sociedade por Quotas, inicialmente constituida com o Capital
Social minimo de 400.000,00 escudos. Com a passagem da moeda para o euro, em 2002, o
Capital Social passou a ser € 5.000,00, existindo a necessidade de o aumentar, ainda em

2002, devido a entrada da socia Fernanda Ervedeira.

Aguando da constituicdo da Taveiropoc, os socios optaram por localizar o escritdrio
em Taveiro (Coimbra). Na escolha da sua localizagdo tiveram em consideracao a proximidade
a Coimbra e a existéncia de uma Zona Industrial em desenvolvimento. A nivel de logistica, o
gabinete situava-se junto de um posto de correios e de uma agéncia bancaria.

Em 2005, reconhecendo que as condicGes fisicas comecavam a limitar a actividade, a
empresa mudou de instalaces, para umas de maiores dimensdes, igualmente situada em
Taveiro. Esta mudanga permitiu aumentar o numero de colaboradores, podendo assim

aceitar mais clientes e, consequentemente, procurar melhorar os seus resultados.

Actualmente, uma das grandes apostas da Taveiropoc é a integracdo de recém-
licenciados, essencialmente da area de contabilidade, uma vez que, a empresa reconhece
gue sdo pessoas que possuem bons conhecimentos e vontade para ter sucesso numa area

onde a motivacao e o gosto pela contabilidade sdo essenciais.

2.3. Recursos Humanos e Organizacao Interna

Actualmente, os recursos humanos da empresa sao formados por cinco membros: os
trés socios — Marta Lucas bacharel do ISCAC e TOC, Fernanda Ervedeira, com a escolaridade
minima obrigatdria e TOC, Fernando Pimentel, que frequentou o ISCAC ndo chegando, no
entanto, a concluir o bacharelato e duas licenciadas pelo ISCAC e TOC's contratadas, que
auxiliam os sécios-gerentes na organizagao, classificacdao e langamento da contabilidade dos

clientes. A figura seguinte mostra-nos o organigrama da empresa.
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Sra. Fernanda Dra. Marta Sr. Fernando
Ervedeira Lucas Pimentel
Sécio/Gerente | Sécio/Gerente | Sécio/Gerente .
Dra. Libania Dra. Sofia
Técnica Contabilidade Técnica Contabilidade

.

Figura 1 — Organigrama da Taveiropoc

Fonte: elaboragdo prépria

Durante o periodo de estdagio, a Taveiropoc pode contar também com a minha ajuda
quer na realizacdo de analises financeiras a clientes, quer na contabilidade. A orientacdo e as
instrucdes de trabalho, em termos gerais, sdo indicadas pelos sécios gerentes, de acordo

com o cliente em questao e o tipo de tarefa a desempenhar.

O software de contabilidade e gestdo utilizado pela empresa é o PHC Corporate 2008,
possuindo a empresa cinco computadores de secretdria, ligados através de um servidor em
rede, de forma a ser rdpido o acesso a informag¢do em qualquer computador, para além de

um computador portatil.

O PHC Corporate' permite, de uma forma completa, o controlo total das
necessidades contabilisticas nas vertentes geral, analitica e orgamental. Das funcionalidades

deste software podemos destacar:

Langamento/consulta de documentos contabilisticos;
Trabalho com varios centros analiticos;

Observacdo de extractos/saldo de conta (s);

¥y ¥ ¥ ¥

Apuramento do IVA, onde é possivel fazer a simulagdao do IVA, o respectivo

apuramento bem como retirar a declaragdo periédica ou anual.

¥

Apuramento/simulagdo dos varios tipos de resultados;

» Apuramento do Custo das Existéncias Vendidas e Matérias Consumidas;

! Informacgao relativa ao PHC Corporate 2008 disponivel em: www.phc.pt.
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B Existéncia de varias andlises predefinidas, sendo facil a consulta a, por exemplo,
Balancetes, Extractos de Conta, Andlise de Diarios e Mapas de Gestdo, onde é

possivel encontrar todos os mapas legais necessarios.

Assim, podemos concluir que o PHC Corporate é um software que permite integrar
toda a informacdo da empresa, de uma forma facil e rapida, tendo sido criado a pensar nas

pequenas empresas e possibilitando a adaptacado a diferentes realidades de negdcios.

2.4. Actividade da empresa

A Taveiropoc actualmente presta servicos a cerca de 40 clientes, sendo 92% micro
empresas e os restantes 8% pequenas empresas, segundo os critérios de classificacao
publicados no Decreto-Lei 373/2007, de 6 de Novembro®. Os clientes s3o de zonas
circundantes de Taveiro e abrangem varias areas de actividade, nomeadamente agricultura,
industria, construcdo, comércio, reparagao de veiculos, restauracao, transportes, imobilidria
e outras actividades e servigos.

O gréfico seguinte mostra a evolugdao do numero de clientes da empresa nos ultimos

3 anos.

2006 2007 2008

Grafico 1 — Numero médio de clientes da Taveiropoc

Fonte: elaboragdo propria

> segundo este Decreto-Lei, uma micro empresa é definida como uma entidade que tem menos de 10
empregados e possui um volume de negdcios anual ou balango total inferior a 2 milhdes de euros. Uma
pequena empresa € aquela que possui menos de 50 empregados e cujo volume de negdcios ou balango total
nao excede 10 milhGes de euros, até aos limites impostos para micro empresa.
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A Taveiropoc tem vindo a aumentar o seu nimero de clientes, apesar de estar num
sector de actividade cada vez mais competitivo e de o pais atravessar uma dificil crise
econémico-financeira que tem levado muitas empresas a faléncia. Esta melhoria deve-se ao
permanente respeito pela ética no desempenho da sua actividade, para além de outros
recursos intangiveis como o seu “know-how”, a simpatia e humildade para com os clientes e
colegas de trabalho.

De seguida sdo apontados alguns dados econdmico-financeiros da empresa

referentes aos uUltimos 3 anos, e do sector em que esta se insere, para 2006 e 2007.

2006 2007 2008
Empresa Sector Empresa Sector Empresa
Volume de Negécios 97.193,81 € 155.163 € 104.297,94 € 187.363 € 123.358,64 €
Resultado Liquido 100.276,20 € 22.093 € 5.963,51 € 18.026 € -12.814,18 €
Total do Balango 12.106,69 € 306.299 € 8.956,60 € 276.471 € 40.212,43 €
Capital Proprio 20.611,47 € 114.422 € 26.574,98 € 87.720 € 11.360,80 €
Rendibilidade dos 487% 19% 22% 21% -113%

Capitais Proprios

Quadro 2. - Evolugdo econémico-financeira da Taveiropoc e do sector

Fonte: elaboragdo prépria

A Taveiropoc tem alcancado volumes de negdcios crescentes nos ultimos trés anos,
possuindo um crescimento de 7,3% em 2007 e 18,3% no ano seguinte. O sector ao qual a
empresa pertence possui valores de volume de negdcios superiores aos alcangados por esta,

apresentando em 2007 um crescimento de 20,8%.

A empresa apresenta resultados liquidos decrescentes no periodo analisado, tal
como o sector. Em 2008, devido a investimentos realizados pela empresa o seu resultado
liguido apresenta-se negativo. Estes investimentos dizem respeito a aquisicdo de duas
viaturas por parte da empresa. Este facto leva a que a empresa veja a sua rendibilidade dos
capitais préprios diminuida de ano para ano, sendo negativa em 2008. O sector, ao contrario

da empresa aumentou a sua rendibilidade dos capitais préprio de 2006 para 2007.
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Podemos concluir que, a Taveiropoc apresenta resultados inferiores aos do sector,
devendo tentar melhora-los nos proximos anos, essencialmente através de introducdo de

capitais na empresa por parte dos sécios.
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3. TAREFAS DESENVOLVIDAS NA TAVEIROPOC

O estdgio que a Faculdade de Economia proporciona constitui uma primeira
experiéncia profissional para muitos dos seus alunos. No mundo do trabalho tudo parece
novidade, ainda que tenhamos sido formados para tal.

Durante os cinco meses de estdgio na Taveiropoc foram muitas as tarefas que
desenvolvi. Neste ponto irei descrevé-las fazendo uma distingdo entre as tarefas
desenvolvidas na area da contabilidade financeira e na analise financeira e a participagdo em

conferéncias.

3.1. Contabilidade Financeira

A contabilidade financeira pode ser entendida como sendo o pilar da analise
financeira. Ndo é possivel ser um bom analista financeiro desconhecendo o que esta por de
trds da informacao financeira. Desta forma, uma parte do meu estagio na Taveiropoc passou
pelo desenvolvimento de praticas contabilisticas como serdo descritas nos pontos que se

seguem.

a) Recepcdo de documentos relevantes para a contabilidade

A prestacao de servicos de contabilidade por parte de qualquer empresa deste ramo,
inicia-se na recepg¢do dos documentos contabilisticos, entregues pela empresa cliente. Estes
documentos sao escritos comerciais que descrevem e comprovam os factos patrimoniais

descritos pela contabilidade (Borges et al, 2003).

De acordo com Borges et al (2003), os factos patrimoniais documentados sdo a base
de todo o registo contabilistico, podendo distinguir-se os documentos de movimento interno
elaborados no seio da empresa e que se destinam exclusivamente ao uso interno, e os
documentos de movimento externo que provéem ou se destinam ao exterior, tais como

facturas, recibos, notas de crédito, entre outros.

Quando um cliente entrega os documentos a Taveiropoc é necessario fazer a
separacao entre aqueles que sdo relevantes a contabilidade da empresa e aqueles que ndo o

sdo, como por exemplo, os que ndo dizem respeito a actividade da empresa ou sdo

9
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referentes a despesas pessoais. Na Taveiropoc, os documentos relevantes a contabilidade
sdo colocados em arquivo, tal como irei descrever no ponto seguinte, e os documentos

irrelevantes sao entregues de novo ao cliente.

b) Organizacdo da informacdo contabilistica

Na organizagao da informagdo contabilistica sdao varios os procedimentos que se
devem seguir: inicialmente, verificar qual a data do documento de forma a ver se coincide
com o periodo em causa e se cumpre com os requisitos do n? 5 do artigo 362 do Cddigo do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (CIVA). Depois desta separacdo os documentos
contabilisticos sdo distinguidos por didrios. O diario servird para registar, dia a dia, por
ordem de datas, cada um dos factos que modifiqguem ou possam modificar o patriménio da

empresa (Borges et al, 2003).

Cada empresa que exerca a actividade de contabilidade decide quais aqueles que
acha mais necessarios para os seus clientes. Na Taveiropoc sao normalmente utilizados
quatro diarios: caixa, clientes, fornecedores e operacdes diversas/bancos.

O diario de caixa contempla todos os documentos relativos a entradas e saidas de
dinheiro em caixa. O didrio de clientes inclui todos os documentos que impliquem a
movimentacdo da conta 21-clientes do POC, com excepcdo dos referentes aos recebimentos
de clientes, que normalmente sdo incluidos no didrio de caixa (ou nas operagdes diversas
caso sejam pagas por banco). No diario de fornecedores sdo arquivados os originais de
facturas e notas de crédito referentes a aquisicdo de materias e servigos necessarios a
actividade da empresa. Por ultimo, nas operagOes diversas sdo arquivadas todos os
documentos contabilisticos que ndo sdo enquadraveis nos outros didrios. Neste didrio sdo

também introduzidas as opera¢Ges movimentadas por bancos.

Esta foi uma das primeiras tarefas que me foi proposta na empresa, com o objectivo
de visualizar o tipo de documentos que chegam a contabilidade e a forma com sdo

organizados na Taveiropoc.

10
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c) Classificacdo dos documentos contabilisticos

Apds a informacdo estar organizada deve proceder-se a classificacdo da mesma. A
classificacdo da informacgdo, na Taveiropoc, consiste em atribuir-lhe os respectivos cédigos
de contas previstos no POC®. Nos documentos sdo inscritos, a caneta vermelha, os
respectivos débitos e créditos para ser mais facil o posterior langamento no PHC Corporate
2008, software de gestao e contabilidade utilizado na Taveiropoc.

Nesta tarefa é essencial o conhecimento da actividade econdmica desenvolvida pela
empresa para que haja uma correcta classificacdo do documento contabilistico.

Em anexo® encontra-se um exemplo de uma classificacgdo de factura a cliente

realizada por mim na Taveiropoc.

d) Numeracdo e lancamento dos documentos

Depois da classificacdo dos documentos deve proceder-se 3 numerag¢do manual dos
mesmos. Na Taveiropoc, esta numeracgdo é efectuada com um numerador sequencial em
cada diario. No anexo referido na tarefa anterior, é possivel visualizar a numeragdao do

documento.

Depois de numerados os documentos, procede-se ao lancamento dos mesmos no
programa de contabilidade PHC Corporate 2008. Cada documento langado no programa
deve possuir a mesma numeracgao realizada anteriormente. O langamento é efectuado por
didrio e devem ser constantemente confirmados os dados introduzidos, nomeadamente: o
més de langamento (ultimo dia do més a lancar), a descricdo do documento (por exemplo
“Nossa venda a dinheiro a 12%"), o diario, assim como, o numero do documento (por
exemplo, no caso de uma factura de fornecedor, introduzir o nimero da mesma).

Em anexo®, encontra-se um exemplo de um lancamento efectuado por mim na

Taveiropoc.

3 epe o ;g . .
Normalmente, a classificacdo faz-se colocando os cédigos de contas previstos no POC, assim como, o
montante que diz respeito a cada conta. No entanto, por norma na Taveiropoc, apenas se colocam as contas.

* ANEXO 1 — Classificagdo de um documento contabilistico.

> ANEXO 2 — Lancamento efectuado no PHC Corporate 2008.

11
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e) Apuramento do IVA

Uma outra tarefa desenvolvida na Taveiropoc e que tive oportunidade de
desempenhar durante o estagio consistiu no apuramento do IVA (Imposto sobre o Valor
Acrescentado). O apuramento é efectuado automaticamente pelo PHC Corporate 2008. No
entanto, antes de enviar a declaragdo periédica de IVA deve proceder-se a sua conferéncia
de forma manual. Na Taveiropoc, esta conferéncia consiste em percorrer todos os
documentos contabilisticos do periodo, respeitante ao apuramento do IVA (mensal ou
trimestral) e inscrever numa folha de Excel todos os valores do mesmo, separando-os

segundo o seu desdobramento previsto no POC.

Esta é uma pratica manual muito importante, uma vez que possibilita ao contabilista
conferir se o apuramento do IVA estd correcto, ou se existem correc¢des a realizar.
Em anexo®, podemos visualizar a declaracdo periédica do IVA de uma empresa cliente

da Taveiropoc, assim como, a respectiva conferéncia manual em Excel.

f) Recolha de informacdo sobre o Sistema de Normalizacdo Contabilistica

Durante o estdgio foi me solicitada uma pesquisa aprofundada de artigos
relacionados com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica, que entrard em vigor em
Portugal no dia 1 de Janeiro do préximo ano. Desta forma, foi possivel a troca de
informacdo, com os membros da Taveiropoc, acerca de um tema ainda bastante
desconhecido por muitos contabilistas. A informacgdo foi recolhida de artigos de revistas
cientificas, jornais, normas contabilisticas, Decretos-Lei aprovados recentemente relativos
ao SNC, entre outros. Esta pesquisa contribuiu para a realizacdo deste trabalho, como

veremos no proximo capitulo.

® ANEXO 3 — Declaragao periddica de IVA e conferéncia manual do IVA.
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3.2. Analise Financeira

Para Moreira (1999), a anadlise financeira consiste na emissao de uma opiniao por
parte do analista acerca da situagdo actual de uma empresa bem como da sua provavel
evolucdo futura. Assim, pode ser entendida como uma “radiografia”, numa perspectiva de
evolucdao temporal, detectando pontos fortes e pontos fracos e propondo medidas que
ultrapassem possiveis fraquezas detectadas (Martins, 2004).

Para a elaboracdo da analise financeira de uma empresa sao varios os procedimentos

adoptados na Taveiropoc.

a) Transformacdo da informacdo contabilistica em informacdo financeira

Na Taveiropoc, a andlise financeira foi realizada recorrendo apenas a utilizacdo da
informacgdo contabilistica. A informacgao foi recolhida das seguintes pegas contabilisticas:

Balanco, Demonstracdo de Resultados e Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados.

Dado que na maioria das vezes, o Balango Contabilistico é elaborado atendendo a
preocupacdes de natureza fiscal, torna-se pouco adequado para utilizar como instrumento
de base para a analise financeira. Assim, surge a necessidade de efectuar algumas
correcgées no sentido de tornar o Balanco mais apropriado para a analise. Depois das
correccbes passamos de uma Balanco Contabilistico a um Balanco Financeiro. As correcc¢des
mais relevantes na Taveiropoc surgem na reclassificacdo das imobilizacdes em curso e dos

acréscimos e diferimentos.

As correccgOes a efectuar nos acréscimos e diferimentos sdo as seguintes: no activo
onde prefiguram os acréscimos de proveitos e custos diferidos deve ser identificada a
desagragacdo do saldo das contas e o horizonte temporal das mesmas (Martins, 2004),
efectuando as respectivas reclassificacdes nas rubricas de dividas de terceiros (outros
devedores) a curto prazo ou a médio e longo prazo, consoante o horizonte temporal. No
passivo, onde consistem os acréscimos de custos e os proveitos diferidos deve manter-se o
raciocinio utilizado no activo, reclassificando-os na rubrica de dividas a terceiros (outros

credores) segundo o seu horizonte temporal.

No que diz respeito ao imobilizado da empresa deve ser criada uma rubrica para o

imobilizado afecto a exploragao e outra denominada “outros valores imobilizados” para o

13




Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

restante imobilizado que ndo se encontra directamente relacionado com a actividade de
exploracdo das empresas (Martins, 2004). O imobilizado em curso deve ser reclassificado

nesta ultima rubrica.

b) Decisdo dos indicadores a utilizar na analise financeira

A forma mais usual de analisar a informacdo de uma empresa é proceder ao calculo
de indicadores que permitam avaliar a situacdo da empresa.

Dada a grande quantidade de racios/indicadores existentes na andlise financeira
torna-se bastante importante que haja uma correcta escolha daqueles a utilizar, atendendo
a empresa ou sector em questdo, sendo a sua analise, efectuada de forma cuidada.

Em anexo’, encontra-se um formuldrio dos racios/indicadores adoptados na

Taveiropoc para a elaboragao das analises financeiras realizadas durante o estagio.

c) Elaboracdo da analise econdmica

Segundo Moreira (1999), a andlise econdmica centra-se essencialmente na
aprecia¢ao das rubricas da Demonstracao de Resultados, de forma a avaliar o desempenho
econémico da empresa. Esta analise tem como objectivo tentar perceber qual a capacidade
da empresa de obter proveitos e de incorrer em custos. Assenta em varios pontos,
nomeadamente: analise da evolucdo e estrutura dos custos e dos proveitos, o estudo da

rendibilidade dos seus recursos e o estudo da actividade e da produtividade da empresa.

d) Elaboracdo da analise financeira

Moreira (1999), afirma que “a andlise financeira gira a volta do estudo do equilibrio
financeiro, entendendo-se por tal a situagdo em que a empresa tem capacidade para em
cada momento solver os seus compromissos financeiro.”

Esta analise divide-se essencialmente em duas partes: o estudo do equilibrio

financeiro de curto prazo e médio e longo prazo.

7 ANEXO 4 - Récios utilizados na Taveiropoc.
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e) Elaboracdo da analise de risco

Segundo Martins (2004), a analise de risco procura medir a sensibilidade dos
resultados da empresa a um determinado conjunto de factores que influenciam a respectiva
actividade.

Para Moreira (1999:110) a area de risco reflecte os aspectos de vivéncia de uma
empresa, evidenciando a “possibilidade dos fluxos financeiros futuros nao virem a ocorrer
ou virem a ocorrer em dimensdo diferente da esperada (...)".

Esta analise tem como objectivo medir o risco da empresa em termos econémico,

financeiro e global, essencialmente através do calculo de graus de alavancagem.

f) Recolha da informacdo sectorial

Depois de calculados os racios da empresa, para um periodo de trés anos, deve ser
recolhida a informacgdo do sector em que esta se insere calculando os racios para o sector,
de forma a, permitir a comparacado da empresa com o sector.

A Central de Balangos do Banco de Portugal é uma plataforma que nos fornece a
informacdo necessaria a esta andlise. O Banco de Portugal publica anualmente, de forma
gratuita na sua pagina da Internet, os dados da sua Central de Balangos. A amostra tem
como base um conjunto de empresas aderentes, agregadas pela CAE.

A pesquisa na Central de Balancos é feita por CAE da empresa e ano que se pretende

analisar.

g) Elaboracdo do relatério financeiro

Apds o calculo dos racios relativos a empresa e ao sector em que se insere, procede-
se a elaboragdo de uma relatdrio financeiro que evidencia e explica os resultados alcangados
por forma a retirar conclusdes acerca da saude da empresa, assim como, referir solugdes
(conselhos), por forma a melhorar os seus pontos fracos e tirar ainda partido dos seus
pontos fortes.

Em anexo® consiste um relatério completo de Andlise Financeira elaborado durante o

estagio. Por questdes de confidencialidade o nome da empresa é omitido no mesmo.

8 ANEXO 5 — Relatério de Anélise Financeira realizado na Taveiropoc.
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3.3. Participagao em conferéncias

A TaveiroPoc valoriza a aprendizagem constante dos seus colaboradores. Desde o
inicio que a minha orientadora me colocou a vontade para participar em seminarios e
conferéncias. Durante o periodo de estdgio foi-me sugerida a ida a duas conferéncias. A
primeira, promovida pela Universidade de Coimbra que abordou o tema do
Empreendedorismo. A segunda, promovida por uma empresa de software denominada “ O

novo normativo contabilistico — as mudancgas necessarias”.

A primeira conferéncia visou p6r a prova a capacidade empreendedora dos
participantes através da apresentacdo de seis casos reais, desenvolvidos em Coimbra e que
sdo exemplos da capacidade de inovacdo e empreendedorismo. A tarefa proposta pela
Universidade de Coimbra foi o confronto com momentos decisivos na gestacao, nascimento
e crescimento de novos projectos, tentando colocar-nos na posicdo dos responsdveis destes
projectos. No final, os responsdveis por cada projecto revelaram a opg¢do tomada num

momento de indecisdo.

A segunda conferéncia organizada por uma empresa de software contou com a
presenca de prestigiados oradores na area da contabilidade, o Prof. Dr. Rui Almeida, que
desempenha actualmente as fun¢bes de membro da Comissdao de Normalizacdo
Contabilistica, formador da CTOC, entre outras e a Prof. Dra. Maria do Céu Almeida, Revisora
Oficial de Contas, Técnica Oficial de Contas e formadora da CTOC. Esta conferéncia teve
como principal objectivo a apresentacdo das principais mudangas que irdo ocorrer no
proximo ano em Portugal, devido a entrada em vigor do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica.

Em anexo’, encontra-se o programa das conferéncias assistidas.

® ANEXO 6 — Programa das conferéncias assistidas.
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4. INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DAS PME’S NO
AMBITO DO SNC

4.1. Introdugao

Aguando da realizacdo do estagio foi proposto a andlise de um tema enquadrado no
trabalho realizado na empresa de acolhimento. Uma vez que o estdgio realizado na
Taveiropoc atravessou as areas da contabilidade e andlise financeira, o tema por mim
escolhido foi “Indicadores de desempenho econdmico e financeiro das PME’s no ambito do

Sistema de Normalizacdo Contabilistica”.

A avaliagao do desempenho das empresas € um assunto cada vez mais discutido no
mundo empresarial. Segundo Neely (2002), a avaliacdo do desempenho, apesar de ser um
tema muito falado, poucas vezes é definido. Para este autor, a avaliacdo do desempenho
pode ser definida como sendo o processo de quantificar a ac¢ao passada de uma empresa,
na qual o desempenho actual é determinado pela ac¢cdo passada.

As organizag¢des de todo o mundo estdao a rever e a melhorar os seus sistemas de
avaliacdo, uma vez que, os gestores necessitam de melhores métodos para definir a posicdo
da empresa, supervisionar progressos, motivar e recompensar os empregados, tomar
decisGes, compreender as necessidades dos clientes e responder aos desafios colocados pela
concorréncia (Neely, 2002).

Nos dias que correm, em que se verifica um crescente nivel de concorréncia,
mercados em constante mutacdo, agravados pela actual crise econdmico-financeira, a
avaliacdo do desempenho de uma empresa é uma questdo crucial para o seu sucesso, e em

muitas situagdes para a sobrevivéncia da empresa.

Existem inUmeras ferramentas de avaliacdo do desempenho organizacional: desde
indicadores econdmico-financeiros a elaborados sistemas de gestdo como por exemplos: o

Tableau de Board, o Balanced Scorecard, entre outros.

O Balanced Scorecard surgiu em 1992 nos Estados Unidos da América. Este método

foi implementado pelos professores de Harvard Business School, Robert Kaplan & David
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Norton™, definindo-o como sendo uma ferramenta de gestdo que procura dar uma visdo
global e integrada do desempenho organizacional, complementando medidas financeiras do
desempenho passado com medidas de vectores que impulsionam o desempenho futuro. Os
objectivos e medidas focalizam o desempenho organizacional sobre quatro perspectivas:
financeira, de processos internos, de clientes e de aprendizagem e desenvolvimento.

Neste sistema de gestdo, a semelhanga dos restantes, sdo vdrios os pontos fortes e
fracos que diversos autores lhe atribuem. Dos pontos fortes, Russo (2006) destaca os

seguintes:

» E um instrumento flexivel e considera o planeamento estratégico;
Promove a sinergia organizacional;
Permite desenvolver uma cultura de aprendizagem e melhoria continua;

Estabelece um equilibrio e ponderagdes entre as medidas financeira;

¥y ¥ ¥ v

Focaliza a atencdo da gestdo para a estratégia e a visdo da empresa, transformando-
as em objectivos e indicadores;

B Considera diferentes grupos de interesse na analise e execugdo da estratégia.
Ainda segundo Russo (2006), sdo pontos fracos do Balanced Scorecard:

B A auséncia de mecanismo de validagdo;

» E um sistema que se encontra muito focado a nivel interno;

» E incapaz de identificar o papel da comunidade na definicio do meio envolvente em
gue a empresa trabalha;

P A auséncia de uma base historica para andlise de um indicador pode levar a
conclusdes imprecisas;

» N3o tem em consideracdo a incerteza estratégica, isto é, acontecimento que podem

ameacar ou mesmo invalidar a estratégia da empresa.

O Tableau de Board, como ferramenta de gestdao na medi¢ao do desempenho das
empresas, surgiu nos anos trinta em Franca. Segundo Russo (2006), este sistema de gestdo
foi criado devido a falta de adequagao dos dados fornecidos pela contabilidade para as

tomadas de decisao.

9 KAPLAN, R. S. e NORTON, D. P. (1992) “The Balanced Scorecards — measures that driving performance”, jan-
feb 1992 in Harvard Business Review, pp.71-79: citado por RUSSO (2006).
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O Tableau de Board segundo Hugues Jordan et al** é “um conjunto de dados sobre os
resultados de um centro de responsabilidade, para a informacdo do gestor”. Segundo
Bugalho (2004), o Tableau de Board é pormenorizado a partir da missdo e objectivos de cada

centro de responsabilidade.

Segundo Marc Epstein e Jean-Frangois Manzoni'? os principais pontos fortes do

Tableau de Board sdo:

» E um sistema de gestdo que proporciona aos gestores uma visdo do desempenho do
seu centro de responsabilidade, ajudando nas tomadas de decisdo do mesmo;

» Representa uma grande ajuda para a identificacdo dos factores criticos de sucesso
por parte da direccdo;

B Favorece a descentralizacdo de responsabilidade.
Bugalho (2004) evidencia os principais pontos fracos do Tableau de Board:

Apresenta dados na sua maioria financeiros;
Ndo analisa o impacto das decisdes dos gestores sobre as varidveis nao financeiras;

N3do determina relagbes de causa e efeito, apenas apura o resultado final;

¥y ¥ ¥wv ¥

Ndo estabelece a relacdo entre a estratégia e as decisGes e ac¢des ao nivel
operacional;
B Analisa dados histdricos, ndo considerando de forma sistematica varidveis com

impacto nos resultados futuros.

Neste trabalho abordamos com énfase os indicadores econémico-financeiros. Este
método tem por base, essencialmente, o cdlculo de racios e indicadores que consistem nos
estabelecimentos de relagbes entre contas e agrupamentos de contas do Balan¢o e da
Demonstracdo de Resultados, ou ainda entre outras grandezas econdmico-financeiras
(Neves, 2004).

Existem inumeros indicadores de desempenho econdmico e financeiro, apesar de

durante o estagio terem sido calculados um grande numero de indicadores, neste trabalho

1 JORDAN, H., NEVES, J. C. e RODRIGUES, J. A. (2002), O controlo de gestdo ao servico da estratégia e dos
gestores, 42 ed., Lisboa: Areas Editora: citado por Bugalho (2004).

> EPSTEIN, M. e MANZONI, J. F. (1998), Implementing corporate strategy: from Tableaux de Bord to Balanced
Scorecards, European Management Journal, vol. 16, n22, Abril, pp. 190:230: citado por Bugalho (2004).
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serd evidenciada a escolha de um conjunto de indicadores, de aplicagdo geral, e que melhor

caracterizem o seu desempenho.

Na secc¢do seguinte sao apresentados os indicadores utilizados, a justificacdo da sua
escolha e um caso pratico real, onde sdo divulgados os resultados alcancados e conclusdes
retiradas.

A partir do préximo ano, entrard em vigor, em Portugal, o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica, sistema comum a todos os paises, mais direccionado para o analista
financeiro e facilitando a comparacao da informacdo entre paises. Assim, na segunda sec¢ao
deste capitulo veremos qual o impacto das alteragdes provocadas pelo SNC na analise

financeira, mais propriamente nos indicadores tratados neste trabalho.
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4.1.1. Indicadores econdmico-financeiros

O método de avaliacdo de desempenho que abordamos nesta seccdo é a analise de
indicadores econdmico-financeiros. Este diagndstico denomina-se econdmico quando
compara os resultados gerados e a sua origem, tendo por base a Demonstracdo de
Resultados, e denomina-se financeiro quando analisa a situacdo patrimonial da empresa
procurando detectar as origens dos recursos ou seja, quem financiou a empresa, e as
aplicagBes subsequentes, e tem por base o Balango da empresa (Carvalho e Magalhdes,

2002).

Segundo Moreira (1999:97-98), “um rdacio ndo é mais que um quociente (razdo) entre
duas grandezas”, no entanto, é necessario “ (...) que esse quociente possua significado
econdmico ou financeiro, a partir das grandezas que entram na respectiva construgao.”

Moreira (1999:103), afirma ainda que “ (...) os racios ndo valem por si, mas pelas
interpretacdes que permitem”. Segundo este autor existem trés tarefas que sdo uma ajuda

importante na interpretacdo dos racios:

B Para interpretar um racio é necessario que haja conhecimento da empresa que se
esta a analisar, conhecendo o meio que a rodeia, ou rodeou;
B Parainterpretar um racio nao basta apenas fazer uma leitura do mesmo;

B Interpretar deve ser um processo de sintese sequencial e progressiva.

Segundo Cohen (1990), a andlise de racios de uma empresa deve ter por base
“valores de referéncia”, uma fonte desta informacao de referéncia é a divulgada pela Central

de Balancos do Banco de Portugal.

De seguida é proposto um quadro de indicadores econdmico-financeiros, escolhidos
atendendo a cinco factores criticos as empresas, nomeadamente: crescimento,

rendibilidade, actividade, produtividade e equilibrio financeiro.
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Factores Criticos Racios

CRESCIMENTO e Variagdo do Volume de Negdcios
RENDIBILIDADE e Rendibilidade dos Capitais Préprios

e Rendibilidade do Activo Econédmico
ACTIVIDADE e Prazo Médio de Recebimentos

e Prazo Médio de Pagamento
PRODUTIVIDADE e Produtividade
EQUILIBRIO FINANCEIRO e Lliquidez Geral

e Tesouraria Liquida

e Autonomia Financeira

e Solvabilidade

Quadro 3 — Quadro de indicadores de desempenho econémico-financeiro

Fonte: Elaboragdo prépria

Estes racios podem ser visualizados em outros sistemas de gestdo como o Tableau de
Board ou o Balanced Scorecard. Neste ultimo, os racios indicados podem estar incorporados

na sua perspectiva financeira.

4.1.1.1. FACTOR CRITICO: Crescimento da Empresa

> INDICADOR: Volume de negocios

Segundo Moreira (1999:159), o volume de negbcios “corresponde ao montante das
vendas e das prestacdes de servicos efectuados pela empresa durante o exercicio, liquido
dos descontos e abatimentos de que foram objecto”.

O volume de negdcios é um indicador utilizado para avaliar o crescimento de uma

empresa e calcula-se da seguinte forma:

Volume de Negdcios = Vendas + Prestagdes de Servigos
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Ao utilizar este indicador para quantificar o crescimento importa analisa-lo numa
Optica de variacdo do Volume de Negdcios, de forma a ver qual foi o acréscimo (ou
decréscimo) do mesmo, de um ano para o outro. Desta forma, o cdlculo da variagcdo do

volume de negdcios (VN) efectua-se da seguinte forma:

Variacao do VN = (VN n-VN n-1)
VN n-1

Na avaliacdo do desempenho de uma empresa interessa que o seu volume de
negocios tenha uma evolugdo positiva ao longo dos anos, e que o seu crescimento seja

sustentado.

4.1.1.2. FACTOR CRITICO: Rendibilidade da empresa

A rendibilidade é um conceito bastante importante na andlise econdmico-financeira
de uma empresa, sendo o mais importante. Segundo Nabais (2004), a andlise da
rendibilidade permite avaliar o desempenho econdmico e financeiro de uma empresa,
identificando os factores que influenciam a rendibilidade. A rendibilidade econdmica avalia o
desempenho dos capitais totais investidos na empresa, independentemente da sua origem,
enquanto que, a financeira é afectada pela politica de financiamento de cada empresa
(Neves, 2004).

Para este trabalho sera utilizada a rendibilidade do activo econédmico para avaliar o
desempenho econdmico e a rendibilidade dos capitais préprios para o desempenho

financeiro.

» INDICADOR: Rendibilidade do activo econémico

Este indicador mede a rendibilidade econdmica de uma empresa. Segundo Nabais e
Nabais (2004), “a rendibilidade do activo econdmico é um indicador que avalia a capacidade
do negodcio de gerar resultados face ao investimento que lhe estd afecto (...),
independentemente da forma de financiamento”. Estes autores propdem a seguinte forma

de célculo:
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Rendibilidade do Activo Econémico = Resultado Operacional

Activo Econdmico

Neves (2004) assume que para o calculo do racio de rendibilidade do activo, na
maioria das vezes é utilizado o activo total liquido, uma vez que é aquele que se obtém de
uma forma mais rapida. No entanto, devido a criticas levantadas a este, o autor aconselha a

utilizar o activo econdmico, definido da seguinte forma:

Activo Econémico = Activo Fixo + Necessidades de Fundo Maneio

Neves (2004), assume que o mais razoavel seria utilizar o activo médio do ano, no
entanto, considera que a maior parte dos analistas utiliza o valor de final ou de inicio do ano.

Neste trabalho sera utilizado o valor do activo econémico liquido relativo ao final do ano.

Martins (2004), indica o activo econdmico como sendo a soma do capital alheio e do
capital proprio e define a rendibilidade do activo econdmico como uma medida de eficacia
da empresa na gestdo dos seus recursos, sendo 0s recursos o activo econdmico da empresa

e o resultado operacional os resultados gerados pelo activo econdmico.

» INDICADOR: Rendibilidade dos capitais proprios

Segundo Martins (2004), a rendibilidade dos capitais préprios “representa a

remuneracdo do capital investido pelos sdcios” de uma empresa.

Para Neves (2004), este racio permite ao accionista/socio da empresa ver se a
rendibilidade dos capitais prdprios estd a um nivel razoavel relativamente as taxas de
rendibilidade do mercado de capitais e ao custo de financiamento.

De seguida é indicada a féormula de célculo deste indicador:

Rendibilidade dos Capitais Préprios = Resultado Liquido do Exercicio

Capitais Proprios

Segundo Martins (2004:79), “a rendibilidade dos capitais préprios representa a
relacdo entre o lucro liquido obtido num dado exercicio e o capital proprio afecto ao

financiamento da empresa”. Este autor indica ainda que, o capital préprio pode ser o
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referente ao inicio ou fim do ano, ou ainda a média do capital no periodo em questdo. O
mais correcto é utilizar o capital proprio referente ao inicio do periodo, no entanto, a forma
mais usual é a utilizagdo do relativo ao final do periodo, sendo esse o utilizado neste

trabalho.

Nabais e Nabais (2004), referem que este é um indicador utilizado com frequéncia
por agentes econdmicos externos como os bancos e investidores e desta forma interessa
que o valor alcangado seja o maior possivel.

Quanto maior for a rendibilidade de uma empresa, mais atractiva sera, aos olhos de

agentes externos.

4.1.1.3. FACTOR CRITICO: Actividade da empresa

Segundo Martins (2004), os indicadores de actividade da empresa proporcionam
informacdo relativa a determinadas caracteristicas das operacbes da empresa e sdo

elementos importantes na avaliacdo da eficiéncia de gestdo dos activos.

Moreira (1999:221) afirma que o objectivo do estudo da actividade da empresa “(...)é

o de apreender o nivel de eficiéncia com que a empresa esta a gerir os seus recursos”.

Os prazos médios de pagamento a fornecedores e recebimento dos seus clientes sao
dois indicadores de actividade bastante importantes. Segundo Martins (2004), estes prazos
pode ser calculados em dias, meses ou anos fornecendo informagao “sobre o prazo que a

empresa, em média, demora a pagar as compras ou a receber as vendas que efectua.”

= INDICADOR: Prazo médio de recebimentos

Segundo Neves (2004), o prazo médio de recebimentos é o rdcio que determina a
rapidez com que os clientes de uma empresa pagam as suas dividas.
O prazo médio de recebimento dos clientes, em dias, é calculado pela seguinte

férmula:

Prazo Médio de Recebimento = Clientes X365

Volume de Negdcios + IVA

25



Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

Neste indicador, um valor alto, ndo é favordvel a empresa, revelando por vezes
insuficiéncias do departamento de cobrancas ou falta de poder negocial da empresa perante

os seus clientes (NEVES, 2004).
» INDICADOR: Prazo médio de pagamentos

Segundo Neves (2004), o prazo médio de pagamentos determina a rapidez com que a
empresa paga as dividas que possui aos seus fornecedores.
O prazo médio de pagamento a fornecedores, em dias, é calculado da seguinte

forma:

Prazo Médio de Pagamento = Fornecedores X365
Compras +FSE + IVA

Para Neves (2004), quanto mais baixo for o prazo médio de pagamentos, “menor o
grau de financiamento que os fornecedores fazem a exploracdo”. Um prazo médio de
pagamento elevado pode significar duas situagdes totalmente diferentes: por um lado pode
ser sinal de um forte poder negocial da empresa perante os seus fornecedores, por outro,
pode também significar que a empresa se encontra em dificuldades para realizar as suas

obrigacGes perante os fornecedores.

A comparacgdo entre estes dois indicadores é bastante importante para o analista,
nomeadamente quando se estuda o equilibrio financeiro da empresa.

E importante que a empresa possua prazos médios de pagamento superiores aos
prazos médios de recebimento para que consiga beneficiar de um periodo de tempo em que

financia a exploragdao com crédito concedidos pelos fornecedores.

4.1.1.4. FACTOR CRITICO: Produtividade da empresa

Nabais e Nabais (2004) indicam que a produtividade de uma empresa coloca em
causa dois elementos fundamentais: as actividades e os meios, traduzindo assim, a eficacia
dos meios e a eficdcia das actividades. Segundo este autor, a produtividade aumenta quando

se consegue uma maior produgéo/venda com 0S mesmoSs Ou menores recursos.
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Segundo Martins (2004), os indicadores de produtividade relacionam a producdo

COm 0S recursos necessarios para a sua obtencao.
= INDICADOR: Produtividade

A produtividade de uma empresa pode ser calculada de diversas formas, uma delas
traduz-se pela relacdo entre o Valor Acrescentado Bruto (VAB) e o numero médio de
trabalhadores da empresa. Martins (2004) afirma que este racio mede a eficacia na
utilizacdo dos recursos humanos afectos a empresa. Segundo este autor, este racio pode ser
designado de “produtividade aparente do trabalho”, na medida em que, é frequentemente
utilizado como uma forma de quantificar a produtividade do trabalho, apesar de ignorar

equipamentos e outros recursos que sao disponibilizados aos trabalhadores.

Produtividade = VAB
Numero médio de trabalhadores

Segundo Moreira (1999), o VAB mede o contributo produtivo da empresa, ou seja,
aquilo que efectivamente criou através da sua producdo. Este autor indica duas formas de
calcular o VAB, uma segundo a Optica da producdo e a outra segundo a dptica do
rendimento. Neste trabalho sera utilizado o VAB segundo a éptica da producdo, calculado da

seguinte forma:

» VAB= produc¢do — custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas — fornecimentos e

servigcos externos —impostos.

Em que a producdo é igual a:

» PRODUCAO= vendas + presta¢des de servicos + variacdo da producdo + trabalhos para a

propria empresa + proveitos suplementares + subsidios a exploragao

Como podemos verificar, o VAB calcula-se a partir da producdo retirando aquilo que

nao é contributo da mesma (Moreira, 1999).
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4.1.1.5. FACTOR CRITICO: Equilibrio Financeiro

O desequilibrio financeiro é uma das principais preocupacbes dos
proprietarios/gestores de uma empresa. Para o estudo do equilibrio financeiro, o
analista baseia-se, essencialmente, no Balanco Financeiro da empresa. Neste trabalho
serdo abordados quatro indicadores, bastante conhecidos, de equilibrio financeiros:
liquidez geral, tesouraria liquida, autonomia financeira e solvabilidade, sendo os dois
primeiros indicadores de equilibrio financeiro de curto prazo e os restantes dois de

médio e longo prazo.

> INDICADOR: Liquidez geral

Segundo Carvalho e Magalhdes (2002), Os racios de liquidez medem a capacidade da
empresa para saldar os seus compromissos com cardacter de curto prazo, assim, uma elevada
liqguidez representard uma maior probabilidade do credor de curto prazo ser reembolsado

pelo crédito concedido.

Segundo Neves (2004), a liquidez é um racio bastante utilizado pelos Bancos aquando
do processo de concessao de crédito a uma empresa, uma vez que, interessa as entidades
bancarias, possuir garantias da capacidade de reembolso da divida por parte da empresa.

Existem essencialmente trés racios de liquidez: a liquidez geral, a liquidez imediata e
a liquidez reduzida®™. A liqguidez geral é o indicador mais utilizado, sendo calculada da

seguinte forma:

Liquidez Geral = Activo Circulante

Passivo Circulante

Este indicador mede a capacidade da empresa pagar o seu passivo de curto prazo
com o seu activo de curto prazo (Carvalho e Magalhdes, 2002).
Nabais e Nabais (2004) indica como nivel normal de liquidez geral os valores

compreendidos entre 1,5 e 2, podendo variar em fungdo de varios factores como, por

13 . . . ; e~ . . . N . .
A liquidez reduzida é dada pela divisdo entre o activo circulante deduzido das existéncias e o passivo
circulante. A liquidez imediata obtém-se pelo racio entre as disponibilidades e o passivo circulante.
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exemplo, o sector onde a empresa se insere, a politica de vendas da empresa ou o cardcter

sazonal de algumas empresas.

Carvalho e Magalhdes (2002), afirmam que é indicado o valor 2 ou mais, para este
indicador, como sendo prudente. Mas cada caso é um caso, o0 que para uma empresa de um
determinado sector é razoavel, para outra de outro sector pode ser excelente, ou mesmo
péssimo. Além disso, um valor muito elevado pode ainda ser causado por:

B Stocks ou dividas de clientes excessivas;
B Disponibilidades muito elevadas.

Estes autores, a semelhang¢a dos anteriores, indicam como factores que possam
afectar este rdcio o sector onde a empresa exerce a sua actividades e outros factores como
os aumentos de capital, as compras e vendas de imobilizado, o reembolso de empréstimos a

médio e longo prazo, entre outros.

Segundo o IAPMEI", sempre que possivel a liquidez geral deverd ser superior a
unidade, uma vez que, caso contrario exige o recurso aos capitais permanentes da empresa

para financiar a parte ndao coberta pelo passivo circulante.
» INDICADOR: Tesouraria liquida

A tesouraria liquida é o indicador normalmente utilizado na abordagem funcional do
equilibrio financeiro de curto prazo de uma empresa. Segundo Martins (2004) e Neves
(2004), esta abordagem assenta na divisdo do Balanco segundo trés ciclos de operacdes da
empresa, o ciclo operacional, de exploracdo e de tesouraria, tal como esta representado na

figura seguinte:

" Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao.
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CICLO APLICACOES RECURSOS CICLO

INVESTIMENTO APLICACOES RECURSOS OPERACOES
DE PROPRIOS DE CAPITAL
INVESTIMENTO
ou RECURSOS
ACTIVO FIXO ALHEIOS
ESTAVEIS
) ACTIVO CiCLICO PASSIVO CiCLICO )
EXPLORACAO OU NECESSIDADES | OU RECURSOS | EXPLORACAO
CICLICAS CicLICOS
OPERACOES TESOURARIA TESOURARIA OPERAGOES
DE TESOURARIA ACTIVA PASSIVA DE TESOURARIA

Figura 2 - Divisdo do Balango segundo os ciclos de operagées

Fonte: Neves (2004)

Segundo Martins (2004), a tesouraria liquida depende essencialmente de dois
factores: O Fundo de Maneio Funcional (FMF), que é calculado pela diferenca entre os
Capitais Estaveis (CE) e as Aplicagcdes de Investimento (Al), e as Necessidades de Fundo
Maneio (NFM) resultantes da diferenca entre as Necessidades Ciclicas (NC) e os Recursos

Ciclicos (RC).

Tesouraria Liquida= FMF—NFM

Segundo Nabais e Nabais (2004), “o FMF é um instrumento de avaliacdo do impacto
da estratégia financeira sobre o nivel de seguranca da empresa.” Tradicionalmente, quando
uma empresa apresentava um FMF positivo, considerava-se que a empresa estava em
equilibrio financeiro de curto prazo, no entanto, esta ndo é condi¢do Unica para que se possa
afirmar que uma empresa se encontra em equilibrio financeiro. Desta forma, é fundamental

{

que o FMF seja adequado as NFM. Para estes autores, as NFM constituem “ o principal
indicador do ciclo de exploracdo, reflectem os impactos do negécio (...), bem como a forma

como os gestores operacionais executam as suas actividades.”

Consoante as NFM existentes e o FMF disponivel, Nabais e Nabais (2004) e Martins
(2004) indicam que se:
» FMF=NFM, o fundo de maneio da empresa é adequado as necessidades de fundo
maneio, ou seja, a empresa apresenta-se em equilibrio financeiro a curto prazo;
» FMF>NFM, pode indicar que existem excedentes ociosos de tesouraria com impacto

negativo na rendibilidade.
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B FMF<NFM, pode significar um défice da tesouraria da empresa, representando
dificuldades em cumprir os compromissos a curto prazo, uma vez que, o FMF ndo é
suficiente para cobrir as NFM da empresa.

Em anexo® encontra-se um exemplo de apuramento da tesouraria liquida proposto

por Martins (2004).

Neste trabalho a tesouraria liquida sera calculada em valor absoluto, tal como é
indicado por varios autores. No entanto, Neves (2004) propde a utilizacdo de dois racios para
apurar a importancia do défice ou do excesso de tesouraria liquida. Segundo este autor,
quando a empresa apresenta uma tesouraria liquida positiva deve calcular-se o excesso de

Tesouraria Liquida(TL) em dias através do seguinte racio:

Excesso de TL em dias = Tesouraria liquida X12

Despesas Correntes'®

Segundo Neves (2004), este racio da a informacdo acerca do niumero de meses em
que a empresa podera manter o pagamento de despesas correntes sem actividade extra de

vendas.

Para o caso da empresa apresentar um défice de tesouraria liquida, este autor,

recomenda o calculo do seguinte racio:

Défice de TL em dias = Tesouraria liquida X12

Autofinanciamento Corrente®’

Este racio permite estimar o nimero de meses em que a empresa podera auto-repor
a tesouraria liquida, assumindo que opera de forma continua e que apresenta a mesma

eficiéncia em termos de rendibilidade, sem crescimento.

> ANEXO 7 — Apuramento da Tesouraria Liquida

16 . .
Despesas Correntes = Compras + Fornecimentos e Servigos Externos + Custos com Pessoal + Outros Custos
Operacionais + Custos Financeiros.

17 . . . . . . .
O autofinanciamento corrente diz respeito ao potencial da empresa gerar anualmente meios libertos.
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» INDICADOR: Autonomia financeira
Segundo Moreira (1999) a autonomia financeira da a informagdo sobre a parte do
activo da empresa que é financiada pelos capitais proprios.

A autonomia financeira de uma empresa é dada pelo seguinte racio:

Autonomia Financeira = Capital Préprio

Activo Liquido

Este racio compara o capital préprio da empresa com o total das aplicagées de
fundos.

Para a empresa interessa que a sua autonomia financeira seja a mais elevada
possivel. Segundo Moreira (1999), na perspectiva dos credores da empresa, um elevado
valor deste racio, é considerado como um indice de solidez financeira. Quanto maior for a

autonomia financeira de uma empresa, menor sera a sua alavanca financeira.

Segundo Nabais e Nabais (2004), este indicador é bastante importante na avaliagdo
do risco financeiro da empresa, sendo muito utilizado aquando da contratacdo de

financiamento, essencialmente perante entidades bancarias.

» INDICADOR: Solvabilidade

Nabais e Nabais (2004), definem a solvabilidade como uma medida de avaliagdo da
“(...) capacidade da empresa de solver os seus compromissos de médio e longo prazo e
determinam a sua independéncia face a terceiros.”

Este racio compara os capitais préprios com a totalidade dos capitais alheios

aplicados na empresa.

Solvabilidade = Capital Préprio

Passivo

Este indicador, a semelhanca do anterior, é frequentemente utilizado pelos credores

da empresa (banco, fornecedores,...) para avaliar o risco de eventuais operagdes.
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Na linguagem financeira, analisar a solvabilidade significa averiguar se a empresa tem
activos que lhes possibilitem o pagamento das dividas e responsabilidades assumidas para
com terceiros, ou seja, que a empresa possui capitais préprios positivos. Caso contrario pode

dizer-se que a empresa se encontra em “faléncia técnica”.

A autonomia financeira e a solvabilidade s3ao dois dos indicadores mais utilizados
para medir o equilibrio financeiro de médio e longo prazo. Segundo Martins (2004), estes
indicadores pretendem averiguar “ (...) o grau de solidez patrimonial das empresas para

periodos longos, isto &, a capacidade de solver compromissos em prazos dilatados.”

Nabais e Nabais (2004) indicam que quando calculados estes dois indicadores, caso
os seus resultados sejam inferiores a 1/3 de autonomia financeira e a 1/2 de solvabilidade a
empresa devera ser cautelosa, uma vez que esta situacdo representa uma elevada

dependéncia aos seus credores.
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4.1.2. Aplicagdo pratica do quadro de indicadores de desempenho

Nesta parte do trabalho serdao expostos e discutidos os resultados da avaliacdo do
desempenho econdmico-financeiro de trés empresas clientes da Taveiropoc.

Para esta avaliacdo sera utilizado o quadro de indicadores apresentado no ponto
anterior para os anos 2006, 2007 e 2008, assim como, os dados do sector para os dois
primeiros anos, uma vez que o Banco de Portugal ainda n3o divulgou a informacao sectorial

de 2008.

Importa realgar que as empresas estudadas durante o estdgio na Taveiropoc
apresentam uma pequena dimensdo e enquadram-se em diversos sectores. Serao
apresentadas trés empresas que por questdes éticas serdo denominadas Empresa X,

Empresa Y e empresa Z.

A empresa X é uma sociedade por quotas que tem como actividade principal a
construcdo e engenharia civil possuindo a CAE 45212 (Rev. 2.1). E uma empresa de pequena
dimensdo, com cerca de duas décadas de existéncia. A X estd sediada em Coimbra actuando

nas zonas Norte, Sul e Centro de Portugal.

A empresa Y é uma empresa em nome individual com sede em Coimbra e que
pertence ao sector dos cafés, possuindo a CAE 55401. Actualmente, a empresa Y possui dois
estabelecimentos comerciais no centro de Coimbra, contando com a colaboracdo de dez

funcionarios.

A empresa Z pertence ao sector do comércio a retalho de material éptico, fotografico
cinematografico e de instrumentos de precisdo, CAE 52482, e tem sede em Taveiro. E uma

empresa de pequena dimensdo, quando comparada com o sector em que esta inserida.

Este método de andlise utilizado é relativamente simples, no entanto, dado que as
empresas clientes da Taveiropoc possuem uma dimensao reduzida, revela-se ser o método

mais adequado para a compreensao dos resultados.
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@ Apresentagdo dos dados econémico-financeiros e conclusdes

» Empresa X:

Racios 2006 Sector 2007 Sector 2008

Volume de Negdcios (€) 1.862.063 1.674.103 9.194.390 1.864.584  14.503.141
Varia¢ao do Volume de Negdcios - - 393,77% 11,38% 57,74%
Rendibilidade do Activo Econémico 34,95% 5,62% 83,65% 5,29% 42,92%
Rendibilidade dos Capitais Préprios 45,54% 5,26% 39,69% 4,70% 32,76%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 123 85 48 86 63
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 134 84 88 86 83
Produtividade 33.581,64 24.391,85 21.948,43  26.969,35 34.936,69
Liquidez Geral 131,72% 151,46% 120,25% 152,29% 121,66%
Tesouraria Liquida 25.667 -215.603 646.061 -241.389 584.482
Autonomia Financeira 19,38% 40,93% 18,19% 42,48% 16,90%
Solvabilidade 24,04% 69,29% 22,23% 73,84% 20,33%

Quadro 4 — Dados do desempenho econémico-financeiro da empresa X e do sector

Fonte: elaboragao propria

A empresa X, pertencente ao sector da constru¢do e engenharia civil, apresenta um
crescimento do negdcio bastante favoravel, em especial quando comparado com o sector. E
de realcar que, em 2007, o volume de negdcios cresceu, aproximadamente, 4 vezes face ao
ano anterior. No ano seguinte, d4d-se um abrandamento deste indicador, no entanto a
empresa apresenta-se numa posicao bastante mais favoravel que o sector da engenharia e
construcdo civil. Nos proximos anos importa a empresa que se mantenha em crescimento.
Para tal, terd que continuar a apostar na melhoria constante dos servicos prestados, na
satisfacdo/fidelizagdo dos seus clientes e na motivagdo dos seus colaboradores.

Neste periodo, podemos verificar que, a empresa X apresenta quer uma
rendibilidade econdmica, quer financeira superior as apresentadas pelo sector. Em 2007, a
capacidade do negdcio para produzir resultados face ao investimento afecto, traduzido pela
rendibilidade do activo econdmico, aumentou em mais de 100% face ao ano anterior. No
ano seguinte verifica-se uma diminuicdo, no entanto, quando comparada com o sector, a
empresa X apresenta ainda uma boa rendibilidade econdmica. A rendibilidade dos capitais

proprios da empresa tem vindo a diminuir, apesar de apresentar valores bastante superiores
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aos do sector. A empresa deverd ter especial atengao nos préximos anos neste indicador,
uma vez que, os capitais dos sécios sao cobertos numa percentagem cada vez menor pelos
resultados gerados.

Os prazos médios de pagamento e de recebimento da empresa sdo relativamente
proximos, conseguindo receber primeiro dos clientes e sé depois pagar aos fornecedores.

A empresa X apresenta uma produtividade bastante positiva, tal como o sector da
construcdo e engenharia civil.

A empresa encontra-se equilibrada financeiramente a curto prazo, pois todas as suas
dividas a menos de um ano, conseguem ser cobertas por activos de curto prazo. Este facto é
visivel na liquidez geral superior a unidade, tal como sucede no sector. A tesouraria liquida
da empresa apresenta-se bastante positiva nos anos em questdo, ao contrario do que
acontece no sector. Podemos concluir que, o fundo maneio existente é suficiente para cobrir
todas as necessidades de fundo de maneio, devendo a empresa verificar se os excedentes de
tesouraria ndo afectam a sua rendibilidade, ao poderem ter outras aplicacdes.

O equilibrio financeiro de médio e longo prazo da empresa deve ser melhorado. O
sector encontra-se bastante mais equilibrado a médio e longo prazo que a empresa. Uma
forma de melhorar os indicadores de solvabilidade e autonomia financeira é a introducdo de
capital na empresa por parte dos sécios. Uma vez que estes sdo racios cruciais aos olhos de

agentes externos a empresa deve tentar melhord-los o quanto antes.
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Racios 2006 Sector 2007 Sector 2008

Volume de negécios (€) 369.257 114.154 395.819 122.558 351.753
Varia¢ao do Volume de Negdcios - - 7,19% 7,36% -11,13%
Rendibilidade do Activo Econémico 226,36% 1,56% 322,46% 1,19% 398,14%
Rendibilidade dos capitais proprios 22,54% -0,07% 45,73% -0,95% 48,51%
Prazo médio de recebimentos (dias) 0 0 0 0 0
Prazo médio de pagamentos (dias) 3 4 5 5 1
Produtividade 15.292,71 8.289,50 15.010,99 8.940,25 20.101,77
Liquidez geral 1809,35% 108,55% 682,45% 109,30% 1019,55%
Tesouraria Liquida 204.594 -1.705 77.725 -1.795 70.401
Autonomia financeira 94,77% 49,25% 87,17% 49,92% 91,14%
Solvabilidade 1810,53% 97,04% 679,57% 99,68% 1029,15%

Quadro 5 — Dados do desempenho econémico-financeiro da empresa Y e do sector

Fonte: elaboragao propria

A empresa Y que segundo a sua classificacdo econédmica empresarial se insere no
sector dos cafés apresenta um volume de negécios superior ao do sector, no entanto, em
2008 verifica-se um decréscimo deste indicador, superior ao acréscimo verificado em 2007.
A empresa deve tentar melhorar nos préximos anos.

Para este periodo, quando analisada a rendibilidade econdmica e financeira verifica-
se que a empresa se apresenta bastante mais rentdvel que o sector, em especial, quando
olhamos para a rendibilidade dos capitais proprios do sector que se apresenta negativa
devido a resultados liquidos negativos. A empresa apresenta uma rendibilidade do activo
econémico cada vez maior dado os elevados resultados operacionais que tem alcangado
face ao seu activo econdmico, com isto podemos verificar que a capacidade da empresa se
autofinanciar é muito elevada, em especial quando comparada com o sector. A remuneragao
dos capitais investidos na empresa também tem vindo a aumentar, o que torna a empresa
bastante atractiva aos olhos de agentes externos a ela.

O prazo médio de recebimentos da empresa, a semelhanca do sector, é de zero dias,
dada a inexisténcia de conta corrente para clientes. Na empresa e no sector, o prazo médio

de pagamento a fornecedores é bastante reduzido.
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A produtividade medida pela relagdo entre o VAB e o numero médio de
trabalhadores da empresa manteve-se de 2006 para 2007, verificando um aumento
significativo em 2008. Este resultado deve-se ao facto do VAB se manter praticamente
constante nos trés anos, no entanto, a empresa Y diminuiu o seu numero médio de
empregados.

Quando analisado o equilibrio financeiro da empresa a curto e a médio e longo prazo
podemos verificar que a empresa se apresenta bastante equilibrada. A curto prazo, a
empresa apresenta dividas a terceiros reduzidas face ao seu activo, o que se traduz numa
liquidez geral bastante favoravel. A tesouraria liquida da empresa apresenta-se positiva, ao
contrdrio do sector, em que o seu fundo maneio ndo cobre as necessidades existentes. No
equilibrio de médio e longo prazo, a empresa apresenta uma autonomia financeira proxima
de 100%, o que indica que praticamente todo o seu activo consegue ser financiado
recorrendo aos capitais proprios. Os valores de solvabilidade revelam, mais uma vez, o

reduzido nivel de passivos da empresa face ao seu capital préprio.

EMPRESA Z:
e EEe |
Racios 2006 Sector 2007 Sector 2008

Volume de negdcios (€) 115.731 441.486 162.100 480.930 179.785
Varia¢ao do Volume de Negdcios - - 40,07% 8,93% 10,91%
Rendibilidade do Activo Econdmico 34,41% 5,92% 39,67% 7,30% 35,47%
Rendibilidade dos capitais proprios 25,08% 4,00% 44,45% 5,44% 30,42%
Prazo médio de recebimentos (dias) 9 0 14 0 13
Prazo médio de pagamentos (dias) 128 102 83 97 52
Produtividade 30.192,50 25.794,83 32.235,74  25.134,00 27.903,18
Liquidez geral 200,62% 113,64% 118,85% 115,53% 131,06%
Tesouraria Liquida 3.371 -10,492 -36.473 -8.312 -19.622
Autonomia financeira 59,94% 52,53% 35,48% 54,68% 42,32%
Solvabilidade 149,63% 110,65% 55% 120,65% 73,38%

Quadro 6 — Dados do desempenho econdmico-financeiro da empresa Z e do sector

Fonte: elaboragdo propria
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A empresa Z inserida no sector do comércio a retalho de material éptico, fotografico
cinematografico e de instrumentos de precisao, verifica, nos anos em andlise, um aumento
do seu volume de negdcios, no entanto, este crescimento é mais relevante no ano de 2007,
verificando-se um abrandamento no ano seguinte. O volume de negdcios do sector é
bastante mais elevado, dada a reduzida dimensdo da empresa face a este.

A empresa apresenta niveis de rendibilidade superiores aos do sector. A
rendibilidade dos capitais proprios aumentou em 2007, diminuindo significativamente no
ano seguinte. Esta diminuicdo deve-se ao aumento dos capitais préprios da empresa, sendo
a sua remuneracdo pelos resultados gerados inferior. Quando olhamos para a remuneracao
do sector verificamos que é bastante inferior a apresentada pela empresa. A rendibilidade
do activo econdmico é semelhante a anterior tanto na empresa como no sector.

O sector apresenta um prazo médio de recebimento nulo, enquanto que na empresa
este prazo ronda os 10 dias. Esta situacdo deve-se ao facto da empresa oferecer os seus
clientes a possibilidade de ndo pagar no acto da compra, uma vez que existe uma relagao
proxima entre clientes e empresa por esta se situar numa vila pequena.

A produtividade da empresa é semelhante a do sector no periodo em analise,
encontrando-se o valor do VAB por trabalhador entre os 25.000 e os 30.000 €.

Em termos de equilibrio financeiro de curto prazo, a empresa apresenta uma liquidez
geral superior a 200% em 2006, o que indica que os passivos de curto prazo sao cobertos 2
vezes pelos activos de curto prazo. Nos anos seguinte, a liquidez geral da empresa nao se
apresenta tao elevada, no entanto, possui valores superiores a 100%, sendo todos os
passivos circulantes cobertos pelos activos circulantes. A tesouraria liquida da empresa em
2006 apresenta-se positiva, sendo todas as necessidades de fundo maneio cobertas pelo
fundo maneio, contudo, nos anos seguintes, a empresa segue o exemplo do sector,
apresentando uma tesouraria negativa. Este défice da tesouraria pode representar
dificuldades a empresa para cumprir as dividas que possui a curto prazo, dado que o fundo
maneio que existe nao é suficiente para cobrir as necessidades de fundo maneio da
empresa. A empresa deverd ter em atenc¢do esta situacdo tentando aproximar o seu fundo
maneio as suas necessidades. Em termos de equilibrio financeiro de médio e longo prazo, a
empresa apresenta valores de autonomia financeira e solvabilidade razoaveis, notando-se

uma melhoria em 2008, fruto de um aumento dos capitais proprios.
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4.2, Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica

4.2.1. Introdugao

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) é o novo modelo de normalizacdo
contabilistica, que entrara em vigor em Portugal a 1 de Janeiro de 2010, sucedendo ao actual
Plano Oficial de Contabilidade (POC). Este sistema a semelhanga do POC ndo é de aplicagdo

geral, como veremos mais a frente.

O Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho, aprova o SNC revogando o POC. Segundo
este, o SNC “trata-se de um modelo de normalizagao assente mais em principios do que em
regras explicitas e que se pretende em sintonia com as Normas Internacionais de
Contabilidade emitidas pelo IASB*® e adoptadas na Unido Europeia (...)”, contribuir para uma
melhoria qualitativa e do nivel de transparéncia do ordenamento fiscal e contabilistico

nacional.

Borges et al (2007) afirma que o SNC é “ (...) um modelo em que se atende as
diferentes necessidades de relato financeiro, dado o tecido empresarial a que ird ser

aplicado (...)".

Segundo o artigo 32 do DL n2160/2009 de 13 de Julho, a Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica (CNC) é a entidade cujo objectivo é o de emitir normas e estabelecer
procedimentos contabilisticos, harmonizados com as normas comunitdrias e internacionais

da mesma natureza.

> Limitacdes do Plano Oficial de Contabilidade

O Plano Oficial de Contabilidade (POC) foi aprovado pelo Decreto-Lei n2 47/77, de 7
de Fevereiro. Este mesmo Decreto-Lei criou a Comissdao de Normalizacdo Contabilistica
(CNC).

Ao longo dos anos o POC tem sofrido sucessivas alteragdes. Tal como refere o

Decreto-Lei n? 158/2009 de 13 de Julho, estas alteragdes tém origem, essencialmente, na

' |nternational Accounting Standards Board
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necessidade de adaptacdo do modelo contabilistico nacional a instrumentos juridicos
comunitarios. Segundo este Decreto-Lei, o POC revela-se insuficiente para as empresas com

maiores exigéncias qualitativas de relato financeiro, e destaca os seguintes pontos fracos:

Pk Falta de revisdo técnica ao nivel dos critérios de reconhecimento e mensuracgao,
aspectos conceptuais, conceito de resultados e ainda das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas;

» As demonstracdes financeiras sdo bastante inflexiveis;

B Os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal ja ndo sdo capazes de

responder as exigéncias contemporaneas.

Segundo Rodrigues (2003), actualmente em Portugal, o contabilista encara a
contabilidade como um mero cumprimento de obrigacdes legais e fiscais. Esta é outra critica
levantada ao POC. Os contabilistas em Portugal terdo de mudar a sua forma de pensar, o
que segundo este autor serd dificil, uma vez que, também a mentalidade dos empresarios

tera de mudar.

» Objectivos da adopgao do Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Um dos principais objectivos da normalizagdo contabilistica em Portugal é que as
empresas portuguesas consigam acompanhar a actual conjuntura econémica e financeira
internacional em termos de relato financeiro. Da implementacdo do SNC espera-se que
qualquer entidade nacional ou internacional consiga ler e interpretar as diferentes
Demonstragdes Financeiras (Costa, 2009).

E necessario que existam normas de relato financeiro comuns a todos os mercados,
de forma a garantir a comparabilidade da informagdo nas decisGes de investimento
estrangeiro. Para tal, é necessario que existam padrdes de reconhecimento, mensuragao,
apresentacdo e divulgacdo que sejam comuns as empresas, independentemente da sua
actividade ou do seu negécio.

E essencial criar condi¢des de comparabilidade para os investidores globais, ndo sé
no seio do espaco europeu, mas também para todos os que aqui poderdo realizar os seus

investimentos.
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Segundo Rodrigues (2003), devido a existéncia de uma economia cada vez mais
globalizada nao é aceitdvel existirem contabilidades diferentes que conduzem a resultados
distintos, consoante o pais onde a empresa se encontra. O SNC visa assim eliminar os
conflitos que existem entre os diferentes normativos contabilisticos, como podemos

verificar na figura seguinte.

1ASC
International
Accounting
Standards
Commission

NORMAS
CONTABILETICAS

Federal Accounting
Standard Board

Acoounting
Standard Board

Figura 3 — Conflitos entre os diferentes normativos contabilisticos

Fonte: elaboragdo prépria

Desta forma cresce a necessidade de alterar o POC, consequéncia da erosao das suas
regras. Nesta nova realidade, considera-se irreversivel, o SNC deixara de ser um modelo
assente em regras, para passar a ser algo mais flexivel e susceptivel de julgamento, mais

directo, comportando algum dinamismo, sendo no entanto inevitavelmente mais complexo.

Segundo Cravo et al (2009), destacam-se inUmeras vantagens provenientes da
implementagao do SNC, nomeadamente:
B Existéncia de um relato financeiros mais moderno e a criacdo de um potencial

afastamento fiscal, ou seja, os contabilistas e empresarios terdo de se
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consciencializar de que a fungdo da contabilidade ndo é apenas a de responder
perante exigéncias impostas fiscalmente;

» Redugdo do risco da informacgao fornecida, pois um dos principais principios do SNC é
o da transparéncia da informacéo;

P Uma potencial melhoria da organizacdo interna de uma empresa;

» Uma possivel melhoria na relagdo das empresas portuguesas com o resto do mundo,
uma vez que, o SNC adopta a linguagem das Normas Internacionais de Contabilidade,

sendo possivel em todo o mundo ler uma demonstragao financeira da mesma forma.
= Niveis de Normalizagao Contabilistica

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica prevé a existéncia de dois niveis de
normalizacdo contabilistica.

Tal como indica Costa (2009), existem em Portugal, trés grupos de entidades
distintas, as quais serdo aplicados procedimentos contabilisticos diferentes, com o novo
normativo contabilistico. A criacdo de niveis, pela CNC, para a aplicacdo das Normas
Internacionais de Contabilidade deve-se a reduzida dimensao das empresas portuguesas.

O esquema seguinte mostra-nos os niveis de normalizacdo que passarao a existir com

o SNC.
SISTEMA DE HORMALIZACAD COMTABILISTIC &
12 Mivel , 22 Miv el
| !
Empresas com valores mobiliaros 1 i

admitidos a negodacao em
rnercado regularmentado da LIE:

+ Obrigatina: contas Ernpresas de Ermnpresas de
consolidadas SEChones nA0 pequena dimensao
+ Facul@tivo: Contas de fi nan oei ros

empresas filids e assodadas

| ! |

MIC /M RF MCRF MCRF-PE
EemiEEE=E Adaptacio de Uma sé norma corm
32 NICes MIRF BN ES 28 capiulos,
& MIRF induinda 158
capitulos adaptados
das MCRF

Figura 4 — Niveis de normaliza¢do contabilistica

Fonte: Adaptado de Guimaraes (2007)
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Segundo Costa (2009), no primeiro nivel de normalizacdo sdo incluidas as entidades

gue aplicam as normas internacionais de contabilidade, que corresponde as NIC (Normas

Internacionais de Contabilidade) e NIRF (Normas Internacionais de Relato Financeiro) no seu
estado original que sdo designadas de “completas” ou “puras”. Neste nivel encontram-se
obrigatoriamente as sociedades cujos valores mobilidrios estejam admitidos a negociacdo

num mercado regulamentado, ao nivel das suas contas consolidadas e individuais.

O segundo nivel de normalizagao inclui: por um lado as entidades que aplicam as

NCRF, ou seja, as sociedades que, segundo Costa (2009), sejam abrangidas pelo Cddigo das
Sociedades Comerciais, empresas individuas reguladas pelo Cddigo Comercial,
estabelecimentos individuais de responsabilidade limitada, empresas publicas, cooperativas,
agrupamentos complementares de empresas e entidades sem fins lucrativos sejam
obrigadas a possuir contabilidade organizada e que ndo sejam abrangidas por outros planos

sectoriais. Por outro lado inclui, as entidades que aplicam a NCRF-PE. Esta norma contempla

de uma forma mais resumida, os principios gerais de reconhecimento, mensuracdo e

divulgacdo que estdo previstos na NCRF.

4.2.2. Caracterizagdo e composi¢ao do Sistema de Normalizacdo Contabilistica

Da definicdo do SNC, presente no Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de Julho é possivel
retirar as seguintes caracteristicas do mesmo:

» E um modelo baseado em principios e ndo em regras, tal como acontece no POC;

» O SNC garante a compatibilidade com as Directivas Comunitérias™’;

» E um sistema que atende as diferentes necessidades de relato financeiro, uma vez
que, como ja foi referido, existem diferentes niveis de normalizacdo, consoante a
dimensdo da empresa em questao;

» E flexivel para receber com oportunidade as alteraces as normas do IASB adoptadas

na Unido Europeia.

' Nomeadamente com a Quarta Directiva 78/660/CEE do Conselho, de 25 de Julho de 1978, e Sétima Directiva
83/349/CEE do Conselho, de 13 de Junho de 1983. Estas directivas constituem os principais instrumentos de
harmonizagao da contabilidade da Unido Europeia.
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Segundo o DL n2 158, de 13 de Julho de 2009, o SNC é constituido pelos seguintes

elementos: Estrutura Conceptual, Bases para a apresentagdo das

Financeiras, Modelo das Demonstracdes Financeiras, Cddigo das Contas,

Demonstracoes

Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiros para

Pequenas Entidade e Normas Interpretativas, tal com podemos visualizar na figura que se

segue:

SISTEMA DE NDRHALIZAQﬁD CONTABILISTICA
(SNC)

¥

ESTRUTURA CONCEPTUAL |
(EC)

MODELOS DE

MODELCE DE DEMOMESTRACOES

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA
FINANCEIRAS | ssssssssssnssnns » PERUENAS
{MDF) ENTIDADES

{MDF - PE}

v

CODIGO DE CONTAS
[

4

NORMAS INTERPRETATIVAS (NI} I—,

Figura 5 — Estrutura do SNC

Fonte: Almeida e Almeida (2009)

1) Estrutura Conceptual

O Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho, aprova a Estrutura Conceptual do SNC e

através do Aviso 15652/2009 foi publicada em Diario da Republica. Segundo este Decreto-

Lei, “a estrutura conceptual estabelece conceitos que estdo subjacentes a preparacdo e

apresentacdo das demonstracbes financeiras para utentes externos (...)”. desta forma, a

estrutura conceptual estabelece as Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes

Financeiras através dos seguintes pontos:

» Definir um conjunto completo de Demonstra¢des Financeiras, como sendo: um

balanco, uma demonstracdo de resultados, uma demonstracdo das alteragGes no
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capital préprio, uma demonstracao de fluxos de caixa e um anexo as demonstracdes
financeiras;

B+ Pressupostos subjacentes a preparacdo das Demonstracdes Financeiras:
continuidade e regime do acréscimo.

Bk Caracteristicas qualitativas da informagcdo financeiras: compreensibilidade,
relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sob a
forma, neutralidade, prudéncia, plenitude, comparabilidade, constrangimentos a
informacao relevante e fidvel, imagem verdadeira e apropriada.

> Elementos das Demonstragdes Financeiras: o activo, passivo e capitais proprios, sdo
os elementos presentes no Balango relacionados com a mensuragao da posi¢ao
financeira da empresa, os rendimentos e gastos sao os elementos relacionados com a
mensuragao na demonstragao de resultados.

» Reconhecimento dos elementos das Demonstragées Financeiras: probabilidade de
beneficio econdmico futuro, fiabilidade da mensuracao, reconhecimento de activo,
reconhecimento de passivo, reconhecimento de rendimento, reconhecimento de
gasto.

» Mensuracao dos elementos das Demonstra¢des Financeiras: os conceitos base de
mensuracdao dos elementos das Demonstragdes Financeiras sao o custo histérico
(base usual), combinado com o custo corrente, valor realizavel, valor presente e justo
valor.

» Conceito de capital e manutengio de capital: define o que é o capital (préprio) e no

que consiste a sua manutencgao.

1)} Modelo das Demonstragdes Financeiras

Por Portaria 986/2009 de 7 de Setembro, do Ministro das Financgas, foram publicados
os modelos para as seguintes demonstragdes financeiras:
= Balanco;
Demonstracdo de Resultados (por naturezas e por fungdes);
Demonstracdes de Alteracdes no Capital Proprio;

Demonstragdes de Fluxo de Caixa;

¥y ¥ ¥ ¥

Anexo as DemonstragGes Financeiras.
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Este constitui o conjunto completo de demonstracGes financeiras previsto na
Estrutura Conceptual do SNC. Em anexo”, podemos visualizar os modelos destas

demonstragdes financeiras publicados pela Portaria referida.

Para as empresas que se encontrem em condi¢cdes de adoptar a “Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades”, ou seja, aquelas que estdo
de acordo com o artigo 92 do DL 158/2009 de 13 de Julho, a Portaria 986/2009 de 7 de
Setembro, divulga os modelos simplificados de demonstracGes financeiras. Para estas
entidades os modelos de demonstragdes financeiras a utilizar sao os seguintes:

» Balanco;
B Demonstracdo de Resultados;
b Anexo as Demonstracdes Financeiras.

Em anexo”, encontram-se os respectivos modelos reduzidos das demonstracdes
financeiras.

Para este trabalho é este o conjunto de demonstracbes financeiras que interessa
aprofundar, uma vez que, as empresas analisadas na Taveiropoc sao consideradas Pequenas

Entidades.

11)] Cadigo de Contas

A Portaria 1011/2009 de 9 de Setembro, do Ministro das Finangas publica o cddigo de
contas do SNC, documento bastante simples que contem, segundo o seu artigo 19:

» O quadro sintese de contas;

» O cdodigo de contas;

B Notas de enquadramento.

%% ANEXO 8 — Modelos das Demonstragdes Financeiras

! ANEXO 9 — Modelos reduzidos das Demonstrag¢oes Financeiras.
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\Y)] Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

As Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) foram publicadas pelo Aviso
15655/2009 em Diario da Republica no dia 7 de Setembro, sendo de aplicagdo obrigatdria a
partir da data de eficacia de cada uma delas.

O Aviso 15655/2009 publica 28 NCRF que constituem uma adaptacdo das Normas
Internacionais de Contabilidade, adoptadas na Unido Europeia tendo em conta a dimensao
das empresas portuguesas. Em anexo®’, podemos visualizar as 28 normas propostas pela

CNC, assim como, a (s) respectiva (s) Norma Internacional de Contabilidade.

V) Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades

As pequenas empresas representam a maioria do tecido empresarial portugués,
desta forma, surgiu a necessidade da CNC propor uma norma de aplicagdo a estas entidades.
A Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE) foi
publicada pelo Aviso 15654/2004 em Diario da Republica. Esta norma sera de aplicagdo as
empresas que cumpram com o artigo 92 do Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho, onde
refere que as empresas que nao ultrapassem dois dos trés limites seguintes, e ndo optem

pela utilizacdo das NCRF gerais, sdo obrigadas a adoptar a NCRF-PE.

B Total do balanco: € 500.000
B Total de vendas liquidas e outros rendimentos: € 1.000.000

B NuUmero de trabalhadores médio: 20

Segundo Costa (2009), esta norma destina-se a entidades de menor dimensdo e “(...)

assenta, essencialmente, na mesma filosofia, conceitos e requisitos técnicos de referéncia

I"

que o regime geral”. A NCRF-PE encontra-se dividida em capitulos respeitantes a aspectos

fundamentais tratados nas NCRF.

22 ANEXO 10 - Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.
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As Normas Interpretativas do SNC propostas pela CNC no Decreto-Lei 158/2009 de 13

de Julho foram publicadas conforme Aviso 15653/2009 em Didrio da Republica, com a

finalidade de esclarecimento do conteldo dos restantes instrumentos que compdem o SNC.

Depois de apresentados os elementos que irdo constituir o SNC, a figura seguinte

pretende resumir o normativo legal do SNC.

NORMATIVO LEGAL

CONTEUDO

DL 158/2009 de 13 | Criagdo do SNC, com as linhas estruturantes constantes do
de Julho anexo.
Decreto — Lei DL 158/2009 de 13 | Revogacdo do POC e legislagdo complementar.
de Julho
DL 158/2009 de 13 | Ambito de aplicacdo
de Julho
Portaria  986/2009, | Modelo de Demonstragdes Financeiras
de 7 de Setembro
Portarias
Portaria 1011/2009 | Cdédigo de Contas (CC)
de 9 de Setembro
Aviso 15652/2009 Estrutura Conceptual (EC)
Aviso 15655/2009 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiros (NCRF).
Avisos : - - -
Aviso 15654/2009 Normas Contabilisticas e de Relato Financeiros para
Pequenas Entidades (NCRF-PE)
Aviso 15653/2009 Normas Interpretativas (NI)

Quadro 7 — Normativo Legal do SNC

Fonte: adoptado da CNC*®

23

Disponivel em http://www.cnc.min-financas.pt/Documentos/SNC%20 apr_16abr08.pdf (Download

gratuito).
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4.2.3. Mudangas provenientes do SNC

Nesta seccdo serdo apontadas as principais mudancas proveniente da adopg¢do do
SNC, tendo em especial atencdo o caso das PME’s. De uma forma geral as principais

alteragdes sao:

B Verifica-se uma mudanca na terminologia utilizada: mudam os nomes, resultado de
uma tradug3o das Normas Internacionais de Contabilidade. Em anexo®*, encontram-
se as mudancas nas principais contas do Balanco e da Demonstracdo de Resultados.

As alteragdes verificadas nas classes de contas sao especificadas no quadro seguinte:

Cédigo POC SNC
1 Disponibilidades Meios Financeiros Liquidos
2 Terceiros Contas a Receber e a Pagar
3 Existéncias Inventdrios e Activos Bioldgicos
4 Imobilizado Investimentos
5 Capital Capital, Reservas e Resultados Transitados
6 Custos Gastos
7 Proveitos Rendimentos
8 Resultados Resultados

Quadro 8 - Principais diferengas nas classes de contas

Fonte: elaboragdo propria

» Introducdo de uma nova Demonstracdo Financeira: a Demonstracao de Alteracdes no
Capital Préprio (DACP). A DACP “ (...) prefigura um quadro de dupla entrada que
combina informacdo em linha com informacdo em coluna” (Borges e Rodrigues,
2007). Cada linha contém informacdo de itens do capital préprio evidenciados no
balanco, e em coluna estdo evidenciados factos susceptiveis de gerar as alteracdes
no capital préprio. Esta demonstracdo financeira é opcional para as Pequenas

Entidades.

** ANEXO 11 - AlteragGes nas contas do Balango e da Demonstragao de Resultados provocadas pelo SNC.
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B O Anexo ao Balanco e a Demonstracdao de Resultados possui algumas diferencas,

propondo a CNC um modelo que as empresas podem utilizar.

De seguida serdo apresentadas as principais alteracdes no Balanco, Demonstracao
de Resultados e Anexo, resultantes da aplicacdo do SNC. Estas demonstracdes financeiras
sdo de aplicacdo obrigatéria para as pequenas entidades. Em todas as demonstracdes

surgem mudancas de nomenclatura.

» Alteragdes no Balango:

Pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho sdo aprovados e publicados por Portaria
986/2009 de 7 de Setembro, dois modelos de Balango: um modelo simplificado para as
Pequenas Entidades e outro modelo mais complexos para as restantes entidades. Almeida e

Almeida (2009) referem as seguintes alteracGes no Balanco:

I Separagao clara entre activos correntes e activos nao correntes e passivos correntes

e passivos ndo correntes;

» O activo apenas possui uma coluna (liquido) para os dois periodos comparados:

desaparece a coluna das amortizagdes e provisdes;
» Modelo Unico de base para contas individuais e consolidadas;
I Referenciacdo cruzada com o anexo;
B Interesses minoritarios surgem agora no capital préprio;

B Alteragdes nos acréscimos e diferimentos: os acréscimos surgem nas outras contas a
pagar ou a receber e os diferimentos ganham importancia sendo evidenciados numa

conta propria;

B Algumas rubricas auténomas “novas”, como sdo exemplos, o “Goodwill”, os “activos

bioldgicos” e “activos nao correntes detidos para venda”;

> Influéncia (respeito) pelas normas, uma vez que, para muitos itens do Balango existe

uma norma respectiva. Por exemplo, para os activos fixos tangiveis (imobilizado
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corporeo no POC), que se encontram no activo ndo corrente existe uma norma

denominada “activos fixos tangiveis” (NCRF 7);

Uma grande diferenca no capital préprio é a introducdo de apenas o capital que
efectivamente foi realizado, uma vez que muitas empresas subscreviam capital no
entanto ndo o realizam, o que dava uma imagem errada da empresa.

Alteragdes na Demonstracao de Resultados:

As principais alteracbes que podemos verificar na Demonstracdo de Resultados,

segundo Almeida e AlImeida (2009) sao:

]

L

Existéncia de um modelo Unico para contas individuais e consolidadas;

Referenciacdo cruzada com o anexo;

Formato vertical na demonstracdo de resultados por naturezas;

Rendimentos apresentados antes de ganhos;

Movimentos do periodo por ajustamentos, imparidades e provisGes apresentados

numa quantia liquida;

Auséncia das rubricas de extraordinarios, estes serdo reorganizados pelos

rendimentos (ou gastos) operacionais ou financeiros, consoante a sua natureza;

Inclusdo do resultado por accdo, apenas relevante para empresas cotadas;

Apresentacdao do Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e

impostos (EBITDA), tornando-se mais Util para analise financeira.

Alteracdes no Anexo as Demonstrag¢des Financeiras:

O Anexo as Demonstracdes Financeiras proposto pela CNC é composto por 30 notas

das quais 5 possuem um cardcter obrigatdrio e as restantes facultativas.
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B Das 30 notas do Anexo, as obrigatdrias sdo:
O NOTA 1 - Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracoes
Financeiras;
NOTA 2 — Principais Politicas Contabilisticas;
NOTA 3 — Fluxos de Caixa;

NOTA 29 — Divulgagdes Exigidas por Diplomas Legais;

O O O o©O

NOTA 30 — Outras Informacdes.

P As 25 notas de cardcter facultativo devem possuir uma referenciacdo cruzada nas
Demonstracdes Financeiras (Balanco e Demonstracdo de Resultados), tal como

podemos visualizar na figura seguinte.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros
5. Partes relacionadas
6. Activos intangiveis
7. Activos fixos tangiveis
8. Activos ndo correntes deti ravenda e unidades operacionais descontinuadas
9. LocagGes LT
10. Custos de em préstimos obtidos BALANGO (INDIVIDUAL u CONSOLIDADO) EM XX DE YvYYYYY DE 200N LMIGADE MONETARIA (1)
. . . NOTAS DATAS
11. Propriedades de investimento
P X i RUBRICAS 31 KN 31 N1
12. Imparidade de activos ACTIVO
13. Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em A
14. Concentragdes de actividades em presariais Activa ndo coffee,
Activs fixos tangivels 7
15. Investimentos em Subsidiarias e Consolidagdo Propriedades de investimento
16. Exploracio e avaliacdo de recursos minerais (Gooduwill

Activos intangivels

Activos bioldgicos

18. Inventarios Participagtes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participaches financeiras - outros métodos

hccionistas | saclos

20. Rédito Cutros activos financeiros

17. Agricultura

19. Contratos de construcéo

21. Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes Activos por impostos diferidos

22. Subsidios do Governo e apoios do Governo
23. Efeitos de alteracdes em taxas de cambio
24. Acontecimentos ap6s a data do balanco

25. Impostos sobre o rendimento

26. Matérias am bientais

27. Instrumentos financeiros

28. Beneficios dos empregados

Figura 6 — Referéncia cruzada das Demonstrag¢des Financeiras com o Anexo do SNC

Fonte: elaboragdo prépria
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4.2.4. Alteragdes no quadro dos indicadores de desempenho econémico-financeiro

Nesta seccdo veremos como o quadro de indicadores de desempenho econdémico e

financeiro escolhido para a elaboragdo deste trabalho vai ser alterado, a partir do préximo

ano, com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

O quadro seguinte mostra as formulas de cdlculo dos indicadores econdémico-

financeiros antes e depois da aplicacdo do SNC.

Racios

Formula: POC

Formula: SNC

Volume de Negdcios

Rendibilidade  dos Capitais
Proprios
Rendibilidade do Activo

Econdmico

Prazo Médio de Recebimento

Prazo Médio de Pagamento

Produtividade

Liquidez Geral

Tesouraria Liquida
Autonomia Financeira

Solvabilidade

Vendas + Prestacdes de
Servigos

Resultado Liquido
exercicio/Capital Proprio

Resultado
Operacional/Activo
Econdmico

(clientes/ (vendas +
prestagdes servigos) +
IVA) X 365

(Fornecedores/ (compras
+ FSE) + IVA) X 365

Valor acrescentado
bruto/ Nimero de
Trabalhadores

Activo circulante / passivo
circulante

FMF — NFM
Capital préprio / activo

Capital préprio / passivo

Vendas e PrestacGes de
servigos

Resultado Liquido
Periodo/ Capital Préprio

Resultado Operacional
/Activo Econdmico

(clientes/ (vendas e
prestagdes servigcos) +
IVA) X 365

(Fornecedores/ (compras
+ FSE) + IVA) X 365

Valor acrescentado
bruto/ Niumero de
Trabalhadores

Activo corrente/ passivo
corrente

FMF — NFM
Capital préprio / activo

Capital préprio / passivo

Quadro 9 — Férmulas de calculo dos indicadores de desempenho econémico-financeiro

Fonte: Elaboragdo propria

Da andlise das formulas de cdlculo dos indicadores, podemos verificar que as
alteracdes ndo sdo muito profundas a nivel de nomenclatura. No fundo as maiores

alteragOes surgem no conteldo das contas: aparecem novas contas, outras desaparecem e
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outras ainda vém a sua localizacdo alterada. Verifiguemos agora cada indicador de forma

individual:

No primeiro indicador (volume de negdcios) as alteracdes ndo sdo muito
significativas. As vendas e prestacdes de servicos possuem a mesma nomenclatura no SNC,
alterando a sua posi¢ao na Demonstracdao de Resultados por Naturezas, dado que, com o
SNC, primeiro surgem os rendimentos (proveitos no POC) e sé depois os gastos (custos no
POC). Além disso, o SNC agrega estas duas rubricas numa s6 na Demonstracdo de

Resultados, tal como podemos visualizar na figura seguinte.

Entidade: .........covoinimmmeninemennn
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR MATUREZAS (modelo reduzide)
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200M LRGANE MONETARL (1}

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS LI

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exphoragio
Variagio nos inventarios da produg
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matéri
Farnecimentos e Servigos externos

GCastos com o pessoal

+ — 4+ +

Imparidade de imentirios (perdas freversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas (reversoesh
Provisdes (aumentos/redugbes)

I
"
o+ o+
I

Cutras imparidades (perdas/ reversdes)
Aumentos [ redugbes de justo valor
Cutros rendimeéntos & ganhos i b

AGREGADAS - -

Cutros gastos ¢ perdas

Figura 7 — Localiza¢ao das vendas e prestagées de servicos na Demonstragdo de Resultados do SNC

Fonte: elaboragao propria

Na rendibilidade dos capitais proprios o resultado liquido do exercicio passa a
designar-se resultado liquido do periodo, permanecendo o capital préoprio com a mesma

designacao.

Na composicdo do resultado liquido do periodo hd uma grande alteracdo: deixam de
existir resultados extraordinarios, no entanto, as rubricas extraordindrias ndo deixam de

existir, uma vez que, sdo reorganizadas pelas rubricas operacionais e financeiras.

No que se refere ao capital préprio as principais diferencas prendem-se com o facto
de apenas prefigurar o capital realizado e ndo o subscrito (como acontece no POC), e os
interesses minoritarios passarem a estar presente no capital préprio, apesar de este

alteracdo ndo afectar as pequenas entidades.
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Pelo facto de apenas surgir a capital realizado no capital préprio da empresa pode
levar a que a rendibilidade dos capitais proprios aumente.
A figura seguinte mostra a composicdo do capital proprio, proposto pela CNC,

evidenciando as principais diferencas em relacdo ao POC.

Capital préprio

Capital realizad
Acghes (quotas) propr
Qutros instrumentos de capital
Prémios de emissdo

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizacho > ALTERACOES
Outras variacdes no capital PfV
Resultado liguide do periodo

Total do capital proprio

Figura 8 — Diferengas no Capital Proprio do SNC

Fonte: elaboragao propria

A rendibilidade do activo econdmico que resulta da divisdo entre o resultado
operacional e o activo econdmico, ira sofrer algumas alteragdes.

O resultado operacional, agora designado por resultado operacional (antes de gastos
de financiamento e impostos), passard a incluir as rubricas antes consideradas
extraordindrias e que agora tém natureza operacional. Como exemplos de custos
extraordinarios que com o SNC passardo a ser classificados como gastos operacionais
podemos destacar os donativos, as dividas incobrdveis e as perdas em inventdrios
(existéncias no POC) por quebras ou sinistros, entre outros. Dos proveitos extraordinarios
gue passardo a ser classificados como rendimentos operacionais no SNC, podemos destacar
a restituicdo de impostos, a recuperacdo de dividas e as correc¢des relativas a periodos

anteriores.

Na composicao do resultado operacional do SNC podemos destacar as seguintes
diferencas: a variacao da producdo do POC passara a designar-se variacdo nos inventarios da
producdo, sendo calculada pela diferenca entre os inventdrios iniciais (produtos acabados e
produtos em curso) e os inventarios finais. Com o SNC alguns elementos das demonstracdes
financeiras podem ser mensurados pelo seu justo valor. No resultado operacional do SNC

surge a rubrica de aumentos/redugdes de justo valor, onde serdo colocados os aumentos ou
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reducdes nas quantias de activos ou passivos, mensurados pelo justo valor com

reconhecimento nos resultados.

Justo Valor: Quantia pela qual um activo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso numa transac¢do em que ndo existe relacionamento entre elas (Estrutura

Conceptual do SNC).

Outra diferenca no resultado operacional é a utilizacdo de rubricas que incorporam
perdas ou reversdes de imparidades, como por exemplo, imparidades de dividas a receber,
imparidades de inventarios entre outras. A NCRF 12 — Imparidades em activos, indica que os
activos de uma empresa nao devem ser escriturados por mais do que a sua quantia
recuperavel e sempre que ndo se verifique esta condigdo a empresa deve reconhecer uma

perda (e as suas reversdes) por imparidade na Demonstracdo de Resultados.

No activo econdmico, que resulta da soma do activo fixo e das necessidades de fundo
maneio (NFM), o activo fixo traduz-se pelo activo ndo corrente do SNC. Segundo o DL n?

158/2009 de 13 de Julho um activo n3o corrente é todo aquele que n3o:

a. se espera que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido, no decurso normal do
ciclo operacional da entidade;

b. esteja detido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

c. Se espera que seja realizado num periodo até 12 meses apds a data do balanco;

d. E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo

durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

As necessidades de fundo maneio resultantes da diferenca entre as necessidades
ciclicas e os recursos ciclicos, resultam das seguintes somas:
P Necessidades ciclicas = clientes + inventarios + adiantamentos a fornecedores +
estado e outros entes publicos (a receber) + outras contas a receber.
B Recursos ciclicos = fornecedores + adiantamentos de clientes + estado e outros entes

publicos (a pagar) + outras contas a pagar.

A figura seguinte mostra de que forma sao formadas as necessidades de fundo

maneio da empresa, assim como, o seu activo fixo, segundo o Balango proposto pela CNC.
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ACTivD ndo Cormenie

Activas fixos tangivels
Propriedades de inveitimento
Activos intangiveis
Iestirnentos financeinat
Accioniitas/ocion

Active corrente

Inventirios

Clientes

Adiantamentos a fornecedornes
Estado @ owtros entes pablicos
Acclonisias/cacios

Cutras contas a receber
Diferimentos

Outros actives flinanceinos
Caixa ¢ depdiitos bancirios

Total do activo

IPJ.!i.l‘.n‘ﬂ-

Pasiivd ndo cormente
Provisdes
Financiamentos abtidos
Quitras contas a pagar

Passivo comente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes

AcCionistas so00s
Financiamentos oblidos
Diferimentos

Outras contas a paga
Dutros pass vos financeiros

Total do passivo

Estado ¢ outros entes pdbhcns}

UATDMDE WONETARIA (1)
HROTAS DATAS
RUBRICAS 3 A0 W B O M1
ACTIVO
Activo Fixo
Mecessidades Ciclicas
- |

Mecessidades de Fundo Maneio J

Recursos Ciclicos

Figura 9 — Rubricas que compdem o Activo Econémico no SNC

Fonte: elaboragdo prépria

Como podemos verificar as alteragcbes na composicdo das necessidades de fundo

maneio ndo sdo muito relevantes. O activo fixo que passara a designar-se activo ndo

corrente altera nos seguintes pontos: nos activos fixos tangiveis (imobilizado corpoéreo no

POC) passa a estar presente a rubrica de equipamentos bioldgicos e deixa de figurar a

rubrica Taras e vasilhames, as amortizacdes acumuladas passam a designar-se depreciacoes

acumuladas, nos activos fixos tangiveis (imobilizado corpéreo no POC). Nos activos

intangiveis (imobilizado incorpéreo no POC) deixam de estar presentes as despesas de

instalagcbes e passa a existir a rubrica projectos de desenvolvimento onde estdo presentes,

por exemplo, as despesas de investigacdo e desenvolvimento do POC.
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Nos prazos médios de pagamento e recebimento as alteracdes ndo sdo muito
relevantes.

No calculo do prazo médio de recebimento (PMR) em numerador prefiguram os
activos financeiros referentes a dividas a receber de clientes liquidas de perdas de
imparidades acumuladas, em denominador estdo presentes os réditos (rendimentos das
actividades ordinarias da empresa) apurados no exercicio relativamente a vendas de bens e
servicos prestados, acrescentados de IVA. Relativamente aos clientes, deixa de existir a
rubrica “clientes de cobranca duvidosa”, no entanto, caso seja necessario podera criar-se um

conta para tal.

No célculo do prazo médio de pagamento (PMP), em numerador encontram-se o
montante de passivos financeiros de dividas a pagar aos fornecedores da empresa, em
denominador prefiguram as compras e a quantia referente ao consumo e uso de bens e

servicos destinados ao desenvolvimento da actividade da empresa acrescentada do IVA.

No calculo da Produtividade alteram algumas rubricas que compdem o valor
acrescentado bruto (VAB). No calculo da produgdo, como ja foi referido, as rubricas de
vendas e prestacOes de servicos encontram-se agregadas na Demonstracdo de Resultados, a
variacdo de producdo passa a designar-se “variacdo nos inventarios de produc¢do”, que inclui
um rubrica nova o “Inventario de activos biolégicos” para empresas do ambito da actividade
agricola. Os trabalhos para a propria empresa passam a designar-se “trabalhos para a
propria entidade”, ndo se verificando diferengas assim como nos subsidios a exploragdo. Os
proveitos suplementares deixam de ter conta prdpria para passarem a estar incluidos na
rubrica “Outros rendimentos e ganhos” do SNC. Ainda no calculo do VAB, no CMVMC é
introduzida a rubrica de “activos bioldgicos (compras)”, na rubrica dos FSE apenas se verifica
uma reorganizacao dos seus itens e os Impostos passam agora a ter uma menor importancia,

uma vez que se encontra nos “outros gastos e perdas”.

O célculo da liquidez geral serd facilitado com o SNC, uma vez que, o Balanco
proposto pela CNC passa a distinguir claramente os activos e passivos de curto e médio e
longo prazo. A liquidez geral da empresa, com o SNC, passa a resultar da divisdo entre o

activo corrente e o passivo corrente.
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Segundo a NCRF 1 — Estrutura e conteudo das Demonstracdes Financeiras, um activo

corrente é aquele que satisfaz qualquer dos seguintes critérios:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido, no decurso normal do
ciclo operacional da entidade;

» Seja detido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

» Espera-se que seja realizado num periodo até 12 meses apds a data do Balanco; ou

» E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo

durante pelo menos 12 meses apds a data do Balango.

Ainda segundo esta norma um passivo corrente é todo aquele que satisfaz um dos

seguintes critérios:

Se espere que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
Seja detido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

Deva ser liquidado num periodo até 12 meses apds a data do Balanco; ou

¥y ¥ v r

A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdao do passivo durante pelo menos

12 meses ap0s a data do Balanco.

A tesouraria liquida resulta, no POC, da diferenca entre o fundo maneio funcional e
as necessidades de fundo de maneio. No fundo de maneio resultante da diferenca entre os
capitais estdveis (capitais préprios e passivo de médio e longo prazo) e as aplicacdes de
investimento (activo fixo) as alteracGes sdo as seguintes: no activo fixo foram ja referidas no
calculo da rendibilidade do activo econdmico, no capital préprio as diferencas foram
evidenciadas na rendibilidade dos capitais prdprios e no passivo de médio e longo prazo,
denominado passivo ndo corrente no SNC, as principais alteracdes referem-se a inclusao de
novas contas explicitas nas provisGes como é o caso de “matérias ambientais”, “contratos
onerosos” entre outras, e nos financiamentos obtidos surgem de forma explicita as rubricas
“descobertos bancarios” e “locagGes financeiras”. As diferencas relativas ao calculo das

necessidades de fundo maneio foram referidas na rendibilidade do activo econdmico.

Para o cdlculo da autonomia financeira e da solvabilidade, sdao de realgcar as
diferencas verificadas no capital préprio, ja referidas no calculo da rendibilidade dos capitais
proprios. Na autonomia financeira a activo total resulta da soma do activo ndo corrente, no

qual as diferengas foram ja referidas no célculo da rendibilidade do activo econémico, e do
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activo corrente. No calculo da solvabilidade, o passivo da empresa é igual a soma do passivo

ndo corrente e do passivo corrente.

Tanto no activo como no passivo, os acréscimos e diferimentos alteram-se na medida
em que os diferimentos passam a estar numa conta prépria e os acréscimos perdem
importancia sendo colocados nas “outras contas a receber” (activo) ou “outras contas a
pagar” (passivo). Este desdobramento, segundo Almeida e Almeida (2009), reflecte a

tendéncia de aproximacdo para efeitos de andlise financeira.
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5. ANALISE CRITICA
5.1. Competéncias adequadas ao estagio

Existe trés factores que sdo fulcrais para que se adquiram/desenvolvam
competéncias, como podemos verificar na figura seguinte. Nao se criam competéncias sem
qgue haja conhecimento, ou seja, é necessario saber o que fazer e o porqué de fazer algo.
Para além de conhecimentos, é também fundamental que existam capacidades, ou seja,
saber como fazer. E por Ultimo é necessario que exista vontade/atitude, desejo de fazer.

Existindo conhecimento, capacidade e vontade as competéncias surgem.

CAPACIDADE

Figura 10 — Factores criticos na formacdo de competéncias

Fonte: adaptado de www.talentostop.com/pttoptreinamento.html (Download
gratuito)

Durante a realizacdo do estdgio na Taveiropoc desenvolvi um vasto conjunto de
competéncias, conseguindo aprofundar outras que penso ja possuir, no entanto, muitas

outras ficaram por adquirir.

Das competéncias adquiridas sdo de evidenciar: o sentido de responsabilidade e de
ética profissional. No mundo profissional a ética é uma palavra-chave. Durante o estagio na

Taveiropoc foi colocada ao meu dispor toda a informacdo disponivel na empresa, no
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entanto, umas das principais recomendagdes que me foi dada foi a necessidade de haver
sigilo profissional acerca desta informacdo. Por esta razdo as empresas aqui apresentadas
possuem um nome ficticio. A capacidade de adaptag¢do/ utilizagdo de novas tecnologias foi
outra competéncia adquirida. Até ao inicio do estagio ndo tinha contactado com um sistema
informatico de contabilidade. O estagio na Taveiropoc, possibilitou-me a experiéncia de
puder contactar como PHC Corporate 2008, um sistema de gestdo e contabilidade. Outra
competéncia adquirida foi a autonomia na realizagdo de tarefas. Nem sempre é possivel ter
uma pessoa ao nosso lado para nos auxiliar na realizacdo das tarefas, ser auténomo é outra
competéncia bastante relevante na pratica empresarial. Outra competéncia relevante foi a
capacidade de adquirir conhecimentos relativos a profissao, na faculdade durante o curso
adquirimos muita informacdo, no mundo profissional é necessario adquirir informacao
relevante a funcdo desempenhada de forma rapida e eficaz para que possamos produzir

resultados.

Das competéncias que ja possuia e que aprofundei na Taveiropoc sdo de destacar: a
capacidade de comunicacdo, a capacidade de adquirir/assimilar rapidamente novos
conhecimentos, a facilidade de adaptacdo a novos ambiente, a capacidade de

relacionamento interpessoal, de comunicar facilmente com as pessoas da empresa.

Este periodo de estagio foi bastante positivo, para mim representou o primeiro
contacto com o mundo empresarial, portanto foram muitos os conhecimentos que adquiri.
No entanto, o conhecimento é algo que apreendemos ao longo da nossa vida, de forma
gradual. Foram vdrias as competéncias que desenvolvi, todavia sei que muitas outras ficaram

por desenvolver, como por exemplo, a facilidade de contactar com os clientes.
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5.2. Contribuicdes dos conhecimentos adquiridos para as tarefas desenvolvidas

Para a realizagdo do estagio na Taveiropoc, foi bastante importantes os
conhecimentos transmitidos nas disciplinas que integram o primeiro ciclo do curso de
Gestao e parte do segundo ciclo.

Os conhecimentos e aprendizagens adquiridos durante as aulas de analise financeira
foram bastante importantes, na medida em que foi desenvolvido um trabalho semelhante
aquele realizado na empresa que me acolheu. Na Taveiropoc utilizei a metodologia e
bibliografia utilizada durante estas aulas para a elaboracdo das analises financeiras das

empresas estudadas durante o estagio.

Também os conhecimentos das aulas de contabilidade financeira foram importantes
para a realizacdo do estagio, uma vez que a contabilidade financeira é a base principal da
analise financeira. S6 conseguimos chegar as demonstracoes financeiras se tivermos acesso
as demonstragbes contabilisticas das empresas, e para alcangcarmos as primeiras temos

desde logo perceber aquilo que as segundas nos mostram.

Sdo de realcar ainda o contributo das disciplinas de Gestdo Financeira, Direito das
Empresas e dos Contratos e Nogdes Gerais de Direito, Contabilidade das Sociedades e de

Financas, que de uma forma menos directa contribuiram para a realizacdo do estagio.

Apesar dos importantes contributos que as aulas me proporcionaram, no mundo
profissional, as coisas ndo sdo tdo lineares como aquilo que aprendemos nas aulas. As aulas
sdo apenas a base de um trabalho arduo em que surgem por vezes situagdes inesperadas,

gue necessitam ser solucionadas.
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6. CONCLUSAO

O estdgio realizado na Taveiropoc foi muito gratificante, na medida em que,
representou o meu primeiro contacto com o mundo empresarial. Durante os cinco meses na
empresa pude trabalhar numa drea que me agrada bastante, a andlise financeira, no
entanto, tive também a oportunidade de colaborar na contabilidade onde pude perceber
quais os procedimentos interno da Taveiropoc na realizagdo da contabilidade e ainda

trabalhar no programa de contabilidade PHC Corporate 2008.

O estdgio representou uma experiéncia profissional onde foram colocados a prova os
conhecimentos adquiridos e onde me apercebi que as coisas nem sempre sdo tdo lineares

como os problemas que surgem nas aulas.

A andlise financeira a empresas nem sempre se revela uma tarefa facil, sdo muitas as
técnicas que se podem utilizar para avaliar o desempenho econdmico-financeiro de uma
empresa. Esta foi uma das dificuldades encontradas na Taveiropoc, onde anteriormente nao
era comum realizar esta tarefa. Assim, junto com a minha orientadora, decidimos adoptar a

técnica utilizada nas aulas de andlise financeira, ou seja, o método de analise de indicadores.

No que se refere ao enquadramento tedrico, o trabalho visou apresentar um quadro
de indicadores econédmico-financeiros de facil aplicacdo as pequenas e médias empresas
tendo em conta a aproximacdo da entrada em vigor do Sistema de Normalizacdo

Contabilistica.

De futuro, a Taveiropoc poderd aplicar este quadro de indicadores de desempenho
econdmico-financeiro as empresas suas clientes, enquadrando-o no ambito do Sistema de

Normalizagdao Contabilistica.

O estagio representou uma experiéncia bastante enriquecedora, tanto a nivel
profissional como pessoal, possibilitando a criacdo de bases para a vida profissional que

agora comega.
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8. ANEXOS
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ANEXO 1

Classificagao e numerag¢ao de um documento na Taveiropoc
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- Empresa Xpto, Lda. RLENS 8/
| Coimbra

Factura

; )
2009/06/29 { 20090353 i
N2 contrib.: xxx XXX XxXx | I

" Telefone: xxx XXx XxXx

TRIPLICADO
Exmo(s) Senhor (es):
Vencimento 2009/07/29 .
Cliente ABC
Cliente 00000051 Coimbra
V/Contribuinte VvY vy v
Cond.pagamento FAQAMENTO A 30 DIAS
Pag. 1
Artigo Descrigio Uni Quantidade P.unitario Iva Liquido
0043 ' " 'Kgcevadamoida  Kg  50.000 1.080 12 5400
N.E. n°3/0948/9
\l-/
o5l
bt
X
S
~
Os artigos fz dos foram colocados 4 disposigdo do adqui na data das guias de remessa acima ionadas, ou na sua auséncia na data deste documento.
i ’ s - e _______/f_t_(_ r
Incidéncia Taxa Valor IVA Total iliquido 54.00
T 5400 12 648 Desconto comercial 0.00
Desconto financeiro 0.00
) Total liquido . 5400
Ageninca Total IVA extras 0.00
Total IVA 6.48
- TOTAL ®um) 60.48
Meio de expedigio:
Processado por computador © Comograma, Lds.
LEGENDA:
Numeracao

=P Classificacdo
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ANEXO 2

Langamento efectuado no PHC Corporate 2008
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Empresa XPTO - PHC Corporate 2008

Sistema  Editar Gestio Contabiidade Pessoal Imobilizado Supervisor Tabelas Andlises Janelas  Ajuda

SHERe | M8 RS Faph || VBN S | (RESBREENDNNcEET

Contabilisticos
SR XFEC#20000 002
pizrio [IIE = Clientes = Datal ®Fiscal O civi
M2 do Lancamento 206056 30,06, 2003

Documenta M) Factura a 12% MO di Documentn 20090353
Docurmentas = ! tltzrar Documento

Conta Mame da Conta Descricdo do maovimenko Débito Crédito Ribrica Centro Analitica | A

2111051 Cenfro Hospitalar Poigus Fact, n? 20090353 60,45 1
i iz Taxa Interméaia Fact, n® 20090353 54,00
E 2435112 TFaxa Inferméaia Fact, n® 20090353 6,45

Debito Crédito
£0,48 £0,48
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ANEXO 3

Declaragao periddica do IVA e conferéncia manual do IVA
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Declaragao Periddica do IVA

TGS DECLARAGAO PERIODICA - MODELO |B1| R———

| DECLARAGAO EM EURO
WA= fa—r

EE reriovoaquemeseema |

Y o uioecimncio DEC LEI N° 347/85, DE 23/08 SORIICDARF 01.042009 A  30.06.2009
RELATIVG A OPERACOES EFECTUADAS BV 0
SEaTER CORES __wapewa DASEQE ASSINALE COM X ASSINALE O MES OU O TRIMESTRE
|| ll I | L T conmine: IEoms preewee== A PERIODICIDADE
ACTRIDADES MACHLIARIAS
Bl [0 (1 ] DEEERE
— ANEXOS MENSAL D
INEXISTENCIA DE OPERAGOES
102601518665 e | B o s st [ [sod ] o] o] o]
IE SPE1TA NAD INEALIZOU OPERACOES
ED assouecom s [ CTRVAS CU PASSAS) ABSRALE DX HESTE 1 |
SE ENVOU ANERD UADRD E PASSE Jd AD GUADRD

TRIMESTRAL ’I‘ E]

[ o: [ IDENTIFICAGAO DO SUJEITO PASSIVO

NOME | EMPRESAxPTO

g
im

MORADA|  ComBan

vocat | comumn [ copico [rec
APL TO DO IMPOSTO RESPEITANTE AQ PERIODO A QUE A DECLARACAO SE REFERE
BASE TRIBUTAVEL IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO
[1] 0.00 0,00
sima s 5] 12977,81 (6] 1557,34
A, 122,39 24,47
B T i 0,00
s | R 0,00
@ 0,00
0,00 0.00
e 0,00
- W 21 Rz
hwaicormesa (%) 286,55
Awaromad (%) 1094,94
Sansirow 24 195,99
sy Tra A € ks Cou @ 0,00 14,00
P L e BeMne
- ANERO (4R CAP 1300350 QDA o8 0,00 @ 0,00
ok e S ol @ 0.00 0,00
P o o 0.00 | > | i

TOTAL DA BASE TRIBUTAVEL (1+S# 3« _ +10) TOTAL DO MPOSTO A FAVOR DO SUJEITO PASSIVG (20+21+ . + 81) TOTAL DO IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO 2+ 8+ 4+ . + 88}

| 13100.20 Jof[ 229300 | [ 159581 |
IMPOSTO A ENTREGAR AO ESTADO : ﬂ =3[ 0,00 |

CREDITO DE IMPOSTO A RECUPERAR ([91)- o smemmnens: |00 0,00 |

t 697,19 |

EXCESSO A REPORTAR | 0,00 J
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Conferéncia Manual do IVA (Folha de Excel)

Base 5% Ilva 5% Base 12% | Iva 12% | Base 20% Ilva 20%
ABRIL 0,00 0 4320,56 | 518,4672 40,65 8,12
MAIO 0,00 0 2356,12| 282,7344 33,35 6,67
JUNHO 0,00 0,00 6.301,13 | 756,1356 48,39 9,678
SEMESTRE 0,00 0,00 12977,81 1557,34 122,39 24,47
2432111 2432112 2432113 | 2432311 2432313 2434
ABRIL 0,45 1,25 23,65 3,33 2,35
0,33 20,65 12,65 12,76 4,81
2,14 3,1 67,12 3,86
0,99 1,69 20,43 33,65
1,24 2,45 2,67 12,76
3,65 33,33 65,34 8,81
5,24 54,23 78,56
3,13 12,65
32,66
44,56
MAIO 0,98 42,34 123,65 3,33
1,26 1,23 12,57 4,23
2,54 3,34 9,65 4,32 2,34
6,76 24,56 12,34 13,56
0,99 21,12 65,12
2,47 23,65 28,99
2,96 4,54
12,68
9,34
46,24
JUNHO 1,45 29,65 23,55 3,33 3,25
5,43 2,67 65,34 1,25 1,25
2,34 12,32 23,76 2,34
0,98 1,54 12,45 45,23
2,56 1,11 55,78 43,23
1,15 0,23 120,43
3,25 12,45
32,67
63,1
TOTAL 46,2 286,55 1094,94 0 195,99 14
Base 13100,20
Liguidado 1595,81
Dedutivel 1623,68
Reporte 669,32
Ilva a Receber 697,19
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ANEXO 4

Racios utilizados na Taveiropoc
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1. Analise Econdmica

I Racios de Rendibilidade

Rendibilidade dos Capitais Préprios = Resultado Liquido
Capital Préprio

Rendibilidade do Activo = RAJI
Activo
Rendibilidade Liquida das Vendas = Resultado Liquido

Volume de Negdcios

[ Racios de Actividade

PRAZOS MEDIOS
Prazo Médio de Recebimento = Clientes X 365
(Volume de Negdcios + IVA)

Prazo Médio de Pagamentos = Fornecedores X 365
((Compras + FSE) + IVA)

ROTACAO
Rotacdo do activo = Volume de Negdcios
Activo
B Rdcios de Produtividade
VAB por Trabalhador = VAB

Volume Médio de Emprego

Vendas por Trabalhador = Volume de Negdcios
Volume Médio de emprego

Produtividade = VAB
Custos com o Pessoal

78



Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

2. Andlise Financeira

» Curto Prazo

Indicadores de Liquidez:
Liquidez Geral = Activo Circulante
Passivo Circulante

Liquidez Reduzida = Activo Circulante - Existéncias
Passivo Circulante

Liquidez Imediata = Disponibilidades
Passivo Circulante

Fundo de Maneio:
Fundo de Maneio = Activo Circulante - Passivo Circulante
Ou
Fundo de Maneio = Capitais permanentes - Activo Fixo

Tesouraria Liquida:
Tesouraria Liquida = Fundo Maneio - NFM

» Meédio e Longo Prazo

Autonomia Financeira = Capital Préprio
Activo
Solvabilidade = Capital Préprio
Passivo
Estrutura dos Capitais Alheios = Passivo Curto Prazo

Total do Passivo

Cobertura do Imobilizados por Capitais Préprios = Capitais Proprios
Activo imobilizado

Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes = Capitais Permanentes
Activo Imobilizado

Endividamento Geral = Capitais Alheios Totais
Capital Préprio

Endividamento de Médio e Longo Prazo = Capitais Alheios de Médio Longo Prazo
Capital Préprio

Estrutura do Endividamento = Passivo Curto Prazo
Total do Passivo

Estrutura do Capital = Capital Préprio

Capital Alheio de Médio e Longo Prazo
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3. Andlise de Risco

# Risco Operacional

Grau de Alavanca Operacional = Margem Bruta
(GAO) Resultado Operacional
Ponto Critico das Vendas = Custos Fixos

(Margem Bruta/ Volume de Negdcios)

Margem de Seguranga= 1_ Custo Fixos

Margem de Seguranca

P Risco Financeiro

Grau de Alavanca Financeira = Resultado Operacional
(GAF) Resultados Antes de Imposto

# Risco Global

| Grau de Alavanca Combinado = GAO *GAF

Abreviaturas Utilizadas:

RAJI — Resultado Antes de Juros e Impostos
FSE — Fornecimentos e Servigos Externos
VAB — Valor Acrescentado Bruto

NFM — Necessidades de Fundo Maneio

O O OO

80



Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

ANEXO 5

Relatorio de Analise Financeira realizado na Taveiropoc
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Segundo Moreira (1999),

Analise Econdmica
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a analise econdmica centra-se essencialmente na

apreciacao das rubricas da Demonstracao de Resultados, de forma a avaliar o desempenho

econdmico da empresa. Esta analise tem como objectivo tentar perceber qual a capacidade

da empresa de obter proveitos e de incorrer em custos.

1) Evolugao e estrutura dos custos e dos proveitos

) ESTRUTURA DOS CUSTOS:

NATUREZAS

CMVMC:

Mercadorias

Matérias
Fornecimentos e Servigos Externos
Custos com Pessoal — Remuneragdes
Custos com Pessoal — Encargos sociais
AmortizagOes do exercicio
Ajustamentos
Provisdes
Impostos
Outros custos operacionais
Custos Financeiros
Custos Extraordinarios

TOTAL DE CUSTOS

2006
Valor
200.744,97
58.510,32
142.234,65
30.851,65
51.450,46
15.831,80
5.079,39
0,00
0,00
25,54
480,00
651,12
11.685,98

316.800,91

Peso %
63,37%
18,47%
44,90%

9,74%
16,24%
5,00%
1,60%
0,00%
0,00%
0,01%
0,15%
0,21%
3,69%

100,00%

2007

Valor Peso %
213.288,45 60,58%
56.308,08 15,99%
156.980,37 44,58%
32.420,96 9,21%
64.356,27 18,28%
16.709,95 4,75%
6.124,50 1,74%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
1.140,00 0,32%
301,01 0,09%
17.756,90 5,04%

352.098,04 100,00%

2008
Valor
155.500,88
80,00
155.420,88
35.437,60
72.026,72
19.359,97
6.203,68
0,00
0,00
0,00
900,00
17.105,16
4.206,76

310.740,77

Peso %
50,04%
0,03%
50,02%
11,40%
23,18%
6,23%
2,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,29%
5,50%
1,35%

100,00%

Quadro 1 — Estrutura dos custos

Fonte: elaboragdo prépria

Os custos da empresa Y devem-se na sua maioria: a custos das mercadorias vendidas

e matérias consumidas, representando esta rubrica mais de 50% dos custos totais; a custos

com o pessoal e a fornecimentos e servicos externos. Os custos com o pessoal tém vindo a

aumentar o seu peso no total dos custos. Os fornecimentos e servigos externos rondam os

10% dos custos no periodo analisado.

As amortizagdes do exercicio tém vindo a possuir um peso cada vez maior na

totalidade dos custos, representando 2% destes em 2008.
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E de realcar o elevado aumento do peso dos custos financeiros da empresa Y em
2008, representando 5,5% neste ano.

Os custos extraordindrios diminuiram bastante em 2008.

O grafico seguinte mostra-nos a distribuicio dos custos da empresa pelas trés

categorias de custos: operacionais, financeiros e extraordindrios.

Estrutura dos Custos

96,11% 94.87%

93 14%
100,00% -

80,00% -

60,00% -

40,00% -
20,00% | 0,21% 3,69% ,09% 5,04% 5,50%1,359

0,00%

2006 2007 2008

O Custos Operacionais @ Custos Financeiros O Custos Extraordinérios

Grafico 1 — Estrutura dos custos

Fonte: elaboragdo prépria

Podemos verificar que praticamente todos os custos da empresa Y se devem aqueles
que tém uma natureza operacional, ou seja, aqueles que decorrem da sua actividade
normal. E de realgar que a percentagem destes tem vindo a diminuir de ano para ano. Tal
facto deve-se, no ano 2007, ao aumento do peso dos custos extraordindrios e no ano

seguinte ao aumento dos custos financeiros.

83




1) ESTRUTURA DOS PROVEITOS:

Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

NATUREZAS

Vendas:

Mercadorias

Produtos
Prestagdo de Servigos
Variagdo da Produgdo
Trabalhos para a Prépria Empresa
Proveitos Suplementares
Subsidios a Exploragdo
Outros Proveitos Operacionais
Reversdo de Ajustamentos e Provisdes
Proveitos Financeiros

Proveitos Extraordinarios

TOTAL DE PROVEITOS

2006

Valor

62.450,50
0,00
306.806,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
118,81
0,00

369.375,37

Peso %

0,000%
16,907%
0,000%
83,061%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,032%
0,000%
100,000%

2007

Valor

59.433,95
0,00
336.385,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
587,51
0,00

396.406,87

Peso % Vi

0,000%
14,993%
0,000%
84,859%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,148%
0,000%
100,000%

2008

alor

98,90
0,00
351.653,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
580,79
153,34

352.486,79

Peso %
0,000%
0,028%
0,000%

99,764%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,000%
0,165%
0,044%

100,000%

Quadro 2 - Estrutura dos proveitos

Fonte: elaboragdo prépria

Os proveitos da empresa Y, no periodo analisado, devem-se essencialmente as

prestacdes de servicos, que no ano de 2008 representam aproximadamente 100% dos

proveitos, representando nos anos anteriores mais de 80% destes. O peso das vendas de

mercadorias na totalidade dos proveitos tem vindo a ser cada vez menor, sendo este peso,

no ano de 2008, proximo de zero.

Os restantes proveitos representam uma parcela bastante reduzida da totalidade dos

proveitos da empresa.

O grafico seguinte mostra-nos a distribuicdo dos proveitos pelas trés categorias de

proveitos: operacionais, financeiros e extraordinarios.

100,00%
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,009 -

Estrutura dos Proveitos

99.97%

99,85%

99,79%

0,03% 0,009

0,15%0,00%

0,16%0,04%

0,00%

2006

2007

2008

O Proveitos Operaionais @ Proveitos Financeiros O Proveitos Extraordinarios

Grafico 2 — Estrutura dos proveitos

Fonte: elaboragdo prépria
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Como podemos verificar no grafico anterior os proveitos da empresa Y devem-se,

essencialmente, a proveitos operacionais mais propriamente as prestacdes de servicos.

2) Estudo da rendibilidade da empresa

A rendibilidade é uma questdo bastante importante em qualquer empresa, uma vez
que os seus investidores esperam uma certa rendibilidade dos capitais investidos, em
principio superior a de investimentos alternativos. Moreira (1999) indica que a rendibilidade
procura aferir da capacidade da empresa gerar resultados e da dimensdo destes.

Segundo Nabais (2004), a andlise da rendibilidade permite avaliar o desempenho
econémico e financeiro de uma empresa, identificando os factores que influenciam a

rendibilidade.

1) RENDIBILIDADE DO CAPITAL PROPRIO

Segundo Martins (2004), a rendibilidade dos capitais préprios representa a relacao
entre o lucro liquido obtido num dado exercicio e o capital préprio afecto ao financiamento
da empresa.

A rendibilidade do capital préprio representa a remuneracao do capital investido
pelos sécios, ou seja, é a capacidade da empresa obter resultados para os seus sdcios, com
base na aplicacdo dos seus capitais proprios que financiam a empresa (Martins, 2004).

O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo da rendibilidade dos capitais préoprios da

empresa Y e do sector para o periodo em andlise.

Rendibilidade dos Capitais Proprios
48,51%

50.00% 45,73%
, 07

40,00% -
30,00% +
20,00% +
10,00% +

0,00%
-10,00%

22 54%

0 07% -0, 95%

2006 2007

‘ m Empresa¥Y @ Sector

Grafico 3 — Rendibilidade dos capitais préprios

Fonte: elaboragdo prépria
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A rendibilidade dos capitais préprios da empresa Y tem vindo a melhorar ao longo
dos anos, passando de 22,54%, em 2006, para 45,73% no ano seguinte e 48,51% em 2008.
Dada esta evolugdo positiva, podemos afirmar que, a remuneracdo dos capitais investidos
pelos sécios da empresa tem vindo a aumentar, isto porque, a parte de capitais préprios
coberta pelo resultado liquido gerado é cada vez maior.

E de realcar o facto da rendibilidade dos capitais préprios do sector ser negativa para

os anos de 2006 e 2007, fruto de um resultado liquido negativo.

1)} RENDIBILIDADE DO ACTIVO

Segundo Moreira (1999), a rendibilidade do activo mede a rendibilidade dos capitais
da empresa, independentemente da sua origem. Assim, pode ser visto como a capacidade
da entidade em obter resultados para os seus financiadores, por meio dos investimentos
realizados.

O gréfico seguinte mostra-nos a evolucdo da rendibilidade do activo da empresa Y ao

longo do periodo em analise.

Rendibilidade do Activo

80,00% ~ 61,72%

60,00% ~

39.61%
40,00% - 21,58%
20,00% - ﬂ% 1,06%

0,00%
2006 2007 2008

‘ ® Empresa Y O Sector

Grafico 4 — Rendibilidade do activo

Fonte: elaboragdo prépria

A empresa Y apresenta uma rendibilidade do activo bastante positiva, com uma
evolucdo favoravel, especialmente, quando comparada com o sector. Esta evolucdo positiva
da rendibilidade do activo, indica que, a capacidade da empresa obter resultados para os

seus socios por meio dos investimentos realizados tem vindo a aumentar ao longo dos anos.
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) RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS

A rendibilidade liquida das vendas mede a capacidade da empresa para obter
resultados por via da captacdo de mercado e através da exploracdo. Pode ser avaliada pela
relacdo existente entre o resultado liquido e o volume de negécios da empresa.

O gréafico seguinte mostra-nos como tem evoluido a rendibilidade das vendas da

empresay.

Rendibilidade Liquida das Vendas

0

15,00% - 11,19% 11,87%
10,00%
5,00%

14 240,
14,24

0,00%

-0,04% -0,49%
-5,00% :
2006 2007

mEmpresaY @O Sector

Grafico 5 — Rendibilidade liquida das vendas

Fonte: elaboragdo propria

A rendibilidade liquida das vendas da empresa Y decresceu de 2006 para 2007, este
facto deve-se a diminuicdo do resultado liquido da empresa neste ano e ao aumento do seu
volume de negdcios. No ano seguinte, este indicador aumenta ligeiramente fruto de uma
diminuicdo do volume de negdcios da empresa superior a diminuicdo do resultado liquido.

O sector apresente valores de rendibilidade liquida das vendas negativos nos anos de

2006 e 2007, dado que apresenta resultados liquidos inferiores a zero.
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3) Estudo da actividade da empresa

3.a) Prazos médios:

e Prazo médio de recebimento de clientes

Este indicador da-nos o numero médio de dias que os clientes da empresa demoram
a regularizar as suas responsabilidades (Martins, 2004).
O gréfico seguinte mostra-nos a evolucdo do numero de dias médios que a empresa Y

e o sector levam a receber dos seus clientes.

Prazo Médio de Recebimento

0 o 0 o 0

2006 2007 2008

m Empresa¥Y @ Sector

Grafico 6 — Prazo médio de recebimentos

Fonte: elaboragdo prépria

Tanto a empresa como o sector apresentam prazos médios de recebimentos nulos,
dada a actividade que exercem. No sector dos cafés, ndo é frequente utilizar contas

correntes para os clientes.

e Prazo médio de pagamento a fornecedores

Este indicador mostra-nos o nimero de dias médio que a empresa leva a regularizar
as suas responsabilidades perante os seus fornecedores (Moreira, 1999).
O grafico seguinte mostra-nos o numero de dias médio que a empresa e o sector

levam a pagar aos seus fornecedores.
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Prazo Médio de Pagamentos

2007 2008

m EmpresaY DSector‘

Grafico 7 — Prazo médio de pagamentos

Fonte: elaboragao prépria

O prazo médio de pagamento aos fornecedores é bastante reduzido tanto na
empresa Y como no sector. De realcar o facto de em 2008 a empresa conseguir pagar aos
seus fornecedores em média ao fim de 1 dia. No ano 2006, paga em média, ao fim de 3 dias
aos seus fornecedores e o sector ao fim de 4 dias. No ano seguinte, tanto a empresa como o

sector, pagam aos seus fornecedores em média ao fim de 5 dias.

3.b) Rotacdo:

e Rotac¢do do activo

A rotacdo do activo da-nos a informacdo sobre o nimero de vezes que o activo foi
reconstituido pelo volume de negdcios. Quanto maior for este indicador, maior o montante
dos meios liquidos libertos pela empresa. Pelo contrario, quanto menor for este indicador,
maior a possibilidade de sub-utilizacdo dos recursos (Moreira, 1999).

O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo da rotacdo do activo da empresa Y e do

sector.
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Rotacé&o do Activo

2006 2007

B EmpresaY 0O Sector

Grafico 8 — Rotagdo do activo

Fonte: elaboragdo prépria

Assistimos a um aumento do numero de vezes que o activo da empresa Y é
reconstituido pelo seu volume de negdcios. E de realcar que, em 2008, o activo da empresa
consegue ser reconstituido, aproximadamente, 4 vezes pelo seu volume de negdcios. Assim,
podemos concluir que a empresa consegue libertar cada vez mais meios libertos liquidos.

O sector apresenta valores inferiores a unidade, o que nos indica que o activo do
sector ndo consegue ser coberto pelo seu volume de negdcios. Este facto indica que, o

sector podera estar a sub-utilizar recursos.

4) Estudo da produtividade da empresa

e Produtividade

Segundo Nabais e Nabais (2004), a produtividade traduz a eficiéncia dos meios das
actividades de uma empresa. Uma forma de medir a produtividade de uma empresa é
através da relacdo entre o Valor Acrescentado Bruto e os custos com o pessoal.

O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo da produtividade da empresa Y e do sector.
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Produtividade

2006 2007

E Empresa Y O Sector

Grafico 9 — Produtividade

Fonte: elaboragao prépria

A produtividade da empresa Y tem vindo a diminuir ao longo dos anos. Esta
diminuigao de produtividade deve-se ao facto dos custos com o pessoal estarem a aumentar
numa propor¢dao maior que o seu valor acrescentado bruto.

O sector apresenta valores de produtividade inferiores aos da empresa.

5) Sintese da Analise Econdmica

B Os custos da empresa Y devem-se na sua maioria aos custos das mercadorias
vendidas e matérias consumidas, representando estes mais de metade da totalidade dos
custos.

B As prestacOes de servicos representam a maioria dos proveitos da empresa, sendo
em 2008 este valor préximo de 100%.

B A rendibilidade dos capitais préprios tem vindo a aumentar, alcancando um valor
proximo de 50%, em 2008. Este aumento representa uma capacidade maior por parte da
empresa para remunerar os capitais investidos pelos sécios.

B A rendibilidade do activo tem vindo a aumentar ao longo do periodo analisado,
aumentando assim a capacidade da empresa Y obter resultados através do investimento
realizado.

» A rendibilidade liquida das vendas situa-se entre os 11 e os 14%, notando-se um
decréscimo em 2007 devido a diminuicdo do resultado liquido da empresa.

O numero médio de dias que a empresa Y leva a receber dos seus clientes é nulo,

assim como o do sector. O prazo médio de pagamento a fornecedores situa-se entre 1 e
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5 dias nestes periodo, revelando uma boa capacidade de pagamento aos seus
fornecedores.

B+ A rotacdo do activo tem vindo a aumentar, assim sendo, aumenta o nimero de vezes
gue o activo da empresa Y é reconstituido pelo seu volume de negdcios.

P A produtividade da empresa tem vindo a diminuir, pois apesar do seu valor
acrescentado bruto ser cada vez maior, o acréscimo dos custos com o pessoal é maior.

B Podemos concluir que, em geral, a empresa Y apresenta um desempenho econdmico

bastante favoravel, em especial quando comparado com o sector em que se insere.

Il) Analise Financeira

A andlise do equilibrio financeiro tem por base o estudo do balango ou de sucessivos
balancos e divide-se essencialmente em duas partes: numa primeira fase o estudo do
equilibrio financeiro de curto prazo e numa segunda fase o estudo do equilibrio financeiro

de médio e longo prazo (Moreira, 1999).

1) Equilibrio financeiro de curto prazo

Para o estudo do equilibrio financeiro de curto prazo serdo abordadas duas dpticas: a
tradicional e a funcional.

A abordagem tradicional assenta essencialmente no estudo do Fundo Maneio da
empresa, analisando também indicadores de liquidez geral, reduzida e imediata da empresa.

A abordagem funcional tem como indicador fundamental a Tesouraria Liquida.

1.a) Abordagem Tradicional
e Fundo de Maneio:

Segundo Nabais e Nabais (2004), o fundo maneio é a margem de seguranga para que a
empresa possa fazer face ao seu passivo cujo grau de exigibilidade é inferior a um ano, assim este

indicador traduz-se pela diferenca entre o activo circulante e o passivo circulante.

92



Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

Segundo estes autores, é necessdria a existéncia de um fundo de maneio positivo, uma
margem de seguranga, para evitar a ruptura da tesouraria.
O grafico seguinte mostra-nos a evolugao do fundo maneio da empresa Y bem como o

do sector.

Fundo Maneio

220.184,11
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Grafico 10 — Evolugao do Fundo Maneio

Fonte: elaboragdo propria

O fundo maneio da empresa Y tem vindo a diminuir com o passar dos anos. Esta
diminuicdo mostra-nos que a parte excedentaria dos activos circulantes depois de cobertos
os passivos de curto prazo é cada vez menor. No entanto, esta situacao ndo é preocupante,
uma vez que, quando comparado com o sector a empresa apresenta valores muito

superiores a este.

e Liquidez:

A liquidez é a capacidade da empresa de solver os seus compromissos a curto prazo.
Existindo liquidez, pode afirmar-se que a empresa estd em equilibrio financeiro de curto
prazo (Moreira, 1999).

Podemos distinguir trés tipos de liquidez: a liquidez geral, a liquidez reduzida e a

liquidez imediata.

v LIQUIDEZ GERAL

A liquidez geral representa a relacdo entre o activo circulante e o passivo de curto
prazo (Martins, 2004). Sendo o activo circulante aquilo que a empresa transforma em

dinheiro no prazo de um ano e o passivo circulante aquilo que a empresa tem a pagar nesse
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periodo, o valor apurado neste rdcio deve ser superior a 1, para que a empresa se apresente
equilibrada financeiramente.

O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo da liquidez geral da empresa Y e do sector.

Liquidez Geral
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Grafico 11 — Evolugdo da Liquidez Geral

Fonte: elaboragdo propria

A empresa Y apresenta valores de liquidez geral muito positivos, sendo em 2006 o
activo circulante superior ao passivo circulante em 1809%. Nos anos seguintes embora mais
reduzida, a liquidez geral é ainda bastante elevada. Estes valores devem-se essencialmente
ao reduzido montante de dividas de curto prazo da empresa face ao seu activo circulante.

O sector apresenta valores de liquidez geral proximo de 100%, o que se revela

bastante inferior aos valores da empresa Y.

v LIQUIDEZ REDUZIDA

A liguidez reduzida difere da liquidez geral pelo facto de excluir do activo circulante as
existéncias, ou seja, a parte do activo circulante com menor grau de liquidez, e assim sendo,
aquela que ndo pode ser transformada de imediato em dinheiro (Martins, 2004).

O gréafico seguinte mostra-nos a evolucdo da liquidez reduzida da empresa Y e do

sector.
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Liquidez Reduzida
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Grafico 12 - Evolugao da Liquidez Reduzida

Fonte: elaboragdo propria

A liquidez reduzida que resulta da parte do activo circulante depois de deduzidas as
existéncias (por serem o activo menos liquido) que cobre os passivos de curto prazo
apresenta valores muito elevados, uma vez que, as existéncias representam menos de 3% do
total do activo da empresa V.

O sector apresenta valores inferiores a unidade, uma vez que nem todos os activos

circulantes depois de deduzidas as existéncias conseguem cobrir o passivo de curto prazo.

v LIQUIDEZ IMEDIATA

A liquidez imediata é o racio que exprime a relagdo existente entre as disponibilidades
e o passivo de curto prazo da empresa (Martins, 2004).
O grafico seguinte mostra-nos a evolugdo da liquidez imediata da empresa Y e do

sector.

Liquidez Imediata
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Grafico 13 — Evolugao da Liquidez Imediata

Fonte: elaboracdo prépria
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A liquidez imediata, que nos mostra a parte do passivo de curto prazo que é coberto
pelas disponibilidades da empresa Y é bastante elevada neste periodo, uma vez que, as
disponibilidades representam mais de 70% do activo da empresa. Assim, todas as dividas de
curto prazo conseguem ser cobertas pelas disponibilidades da empresa.

O sector apresenta valores bastante reduzidos de liquidez imediata, uma vez que, as

disponibilidades nao representam mais de 13% do total do activo.

1.b) Abordagem Funcional

A abordagem funcional procura atenuar algumas lacunas produzidas pelo Fundo
Maneio na analise tradicional (Martins, 2004). Este indicador representa o resultado que se
obtém ao subtrair as necessidades de fundo maneio ao fundo maneio da empresa. O quadro
seguinte mostra-nos a evolucdo do fundo maneio, das necessidades de fundo maneio e da

tesouraria liquida da empresa Y e do sector.

Empresa Y Sector
2006 2007 2008 2006 2007
FUNDO MANEIO LiQUIDO 220.184,11  83.036,57  76.885,81 2.916,00 3.461,00
NECESSIDADES DE FUNDO MANEIO 15.590,18 5.311,72 6.484,65 4.621,00 5.256,00
TESOURARIA LIQUIDA 204.593,93  77.724,85  70.401,16  -1.70500  -1.795,00

Quadro 3 - Evolugao do fundo maneio, necessidades de fundo maneio e da tesouraria liquida

Fonte: elaboragdo propria

A empresa Y apresenta uma situacdo de equilibrio financeiro de curto prazo com uma
certa seguranca nos trés anos em analise.

Podemos verificar que existe um fundo maneio positivo, com necessidades de fundo
maneio positivas, embora inferiores ao fundo maneio existente, o que traduz uma tesouraria
liguida bastante positiva. Embora a tendéncia seja de diminuicdo da tesouraria liquida, os
valores sdo ainda bastante razoaveis para assegurar o equilibrio financeiro de curto prazo da
empresa.

O sector apresenta uma tendéncia diferente, uma vez que apesar de possuir um
fundo maneio positivo, este ndo ser suficiente para cobrir todas as necessidades de fundo

maneio, conduzindo a uma tesouraria liquida negativa nos anos de 2006 e 2007.
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2) Equilibrio financeiro de médio/longo prazo

O equilibrio financeiro de médio e longo prazo averigua o grau de solidez patrimonial
das empresas a longo prazo, isto é, a capacidade de solver compromissos em prazos

superiores a um ano (Martins, 2004).

e AUTONOMIA FINANCEIRA:

Moreira (1999) define a autonomia financeira como sendo a parte do activo da
empresa que é financiada pelos capitais préprios. Um elevado de autonomia financeira é um
sinal de solidez financeira (Moreira, 1999).

O gréafico seguinte mostra-nos a evolucdo da autonomia financeira da empresa

comparada com o sector.

Autonomia Financeira
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Grafico 14 — Evolugao da autonomia financeira

Fonte: elaboragdo prépria

A empresa Y apresenta bons niveis de autonomia financeira no periodo analisado,
uma vez que o seu activo liquido é praticamente todo coberto pelos seus capitais préprios.
Estes valores revelam uma boa capacidade por parte da empresa para fazer face aos
investimentos realizados através dos seus capitais proprios, demonstrando uma elevada
independéncia econdmica face aos seus credores.

O sector apresenta valores mais reduzidos, apenas conseguindo cobrir cerca de 50%

do seu activo recorrendo aos seus capitais proprios.
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e SOLVABILIDADE:

Este indicador a semelhanca da autonomia financeira mede a capacidade da empresa
de solver os seus compromissos de médio e longo prazo determinando o grau de
independéncia face a terceiros, tal como indica Nabais e Nabais (2004).

A solvabilidade calcula-se pela relagdo existente entre o capital préoprio da empresa e
o seu passivo (Martins, 2004).

O grafico seguinte mostra-nos a evolug¢do da solvabilidade da empresa Y e do sector.

Solvabilidade
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Grafico 15 — Evolugdo da solvabilidade

Fonte: elaboragdo propria

A solvabilidade da empresa Y apresenta valores ainda mais elevados que os
apresentados pela autonomia financeira. A solvabilidade, que representa a parte dos
passivos coberta pelos capitais proprios, apresenta valores em 2006 proximos de 2000%,
sendo menores nos anos seguintes. Este facto deve-se a baixa quantia de passivos que a
empresa possui, face a um elevado capital préprio.

O sector apresenta valores inferiores a 100% no anos de 2006 e 2007, o que indica

que nem todos os passivos conseguem ser cobertos pelo capital préprio.

e COBERTURA DO IMOBILIZADO POR CAPITAIS PERMANENTES

Este rdcio mede a propor¢do do activo fixo liquido que é financiado pelos capitais
permanentes da empresa, ou seja, pelos capitais préprios e passivo de médio e longo prazo
(Martins, 2004).

O grafico seguinte mostra-nos como tem evoluido a cobertura do imobilizado da

empresa Y por capitais permanentes e os dados do sector para este indicador.
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Cobertura do Imobilizado por Capitais Permanentes
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Grafico 16 — Evolugao da cobertura do imobilizado por capitais permanentes

Fonte: elaboragdo propria

O imobilizado da empresa Y encontra-se coberto na totalidade pelos seus capitais
permanentes em cerca de 18 vezes no ano de 2006, 7 vezes em 2007 e 9 vezes no ultimo
ano. Estes elevados niveis de cobertura devem-se ao facto do imobilizado apenas
representar entre 5 a 12% do activo neste periodo e a empresa apresentar elevados niveis
de capitais permanentes (essencialmente capitais préprios).

O sector apresenta valores préoximos de 100%, o que indica que o imobilizado do

sector se apresenta coberto uma vez pelos seus capitais permanentes.

e ENDIVIDAMENTO GERAL

O indicador de endividamento geral mede em quanto é que o total do passivo de

uma empresa é superior ao total dos seus capitais prdprios, e assim sendo, limita-se a medir
a relacdo do endividamento com o financiamento préprio, ou seja, é o valor limite entre
financiamento préprio (auto financiamento) e o financiamento alheio (endividamento) da
empresa.

O gréfico seguinte mostra-nos a evolucdo do endividamento geral da empresa Y e do

sector.
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Endividamento Geral
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Grafico 17 — Evolugao do endividamento geral

Fonte: elaboragdo prépria

O endividamento da empresa Y encontra-se bastante préoximo de zero no periodo
analisado. Em 2006 os capitais alheios apenas representam 6% do capital préprio da
empresa, aumentando ligeiramente para 15% em 2007 e decrescendo par 10% em 2008. O
sector apresenta um endividamento bastante superior (cerca de 100%). Assim, podemos

concluir que, a empresa possui uma elevada capacidade de auto financiamento.

e ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

A estrutura do endividamento indica-nos a forma como € constituido o

endividamento. E dado pela relagdo entre o passivo de curto prazo e o total do passivo da
empresa. Assim, quanto mais proximo de 1 for, mais o endividamento se deve a passivos de
curto prazo. O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo da estrutura do endividamento da

empresa Y e do sector.
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Grafico 18 — Evolugdo da estrutura do endividamento

Fonte: elaboragdo prépria
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Do grafico anterior podemos verificar que os capitais alheios da empresa Y se devem
apenas a dividas de curto prazo, cujo grau de exigibilidade é maior. As dividas de curto prazo

do sector representam cerca de 60% da totalidade das dividas.

3) Sintese da analise financeira

Depois de efectuada a analise financeira da empresa Y podemos concluir que

relativamente ao equilibrio financeiro de curto prazo:

» A empresa apresenta bons niveis de liquidez geral, reduzida e imediata. Este facto
demonstra que possui uma boa capacidade para solver os seus compromissos de curto
prazo recorrendo aos seus activos de curto prazo, essencialmente através das suas
disponibilidades que representam mais de 70% do activo da empresa no periodo
analisado.

B+ Apresenta montantes de fundo maneio bastante elevados, e necessidades de fundo
maneio positivas. No entanto, apesar das necessidades serem positivas o fundo de
maneio é mais que suficiente para as cobrir, o que conduz uma tesouraria liquida
bastante positiva, ao contrario do que acontece no sector em que esta é negativa.

» Assim, podemos concluir, que a empresa Y se apresenta numa situacdo de equilibrio

financeiro de curto prazo.

Relativamente ao equilibrio financeiro de médio e longo prazo podemos concluir que:

B A empresa Y apresenta uma autonomia financeira proxima de 100%, o que significa
gue praticamente todo o seu activo é cobertos pelos seus capitais proprios.

B Os valores de solvabilidade sdo bastante elevados, uma vez que os passivos sdo
bastante reduzidos face ao elevado montante de capitais préprios. E de realgar o ano de
2006 em que os passivos sdo cobertos em cerca de 18 vezes pelo capital prdprios. Estes
valores revelam uma boa capacidade por parte da empresa em honrar os seus
compromissos de pagamento de divida nos prazos acordados.

» O imobilizado da empresa é coberto na totalidade pelos seus capitais permanentes,

dado o reduzido montante de imobilizado face aos capitais permanentes.
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# O endividamento geral da empresa Y é bastante reduzido (préximo de zero).

I A totalidade dos capitais alheios deve-se apenas a dividas de caracter de curto prazo,
e por isso aquelas que possuem um grau de exigibilidade maior.

P Podemos concluir que a empresa Y apresenta uma situacdo de equilibrio financeiro

de médio e longo prazo bastante favoravel.

Ill) Analise de Risco

Segundo Martins (2004), a analise do risco “procura averiguar em que medida os
resultados das empresas sdo sensiveis a um determinado conjunto de factores que
influéncia a respectiva actividade.”

O risco pode ser definido como a possibilidade de perda, isto é, quanto maior a
possibilidade de perda, maior o risco associado a empresa. Na analise econdmico-financeira,
pode dizer-se que o risco que ela apresenta serd tanto maior quanto maior for a
possibilidade de que os fluxos financeiros que a partida se espera ter no futuro ndo se

venham a verificar ou se verifiguem com menor dimens3o do que a esperada.

4) Risco Operacional ou risco de negdcio

Segundo Martins (2004), o risco operacional diz respeito a probabilidade de os
resultados operacionais serem positivos ao longo do periodo do tempo e serem os
adequados. Para Nabais e Nabais (2004), o risco operacional “pode ser definido como a
incerteza inerente as projeccdes do resultado operacional ou do resultado de exploragao”.

Sdo vdrias as formas que temos de avaliar o risco de negdcio. Iremos analisar trés

delas: o grau de alavanca operacional; o ponto critico das vendas; e a margem de seguranca.

102



Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda
1.a) Grau de Alavanca Operacional

“0 grau de alavanca operacional mede a sensibilidade dos resultados operacionais as
variagcoes das vendas” (Martins, 2004). Quanto maior for este valor maior serd o risco
operacional das vendas.

O gréfico seguinte mostra-nos a evolugdo do grau de alavanca operacional (GAO) da

empresa Y ao longo dos trés ultimos anos.

Grau de Alavanca Operacional
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Grafico 19 — Evolugao do Grau de Alavanca Operacional
Fonte: elaboragdo prépria

O grau de alavanca operacional da empresa tem vindo a aumentar ao longo dos anos,
o que nos indica, um aumento do risco operacional (risco negdcio).

Este aumento mostra-nos que o resultado operacional da empresa é cada vez mais
sensivel as vendas. Em 2006, um aumento de 1% nas vendas resultava num aumento de
2,59% no resultado operacional, assim como uma descida de 1% nas vendas resultava num
decréscimo de 2,59% no resultado operacional. Em 2007 este valor sobe para 2,94% e no
ano seguinte para 3,13%.

Quando comparado com o sector, a empresa Y apresenta um risco de negocio
bastante reduzido. Podemos verificar que, o grau de dependéncia do resultado operacional

as vendas é bastante elevado no sector.

1.b) Ponto Critico das Vendas

O ponto critico das vendas é o valor das vendas para o qual o resultado é nulo
(Martins, 2004). Este ponto identifica a importancia das vendas para que a empresa nao

obtenha lucro nem prejuizo.
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Quanto maior for o ponto critico das vendas maior o risco que a empresa apresenta,
pois maior sera o valor das vendas que a empresa tem de apresentar para que o resultado
seja nulo. Pelo contrario, quanto mais baixo for o ponto critico das vendas, mais facilmente a
empresa conseguira atingir o ponto a partir do qual comeca a ter resultados operacionais
positivos, para isto a empresa terd de reduzir os seus custos fixos, e por consequéncia
diminuird o seu risco econémico.

No grafico seguinte sdo apresentados os valores dos pontos criticos das vendas da

empresa Y para o periodo em andlise.
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Grafico 20 - Evolugao do ponto critico das vendas (em valor)

Fonte: elaboragdo prépria

O ponto critico das vendas da empresa aumentou de 2006 para 2007, de 226.872€
para 261.009€. Este aumento torna-se prejudicial, uma vez que, a empresa necessita de
vender mais em 2007 para atingir o ponto em que os resultados passam de negativos a
positivos. Em 2008, este ponto diminui para 239.532¢€.

O ponto critico das vendas do sector é bastante mais reduzido que o da empresa para

os anos de 2006 e 2007.

1.c) Margem de Seguranga

A margem de seguranca de uma empresa indica-nos o distanciamento que existe
entre o valor das vendas atingido normalmente e o ponto critico (Martins, 2004). Quanto
mais baixa for a margem de seguranca, maior serda o risco econdmico, visto a empresa
funcionar muito préximo do ponto critico, podendo a qualquer momento entrar na zona de

prejuizos.
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O grafico seguinte mostra-nos a evolugcdo da margem de seguranca da empresa Y

para o periodo em analise.
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Grafico 21 — Evolugao da margem de seguranga

Fonte: elaboragao da empresa

A margem de seguranga da empresa tem vindo a diminuir ao longo dos anos. No
entanto, apesar deste decréscimo, apresenta valores bastante razodveis. Em 2006 as vendas
podiam diminuir 38,56% para que a empresa atingisse o ponto em que ndo obtém lucro nem
prejuizo. No ano seguinte diminui esta margem para 34,06% e em 2008 para 31,90%.

O sector apresenta uma margem de seguranca negativa, o que significa que esta a

vender abaixo do seu ponto critico das vendas, obtendo assim resultados negativos.

5) Risco Financeiro

O risco financeiro diz respeito a incerteza relativamente a obtengdo de resultados
positivos devido a utilizacdo de capitais alheios, os quais originam encargos financeiros.
Quanto maior for o peso do financiamento alheio na estrutura de capitais, mais elevado sera

o risco financeiro (Martins, 2004).

2.a) Grau de Alavanca Financeiro

O grau de alavanca financeiro é um indicador que quantifica o risco financeiro.

105



Tﬁ\‘lilﬁﬁ

TAVEIROPOC- Contabilidade, Lda

Segundo Nabais e Nabais (2004), este indicador “avalia a capacidade de o negdcio da
empresa fazer face aos compromissos financeiro”. Assim, segundo estes autores, quanto
maior for este racio maior é o risco financeiro da empresa.

O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo do grau de alavanca financeiro da empresa

Y no periodo em analise.
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Grafico 22 — Evolugao do Grau de Alavanca Financeiro

Fonte: elaboragdo prépria

O grau de alavanca financeiro da empresa Y tem vindo a aumentar, o que nos indica

um aumento do risco financeiro. O sector apresenta a mesma evolu¢do da empresa.

6) Risco Global

Segundo Martins (2004), o risco global incorpora os dois tipos riscos anteriormente
referidos (operacional e financeiro), estando ligado a rendibilidade operacional e a situacdo
financeira. O grau de alavanca combinado é um dos racios utilizados para medir o risco

global.

3.a) Grau de Alavanca Combinado

O grau de alavanca combinado mede a sensibilidade do resultado corrente as
variacGes do volume de vendas. Este indicador é traduzido pelo produto do grau de alavanca
operacional e do grau de alavanca financeiro (Martins, 2004).

Segundo Martins (2004), quanto mais elevado for o grau de alavanca combinado,

maior é o risco global da empresa.
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O grafico seguinte mostra-nos a evolucdo do grau de alavanca combinado da

empresay.
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Grafico 23 — Evolugao do Grau de Alavanca Combinado

Fonte: elaboragdo prépria

Da combinacdo do grau de alavanca operacional e do grau de alavanca financeira
resulta um aumento ao longo do periodo analisado do risco global da empresa Y.

O sector apresenta valores de risco global bastante mais elevados que a empresa.

7) Conclusao da Analise de Risco

B O risco operacional ou risco de negdcio da empresa Y tem vindo a aumentar ao longo

dos anos, o que traduz uma maior sensibilidade do resultado operacional as vendas.

» O ponto critico das vendas, ou seja, aquele a partir do qual a empresa passa de

resultados negativos a positivos, aumento no ano de 2007 face ao anterior, voltando a

diminuir em 2008.

P A margem de seguranca tem vindo a diminuir, o que indica um menor

distanciamento do valor das vendas face ao ponto critico das vendas. Apesar desta

diminuicdo a empresa apresenta ainda valores bastante razoaveis, superiores a 30%.

B Orisco financeiro da empresa Y tem vindo a aumentar ao longo dos anos.

B Assim, podemos concluir, que o risco da empresa Y tem vindo a aumentar ao longo
do periodo analisado, no entanto, este é bastante mais reduzido que o apresentado

pelo sector em que se insere.
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ANEXO 6

Programa das conferéncias assistidas
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Conferéncia 1: “Empreend. C — Um Desafio nas Tuas Maos.”

- @

UM DESAFIO NAS TuaS MADS

CASOS REAIS
MULTIPLAS RESPOSTAS
UMA SOLUCAO

Testa a tua capacidade
sendedoral
Vem e traz um amigo!

Mais informacdes _—
em www.uc.plfgats < [ & |

Programa:

» Exposicao de seis casos reais que se desenvolveram em Coimbra, de quem ousou acreditar

no poder de uma ideia, nomeadamente:

e Como de uma pesquisa académica, centrada na histdria de uma regido, se chegou ao maior jogo de
estratégia para PC portugués.

e Como a decisdo de uma empresa estrangeira abandonar Coimbra abriu portas ao projecto com maior
sucesso na Industria Farmacéutica da Regido.

e Como sem dinheiro, nem meios, foi possivel garantir a distribuicdo de refei¢Ges a quem mais precisa.

e Como de um laboratério, se desenvolve uma promissora tecnologia e se cria uma empresa muito

ambiciosa.
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e Como um grupo de microempresarios se uniu, com sucesso, numa rede de apoio ao desenvolvimento

de pequenos produtores locais.

e Como uma tecnologia, mais uma equipa de estudantes e um dedicado grupo de investigacdo poderao

ser a receita para O sucesso.

B Confrontar os participantes com momentos decisivos na gestagdo, nascimento e crescimento

de um novo projecto.

B Apresentacdo da escolha/razdes do (s) empreendedor (es) num momento de tomada de

decisdo.

Objectivo da conferéncia:

# Testar a capacidade empreendedora dos participantes
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Conferéncia 2: “ O novo normativo contabilistico — as mudancgas necessarias”

% CPS artsoFT (11

consultores de informético, Ido

Seminario
O NOVO NORMATIVO CONTABILISTICO: AS MUDANCAS NECESSARIAS

Data da Realizagdo: 26 de Junho de 2009
Hordrio: das 14:30h as 18:30h
Local: Centro de Eventos dos Pousos - Quinta das Palmeiras - Leiria

SAIBA

¢ O que muda com a entrada do SNC;

* Enquadrar o novo normativo na harmonizacio contabilistica internacional;

* Como proceder quando aplicar as novas normas pela primeira vez;

¢ Que tarefas deve desempenhar para conseguir uma transigdo tranquila;

* Identificar as diferengas entre o SNC e 0 POC (que deixa de vigorar);

® Em que consistem os novos modelos de demonstracdes financeiras e quais os beneficios
decorrentes dos mesmos.

PREPARE A SUA EMPRESA PARA AS NIC

Programa

14:30 Recepgdo aos participantes

14:45 Enquadramento internacional do SNC

15:00 Estrutura do SNS e diferencas em relagdo ao POC
15:15 Principais diferengas no cédigo de contas

16:30 Coffee-Break

17:00 Os novos modelos de demonstragBes financeiras
17:45 Aplicar o SNC pela primeira vez

18:30 Encerramento
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ANEXO 7

Apuramento da Tesouraria Liquida
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Exemplo de apuramento da tesouraria liquida

1997 1998
1.Capital préprio 508 751 577 198
2.Capital alheio estédvel 18 456 14318
3.CAPITAIS PERMANENTES (1) + (2) 527 207 591516
4. Imobilizado de exploragio 159 159 195 255
5.0utros valores imobilizados 98 927 107 965
6.ACTIVO FIXO LIQUIDO (4)+(5) 258 086 303 220
| 7FUNDO DE MANEIO LIQUIDO (3)-(6) 269 121 288 296
8.Clientes 295 365 361 145
9.Existéncias 350 570 428101
10.Adiantamentos a fornecedores
11.Estado e outros entes piiblicos (a receber) 425 213
12.0Outros devedores de exploragéo 22 123 21 841
13.NECESSIDADES CICLICAS (8)+(9)+(10)+(11)+(12) | 668 483 811 299
14Fornecedores 365 653 475176
15.Adiantamentos de clientes
16.Estado e outros entes publicos (a pagar) 21 863 30 305
17.0utros credores de exploragio 55 662 69 480
18.RECURSOS CICLICOS (14)+(15)+(16)+(17) 433178 574 961
19.NEC. DE FUNDO DE MANEIO (13)-(18) 235 305 236 338
20.TESOURARIA LIQUIDA (7)-(19) 33816 51 958
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ANEXO 8

Modelos das Demonstragoes Financeiras propostos pelo SNC
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Entidade: .......ocenrenene.

BALANCO (INDIVIDUAL ou CONSOLIDADQ) EM XX DE YYYYYYY DE 200N
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UNIDADE MONETARIA (1)

RUBRICAS

MNOTAS

DATAS

31 XXX N 31 XXX N-1

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Activos biolégicos

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Accionistas/socios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Activos biologicos

Clientas

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

QOutras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros

Activos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissédo

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variacdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total do capital préprio
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociacio
Qutros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimensio e exigéncias de relato, a possibilidade de expressio das guantias em milhares de euros
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Entidade: ...,
DEMONSTRAGAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N UNIDADE MONETARIA (1)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS epes
Vendas e servicos prestados + +
Subsidios a exploragao
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos + /- + /-
Variacdo nos inventarios da producio + /- + /-
Trabalhos para a prépria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fornecimentos e servi¢os externos - -
Gastos com o pessoal - -
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) -/ + -/ +
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -/ + -/ +
Provisdes (aumentos/redugdes) -/ + -/ +
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) -/ + -/ +
Aumentos reducdes de justo valor + /- + /-
Outros rendimentos e ganhos + +
Qutros gastos e perdas - -
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = =
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo -/ + -/ +
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) -/ + -/ +
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = =
Juros e rendimentos similares obtidos + +
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos = =
Imposto sobre o rendimento do perfodo -/ + -/ +
Resultado liquido do periodo = =
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostas) incluido no resultado
liquido do periodo
Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios
Resultado por acgdo basico

(1} - O euro, admitindo-se, em funcio da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros

(2) Esta informagdo apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas
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DEMONSTRACAC (INDIVIDUAL/ CONSOLIDADA) DOS RESULTADOS POR FUNCOES
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N

LNIDAOE MONETAREE (1)

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

MN-1

Wendas e servigos prestados
Custo das vendas e dos servigos prestados

Resultado bruto

Qutros rendimentos

Gastos de distribuicio

Gastas administrativos

Gastos de investigagdo e desenvolvimento

Outros gastos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Gastos de financiamento (liquidos)

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do perlodo

Resultado liquido do periada

Resultado das actividades descantinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liguide do periodo

Resultado liguido do periodo atribuivel a: {2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

(1) = O euro, admitinde-se, em funcio da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

(21 Esta informagdo apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas
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Entidade: .....occvvvevvenvvenrennes

DEMONSTRACAO (INDIVIDUAL/CONSOLIDADA) DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N

UNIDADE MONETARIA (1)
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RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

N N-1

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedoras
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangivers
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixas tangiveis
Activos intangivels
Investimantos financeiros
Outros activos
Subsidlos aa fnvestimenta
Vfuros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Owutras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
VJuros e gastas similares
Dividendos
Redupdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacoes de fnanciamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

+/- +/=
-+ -1+
+/- +/-

* /= + /=

+ 4+ 4+ o+ o+ o+
+ 4+ + + + 4+

+
T
+
T

+ o+ o+ o+ 4+
+ + + + +

+/- +i-

+/- +/-

{1y = O euro, admitindo-sa, em fungdo da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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ANEXO 9

Modelos reduzidos das Demonstragoes Financeiras propostos pelo
SNC
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Entidade: ....ouneeeeeeeeeeeeeeeeee e e
BALANCO EM XX DE YYYYYYY DE 200N (modelo reduzida) UNIDADE MONETARIA (1)
:! S NOTAS DATAS
RUBRI E1p s e ay] 31 XK N-1
ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Accionistas/socios

Activo carrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes piblicos
Accionistas/socios

Outras contas a receber
Diferimentos

Outros activos financeiros
Caixa e depodsitos bancarios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prépric

Capital realizado

Acgoes (guotas) proprias

Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizacdo

Qutras variagdes no capital proprio

Resultado liguido do periodo
Total do capital praprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisées
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Qutros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

(1) = O euro, admitindo-se, em fungio da dimensdo e exigincias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros
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Entidade: ...
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo reduzido)
PERIODO FINDO EM XX DE YYYYYYY DE 200N
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LINIDADE MONETARIA (1)

NOTAS PERIODOS
RENDIMENTQOS E GASTOS N NoT
Vendas e servicos prestados + +
Subsidios a4 exploragdo + +
Varlacdo nos inventarios da producio + /- + /-
Trabalhos para a propria entidade + +
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Farnecimentos e servigos externos = =
Castos com o pessoal - -
Imparidade de inventdrios (perdas /reversdes) -/ + -+
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversces) -1+ -f +
Provisbes (aumentos/reducdes) -+ -+
Qutras imparicades (perdas/reversies) -+ -+
Aumentas /reducdes de justo valor + /- + /-
Qutros rendimentos e ganhos + +
Outros gastos e perdas - -
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos = =
Castos /reversies de depreciagdo e de amortizagio -+ -+
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = =
Juros e rendimentos similares obtidos + +
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos = =
Imposto sobre o rendimento da periodo -+ -+
Resultado liquido do periodo = =

(1) - O ewro, admiindo-se, em funcio da dimens3o ¢ exiginclas de relato, 4 possibilidade de expressdo das quantias em milhares de euros
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ANEXO 10

Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
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AW N

O N O wn

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27

28

NCRF - NORMAS CONTABILISTICAS E DE RELATO FINANCEIRO

Estrutura e Conteldo das Demonstracdes Financeiras
Demonstracdo de Fluxos de Caixa
Adopcao pela primeira vez das NCRF

Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros
Divulgacdo de Partes Relacionadas

Activos Intangiveis
Activos Fixos Tangiveis

Activos Ndo Correntes Detidos para Venda e Unidades
Operacionais Descontinuadas
Locacdes

Custos de Empréstimos Obtidos
Propriedades de Investimento
Imparidade de Activos

Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos em
Associadas
Concentracoes de Actividades Empresarias

Investimentos em Subsididrias e Consolidacdo

Exploracdo e Avaliacdo de Recursos Minerais
Agricultura

Inventarios

Contratos de Construcao

Rédito

Provisdes, Passivos Contingentes e Activos Contingentes

Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgacao de
Apoios do Governo
Os Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio

Acontecimentos Apds a Data do Balanco
Impostos Sobre o Rendimento
Matérias Ambientais

Instrumentos Financeiros

Beneficios dos Empregados

NORMAS
IASB
IAS 1

IAS 7
IFRS 1
IAS 8

IAS 24
IAS 38
IAS 16
IFRS 5

IAS 17
IAS 23
IAS 40
IAS 36

IAS 28 e
31
IFRS 3

IAS 27

IFRS 6
IAS 41
IAS 2
IAS 11
IAS 18
IAS 37
IAS 20

IAS 21
IAS 10
IAS 12

IAS 32-
39-7
IAS 19
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ANEXO 11

Alteragoes das contas do Balanc¢o e da Demonstracao de Resultados

provocadas pelo SNC
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BALANCO
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Cod.

(=Y

11
12
13
14
15
18
19

21
22
23
24
25
26
27
28
29

31
32
33
34
35
36
37

38
39

41
42
43
44
45
46
48
49

51
52

53
54
55

56
57
58
59

POC
Disponibilidades
Caixa
Depdsitos a ordem
Depdsitos a prazo
Outros depdsitos bancarios
Titulos negociaveis
Outras aplicagbes de tesouraria

Ajustamentos de aplicacGes de tesouraria
Terceiros

Clientes

Fornecedores

Empréstimos obtidos

Estado e outros entes publicos
Accionistas/sdcios

Outros devedores e credores
Acréscimos e diferimentos
Ajustamentos de dividas a receber

ProvisGes
Existéncias

Compras

Mercadorias

Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Adiantamentos por conta de compras

Regularizagdes de existéncias
Ajustamentos de existéncias
ImobilizagGes
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas
ImobilizagGes incorpdreas

Imobilizagdes em curso

Amortizagées acumuladas

Ajustamentos de investimentos financeiros
Capital, reservas e resultados transitados

Capital

Accdes (quotas) proprias

Prestagdes suplementares
Prémios de emissdo de acgdes (quotas)

Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas

Reservas de reavaliagdo

Reservas

Resultados transitados

SNC
Meios Financeiros Liquidos
Caixa
Depdsitos Bancérios
Outros Depdsitos Bancarios

Instrumentos Financeiros

Contas a Receber e a Pagar
Clientes

Fornecedores

Pessoal

Estados e Outros Entes Publicos
Financiamentos Obtidos
Accionistas/Sécios

Outras Contas a Receber e a Pagar
Diferimentos

Provisdes
Inventario e Activos Biolégicos

Compras

Mercadorias

Matérias - Primas Subsidiarias e de Consumo
Produtos Acabados e Intermédios
Subprodutos, Desperdicios, Residuos e Refugos
Produtos e Trabalhos em Curso

Activos Bioldgicos

Reclassificagbes e Regularizagdes de Inventarios e Activos
Bioldgicos

Adiantamentos por Conta de Compras
Investimentos

Investimentos Financeiros

Propriedades de Investimento

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos em Curso

Activos ndo Correntes Detidos para Venda

Capital, Reservas e Resultados Transitados

Capital

Accdes (quotas) proprias

PrestagOes Suplementares e Outros Instrumentos de Capital
Préprio

Prémios de Emissdo

Ajustamentos em Activos Financeiros
Excedentes de Revalorizagdo de Activos Fixos Tangiveis e
Intangiveis

Outras Variagdes no Capital Proprio
Reservas

Resultados Transitados
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61
62
63
64
65
66
67
68
69

71
72
73
74
75
76
77
78
79

81
82
83
84
85
86
87
88
89

Custos e perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Fornecimentos e servigos externos
Impostos

Custos com o pessoal

Outros custos e perdas operacionais
AmortizagOes e ajustamentos do exercicio
Provisdes do exercicio

Custos e perdas financeiros

Custos e perdas extraordinarios
Proveitos e ganhos

Vendas

Prestagdes de servigos

Proveitos suplementares

Subsidios a exploragao

Trabalhos para a prépria empresa

Outros proveitos e ganhos operacionais
Reversdes de amortizagdes e ajustamentos
Proveitos e ganhos financeiros

Proveitos e ganhos financeiros
Resultados

Resultados Operacionais

Resultados Financeiros

(Resultados Correntes)

Resultados Extraordindrios

(Resultado Antes de Impostos)

Impostos Sobre o Rendimento do Exercicio
Resultado Liquido do Exercicio

Dividendos Antecipados

Gastos

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao
Perdas por Imparidade

Perdas por Redugdo de Justo Valor
Provisdes do Exercicio

Outros Gastos e Perdas

Gastos e Perdas de Financiamento
Rendimentos

Vendas

Prestagdes de Servigos

Variagdes nos inventarios da Produgdo
Trabalhos para a Propria Entidade
Subsidios a Exploragdo

Reversdes

Ganhos por Aumentos de Justo Valor
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendimentos e Ganhos de Financiamento
Resultados

Resultado Liquido do Periodo

Dividendos Antecipados
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