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Resumo

A supervisdo pedagdgica orientada pela observacdo de aulas entre pares ¢ uma pratica
que em Portugal comeca cada vez mais a ser implementada nas escolas e no seio do corpo
docente devido aos efeitos positivos que pode desencadear no desenvolvimento
profissional docente, bem como a importancia de que se reveste para a concretizagdo de
culturas colaborativas. O presente estudo pretende compreender o papel da supervisdo
pedagbgica entre pares e seu impacto no desenvolvimento profissional docente. Neste
sentido, foi construido para o efeito um questiondrio sobre Supervisdo Pedagogica e
Observagao de Aulas em Contexto Escolar (QSOCE), que além de incluir os dados
sociodemograficos e profissionais integra as conce¢des e praticas de supervisdo
pedagbgica, bem como a observacdo de aulas e o desenvolvimento profissional. O
referido instrumento foi aplicado a 95 professores que lecionam em escolas publicas da
regido centro. Os resultados preliminares indicam que os professores entendem a
importancia de concecdes de supervisdo pedagdgica mais colaborativas o que ndo € muito
consonante com as praticas concretizadas em contexto escolar. Por outro lado,
consideram que a supervisdo pedagdgica e a observagdo de aulas, ainda, ndo tém os
efeitos desejaveis no desenvolvimento profissional, no entanto consideram que o
feedback desenvolvido no ambito dos processos de supervisao pedagdgica contribui para
fomentar a reflexdo e melhorar as préaticas letivas e educativas.

Palavras-Chave: supervisdo pedagogica, observagdo de aulas entre pares, culturas
colaborativas, desenvolvimento profissional.

Abstract

Pedagogical supervision guided by the observation of classes between peers is a practice
that in Portugal increasingly begins to be implemented in schools and within the teaching
staff due to the positive effects that it can trigger on the professional development of
teachers, as well as the importance of for the realization of collaborative cultures. This
study aims to understand the role of pedagogical supervision among peers and its impact
on teacher professional development. In this sense, a survey on Pedagogical Supervision
and Observation of Classes in School Context (QPOSC) was built for this purpose, which
in addition to including sociodemographic and professional data, integrates pedagogical
supervision concepts and practices, as well as observation of classes and professional
development. This instrument was applied to 95 teachers who teach in public schools in
the central region. The preliminary results indicate that teachers understand the
importance of more collaborative pedagogical supervision concepts, which is not very
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consistent with the practices implemented in the school context. On the other hand, they
think that the pedagogical supervision and the observation of classes still do not have the
desired effects on professional development, however, they recognize that the feedback
developed within the scope of the pedagogical supervision processes contributes to foster
reflection and improve teaching and educational practices.

Keywords: pedagogical supervision, peer class observation, collaborative cultures,
professional development.

1 Formacao de professores em contexto de supervisao pedagogica

Perante “a constatagdo da caducidade do saber e do fazer instituidos e a incapacidade de
respostas dos sistemas educativos face as exigéncias da sociedade, que originam o
aparecimento de novos valores, o ruir dos sistemas totalitarios, politicos, religiosos,
pedagdgicos” (Cunha, 2008, p. 131), a constante atualizagdo por parte dos professores &
encarada como fundamental e um aspeto nevralgico condizente com o trabalho docente.
Para ser desempenhada eficazmente, a profissdo docente requer uma formagdo e
atualizacdo de conhecimentos e de técnicas, quer seja para o bem dos alunos, para o
correto exercicio de uma profissdo ou para a preservacao da dignidade docente (Estrela,
2010). A necessidade de formacao para o desenvolvimento de competéncias ¢ evidente,
tendo em vista uma atualiza¢do e um enriquecimento na profissionalidade.

Neste ambito, a agregagdo da crescente importancia do desenvolvimento profissional no
trabalho docente ocorre da necessidade da “compreensdo de como se produzem os
processos de aprender a ensinar” (Marcelo, 2009, p. 7). Reconhece-se cada vez mais
que a qualidade do ensino depende, indubitavelmente, do empenho dos professores,
num processo de desenvolvimento profissional continuo. Nao sendo um processo
inacabado, compartimentado, nem tdo pouco circunscrito a determinados estadios da
vida e da carreira profissional, ¢ imperioso que o desenvolvimento profissional seja
encarado pelos professores como continuo ao longo do percurso pessoal e profissional.

O contexto escolar ¢ fundamental nesta alusdo, perante a conce¢do de que os
professores, segundo os resultados de um estudo efetuado por Flores, Simao, Rajala e
Tornberg (2009), entenderem como proeminentes as oportunidades para aprenderem
individualmente no proéprio local de trabalho. Todavia, os investigadores alertam para o
facto de que € através das interagdes com os seus pares que os professores podem
explorar diferentes estratégias e recursos. Nesse sentido, Imbernon (1999) argumenta,
tendo por referéncia a visdo de um professor que ensina de forma isolada, que o
desenvolvimento profissional serd direcionado para as atividades em contexto de sala de
aula e sob os designios de processos formativos.

A observacao/supervisdo surge neste cenario como um dos modelos elencados por
Sparks e Loucks-Horsley (1990, citados por Formosinho, 2009), que potencia o
desenvolvimento profissional dos professores. Para 0 mesmo autor, tal modelo tem por
base quatro pressupostos fundamentais: 1) a observagdo e a supervisao acerca do ensino
sd0 os meios centrais para o desenvolvimento profissional, uma vez que oferecem ao
professor os dados para a analise e reflexdo necessarios ao desenvolvimento
profissional; 2) a profissao de ensinar ¢ solitaria, desenrola-se isoladamente no contexto
da sala de aula, onde o professor esta quase sempre sozinho. Assim, a criagdo deliberada
de mecanismos de observacao formal por outro professor pode promover o feedback e a
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reflexdo sobre as praticas educativas; 3) a observacao e a supervisdo podem beneficiar
as duas partes envolvidas, ndo so6 o professor em observagdo como também o professor
observador; e 4) ha mais probabilidades dos professores se continuarem a envolver em
processos de melhoria do comportamento, quando observam os resultados positivos dos
seus esfor¢os para mudar.

Neste enquadramento, a supervisdo pedagdgica ¢ tida como um mecanismo
impulsionador do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores (Graga et al,
2011). Perante esta concegdo, a supervisdo pedagogica entre pares surge como uma
modalidade de formagdo continua em contexto escolar e de sala de aula, cuja orientagdo
deve ser no sentido de permitir uma mudanca das praticas pedagogicas, com a
finalidade de possibilitar uma reestrutura¢do da profissionalidade docente, visando o
aperfeigoamento dos saberes, das técnicas e das atitudes necessarias e proficuas no
processo ensino aprendizagem. A supervisdo tem assim como principal fun¢do apoiar e
regular o processo formativo (Alarcio & Rolddo, 2008), assumindo “um papel muito
importante na melhoria do desempenho docente nas diferentes atividades exercidas
pelos professores, especialmente no que se refere a pratica letiva” (Casanova, 2011, p.
103).

Neste ambito, a observagdo de aulas assume importancia como uma estratégia de
“construcdo de uma visdo sobre a aula” (Vieira, 1993, p. 39), permitindo, em contexto
real de ensino, a obtencdo de dados sobre as a¢des dos professores, detetar possiveis
lacunas pedagogicas e, assim, compreender objetivamente as competéncias de ensino,
transportando-a para um patamar que, na opinido de Pinto (2011), deve ser encarada
como “um processo fundamental de recolha de dados necessaria a reflexdo da pratica
pedagdgica quotidiana, com vista ao desenvolvimento do professor e consequentemente
ao sucesso educativo dos alunos” (p. 21). Portanto, a observag¢ao de aulas pelos pares
deve, acima de tudo, ser encarada como uma estratégia reflexiva, aceite, e partilhada de
desenvolvimento das competéncias profissionais.

Diante do facto de que a supervisao pedagogica pode potenciar o desenvolvimento
profissional (Guedes, 2011), a observagdo assume-se como nuclear em todo o processo
de formacdo contextualizada do professor. Nesta logica, é importante referir que o
contexto em que se desenrola a observagao ¢ decisivo para a sua aceitagdo, sendo que a
abertura as praticas e trabalho colaborativo ¢ instigador de praticas reflexivas.

“O trabalho colaborativo enquanto estratégia formativa de desenvolvimento profissional
e pessoal, permite a resolugdo conjunta dos problemas com que os professores se
defrontam, numa relagdo de respeito mutuo e do reconhecimento do trabalho e
capacidade de cada um” (Cruz, 2011, p. 87), em que “cada individuo participa com a
sua parte num empreendimento comum cujo resultado beneficia todas as partes
envolvidas” (Lima, 2002, p. 46). Esta forma de trabalho, implica pessoas, objetivos,
decisdes, partilha de saberes e sentido de compromisso (Pedras & Seabra, 2016, p. 298),
pelo que a colaboragdo pode constituir uma estratégia essencial para dar respostas aos
problemas da escolaridade contemporanea e ser “considerada como facilitadora e
altamente eficaz do desenvolvimento profissional continuo” (Queiroga, Barreira, &
Oliveira, 2019, pp. 68-69).

Perante a perspetiva de a colaboragdo entre professores poder constituir uma ferramenta
proficua e impulsionadora do aperfeigoamento profissional, a supervisdo pedagogica
entre pares em contexto escolar assume-se como uma “atividade de acompanhamento e
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monitorizacdo orientada no sentido da qualidade, do desenvolvimento e da
transformacao” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 82). Sendo assim, para Santaella (1998) e
Garcia (1999) quer a reflexdo, o apoio profissional mutuo (coaching) ou a supervisao
clinica podem ser aplicados para potenciar o desenvolvimento profissional.

O peer coaching surge nesta equagdo como um processo de supervisdo pedagodgica
colaborativa, em que supervisor ¢ supervisionado baseiam a observagdo de aulas na
confianca e respeito mutuo, tendo como objetivo final o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores. O supervisor ¢ um transmissor ¢ facilitador das
aprendizagens desenvolvidas, orientador e conselheiro reflexivo ativo, por forma a que
a sua conduta e postura “amiga” incentive o professor supervisionado a aperfeicoar as
suas praticas. Com efeito, o peer coaching consiste num programa desenvolvido para
auxiliar os professores a melhorar as suas habilidades, desenvolver e aplicar inovadoras
estratégias de ensino, analisar e encontrar solucdes para os problemas identificados,
podendo até estender-se para além da observagdo em contexto de sala de aula (Nolan &
Hoover, 2011). Sendo assim trata-se de “um processo de peer (super) vision de aulas,
colaborativo, paritario e colegial, onde a reflexdo conjunta, potencia o desenvolvimento
profissional dos professores envolvidos” (Queiroga, Barreira & Oliveira, 2019, p. 71),
numa reciprocidade de comprometimento e empenho, com um espirito aberto e assente
no paradigma construtivista.

r

Nesta situacdo, emerge a perspetiva da supervisao clinica, cujo objetivo é “melhorar a
pratica de ensino do docente, constituindo-se a sala de aula espago privilegiado de
observagao e reflexdo” (Queiroga, Barreira, & Oliveira, 2017, p. 2). O professor observa
a aula de outro professor com intencdo de ajudar e melhorar, numa clara alusdo de que
estamos na presenca de um programa que desencadeia um processo de aprendizagem
profissional de planificagdo colaborativa, observagdo, experimentagdo ¢ feedback.
Segundo Kurtts e Levin (2000) e Nolan e Hoover (2011), a supervisdo clinica, ao
assentar os seus designios no ciclo de observacdo de aula, inclui a pré-observagao,
observagdo, analise dos dados e pds-observagio, sendo o trabalho de supervisdo entre
pares efetuado com base na confianga, didlogo reflexivo e na colaboracdo. Desta forma,
o processo desencadeado apresenta uma valéncia formativa, orientado ndo para efetuar
julgamentos de juizos de valos avaliativos do desempenho do professor, mas sim para
potenciar o desenvolvimento profissional. A investigagdo e inovacdo devem ser
equacionadas num quadro regulador e partilhado, pelo que a supervisdo pedagogica
baseada no peer coaching pode ser percecionada como uma ‘“orientacdo entre pares,
contribuindo para o desenvolvimento profissional do professor” (Pedras & Seabra,
2016, p. 295).

De forma a ajudar a desbravar os caminhos, e apoiar a inser¢do da supervisdo
pedagdgica como pratica de regulagdo em contexto escolar, pensamos que nas escolas
pode ser desenvolvido um programa de apoio entre professores através do peer
coaching, assegurando-se a participacdo de professores de diferentes departamentos
curriculares, areas disciplinares, ciclos e anos de escolaridade. Este programa de
desenvolvimento profissional tem que ser um processo interativo entre dois ou mais
profissionais de ensino, construido com base no respeito mutuo e onde impere uma
verdadeira e inquestionavel relagdo de confianga. Portanto, os professores integram uma
formagdo interna em contexto escolar, por forma a experimentar novas estratégias,
identificar problemas e encontrar solucdes, tendo como objetivo ultimo melhorar as
competéncias pessoais e profissionais. Neste cendrio a supervisdo pedagogica é
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vislumbrada como uma atividade de apoio, de formacao e de colaboragdo (Vasconcelos,
2009, p. 106).

Entendemos que a implementagdo de um programa, baseado no peer coaching, é
indubitavelmente proficuo no que concerne a fomentacéo de uma cultura colaborativa,
ao melhoramento do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, do ensino
e dos resultados dos alunos, bem como da melhoria da escola.

2 Método

2.1 Participantes

O questionario, desenvolvimento para o efeito, foi aplicado a professores de varios
departamentos curriculares e subcoordenagoes disciplinares que lecionam em diferentes
agrupamentos de escolas da zona centro. A amostra final, inclui educadores de infincia
e professores do 1.°, 2.° ¢ 3.° ciclos e secundario, num total de 95 que lecionam em
escolas publicas da regido centro, em que 67% sdo do sexo feminino e 33% do sexo
masculino, dos quais 7 pertenciam ao departamento curricular do Pré-Escolar, 12 ao do
1.° Ciclo, 16 ao de Matematica e Ciéncias Experimentais, 13 ao de Ciéncias Sociais e
Humanas, 8 ao de Educagdo Especial, 19 ao de Linguas ¢ 20 ao de Expressoes. Destes,
62% ja efetuaram observagdo de aulas entre pares em contexto escolar, 67% ndo
possuem formacg@o em supervisdo pedagogica e 58% ndo tém experiéncia profissional
em supervisao pedagogica.

2.2 Instrumento

Por forma a obter informagdo sobre as perce¢des dos professores sobre a supervisiao
pedagdgica e observagdo de aulas em contexto escolar, elaboramos um inquérito por
questiondrio, isto porque, como refere Coutinho (2011), ¢ uma técnica com
caracteristicas mais abrangentes. O instrumento foi construido para o efeito com base no
“QOADD” — Questionario de Opinido sobre a Avaliagdo do Desempenho Docente
(Queiroga, 2016) - nos referenciais teoricos, bem como na experiéncia vivida, enquanto
supervisor ¢ professor observado. O questionario sobre Supervisdo Pedagdgica e
Observagao de Aulas em Contexto Escolar, “SPOACE”, esta dividido em trés partes.
Na primeira pretendemos recolher os dados sociodemograficos, na segunda, que inclui
51 itens, abarca quatro categorias: Concecdes de Supervisdo Pedagogica; Processo de
Supervisdo Pedagdgica; Desenvolvimento Profissional; e Observagdo de Aulas. Na
terceira parte pretendemos saber qual o impacto da supervisdo pedagdgica e observagao
de aulas no desenvolvimento profissional e organizacional, bem como o nivel de
conhecimento e envolvimento dos professores no processo de supervisdo pedagogica e
observagdo de aulas. Utilizou-se, na segunda parte do questionario, uma escala de Likert
com cinco op¢des de resposta; Concordo Totalmente, Concordo, Nao Concordo nem
Discordo, Discordo e Discordo Totalmente, enquanto na terceira parte foi utilizada uma
escala de resposta com quatro niveis; Nenhum, Pouco, Razoavel, Muito e Elevado.

2.3 Procedimentos

Contactamos 9 professores, um de cada escola, da nossa confianga, para serem
aplicadores. Informamo-los do d4mbito e dos objetivos da investigagdo, tendo estes
docentes demonstrado total disponibilidade em colaborar. Estipulou-se que o SPOACE
seria aplicado a professores de varios departamentos curriculares ¢ subcoordenagdes.
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Alertamos para a necessidade, de antes de aplicarem o questionario, contextualizarem
os participantes sobre o estudo e os procedimentos a adotar caso aceitassem colaborar.
Aproveitamos para mencionar, que se possivel, o questionario fosse recolhido de
seguida, sendo necessario verificar também se algum item ou questdo tinha ficado por
responder. Os resultados obtidos com o questionario foram analisados através do
programa de tratamento estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
versdo 20.0. Para efetuar as andlises estatisticas utilizimos técnicas de estatistica
descritiva, nomeadamente distribuicao de frequéncias e percentagens.

3 Apresentacio e discussiao dos resultados

Em seguida far-se-4 a apresentagdo e a discussdo dos resultados obtidos através do
questionario, de forma a compreender o papel da supervisdo pedagodgica entre pares e
seu impacto no desenvolvimento profissional dos professores.

Tabela 1: Supervisdo pedagdgica mobilizadora de dinamicas de trabalho colaborativo assentes
na troca de saberes e praticas.

Escala Frequéncia Percentagem
Discordo totalmente 2 2,1%
Discordo 11 11,6%
Nao concordo nem discordo 23 24.2%
Concordo 43 45,3%
Concordo totalmente 16 16,8%
Total 95 100,0%

A supervisdo pedagogica e trabalho colaborativo

Verificamos pelos dados constantes na Tabela 1, que 62,1% dos professores consideram
que a supervisdo pedagodgica mobiliza dindmicas de trabalho colaborativo que assentam
na observacao e na troca de saberes e praticas. Constata-se, também, que apenas 13,7%
dos inquiridos entendem que a pratica efetiva da supervisdo pedagogica ndo potencia o
trabalho colaborativo em contexto de sala e envolvéncias entre pares. Por outro lado,
numa percentagem assinalavel (24,2%) nao concordam nem discordam da afirmagao.

Tabela 2: A Supervisdo pedagogica fomenta a criagdo de culturas de colaborag@o nas escolas.

Escala Frequéncia Percentagem
Discordo totalmente 5 5,3%
Discordo 17 17,9%
Nao concordo nem discordo 21 22,1%
Concordo 38 40,0%
Concordo totalmente 14 14,7%
Total 95 100,0%

Supervisdo pedagogica e culturas de colaboragao
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Por sua vez, apuramos, na Tabela 2, que para 54,7% dos professores participantes neste
estudo, a supervisdao pedagdgica em contexto escolar fomenta a criagdo de culturas de
colaboragdo, enquanto 23,2% ndo concordam com a capacidade agregadora da
supervisdo entre pares. Mesmo assim, continua a existir uma percentagem relevante de
professores (22,1%) que ndo tém uma opinido formada relativamente a esta afirmacao.

Pese embora “no seio do corpo docente as trocas de experiéncias e reflexdes nao sao
praticas habituais entre os professores, muito pelo facto de ainda ndo existir uma cultura
colaborativa enraizada no interior das escolas” (Queiroga, Barreira, & Oliveira, 2017, p.
4), constatamos pelos dados apresentados que a maioria dos professores sdo de opinido
que a supervisdo pedagdgica cria dinamicas de trabalho colaborativo concretizadas na
observacdo e na partilha de saberes e praticas. As valéncias da supervisao pedagdgica
enquanto instigadora de praticas colaborativas na escola, fica também patente nos
estudos desenvolvidos por Queiroga, Barreira e Oliveira (2019) e Vasconcelos (2009),
nomeadamente que no processo de observagdo de aulas, no ambito da avaliagdo do
desempenho docente, onde ¢ evidente o trabalho colaborativo e praticas reflexivas entre
os pares, sendo a supervisdo promotora de processos de colaboragdo. Realca-se,
também, que para Pedras e Seabra (2016) a supervisdo pode criar condi¢des para a
existéncia de colaboragcdo, chegando mesmo a ganhar uma dimensdo colaborativa
(Alarcao & Roldao, 2008).

Neste sentido, os processos enraizados numa cultura individualizada, propicia ao
isolamento contextual e pedagogico, comega paulatinamente a esvanecer,
desempenhando a supervisdo pedagogica, através da observacdo de aulas entre pares,
um papel fundamental nesta mudanca. Com efeito, deixa antever que os professores
através das sinergias processuais integracionistas estabelecidas, bem como de partilhas,
troca de saberes e de reflexdes sobre os conhecimentos adquiridos acerca do proprio
trabalho colaborativo, fiquem mais capacitados para ultrapassar os obstaculos
necessarios ao desenvolvimento e afirmacdo de culturas colaborativas no interior da
escola e da comunidade docente.

Tabela 3: Impacto da supervisdo pedagdgica e observacio de aulas no desenvolvimento
profissional docente.

Escala Frequéncia Percentagem
Nenhum 41 43.2%
Pouco 31 32,6%
Razoavel 19 20,0%
Muito 4 4.2%
Elevado 0 0
Total 95 100,0%

A importancia da observagdo de aulas no desenvolvimento profissional

Apesar de constatarmos, da leitura da Tabela 3, que para a maioria dos professores niao
ha nenhum ou existe pouco impacto, 43,2% e 32,6% respetivamente, da supervisao
pedagdgica e observacao de aulas no desenvolvimento profissional docente, verifica-se,
porém, que para 61% a vertente formativa do processo de supervisdo pedagogica
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fomenta o desenvolvimento das praticas letivas dos professores (Tabela 4). Este aspeto
¢ digno de realce, tendo em conta que 20% e 4,2% (cerca de um quarto) consideram
existir um razoavel e muito impacto da supervisdo no desenvolvimento profissional,

respetivamente (Tabela 3).

Tabela 4: A vertente formativa do processo de supervisdo pedagogica fomenta o

desenvolvimento das praticas letivas dos professores.

Escala Frequéncia Percentagem
Discordo totalmente 4 4.2%
Discordo 14 14,7%
Nao concordo nem discordo 19 20,0%
Concordo 46 48,4%
Concordo totalmente 12 12,6%
Total 95 100,0%

Concegdo formativa da supervisdo pedagogica

De acordo com os dados constantes na Tabela 5, a maioria dos inquiridos (61%)
concordam também que o feedback fornecido durante o mesmo processo contribui para
melhorar o desempenho profissional, o que ¢ consonante com as respostas positivas
dadas a vertente formativa da supervisdao pedagogica, sendo que, para cerca de metade
dos docentes (49,5%), quer os observados quer os observadores, beneficiam
formativamente das interagdes ocorridas no processo de supervisao pedagogica (Tabela
6). Neste contexto, merece também destaque a percentagem assinalavel de inquiridos

(28,4%) que ndo possui uma opinido formada.

Tabela 5: O feedback desenvolvido no ambito do processo de supervisdo pedagdgica contribui

para melhorar o desenvolvimento profissional.

Escala Frequéncia Percentagem
Discordo totalmente 4 4.2%
Discordo 14 14,7%
Nao concordo nem discordo 19 20,0%
Concordo 46 48,4%
Concordo totalmente 12 12,6%
Total 95 100,0%

Contribuicdo do feedback para a melhoria do desenvolvimento profissional
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Tabela 6: A supervisdo pedagogica beneficia formativamente os professores observadores e

observados.
Escala Frequéncia Percentagem

Discordo totalmente 4 4.2%
Discordo 17 17,9%

Nao concordo nem discordo 27 28,4%
Concordo 39 41,1%

Concordo totalmente 8 8,4%
Total 95 100,0%

Beneficiados do processo de supervisdo pedagdgica

Tendo em conta estes resultados, podemos referir que apesar de, neste momento, o
impacto da supervisdo pedagogica e observacdo de aulas no desenvolvimento
profissional ndo ser o desejavel, os professores entendem que as envolvéncias
processuais desencadeadas na supervisdo pedagdgica e observagdo de aulas entre pares
regulam, apoiam e ajudam formativamente os docentes observados e observadores,
potenciando as suas competéncias profissionais através da utilizagdo adequada do
feedback. A importancia atribuida pelos professores a supervisdo entre pares em
contexto escolar, apesar da vinculagdo negativa associada a ADD, meramente
considerada pelos professores como um instrumento de juizo de valor com fins
classificativos (Queiroga, Barreira, & Oliveira, 2019), comeca a ser perspetivada como
um excelente meio de formacao continua contextualizada de professores (Pedras &
Seabra, 2016). Cientes de que a maioria das escolas, mesmo com a recomendagdo das
equipas de avaliag@o externa, ainda ndo utilizarem na integra o processo de supervisdo
colaborativo, por razdes vdarias, pensamos que sera bem aceite pelos professores, com
envolvéncia integrada, proativa e efetiva em todo o processo, fazendo, de forma
gradual, parte integrante das suas praticas formativas.

4 Conclusoes

Perante os objetivos tracados, podemos concluir que a supervisdo pedagodgica ¢ um
processo que promove o desenvolvimento profissional do professor numa perspetiva
integrada e formativa (Queiroga, Barreira, & Oliveira, 2019, p. 31), tendo como
pressuposto que “a colaboragao e reflexdo fazem parte integrante, onde as relagdes entre
os intervenientes estdo alicercadas nos designios colegiais” (Queiroga, Barreira, &
Oliveira, 2019, p. 24). Estas valéncias provém do facto de, por um lado, os professores
considerarem que a supervisdo pedagogica e acompanhamento da pratica letiva e
educativa, com base numa estratégia de observagdo de aulas entre pares em contexto
escolar, fomenta a cultura colaborativa no seio do corpo docente, e por outro, possibilita
a reflexdo e a melhoria das praticas pedagogicas, e, consequentemente, estimula o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores. Sendo equacionada como uma
atividade essencial na formacao de professores, assumindo como finalidade “otimizar a
qualidade da intervengdo pedagogica do professor assente numa relagdo de entreajuda,
proveniente da interagdo estabelecida entre os “protagonistas” no contexto em que o ato
supervisivo se desenrola” (Pinto, 2011, p. 18), todos os envolvimentos entre os pares,
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partilha, troca de experiéncias e feedbacks acabam por potenciar formativamente, quer o
professor observador, quer o observado. Desta forma, entendemos que os professores
estdo mais recetivos para que nas escolas se efetivem praticas supervisivas entre pares,
aceitando a sua insercdo no ambito de programas de peer coaching orientados para as
necessidades sentidas nos contextos educativos, para que assim possam ser sentidas
com maior impacto no desenvolvimento profissional docente.
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