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Resumo/ Abstract

A presente investigacao pretende entender a
traducdo espacial das redes de inovacdo da Re-
gido de Aveiro, procurando perceber o contexto
em que estas redes operam e as suas diferentes
dimensdes. Construiu-se uma base de dados dos
diferentes instrumentos de apoio da Agéncia de
Inovagdo num passado recente (2000 a 2012),
considerando as entidades participantes, finan-
ciamento e areas tecnoldgicas. Recorre8ndo a
metodologia de analise de redes sociais e ao
template NodeXL, elaborou-se uma matriz de
relacGes das instituicGes participantes em cada
projeto visando a construcdo de grafos e a defi-
nicdo de um conjunto de métricas que permitam
compreender as ligacGes entre 0s atores e as
implicacOes dessas ligagdes para a estrutura da
rede.

Palavras-chave: Agéncia de Inovacdo (Adl);
Desenvolvimento Regional; Redes de inovacao;
Unidades de 1&D; Regido de Aveiro.

Codigos JEL: D85; 032; 033

This investigation intends to understand the
spatial translation of the innovation networks of
the Aveiro Region, trying to identify the frame
in which these networks operate and their dif-
ferent dimensions. A data base of the different
instruments of support of the Agency of Inno-
vation in the recent past (2000-2012) was made,
considering the participants, fields of action and
funding. Resorting to the methodology of the
analysis of social networks and the template
NodeXL, a matrix of the relationships between
the institutions was built, aiming the construc-
tion of graphs and the definition of a set of met-
rics and relations that allow us to understand
the connections between the actors and the im-
plications to the structure of the network.

Keywords: Innovation Agency (ADI); Regional,
development; Networks of innovation; R&D
units; Aveiro Region
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1.INTRODUCAO

A traducdo espacial dos processos de ino-
vacao e dos seus atores tem refletido, ao longo
do tempo, as diferentes interagdes e a evolucao
dos conceitos de rede e sistema de inovagdo.
Num quadro de aumento de competitividade
entre territérios, as diferentes estratégias de
desenvolvimento tém valorizado l6gicas de
cooperagdo (entre diferentes esferas de acéo,
Estado, empresas, universidades) capazes de
gerar vantagens competitivas assentes no con-
hecimento, nas atividades de 1&D e na inova-
cdo. Considerando o sistema de inovagdo em
Portugal, é central perceber as relagGes exis-
tentes entre as diferentes unidades de 1&D e os
restantes atores (nomeadamente as empresas),
evidenciando a sua importancia como agentes
de conhecimento e inovagdo, vincando uma
associagdo cada vez mais benéfica com o sis-
tema tecnoldgico e empresarial (Patricio 2010,
Fernandes, 2015, Branddo 2016).

Reconhecendo o incremento de relacGes en-
tre as empresas e as unidades de 1&D, preten-
de-se, para periodo de 2000 a 2012 e para a
regido de Awveiro, caracterizar o sistema de
inovacdo através dos projetos apoiados pela
Agéncia de Inovacdo (Adl). Com efeito, 0
papel da Adl, como agente de desenvolvimen-
to do apoio a 1&D empresarial, é valioso, as-
sumindo um papel central no funcionamento
do sistema cientifico e tecnolégico, na solidifi-
cacdo de pistas de investigacdo aplicada pelas
empresas e com reflexos nos processos de
desenvolvimento territorial (Patricio 2010,
Branddo 2016). Os projetos desenvolvidos sob
0 apoio da Adl, personificam uma das formas
mais importantes de financiamento e apoio a
investigacdo e colaboracdo entre 0s VAarios
atores do sistema cientifico e tecnoldgico por-
tugués.

Apesar da diversidade dos ativos territoriais
no ambito da inovacdo e atividades de I1&D, o
sistema e redes de inovagdo deverdo ser igual-
mente analisados na perspetiva da natureza e
objetivos destes atores. Para além de traduzi-
rem uma das principais fontes de financiamen-
to de apoio & inovacao em Portugal, os projetos
dinamizados com base nos instrumentos de
apoio da Adl indicam-nos elementos importan-
tes para a caracterizacdo do sistema de inova-
¢do e das atividades de 1&D. A partir da meto-
dologia de andlise de redes sociais (ARS),
torna-se central conhecer a(s) rede(s) de ino-
vacdo da Regido de Aveiro, dando especial
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atencdo as empresas como atores essenciais
para a sua dinamizagdo e como alicerces de
novos processos de desenvolvimento. A conso-
lidacdo destas ligacGes no ambito da inovacédo
tem fomentado uma passagem das colabora-
cOes de um prisma mais local/regional para
uma escala global, reconstruindo, de forma
cumulativa, a dindmica econémica e empresa-
rial dos territorios e gerando redes de inovacéo
mais abrangentes, complexas, interativas e
globais (Fernandes, 2015, Fernandes et al,
2016).

2. METODOLOGIA E ESTRUTURA
DA INVESTIGACAO

Reconhecendo que os projetos ancorados
nos instrumentos de apoio da Agéncia de Ino-
vacdo (Adl) promovem parcerias entre univer-
sidades, laboratérios, unidades de investigacdo
e empresas, optou-se por adotar uma metodo-
logia de andlise de redes sociais (com base na
teoria dos grafos) para compreender as redes
de inovacdo das empresas da regido de Aveiro
no periodo de 2000 a 2012. Esta metodologia
pretende estudar os padrdes de relacionamento
entre as empresas e 0s diferentes agentes de
I&D traduzindo-se nos territdrios através do
mapeamento das redes de relacionamento as-
sentes no fluxo de informacges e nas implicac-
des que esses vinculos tém em relacdo a estru-
tura e dindmica da rede (Butts 2008, Wal e
Boschma, 2009, Scott, 2013, Fernandes, 2015,
Fernandes et al, 2016).

Contextualmente, a rede é constituida por
um conjunto de pontos ou “nds” ligados por
“linhas”, sendo que cada ponto representa um
ativo de desenvolvimento e as linhas as rela-
cdes de colaboracdo entre os atores. Cada pon-
to representa um ator (que pode ser um grupo,
uma instituicdo ou uma empresa) e as linhas
representam a relacdo entre os atores, podendo
assim indicar a direcdo da relacdo (direta ou
indireta) e a sua intensidade. Neste quadro, as
redes de inovacdo pressupdem que a circulagéo
de diferentes tipos de inovacdo dependem que
a sua producdo e o seu uso sejam realizados
dentro de uma rede: "um conjunto de nés - que
podem representar elementos de conhecimen-
to, repositorios e/ou agentes que buscam,
transmitem e criam conhecimento - sdo interli-
gados por relagdes que permitem e limitam a
aquisicdo, transferéncia e criacdo de conheci-
mento "(Phelps et al, 2012).

Em termos metodoldgicos, recolheu-se in-
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formacdo projeto a projeto no sitio internet da
Agéncia de Inovacdo (Adl) (janeiro e fevereiro
de 2014), organizando uma base de dados com
informacdo sobre cada projeto, intervenientes,
areas tecnoldgicas e localizacdo geogréfica,
para 0 periodo 2000 e 2012. Posteriormente,
usando o template NodeXL (Microsoft Excel),
foi elaborada uma matriz de relacionamento
dos atores participantes para cada projeto. Na
presente andlise utilizou-se o algoritmo de
Fruchterman-Reingold que distribui os vértices
de forma igual no espaco disponivel, minimi-
zando o cruzamento de arestas, deixando o
tamanho das arestas uniforme e fornecendo
simetria ao grafo. O algoritmo utilizado “simu-
la um sistema de particulas onde os vértices
representam pontos de massa que se repelem
mutuamente, enquanto as arestas assumem o0
comportamento de molas com forcas de atrac-
30” (Everton, 2004; Hansen et al, 2011; Fer-
nandes, 2015; Fernandes et al, 2016 e Gama et
al, 2017).

Sendo objetivo realizar uma leitura mais
estatica e/ou territorial da configuracdo da
rede, procurou-se igualmente uma anélise das
diferentes dindmicas espaciais (locais, regio-
nais, nacionais e internacionais) nas quais fo-
ram verificadas as relagdes de colaboracdo em
termos de producdo, divulgacao e aplicacdo da
inovagdo, tendo a dindmica empresarial no
centro das preocupagdes. Para representar a
espacializacdo das redes de colaboracgdo, utili-
zou-se 0 ArcMap (ArcGis 10.2) e a ferramenta
spider tools para construir uma matriz origem--
-destino.

No que se refere a estrutura, o artigo come-
ca por contextualizar o sistema de cientifico e
tecnolégico portugués. Na sequéncia, foram
definidas as principais questfes da investiga-
¢do, seguidas da apresentacdo do quadro meto-
doldgico e das opcles seguidas. Com base no
quadro tedrico, enquadraram-se as principais
dindmicas de inovacdo da regido de Awveiro,
balizando-se os projetos e financiamento da
Adl, no intuito de perceber o0 seu comporta-
mento territorial e a dindmica das areas tecno-
l6gicas identificadas.

Os principais pressupostos foram sistemati-
zados com base na consideracdo das colabora-
¢Oes traduzidas numa analise de rede dos pro-
jetos AdI, para perceber os processos de pro-
ducéo de inovacéo e colaboracdo entre atores.
A partir da caracterizagdo da dindmica do “sis-
tema de inovagdo”, prodeceu-se a caracteriza-
cao das relagdes estabelecidas entre as varias
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entidades, areas tecnoldgicas, papel de cada
ator e “geografia” das redes. Posteriormente,
discutiu-se o processo de densificagdo das
relacdes e o papel dos agentes, nomeadamente
das empresas e das unidades de 1&D, no esta-
belecimento das relagdes institucionais, empre-
sariais e territoriais associadas ao processo de
producdo e difusdo de inovacdo. A investiga-
c¢do destaca a importancia do grau de estrutura-
¢do das redes de colaboracdo na inovacéo e o
papel das empresas e das unidades de 1&D na
producdo/disseminacdo da inovagdo, as com-
peténcias dos diversos atores e areas tecnologi-
cas, bem como a forte associagdo entre as 16gi-
cas de especializacdo econémica dos territorios
e as dindmicas de rede observadas.

3. REDES DE INOVACAO E DESEN-
VOLVIMENTO REGIONAL

Os processos de colaboracdo (em inovacao
e conhecimento) entre diferentes atores tem
sido alvo de leituras diversas no quadro das
ciéncias sociais e da analise de redes, sublin-
hando-se a centralidade das diferentes vanta-
gens competitivas na promocdo de relacGes
multiplas entre atores de diferentes esferas de
acdo das sociedades (Granovetter, 1973, Free-
man, 1991, Burt, 1992, Hagedoorn, 1995, Po-
well et al, 1996, Ahuja, 2000, Beckman e
Haunchild, 2002, Murray, 2002, Powell e Gro-
dal, 2004, Butts, 2008, Fernandes et al, 2016,
Gama et al, 2017). A evolugdo da andlise de
redes sociais de inovacdo (assente em grande
parte dos casos em estudos empiricos) tem
refletido o crescente surgimento de “beneficios
das relacGes interorganizacionais na difusao de
informacdo, partilha de recursos, acesso a ati-
vos especializados e a aprendizagem interor-
ganizacional” (Powell e Grodal, 2004: 59).

No quadro especifico dos campos tecnolé-
gicos associam-se a diversidade e competéncia
das diferentes fontes de informacao e recursos
considerados, traduzidos, a posteriori, ha mai-
or dimensdo comercial e econdmica da inova-
¢do, conhecimento e redes com diferentes
dindmicas (Powell e Grodal, 2004, Gama et al,
2017). Neste conjunto de areas as redes tém
evoluido rapidamente, refletindo o progresso e
distribuicdo (dindmica) das l6gicas de produ-
¢do, disseminacdo e aplicacdo de conhecimen-
to e inovacgdo (Powell e Brantley, 1992, Powell
et al, 1996, Hagedoorn e Duysters, 2002, Fer-
nandes et al, 2016, Gama et al, 2017). Estas
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redes tém-se (re)posicionado no “centro da
conhecimento como promotor de posi¢des
competitivas” (Powell e Grodal, 2004: 59).

As redes colaborativas tém sido importantes
em diferentes areas econdmicas, na dinamiza-
¢do de distritos industriais e no fortalecimento
dos territdrios assentes no conhecimento, ino-
vacdo e criatividade (Fernandes, 2015). Desta
forma, o crescimento das indUstrias intensivas
em conhecimento e tecnologia tem intensifica-
do a importancia das redes de inovacgdo, de
I&D e o préprio desenvolvimento e distribui-
¢do de diferentes produtos. Os resultados das
diferentes andlises de estudos de caso mostram
que “a intensidade de 1&D e desenvolvimento
tecnolégico sdo positivamente correlacionaveis
com 0 namero e intensidade das aliangas es-
tratégicas” (Powell e Grodal, 2004:59). Para
atores com processos rapidos de crescimento, a
heterogeneidade dos parceiros e a sua solidez
tém permitido uma maior dindmica e alcance
de (novos e mais diversificados) conhecimen-
tos e processos de inovagdo. No fundo, atores
com redes mais amplas tém acesso a um maior
namero e diversidade de experiéncias de con-
hecimento e inovagdo, competéncias e oportu-
nidades, sendo potenciais criadores de ambien-
tes inteligentes, criativos e de alavancagem de
desenvolvimento econémico e territorial (Leo-
nard-Barton, 1995, Mowery et atl, 1996,
Beckman e Haunchild, 2002, Fernandes, 2015,
Fernandes et al, 2016).

A analise das redes de inovacdo esta rela-
cionada com a percecdo das (multiplas) rela-
coes/ligacdes “interorganizacionais” entre em-
presas e outros agentes de desenvolvimento
(universidades, unidades de 1&D, administra-
¢do local/nacional, ativos e instrumentos de
politica, entre outros) (Pellegrin et al, 2007,
Fernandes, 2015). Estas redes envolvem “pro-
cessos de interacdo entre atores heterogéneos
produzindo inovacdes em qualquer nivel de
agregacao (regional, nacional, global)” (Pelle-
grin et al, 2007: 314) e traduzem mecanismos
de difusdo da inovacdo através da colaboragdo
e interacdo entre os ativos, criando novos mei-
0s para a producdo, disseminacdo e aplicacdo
dos processos de inovagéo e conhecimento.

Kippers e Pyka (2002) defendem que as
redes de inovacdo sdo formas de organizacdo
que permitem a aprendizagem entre atores de
desenvolvimento, fomentam as suas comple-
mentaridades, a diversidade das areas de co-
nhecimento e refletem a complexidade dos
processos de inovagdo num ambiente vinca-
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inovacdo, a par da centralidade da criacdo de
damente marcado por sinergias entre ativos
territoriais. A dinamizacdo de redes de inovag-
30 ¢ central para a “reducdo da incerteza e da
complexidade inerentes ao processo de inovag-
a0” (Pellegrin et al, 2007: 315). Tratando-se de
estruturas organizadas em forma de rede, re-
forca-se a ligagdo entre o conhecimento, com-
peténcias constituidas e instrumentos de dife-
rentes agentes, devendo ter-se em conta que na
base da solidificacdo destas redes estdo a con-
fianca, a rapidez da troca de informacdo, o
conhecimento, a inovacdo e a efetiva coope-
racdo entre os diferentes “nos”.

Para Powell e Grodal (2004), as redes po-
dem ser consideradas formais (quando perspe-
tivadas de uma forma contratual, com base em
aliancas estratégicas e em relagBes entre a
industria e atores de 1&D) e informais (asso-
ciagOes de ambito profissional, comercial, tec-
nolégico). As redes podem ainda ser classifi-
cadas quanto a sua duracdo, estabilidade, natu-
reza e objetivo (mais ou menos especifico).
Estas “variam de projetos de curto-prazo a
relacionamentos de longo-prazo e as diferentes
dimensGes temporais tém importantes impli-
cacOes para a governanga” (Powell e Grodal,
2004:60). Numa outra perspetiva (mais asso-
ciada a gestdo, operacionalizacdo e governan-
¢a), algumas redes sdo mais “hierarquizadas e
monitorizadas por uma autoridade central,
enguanto que outras sd0 menos hierarquicas,
com autoridade mais distribuida e forte auto-
nomia na sua organizacdo” (Powell e Grodal,
2004:60).

Paralelamente, Grabher e Powell (2004) as-
sumem uma maior preocupacdo com a estabi-
lidade no tempo e formas de governanca das
redes, diferenciando quatro tipos: redes infor-
mais (baseadas em partilha de experiéncias);
redes de projetos (combinagfes de curto prazo
para colmatarem necessidades especificas);
redes regionais (proximidade espacial ajuda a
sustentar uma comunidade); e redes empresa-
riais/fecondmicas (aliancas estratégicas). Ape-
sar da importancia desta definicdo, ndo a pode-
remos assumir de forma determinista e direta
pois as diferentes redes podem coabitar e se-
rem intersectadas em diferentes quadros terri-
toriais, natureza, densidade e intensidade ob-
servadas nas ligacoes entre os diferentes atores
(“strong” e/ou “weak ties”) (Granovetter,
1973, Kippers e Pyka, 2002, Powell e Grodal,
2004, Pellegrin et al, 2007). Paralelamente,
Powell e Grodal (2004) apresentam uma outra
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tipologia de formas de redes, em que o0 eixo
horizontal representa o0 grau de inten¢do da
rede (informal e formal/contratual) e o eixo
vertical a extensdo do “enraizamento” e/ou

integracdo (embeddedness) (mais fluidas a
mais fechadas, mais densas e menos densas)
(Figura 1).

Figura 1. Tipologia de redes

“Embeddedness”
PRIMODIAL CADEIA DE VALOR
A Tipo: Tipo:
“Nos” semelhantes. Identidade social comum “Nés™ dissemelhantes. Identidade laboral comum
Funcao: Funcdo:
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s Estrutura: Estrutura:
g Densa, ja que a rede existe antes da atividade, as Formato “teia de aranha”. O estabelecimento de lacos cria
% relagdes de trabalho estfo ancoradas em relagdes | 3 rede. A rede pode tornar-se uma forma de identificacio
;2 pessoais continuas social ao longo do tempo, como exemplo de forma na
z Exeﬂtfplos. : . . rede de cadeia de valor da Toyota.
g Multimédia ¢ cinema, construgdo, comunidades Exemplos:
S étnicas, comércio de diamantes. “Cadeia de valor”
z )
=
< “Focalfirm”
4 s
A I
“Colégio invisivel” “Estratégico™
Tipo: Tipo: .
“Noés” semelhante e dissemelhantes (a0 mesmo “Nc’)s.” semelhante ¢ dissemelhantes (ao mesmo tempo).
tempo). Interesse comum. Identl(}ade diferente.
Funcio: Funcao:
= | Acesso rapido a informacio e novas ideias Divisao do trabalho.
2| Estrutura: Estrutura: ) o )
i Ligagdes (“ties”) reforcam a estrutura  do A rede intencional, emerge através da criacdo de lacos ativos
E| “colégio”/rede Exemplos: _
2| Exemplos: Conllmn em mdu.stnas de .alta Igec.nologlas (exemplo dos
% Colaboracéo em 1&D e parnlha de informaco. semicondutores, biotecnologia, quimicos, entre outras).
.Hzmermdade
Uﬂld?i?; LT Empresas . . .
A . Biotecnologia Capital de Ciéncias
T, Estado ™ e risco farmacéuticas
“Calculativeness”,_
INFORMAL CONTRATUAL/FORMAL i

Fonte: Powell e Grodal (2004:64)

Na perspetiva da dindmica destas redes de
inovagdo, & medida que cada ator consiga de-
senvolver mais ligacdes e mais diversas (espa-
ciais, setoriais e/ou por esferas de a¢do), con-
seguird solidificar redes de colaboragdo malti-
pla, promover e/ou alargar as parcerias de 1&D
e inovacdo e (re)aproximar a dimensdo econo-
mica e competitividade dos atores (Fernandes
et al, 2016, Gama et al, 2017). Partindo do
pressuposto que quando as ligacdes da rede séo

mais densas e sélidas existe uma maior colabo-
ragcdo em conhecimento e inovagdo, pode afir-
mar-se que “organizagdes com ligagbes multi-
plas e/ou multifacetadas a outros atores conse-
guem estabelecer melhores parcerias para troca
de informacdo e resolugdo de problemas” (Po-
well e Grodal, 2004:60), sendo que atores com
colaboracbes mais diversificadas assumem
posicionamentos mais competitivos na rede e
no contexto territorial.
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Paralelamente, as organizacfes posiciona-
das (mais) centralmente (com maior nimero de
ligacOes e, consequentemente, capacidade de
intermediacdo) sdo capazes de atrair novos
participantes promissores para a rede, fortale-
cendo e diversificando a rede, colaborando
com uma ampla variedade de atores e sendo
elementos centrais para a competitividade e
autonomia dos atores (Mowery et al, 1996,
Powell e Grodal, 2004: 60). Em suma, as redes
colaborativas tem vindo a crescer significati-
vamente nas Ultimas décadas e a contribuir
para as capacidades inovadoras dos atores
(empresas, unidades de 1&D e universidades),
promovendo a criacdo e partilha de novas idei-
as, o incremento do acesso mais facil e rapido
aos recursos e transferéncia de conhecimento
e/ou inovacgéo (Powell e Grodal, 2004).

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. Dinamicas de inovagdo na Regido de
Aveiro: os projetos da Agéncia de
Inovacéao

Partindo da informagdo dos projetos/fi-
nanciamento da Agéncia de Inovagdo (Adl),
pretende-se perceber a traducdo (setorial e
espacial) da rede de inovacdo da Regido de
Aveiro, identificando-se as suas dimensdes

transdisciplinares e 0 seu impacto no territorio.
Para se analisar a dindmica da rede na area de
estudo construiu-se uma base de dados dos
projetos e financiamento para o periodo de
2000 a 2012. Consideraram-se apenas 0s proje-
tos com a participacao de instituicGes localiza-
das na regido em estudo. Para o periodo consi-
derado, foram identificados 230 projetos
(13,23% do total de 1738 projetos no pais)
(Quadro 1).

Os projetos Adl dinamizados na Regido de
Aveiro mobilizaram cerca de 130 milhGes de
euros de investimento, representando 23,31%
do total do investimento dos projetos do pais
(cerca de 559 milhbes de euros), envolvendo
842 unidades de inovacdo/empresas (23,97%
do total de instituicGes participantes no quadro
global dos projetos de todas as 3513 entidades
nacionais para o periodo em analise). Em ter-
mos evolutivos verificou-se uma tendéncia de
aumento dos projetos Adl para a Regido de
Aveiro desde 2000. Em 2002 registaram-se 13
projetos, apoios que foram aumentando (de
forma irregular) até ao ano de 2007, com 37
projetos. Apesar de no ano de 2008 se ter re-
gistado uma diminuigdo dos projetos, o com-
portamento identificado foi retomado entre
2009 e 2011, sendo que em 2012 ocorreu nova
diminuicdo das acBes de inovacdo no ambito
do apoio da Adl.

Quadro 1. InstituicGes e financiamento dos projetos da Adl em que participam instituicGes da Regido de
Aveiro, entre 2000 e 2012

Projetos Unidades/Empresas Financiamento
Anos No % Total(gz)cional e % Total(zz)cional Euros (€) % Tor::: ?(;;:)io_
2000 5 2,17 11,36 15 1,78 12,30 583.642,02¢€ 0,45 9,64
2001 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00€ 0,00 0,00
2002 13 5,65 8,84 30 3,56 12,10 5.453.388,09€ 4,19 12,05
2003 7 3,04 5,19 63 7,48 35,39 13.503.313,11€ 10,36 26,43
2004 9 391 10,59 12 1,43 11,54 896.145,96€ 0,69 7,36
2005 17 7,39 10,97 22 2,61 15,60 4.695.325,98€ 3,60 11,85
2006 33 14,35 13,58 119 14,13 25,05 11.691.084,95€ 8,97 25,32
2007 37 16,09 10,60 79 9,38 18,90 9.752.665,01€ 7,49 12,16
2008 14 6,09 12,39 37 4,39 16,09 2.650.962,35€ 2,03 10,91
2009 34 14,78 20,00 103 12,23 21,50 16.853.184,41€ 12,94 23,16
2010 27 11,74 18,12 87 10,33 19,42 15.395.670,56€ 11,82 21,48
2011 23 10,00 27,38 222 26,37 48,26 39.955.516,74€ 30,67 52,39
2012 11 4,78 21,15 53 6,29 30,64 8.851.155,4€ 6,79 26,63
Total 230 100 13,23 842 100 23,99 130282054,6€ 100 23,31

Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)



Redes de Inovagéo Territoriais na Regido de Aveiro - Os Instrumentos de Apoio da Agéncia de...

Mesmo que de forma irregular, a potencial
interatividade e o efeito de rede foi aumentan-
do, observando-se um maior nimero de unida-
des de inovacéo e empresas participantes, bem
como uma maior expressividade do financia-
mento (Quadro 1). Porém, as oscilacdes ao
nivel dos participantes e intervenientes na rede
de inovacdo sdo expressivas, existindo varia-
¢Bes muito vincadas que espelham, entre ou-
tros, fatores associados ao tipo de projetos e de
atores envolvidos. No que se refere ao finan-
ciamento, apesar da tendéncia para um aumen-
to dos apoios, observa-se um comportamento
irregular ao longo do periodo em analise, sen-
do exemplo alguns momentos de reduzido
investimento (anos de 2001, 2004 e 2008) e,
outros, com projetos cujo investimento é muito
significativo (2003, 2009, 2010 e 2011).

Na perspetiva da anélise das areas tecnolo-
gicas, a participagdo das unidades de inova-

cdo/empresas da Regido de Aveiro ndo se tra-
duz de forma vincada nas diferentes areas de
acdo dos atores. Pensando no nimero de proje-
tos, grande parte das iniciativas apoiadas pela
Agéncia de Inovacdo (Adl) encontraram-se
associadas entre 2000 e 2012 & &rea tecnologi-
ca das TIC (56 projetos, representando 24,3%
do total dos 230 projetos identificados) e das
tecnologias dos materiais (33 projetos, repre-
sentando cerca de 14,3%) (Quadro 2). Existe
igualmente uma importancia das iniciativas na
area da engenharia mecénica (21 projetos),
eletronica e instrumentacdo e engenharia qui-
mica (20 projetos) e também no dominio de
projetos de insercdo de doutores e mestres nas
empresas (21 projetos). Com menor expressi-
vidade surgem as areas das tecnologias agra-
rias e alimentares, tecnologias da construcgdo e
biotecnologias, entre outras.

Quadro 2. Projetos e financiamento dos projetos da Adl em que participaram unidades da Regiédo de
Aveiro, entre 2000 e 2012, segundo a 4rea tecnoldgica

Area Tecnoldgica Projetos Financiamento
N° % Euros (€) %
Transferéncia de Tecnologia no &mbito do SCTN 7 3,0 8.493.205,23€ 6,5
Automacdo e Robdtica 13 57 16.336.103,51€ 12,5
Biotecnologias 4 1,7 2.586.661,73€ 2,0
Eletronica e Instrumentagéo 20 8,7 5.620.889,43€ 4,3
Energia 3 1,3 1.806.708,14€ 1,4
Engenharia Mecanica 21 9,1 16.188.867,59€ 12,4
Engenharia Quimica 20 8,7 7.428.303,32€ 5,7
Insercéo de Doutores e Mestres nas Empresas 21 9,1 844.686,40€ 0,6
NEOTEC - Valorizacéo do Potencial Empreendedor 1 0,4 16.512,28€ 0,0
Oficinas de Transferéncia de Tecnologia 1 0,4 199.500,00€ 0,2
Tecnologias Agrérias e Alimentares 13 5,7 8.999.649,55€ 6,9
Tecnologias da Construgéo 4 1,7 865.287,59€ 0,7
Tecnologias do ambiente 4 1,7 1.674.937,40€ 1,3
Tecnologias dos Materiais 33 14,3 13.689.097,70€ 10,5
TIC 56 243 43.258.223,53€ 33,2
Vérias 9 3,9 2.273.421,18€ 1,7
Total 230 100 130.282.054,58€ 100

Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)

No quadro do investimento dos projetos da
Agéncia de Inovacdo (Adl) na Regido de Avei-
ro, existem quatro areas tecnoldgicas mais
representativas, principalmente associadas as
TIC (com cerca de 43,3 milhGes de euros, re-
presentando de 33,2% do total de investimento
dos projetos entre 2000 e 2012), automacdo e
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robotica (12,5%, 16,3 milhdes de euros), en-
genharia mecénica (12,4%, 16,2 milhges de
euros) e tecnologia dos materiais (10,5%, 13,7
milhGes de euros). Também em areas tecnolé-
gicas fortemente associadas a industria e ativi-
dades matriz da é&rea de estudo verifica-se uma
centralidade do financiamento de projetos,
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sendo exemplo as tecnologias agrarias e ali-
mentares (9 milhdes de euros), engenharia
quimica (7,4 milhGes de euros), eletronica e
instrumentacg&o (5,6 milhdes de euros).

4.2. Redes de inovagdo na Regido de
Aveiro: andlise de redes sociais, dinami-
cas espaciais e colaborativas

A rede de inovacdo da Regido de Aveiro as-
sume um nivel de complexidade no periodo
considerado (englobando cerca de 385 atores
participantes), sendo evidente que o0 maior

numero de pontos ou “nds” corresponde a em-
presas (279 atores, traduzindo 72,5% do total
de ativos identificados na Regido de Aveiro),
seguido pelos institutos e unidades de investi-
gacdo e ensino superior (48, cerca de 12,5%),
pelas associacOes (20, 5,2%) e pelos laborat6-
rios associados (11, 2,9%) (Figura 2 e Quadro
3).

A analise da estrutura global da rede é rea-
lizada a partir de medidas como, por exemplo,
a distancia geodésica, 0 numero médio de
graus de separacdo e a densidade (Quadro 4).

Figura 2. Rede de colaboracdo em projetos Adl da Regido de Aveiro, entre 2000 e 2012

Associagdes
Empresas

Institui¢des publicas
Instituigdes de I&D
Empresas internacionais
Centros tecnologicos

&

® [nstitutos e unidades de I&D
internacionais

® Institutos e unidades de
investigag¢@o do ensino superior

® Laboratorios associados

® Parques de ciéncia e tecnologia

Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)
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Quadro 3. Categoria das institui¢des da rede de colaboragdo em projetos da Adl com institui¢cdes da
Regido de Aveiro

Rede Inovacdo

Categoria de Instituicéo Regido de Aveiro
Ne %
Associacdes 20 5,2
Empresas 279 72,5
InstituicOes publicas 6 1,6
Institutos de I1&D 8 2,1
Institutos e unidades de investigag&o do ensino superior 48 12,5
Laboratdrios associados 11 2,9
Pargues de ciéncia e tecnologia 1 0,3
Empresas internacionais 5 1,3
Centros Tecnoldgicos 7 1,8
Total 385 100

Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)

Quadro 4. Medidas de andlise da rede de colaboracdo da Adl da Regido de Aveiro

) Rede ) Automacao Tecnologia
Medidas Total Energia e dos TIC
Robdtica Materiais
N° de nés Numero de atores intervenientes na rede. 385 26 69 77 118
Ne° de linhas/ relag- Numero de relagdes existentes entre 0s
Oes diferentes atores. 4192 235 1011 631 1285
Dlstanmla geodeswa Distancia mais longa de um n6 a outro. 8 2 3 6 5
méxima
NUmero médio de Numero médio de n6s que separa cada
graus de separacgdo ator/instituicdo de um outro. 2,51 1,03 153 2,07 1.94
Expressa a razéo entre as relagdes exis-
tentes e as possiveis. Quantos mais nés
Densidade estiverem conectados de forma direta a 0,05 0,72 0,42 0,20 0,17
outros n6s, maior é a densidade. Indica o
“grau” de conexdo dos vértices na rede.
Corresponde ao nimero médio de interve-
Grau médio nientes aos quais cada nd se encontra 19,69 18,08 28,72 15,48 19,44
ligado.
Mede a proximidade de cada né a todos os
outros nés com quem estabelece relagoes
Proximidade média (grau de abrangéncia de cada ator). 0,04 0,10 0,07 0,08 0,09
Baseia-se na soma das distancias dos
caminhos mais curtos.
Mede o grau de extensao na qual um n6 se
Intermediagao encontra sit.uado entre 0s outros pés da
média red_e.~Pe_rm|te pe_rc;e_ber a cenFrglldade, 258,31 0,81 16,84 29,30 42,06
posicéo intermedidria e prestigio de um
interveniente.
- . Quantifica o quao conectado esta um
Coeficiente médio de | et o o6 seus viein- | 077 | 096 0,87 0,83 0,73
clusterizacao hos”

Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)

A distancia geodésica méaxima corresponde
a distancia mais longa de um no a outro, sendo
gue para esta rede de inovacdo apresenta o
valor de 8. O numero médio de graus de sepa-
racdo, isto €, 0 numero médio de nds que sepa-
ra cada ator de inovacdo de um outro, é de
2,51. A densidade (que varia entre 0 e 1 e indi-
ca 0 grau de conexd@o dos vertices ou nos na
rede) é calculada pela divisdo do nimero total
de ligacdes pelo nimero maximo de ligacGes
possiveis, sendo que quantos mais nos estive-
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rem conectados de forma direta a outros nos,
maior é a densidade. Neste caso especifico da
inovacdo da Regido de Aveiro, a densidade é
de cerca de 0,05 traduzindo a presenca de um
representativo numero de instituicdes ligadas.
S&o igualmente valorizadas medidas de
centralidade que determinam a importancia
relativa de um né no grafo, exemplos da cen-
tralidade de grau (Degree Centrality), da cen-
tralidade de proximidade (Closeness Centrali-
ty) e da centralidade de intermediacdo (Betwe-
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enness Centrality) (Freeman et al, 1979). O
grau médio (Degree Centrality) corresponde
ao nimero médio de nos (instituices/atores)
aos quais cada nd da rede de inovacdo se en-
contra ligado. A rede global da Regido de
Aveiro (2000-2012) apresenta um valor relati-
vamente elevado (19,69), refletindo uma rede
de inovacdo alargada constituida por um con-
junto vasto de interacfes entre os diferentes
atores. A proximidade (Closeness Centrality) é
uma medida de analise que se baseia na distan-
cia geodésica, analisando o comprimento do
caminho mais curto entre duas instituicdes/nds
(Lemieux e Ouimet, 2004). Esta medida de
analise traduz a proximidade de cada instituic-
do a todas as outras com as quais estabelece
relacdo de inovacdo, sendo que no caso da
presente rede o valor é de 0,04 (traduzindo um
relativo grau de abrangéncia de cada instituic-
do a todas as outras com as quais se encontra
ligada).

A intermediacdo (Degree Centrality) permi-
te medir o grau de extensdo na qual um no se
encontra situado entre os outros nds da rede,
sendo importante para perceber a centralidade
dos atores, a capacidade para aceder, distribuir
e controlar os diferentes fluxos de inovagéo a
partir da sua posi¢do intermediaria. Quanto
mais um ator se encontrar numa posi¢éo inter-
mediaria e numa situacdo em que 0s atores tém
de passar por ele para chegar aos outros atores,
maior capacidade de controlo ter4 sobre a cir-
culacdo da informacdo entre essas instituicdes
(Lemieux e Ouimet, 2004). Na rede de inova-
¢do de 2000-2012 o valor médio é de 258,31,
refletindo uma importancia significativa dos
atores intermediarios. Por ultimo, foi destacado
o coeficiente de clusterizacdo que quantifica
qudo conectado estd um determinado vértice
com os seus vizinhos (Hansen et al, 2011).
Neste caso, tendo em conta o alargado nimero
de atores de inovacdo envolvidos na rede, o
valor médio é de 0,77.

Paralelamente, é fundamental analisarem-se
algumas medidas (métricas) relativas aos “nds”
integrantes da rede. No que concerne as medi-
das de centralidade, para o periodo de 2000 a
2012, destacam-se alguns atores, com valores
de ligacGes significativos na presente rede de
inovacdo. Considerando a medida de “centrali-
dade de grau”, ao medir o nimero de conexdes
diretas de cada ator no grafo, temos boas indi-
cacOes para a andalise da importancia das relag-
Oes de cada uma das instituicGes com as restan-
tes. Para o periodo de 2000-2012, referem-se

104

0s casos relacionados com o ensino superior,
como a Universidade de Aveiro (208 ligacGes
diretas com outros atores), a Universidade do
Minho (183), a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (149), o Instituto Supe-
rior Técnico (89) e a Universidade de Coimbra
(71). lgualmente com representatividade na
rede, surgem os laboratérios associados, -
INESC Porto (106) e o INOV - INESC Ino-
vacdo - Instituto de Novas Tecnologias (56) -
outros institutos de 1&D e diferentes centros
tecnolégicos (p.e. téxtil e vestuario, moldes,
ferramentas especiais e plasticos, couro).
Também no quadro das associages, identifi-
cam-se alguns valores significativos face ao
numero de ligacOes diretas, como o exemplo
do IPN - Instituto Pedro Nunes (65 ligagdes).

Como se verificou na anélise da estrutura
dos intervenientes nos projetos Adl, as empre-
sas assumem uma grande centralidade na rede
de inovacdo da Regido de Awveiro, existindo
atores com um papel significativo no nimero
de ligacBes diretas estabelecidas. Com efeito,
as que apresentam maior nimero de ligagdes
sdo a EFACEC (102 ligacbes diretas), F.O.
Frederico & Ca (77), CEIl (58), PLUX (58),
Meticube (57), INOCAM e SISTRADE (53),
entre outras. Pensando nesta métrica de analise
e na especificidade da rede em estudo, os in-
tervenientes identificados beneficiam de uma
maior centralidade, traduzindo o maior niimero
de contactos diretos e uma maior “popularida-
de” no quadro das interacdes e ligacoes.

No caso da “centralidade de intermediagdo”
(medida importante para se perceber o “presti-
gio” dos atores e a sua capacidade como agen-
tes de controlo da informagdo como interme-
diarios), destacam-se diferentes tipos de insti-
tuicbes com valores acima da média. Relati-
vamente aos institutos e unidades de investi-
gacéo e ensino superior, sublinham-se os casos
das universidades de Aveiro, Minho, Coimbra,
Trés-os-Montes e Alto Douro, Instituto Supe-
rior Técnico, entre outras. Paralelamente, veri-
fica-se uma importancia de intermediacdo em
alguns casos de laboratérios associados (IT
Aveiro, INESC Porto), institutos de 1&D
(INEGI, INETI) e empresas (PT Inovacdo,
EFACEC, DISTRIM, ISA, Metatheke, CUF.

Uma outra perspetiva de analise prende-se
com o enquadramento da evolucéo da rede de
inovacdo (geral) na regido de Aveiro (2000 e
2012). Com efeito, considerando as etapas de
evolucdo da rede (excetuando 2012), pode-se
perceber que o seu processo evolutivo ndo
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obedeceu a uma ldgica crescente e/ou continua
ao longo dos anos, quer na perspetiva do com-
portamento das diferentes métricas das redes

(Quadro 5), quer no que se refere a “arquitetu-
ra”, geometria ¢ organizacdo dos respetivos
grafos (Figuras 3 e 4).

Quadro 5. Medidas de andlise da rede de colaboracdo da Adl da Regido de Aveiro

Medidas 20002001 | 20022003 | 202 | 20062007 | 20082009 | 20102011 | 2012

N° de nés 14 70 13 123 80 184 44

Ne° de linhas/ relacoes 17 659 12 746 116 2404 238
Densidade 0,187 0,257 0,154 0,007 0,034 0,134 0,251
Grau médio 2,429 17,743 1,846 11,837 2,725 24,543 10,773
Proximidade média 0,416 0,145 0,679 0,104 0,253 0,029 0,063
Intermediagao média 0,214 11,014 0,000 50,154 23,975 96,168 10,136
Coefide”t‘:_i’z“;gg de cluste- 0,750 0,817 0,538 0,784 0,570 0,793 0,881

Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovagéo (http://www.adi.pt/)

Figura 3. Redes de colaboracdo em projetos Adl da Regido de Aveiro, entre 2000 e 2007
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Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)
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Figura 4. Redes de colaboragdo em projetos Adl da Regido de Aveiro, entre 2008 e 2012
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Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)

Neste sentido, partindo da analise dos gra-
fos e das suas métricas, verificamos que a evo-
lucdo ndo traduz um crescimento esperado do
nimero de atores e de ligagdes no periodo
estudado, sendo, por oposicdo, um reflexo de
processos de desenvolvimento das redes de
forma mais aleatoria. Com efeito, independen-
temente do aumento de nés e ligagdes entre 0s
periodos de 2000-2001 e 2002-2003, a rede de
inovagdo de 2004-2005 reflete uma dindmica
muito reduzida, provavelmente pela menor
colaboracdo existente em projetos de inovacao
dos 13 agentes que integraram a rede nesses
dois anos. Em paralelo, as I6gicas de colabo-
racdo retomam com maior expressividade no
biénio 2006-2007 (123 nds e 746 ligagdes),
reduzem de intensidade em 2008 e 2009 (80
nos e 116 ligacbes) e assumem O Seu maior
patamar de interatividade e colaboracdo nos
anos de 2010 e 2011 (184 nés e 2404 ligacdes,
respetivamente), periodo que permite identifi-

car, de forma mais evidente, a rede de inovac-
do da regido de Aveiro (2000-2012). Por ulti-
mo, em 2012, observa-se novamente o caracter
irregular do processo de evolugdo da presente
rede com uma redug&o dos processos colabora-
tivos, com a presenca de apenas 44 atores en-
volvidos e que dinamizam 238 ligacdes (Qua-
dro 5 e Figuras 3 € 4).

Independentemente do comportamento da
rede de inovacdo global, torna-se importante
perceber o comportamento das redes em areas
tecnolégicas importantes para as dinamicas de
inovacdo na area de estudo. Tendo em conta a
sua importancia para rede geral da Regido de
Aveiro, no quadro da centralidade dos seus
“nds”, intensidade e densidade das liga-
cOes/relacdes, escolheram-se as areas da ener-
gia, automacdo e robotica, tecnologias dos
materiais e tecnologias de informacéo e comu-
nicacdo (Figuras 5 a 8).

106



Redes de Inovagéo Territoriais na Regido de Aveiro - Os Instrumentos de Apoio da Agéncia de...

A rede da area tecnoldgica energia (2000 a
2012), esta apresenta 26 atores/instituicdes,
principalmente no quadro das empresas (15
intervenientes, exemplos da ADP, ARSOPI,
EFACEC, GLOBALTRONIC, Vimasol, Sol-
zaima, entre outras). Em relag8o as principais

medidas de anélise de redes sociais, esta rede
traduz uma maior concentracdo e densidade da
rede face as restantes, muito devido a existén-
cia de um menor namero de nés (26) e de 235
relacGes (Figura 5 e Quadro 4).

Figura 5. Rede de colaboragdo em projetos Adl com institui¢des da Regido de Aveiro (2000 a 2012), na
area tecnol6gica da Energia
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Fonte: Dos autores com dados a partir de Agéncia de Inovacéo (http://www.adi.pt/)

A distancia geodésica maxima é de 2 (refle-
tindo 0 menor nimero de intervenientes) e o
namero médio de graus de separacdo traduz o
valor de 1,03, sendo inferior ao verificado no
total das areas tecnoldgicas (traduzindo um
conjunto de relagdes menos diretas entre 0s
intervenientes). Sendo o nimero de nos mais
reduzido, verifica-se uma maior densidade face
a rede global, com cerca de 0,72. No caso do
grau médio, observa-se um menor valor
(18,08) e na proximidade média um resultado
maior (0,10). O grau de intermediacdo médio €
significativamente menor (0,81), o que eviden-
cia uma importancia mais reduzida dos atores
intermédios.

No gue concerne as medidas de centralida-
de, a rede de inovagdo da energia evidencia 0s
casos relacionados com 0 ensino superior,
como as universidades do Minho (22 ligacGes
diretas) e Tréas-os-Montes e Alto Douro (21),
bem como algumas associagdes especificas.
Apesar de existirem exemplos de instituicdes
publicas (Instituto Nacional de Investigacdo de
Agricultura e Pescas) e institutos de I&D com
alguma representatividade nas ligagdes diretas
(CCG/ZGDV, INETI e RAIZ), as empresas
representam um grupo de intervenientes com
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maior importancia nesta medida de centralida-
de (ADP, EFACEC, Flogistica, Gasminho,
Ilidio Mota, Morisa, Petrocavado, Vimasol,
Solzaima, entre outras). Na centralidade de
intermediacdo, independentemente da im-
portancia das empresas, a instituicdo com mai-
or poder de intermediacdo esta associada aos
institutos e unidades de investigagdo e ensino
superior, caso da Universidade do Minho.

A rede de inovacao da Regido de Aveiro na
area tecnoldgica da automacdo e robdtica
apresenta 69 atores/instituicdes, grande parte
dos quais empresas (51 ativos, exemplos da
F.O. Frederico&Ca, INOCAM, EFACEC,
Acontrol, Adira, Azevedos IndUstria, Bresimar
Automacdo, SILAMPOS, CASAL, entre ou-
tras). No que se refere as principais medidas de
andlise de redes sociais existe uma maior com-
plexidade da rede de inovacdo de automacao e
robética, muito devido a existéncia de 69 nods e
de 1011 linhas/relagbes, métricas mais signifi-
cativas do que as identificadas para a rede da
energia (Figura 6 e Quadro 4).

A distancia geodésica maxima é 3 (refletin-
do o menor nimero de intervenientes face a
rede global, valor ligeiramente maior face a
rede da energia), sendo que o nimero médio
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de graus de separacdo apresenta o valor de
1,53, superior ao verificado para a energia
(traduzindo um conjunto de relacbes ligeira-
mente mais diretas entre os intervenientes e
atores da rede de inovacdo da energia). Mesmo
com um namero de n6s mais elevado, verifica-
se uma menor densidade face a rede global,
com cerca de 0,42. No caso do grau médio,

observa-se um aumento face a rede de inovag-
do de energia para 28,72 e na proximidade
média uma reducdo para 0,07. No que se refere
ao grau de intermediagdo médio, este aumenta
face a rede da energia, vincando, contudo, uma
importancia dos atores intermédios presentes
(16,84).

Figura 6. Rede de colaboragdo em projetos Adl com instituicdes da Regido de Aveiro (2000 a 2012), na
area tecnolégica de Automacéo e Robética
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No que concerne as medidas de centralida-
de da rede de inovacdo da area tecnoldgica da
automacao e robotica, a instituicdo com maior
nimero de ligacOes diretas € o INESC Porto
(com 60 ligacGes), embora existindo exemplos
importantes no quadro dos institutos de inves-
tigacdo e ensino superior (Instituto Superior
Técnico, com 53 ligacOes; Faculdade de En-
genharia da Universidade do Porto, 48; Uni-
versidade de Aveiro, 43; Faculdade de Cién-
cias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa), centros tecnoldgicos (Industria Meta-
lomecanica; Inddstria de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos; Aproveitamento e Valo-
rizacdo das Rochas Ornamentais e Industriais;
Industrias Téxtil e do Vestuario; Cortica;
Ceramica e do Vidro e Industrias do Couro,
todos com 39 ligacGes diretas e com uma forte
ligagdo a atores da inddstria) e empresas
(exemplos da F.O. Frederico&Ca. e INOCAM
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com 53 ligacGes; EFACEC, 41; Acontrol e
Adira, 39). No que se refere a centralidade de
intermediacdo, as instituicdes com maior poder
de intermediacdo nesta rede sdo os casos do
INESC Porto (laboratério associado), da Fa-
culdade de Engenharia da Universidade do
Porto, Universidade de Aveiro e Instituto Su-
perior Técnico (ensino superior) e CEIl, IN-
OCAM, F.O. Frederico&Ca e EFACEC, no
quadro do tecido empresarial.

Para a rede de inovagéo da Regido de Avei-
ro na area tecnolégica das tecnologias dos
materiais (2000-2012), identificam-se 77 ato-
res/instituicdes, grande parte das quais empre-
sas (50 ativos, exemplos da F.O. Frederi-
co&Ca, A. Henriques&Ca, Amorim Cork
Composites, BASILIUS, Calzeus Calcado,
CIPADE, Indinor, JEFAR, Micropolis, entre
outras). Em relacdo as redes anteriores, verifi-
ca-se um aumento de instituicdes e unidades de
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investigacdo e ensino superior, perfazendo a
presenca de 13 unidades na rede (Universida-
des de Aveiro, Minho, Instituto Superior
Técnico, entre outros). No que concerne as
principais medidas de analise, a rede de ino-

vacéo das tecnologias dos materiais da Regiéo
de Aveiro apresenta 77 nés, apresentando um
menor numero de ligacBes face a rede de au-
tomacgdo e robotica (631 linhas/relagdes) (Fi-
gura 7 e Quadro 4).

Figura 7. Rede de colaboragdo em projetos Adl com instituicdes da Regido de Aveiro (2000 a 2012), na
area tecnoldgica de Tecnologias dos Materiais
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A distancia geodésica maxima € de 6 (re-
flexo de um menor nimero de intervenientes
face a rede global e maior face as redes da
energia e automacdo e robdtica), sendo o
nimero medio de graus de separacdo (2,07)
superior ao verificado para as redes especificas
anteriores (reflexo de um conjunto de relagGes
mais diretas entre os intervenientes). Com um
numero de nés mais elevado, verifica-se uma
menor densidade face a rede global, com cerca
de 0,20, resultado do menor nimero de liga-
¢Oes existentes no campo das tecnologias dos
materiais. No caso do grau médio, observa-se
uma reducdo face a rede de inovacéo de auto-
macao e robotica, para 15,48, e na proximidade
média um ligeiro aumento, para 0,08. O grau
de intermediacdo médio traduz um aumento
em relacdo as redes anteriores, cimentando
uma importancia mais significativa dos atores
intermédios desta rede de inovagéo (29,30).
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No que se refere as medidas de centralidade
da rede das tecnologias dos materiais, as insti-
tuicdes com maior nimero de ligagdes diretas
encontram-se nos campos dos institutos e uni-
dades de investigagdo e ensino superior (Uni-
versidade de Aveiro, 54 ligacGes; Universidade
do Minho, 46 ligacbes e Faculdade de Engen-
haria da Universidade do Porto, 28 ligacGes) e
das empresas (F.O. Frederico&Ca, A. Henri-
gues&Ca, Amorim Cork Composites, BASI-
LIUS, Calzeus Calgado, CIPADE, COTRA-
PLA, Curtumes Aveneda, entre outras, todas
com valores acima de 25 ligagdes). Paralela-
mente, identificam-se casos pontuais de im-
portancia ao nivel do numero de ligagoes dire-
tas em instituicbes de I&D (INETI e
CCG/ZGDV) e associagdes. No que diz respei-
to a centralidade de intermediacdo, as insti-
tuicbes com maior poder de intermediacdo
nesta rede sdo os casos das Universidades de
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Aveiro e do Minho, das empresas Durit, DIS-
TRIM 2 e Soporcel, do Centro Tecnoldgico da
Ceramica e do Vidro, do CICECO e de outros
institutos de 1&D.

Por altimo, analisou-se a rede de inovagédo
na area tecnoldgica das tecnologias de infor-
macéo e comunicagdo (TIC) que, excetuando a
rede global (todas as areas), € a que apresenta
um maior nimero de atores/instituices (118),
grande parte das quais empresas (87 ativos,
exemplos da Meticube, I-Zone, PRO-
CESS.NET, Media Primer, PLUX, PT Inovag-
do, Criavision, EXATRONIC e Glintt HS)
(Figura 8 e Quadro 4). Em relagdo as redes
anteriores, verifica-se um aumento de insti-
tuicGes e unidades de investigacdo e ensino
superior, perfazendo a presenca de 15 unidades
na rede (Universidade de Aveiro, Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, Univer-
sidades do Minho, de Coimbra e Beira Interior,
Escola Superior de Educacdo de Paula Frassi-
netti, entre outras) e o aparecimento de 3 em-
presas internacionais (DAS Photonics S.L.,
WiNetworks e Sigint Solutions Ltd), que re-
forcam processos de internacionalizacdo nesta
area tecnologica.

Relativamente as principais medidas de
analise de redes sociais, a rede de inovagdo das
TIC apresenta 118 n6s e 1285 linhas/relagdes,
traduzindo a maior rede de inovagdo numa éarea
tecnolégica especifica na area de estudo (Figu-
ra 8 e Quadro 4). A distancia geodésica maxi-
ma € 5 (traduzindo um menor nimero de inter-
venientes face a rede global, expressa uma
maior importancia face as redes da energia,
automacao e robética e tecnologias dos mate-
riais), sendo o nimero médio de graus de sepa-
racdo de 1,94, valor inferior ao verificado para
a rede global e também das tecnologias dos
materiais (conjunto de relagdes menos diretas
entre os intervenientes e atores das redes de
inovacdo evidenciadas). Com um ndmero de
nos e relagcbes mais elevado, verifica-se uma
menor densidade face as redes de areas mais
especificas, com cerca de 0,17. No caso do
grau médio, observa-se um aumento face a
rede de inovagdo das tecnologias dos materiais
para 19,44 e na proximidade média um ligeiro
aumento para 0,09. O grau de intermediacdo
médio aumenta significativamente face as re-
des anteriores, consolidando a importancia dos
atores intermédios nesta rede (42,06).

Figura 8. Rede de colaboracdo em projetos Adl com instituicoes da Regido de Aveiro (2000 a 2012), na
area tecnoldgica de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC)
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Em relacdo as medidas de centralidade des-
ta rede, as instituicbes com maior nimero de
ligagBes diretas encontram-se no dominio dos
institutos e unidades de investigacdo e ensino
superior (Universidade de Aveiro, 77 ligaces;
Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto, 70 ligacdes; Universidade do Minho, 61
ligacbes; Universidade de Coimbra, 43 liga-
¢cOes), dos laboratorios associados (INOV/
INESC, 56 ligacOes diretas; INESC Porto, 50
ligacbes; IT Coimbra, 36 ligagdes), associa-
¢cdes (IPN, 43 ligacdes), institutos de 1&D
(CCG/zGDV, 39 ligacbes; INEGI, 33 liga-
¢Oes) e das empresas (exemplos da Meticube
Lda, I-Zone SA, PROCESS.NET Lda, Media
Primer, PLUX SA, PT Inovagdo, Criavision
Lda, EXATRONIC Lda e Glintt HS SA). A
centralidade de intermediacdo, reforca insti-
tuicGes com maior poder de intermediacdo, de
que séo exemplo as universidades de Aveiro e
do Minho, do IT Awveiro, INESC Porto e
INOV/INESC (laboratérios associados), bem
como as empresas PT Inovacdo, AMI, PLUX,
Meticube, Glintt HS, Wavecom, |-Zone SA e
PROCESS.NET.

Um ultimo aspeto a ser considerado prende-
se com a identificagdo das relacBes espaciais
da rede de inovagéo global da Regido de Avei-
ro (2000-2012) (Figura 9). A traducéo espacial

desta rede de inovacdo deve ser analisada
atraves da representagdo cartografica de todas
as unidades presentes na rede e das relacGes
entre elas. A partir da georreferenciacdo dos
atores da rede, com base no levantamento e
introducdo das coordenadas geogréficas numa
aplicacdo de SIG (ArclInfo), construiu-se uma
matriz origem-destino utilizando-se a ferra-
menta spider diagram tools do ArcGis 10.2.

A andlise evidencia que a maior parte das
relagcbes de inovagdo traduzem interagfes em
Portugal, embora existam casos de internacio-
nalizacdo com a integracdo nesta rede de 5
empresas internacionais (Das Photonics S.L,
Doimak e Tekniker — Espanha; Sigint Solu-
tions — Chipre; WiNetworks - Brasil). Conside-
rando a rede de inovacdo da Regido de Aveiro,
a traducdo espacial demonstra uma importan-
cia vincada das relagdes a escala nacional e
regional. Pensando principalmente no primeiro
caso, embora existam atores mais dispersos no
territério nacional (muitos deles associados a
empresas “ancora” e a institutos e unidades de
investigacdo e ensino superior), grande parte
das instituicdes que integram a rede, estabele-
cendo interagbes de inovagdo, concentram-se
nos principais territérios urbanos e urbano-in-
dustriais do Litoral do pais e, também, com
concelhos proximos da regiéo de estudo.

da Regido de Aveiro (Baixo Vouga) entre 2000 e 2012

Figura 9. Rede de colaboragédo em projetos da Adl
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4.3. Contributos, desafios e investigacao
futura

A andlise das redes de inovacdo (colabora-
tivas) revela-se um excelente indicador para
avaliar o papel das politicas publicas no re-
conhecimento da importancia das redes exis-
tentes e para consolidar e promover a criacdo
de novas redes. Os diferentes intervenientes,
nomeadamente as unidades de 1&D e empre-
sas, devem ser vistos como ativos centrais para
a producdo, partilha e difusdo de conhecimento
capaz de promover processos de inovagdo de-
terminantes para o desenvolvimento e capaci-
dade competitiva dos territorios.

Partindo do aparente aumento dos projetos
e investimentos em inovagdo na regido de
Aveiro, podera existir um incremento das co-
laboragdes e parcerias entre unidades de 1&D,
universidades, laboratdrios e empresas no sen-
tido do fortalecimento e promocéo das redes de
inovacdo e das ldégicas de especializacdo
economica dos territérios. Algumas das unida-
des de I&D e empresas, nas suas diferentes
areas tecnoldgicas, tém vindo a contribuir para
a expansdo das redes de inovagdo e, conse-
quentemente, para a dinamizacdo de beneficios
economicos traduzidos no desenvolvimento
dos territérios.

Numa perspetiva territorializada, as empre-
sas e unidades de 1&D tem vindo a solidificar
as relacBes entre si e com outros territorios (a
diferentes escalas), vincando a associacdo a
territorios e ramos de especializacdo econémi-
ca consolidados em é&reas urbano-industriais
com importantes infraestruturas e ativos rela-
cionados com a industria, 1&D, conhecimento
e inovacdo. A andlise efetuada permitiu identi-
ficar alguns dos niveis de atividade das empre-
sas em termos de estabelecimento de parcerias
e colaboragdes em inovagdo em projetos anco-
rados nos instrumentos de apoio da Agéncia de
Inovacgdo (Adl). Os territorios mais industriali-
zados, com ldgicas de maior especializagdo e
com uma dimensdo mais vincada ao nivel das
infraestruturas e dindmicas de 1&D, sdo res-
ponsaveis pela maioria dos projetos e investi-
mentos que beneficiam da estratégia de apoios
da Agéncia de Inovagdo (Adl). O desenvolvi-
mento dos projetos inovagdo esta associado a
territérios com dindmicas econdmicas mais
solidificadas, ao conhecimento, a ciéncia e a
inovacdo, onde a presenca de universidades,
outras unidades de I&D e recursos humanos
qualificados desencadeiam iniciativas e siner-
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gias diversas (partilha de conhecimento, expe-
riéncia em co-novacdo, saber fazer, qualifica-
¢Oes, entre outros).

A anélise das alteragdes da evolucdo do
namero de projetos e nivel de investimento no
periodo em analise permite antever um reforgo
das relagdes entre diversidade (institucional e
espacial) dos atores que poderdo contribuir
para ampliar as redes futuramente. Todavia,
torna-se central perceber a real tradugéo destes
investimentos na dinamica, intensidade e soli-
dificacdo das rede(s) de inovacdo da regido de
Aveiro. Esta leitura devera passar, obrigato-
riamente, pela analise das diferentes areas tec-
nolégicas (projeto a projeto), no quadro da
caracterizacdo dos diferentes nés envolvidos e
da natureza, densidade e objetivos das diversas
ligacGes.

Em suma, a investigacdo destaca a centrali-
dade das empresas e unidades de 1&D no pro-
cesso de produgéo de inovagdo num quadro de
relacio com a especializacdo econdmica e
territorial, com a dindmica das redes, dos ato-
res envolvidos e das diferentes colaboracdes,
nomeadamente as catalisadas pelas empresas.
Uma outra preocupacao (atual e futura) pren-
de-se com o estabelecimento de uma ponte
entre 0s contextos iniciais das redes de inova-
c¢do e a (potencial) valorizacao do financiamen-
to no ambito da politica publica de ciéncia,
tecnologia e inovacgdo. A utilizagdo da analise
de redes permitiu a identificacdo das organi-
zacOes e das relagBes que sdo estabelecidas,
bem como a “geografia dos territorios” que as
redes definem. No quadro das relagdes empre-
sas-unidades de 1&D e no ponto de vista das
politicas publicas identificou-se a necessidade
consolidar os niveis de intermediacdo que faci-
litem a participacdo de mais intervenientes,
principalmente na esfera das universidades,
laboratérios e outras instituicbes de 1&D.

Também a valorizacdo de uma base de da-
dos constituida por projetos de inovacdo € uma
fonte que permite identificar e compreender
melhor como € que é realizada a producéo e/ou
disseminacdo de inovacdo, quais 0s interve-
nientes e tipo de associacGes (setoriais e espa-
ciais) que se estabelecem. Conforme ja foi
sublinhado, as questdes que ainda permanecem
abertas implicam a realizacdo de uma aborda-
gem mais qualitativa, pensando cada um dos
projetos e/ou cada uma das ligacGes entre os
diferentes “n6s”. No fundo, com base em cada
uma das areas tecnologicas, sera imperativo
caracterizar cada “elo” da rede partindo de
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uma analise gqualitativa com recurso a entrevis-
tas e outras metodologias de tratamento de
dados para que se possa identificar como é que
os diferentes atores se envolvem no estabele-
cimento de relacBes e quais as consequéncias
dos projetos alavancados pela Agéncia de Ino-
vagdo (Adl).

5. NOTAS FINAIS

Independentemente das diversas analises
sistémicas e territoriais da inovacao, conheci-
mento e das unidades de 1&D nas empresas, a
interatividade dos agentes nos territorios
locais/regionais devera integrar diversos ele-
mentos existentes num determinado espaco e
dinamizar relagbes que permitam um aumento
da competitividade territorial de base inovado-
ra, aprendente e criativa.

No contexto das dindmicas empresariais,
institucionais, de inovagdo e de I&D, a inte-
gracdo dos fatores tangiveis e intangiveis deve
ter como ancora a valorizagdo das infraestrutu-
ras de I&D e de inovacdo e a solidificacdo das
interacOes entre os diferentes atores, pressu-
postos essenciais para a consolidagdo de dina-
micas de conhecimento e competitividade ter-
ritorial e do reforco das redes de inovacdo em
Portugal e na Regido de Aveiro. Em paralelo,
as diferentes estratégias inovadoras, 0s proces-
sos de desenvolvimento territorial deverdo
integrar 0 contexto empresarial, econémico,

social e institucional e um grupo mais alargado
de atores no sentido de valorizarem os efeitos
duradouros das redes estabelecidas.

As colaboracgfes e parcerias entre universi-
dades, institutos de 1&D e inovacdo, laborato-
rios e empresas tém vindo a aumentar ao longo
dos ultimos anos. A regido de Aveiro, através
das suas unidades de investigacdo, inovagdo e
ensino superior, tem contribuido para o alar-
gamento da rede de inovacdo, com reflexos
visiveis no aproveitamento econémico do con-
hecimento e da inovacdo no desenvolvimento
dos territérios. Numa perspetiva territorializa-
da, a regido de Aveiro tem vindo a intensificar
as suas relacfes com outros territdrios, na sua
maioria areas urbanas e com um conjunto de
infraestruturas importantes para a promogéo da
inovacao.

No periodo analisado, verificou-se que 0s
projetos no ambito dos apoios da Agéncia de
Inovacdo (Adl) traduzem a importancia das
instituicbes/atores intervenientes (diferentes
“nbs” da rede) na consolidagdo de algumas das
areas tecnologicas mais importantes e mais
associadas ao tecido empresarial e produtivo
(TIC, materiais, automagao e robdtica e ener-
gia). Contudo, a fraca abertura ao exterior
(visivel pela reduzida presenca de atores inter-
nacionais), indica uma relativa fragilidade
desta rede de inovagdo, que € apenas capacita-
da pela combinacdo de redes de inovacdo lo-
cais/regionais.
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