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Resumo

O setor dos moldes, principal atividade de algumas zonas do pais, tem vindo a superar-se
ano apos ano, mostrando um grande destaque na balanca comercial de Portugal,
contribuindo positivamente para a nossa economia, quer no contexto europeu quer no
contexto mundial. Esta crescente importancia trouxe consigo a necessidade de definig¢ao
do tratamento da informacdo e dos procedimentos contabilisticos e fiscais, nos custos e

ganhos, sobretudo no que concerne ao desfasamento temporal entre estas duas naturezas.

Este relatorio corresponde a um “Trabalho de Projeto” sobre um trabalho aplicado, de
natureza tedrico-pratica, orientado para a criagdo e desenvolvimento de solugdes para um
problema especifico, nomeadamente, a aplicabilidade do tema dos contratos de
construgdo ao setor dos moldes e a perce¢ao destas empresas sobre esta tematica. Este
trabalho foi desenvolvido através da andlise aos resultados de um questionario
apresentado a 150 entidades do setor, bem como um estudo de caso, com a andlise de

exemplos praticos reais numa empresa do setor dos moldes.

O principal objetivo deste trabalho consistiu em promover um diagnostico sobre as
empresas do setor dos moldes, com foco na aplicabilidade dos contratos de construgdo e
no tratamento contabilistico e fiscal destas matérias por parte destas empresas. A
tentativa de perceber o tratamento contabilistico e fiscal da informagao sobre os moldes,
a relevancia do tema para os responsaveis pela preparacdo dessa informacdo para
utilizag¢do interna, a sua importancia para o relato econdmico-financeiro, uma vez que a
informagdo deve traduzir uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo das entidades
e transmitir de forma fiavel e compreensivel para os diversos utilizadores. Desta forma,
a aplicabilidade do tema dos contratos de construcao no setor dos moldes torna-se de uma
extrema importancia, pois transmite aos utilizadores um correto conhecimento da
informagdo financeira € uma no¢do muito aproximada da realidade do desempenho

economico destas sociedades.

Palavras-Chave: NCRF 19; Contratos de Construgao; Setor Moldes.
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Abstract

The mold sector, the main activity in some areas of the country, has been outperform year
after year, showing a great prominence in portugal's trade balance, contributing positively
to our economy, in the European context and in the global context. This growing
importance has brought with it the need to define the treatment of information and
accounting and tax procedures, in costs and gains, especially with regard to the time lag

between these two grups.

This report corresponds to a "Project Work" on applied work of a theoretical-practical
nature, oriented to the creation and development of solutions to a specific problem,
namely the applicability of the theme of construction contracts to the mold sector and the
perception of these companies on this theme. This work was developed through the
analysis of the results of a questionnaire presented to 150 companies in the sector, as well
as a case study, with the analysis of real practical examples in a company in the mold

sector.

The main objective of this work was to promote a diagnosis on the companies in the mold
sector, focus on the applicability of construction contracts and the accounting and tax
treatment of these companies. The attempt to understand the accounting and tax treatment
of the information on the molds, the relevance of the subject to those responsible for the
preparation of this information for internal use, its importance for economic and financial
reporting, since the information must translate a true and appropriate picture of the
situation of the entities and transmit in a reliable and understandable way to the various
users. Thus, the applicability of the theme of construction contracts in the mold sector
becomes extremely important, as it conveys to users a correct knowledge of financial
information and a very close sense of the reality of the economic performance of these

companies.

Keywords: NCRF 19; Construction Contracts; Molds Sector.
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Capitulo 1 - Introducao

1.1. Tema de Estudo

O tema dos “Contratos de Constru¢ao” suscita varios interesses em certos setores de
atividade, sobretudo pela sua complexidade em alguns tipos de contratos de producao
existentes. Trata-se de uma matéria com necessidade de maiores desenvolvimentos e
estudos sobre a informagao, dos diversos departamentos das sociedades, onde se aplicam
estes conceitos e regras, a que a contabilidade através da Norma Contabilistica de Relato
Financeiros (NCRF) n.° 19 — Contratos de Construcdo, se compromete a traduzir em

informacao fidvel e proxima da imagem verdadeira da posi¢ao destas matérias.

O tema principal deste trabalho consiste no tratamento contabilistico de custos e
rendimentos associados aos contratos de construcdo, sobretudo os que apresentam datas
de inicio e de conclusao em diferentes exercicios (ou com diferentes datas de relato ou
ainda com preparacdo de resultados intercalares), assim como os efeitos nas
demonstragdes financeiras das entidades que se encontram a executar os contratos, com
a aplicacdo as empresas do setor dos moldes. Batista e Pontes (2011) referem que muita
da dificuldade de interpretagdo e aplicacdao das normas se prende com facto de a definicao
de contratos de construcao ndo ser bem compreendida. Isto €, a expressao “contratos de
constru¢ao” ¢ muitas vezes entendida como sinénimo de “construc¢ao civil”. Embora os
contratos de constru¢do possam incluir a construcdo civil, ndo se esgotam nela, pois a
aplicabilidade do tema contratos de constru¢do ¢ muito mais extensivel e muito mais
abrangente do que frequentemente se associa ao tema. Defendem estes autores que o facto

de a reiterada associagdo do tema a construgdo civil denota uma limitacdo, que ndo

corresponde a realidade da atividade econdmica.

O setor dos moldes, em andlise neste trabalho, tem vindo a ganhar uma importancia cada
vez mais assinaldvel na dinamica do tecido empresarial nacional, sobretudo na balanca

comercial portuguesa. Segundo a informagao do Banco de Portugal, na 5* Conferéncia da
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Central de Balangos — Caraterizacdo das Empresas Portuguesas do Setor Exportador, este
setor assinalou um significativo ganho de producdo na sequéncia da crise, apds 2010. Nos
anos de 2019 e 2020, os valores ascenderam a cerca de EUR 614 milhdes ¢ EUR 566
milhdes, respetivamente, de acordo com o Report 2021 da CEFAMOL.

O posicionamento competitivo singular, que combina preco, qualidade, complexidade,
inovagdo, extensdo da cadeia de valor e proximidade, tem salvaguardo a industria
portuguesa da substituicdo por importacdes de baixo-preco provenientes, em particular,

da China, segundo a CEFAMOL (2020).

1.2. Objetivo de Estudo e Motivagao

O trabalho de projeto tem como objetivo analisar o tratamento contabilistico e fiscal dos
Contratos de Construcao aplicado ao setor dos moldes, de forma a verificar a imputacao
do rédito e dos custos dos contratos aos periodos contabilisticos em que os trabalhos
sejam executados. Desta forma, pretende-se proporcionar aos interessados na matéria, a
perspetiva atual do normativo contabilistico nacional, o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (SNC) e ainda o tratamento contabilistico e fiscal dos Contratos de
Construcgdo. Através da pesquisa realizada e do estudo bibliografico dos conceitos gerais
e tedricos, este trabalho de projeto inicia com a principal norma aplicavel, a NCRF 19.
Nesta encontram-se definidos os principais conceitos, a analise da contabiliza¢do e
indicagdes sobre o tratamento fiscal dos Contratos de Construgdo. Para o assunto em
questdo, compreendem-se e aprofundam-se os conhecimentos necessarios para analisar o
impacto da aplicagdo da NCRF 19 nas empresas do Sector dos Moldes no estudo
empirico. Pretende-se com este estudo, realizar um diagndstico geral com recurso a
questionarios as empresas ligadas ao Sector dos Moldes e uma andlise especifica a uma
empresa a atuar neste setor, sobre a aplicacdo da NCRF 19, quer a nivel contabilistico
quer a nivel fiscal. Espera-se que este trabalho de projeto permita chegar a conclusodes
sobre as aplicagdes praticas resultantes da NCRF 19, quer no reconhecimento do rédito,

quer no rédito diferido e ainda nas provisdes para garantias e perdas, tanto ao nivel da



contabilidade como ao nivel fiscal. Serdo ainda objeto de andlise as consecutivas
melhorias que se manifestam ao nivel da comparabilidade entre as empresas dos setores
dos moldes, a compreensibilidade por parte dos utentes das demonstracdes financeiras,
quer ao nivel do reconhecimento, da mensuracao e da divulgacao. Ja no estudo de caso,
a andlise serd direcionada para as questdes praticas enfrentadas por uma empresa em
concreto, no seu dia a dia, mantendo a sua atividade operacional e quais os procedimentos
a implementar para que a informacdo seja util aos utilizadores internos, quer para as
analises dos varios setores, como o setor de compras, logistica, recursos humanos, mas
sobretudo em termos de controlos no setor de produgdo, vendas e gestdo/administragdo,
bem como em termos de preparagdo de informagdo, nos setores administrativos e

financeiros.

A motivagdo para este tema surgiu com o conhecimento desta matéria através da vertente
profissional, com a percecao sobre a importancia do setor na economia nacional. Tornou-
se fundamental aprofundar os conhecimentos académicos sobre os temas de base para a
atividade profissional a desenvolver, surgindo os contratos de construcao, aplicados ao
setor dos moldes, como peca-chave nesta matéria. A nogao da escassez de informagao
quanto a preparacao e tratamento interno da informagao dos varios setores das empresas
e ainda sobre a correta aplicacdo das normas de contabilidade e legislagdo fiscal na
elaboragdo das demonstragdes financeiras e relatos intercalares, foram decisivos para

avancar com o trabalho desenvolvido.

1.3. Organizagao do Trabalho

O trabalho inicia com uma recolha e apresentagdao dos principais conceitos relacionados
com a tematica dos contratos de constru¢do, com alguns dos importantes comportamentos
sobre os tratamentos contabilisticos e as exigéncias fiscais associadas. Posteriormente, no
desenho e metodologia de pesquisa, encontra-se uma analise a um caso empirico, onde
se procura algumas respostas sobre os tratamentos contabilisticos e fiscais apresentados

anteriormente, com base num questiondrio realizado a 150 empresas, bem como um



estudo de caso, apresentando a tematica numa sociedade em concreto (ainda que de forma
andnima), as dificuldades sentidas, as problematicas e resiliéncias encontradas por forma
a conseguir implementar os procedimentos sugeridos na tentativa de adequar a

informacao as necessidades da empresa e nao so as exigéncias contabilisticas e fiscais.



Capitulo 2 — Revisao de Literatura e Revisao
Normativa

Numa tentativa de proporcionar aos interessados no tema dos contratos de construgdo
uma correta e clara explicagdo do trabalho e do seu contetido, torna-se fundamental a
apresentacdo do normativo existente, o seu desenvolvimento ao longo dos anos ¢ a
situagdo existente que regula este tema, quer ao nivel contabilistico, quer em termos de
fiscalidade. Nesse sentido, ao longo deste capitulo sdo expostos conceitos,
recomendacdes, legislagdo aplicavel e pressupostos que sdo importantes para o tema e

para melhor compreender os aspetos em analise no capitulo seguinte.

2.1. Enquadramento Normativo

O normativo contabilistico e fiscal em vigor antes de 2010 ndo trazia dificuldades
especiais nas hipoteses de se enquadrar a atividade de fabrico de moldes como um
contrato de construgdo. Efetivamente, era referido no Plano Oficial de Contabilidade
(POC) (Plano Oficial Contabilidade, 1997) que nas atividades de carater plurianual, os
produtos e trabalhos em curso podiam ser valorizados, no fim do exercicio, pelo método
da percentagem de acabamento ou, alternativamente, mediante a manutencdo dos
respetivos custos até ao acabamento (ponto 5.3.17 dos critérios de valorimetria do POC,
que foi revogado pelo SNC). Para tal contribuiu a circular 5/90 da Direcao Geral de
Contribui¢des e Impostos, de 17 de janeiro de 1990 (DGCI, 1990) que veio regulamentar
para efeitos fiscais, a forma de tratamento pelo método da percentagem de acabamento,
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definindo alguns conceitos, como s3o exemplo o conceito de “empreitada”, “grau de
acabamento”, “custos de garantia”, “trabalhos adicionais” e “revisao de precos” (Coelho,
2011). Ja a Diretriz Contabilistica n° 3/91, de 19 de dezembro de 1991 (Dire¢ao Geral
Comissao Normaliza¢ao Contabilistica (CNC), 1991) clarifica o processo de registo dos

contratos de construcdo pelo método de percentagem de acabamento, através do



reconhecimento dos proveitos balanceando-os com os custos incorridos e esperados até
ao final da obra. Refira-se que este método ndo devia ser aplicado se ndo houvesse a
possibilidade de estabelecer estimativas fidveis. Ou seja, era permitida a utilizacao do
critério da manuten¢do dos respetivos custos até ao acabamento (encerramento da obra),
critério este que era adotado pela esmagadora maioria das empresas do setor, que
apresentavam no final dos exercicios o valor da produ¢@o em curso. Tal critério era aceite
em termos fiscais, referindo o Cédigo do Imposto sobre Rendimentos Coletivos (CIRC)
no seu artigo 19° - Obras de carater plurianual que “a determinacao de resultados em
relacdo a obras cujo ciclo de producdo ou tempo de construcdo seja superior a um ano,
pode ser efetuada segundo o critério do encerramento da obra ou segundo o critério da

percentagem de acabamento”.

A partir de 2010, com a aprovagdo e entrada em funcionamento do SNC, este tema

apresentou algumas alteragoes.

2.2. Abordagem Contabilistica

Em termos de registos contabilisticos, com a entrada do SNC, este tema passou a ter
regulagdo através de uma norma propria, o que permitiu a uniformizagao do tratamento
pelas varias atividades onde o tema de contratos de construgdo se aplica. A tematica
identificada neste trabalho estd subjacente a NCRF 19 (Comissdo Normalizacio
Contabilistica, 2009), que tem por base a Norma Internacional de Contabilidade (NIC),
n°® 11 — Contratos de Constru¢ado, do International Accaouting Sistem (1AS), adotada pelo
texto original do Regulamento (Comissao Europeia) n.° 1126/2008 da Comissao, de 3 de

novembro (SNC, 2008).

Até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°® 159/2009, da Comissdo Normalizagdo
Contabilistica (2009), que alterou, renumerou e republicou o CIRC, adaptando-o ao novo
referencial contabilistico (nomeadamente o SNC, aprovado no Decreto-Lei n® 158/2009),

o apuramento do resultado fiscal em relacdo as designadas obras de carater plurianual



obedecia ao regime previsto no artigo 19° do CIRC, explicado através da Circular n® 5/90,

como descrito anteriormente.

Tendo por objetivo a adaptagdo do CIRC as normas internacionais de contabilidade
adotadas pela Unido Europeia e ao SNC, mas com pressuposto base de aproximagao entre
a contabilidade e a fiscalidade, o Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de julho, veio alterar a
redagdo do art.® 19.°, passando o regime fiscal instituido a aplicar-se aos designados
“contratos de constru¢do” cujo ciclo de producao ou tempo de execugao seja superior a
um ano (Rodrigues, 2010). As alteragdes constantes do Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13
de julho, tiveram como pressuposto base a convergéncia entre a contabilidade e a
fiscalidade, a partir do momento em que este Decreto-Lei se tornou aplicavel, deixou de
fazer sentido manter a Circular n.° 5/90 — a qual continha vérias regras que afastavam o
regime fiscal das obras de caracter plurianual do respetivo regime contabilistico —

considerando-se, por conseguinte, revogada.

A convergéncia denotada na autorizacgdo legislativa presente no art.” 74.° da Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado (OE) para 2009) como o novo CIRC,
alterado, renumerado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de julho,
denotam claramente a preocupacdo do legislador em garantir — na medida do possivel,
tendo em conta os interesses € as perspetivas proprias da fiscalidade —uma estreita ligagao
entre a contabilidade e a fiscalidade, segundo Cascais e Farinha (2011). Desta forma, os
referenciais contabilisticos que prescrevem o tratamento contabilistico dos contratos de
construcdo nas demonstracdes financeiras das entidades contratadas (NCRF 19 e IAS 11),
apontam como principal objetivo, a imputagdo dos réditos e dos custos dos contratos de
construgdo aos varios periodos contabilisticos em que o trabalho de construcao seja
executado e aplicam-se sempre que a atividade do contrato seja iniciada em periodo
contabilistico diferente daquele em que ¢ concluida (veja-se, por exemplo, os § 1 e §22
da NCRF 19). Essa imputagdo aos varios periodos deve ser feita, independentemente do
tempo de duracdo desse mesmo trabalho, pois a norma dos contratos de constru¢ao nao
trata uma variagcdo ou uma pormenorizagao da norma sobre inventarios, nem ¢ uma norma
de rubricas de balango, mas sim uma norma relacionada com o desfecho financeiro. Esta,
pretende responder a problematica do balanceamento, entre os réditos e os custos nas

demonstragdes financeiras das entidades contratadas. Sera correto afirmar que esta ¢ uma



norma que centra atengdes na resolucao do problema do “principio da especializagdo dos
exercicios” nas demonstragdes financeiras das empresas construtoras (Batista e Pontes,
2011). A NCRF 19, vem apresentar de forma clara os principais conceitos associados ao

tema, como no §3 onde estabelece o que sdao contratos de construcao:

“Contrato de Construgdo — é um contrato especificamente negociado para a
construgdo de um ativo ou de uma combinagdo de ativos que estejam intimamente
inter-relacionados ou interdependentes em termos da sua concegdo, tecnologia e

fungdo ou do seu proposito ou uso final.”

No seu desenrolar, a norma indica no seu paragrafo §4 alguns exemplos mais comuns de
contratos de constru¢do de um ativo Unico, como um edificio, uma barragem, uma
estrada, um navio... ou mesmo um molde, como este trabalho pretende demonstrar.
Como exemplos de um contrato de construgdo associado a um nimero de ativos inter-
relacionados ou interdependentes, temos a construcdo de uma refinaria ou de partes

complexas de fabricas. Os tipos de contratos dividem-se em:

1) Contratos Cost Plus

11) Contratos Preco Fixado

Nos primeiros, a entidade contratada ¢ reembolsada por custos permitidos ou de outra
forma definidos, mais uma percentagem destes custos ou uma remuneragdo fixada no
contrato. Neste tipo de contratos, a entidade contratada assume obrigacao de executar o
trabalho por preco correspondente ao seu custo, acrescido de uma percentagem destinada
a cobrir os encargos de administragdo e remuneragdo normal da empresa, ou seja, o custo
dos trabalhos serd a soma das despesas com materiais, pessoal, dire¢do técnica,
armazenamentos, transportes, seguros, encargos com pessoal, depreciagdes, desde que se
encontrem no acordo com o dono da obra. A referir que, ndo sdo incluidos quaisquer

custos puramente administrativos ou outros que ndo estejam relacionados com o contrato.

Nos contratos de prego fixado, a entidade contratada concorda com um prego fixado ou
com uma taxa fixada por unidade de output que, nalguns casos esta sujeita a clausulas de
custos escalonados. Caraterizam-se pelos precos previamente acordados entre as partes,

antes do inicio de quaisquer trabalhos, mesmo os preparatorios e configuram a tipologia
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mais usual no mercado, uma vez que permite a or¢amentagdo por parte da entidade
contratada e a andlise dessa mesma informacao por parte do dono da obra, com uma
estimativa e informagdo detalhada sobre os trabalhos a realizar, o periodo temporal

previsto e os valores envolvidos.

Relativamente aos conceitos mais importantes deste tema, os conceitos de “Rédito do
contrato” e “custos do contrato”, estes encontram-se explicitos nos paragrafos §11 a §15
e paragrafos §16 a §21, respetivamente. Numa breve descri¢ao, o valor do rédito deve
corresponder ao justo valor da retribui¢do recebida ou a receber. O valor pode ser
calculado com base em estimativas, quer nas variagdes dos trabalhos, quer em relagdo a
multas e penalidades por atrasos. Estas estimativas devem ser atualizadas periodicamente,
podendo o montante do rédito aumentar ou diminuir por alteragdes na estimativa inicial.
De uma forma geral, o rédito de um contrato inclui o valor estabelecido no contrato,
variagdes nos trabalhos, reclamacdes e pagamentos de incentivos. Tendo em conta que
apenas se deve reconhecer rédito quando for provavel o beneficio econdémico associado
e seja determinado com fiabilidade, no caso do contrato de empreitada a incerteza ¢ quase
inexistente, ja nas variagoes de trabalhos, reclamagdes e incentivos, essa incerteza pode
j& estar presente. Neste sentido, serd importante a prudéncia nesta ultima situagdo,
optando pela ndo contabilizagdo do rédito, em caso de duvida sobre as reclamagdes.
Relativamente aos custos de um contrato, os mesmos devem abranger o periodo desde a
data em que o contrato ¢ assegurado até a sua conclusdo. Podemos resumir os custos de

contrato nos seguintes segmentos:

1) Custos que se relacionam diretamente com o contrato especifico.

Estes custos estao definidos no paragrafo §17 e podem ser descritos como “aqueles cuja
atribuicao se faz de forma direta”, ou por outras palavras, “que estejam intimamente
relacionados com um contrato especifico” (Almeida, 2013). Sao exemplos os custos com
mao-de-obra, incluindo supervisdo técnica, os custos com os materiais utilizados, custos
de alugueres de instalagdes e/ou equipamentos, custos de movimentar ativos fixos
tangiveis de e para o local, bem como as depreciagdes dos Ativos Fixos Tangiveis (AFT)
utilizados no contrato. A referir que, estes custos devem ser reduzidos por qualquer

rendimento inerente a venda de materiais e equipamentos excedentarios, que foram afetos



ao contrato, assim que concluido. Neste segmento de custos, atencdo especial aos custos
de obtencdo de contrato. Estes tipos de custos estdo relacionados com a preparagdo,
elaboragdo e finalizacdo de todos os trabalhos anteriores a obtencao do contrato (por
exemplo a orgamentacdo e tudo o que esta envolvido antes de submeter a proposta).
Contudo, apenas deverdo ser incluidos como gasto do contrato se puderem ser
separadamente identificados e mensurados fiavelmente e se for provavel que o contrato
seja obtido. Se estas condi¢des ndo se verificarem, estes custos devem ser reconhecidos
como custos do periodo em que incorrem. Importa referir, relativamente a este ponto, que
nao devem ser considerados custos de obten¢ao do contrato os custos considerados em

exercicios anteriores, quando a decisdo ocorre num exercicio seguinte.

1) Custos que sejam atribuiveis diretamente a atividade do contrato em geral e

que possam ser imputados ao contrato.

Estamos perante custos com concecao e assisténcia técnica que ndo estejam diretamente
relacionados com um contrato especifico, onde “a imputagdo ao contrato ¢ baseada
usando métodos que sejam sistematicos e racionais a todos os custos de caracteristicas
semelhantes”. Sao exemplo destes custos os custos gerais de processamentos de salarios,
seguros e ainda os custos com empréstimos obtidos. Uma nota apenas para os custos com
empréstimos obtidos, uma vez que estamos perante uma natureza especifica, com uma
NCREF propria e tratamento fiscal em artigo independente. Trata-se da NCRF 10 — Custos
dos Empréstimos Obtidos e do artigo 67* do CIRC - Limitagao a dedutibilidade de gastos
de financiamento. Os encargos financeiros devem ser capitalizados de acordo com as
taxas de capitalizacdo utilizadas no financiamento especifico desse projeto. Se ndo for
possivel associar um financiamento especifico para um unico projeto, as taxas de
capitaliza¢dao de um determinado periodo devem ter por base de calculo as taxas em vigor
nos encargos financeiros em aberto durante esse periodo, conforme a NCRF 10 — Custos
dos Empréstimos Obtidos, nos §10 a §15. O valor dos juros a capitalizar num periodo nao

pode ser superior ao total dos encargos financeiros do periodo.

1i1) Outros custos que sejam especificamente debitaveis ao cliente sob as

condigdes do contrato.
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Esta rubrica inclui todos os custos de qualquer natureza, que estdo previamente definidos

no contrato de construg¢do, mas que ndo estdo nas rubricas anteriores.

As dificuldades em identificar especificamente quais os valores a imputar a cada tarefa,
leva a que seja mais pratico a contabilizacdo diretamente em custos. Estas situacdes
resultam do facto de alguns destes custos beneficiarem véarios projetos individualmente
ou uma vasta amplitude de tarefas. Sdo exemplo de custos a excluir do contrato, os custos
gerais ¢ administrativos, area financeira, despesas gerais de escritério que nao estejam
diretamente ligadas ao contrato de constru¢ao, bem como os custos de vender, e as
depreciagdes de instalagdes e equipamentos 0ciosos que nao estejam a ser utilizados num
contrato particular, devem ser contabilizadas diretamente nas contas de resultados (Reis,
2015). Uma nota de atencdo a inclusdo de custos que nao se qualificam como custos do
contrato, relativos a despesas de pesquisa e desenvolvimentos, exceto que sejam

reembolsaveis, no &mbito do contrato entre as partes.

Apds a determinagdo dos custos a considerar no contrato de construgdo, torna-se
fundamental determinar como estes custos devem ser imputados. Embora possam ser
utilizados diferentes métodos em diferentes situagdes, deve-se ponderar quais os mais

apropriados. Os métodos usados com maior frequéncia sdo:

Identificacdo especifica |

Meétodo de uso preferencial, apropriado para os custos diretos, em geral trata-se de
consideragdo ao custo de aquisigdo. Simples de utilizar porque identifica o contrato especifico
a que pertence 0 gasto.

Valor |

Meétodo de afetagao dos custos comuns, que deve ser baseada nos pregos estimados de
venda. Num projeto que inclui varios ativos, podem existir custos comuns pelos varios
contratos. Esses custos serdo afetos tendo em conta a propor¢ao do preco de venda estimado

Area |

Neste método, a atribuicdo de custos comuns tem por base a area, dimensao ou peso. Esta
situacdo € idéntica a descrita no ponto anterior, mas a ponderacao € realizada com base na
area de cada contrato, relativamente a area total.

Figura 1 — Métodos Utilizados

Fonte: Elabora¢do Propria
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Em relacdo a estes métodos descritos, ¢ mais usual a utilizacdo de “Identificagdo
Especifica”, até pela sua ampla aplicagdo aos varios setores, 0 que ndo acontece com 0s

outros dois métodos que tém maior aplicabilidade na construgao civil.

O reconhecimento na rubrica de resultados segue por um dos dois critérios definidos na
NCREF 19, nos §22 ao §35. O critério adotado para o reconhecimento de resultados traduz
um dos aspetos mais relevantes nas empresas com esta tematica. A titulo de exemplo,
basta pensar que a faturacao pode até nem existir num determinado periodo, apenas por
estar estipulada em contrato que se realiza na parte final e nao corresponder ao progresso
fisico da obra, ou mesmo a situagdo totalmente inversa, onde ja pode existir uma parte
razoavel da faturagdo ao cliente, mas ainda sem qualquer trabalho executado. De acordo
com os paragrafos referidos imediatamente acima, no reconhecimento de resultados de
contratos de construgdo, deve-se concluir se o resultado final do contrato pode, ou ndo,

ser estimado com fiabilidade, aplicando-se assim a seguinte regra:

1) Quando o desfecho de um contrato pode ser estimado com fiabilidade, a
NCRF 19 requer a ado¢ao do método da percentagem de acabamento para o
reconhecimento do rédito, reconhecendo-se a totalidade dos custos incorridos
como gastos do periodo e reconhecendo-se réditos em funcdo do grau de
acabamento da obra. Segundo o §30 da NCREF, a fase de acabamento de um
contrato pode ser determinada de vérias formas, como a propor¢do entre os
custos incorridos no trabalho real executado e os custos estimados totais para
o contrato, levantamentos do trabalho executado ou a conclusdo de uma
proporg¢ao fisica da obra. Em termos praticos, a referir que a medida mais
utilizada consiste no quociente entre os custos incorridos € os custos totais
previstos. Ainda a referir que, a otica financeira de pagamentos progressivos
e adiantamentos recebidos de clientes ndo refletem muitas vezes o trabalho
executado, pelo que ndo devem ser considerados nessas situagoes.

1) Quando o desfecho de um contrato nao pode ser estimado com fiabilidade, a
opg¢ao deve recair sobre o método do lucro nulo, com o reconhecimento em
gastos do exercicio da totalidade dos custos incorridos e com o
reconhecimento dos réditos provaveis, tendo em conta o valor do contrato.

Nesta situagdo, os réditos sdo iguais aos gastos, uma vez que nao estamos em
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condi¢des de determinar o resultado final do contrato, ao assumir que nao
pode ser estimado com fiabilidade, pelo que ndo serd possivel reconhecer

qualquer lucro resultante deste contrato.

Por outro lado, indica a norma que quando ja ndo existirem incertezas que impediam a
estimativa com fiabilidade do desfecho do contrato, os réditos e os custos associados ao
contrato devem ser reconhecidos de acordo com o método da percentagem de acabamento
(Reis, 2015). Para que se possa considerar que o desfecho de um contrato pode ser

estimado com fiabilidade, devem estar satisfeitas as seguintes condigoes:

1) No caso dos contratos Preco Fixado:
a. Rédito do contrato pode ser calculado com fiabilidade;
b. Provavel que os beneficios econémicos associados com o contrato fluirdo
para a sociedade;
c. Custos a incorrer ¢ a fase de acabamento podem ser calculados com
fiabilidade a data de relato;
d. Custos incorridos podem ser claramente identificados e calculados com
fiabilidade, permitindo a comparag¢ao com os custos estimados;
i1) No caso dos contratos Cost Plus:
a. Provavel que os beneficios econdmicos associados com o contrato fluirdo
para a sociedade;
b. Custos de contrato atribuiveis ao contrato, quer sejam ou nao,

reembolsaveis, possam ser claramente identificados e calculados com

fiabilidade;

No caso de o desfecho de um contrato nao puder ser estimado com fiabilidade, os réditos
devem ser reconhecidos apenas até ao valor em que seja provavel que os custos incorridos
sejam recuperaveis e o reconhecimento dos gastos devem ocorrer no periodo em que

sejam efetivos.

Importa ainda analisar quais as indicagcdes da NCRF 19 quando se verifiquem perdas
esperadas, o que se encontra previsto no paragrafo §36. A perda resultante do provavel

excedente entre os custos totais estimados e os réditos totais do contrato, deve ser

13



reconhecida imediatamente como gasto, independentemente do método utilizado. Para o
reconhecimento desta perda, ¢ indiferente se os trabalhos iniciaram ou ndo, a fase de
acabamento ou a quantia de lucros que se esperam de outros contratos, que nao sejam
tratados como um contrato de constru¢ao tnico de acordo com §9 desta norma. Com o
assumir que o contrato terd uma perda esperada, deve a sociedade reconhecer de imediato
a referida perda, pois, em regra, os contratos de constru¢do incluem cldusulas muito
rigidas sobre o cumprimento integral e a sobre a sua ndo conclusio que, por norma, nao

¢ opgao.

Como foi descrito até agora, a andlise da percentagem de acabamento realizada ao
contrato, tem como base as estimativas (acumuladas) no final de cada periodo, para os
réditos e para os custos do contrato. Os efeitos da alteracdo na estimativa no rédito do
contrato e/ou nos custos do contrato, ou mesmo os efeitos da alteragdo na estimativa do
desfecho do contrato, sdo contabilizados como uma alteragao na estimativa contabilistica,
de acordo com a NCRF 4 — Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros. Em termos praticos, as alteracdes mencionadas anteriormente,
resultam em reconhecimentos na demonstragao de resultados do periodo em que a
alteracdo seja feita e em periodos subsequentes. Sobre este tema, emitiu a OCC o parecer
técnico (PT20157), para responder a uma questao colocada sobre o procedimento a adotar
no caso de uma empresa de constru¢ao que nao conseguiu cumprir um contrato com um
cliente, tendo o periodo de construgao ultrapassado o tempo previsto. Consequéncia desta
situacdo, teve que renegociar os valores do contrato (em 2017), o que se vai traduzir
obrigatoriamente em alteracdes nos valores inicialmente previstos nas estimativas (em
31/12/2016). A resposta da OCC vai no sentido do que foi descrito nos paragrafos

anteriores:

“O paragrafo 13 da NCRF 19 estabelece o conceito e tratamento contabilistico para as
variagoes do contrato de construgcdo que podem ocorrer no decorrer da execugdo dos
trabalhos.

Uma varia¢do é uma instrug¢do dada pelo cliente para uma altera¢do no ambito do
trabalho a ser executado segundo o contrato, nomeadamente referente a alteragoes na
duragdo do contrato (como no caso em concreto).

Uma variag¢do pode conduzir a um aumento ou a uma diminui¢do no rédito do contrato.

Sendo que estas apenas podem determinar a alteragdo do rédito do contrato de
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construgdo estimado inicialmente, quando seja provavel que o cliente aprovarda a
variagdo e a quantia de rédito proveniente da variagdo e a quantia de rédito possa ser
fiavelmente mensurada.

(...)

Apenas no periodo de 2017, em consequéncia do atraso verificado, a empresa
construtora renegociou o contrato com o cliente, tendo sido acordado uma diminui¢do
do rédito do contrato.

Tratando-se de nova informagdo obtida no periodo corrente, face aquela disponivel em
periodos anteriores, esta deve implicar uma altera¢do na estimativa do reconhecimento
do rédito do contrato de construcao.

Quando se efetuem estimativas contabilisticas, também sera comum e normal a
realizagdo de alteragdes a essas estimativas, pela existéncia de alguma diferenca entre
o valor estimado e o valor real do facto ou operagdo.

De acordo com os paragrafos 29 da NCRF 4 — Politicas contabilisticas, altera¢des nas
estimativas contabilisticas e erros, as alteragoes nas estimativas contabilisticas devem
ter um tratamento prospetivo, ou seja, o efeito dessa alteracdo deve ser reconhecido no
resultado do periodo presente ou de periodos futuros, ndo afetando os resultados de
periodos anteriores.

Em termos praticos, o reconhecimento do rédito do contrato de construgdo efetuado a
31/12/2016, com base na estimativa de que o desfecho do contrato seria fiavelmente
determinado, pode ser objeto de altera¢do de estimativas contabilisticas, através do
tratamento prospetivo, devido as novas informagoes (novo acordo celebrado com o
cliente).

No periodo de 2017, com a obtengdo dessas novas informagoes, deve-se proceder a
alteragdo das referidas estimativas contabilisticas relacionadas com o rédito do contrato

de construgao, através do tratamento prospetivo.”

No que respeita a divulgacdes, na data de relato, a entidade deve incluir informacgao
relativa ao rédito reconhecido no periodo, para cada contrato, assim como os métodos
usados para o determinar e os pressupostos/processos para aferir sobre a fase de
acabamento dos contratos em curso (Rodrigues, 2009). Adicionalmente, deve ainda
divulgar, para cada um dos contratos em curso a data do reporte, os montantes agregados

dos gastos incorridos e rendimentos reconhecidos, menos perdas reconhecidas até essa
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data, os adiantamentos recebidos' e as reten¢des realizadas pelos donos das obras?

(Pontes, 2011).

2.3. Abordagem Fiscal — Enquadramento e Conceitos

O tema dos contratos de construcao ¢ regulamentado, fundamentalmente, pelo artigo 19°
do CIRC, em conjugagao com o artigo 39° do mesmo codigo, no que que concerne as

imparidades aceites fiscalmente.

A percentagem de acabamento no final de cada periodo continua a ser a forma
generalizada de registar a posi¢ao dos gastos e rendimentos (Carrapico, 2010), definida a
forma de utilizacdo no n° 2 do art.° 19 do CIRC, onde se refere que “Corresponde a
propor¢do entre os gastos suportados até essa data e a soma desses gastos com o0s

estimados para conclusdo do contrato”.

Em termos de aceitabilidade como gasto fiscal, verifica-se ainda uma alteragao
significativa, pois a partir de 2014, no n° 3 do referido artigo, passou a constar a
possibilidade de reconhecimento como gastos aceites fiscalmente, os reconhecidos pelo
“Método do Lucro Nulo”, quando o desfecho de um contrato de constru¢do ndo possa ser
estimado de forma vidvel. Desta forma, convém olhar para o artigo 19° do CIRC, ndo
apenas na sua composicao atual, mas também para a versao anterior, que esteve em vigor

até final do ano de 2013:

! As faturas progressivas, por auto de medi¢do ou por objetivos a atingir, traduzem as quantias faturadas
de acordo com os trabalhos executados. Em certos mercados, como o dos moldes, este procedimento ¢é
comum, para que as entidades contratadas possam fazer face aos custos iniciais com as matérias-primas
(cujos valores sao elevados) e que também funcionam como garantia para o caso de abandono do dono da
obra.

2 Retengdes realizadas sdo quantias retidas pelos donos das obras, por norma previamente acordadas entre
as partes, para garantia de satisfacdo de obra até que os defeitos (caso existam) sejam retificados ou o
periodo de retengdo termine.
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Artigo 19.°
Contratos de construgéo

1 — A determinagao dos resultados de contratos de construgao cujo ciclo de produgdo ou tempo de execugao seja superior
a um ano é efectuada segundo o critério da percentagem de acabamento.

2 — Para efeitos do disposto no namero anterior, a percentagem de acabamento no final de cada periodo de tributagao
corresponde a proporgdo entre os gastos suportados até essa data e a soma desses gastos com os estimados para a
concluséo do contrato.

3 — Né&o sdo dedutlveis as perdas esperadas relativas a contratos de construgédo correspondentes a gastos ainda nao
suportados.

4 — [Revogado].
5 — |Revogado)].

6 — |Revogado)].

Figura 2 — Artigo 19° do CIRC (versdo até 31 dezembro 2013)

Fonte: CIRC — Portal das Finangas — Versdo em vigor até dezembro de 2013, em
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/

Ao analisar a versdo atualizada, podemos identificar o nimero 3, que prevé a situagdo em
que o desfecho de um contrato ndo possa ser estimado de forma fidvel. Esta op¢do ndo

figurava na versao anterior.

Artigo 19.°
Contratos de construgéo

1(*)— A determinagao dos resultados de contratos de construgdo é efetuada segundo o critério da percentagem de
acabamento.

2 — Para efeitos do disposto no ndmero anterior, a percentagem de acabamento no final de cada periodo de tributagao
corresponde & proporgao entre 0s gastos suportados até essa data e a soma desses gastos com os estimados para a
concluséo do contrato.

3(*)— Quando, de acordo com a normalizagdo contabilistica, o desfecho de um contrato de construgéo néo possa ser
estimado de forma fiavel, considera-se que o rédito do contrato corresponde aos gastos totais do contrato

4(*)— Nao sao dedutiveis as perdas esperadas relativas a contratos de construgdo correspondentes a gastos ainda nao
suportados.

5 — [Revogadol.

6 — [Revogado].

Figura 3 — Artigo 19° do CIRC (versdo atualizada)

Fonte: CIRC — Portal das Finangas — Versdo atualizada, em https://info.portaldasfinancas.gov.pt/
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Relativamente as perdas esperadas, o normativo fiscal encontra-se definido no art.® 39°
do CIRC, mais concretamente na alinea b) do n° 1, ainda que limitadas ao disposto nos
numeros seguintes desse mesmo artigo e a formula de célculo para a aceitabilidade como

gasto fiscal definida no n.° 5.

Na Informagao vinculativa. P. n.° 1586, com Despacho concordante do substituto legal

do Diretor Geral, de 10 de outubro de 2011, podemos encontrar:

(...) 3. Em termos fiscais, o n.° I do art.” 19.° do CIRC estabelece que «A determinagdo
dos resultados de contratos de constru¢do cujo ciclo de produgdo ou tempo de execugdo
seja superior a um ano é efetuada segundo o critério da percentagem de acabamentoy.
4. A primeira vista, poderia parecer que o legislador pretendeu impor que os resultados
fiscais dos contratos de construgdo que tivessem uma duragdo igual ou inferior a um ano
civil (12 meses) fossem apurados pelo antigo método do contrato completado.

5. Porém, esse método foi abandonado em termos contabilisticos pelo que, numa
perspetiva de aproximagdo da fiscalidade a contabilidade, ndo faria sentido que o
legislador pretendesse obrigar, nesses casos, os sujeitos passivos a utilizar, apenas para
efeitos fiscais, o método do contrato completado.

6. Se fosse feita tal imposicdo, os sujeitos passivos que adjudicassem esses contratos e
que contabilisticamente tém de apurar os resultados com referéncia a fase de
acabamento a data do balango, teriam de proceder anualmente a corregoes fiscais
relativamente a cada um dos contratos, o que de modo nenhum iria de encontro aos
objetivos pretendidos e enunciados no preambulo do diploma que alterou o Codigo do
IRC: (1) «a estreita ligagdo entre contabilidade e fiscalidade» e (2) a consequente
«minimizag¢do dos custos de contexto que impendem sobre os agentes economicos».

7. Face ao exposto, entendeu-se que:

i) Na redagdo do n.° 1 do art.” 19.° do CIRC, o legislador pretendeu assegurar que a
determinag¢do dos resultados seja feita, obrigatoriamente, segundo o critério da
percentagem de acabamento, relativamente aos contratos de construg¢do cujo ciclo de
produgdo ou tempo de execugdo seja superior a um ano;

ii) Nos restantes casos, o apuramento dos resultados fiscais é feito de acordo com a op¢do
contabilistica do sujeito passivo, numa otica de balanceamento entre beneficio e custo
(ver § 44 da Estrutura Conceptual do Sistema de Normalizagdo Contabilistica,
publicada pelo Aviso n.° 15652/2009): 1) ou periodizando os réditos e gastos do contrato,
tendo por referéncia a fase de acabamento no final do periodo de tributagdo 2) ou
reconhecendo a totalidade dos réditos e gastos em resultados apenas no final da

atividade subjacente ao contrato.
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Importa ainda referir, em relacdo a este tema, a limitacdo fiscal a dedutibilidade dos
“gastos ainda ndo suportados”, conforme indica o n°4 do artigo 19 do CIRC. Esta
referéncia vem impossibilitar a deducao de perdas esperadas no futuro, relacionadas com
os contratos de construgdo, ou seja, a deducao de gastos com provisao para encargos a

suportar nos exercicios seguintes (Ribeiro, 2013).

Numa sessdo promovida pela CEFAMOL, em setembro de 2010, no sentido de que os
seus associados colocassem em pratica a NCRF 19 — Contratos de Construcao, pois,
segundo essa associacdo: “Um molde, sendo um ativo, produto unico, equipamento
complexo, fabricado de acordo com as especificacoes fornecidas pelo cliente mediante
um prego acordado, parece enquadrar-se na NCRF 19 — Contratos de Construgdo”.
Ainda sobre o mesmo tema, surge a Informacao Vinculativa n® 2014 002444 (PIV n.°
7432), sancionada por despacho de 2014/12/19, da Subdiretora-geral, sobre o assunto:
“Fabricagdo de moldes em aco para produgdo de pegas plasticas: enquadramento da
produgdo em curso no final do periodo contabilistico”, dando resposta ao
tratamento/enquadramento em termos fiscais dos moldes no final do periodo de tributagao
a partir de 2014, para analisar se sdo aplicaveis ao disposto no art.° 19° - Contratos de

Construcdo (e a NCRF 19) ou o art.® 26° - Inventarios.

Em resposta ao pedido de informagdo da Autoridade Tributaria sobre o entendimento da
CNC - Comissao de Normalizagdo contabilistica sobre o enquadramento contabilistico

da situacao dos moldes em aco indica:

“A CNC entende, (...), que os procedimentos contabilisticos a adotar relativamente a
produgdo de moldes mediante contrato e a produgdo de bens moveis por encomenda
deverdo ser os prescritos na NCRF 19 — Contratos de constru¢do, sempre que a
construgdo dos ativos em causa sejam objeto de contrato especificamente negociado para
o efeito e ocorram em periodos contabilisticos diferentes as datas em que a atividade do

’

contrato ¢ iniciada e em que é concluida.’

Sobre os aspetos contabilisticos a reter e as normas a aplicar, refere:

“5. Logo, qualquer contrato celebrado pela requerente que seja especificamente

negociado para a fabrica¢do de moldes (ou mesmo para a fabricagdo de qualquer outro
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elemento do ativo), em que é o adquirente que define os principais elementos estruturais
da respetiva concegdo, integra-se no conceito de contrato de constru¢do que nos é

apresentado pela NCRF 19.”

Sobre os aspetos fiscais indica o seguinte:

“6. Conjugando o disposto neste normativo contabilistico com o disposto no art.° 19.° do
CIRC, conclui-se que o sujeito passivo que fabrique moldes ou qualquer outro ativo nas
condigoes acima referidas deve determinar os resultados referentes a esses contratos
segundo o método da percentagem de acabamento, nos casos em Processo: 2014 002444
2 que a atividade do contrato seja iniciada e concluida em periodos
contabilisticos/fiscais diferentes e desde que o desfecho do contrato seja fiavelmente

estimado (cf. §§ 22 a 31 da NCRF 19 en.° 1 do art.” 19.°do CIRC).”
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Capitulo 3 — Metodologia e Analise de Dados

Seguidamente aos conceitos, as recomendagoes, a legislagdo aplicavel e os pressupostos
que se revelam importantes para o tema dos contratos de construgdo, do capitulo anterior,
estamos em condic¢des de iniciar a andlise a aplicabilidade ao setor dos moldes. Desta
forma, este capitulo inicia com a contextualizacdo do setor, onde ¢ apresentada a
industria, as suas carateristicas, contributo para a economia nacional, posicionamento no
mercado e evolugdo nos ultimos anos. De seguida sdo expostos e comentados os
resultados de um questiondrio realizado a 150 empresas do setor e o culminar deste
capitulo inclui o estudo de caso, realizado num caso concreto, com a andlise aos exemplos

de trés moldes do vasto universo de moldes em produ¢ao nessa sociedade.

3.1. Contextualizacao do Setor dos Moldes

A moldagem ¢ um processo de fabrico que utiliza uma estrutura rigida, denominada de
molde ou matriz. O molde ¢ um bloco escavado, que sera preenchido com liquido ou
material maledvel, como por exemplo plastico, vidro ou metal, onde o liquido endurece
no interior do molde, adotando a sua forma. No processo mais comum, a moldagem
utiliza dois moldes, um para cada metade do objeto (Neto, 2014). Os moldes podem ser
classificados em func¢do do processo tecnologico utilizado, seja de sopro, de compressao,
de injecdo, de transferéncia ou rotacional, ou em fun¢do da matéria-prima a ser utilizada,
como o vidro, os termoplésticos, as borrachas, as ligas leves ou outras ainda. A origem
histérica da industria portuguesa de moldes estd intimamente relacionada ao setor
industrial do vidro, pois foi a partir da experiéncia adquirida no setor de moldes para vidro
que se iniciaram os trabalhos com moldes para pléstico (Gomes, 2005). Desta forma se
legitima que o surgimento desta industria tenha lugar na Marinha Grande e em Oliveira
de Azeméis, pois estas sdo as cidades com maior tradi¢do industrial no setor vidreiro. Em

termos gerais, em Portugal existem 536 empresas® dedicadas a concegdo,

3 Fonte GEP/MTSSS (CEFAMOL)
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desenvolvimento e fabrico de moldes e ferramentas especiais, no final do ano de 2020.
Este setor emprega aproximadamente 11 200 trabalhadores, com uma distribui¢do

geografica centrada nas duas regides ja mencionadas.

A produgdo do setor destinada a exportagcdes no ano de 2019 e 2020 representam cerca
de 90% e 80%, respetivamente. Embora o mercado doméstico tenha assinalado um
crescimento moderado nos ultimos anos, a componente exportadora ¢ estrutural e
evidencia a capacidade de fornecer os sistemas produtivos internacionais e do setor
permanecer competitivo nas cadeias de valor industriais fragmentadas. Ao longo dos
ultimos anos, e apesar de todas as dificuldades de 2020, a andlise da balanca comercial
demonstra a forte vocagdo exportadora do setor na ultima década, verificando-se uma
tendéncia de crescimento, passando de EUR 248 milhdes em 2010 para EUR 397 milhoes
em 2020. Em termos consolidados, o mercado europeu continua a representar valores
superiores a 80% desde 2014, com principais destinos a Espanha, Alemanha, Franca

Republica Checa e Polonia.

CEFAMOL
ASEOCIACES NACIONa! da INGOSIra o Moloes
REFPORT 2021

_— 19% I

Figura 4 — Principais Mercados

Fonte: CEFAMOL Report 2021
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O setor assinalou um significativo ganho de producdo na sequéncia da crise, apds 2010.
Contudo, apds o seu melhor ano de sempre com as exportagdes a registarem cerca de
EUR 671milhdes, nos anos de 2018, 2019 e 2020, as exportagdes ascenderam a cerca de
EUR 669 milhdes, EUR 614 milhdes ¢ EUR 566 milhoes, respetivamente, segundo o
Report 2021 da CEFAMOL.

Producao VS Exportacao
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Figura 5 — Evolugdo da Produgdo e Exportacdo

Fonte: CEFAMOL Report 2021

O ano de 2021, que comegou com uma quebra de 20% nas exportagdes, como principal
consequéncia da indefinicdo do mercado automovel, com a suspensdo de langamento de
novo veiculos e novos modelos, situagdo que se agravou pela pandemia. As contas de
2020 da maioria empresas denotam ainda alguma satde financeira e um certo equilibrio.
Contudo, o abrandar ou “quase parar” da industria automovel, traduz claramente uma
procura de mercado insuficiente, o que leva a que existam no mercado empresas em
grandes reestruturagdes e outras a aproximarem-se da situagao de pré-insolvéncia (Pinto,
2021). Segundo a revista Moldes & Plasticos de Outubro de 2021, as 50 maiores empresas
de moldes do pais viram os seus negocios decrescer em cerca de 10%, passando o volume
de negocios somado de EUR 477 milhdes EUR em 2019 para os 430 milhdes em 2020.
Contudo, a nivel nacional verificamos que este setor apresenta uma balanca comercial

positiva, contribuido de forma favordvel para a balanca comercial de Portugal.
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Figura 6 — Evolucdo da Balanga Comercial

Fonte: CEFAMOL Report 2021

No dominio da especializagdo em moldes para pléstico e borracha, a evolucao dos valores
absolutos de producdo e de exportacdo teve como consequéncia um aumento da
importancia relativa das empresas portuguesas no espaco da Unido Europeia. No mundo,
Portugal ¢ o 8° maior exportador (e na europa o 3°), posi¢ao que confirma o compromisso

internacional.

A informacgdo estatistica, referente as principais industrias servidas pelos setores dos
moldes, denota que a industria automodvel tem vindo a consolidar o seu crescimento e
importancia no desenvolvimento do setor, tendo evoluido de 14% em 1991 para 71% em
2020%* Outras atividades tém vindo a crescer de forma sustentada, como ¢ o caso das
embalagens, dispositivos médicos e dos utensilios domésticos, representando cerca de
11%, 4% e 4% respetivamente, da producdo nacional de moldes. As indlstrias de
aeronautica e dispositivos médicos iniciaram um crescimento interessante nos ultimos

anos°.

4 Fonte: Report 2021 - CEFAMOL
3 Informagdo obtida — Banco de Portugal
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Figura 7 — Principais Industrias Servidas pelo Setor dos Moldes

Fonte: CEFAMOL Report 2021

A conjugacao da especializacdo em moldes para plastico ou borracha com o peso do setor
automovel impulsionou e acelerou a extensdo da cadeia de valor a montante e a jusante:
design, prototipagem, andlise de fluxos e simulacdo, calculo estrutural, engenharia e
processos de industrializacdo fazem agora parte do portfélio de atividades. Esta
integragdo efetuou-se quer nas empresas previamente existentes, quer pelo

desenvolvimento de uma malha de empresas especializadas em prestagdo de servigos.

A promogdo internacional assente na marca coletiva “Engineering & Tooling from
Portugal”, promove toda a cadeia de valor e integracdo de competéncias que o cluster
representa, mostrando como fundamental para os resultados alcangados na industria dos
moldes. Para tal, concentra também a sua aten¢ao a Direcao-Geral das Atividades
Econémicas (DGAE), que nas suas competéncias, participa na preparagdo da posi¢cdo
nacional a assumir perante as instdncias internacionais e acompanha a concecdo e

execugao das politicas setoriais para a industria (Sinopse Industria de Moldes, da DGAE).

O impacto para a industria de moldes ndo se verifica pela menor venda de automoveis,
eletrodomésticos, etc, ao consumidor final, mas sim pelo numero de moldes a fabricar
pelos construtores desses artigos que sdo vendidos. Em termos praticos, quantos mais

modelos existirem melhor serd para este setor, uma vez que qualquer peca de um novo
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modelo vai precisar de um novo molde para ser produzida (Revista Moldes & Plasticos,

2021)

A escala global a que as empresas do setor dos moldes estdo inseridas, leva a que estas
empresas tenham de acompanhar a evolucao politica e social dos mercados, as novas
tendéncias tecnoldgicas, o posicionamento da concorréncia e contexto evolutivo das
indlstrias que servem, assim como as suas estratégias de diferenciacdo e

desenvolvimento.

Em termos praticos e na matéria de interesse referente a este trabalho, a industria dos
moldes carateriza-se por produzir moldes (ativos) sob a orientagcdo das especificidades
definidas pelos clientes, que s@o as industrias produtivas ja referidas anteriormente. Para
tal, existem contratos especificos para os moldes a construir, com todas as especificidades
proprias, desde as matérias-primas a utilizar, dimensdes, acabamentos, periodo a decorrer
(com defini¢do de prazos de inicio, primeiras amostras, conclusdo), com defini¢do de
prazos de faturacdo e de pagamentos, entre outros. Estes contratos tém a duragao de varios

meses, podendo até prolongar por mais de dois exercicios econdmicos.

3.2. Estudo Empirico — Questionario

Estudo Empirico —Amostra

O estudo empirico realizado consistiu no levantamento e organizagao de um questionario
e na sua submissao a especialistas reputados nesta area, representantes das sociedades a
atuar no setor, sendo os seus resultados analisados através de tabelas e estatisticas, que
permitiram obter um diagnéstico geral deste sector. Além do estudo empirico, serd
elaborada uma aplicagao especifica (estudo de caso) sobre uma sociedade de produgao de
moldes, a “Soc. Moldes, SA” (nome ficticio), onde vai testar e analisar os impactos da

NCRF 19 e ainda o tratamento fiscal associado.

Relativamente ao estudo empirico, o mesmo foi realizado com um questiondrio

disponibilizado online, numa plataforma especifica (Google Forms), para possibilitar o
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contato e a interagdo com os destinatarios, optando assim pela forma mais rapida e com
maior facilidade de resposta para as empresas contatadas. Por forma a obter um numero
satisfatorio de respostas, foi solicitada a informagdo a CEFAMOL e ainda a outras bases
de dados disponiveis, as quais ndo obtive resposta. Assim sendo, a sele¢do das empresas
a enviar o questionario tem como base os 166 associados daquela instituicao. Partindo
dessa base de dados das denominagdes dos associados, foram pesquisados os contatos,
um a um, na internet, nas paginas das proprias empresas € em outras paginas que
partilham dados gerais, uma vez que a CEFAMOL, se encontra limitada ao fornecimento
desse tipo de informacdo a entidades externas, nos termos do previsto no RGPG —
Regulamento Geral de Protecio de Dados®. Apds a pesquisa dos contatos,
preferencialmente por enderecos eletronicos, para que o envio do questionario online seja
possivel, foram selecionadas 145 sociedades para o envio (24 com duplo envio, uma vez
que disponibilizavam mais que um endere¢o que poderia ser interessante para obter
resposta, pelos cargos que os detentores desses enderecos ocupam nas sociedades). Das
21 sociedades restantes, em 15 apenas foram conseguidos contatos telefonicos e 6 nao
traduzem qualquer interesse para este tipo de questionario, uma vez que se trata de
sociedades de consultores (especializados em incentivos e projetos de
internacionalizacdo), fornecedores de pecas e materiais especificos e ainda outros
prestadores de servigos destinados a empresas deste setor. Para as sociedades que apenas
foram identificados contatos telefonicos, foram realizados contatos a fim de solicitar o
envio de endereco eletronico de um responsavel com conhecimentos para responder ao
questionario. Destas tentativas através de contato telefonico, das 15 sociedades, apenas
foram conseguidos 5 novos enderegos eletronicos. Nas restantes 10 sociedades, 6
apresentaram-se gorados, pois indicam que sdo contatos que nao se encontram atribuidos,
2 ndo atenderam qualquer uma das varias tentativas nos varios dias de insisténcia e ainda
outras 2 que declinaram qualquer inten¢do em responder, negando desde logo o envio do

endereco.

¢ REGULAMENTO (UE) 2016/679 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO, de 27 de
abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulacdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a
Protegdo de Dados)
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Apos todos estes procedimentos de sele¢do, envio e insisténcia com novo envio, foram
recebidas 15 repostas, respeitantes as 150 sociedades para as quais foi remetido o

questionario online.

O propdsito em analise apresenta como objeto os controlos existentes, as frequéncias dos
trabalhos/informacgdo e departamentos responsaveis pelos mesmos, bem como tipos de
contratos, induastrias de destino dos moldes, tratamento dos réditos, dos custos € os
critérios utilizados na mensuracao dos resultados. Os dados foram analisados em varios
niveis, como a tipologia das empresas, os normativos contabilisticos aplicaveis, a
dimensdo das empresas, entre outros. As respostas obtidas, respeitam a 10% dos
inquiridos, representando uma percentagem reduzida para poder fazer uma extrapolagao
convicta sobre os resultados obtidos quanto a sua representatividade no setor em analise.
O objetivo a atingir prende-se por conseguir perceber as melhorias que se manifestam ao
nivel da comparabilidade entre as empresas dos setores dos moldes, a compreensibilidade
por parte dos utentes das demonstragdes financeiras, quer ao nivel do reconhecimento, da

mensuragao e da divulgacgao.

Estudo Empirico — Resultados

O questionario foi dividido em 4 partes, sendo a primeira de identificacdo geral da
empresa, do cargo da pessoa que responde ao questionario, classificacao da sociedade (de

acordo com o IAPMEI) e o normativo aplicavel.

Responsavel que preenche o questionario?

Controller
Auditor
Contabilista Certificado

Diretor Financeiros / Diretor Administrativo

Empresario / Administrador / Gerente

(=)
—_
[\
w
N
W
(o))
-

Grdfico 1 — Responsavel pelo Questiondrio

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questiondrio.
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Nas 15 respostas obtidas, podemos verificar que foram os diretores (financeiros ou
administrativos que mais responderam aos questiondrios), seguidos de auditores. Estes
profissionais, por norma estdo dotados de conhecimentos sobre as empresas no seu todo,

0 que nos permite ter alguma fiabilidade nas respostas recebidas.

Em relagdo a classificacdo, segundo o TAPMEI, encontram-se divididas da seguinte

forma:

Como classifica a empresa?

pequens
vicro

Grdfico 2 — Classificagdo das Empresas

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questionario.

De referir que, 71,4% destas empresas utilizam as Normas de Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF), repartindo-se os restantes 28,6% em duas fragdes iguais para as
Normas de Contabilisticas de Relato Financeiro — Pequenas Empresas (NCRF-PE) e as

Normas Internacionais de Contabilidade (NIC).

Na segunda parte do questiondrio, surgiam questdes que permitiam enquadrar as
empresas no setor, em dimensdo (quanto ao volume de negdécios e nimero de
trabalhadores), nas areas de negdcio e em relacdo a estratégia de mercado que se
encontram no momento. Esta tltima questdo, de importancia acrescida, tendo em conta o
setor que estamos a analisar, mas também pela situacdo de pandemia que o mundo inteiro
enfrenta, veio a verificar-se de resposta unanime em relacdo a “Consolida¢do da
internacionalizagdo, alargando a outros mercados”, apenas uma das respostas incluiu em

conjunto a opcdo “Consolidar o mercado nacional (ex: outras regides ou setores de

atividade”. De realcgar que a estratégia de consolidacdo da internacionalizacao foi indicada
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em todas as respostas recebidas, o que traduz a estratégia global do setor,

independentemente da dimensao das empresas ou das areas de negdcio que se dedicam.

Em relacdo ao CAE, na sua maioria indicou o “CAE 25734 — Fabrica¢ao de Moldes

Metalicos”, representando 86,7% das respostas.

No que concerne ao volume de negdcios e ao niumero de trabalhadores no ano de 2020,

as respostas foram de acordo com os graficos seguintes, respetivamente:

Volume negocios do exercicio de 20207

10M a 50M

E
5Mal0M I
1M a 5V |
0,5MalM I

[E—

<0,5M

Grdfico 3 — Volume de Negocios em 2020

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questionario.
As respostas sobre a dimensdo das empresas, analisadas no grafico 2, sdo corroboradas

pelas respostas ao “Grdfico 3 — Volume de Negocios em 2020 e “Grafico 4 — Numero

Médio de Trabalhadores em 2020 .
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Numero médio trabalhadores em 2020?
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Grafico 4 — Numero Médio de Trabalhadores em 2020

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questiondrio.

Era ainda questionado sobre as principais areas de negocio de cada uma das empresas,
para poder verificar as tendéncias afirmadas pelos relatorios do setor dos moldes em
Portugal. Das respostas obtidas, apenas duas ndo indicam o ramo "Automével" como uma
das principais areas de negdcio. Nas restantes, cinco delas indicam que se dedicam a mais
que uma area de negocio (incluindo o ramo "Automovel"), sendo a area de "Embalagens"
a resposta a acolher a segunda maior a percentagem de respostas, seguindo-se as areas de
"Eletrodomésticos" e “Utensilios Domésticos” como as areas seguintes com maior
numero de respostas. As respostas obtidas ao questiondrio vao ao encontro do que ¢

apresentado nos ultimos relatorios da associacdo do setor.

Principais areas de neg6cio?

Utensilios Domésticos N
Embalagens I
Eletrodomésticos  NNIGEG_G—_—
Eletrica e Eletronica [l
Automovel I

0 2 4 6 8 10 12 14

Grdfico 5 — Principais Areas de Negocios

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questiondrio.
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De seguida, eram indagados sobre os controlos existentes, frequéncia desses relatdrios
(caso existam) e motivos pela sua auséncia. Em relagdo ao departamento responsavel pela
produgdo dos relatorios, o Departamento Financeiro, com 71,4%, seguido da producdo
com 21,4% apresentam-se como 0s principais responsaveis pela preparacdo deste tipo de
informagdo, sendo a periodicidade mensal a mais acolhida. Em rela¢do as principais
razdes para a ndo existéncia de relatorios, foi indicada a dificuldade de alguns
departamentos em perceber a informacdo pretendida, registando mais de 55% das
respostas. A informacao insuficiente, assim como a dimensao da empresa também foram

referidas como fatores de entrave a existéncia dos relatorios.

Na tltima parte do questiondrio, surgiam trés subgrupos de questdes, sendo o primeiro
subgrupo relacionado com os tipos de contratos de construgdo existentes e as tipologias

de custos incorridos que eram considerados.

Tipos de contratos existentes nas empresas?

Segmentagio de contratos ||| G
Prego Global (prego previamente fixado) - |

Percentagem (custo acrescido de percentagem) -

Grafico 6 — Tipos de Contratos Existentes

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questiondrio.

Nas respostas recebidas (apenas 14, uma vez que uma das respostas ndo inclui resposta a
esta questdo), na sua maioria, os tipos de contratos sdo de “Preco Global”, onde o preco
do contrato ¢ previamente fixado, seguido pelo tipo de contrato de “Segmentacdo de
contratos”, onde cada ativo ¢ tratado como contrato separado. Em relagcdo ao tipo de
custos incorridos e considerados nos contratos, as respostas foram muito dispersas. Esta
situacdo pode dever-se ao facto de algumas das empresas ndo apresentarem alguns dos
tipos de custos indicados nas respostas. A referir ainda que os custos com materiais e

mao-se-obra especificos aos contratos foram os custos com maior prevaléncia, seguindo-
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se os equipamentos especificos e as suas depreciagdes, bem como as depreciacdes de
outros ativos e os custos de montagem, concecao e assisténcia. A referir que foram obtidas
4 respostas que indicam ‘“custos de distribui¢do e administrativos”, sendo que estes

apenas devem ser considerados se estiverem intimamente ligados aos contratos.

No segundo subgrupo, o questionario manifestava interesse sobre o critério utilizado no
reconhecimento dos resultados e a forma de determinar a fase de acabamento nos casos
em que indicavam que utilizavam o critério da percentagem de acabamento. Das respostas
obtidas, 86,7% utiliza a percentagem de acabamento. As que nao utilizam a percentagem
de acabamento sdo empresas classificadas como "Pequenas-empresas", embora nem
todas as "Pequenas-empresas" descartem a utilizagdo deste critério. Em relagdo as
respostas das empresas que utilizam a percentagem de acabamento, 50% calculam pela
“propor¢do dos gastos do contrato incorridos”, sendo que 41,7% utilizam o

“levantamento do trabalho executado”.

No ultimo subgrupo, pretendia-se informagdo sobre a periodicidade das revisdes de
estimativas, qual o procedimento quando se espera um prejuizo em algum dos contratos
e ainda perceber quais as principais dificuldades de aplicagao do Art.° 19° do CIRC que
enfrentam as empresas com este tipo de contratos. Em relacdo a revisdes de estimativas,
a periodicidade mensal foi mais uma vez a mais acolhida, seguindo-se a revisdo de
estimativas anuais. Relativamente ao procedimento mais comum quando se espera
prejuizo num dos contratos, 50% considera contabilizar uma provisdo, enquanto os
restantes que responderam se dividem em “negociar com o cliente” e “rever estimativas”.
A concluir o questiondrio, questionava sobre as principais dificuldades apresentadas na
aplicacdo do Art.° 19° do CIRC, sendo que a “Dificuldade em estimar os gastos dos
contratos” acolheu 50% das respostas. A “Dificuldade em determinar a fase de
acabamento” e a “Fiabilidade no desfecho do contrato” foram as respostas indicadas pelas

empresas que responderam.
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Quais as dificuldades de aplicagdo do Art.° 19° do CIRC?

Fiabilidade desfecho contrato _
Dificuldade em estimar gastos |
Determinar fase acabamento _

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Grdfico 7 — Principais Dificuldades na Aplicagdo do Art.° 19°do CIRC

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas respostas ao questiondrio.

As respostas obtidas, apesar de representarem apenas 10% da amostra, vao ao encontro
das tendéncias e resultados dos relatorios dos ultimos anos referentes ao setor dos moldes.
As areas de negbcio e as estratégias das empresas identificadas neste questionario vao ao
encontro das conclusdes observadas em estudos realizados sobre o setor por algumas
institui¢des. Este trabalho aprofunda o tema relativo aos tipos de contratos existentes,

quais os tratamentos dados aos mesmos, os relatorios e as estimativas realizadas.

3.3. Estudo de Caso

Estudo de Caso — Apresentagdo da Sociedade

Em relacao ao estudo de caso, o autor deste trabalho teve o prazer de ser funcionario de
uma sociedade detentora de capital de uma empresa de moldes. Esta empresa-mae presta
servigos administrativos, contabilidade e RH as suas participadas, incluido a empresa a
operar no setor dos moldes. Como uma grande parte do trabalho realizado pelo autor deste
projeto passa pelos servigos faturados a essa participada, este foi o tema escolhido para o

trabalho.

O trabalho desenvolve-se sobre a empresa participada, a “Soc. Moldes, SA” (nome

ficticio), uma empresa sediada na Marinha Grande, com objeto social a fabricagdao de
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moldes. Esta sociedade ja existe desde finais dos anos 50 e conta com trés unidades de
producdo. Os seus clientes estdo sediados maioritariamente na Europa e paises terceiros.
Como na maioria das empresas deste setor, mantem alguns clientes ha varios anos,
considerados clientes “regulares”, quer na industria de automoéveis, quer na industria dos
aparelhos eletronicos domésticos ou ainda nos utensilios domésticos. Esta empresa
apresenta uma continua procura pelo desenvolvimento de novas tecnologias,
desenvolvimento de novos produtos e novas formas de producdo. Em 2015 foram
pioneiros na tecnologia que permite introduzir material fibroso antes da injecao de
plastico no molde, o que em termos praticos, permite a integra¢do da fibra em pecas
plasticas, utilizada por exemplo na inddstria automodvel e que resulta na incorporagdo de

tecido nas pegas plasticas que compdem um tablier de uma viatura.

Em termos de atividade, esta empresa que apresentou Volume de Negocios (VN) na
ordem dos 10M euros de 2015 a 2018, viu a sua atividade decrescer nos ultimos dois anos

(2019 e 2020), tendéncia que se mantém para 2021, ainda que sem dados finais oficiais.

Volume de Negdcios

Variacoes
2018 - 2019 2019 - 2020 2018 - 2020
-27,26% -43.76% -59,09%

Tabela 1 — Variagées no Volume de Negocios para o periodo de 2018 a 2020

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas Demonstragoes Financeiras da empresa.

Ao analisar a tabela 2, € possivel identificar que o decréscimo (em percentagem) do gasto
associado ao Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) ¢
superior a percentagem da diminui¢do do VN em cerca de 5%, o que traduz alguma
eficiéncia por parte da sociedade. Em relagdo aos Fornecimentos e Servigcos Externos
(FSE) e Gastos com Pessoal (G. P.), verificamos que se encontram superiores (em
percentagem) em cerca de 11% e 26%, respetivamente, quando comparados com a

variagdo de 2018 a 2020 do Volume de negocios.
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Analise da Composicio da Demonstracio de Resultados

Total 3 Rubricas

2018 2019 2020

CMVMC 38,81% 26,37% 27,99%
FSE 23,34% 26,45% 24,36%
Pessoal 24,71% 29,11% 33,12%
86,86% 81,93% 85.47%

Tabela 2 — Composi¢do das Demonstragoes de Resultados

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas Demonstragoes Financeiras da empresa

Ao olhar com maior detalhe para a estrutura de gastos no periodo de 2018 a 2020,

podemos identificar que os principais gastos da sociedade, no ano de 2018, eram de cerca

de 40% em CMVMC, sendo que os FSE e G. P. se mantinham inferiores a 25%. Contudo,

com o decréscimo da atividade operacional, os FSE mantiveram uma percentagem

idéntica ao longo do periodo, contudo enquanto os gastos CMVMC reduziram o seu peso

na estrutura de gastos, a rigidez associada aos G. P. tornaram essa rubrica com o maior

peso relativo no total dos gastos da sociedade, passando de uma percentagem de 24,71%

para 33,12%, com uma subida relativa em cerca de 8,5%.

Ao nivel do resultado liquido, 2020 veio mesmo a verificar-se como o primeiro ano de

resultados negativos, realcando a tendéncia decrescente que se verificava e acentuava

desde 2018. Ao nivel dos totais de Rendimentos e de Gastos, a tendéncia vem a acentuar-

se conforme descrito.

Variacoes dos Totais

Res. Liquido

2018 - 2019 2019 - 2020 2018 - 2020
Total Rendimentos -19,68% -44,18% -55,16%
Total Gastos -18,37% -39,28% -50,43%
-81,86% -1086,77% -278,95%

Tabela 3 — Variagées Totais

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas Demonstragoes Financeiras da empresa
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Analisando os racios financeiros da sociedade, verificamos que a autonomia financeira,
que permite perceber a percentagem dos ativos que estd a ser financiada pelos capitais
proprios, aumentou em 2019 de 28,18% para 41,76% baixando ligeiramente em 2020, ou
seja, o aumento verificado neste racio vem traduzir uma menor dependéncia de capitais
alheios. Esta variagdo positiva tem como justificativo a decisdo final de prémio de
realizagdo de subsidio ao investimento, que se traduz no aumento da rubrica de capital
pela transformacdo de parte de empréstimo reembolsdvel em ndo reembolsavel.
Relativamente ao racio da solvabilidade geral, que avalia o peso do Capital Proprio sobre
o Passivo, também se verifica uma conclusao semelhante, derivada do mesmo motivo
identificado para a autonomia financeira. Na andlise a liquidez geral, onde se compra o
total do ativo corrente com o total do passivo corrente, verificamos que as obrigagdes de
curto prazo se encontram a ser cobertas por ativos de curto prazo, assegurando o

equilibrio financeiro de curto prazo.

Racios Financeiros
Indicadores Férmula 2018 2019 2020
1;::2::‘;: Capital Proprio / Total Ativo 28,18% | 41,76% | 41,18%
Solvabilidade Geral Capital Proprio / Passivo 39,24% 71,72% 70,00%
Liquidez Geral | Ativo Corrente / Passivo Corrente 1,33 1,27 1,84

Tabela 4 — Racios financeiros

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas Demonstragoes Financeiras da empresa

Tendo em conta alguns os racios econdmicos na tabela 5, podemos verificar que a relagao
entre o resultado operacional e o volume de negdcios, decresceu de 15,83% para 7,33%,
no periodo de 2018 a 2020, traduzindo uma redugao significativa na margem que esta a
ser conseguida. Relativamente a rendibilidade do ativo, que se manteve relativamente
estavel de 2018 para 2019, apesar de se verificarem diminui¢des nas duas rubricas, ambas
apresentam valores relativos semelhantes. J& para 2020, o decréscimo do resultado
operacional ¢ relativamente superior a diminuigao do total do ativo, o que leva a que este
racio apresente uma queda em cerca de 8% na rentabilidade por cada euro de capital
investido. Por ultimo, o racio da rendibilidade liquida das vendas, que indica qual a

percentagem do resultado liquido por cada euro de venda, que passa de 2,11% de 2018,

37



a praticamente nulo em 2019 e mesmo a negativo em 2020, justificado pelo resultado

quase nulo e negativo dos exercicios, respetivamente.

Racios Econémicos

Indicadores Formula 2018 2019 2020
ibili .| Result ional |
Rendibilidade Oper esultado Opera'01.ona / Volume 15.83% 17.98% 7.33%
das Vendas Negocios
Rendibilidade.do Resultado Oper.acional / 9.39% 10.30% 2.49%
Ativo Total Ativo
Rendibilidade Resultado Liquido /
. 2,11% 0,53% -9,24%
Liquidas das Vendas Volume Negocios ’ ° ’

Tabela 5 — Racios economicos

Fonte: Elaboragdo propria, com base nas Demonstragoes Financeiras da empresa

Numa descri¢ao geral sobre a atividade operacional, esta sociedade recebe encomendas
de moldes por parte de clientes, com as especificidades que necessitam, muitas vezes
indicando o tipo de peca que pretendem produzir (pega que vai “sair” do molde), com as
carateristicas, necessidades, resisténcia, flexibilidade, perfuracdes, encaixes, medidas,
etc. No setor de engenharia, os técnicos dao seguimento com todos os requisitos
necessarios para a fabricagdo do molde, garantindo o cumprimento de todas as condi¢des
definidas pelo cliente, permitindo estimar também o tempo necessdrio e os custos a
incorrer para a concretizagdo desse contrato. As reunides entre os varios setores
(engenharia, comercial, gestdo de projetos, gestdo de custos e financeira) permitem

definir uma proposta a apresentar ao cliente.

Sobre os custos iniciais, a sociedade cumpre o requisito definido na NCRF 19, ao
contabilizar em gastos do exercicio em que ocorrem. Apenas sao considerados como nos
contratos quando os custos podem ser identificados separadamente, mensurados

fiavelmente e ainda se for provavel que os contratos sejam obtidos.

Para a produgdo, dos varios contratos em curso, a empresa utiliza 3 procedimentos:

1) Produgdo com meios proprios — por norma associada a producao de moldes

de maior dimensao, com maior detalhe e maior exigéncia.
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Estes moldes sdo produzidos com pessoal da propria empresa, com equipamentos
proprios (AFT e ferramentas), compras de matérias-primas para as suas instalagdes,
acompanhamento técnico realizado pelos responsaveis do setor da engenharia, testes de

resisténcia proprios, entre outros.

i1) Produgdo em regime de subcontratacdo a empresas sediadas em Portugal,
empresas com provas dadas em contratos anteriores, com requisitos elevados
na qualidade — por norma, destinados aos moldes com alguma exigéncia
técnica, sobretudo quando a capacidade e meios proprios ndo permitem

cumprir prazos que os clientes exigem.

Nos custos destes contratos sdo considerados os custos previamente estabelecidos com as
entidades contratadas (existindo um contrato de construcao, na oOtica do prestador de
servicos contratado para este ativo, passando a ser esta empresa o cliente neste tipo de

operagao).

i) Producdo em regime de subcontratagdo a empresa sediadas em outros
mercados, ainda assim que cumprem os requisitos minimos de qualidade
exigidos pela empresa — por norma, destinados a moldes sem grande

complexidade.

Relativamente aos custos destes contratos, sdo idénticos aos do ponto ii), acrescidos dos

custos com transportes para Portugal e variagdes nas taxas de cambio.

Por simplificagdo, serdo levados a exposi¢ao os pressupostos e exemplos dos pontos 1) €
i1), uma vez que o ponto iii) apenas acrescenta a possibilidade de existéncia de variagdes
nas taxas de cAmbio e custos com transporte dos moldes para Portugal, o que tendo em
conta o peso e dimensao, por norma, traduzem montantes consideraveis, mas que nao
acrescentam valor significativo ao exposto no ponto ii), pois estes valores ja se encontram

estimados e incluidos nas propostas enviadas aos clientes.

Para apresentar qualquer proposta a um cliente, com os réditos totais a receber deste, a
empresa calcula previamente as suas estimativas com os custos totais a incorrer ao longo

do contrato. Esta situacdo acontece em qualquer um dos tipos de producao referidos.
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Em relacdo aos moldes de fabrico préprio, (considerados no ponto i), incluem todos os
custos estimados referidos anteriormente e que sd3o acompanhados na sua execugdo pelo
setor da engenharia e da produgdo, com as horas de cada um dos funcionérios afetos a

7 (HM) afetas a cada molde, matérias-primas em bruto

cada molde, as “horas/maquina
consumidas (sobretudo aco, de vérios tipos), material de desgaste rapido utilizado, etc.
Todos estes custos fazem parte dos custos acumulados a considerar durante o exercicio
econdmico, com o acompanhamento por parte da produgdo. Este setor insere nos
documentos externos a referéncia do molde, para que sejam afetos inequivocamente por
parte da gestdo de custos, bem como os relatorios sobre as “horas/homem™® (HH) e as
“horas/maquina” ou os materiais e consumiveis utilizados. Com estes registos, sera
possivel a produgao analisar possiveis desvios ainda numa fase inicial, caso ocorram. A
informacao do acompanhamento dos trabalhos por parte da produgdo ¢ fundamental para
definir a percentagem de acabamento a cada data de relato, findo o exercicio economico.
E com base na informagio conjugada, com dados de varios setores, onde estdo definidas
as estimativas iniciais (custos e réditos), correcdes as estimativas iniciais decorrentes do
acompanhamento dos trabalhos, custos reais incorridos, réditos considerados e

percentagens de acabamento apuradas, que avancam para a contabilizacdo dos

movimentos relativos aos contratos de construcao, de acordo com a NCRF 19.

Relativamente aos moldes com producao em regime de subcontratagdo (pontos ii e iii),
existe a defini¢do de um valor por contrato de cada molde com o prestador de servigos,
onde figuram os mesmos pressupostos definidos no contrato da sociedade com o seu
cliente, apenas com a defini¢cdo de prazos diferentes, que permitam o cumprimento dos
prazos definidos entre a “Soc. Moldes” e o seu cliente. Os custos associados ao molde
sao os custos referidos no contrato (valor global) acrescidos dos custos incorridos
diretamente relacionados com o molde em questdo, como sdo exemplo as horas
despendidas pelos técnicos que acompanham os moldes em subcontratacdo, as despesas
com transporte para a empresa ou para o cliente, assim que concluido o molde. A anélise
da percentagem de acabamento resulta também dos relatérios de acompanhamento por

parte dos técnicos de produgdo, bem como as possiveis alteracdes nas estimativas iniciais.

7 “horas/maquina” — representa o numero de horas de trabalho de uma determinada maquina, que nio tem
o0 mesmo valor entre os varios equipamentos da empresa

8 “horas/homem” — representa o nimero de horas de trabalho de um determinado funcionario, que ndo
tem o mesmo valor entre os varios trabalhadores da empresa
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Em conjunto com a informagdo dos valores estimados inicialmente, dos custos reais
incorridos e réditos considerados, permite a andlise e contabilizacdo dos montantes

relativos aos contratos de construgao, de acordo com a NCRF 19.

Em termos praticos, o trabalho didrio desenvolvido nesta sociedade incluia as varias
etapas dos trabalhos necessarios aos centros de custos (verificando o cumprimento dos
procedimentos definidos na empresa), as corretas imputacdes aos moldes em fabrico e
aos moldes cujo fabrico ¢ subcontratado a entidades terceiras. Inclui ainda as distribui¢des
dos gastos gerais de fabrico, dos recursos humanos, administrativos e financeiros, de
acordo com o controlo de gestdo e controlo de produgdo (4dreas ao encargo do
departamento de engenharia da empresa). Em termos de procedimentos internos, nas
faturas externas, a contabilizacdo ¢ realizada apo6s confirmacdo com orcamentos e
indicacdo dos respetivos centros de custo por parte da engenharia (or¢amentagdo). Com
a aprovacdo das mesmas por esse departamento, os documentos sdo rececionados na
contabilidade que os introduz nos respetivos centros de custo. Nos moldes onde a
fabricagdo ¢ subcontratada a empresas externas, o acompanhamento sobre o avango € o
acabamento ¢ da responsabilidade da engenharia, com visitas regulares a esses mesmos
prestadores de servigos. Apenas existem imputagdes referentes aos G. P. de engenharia,
or¢amentac¢do (no inicio do projeto), administrativos e financeiros em pequena escala, de
acordo com o tempo e meios utilizados para cada um desses moldes, que por norma ¢
bastante inferior aos restantes moldes de fabrico nas proprias instalagdes da empresa. Nos
moldes onde a fabricagdo acontece nas instalacdes da empresa, existem varios tipos de
controlos para que as imputagdes transcrevam a maior proximidade possivel a realidade,
conseguindo assim cumprir os requisitos contabilistico e fiscais exigidos nos normativos
e legislagdo em vigor, mas também cumprindo as intengdes de informagao atempada e
regular para a os varios departamentos e sobretudo a administragdo possam perceber a
situacdo de cada molde (contrato). Assim sendo, com base nos controlos de tempos, de
HH e HM na produgdo, com o tempo utilizado pelos outros departamentos de engenharia
e pela imputagdo definida nos gastos gerais de fabrico, sdo apurados resultados mensais,
por cada molde em produgdo. Estes resultados mensais acumulados por cada molde sdo
analisados pela engenharia, por forma a identificar algum desvio, seja operacional ou erro

no processo de imputagao.
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Em termos de perdas esperadas, caso se identifiquem, a “Soc. Moldes, SA” reconhece-as
imediatamente como um gasto, seguindo o principio de que os contratos terdo
cumprimento integral, seguindo as orientagdes dos paragrafos §36 e §37 da NCRF 19.
Com este pressuposto, ao verificar em determinado momento que os custos de concluir
esse molde sdo superiores aos beneficios a retirar do mesmo, reconhecem essa perda no
exercicio em vigor. Ao identificar que um molde se vai traduzir num contrato oneroso,
ou seja, que a producdo do molde tera custos superiores aos réditos acordados com o
cliente, ¢ considerada uma provisao. Nestes casos, ao identificar uma situagdo deste tipo,
através das andlises dos mapas de custos e réditos, onde até possam existir
reconhecimentos de lucros em anos anteriores associados a este molde, mas que no ano
em questdo se estimem prejuizos, sao anulados esses valores de anos anteriores e
reconhecida a perda prevista, numa provisao. Contudo, em termos de apuramento de lucro
tributavel, estas perdas ndo sdo consideradas fiscalmente, pois no artigo 19° do CIRC
estabelece que as mesmas so sdo aceites no final do contrato, ou seja, apenas serdo
consideradas relevantes para o apuramento do lucro tributavel, no periodo em que a

producao do molde se da por concluida.

Estudo de Caso — Analise Contabilistica e Fiscal

A titulo de exemplo, apresentam-se dados referentes a trés moldes em execucdo, em

reporte a 31/12/2020:

Custos Redito Redito
MOLDE Custos Reais Réditos Réditos ja %o Resultante | Diferido/ | Provisioa
Estimados (fcarridos) Contrato realizados | Acabamento | da %0 de At‘ﬂ:!S .ci.mu reconhecer
Acabamento Rédito
MOT33 630 000 422 500 47 300 373730 63% 483 873 112 123
M1223 232 500 19730 267 375 26 738 8% 22713 4025

Tabela 6 — Dados moldes em analise

Fonte: Tabela de autoria propria, com base na informagdo do mapa de controlo, obtido do programa

SINEX, em reporte a 31/12/2020.

Informagao adicional sobre estes Moldes

MO0753 — Molde que se encontra a ser produzido em regime ‘“Producdo com meios

proprios”, com custos previstos de 650.000€ e réditos estimados (acordados em contrato)
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de 747.500€, com inicio de producdo em maio de 2020. Os custos reais de 2020 no
montante de 422.500€ incluem os valores de or¢amentacdo e preparacdo da proposta,
matérias-primas, HH, HM, pessoal técnico, engenharia, entre outros que sao imputados
diretamente e os que sdo registados com base numa ordem sistematica e racional de
imputacao de outros gastos. Em termos de réditos reconhecidos, este molde apresenta ja
373.750€ que representam as faturas de adiantamentos j& emitidas ao cliente, de acordo
com o contrato (10% na assinatura e 40% com o inicio da execu¢do). Com base na analise
da produgdo e da engenharia e os célculos realizados para aferir a percentagem de
acabamento (custos reais sobre os custos totais estimados), verifica-se que este molde se
encontra “produzido” em 65%. Desta forma, para conseguir o propdsito do estabelecido
na NCRF 19, os réditos de 2020 devem estar reconhecidos na mesma proporcao, ou seja
485.875€. Assim sendo, deve a empresa considerar o rédito em falta (acréscimo de

rendimento) de 112.125€ relativos a este molde.

M1223 —Molde que se encontra a ser produzido em regime “Subcontratagdo”, com custos
previstos de 232.500€ e réditos estimados (acordados em contrato) de 267.375€, com
inicio de produgao em 2021. Os custos reais de 2020 no montante de 19.750€ ja incluem
os valores de orcamentagdo e preparacao da proposta, os valores faturados pelo prestador
de servigos, conforme acordado com esse terceiro. Em termos de réditos reconhecidos,
este molde apresenta ja 26.737,50€ que representa a fatura de adiantamento ja emitida ao
cliente, de acordo com o contrato (10% na assinatura). Com base na analise da producao
e da engenharia e os calculos realizados para aferir a percentagem de acabamento (custos
reais sobre os custos totais estimados), verifica-se que este molde se encontra produzido
em 8%. Desta forma, para conseguir o proposito do estabelecido na NCRF 19, os réditos
de 2020 devem estar reconhecidos na mesma propor¢do, ou seja 22.712,50€. Assim
sendo, deve a empresa considerar ajustamento no rédito (diferimentos de rendimento) em

(-) 4.025€ relativos a este molde.

Relativamente aos impactos fiscais que resultam destes dois moldes e a possibilidade de
corregoes do resultado contabilistico em termos fiscais, ndo existem quaisquer alteracdes
a fazer, pois estes ajustamentos (acréscimo de rendimentos e diferimentos de
rendimentos), pertencem aos regimes acolhidos pelo CIRC. Desta forma, ndo existem

correcdes em matéria fiscal a fazer, em relacdo ao resultado contabilistico apurado.
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De seguida, um quadro referente ao molde M0487 (que passou a M0487 B em 2020),
cujas estimativas foram alteradas por se verificarem falhas nas entregas de matéria-prima
(aco reforgado especifico para este molde) e a constante variagdo positiva no preco dessa
mesma matéria. Este molde, que se encontra a ser produzido em regime “Producao com
meios proprios”, com custos iniciais previstos de 98.500€ e réditos estimados (acordados
em contrato) de 105.000€, com inicio de produ¢do em maio de 2019. Os custos reais
incorridos de 2019 foram de 20.500€ incluem os valores de or¢amentacdo e preparagao
da proposta, matérias-primas de teste e restantes servigos em testes realizados (HH, HM,
pessoal técnico, engenharia, entre outros) que sdo imputados diretamente e os que sao
registados com base numa ordem sistematica e racional de imputagdo de outros gastos.
Em termos de réditos reconhecidos, este molde apresentava 21.000€ que representam as
faturas de adiantamentos ja emitidas ao cliente, de acordo com o contrato (10% na
assinatura, 10% com o inicio dos testes). Com base na andlise da produgdo e da
engenharia e os calculos realizados para aferir a percentagem de acabamento (custos reais
sobre os custos totais estimados), verifica-se que este molde se encontra produzido em
cerca de 20%. Desta forma, para conseguir o proposito do estabelecido na NCRF 19, os
réditos de 2019 deveriam estar reconhecidos na mesma proporcdo, ou seja 21.853€.
Assim sendo, deve a empresa considerar o rédito em falta (acréscimo de rendimentos) de

853€ relativos a este molde.

Custos Rédito Rédito
MOLDE Custos Reais Réditos Reéditos ja %o Resultante | Diferido/ | Provisdoa
MO0487 | Estimados (et Contrato realizados | Acabamento | da % de | Acréscimo | reconhecer
Acabamento Rédito
Em 2019
MO0487 98 500| 20500] 105 000] 21 000| 2% 21853 853 |
Em 2020
M0487 B 113273 99750 105000 105000 88% 92 463 12537 o8|

Tabela 7 — Dados molde M0487 (M0487 B)

Fonte: Tabela de autoria propria, com base na informagdo do mapa de controlo, obtido do programa

SINEX, em reporte a 31/12/2020.

No ano de 2020, com os sucessivos aumentos do aco reforcado necessario para este molde
em particular, os custos estimados foram alterados para 113.275€, com custos reais ja

incorridos que superam os estimados inicialmente, no montante de 99.750€.
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Relativamente aos réditos, a “Soc. Moldes, SA” conseguiu junto do cliente a antecipagdo
da restante faturacdo (e do recebimento) para minimizar dentro do possivel, meios
financeiros para os valores “a mais” que tera com este molde. Assim sendo, ja se encontra
reconhecido rédito superior aos gastos reais incorridos, pelo que sera realizado um ajuste
(diferimento) de (-) 12.537€ nos réditos do periodo. A andlise aos resultados esperados
para este molde antecipa uma perda total com este molde em cerca de (-) 8.275€, que se
traduz no reconhecimento de uma provisdao em 988€, correspondente aos 12% da

percentagem de acabamento em falta no final de 2020.

Em termos fiscais, esta provisdo ndo contempla aceitacdo pelo CIRC, pelo que serd
acrescida na Modelo 22 desse periodo. Em 2021, ano da nova previsdo de conclusdo da
producao do molde, uma vez que ja se encontram todos os gastos registados na
contabilidade nos exercicios em que ocorreram, serd deduzida na modelo 22 a provisao
reconhecida em 2020, para que os resultados contabilisticos e os resultados fiscais

referentes a este molde se encontrem iguais.

Em termos de divulgacdes, esta empresa encontra-se a cumprir o disposto nos §39 a §41
da NCRF 19, divulgando a quantia e forma de determinar o rédito e a percentagem de
acabamento. Particularmente ao § 40, esta empresa divulga a informacao pretendia, por
cada um dos moldes separadamente, pois entende que a expressdo “quantia agregada”
nao respeita a acumulados dos moldes em execuc¢ao a data de reporte, mas sim a “quantia
agregada” de cada um dos moldes. Desta forma, a informacao (talvez em excesso) pode
permitir aos seus clientes e prestadores de servigos identificar os moldes e as margens

praticadas.
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Conclusao

A possibilidade de aprofundar os conhecimentos sobre um setor de atividade tdo
importante para a industria nacional e para a balanca comercial do pais, foi encarada
desde o primeiro momento como uma oportunidade a ndo perder. Com a pesquisa
realizada para o desenvolvimento do conhecimento sobre as matérias relevantes no setor
dos moldes, verificou-se que a tematica dos contratos de construgdo aplicados setor dos
moldes ndo se encontra explorada, uma vez que esta tematica ¢ sempre associada e
desenvolvida na vertente da construcdo civil. Desta forma, estamos em crer que esta ¢
uma oportunidade de desenvolvimento de um trabalho inovador. O tema contratos de
construgdo veio a confirmar-se bastante abrangente e a sua aplicabilidade ao setor dos
molde muito interessante, permitindo perceber a sua aplicagdo e extensdo as varias
indutstrias do tecido empresarial, sobretudo setores onde ¢ necessario o conhecimento
profundo dos contratos em execu¢do no final de cada exercicio, para poder conferir as
demonstragdes financeiras uma fiabilidade que nao seria possivel sem esta norma —

principio basico do balanceamento dos gastos e rendimentos.

No ponto de vista da andlise aos conceitos e ao caso de estudo, verifica-se que a
implementagdo dos pressupostos da NCRF 19 ao setor dos moldes vem trazer vérios tipos
de vantagens, quer derivadas da mensuragao com principais destaques na clarificagao dos
conceitos dos réditos e dos custos dos contratos, assim como os pressupostos do
reconhecimento dos mesmos, com a uniformizacao da contabiliza¢do, quer da fiabilidade
da informacdo e da comparabilidade, com as divulgagdes indicadas na norma nos seus
paragrafos §39 a §41. Sem a aplicabilidade dos pressupostos descritos nesta norma, nao
seria possivel as empresas analisar os resultados, quer mensais, trimestrais, semestrais ou
anuais. Trata-se de um aumento significativo da qualidade da informagdo apurada e

transmitida, quer internamente, quer aos utentes externos.

Os resultados obtidos no questiondrio, procedem de respostas de diretores e de auditores,
profissionais que por norma estao dotados de conhecimentos gerais sobre as empresas
onde se encontram a desempenhar fungdes, o que nos permite afirmar a fiabilidade nas

respostas recebidas. A realcar nos resultados obtidos que a estratégia de consolidagdo da
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internacionalizagdo foi indicada em todas as respostas recebidas, o que traduz a estratégia
global do setor, independentemente da dimensdo das empresas ou das areas de negocio
que se dedicam. Sobre as principais areas de negdcio em que se encontram envolvidos,
apenas duas ndo apresentam o ramo "Automodvel" como uma das principais areas de
negdcio. De notar que as areas de "Embalagens", "Eletrodomésticos" e “Utensilios
Domésticos” surgem como as dreas seguintes com maior nimero de respostas. As
respostas obtidas ao questionario vao ao encontro do que ¢ apresentado nos ultimos
relatorios da associagdo do setor. Relativamente aos controlos existentes, frequéncia dos
mesmos (caso existam) e motivos pela sua auséncia, resultou na predominancia pelos
relatorios preparados pelo departamento financeiro, sendo a periodicidade mensal a mais
acolhida. De notar que a dificuldade de alguns departamentos em perceber a informagao
pretendida, a informagdo insuficiente ¢ a dimensdo da empresa foram referidas como
fatores de entrave a existéncia dos relatorios. Na analise aos tipos de contratos existentes,
os contratos de “Preco Global”, foi o que acolheu maior nimero de respostas, seguido
pelos contratos de “Segmentacao de contratos”. Em relagao ao critério no reconhecimento
dos resultados, a maioria das respostas indica a percentagem de acabamento, optando
estas pelo calcular utilizando “proporcdo dos gastos do contrato incorridos” ou
“levantamento do trabalho executado”. Sobre as revisdes de estimativas, a periodicidade
mensal foi mais uma vez a mais acolhida, seguindo-se a revisdo de estimativas anuais.
Relativamente ao procedimento mais comum quando se espera prejuizo num dos
contratos, 50% considera contabilizar uma provisdo, enquanto os restantes que
responderam se dividem em “negociar com o cliente” e “rever estimativas”. No que
respeita as principais dificuldades apresentadas na aplicagdo do Art.° 19° do CIRC, a
“Dificuldade em estimar os gastos dos contratos” acolheu metade das respostas. A
“Dificuldade em determinar a fase de acabamento” e a “Fiabilidade no desfecho do
contrato” foram as respostas seguintes indicadas pelas empresas que responderam. As
respostas obtidas, apesar de representarem apenas 10% da amostra, vao ao encontro das
tendéncias e resultados dos relatorios dos ultimos anos referentes ao setor dos moldes. As
areas de negocio e as estratégias das empresas identificadas neste questionario vao ao
encontro das percegdes obtidas através do estudo realizado sobre o setor por algumas
institui¢cdes. Este trabalho aprofunda o tema relativo aos tipos de contratos existentes,

quais os tratamentos dados aos mesmos, os relatorios e as estimativas realizadas.
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Aplicar estes conhecimentos de uma forma pratica ao setor dos moldes, uma industria
bastante importante em Portugal e na qual somos reconhecidos mundialmente, foi uma
analise muito interessante, pois existem varias analises para o setor da construc¢do civil,

mas nenhum para a industria dos moldes.

Apesar da limitagdo quanto ao nimero de respostas obtidas ao questionario enviado a
uma amostra das empresas do setor, veio confirmar algumas das estatisticas ja em
evidéncia em alguns relatorios das associagdes do setor, pelo que a sua representatividade

aparenta estar correta.

Nao existem quaisquer duvidas sobre a aplicabilidade desta tematica ao setor dos moldes,
pois a sua substancia enquadra-se perfeitamente no que se encontra definido na NCRF 19
e atualmente no CIRC. Contudo, seria interessante, numa futura analise, tentar identificar
a percecao da utilidade que esta informagdo traduz aos utentes internos (so6cios ou
acionistas), quer para a preparagdo da informagao quer para a analises dos utentes internos
na tomada de decisdo. Seria interessante ainda, num futuro préximo, perceber o impacto
do periodo de pandemia (COVID 19) no setor dos moldes, derivado da reducao de toda
a economia mundial, mas sobretudo nos setores que estao intimamente ligados ao setor

dos moldes.
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