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Introducéo

A concretizacdo do presente relatorio tem como referéncia o percurso académico
no &mbito do estagio curricular integrado no Mestrado em Economia com especializacao
em Economia Financeira, realizado no Departamento Financeiro da J.J. Louro Pereira
S.A

Como nota pessoal, consideramos o estagio curricular como um elemento-chave,
que serviu de ponte entre 0 primeiro contacto empresarial e a adquisi¢cdo por esta via de

alguma experiéncia no mundo empresarial.

Com a realizacdo do estagio, etapa que consideramos fundamental na nossa
formacdo e até uma mais-valia a nivel pessoal e profissional, adquirimos conhecimentos
e ferramentas, assim como Hardskills que nos servem como uma linha guia e que a longo

prazo irdo ser bastante uteis para o caminho profissional que desejamos seguir.

Deste modo, com o proposito de adquirir 0 nosso primeiro contacto empresarial,
e a fim de terminar o percurso académico como aluno da Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra, o estagio foi realizado na empresa J.J. Louro Pereira S.A.

Empresa lider no mercado mobiliario que conta com mais de 1000 colaboradores.
Este estagio teve uma carga horaria de 560 horas, e decorreu no periodo compreendido

desde 1 de setembro a 16 de dezembro.

Para a sua concretizacao, foram necessarios conhecimentos do célculo de taxas de

juro de ativos financeiros, adquiridos no 1° Ciclo de Estudos.

O presente relatério encontra-se dividido em cinco capitulos, sendo que no
primeiro capitulo iremos apresentar a caracterizacdo da entidade de acolhimento, a sua

estrutura e ainda uma analise SWOT da mesma.

Numa segunda fase, apresentam-se as atividades desenvolvidas ao longo do

estagio que tiveram como propdsito os objetivos do mesmo.

No terceiro capitulo abordaremos os modos de financiamento junto da banca

nomeadamente factoring, confirming, contas caucionadas e papéis comerciais.

O quarto capitulo respeitard a proposta de investigacdo que terd como tema a

iliquidez de tesouraria com base nos recebimentos dos clientes.
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Por Gltimo, o quinto capitulo serd um capitulo de reflexdo pessoal realgando os
objetivos alcangados e como estes contribuiram para o nosso desenvolvimento quer seja

pessoal e profissional.
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CAPITULO I- CARACTERIZACAO DA EMPRESA E
ENQUADRAMENTO SETORIAL
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Tabela 1-Caracterizacdo da empresa

Nome da empresa J.J Louro S.A.

Localizacdo Rua Dr. Carlos Nunes Ferreira,

Amiais de Cima

NIF 501135227

Forma Juridica Sociedade Andnima

Capital social 14.200.000,00€

CAE 31091-Fabricacdo de mobiliario de

madeira para outros fins
Telefone 249877060

Site www.jjlouro.com

Fonte: Elaboracdo propria

1.1. Quem Somos

Tendo como referéncia a Tabela 1, a JJ Louro é uma empresa familiar, fundada
ha 40 anos por Joaquim Louro. E atualmente a maior empresa e lider de mercado no ramo
mobiliario e na construcdo de sofas e colchdes. Detida por capital social inteiramente
portugués, a JJ Louro, conta com mais de 1100 colaboradores, distribuidos por 16
unidades industriais. J& no mercado internacional, exporta cerca de 40% da sua producdo

para todo o mundo, com especial destaque nos mercados espanhol e francés.

Da informacéo retirada dos Quadros do Setor constantes na Central de Balancos

do Banco de Portugal (https://www.bportugal.pt/QS/gsweb/Dashboards), relativamente

aos anos de 2019 e 2020, o setor onde o Grupo JJ Louro labora era composto por um
universo de 1689 empresas em 2019. Ja em 2020 verificou-se a diminui¢do desse universo

em 46 empresas, registando-se assim um total de 1643 empresas.


https://www.bportugal.pt/QS/qsweb/Dashboards
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As vendas e servicos prestados no setor diminuiram significativamente de 2019
para 2020, em 2019 o volume de vendas era de 1.126,4M€ enquanto que em 2020 foi de
945,4M€, verificando-se assim a uma quebra nas vendas em cerca de 181,4M€.

Nos financiamentos obtidos assistimos a um aumento de cerca de 0,9% no ultimo
ano em analise, ou seja, em 2019 os financiamentos obtidos correspondiam a cerca de
27,7% enquanto que em 2020 eram de cerca de 28,6% sobre o ativo, de salientar o facto
que cerca de 72% destes financiamentos provirem de empréstimos bancarios em 2019 e
77,5% em 2020. N&o obstante o aumento verificado dos financiamentos obtidos, existe
um aumento da liquidez geral no Gltimo ano, passando de148,9% em 2019 para cerca de
170,4% em 2020. A liquidez geral avalia a cobertura dos ativos correntes sobre 0s

passivos correntes.

A holding do Grupo é constituida por 7 marcas, Lourini, Lusocolchdo, LOMM,
SANPLAX, TOPFOAM e Miraterra.

A Lourini tem como core business o fabrico de mobiliario e sofas. A Lusocolchdo,
€ uma marca premium no fabrico de colchdes. A LOMM, centra-se no mercado de
escritorios, auditorios e healthcare com a producéo de ferragens e estruturas metalicas. A
principal area da SANPLAX é o fabrico de plasticos de baixa densidade, nomeadamente
0 polietileno, contudo também produz plasticos para a agricultura. A Topfoam tem como
negocio a producdo de espumas para aplicacdo no setor mobiliario. Por ultimo, a

Miraterra € uma empresa de construcéo civil.

O Grupo JJ Louro, é composto por 7 empresas, sendo elas a JJ Louro, que tem
como mercado, 0 mercado mobiliario, seguindo-se Lusocolchdo (sendo esta uma marca
de colchdes e empresa), Loom (sendo esta marca de mobiliario de escritorio e empresa),
Movigold, loja fisica em Fatima. JJL Investimentos que se trata de uma empresa gestora
de financiamentos, Lourogest € uma mediadora imobiliaria e por fim a Miraterra sendo

uma marca e empresa de construcéo civil.
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1.2. Estrutura orgénica

Administrago:
Ricardo Pereira
Pedro Pereira

v

Departamento
Financeiro
Departamento
Com%rciaI/Co mp Departamento | 5 Departamento
ras Contabilidade/Tesouraria RH

Figura 1- Cronograma JJ Louro

Fonte: Elaborag&o propria

1.3. Visao

A visdo da JJ Louro, remonta ao seculo passado, em que inspirada pelo seu
fundador, sempre com a intencdo de ser uma empresa familiar, muito préxima dos seus
colaboradores, mas aliada a todo um conhecimento que contribuisse com inovacéo,

qualidade e rigor no mercado em que se opera.

1.4. Missao

A grande e verdadeira missdo da empresa passa por satisfazer os seus clientes,
existe uma célebre frase exposta no Showroom em que citando o Sr. Louro ( fundador da
JJ Louro), “ os clientes sdo a razdo da nossa existéncia “, devido a esta frase, manter a
carteira de clientes satisfeita passa a ser o foco principal da empresa, mantendo sempre
uma postura eximia com os seus fornecedores de modo a permanecer lider de mercado
nacional e aventurando-se no mercado internacional mas sempre atenta as

responsabilidades quer sociais, quer ambientais.

10
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1.5. Valores

Inovagao: Acompanhamento do mercado através da modernizagdo das suas

cadeias de producéo;

Ambicdo: Foco em manter um brio de modo a alcangar os objetivos

pretendidos;

Familia: Proximidade familiar com todos os colaboradores de modo a que a

integracdo e o espirito de familia seja a ferramenta chave para o sucesso;

Ambiente: Preservacdo dos recursos naturais, privilegiando a aquisicdo de
matérias primas de producdo sustentdvel bem como através da reciclagem e
aproveitamento dos materiais dos produtos sejam eles plasticos e madeiras e recorrer a

energia fotovoltaica.
1.6. Analise SWOT

Uma analise SWOT, é uma ferramenta que pretende estudar uma empresa inserida
num tipo de mercado. Esta analise é feita internamente e exteriormente, assim, deste
modo pretende examinar os pontos fortes da empresa (Strenght), os pontos fracos
(Weakness), as oportunidades de negdcio (Opportunities) e ameacas ao nivel de

concorréncia (Threats).

Tabela 2- Analise SWOT ao Grupo J.J Louro Pereira S.A.

Strenght v" Producdo das proprias espumas

para sofas e colchdes.

Weakness v' Falta de capital humano e méo-de-
obra qualificada;

v Mercado pequeno e fragmentado.

Opportunities v" Mercado Healthcare;
v Exportacdo;

Threats v" Multinacionais (IKEA)

11
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Tendo por base a Tabela 2, introduzimos nos aspetos fortes da empresa a sua
prépria producdo de espumas devido a que ao conceber este componente para 0S seus
diversos artigos, ndo estd deste modo exposta ao risco de aumentos de precos nem ao

atraso da sua logistica.

Como fraquezas identificamos dois pontos chave, o primeiro, como a falta de
mé&o- de- obra qualificada para as unidades de producéo, tendo assim que recorrer a mao-
de-obra importada. O segundo ponto, diz respeito a distancia que os varios clientes distam
entre si, trata-se de um custo logistico enorme, o facto de ter clientes muito afastados e
consequentemente o0 ramo mobiliario € um setor com baixa representacéo exceto na zona

Norte de Portugal Continental.

As oportunidades que podem surgir consequentemente com a pandemia, € ao nivel
do setor da saude com o refor¢o do negocio de producéo e venda de material hospitalar.
Ja o mercado internacional é visto com agrado dado que a empresa exporta cerca de 40%

da sua producéo.

Por ltimo, as Multinacionais s&o vistas como uma ameaca devido a sua reputacéo
e ao seu poder financeiro e principalmente pela politica de baixos precos por elas

praticada.

12
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CAPITULO II- ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O
ESTAGIO

13
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2.1. Custos bancarios

No presente capitulo abordaremos as atividades desenvolvidas ao longo do
estagio. Estas tarefas tinham como objetivo identificar e reduzir os custos bancérios de
todo o Grupo e gerir a carteira de clientes da Lomm (empresa pertencente ao Grupo JJ
Louro). Estes dados foram retirados dos softwares de gestdo TRJ e PHC em uso nas
empresas do Grupo.

Ao longo do estagio, quando os custos bancérios eram retirados dos softwares
eram depois confrontados com os documentos que 0s bancos emitem para a contabilidade
da empresa, deste modo, foram elaborados mapas em Excel com os custos por entidade
bancéria para todas as empresas do Grupo, custos esses respeitantes as contas correntes e

financiamentos.

Os 4 pontos percentuais dizem respeito ao imposto de selo. Este imposto é um
modo de financiamento do Estado em que, segundo do Artigo 15 do Cddigo Do Imposto
de Selo, a taxa de juro praticada pelo Banco Central Europeu corresponde a uma taxa de

spread de 4%.

O IVA de inicio trata-se de um custo, mas que a longo prazo a empresa ird deduzir
esse montante. Segundo, o artigo 1° do Codigo do IVA, o montante do IVA a entregar
por cada empresa reflete-se na diferenca entre o IVA liquidado e o IVA dedutivel, em

que a diferenca é entregue ao Estado.

Harhoff e Korting (1998), defendem a existéncia de vantagens no que diz respeito
as boas relagdes entre empresa e instituicdo bancaria, isto porque, quanto melhor for a
relacdo entre ambas entidades, a empresa conseguird obter vantagem na negociacao de
taxas de juro, sejam estas referentes a empréstimos ou até mesmo sobre despesas

correntes como despesas de manutencao de conta.

Esta situacdo especifica foi comprovada ao longo do estagio curricular através de
reunides com a banca a fim de negociar taxas sobre contas caucionadas tituladas por

empresas do Grupo.

Existem dois tipos de financiamento, o financiamento interno e o financiamento
externo (Tavares et al., 2015). O financiamento interno é realizado segundo a gestdo dos

lucros obtidos, enquanto que o financiamento externo estd dependente dos

14
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financiamentos por parte das instituicdes bancarias como por exemplo o factoring ou

linhas de crédito como as contas caucionadas.

2.1.1. Custos bancarios da empresa J Louro

Tabela 3- Custos bancarios na empresa JJ Louro no Banco A

Tipo de custo
Conta DO
Comisséo de
manutencéo
Circulacéo de
saldos

Juros Factoring

Comissao
Factoring

CartOes
recarregaveis
vendedores
Conta
Caucionada
2.000.000
Comissao de
renovacéo

Comissao de
imobilizacédo

Comissdo de
gestéo
Papel comercial

1.500.000€

Custo
6,50€*1,04

137,5€*(1+Taxa de
IVA)

1% Sobre 0
montante entregue
pelo factoring
0,35%*1,04 sobre
0 montante das
faturas entregues
ao factoring

10€*1,04 por
cartao

0,060%*1.04 sobre
0 montante da
conta corrente
caucionada
0,1%*1,04 sobre 0
montante ndo
utilizado
5€*1,04

0,125%

Periodicidade

Mensal

Anual

Mensal

Mensal

Anual

Anual

Trimestral

Mensal

Semestral

Notas

Min por fact: 3,18€
até 1051,43€
Max por nota de
cred: 3,15€

Na Tabela 3, estdo expostos 0s custos relativos a instituicdo bancéria A. Estes

custos foram negociados para serem idénticos em todas as empresas do Grupo que tenham

conta ativa nesta instituicdo bancaria.

Assim, a comisséo de manutengdo diz respeito ao custo que o banco emite por

manter a conta ativa. A circulagcdo de saldos tem como objetivo garantir os dados

bancéarios aos auditores. O Factoring € um modo de financiamento da empresa que tem

15
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como custos 0s seus juros pelas faturas e notas de crédito que sdo adiantadas, deste
modo, a institui¢do bancaria cobra no minimo 3,18€ e 3,15€ respetivamente. No caso das
faturas, se 0 montante for superior a 1051,43€, a instituicdo bancaria cobra 0,35% por
cada fatura. Os cartfes recarregaveis sdo a atribuidos a cada vendedor com um plafond
mensal para que possam cobrir as suas despesas diarias. A conta caucionada e o papel
comercial sdo duas formas de financiamento da empresa que irdo ser abordadas no

proximo capitulo.

Tabela 4-Custo bancéario da empresa JJ Louro no Banco B

Tipo de custo Custo Periodicidade Notas
Conta DO
Pacote 60€*(1+Taxa de Mensal
transacionario IVA)
Anual
Circulacéo de 100€*(1+Taxa de
saldos IVA)
Cartdo de crédito 30€*1,04 por Anual
cartéo
Livro de 150
cheques sem (250+7,5) *1,04 0,05€/cheque
validade e cruzados

O livro de 150 cheques cruzado sem data, presente na Tabela 4, € um titulo de
crédito sem validade que é utilizado para proceder ao pagamento do vencimento de alguns
colaboradores. O facto de o cheque ser cruzado significa que pode ser depositado em

qualguer instituicdo bancéria;

16
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Tabela 5- Custo bancério da empresa JJ Louro no Banco C

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Circulacédo de 100€*(1+Taxa de Anual
saldos IVA)
Papel Comercial 0,025% Semestral
4.000.000€
Cartdo de crédito 30€*1,04 por Anual
cartéo

Conta caucionada

1.000.000€
Comisséo de 0,125%*1,04 sobre Trimestral
imobilizacéo 0 montante néo

utilizado

Dado que os custos apresentados na Tabela 5 ja foram devidamente apresentados

anteriormente, ndo iremos avancar com 0s comentarios sobre esta Tabela.

Tabela 6- Custo bancario da empresa JJ Louro no Banco D

Tipo de Custo Valor Periodicidade
Conta DO
Circulacdo de saldos 90€*(1+Taxa de IVA) Anual
NB Network 9,90€*(1+Taxa de IVA) Mensal
Giros 0,20€*(1+Taxa de IVA) Mensal
por giro

Na Tabela 6, esta presente o NB Network. Trata-se de uma plataforma digital
utilizada pelas empresas para consolidacdo das contas de todos 0s bancos assim como o
acompanhamento das receitas e despesas.

O giro é um titulo de crédito muito semelhante a livranca que se baseia na
operacdo comercial realizada por dois agentes, sendo que o comprador se compromete a
liquidar a sua compra numa determinada data. Cada Giro tem um custo de 0,20€ + IVA

independentemente do seu montante.

17
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Tipo de despesa Custo Periodicidade Notas

Conta DO

Circulagéo de 100€*(1+Taxa de Anual

saldos IVA)
Conta caucionada

1.097.355.97€

Comisséo de 0,1%%*1,04 sore o Trimestral

Imobilizacéo montante ndo

utilizado

Comissao de 05%%*1,04 sobre 0 Semestral Preco min: 50€

Renovacéo montante da CCC Prego max: 50€

Com base na informacéo presente na Tabela 7, concluimos que ao contrario de

todas as instituicdes bancarias, a instituicdo bancaria E apresenta um custo fixo no que

diz respeito a comissao de renovacéo da conta caucionada.

2.1.2. Custos bancarios na empresa Lusocolchao

Os custos bancarios desta empresa, apresentados nas Tabelas 8 a 11 sdo

homologos com todas as empresas do Grupo, pelo que, sé teceremos um breve

comentario acerca da Tabela 12.
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Tabela 8- Custo bancéario da empresa Lusocolchdo no Banco A

Relatdrio de estagio

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Comisséo de 6,50*1,04 Mensal
manutencéo
Circulacéo de 137,50€*(1+Taxa Anual
saldos de IVA)
Cartdo recarregavel 10*1,04 por Anual
vendedores cartéo
Livro de 150
cheques cruzados (250+7,5) *1,04 Anual
sem data
Conta Caucionada
1.000.000€
Comisséo de 0,06%*1,04 sobre Anual
renovacao a montante da
CCC
Comisséo de 0,1%%*1,04 sobre Trimestral
imobilizacéo 0 montante nao
utilizado
Comisséo de gestdo 5€*1,04 Mensal

Tabela 9- Custo bancario da empresa Lusocolchdo no Banco B

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Pacote transacional 60€*(1+Taxa de IVA) Mensal
Circulacdo de saldos 100*(1+Taxa de IVA) Anual
Cartdo de crédito 30€*1,04 por cada cartao Anual
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Tabela 10- Custo bancario da empresa Lusocolchdo no Banco C

Tipo de custo

Custo

Periodicidade

Conta DO

Circulacéo de saldos 100€*(1+Taxa de IVA) Anual
Empréstimo obtido com Taxa mensal de 0,5%
apoio a exportacao sobre o montante Mensal
Papel Comercial Taxa de juro anual de Anual
1.400.000€ 0,7% sobre 0 montante
Conta Caucionada
1.000.000€
Comisséo de imobilizacdo 0,125%%*1,04 sobre o Trimestral

montante ndo utilizado

Tabela 11- Custo bancario da empresa Lusocolchdo no Banco D

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Circulacdo de saldos 90€*(1+Taxa de IVA) Anual
NB Network 9,90€*(1+Taxa de IVA) Mensal
Giros 0,20€*(1+Taxa de IVA) Mensal

por cada giro)
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Tabela 12- Custo bancario da empresa Lusocolchdo no Banco E

Tipo de custo Custo Periodicidade Notas
Conta DO
Circulagéo de 100€*(1+Taxa de Anual
saldos IVA)
Pagaré 0,075%%*1,04 Mensal Preco min. 7,5€
Preco max. 150€
Conta
Caucionada
1.000.000€
0,50%%*1,04 Semestral Preco min. 50€
Comissdo de Preco max. 50€
renovagao

Na Tabela 12, encontra-se exposto o custo bancéario referente ao Pagaré. O
“Pagaré” é umtitulo de crédito equivalente a uma letra comercial muito usado no mercado
espanhol e francés, em que o cliente fica obrigado a pagar um determinado montante
numa data acordada entre o comprador e o vendedor. O Pagaré tem um custo varavel, ou
seja, se 0 montante for inferior a 7.500€, este titulo de crédito tem um valor de 7,5€ +
imposto de selo (4%), caso 0 montante ultrapasse o minimo acordado, o0 seu custo era

calculado sobre a taxa de 0,075%.

2.1.3. Custos bancérios Lomm

Os custos bancarios que serdo apresentados nas Tabelas 14 a 16, sdo homdlogos
para todas as empresas do Grupo, porém, o custo de manutencdo da conta a ordem no
Banco A presente na Tabela 13 ¢ diferente na empresa em questdo uma vez que o saldo

existente na sua conta é inferior ao das restantes empresas do Grupo.
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Tabela 13- Custo bancario da empresa Lomm no Banco A

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO

Comisséo de manutencao

17€*1,04 Mensal

Tabela 14- Custo bancario da empresa Lomm no Banco B

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Comisséo pacote 60€*(1+Taxa de Mensal
transacionario IVA)
Cartdo de crédito | 30€*1,04 por cada Anual
cartéo
Cartéo de débito 18€*1,04 Anual
Livro de 150
cheques nédo (235+7,5) *1,04
cruzados sem data
Conta
Caucionada
500.000€
Comisséo de 0,125%*1,04 Anual
renovacéo
Juros Taxa de juro Trimestral
trimestral de 0,90%
sobre 0 montante
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Tabela 15- Custo bancario da empresa Lomm no Banco D

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
NB Network 9,90€*(1+Taxa de IVA) Mensal

Tabela 16- Custo bancario da empresa Lomm no Banco E

Tipo de custo Custo Periodicidade Notas

Conta DO

Comisséo de 5€*1,04 Anual

manutencéo

Papel comercial N° dias contratado-
1.000.000€ 351
Comisséo Taxa de juro anual Anual
de 0,4% sobre o
montante
Juros Taxa de juro de 351 dias

0,25% sobre o

montante

2.1.4. Custos bancarios Miraterra

Tabela 17- Custo bancario da empresa Miraterra no Banco B

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Comisséo pacote 15€*1,04 Mensal
transacionério

Tabela 1- Custo bancdrio da empresa Miraterra no Banco B

O pacote transacionario, presente na Tabela 17, é uma ferramenta que permite as
empresas realizar as suas transferéncias interbancérias isentas de despesas associadas
independentemente do nimero ou valor das de transferéncias realizadas, havera sempre

ter uma despesa fixa de 15€ cobrada pela instituicdo bancaria.
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Tabela 18- Custo bancario da empresa Miraterra no Banco E

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO

Comissdo de 5€x1,04 Trimestral

manutencéo

Conta
Caucionada
100.000€
Comisséo de 0,50%%*1,04

renovacao

Os custos apresentados na Tabela 18 sdo homblogos com todas as empresas do

Grupo para esta instituicdo bancéria.

2.1.5. Custos bancarios Movigold

Tabela 19- Custo bancéario da empresa Movigold no Banco E

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Comisséo de manutencao 5€*1,04 Trimestral
Comissdo TPA 10€*(1+Taxa de Juro) Mensal
Despesa operacdo TPA Mensal

Tabela 2- Custo bancdrio da empresa Movigold no Banco E

A Movigold é uma loja fisica, que conta com um TPA para que o0s clientes possam
fazer os seus pagamentos. O TPA, tal como é apresentado na Tabela 19, € um terminal
de pagamentos usado nas lojas fisicas do Grupo sendo que por cada pagamento, é cobrado

uma taxa independente dos seus montantes.
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2.1.6. Custos bancarios JJL

Tabela 20- Custo bancario da empresa JIL no Banco B

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta DO
Comisséo pacote 15€*1,04 Mensal

transacionario

Circulacdo de saldos 100€*(1+Taxa de juro) Anual

Cartdo de crédito 30€*1,04 por cada cartdo Anual

Os custos apresentados na Tabela 20 sdo homblogos com todas as empresas do
Grupo para esta instituicdo bancéria.

2.1.7. Custos bancarios Lourogest

Tabela 21- Custo Bancario da empresa Lourogest no Banco B

Tipo de custo Custo Periodicidade
Conta caucionada
150.000€
Juros Taxa de juro trimestral de Trimestral

0,90%

Na Tabela 21 sdo apresentados os custos da Lourogest, que sendo uma mediadora
imobiliaria, ao contrario de todas as empresas do Grupo, o IVA é um custo devido ao

setor de atividade onde se insere, ou seja, ndo deduz IVA.
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2.2. Listagem semanal dos saldos vencidos Lomm

Para além de comprovarmos 0s custos com a banca, uma outra tarefa que
desempenhamos ao longo do estéagio, foi a preparacdo da listagem dos saldos vencidos
dos clientes da Lomm. Esta listagem, depois de ser devidamente preparada e retirada a
partir do software de gestdo PHC, era remetida a cada um dos vendedores da Lomm, tal
como esta exposta na Figura 2, para que assim pudessem estar a par de quais os clientes
com o saldo vencido e assim proceder a cobranca das mesmas faturas vencidas.

Com o intuito de eliminar o risco de crédito, é cedido um plafond de crédito aos
clientes, assegurado até 90% pela COSEC.

No caso de haver material danificado eram realizadas notas de crédito no montante

do mesmo e assim o valor era descontado no valor total da fatura.

Nimero Cliente mais de 120 até 120 dias até90 dias até 60 dias atéd5dias até30dias até 15 dias  até 8 dias Total

1013 Cliente X1 3844060 € 0.00 € 01333 € 107848 € 39794 € 347603 € 0.00€ 0.00 € 941744 €
451 Cliente X2 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 6 670.97 € 6 670.97 €
1294 Cliente X3 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 1832091 ¢€ 183291 €
1050 Cliente X3 26359 € 0.00 € 246.00 € 0.00 € 0.00€ 14933 € 0.00 € 492.00 € 115092 €
1400 Cliente X4 0.00 € 0.00 € 0.00 € 34981 € 0.00€ 0.00 € 77195 € 0.00 € 112176 €
3253 Clinte X5 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ 106272 € 0.00€ 0.00 € 106272 €
3267 Cliente X6 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ 996.30 € 0.00€ 0.00 € 996.30 €
1384 Cliente X7 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 783.26 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 783.26 €
2585 Cliente X8 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 530.79 € 530.79 €
3398 Cliente X9 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 50539 € 50539 €
3323 Cliente X10 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00 € 408.85 € 40885 €
2127 Cliente X11 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00€ -47.97 € 0.00€ 32620 € 27823 €
2704 Cliente X12 0.00 € 0.00 € 0.00 € 246.00 € 0.00€ 0.00 € 0.00€ 0.00 € 246.00 €
691 Cliente X13 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 15435 € 0.00 € 15435 €
2853 Cliente X14 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 12398 € 12398 €
71 Cliente X15 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 122,99 € 0.00 € 122099 €
TOTAL 4108.25€ 0.00€ 859.33€ 1675.29€ 1181.20€ 5636.41€ 1049.29€ 10900.09 €[ 25 409.86 €|

Figura 2-Saldos semanais vencidos na LOMM

Fonte:PHC LOMM
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CAPITULO Ill- FORMAS DE FINANCIAMENTO DA EMPRESA
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No presente capitulo abordaremos as diferentes formas de financiamento da
empresa, 0 factoring, confirming, papéis comerciais, contas caucionadas e garantias

bancarias.

3.1. Factoring vs. Confirming

O factoring traduz-se na cedéncia de créditos por parte da banca a empesa, assim,
deste modo, existe um auxilio para que haja liquidez de tesouraria, uma vez que se por
ventura um cliente/devedor tenha um historial de atraso nos respetivos pagamentos, ao
ser acionado o factoring, existe assim um adiantamento das faturas ou até mesmo notas
de crédito, que sdo enviadas por parte da empresa a instituicdo bancéaria. Contudo, este
mecanismo financeiro pode ter despesas muito elevadas para uma empresa.

O confirming, € um servico prestado aos fornecedores de uma empresa, ou seja,
uma empresa que tenha iliquidez de tesouraria, ao acionar o confirming, a instituicdo
bancaria ird proceder a liquidacdo das faturas dos fornecedores por meio de um

adiantamento.

3.2. Papel Comercial

O papel comercial é um titulo de crédito de curto prazo, ou seja, tem maturidade
de 1 ano. Este ativo é usado pelas empresas de modo a financiar os seus défices de
tesouraria, além de ter maturidade de 1 ano, o contrato deste titulo de crédito é renovado

semestralmente de acordo com a taxa contratada com a instituicdo bancaria.

3.3. Conta Caucionada

A conta caucionada € o exemplo de um mealheiro, a empresa tem acordado com
a instituicdo bancaria um plafond de crédito que ira usar para fazer face a sua iliquidez de
tesouraria. Este modo de financiamento consiste em obter crédito de forma instantanea
em que 0s juros apenas sdo debitados consoante 0 montante que a empresa utilize.
Consequentemente, apos a utilizacdo da conta caucionada, existem varias comissdes que
as instituicdes bancarias cobram a empresa, nomeadamente as comissdes de imobilizacéo

pagas trimestralmente e que a taxa das mesmas é negociada com a instituicdo bancaria.
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3.4. Garantia bancaria
A garantia bancaria serve como uma caucao para obras publicas, em que a
entidade bancaria cobre entre 5% a 10% sobre o montante total do orcamento. Esta
garantia tem uma maturidade variavel de 6 meses a 6 anos.
Estas formas de financiamento garantem assim uma solvabilidade para a
tesouraria de cada empresa do Grupo, contribuindo assim uma liquidez de modo a fazer

face as despesas correntes.
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CAPITULO IV- ILIQUIDEZ DE TESOURARIA COM BASE NOS
RECEBIMETOS DOS CLIENTES: O CASO DA LOMM
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4.1. Introducdo

No presente capitulo abordaremos o principal problema de uma das empresas do
Grupo, a Lomm. Esta empresa evidencia problemas ao nivel de iliquidez de tesouraria
devido ao longo prazo médio de recebimento e que consequentemente, por razdes
estratégicas para beneficiar de descontos de pronto pagamento aos seus fornecedores,
muitas das vezes ndo tem capital para efetuar esses pagamentos, recorrendo assim a banca
através de contas caucionadas e papéis comerciais.

A Lomm tem como principal negécio o mercado de mobiliario de escritérios, area
da salude com a producdo de camas hospitalares e auditérios, ou seja, todos 0s seus

produtos sdo a base de ferro, matéria prima cujo custo esta a subir exponencialmente.

4.2. Questao

Sera que a Lomm evidencia necessidades de fundo de maneio?

4.3. Revisao da literatura

O fundo de maneio é visto como a capacidade que uma empresa tem para fazer
face as suas necessidades de curto prazo e assim garantir a sua solvabilidade.

Para que uma empresa tenha uma gestdo consolidada e sustentavel, é necessario
que tenha uma boa gestdo de fundo de maneio, caso contrario, o desfecho é a sua
insolvéncia (Nwankwo e Osho, 2010)

As necessidades de fundo de maneio ocorrem quando uma empresa nao consegue
liquidar os seus custos de curto prazo, desde pagamentos a fornecedores, pagamentos ao
Estado e pagamentos de FSE (Fornecimentos e Servicos Externos), como exemplo a
eletricidade e as matérias-primas.

O ciclo de tesouraria deve ser incorporado na gestao diaria de uma empresa uma
vez que relaciona o prazo médio de pagamentos das matérias-primas e o recebimento dos
produtos acabados por parte dos clientes finais (Pais e Gama, 2015).

Sendo a Lomm uma PME (pequena e média empresa), existe alguma dificuldade
na obtencdo de financiamentos de médio e longo prazo junto das instituicbes bancarias,
assim, de modo a financiarem-se devem recorrer-se aos seus fornecedores (Petersen e
Rajan, 1997), através de descontos de pronto pagamento ou pela negociacdo de prazos de
pagamento mais longos.

De modo a maximizar as necessidades de fundo maneio, é necessario que uma

empresa fagca uma anélise profunda a quais s&o os seus custos fixos e variaveis, como é
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exemplo o custo de exploracdo (custo das matérias-primas), em que este pode variar
consoante o preco de mercado (Chiou et al, 2006).

A criacdo de valor a partir dos produtos fabricados por parte de uma empresa é
uma das formas de suprimir as necessidades de fundo de maneio (Shin e Soenen, 1998),
Ou Seja, quanto mais uma empresa investir na criacao de riqueza dos seus produtos, mais
clientes ira alcangar.

Uma das préticas que muitas empresas recorrem de modo a reduzir as suas
necessidades de fundo de maneio, é através da adequacdo dos seus stocks de matérias-
primas ao seu volume de vendas, alternado assim o prazo de pagamentos a fornecedores
(Ng, 1999). Isto é, quanto maior for o stock de matérias primas, maior sera o prazo de

pagamento a fornecedores.

4.4. Metodologia

Como metodologias abordadas cabe-nos perceber inicialmente como sao
calculadas as necessidades de fundo maneio (NFM) assim como 0s racios de prazo médio
de pagamentos e prazo médio de recebimentos.

Iniciamos 0 nosso estudo expondo os célculos do fundo de maneio de curto e

longo prazo, assim, a Eq. 1 é dada por:
Fundo de maneio curto prazo = Ativo Corrente — Passivo Corrente (1)

De acordo com a férmula anterior, o ativo corrente € composto pelos inventarios
da empresa (matérias-primas ou produtos acabados) e depdsitos a ordem. Ja o passivo
corrente, é composto pelas despesas que a empresa tem no mercado desde cargas fiscais,
vencimentos dos colaboradores e pagamentos a fornecedores.

Pelo calculo do fundo de maneio de longo prazo (Eg.2) temos:

Fundo de maneio longo prazo =

Capital proprio + Passivo ndo corrente — Ativo nao corrente (2)

Com isto, caso haja insuficiéncia de fundo de maneio, a empresa incorre de varios
aspetos negativos tais como o poder negocial com os seus fornecedores e o risco de

financiamento.
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O prazo médio de duracdo do inventario (INV), corresponde ao prazo médio
entre 0 momento da compra da matéria-prima até a venda do produto acabado. Assim, a
Eq.3 é dada por:

Inventario

INV = %365 (3)

Custo das vendas

A Eq.4 centra-se no prazo médio de pagamentos (PMP), tal como o0 nome indica,

corresponde ao prazo médio em que uma empresa paga aos seus fornecedores.

PMP = Contas a pagar aos fornecedores *365 (4)

Compras e fornecimento de servigos externos*(1+Taxa de juro)

O prazo médio de recebimentos (PMR), corresponde em média ao tempo que 0s
clientes demoram a liquidar as suas faturas a empresa. A Eq.5 é dada por:

Contas areceber dos clientes

PMR = *365 (5)

(Vendas+Prestagido de servicos)*(1+Taxa de juro)

Assim, de modo a que uma empresa possa avaliar 0s seus niveis de inventarios,
prazo médio de pagamentos e prazo medio de recebimentos, deve ter em atencéo o seu
ciclo de tesouraria (CT). Este ciclo relaciona o tempo médio entre 0 pagamento das
matérias-primas até ao produto finalizado e assim vendido ao consumidor final.

Assim sendo o Ciclo de Tesouraria (Eq.6) é dado por:

CiclodeTesouraria
= Prazo médio de duracao dos inventarios +

Prazo médio de recebimentos — Prazo médio de pagamentos (6)

4.5. Problema da Lomm

O atual problema especifico da Loom (empresa pertencente ao Grupo JJ Louro),
traduz-se no facto de os clientes ndo liquidarem as suas faturas ja vencidas no periodo
acordado, tal como € apresentado nas Figuras 3 e 4 referentes ao ano de 2021. Geralmente
esse recebimento € de 60 dias, contudo, os clientes ignoram esse prazo e efetuam
pagamento ja numa data muito posterior a data que realmente teriam que liquidar as suas
faturas. Acresce o facto do maior volume de faturacdo ser realizado a entidades publicas

do sector da salde e ensino que por norma pagam sempre tarde.
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Posto isto, iremos fazer uma comparacdo entre o prazo médio de pagamentos a
fornecedores e o prazo médio de recebimento de clientes como forma de provar a
iliquidez de tesouraria e assim comprovar que existem necessidades de fundo de maneio,
pois uma vez que o prazo médio de pagamentos a fornecedores € inferior ao prazo médio
de recebimento de clientes, existem dificuldades de fundo de maneio, ou seja, a empresa

ndo tem capitais suficientes para fazer face as suas despesas de curto prazo.

Prazo de pagamento a fornecedores

H N2 de fornecedores

120
160
140
120
100
80
60
40
20

156

N2 FORNECEDORES

60-30 dias < 30 dias
PRAZO DE PAGAMENTO

Figura 3- Prazo médio de pagamento a fornecedores

Prazo de recebimentos de clientes

W Ne clientes

200 150
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=
E 120 105
S 100 87
E 80
% 60 50
40
20 4
D —

=200 dias 90-200 dias 90-60 dias 60-30 dias <30 dias
PRAZO DE PAGAMENTOS

Figura 4- Prazo médio de recebimentos de clientes

Com base na analise das Figuras 3 e 4, relativos ao ano de 2021, concluimos que
existe uma discrepancia ente o prazo de pagamentos a fornecedores e o prazo médio de
recebimentos de clientes, ou seja, a empresa apresenta problemas de fundo de maneio

pois paga mais cedo os seus fornecedores do que recebe por parte dos clientes, o0 que,
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consequentemente provoca uma necessidade de fundo de maneio tendo por base a

iliquidez de tesouraria.

Seguidamente identificaremos e faremos uma breve andlise aos Balangos da

Loom relativamente ao periodo de 2019 e 2020 por forma a entender como as

necessidades de fundo de maneio foram evoluindo. Estes balangos foram retirados do

Racius (https://www.racius.com/) e encontram-se devidamente expostos em Anexo no

final do relatério.

Balanco Lomm 2019 e 2020

Rubricas

2019

2020

Ativo Ndo Corrente

Ativos Fixos Tangiveis

2.487.364,98€

2.276.848,92€

Bancarios

Ativos Intangiveis 18.158,06€ 8.838,55€
Outros Ativos 8.743,17€ 12.883,01€
Financeiros
Total 2.513.996,21€ 2.298.570,48€
Ativo Corrente
Inventarios 1.697.402,26€ 1.763.525,98€
Clientes 918.583,82€ 869.282,19€
Adiantamento a Clientes 2190€ -
Adiantamentos a - € 16.605,61€
Fornecedores
Estado e Outros Entes 63,99€ 4.894,53€
Pablicos
Outras Contas a Receber 82.794,18€ 99.567,44€
Diferimentos 6.793,44€ 6.554,91€
Caixa e Depdsitos 107.531,65€ 730.501,63€

Total do Ativo Corrente

2.815.359,34€

3.490.932,29€

Total do Ativo 5.329.355,55€ 5.789.502,77€
Passivo Ndo Corrente
Financiamentos Obtidos 339.415,10€ 26.298,54€
Passivo Corrente
Fornecedores 345.667,17€ 188.426,88€
Adiantamento a Clientes 11.749,11€ 34.856,29€
Estado e Outros Entes 104.780,96€ 156.089,57€
Pablicos

Financiamentos Obtidos 149.116,50€ 813.116,52€
Outras Contas a Pagar 246.643,18€ 226.855,79€

Total Passivo Corrente 857.956,92€ 1.419.345,05€

Total do Passivo

1.197.371,94€

1.445.643,59€

Tabela 3- Balango Lomm 2019 vs. 2020

Fonte: Racius
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Tendo como referéncias os balancos de 2019 e 2020, presentes na Tabela 22,
concluimos que existem necessidades de fundo de maneio uma vez que o ativo corrente
é superior ao passivo corrente, ndo obstante o valor total do passivo ter aumentado no ano
2020.

Este aumento deve-se provavelmente ao facto de os financiamentos obtidos a
curto prazo terem aumentado e também ter havido uma quebra dos créditos a clientes a
curto prazo.

Com base na analise das Figuras 3 e 4 referentes ao prazo médio de pagamentos
e recebimentos , concluimos que no ano de 2021 existirdo maiores necessidades de fundo
de maneio motivadas pela subida exponencial dos custos com matérias-primas que
aumentaram consequentemente os custos de produgédo, aumentos estes justificados pela
situacdo pandémica iniciada em 2020 e que se agravou em 2021, periodo durante o qual
decorreu 0 nosso estagio, em que se verificou um arrefecimento global da economia e
sobretudo da confianca dos consumidores . De notar que esta quebra nas vendas refletida

nos créditos sobre clientes ja se teria iniciado na transicdo do ano 2019 para 2020.

Racios
No presente topico, calcularemos e comentaremos 0s racios apresentados na
Metodologia referentes aos anos de 2019 e 2020, baseados na informacéo disponibilizada
no Balanco da Loom constante da Tabela 22 e na Demonstracédo de Resultados em Anexo.
Introduzimos o nosso estudo com o célculo do fundo de maneio de curto prazo

(EqQ. 1), calculando a diferenca entre o ativo corrente e 0 passivo corrente:

Fundo de maneio curto prazo 2019 = 2.815.359,34€ — 857.956,92€
=1.957.402,42€

Fundo de maneio curto prazo 2020 = 3.490.932,29€ — 1.419.345,05€
=2.071.587,24€

Com base no antes referido, apesar do fundo de maneio ter aumentado de 2019

para 2020, verifica-se uma perda no valor crédito a clientes e um aumento exponencial

dos financiamentos obtidos a curto prazo.
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Calculando o fundo de maneio a longo prazo correspondente aos anos de 2019 e
2020 (Eg. 2), temos:
Fundo de maneio longo prazo 2019
= 4 058747.32€ + 339 415.10€ — 2.513.996,21€
= 1.884.166,21€

Fundo de maneio longo prazo 2020 = €4 131 983.61€ + € 26 298.54€ —
€2298570.48€ =1.859.711,67€

Concluimos entdo, que a Lomm, a curto prazo nao evidencia problemas de fundo
de maneio, no entanto, a longo prazo, verificamos uma queda no fundo de maneio, devido
a elevada quebra do seu capital proprio, provavelmente ao aumento do endividamento
externo.

O prazo médio de duracdo de inventarios (Eq.3), é dado pelo quociente entre os
inventarios e o custo das vendas, assim temos:

INV 2019 £ 1697.402,26€ 365 = 254 di
= * =
2.431.654,57 tas

INV 2020 €1.763.525,98€ 365 = 360 di
= E3 =
€1785424.11 tas

Devido ao aumento verificado do prazo medio de duracdo de inventarios, resulta
a existéncia de um fosso temporal entre a compra da matéria-prima e a venda ao cliente
final o que consequentemente, aumenta 0s custos de armazenamento e mais importante,
adia-se a receita proveniente da venda, contribuindo assim para o défice de tesouraria.

Foi-nos impossibilitado calcular o prazo médio de pagamentos (Eq.4), uma vez
que nao dispomos de informacao relativa ao valor das compras e servicos prestados. Por
consequéncia ndo foi possivel o calculo do racio do ciclo de tesouraria (Eq.6), dado que
é composto pelo prazo médio de pagamentos. Contudo, as Figuras 3 e 4 ilustram a
diferenca verificada entre o prazo médio de recebimentos e o prazo médio de pagamentos.

Calculando o racio do prazo médio de recebimentos de 2019 e 2020, temos:

918.583,82€

PMR2019 = — a8 503.07¢

365 = 69 dias
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PMR 2020 = 869.282,19€ 365 = 81 di
T 73.881.08548€ 0 T oratlas

Assim, podemos concluir pela existéncia um aumento do prazo médio de

recebimentos, que podera originar o défice de tesouraria.

4.6. Solucgoes e conclusao

No presente tOpico apresentaremos quatro solucdes, que em nossa opinido

contribuiriam para que a Lomm minimizasse as suas necessidades de fundo de maneio.

Hipdtese 1: Negociar prazos de pagamento mais longos junto dos seus
fornecedores com recurso a garantias bancarias, no entanto, estes prazos nao devem ser

muito extensos pois assim podera ndo haver direito aos descontos de pronto pagamento;

Hipotese 2: Incentivar os clientes a diminuir 0s seus prazos de pagamentos,
através de descontos de pronto pagamento mais apeteciveis, contudo, € necessario ter em
atencdo a margem de lucro que é gerada uma vez que o desconto de pronto pagamento

ndo possa ser demasiado elevado e insuportavel,

Hipotese 3: Recorrer a sociedades de factoring de modo a haver um adiantamento

das faturas dos clientes mais duvidosos;

Hipotese 4: Criacdo de um sistema de software através da politica just in time
para assim reduzir os stocks e consequentemente dar uma resposta mais rapida aos

pedidos dos clientes.

Em suma, de modo a controlar estes recebimentos, a empresa poderia optar pelo
factoring, contudo, € um modo de financiamento que apresenta custos elevados. Uma
outra solucdo que poderiamos apresentar seria um sistema de cobrancgas efetuado pelos
vendedores da empresa. Este Ultimo sistema apresentado tem sido introduzido na empresa
e tem mostrado algumas mais-valias, porém, por consequéncia, 0s vendedores ao estarem
a executar fungdes de cobrador, desvalorizam a sua principal fungédo, vender os produtos

da empresa.
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Evidenciamos que o recurso ao factoring se torna um financiamento
dispendioso, porém, pode ser a melhor estratégia de modo a combater as necessidades de
fundo de maneio que a Lomm apresenta.

Para tal, propomos que a empresa, a fim de solucionar este problema recorra a
sociedades de factoring com o objetivo de combater as suas necessidades de fundo de
maneio. Para isto ser possivel, deve enviar para as sociedades de factoring as faturas dos
clientes que liquidam as mesmas acima dos 60 dias de modo a ir de encontro com o
pagamento aos seus fornecedores, contudo, esta estratégia podera vir a ser dispendiosa
no que diz respeito as comissdes que a sociedade de factoring apresenta.

Uma outra estratégia seria incentivar os seus clientes com descontos de pronto
pagamento mais atrativos de modo a que estes deixassem de pagar a 90 ou mais dias, mas
sim que liquidassem as suas faturas em menos de 30 dias. A combinagdo destas duas
estratégias podera contribuir para uma melhor gestdo de tesouraria e assim combater a

iliquidez.
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CAPITULO V- REFLEXAO PESSOAL
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No presente capitulo, teceremos algumas opiniGes pessoais acerca do nosso
percurso enquanto estagiarios no Departamento Financeiro da J.J. Louro S.A.
Consideramos esta experiéncia como um sucesso, ndo sé como uma forma de
aprendizagem, mas sim também uma forma de ganho nas Hardskills. Foram necessarios
conhecimentos adquirido no primeiro ano do Mestrado, como € exemplo a definicdo de
titulo de crédito, o calculo da sua maturidade e respetiva taxa de juro, contudo, houve
conhecimentos que tiveram que ser adquiridos ao longo do estagio, como € exemplo a
confrontacdo dos custos bancarios e até mesmo a postura para com os clientes.
Acreditamos ainda que a entrada de “sangue novo “numa empresa, ¢ uma mais-
valia para a mesma e pudemos ter essa no¢do durante a concretizacao do estagio curricular
em que desde o inicio houve uma ambicdo no sentido de reduzir os custos bancarios.
Em suma, nos tempos atuais, em que nas empresas cada vez se exige mais e
melhor formagdo aos seus candidatos, achamos que o estagio curricular possa ser a
introdugéo para o mundo do trabalho, ndo so pela experiéncia vivida, mas como também
como forma de uma porta de entrada para integrar os quadros da entidade de acolhimento

e assim comecar uma carreira profissional que tantos ambicionam.
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ANexos

Al- Demonstracdo de Resultados Loom 2019

Demonstracdo dos Resultados Lomm 2019

Rendimentos e Gastos

Vendas e senicos prestados € 4 838 903.07

Subsidios a exploragdo -

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos -

Variag&o nos inventarios da produgéo -€12415.05

Trabalhos para a prépria entidade -

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas € 2 431 654.57
Fornecimentos e senicos externos € 617 559.71
Gastos com o pessoal € 1484 302.32

Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) -

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) € 30 840.41

Provisdes (aumentos/redugdes) -

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaweis (perdas/reversdes) -

Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversoes) -

Aumentos/reducdes de justo valor -

Outros rendimentos e ganhos € 111 877.92
Outros gastos e perdas € 39 004.85
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos € 335 004.08
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo € 227 147.23

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizawveis (perdas/reversdes) -

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 107 856.85

Juros e rendimentos similares obtidos -

Juros e gastos similares suportados € 2 986.98
Resultado antes de impostos € 104 869.87
Imposto sobre o rendimento do periodo € 31 633.58
Resultado liquido do periodo €73 236.29

Resultado das activdades descontinuadas (liquido de IMmpostos) INcluido no resultado
liquido do periodo -
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A2- Balango Loom 2019
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Balango Lomm 2019

Ativo ndo corrente

Activos fixos tangiveis €2 487 364.98
(3

P
imestimento

Goodwill

Ativos intangveis €18 158.06
Tinancenas -
método da equivaléncia
Tinancenas -
outros métodos

Acionistas/sécios

Outros ativos financeiros €8473.17
VS POT TMPOSTOS
diferidos

Investimentos financeiros

Total €2513996.21
Ativo corrente
Inventarios € 1697 402.26

Ativos bioldgicos

Clientes €918 583.82
B

fomecedores €2190.00

ESTato & oulfos entes

plblicos €63.99

Acionistas/sdcios

Outras contas a receber €82794.18

Diferimentos €6793.44

TIVDS TNanceiros getiaos
para negociagdo

Outros ativos financeiros
TIVOS Nao corentes
detidos para venda

Outros ativos correntes
Calxa € Geposios

bancérios €107 531,65,
Soma €2815350.34
TOTAL DO ACTIVO €5 329 355.55
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado €600 000.00

Agdes (quotas) proprias
Outros e
capital prépiio

Prémios de emisséo €1155350.71

Resenas legais €112683.92

Outras resenas €2107018.47

Resultados transitados €83694.22
N atos

financeiros

EXCedentes de

revelorizagio

OIS Variagoes no
capital proprio

Soma €4 058 747.32
"Resultado Tiquido do
periodo €73236.29

Dividendos antecipados
TOTAL DO CAPTTAT
PROPRIO €4131983.61

PASSIVO

Passivo nio corrente

Provises

Financiamentos obtidos| €339 41510

Por
beneficios pés-emprego
PaSSIV0S Por IMpOSTO:
diferidos

Outras contas a pagar

Soma €339 415.10

Passivo corrente

Fornecedores €345 667.17
(3

clientes €11749.11

ESTado € outios entes

plblicos €104 78096,

Acionistas/scios

Financiamentos obtidos| € 149 116.50

Outras contas apagar | €246 643.10

Diferimentos

PaSSIoS TMANCETos
detidos para

U705 passos
financeiros

PSS a0 COMentes
detidos para venda
U705 passos

cortentes
Soma € 857 956.84)
TOTAL DO PASSIVO €1197 371.94

TOTAL DO CAPTTAC
PROPRIO E DO PASSIVO | €5 329 355.55)
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A3- Demonstracdo de Resultados Lomm 2020

Demonstracdo dos Resultados Lomm 2020

Rendimentos e Gastos

Vendas e senigos prestados

€3 881985.48

Subsidios a exploragéo € 172 908.86
Gannhos/perdas Imputados de subsidiarnas, assocladas € empreendimentos

conjuntos -
Variagao nos inventarios da produgdo -€ 14 103.68

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

€1785424.11

Fornecimentos e senicos externos

€ 447 473.98

Gastos com o pessoal

€1 320 351.93

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) €17 715.44
Provisdes (aumentos/redugdes) -
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizawveis (perdas/reversdes) -
Outras imparidades (perdas/reversdes) / Imparidades (perdas/reversdes) -
Aumentos/redu¢des de justo valor -
Outros rendimentos e ganhos €66 814.78
Outros gastos e perdas € 22 232.61
Resultado antes de depreciag¢fes, gastos de financiamento e impostos € 514 407.37
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao € 236 048.60
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizawveis (perdas/reversdes) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) € 278 358.77
Juros e rendimentos similares obtidos -
Juros e gastos similares suportados €2881.43
Resultado antes de impostos € 275 477.34
Imposto sobre o rendimento do periodo € 63 601.77
Resultado liquido do periodo € 211 875.57

Resultado das activdades desconiinuadas (fiquido de impostos) Incluido no resultado

liquido do periodo
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A4- Balangco Lomm 2020
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Balango Lomm 2020

Ativo ndo corrente

ACTIVOS TIX0S

tangi

iveis €2 276 848.92

ae

investimento -

Goo

dwill -

Ativos intangiveis € 8 838.55|

P

financeiras - -

financeiras - -

s

OUtros atvos

financeiros €12 883.01

ATVOS por

impostos g

financeiros -

Total € 2298 570.48

Ativo

corrente

Inventarios € 1763 525.98

Ativos biologicos |

Clientes € 869 282.19)
T0S &

fornecedores € 16 605.61

ESTado € outos

entes publicos €4 894.53

s

Outras contas a

recel

ber €99 567.44

Diferimentos €6 554.91

ATIVOS Tnancero

detidos para -

OUTros atvos

financeiros -

VoS a0

correntes detidos -

OUtros atvos

correntes |
Taxae

depoésitos € 730 501.63]
Soma € 3 490 932.29
TOTAL DO

ACTIVO € 5789 502.77

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Tapral

realizado € 600 000.00]

AGOeS (quotas)

proprias -

outros,

instrumentos -

Premmios de

emissao € 1155 350.71

Reservas

legais € 116 345.74)

outras

reservas € 2176 592.94|

Resultados

transitados €83 694.22

0

Y]
em ativos -

ae

revalorizacédo -

outras

vai

riagcoes no -

Soma €4 131 983.61

Resultado

liquido do €211 875.57|
T

antecipados -

TOT

AL DO

CAPITAL €4 343 859.18

PASSIVO

Passivo néo corrente

Provisbes -

os obtidos € 26 298.54

R
dades por -

Passivos por
impostos |

outras
contas a -

Soma € 26 298.54

Passivo corrente

s € 188 426.88|
os de € 34 856.29
Estado e

outros entes € 156 089.57|

6cios -

os obtidos € 813 116.52|

Outras
contas a € 226 855.79)

Diferimentos -

PassSvos
financeiros -

Outios
passivos -|

Passivos nao
correntes |

Outros
passivos -

Soma € 1419 345.05

TOT

L DO

PASSIVO € 1445 643.59

TOT

AL DO

CAPITAL € 5789 502.77

Relatdrio de estagio
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