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Resumo

As Sociedades Familiares assumem um importante papel ao nivel da estrutura
societaria e economica, ndo s6 em Portugal, mas a nivel mundial, representando,
assim, a maioria das sociedades comerciais existentes.

Pelo facto de serem maioritariamente (ou inteiramente) constituidas por
membros da familia, que nela intervém na qualidade de sécios, enquanto membros
dos 6rgdos societarios ou como colaboradores da mesma, propicia e viabiliza a
existéncia de tensdes e conflitos internos.

Deste modo, a presente dissertagdo visa tratar das tensdes existentes entre as
dimensBes familia/empresa/propriedade, através da aplicacdo de medidas e
instrumentos de corporate governance, tendo em vista o0 sucesso e a continuidade do
negacio.

Pretende-se ainda demonstrar que um adequado planeamento da sucessédo
permite uma plena transmissdo geracional, de forma a manter entre 0s membros

familiares o controlo da sociedade.

Palavras-Chave: Sociedades Familiares; Familia; Conflitos; Protocolos Familiares;

Sucessao.



Abstract

Family societies take an important role regarding economy and society
structure, not only in Portugal but also worldwide, representing the majority of the
existent commercial societies.

As a result of being mainly (or entirely) composed by family members who
participate as partners, corporate members or even employees, promotes the
possibility of internal tensions and conflicts.

Thus, this thesis aims to deal with these existent tensions between
family/company/property by applying corporate governance measures and
instruments, owing to business success and perpetuity.

It is also intended to demonstrate that a proper succession planning allows for a
full generational transmission in order to maintain the society control among family

members.

Keywords: Family Companies; Family; Conflicts; Family Agreements; Succession.
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1. Notas Introdutérias

Durante muito tempo as empresas familiares (EFs) foram vistas como uma forma
ultrapassada de empresa.l Apesar disso, nas décadas de 60 e 70 do século passado, as EFs
floresceram e ganharam particular importancia em Portugal, existindo uma reciprocidade de
valores entre estas e o regime politico e ideologico da altura (o Estado Novo).

Com a democratizacdo da sociedade portuguesa pés abril de 1974, a elite empresarial
deixa de ter apoio do Estado. Foram confiscados varios bens e dezenas de grupos
empresariais foram nacionalizados.?

Na ultima década, o estudo das EFs tem vindo a manifestar particular relevancia por
diversas e compreensivas razdes. Do mesmo modo, a familia ocupa desde tempos remotos
um papel fundamental na organizagdo social e econdmica dos povos. Inclusive, afirma-se
que por detras da maioria das empresas/sociedades comerciais estd sempre uma familia.

A nivel europeu, as sociedades/empresas familiares constituem mais de 60% do tecido
empresarial, representando uma parte substancial das empresas e do dinamismo da
economia.> Ao nivel da empregabilidade, as EFs assumem grande destaque, porquanto
representam 40% a 50% da totalidade dos postos de trabalho europeus?, o que se traduz em
mais de 100 milhes de empregos em toda a Europa.® Além disso, a maioria das EFs s&o
Pequenas e Médias Empresas (PME) gque asseguram o emprego de cerca de dois ter¢os dos
trabalhadores da Uni&o Europeia e 85% dos empregos na Europa®.

Em Portugal, estima-se que as EFs sejam entre 70% a 80% das empresas nacionais,

IALLOUCHE, José, AMANN, Bruno, L entreprise familale: un état de I"art. Finance, Contrdle, Stratégie,
1999, disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/4793720 L'entreprise_Familiale un_Etat de L'art , acedido a:
(10/06/2022), p. 34.

2NORA, Nuno Caetano, “Empresas Familiares- Por uma defini¢io consensual”, in Roadmap para empresas
familiares mapeamento, profissionalizagdo e inovagdo, Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais
(CICS.NOVA-UMINHO),2018, p.302.

3Dados do Parecer da Comisséo do Emprego e dos Assuntos Sociais dirigido a Comisséo da Industria, da
Investigacdo e da Energia sobre as empresas familiares na Europa, Relatora: Marita Ulvskog, Bruxelas, 2015,
p. 3.

41dem, Ibidem.

SRUIZ, Mercedes Sanchez, Introduccion. Una aproximacion juridica a las empresas y las sociedades
familiares, em AAVV., Regimen Juridico de la empresa familiar, coord. Mercedes Sanchez Ruiz, Civitas-
Thomson Reuters, Madrid, 2010, pag.15.

®Dados do Parecer da Comissdo do Emprego e dos Assuntos Sociais dirigido & Comissdo da IndUstria, da
Investigacdo e da Energia sobre as empresas familiares na Europa, Relatora: Marita Ulvskog, Bruxelas, 2015,
p.3.
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absorvendo 50% da forca de trabalho e contribuindo para dois tergos do PIB.’

Segundo um estudo apresentado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), a
economia portuguesa cresceu 2.1% em 2018, representando duas décimas abaixo dos 2,3%
previstos. Contudo, a Associacdo das Empresas Familiares (AEF) vai mais longe, dizendo
que o crescimento da economia portuguesa sé seré significativo com o aumento do Produto
Interno Bruto (P1B), colocando uma meta anual de 4%.8

Né&o é s6 em Portugal que as EFs tém um papel relevante, sendo que em Espanha séo
consideradas como um dos agendes economicos geradores de riqueza, representando 85%
do tecido empresarial, contribuindo em 70% dos trabalhadores espanhdis e 70% do seu PIB.°

Em 1975, nos Estados Unidos da América, o numero de EFs ultrapassava 980.00 num
universo de 1.000.000 de empresas existentes. 10

Todas estas empresas diferenciam-se pela sua heterogeneidade, quer seja pela sua
dimensdo, pelos mais variados setores de atividade, pela antiguidade, pelos mercados de
exportacdo, pelo grau de profissionalizagdo e/ou pelo seu governo. Como ja foi
anteriormente referido, estas empresas afiguram-se (maioritariamente) como PME!! que se
encontram distribuidas por diferentes setores de atividades, seja industrial, comercial por
grosso e a retalho, alojamento, restauracdo, construgdo, pescas, etc. Além disso, podem
apresentar diversas estruturas, mecanismos e modelos organizacionais e de mobilizacdo de
recursos financeiros (sobretudo patrimoniais), fisicos e humanos, da familia e do negdcio. 2

O Comité Econdmico e Social Europeu emitiu, em 2016, um parecer de iniciativa
prépria sobre a Empresa Familiar (EF) na Europa como fonte de crescimento renovado e de
melhores postos de trabalho, onde se solicitava expressamente a Comissao Europeia a
preparacdo de regulacdo sobre EFs, para além de medidas especificas, tais como:

"Comissdo Europeia, 2008, Overview of Family Business Relevant Issues, Country Fiche Portugal, apud,
MARQUES, Ana Paula, Nota Introdutéria, in Roadmap para Empresas Familiares, Mapeamento,
Profissionalizagdo e Inovacdo,” Estudo sobre a identificagdo e classificagdo de conflitos nas empresas
familiares”, Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA-UMINHO), 2018, p.1.

8Empresas Familiares - Associacdo das Empresas Familiares, Portuguese Family Business, In Noticias, Press
Release, Empresas Familiares propdem metas ambiciosas para o crescimento do PIB, Lisboa, 15 de fevereiro
de 2019, disponivel em: https://fempresasfamiliares.pt/things-ive-learned-about-investing-and-business/
(acedido a: 20/04/2020).

%/. RUIZ, Mercedes Sanchez, Introduccion. Una aproximacion (...), ob. cit, p.15.

10y, USSMAN, Ana Maria, Empresas Familiares, Edi¢oes Silabo, Lisboa, 2004, pp.49 e 50.

IFinal Report of the Expert Group. Overview of Family-Business- Relevant Issues: Research, Networks, Policy
Measures and Existing Studies, 2009, p.4, refere que “Most SMEs (especially micro and small enterprises) are
family business and a large majority of family companies are SMEs”.

21dem, lbidem., p.1.
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“a introdugdo da categoria de empresa familiar nas estatisticas europeias (Eurostat) e
a recolha eficaz de informacdes sobre empresas familiares por parte dos institutos
nacionais de estatistica; a melhoria da regulamentacdo em matéria de transmissao de
empresas familiares entre gerac6es, nomeadamente no contexto fiscal, a fim de limitar
0s problemas de liquidez dessas empresas; a promocédo do ambiente organizacional
familiar, que se caracteriza pelo emprego de longo prazo; a promocéo da inovacéo das
empresas familiares, entre outros através de concursos publicos inovadores; o
desenvolvimento da educacdo e a promogdo da investigagdo no dominio do
empreendedorismo familiar; o apoio a exploragbes agricolas familiares e a
recuperacdo de empresas cooperativas, designadamente as que associam empresas
familiares; a introducdo de beneficios fiscais sobre os lucros reinvestidos e a
capitalizacdo de empresas familiares sem a concessdo do direito de voto; uma
cooperacao ativa ao nivel da UE com as organizacGes que representam as empresas
familiares, por exemplo, através de um grupo permanente de peritos.”™

Nesta parte introdutoria, parece-nos fundamental clarificar, de forma a tentar dissociar
a conotacdo existente entre EF e PME o conceito destas Gltimas. Segundo o DL n.° 372/2007
de 6 de novembro, no seu art. 2.° do Anexo ao decreto que, tem como epigrafe “Efetivos ¢
limiares financeiros que definem as categorias de empresas”, refere:

“1- A categoria das micro, pequenas e médias empresas (PME) é constituida por
empresas que empregam menos de 250 pessoas e cujo volume de negdcios anual ndo
excede 50 milhdes de euros ou cujo balanco total anual ndo excede 43 milhdes de euros.
2- Na categoria das PME, uma pequena empresa é definida como uma empresa que
emprega menos de 50 pessoas e cujo volume de negdcios anual ou balango total anual
ndo excede 10 milhdes de euros. 3- Na categoria das PME, uma microempresa é
definida como uma empresa que emprega menos de 10 pessoas e cujo volume de

negdcios anual ou balanco total anual ndo excede 2 milhdes de euros ”.**

Inimeras EFs estdo longe de serem consideradas PME, alias, sdo varias as que se
tornaram grandes grupos empresariais.’®> Ndo se pode tomar a EF como sinénimo de PME,
ou seja, ndo se deve confundir o controlo e gestdo de uma empresa com a sua dimensdo.®

Além disso, sdo admitidas EFs em todas as varias tipologias societarias do nosso

Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)*, além de que, o seu objeto empresarial também

3parecer do Comité Econémico e Social Europeu sobre “A empresa familiar na Europa como fonte de
crescimento econdmico renovado e de melhores postos de trabalho”, (parecer de iniciativa), 2016.

14Cfr. DL n.° 372/2007 de 6 de novembro, Art. 2.° do Anexo ao decreto.

15E.g. Grupo Espirito Santo, Grupo Aveleda, Jeronimo Martins SGPS, José Melo — SGPS, Mota Engil — SGPS,
Corticeira Amorim, Galp Energia, Sonae Capital, Sonaecom, Sumol e Compal. V. Base de dados da Associacéo
das empresas familiares: www.empresasfamiliares.pt , acedido a: (21/04/2022) e V. “Euronext cria indice

familiar com  oito  empresas  portuguesas” in Dinheiro  Vivo, disponivel em:
https://www.dinheirovivo.pt/bolsa/euronext-cria-indice-familiar-com-oito-empresas- portuguesas/ (acedido a:
01.02.2020).

18RUIZ, Mercedes Sanchez, Introduccion. Una aproximacion (...), ob. cit, p.16.

YCfr. “Some of them quite large for Portuguese standards (the largest pulp and paper mill operator, the 2nd
largest cement operator, the 3rd financial institution); there are family businesses of all legal forms, thought
the “plc” model tends to be used by the older and larger, and the private liability firms tend to be younger and
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varial®,

Apesar da importancia das EFs na Europa (e no mundo), ainda ndo se conseguiu definir
um conceito de EF unanime e admissivel a todos os paises da Unido Europeia.'® Para além
das caracteristicas tipicas e normais das sociedades ndo familiares, acrescem as restantes
caracteristicas que resultam da estrutura familiar e destas com a empresa. Este género
empresarial, tem preferéncia por estratégias negociais a longo prazo, reinvestindo os lucros,
e também, pela integracdo e formagdo dos membros familiares.? Existem, por isso, duas
dimens0es distintas: de um lado a dimensdo empresarial, representando o lado racional e,
por outro lado, a dimenséo familiar, o lado mais emocional. E evidente a dificil conciliagio
e harmonizacéo destas duas dimensdes (familia e empresa)??, até porque as necessidades de
uma e objetivos da outra podem divergir e colidir. Podem surgir desentendimentos entre 0s
varios membros da familia, pondo em risco o bom funcionamento da empresa.?? Isto explica
a elevada taxa de mortalidade das empresas familiares, sendo que a maioria ndo ultrapassa a
terceira geracdo?.

Pelo facto de as sociedades comerciais/empresas familiares?* comporem grande parte

smaller”, V. Comisséo Europeia, 2008, Overview of Family Business Relevant Issues, Country Fiche Portugal,
apud., LOPES, Inés, Sociedades Familiares, Conflitos familiares/societarios, Dissertagdo apresentada no
ambito do mestrado em Ciéncias Juridico Empresariais, Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra,
2016, p. 10.

18Cfr. ABREU, J. M. Coutinho de, Curso de Direito Comercial, 72 Ed., Almedina, 2021, pp.27 e ss, onde refere
que, “a atividade econémica que 0 s6cio ou sécios se propdem exercer mediante a sociedade (ou propdem que
a sociedade exerca)”. V. Cfr., Overview of Family Business Relevant Issues, Country Fiche Portugal, apud.,
LOPES, Inés, Sociedades Familiares, Conflitos familiares/societarios, Dissertacdo apresentada no ambito do
mestrado em Ciéncias Juridico Empresariais, Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, 2016, p. 10,
“there are family business in all industries and branches, except for a few industries witch are totally populated
by large foreign firms, or by incumbent monopolistic operators recently privatised (e.g.: steel mills, fixed
telecom, electricity and gas grid operators)”.

PLACERDA, Bernardo, As empresas familiares em Portugal- o conceito e a sua regulagéo, in Revista de
Direito das Sociedades, Almedina, N°1, Ano XIlI, 2021, p.143.

20verview of Family Business Relevant Issues, Country Fiche Portugal, apud., LOPES, Inés, Sociedades
Familiares, Conflitos familiares/societarios, Dissertagdo apresentada no dmbito do mestrado em Ciéncias
Juridico Empresariais, Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, 2016, p. 11.

21 Podemos ainda acrescentar o conceito de propriedade, enquanto propriedade e participagGes sociais.

22 USSMAN, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.34.

ZEsta profecia deu origem a varios ditados em diferentes paises: em Italia sera “de estabulos a estrelas a
estabulos”, no Japao “a terceira geragdo arruina a cada”, na China “a riqueza nao sobrevive trés geragdes”, em
Portugal “Pai rico, filho nobre, neto pobre”.

24y, ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., pp. 40 e ss. No entendimento de Coutinho de Abreu, é
estreita a ligagdo entre sociedade e empresa, assim: “uma sociedade é em regra constituida para a exploragdo
de uma empresa; estruturas organicas de diregdo e controlo daquela sdo-no também desta; vicissitudes varias
afetam também uma e outra.”. A empresa pode ou ndo constituir-se juridicamente como sociedade. Existem
e.g. as empresas em nome individual, onde ndo ha necessariamente a constituicdo de uma sociedade comercial
nos termos do C.C e do C.S.C. Assim sendo, ainda que a sociedade normalmente se constitua como uma
empresa, ndo podemos afirmar que a uma sociedade corresponde sempre uma empresa, V. idem, ibidem. p. 24.



do tecido societario portugués, europeu e mundial, contribuindo significativamente para a
economia nacional (PIB), riqueza e criacdo de emprego; pelo facto de estas serem
consideradas empresas geradoras de conflitos; pelo problema sucessério existente; pelo
desacordo entre socios e gestores ndo familiares; pela falta de acordo sobre a estratégias
negociais; pelos conflitos existentes quanto as competéncias dos familiares que trabalham
na empresa; pela questdo do emprego de familiares; pela rivalidade entre irmé&os; pelas
questdes decisorias quanto a alocacdo de capital; e pela rivalidade entre geracdes®®, parece-
nos necessaria a inclusio de um regime auténomo, que o nosso CSC, nio contempla. 2

O que realmente se pretende é a harmonia entre o direito societéario, o direito da familia
e o direito das sucessoes, para que se consiga alcangar um ambiente de estabilidade quanto
a resolucéo de conflitos, que possam existir neste género empresarial.

Os problemas de governance especificos destas empresas, tem tido maior destaque nos
paises anglo-saxdnicos, sendo que em Portugal ainda sdo poucos os autores que aprofundam
verdadeiramente esta tematica.

Por todo este destaque dado as sociedades familiares, pela sua importancia
socioecondémica e pelos conflitos que surgem neste contexto, comprometemo-nos a
solucionar possiveis questdes, oferecendo solu¢bes comummente adotadas pelas grandes

empresas familiares.

BSILVA, Leandro Alves da, in Roadmap para Empresas Familiares, Mapeamento, Profissionalizacéo e
Inovacdo, Estudo sobre a identificacdo e classificacdo de conflitos nas empresas familiares, Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA-UMINHO),2018, p.371 e ss.

%Segundo os dados da Comissédo Europeia no Plano de Acdo 2020, todos os anos na UE 450.000 empresas sdo
objeto de transmissdo, afetando mais de 2 milhGes de postos de trabalho. Devido as dificuldades de transmissao
estima-se que cerca de 150.000 empresas todos 0s anos se vejam obrigadas a fechar, resultando na perda de
600.000 postos de trabalho anuais. V. Comissdo Europeia, Comunica¢do da Comissdo, Plano de Acéo
«Empreendedorismo 2020» -Relancar o espirito empresarial na Europa, Bruxelas, 2013, pag. 16 e 17.



2. As Sociedades Familiares

Tal como ja foi referido anteriormente, as EFs desempenham um importante papel na
vida economica dos paises.

Num primeiro momento, parece-nos importante a distingdo entre sociedades e
empresas. Genericamente, a “sociedade é a entidade que, composta por um ou mais sujeitos
(s6cio(s)), tem um patriménio autbnomo para o exercicio de atividade econdmica, a fim de
(em regra) obter lucros e atribui-los ao(s) sécio(s)- ficando este(s), todavia, sujeito(s) a
perdas”.?’” Assim, grosso modo, uma sociedade € constituida para a exploracio de uma
empresa. Isto ndo significa que esta tenha de ser constituida posteriormente a outra. As
empresas podem existir sem se constituirem enquanto sociedades, como também pode a
sociedade sobreviver & empresa, ou ainda extinguir-se antes desta.?® A empresa, é entendida
como atividade econdémica organizada, com o fim de produzir bens ou servicos (meios
produtivos).?® Ademais, as empresas retinem contetidos e formas proprios, alheios dos
contedidos e formas das sociedades.*

Para 0 caso em estudo, consideraremos empresa como sindénimo de sociedade, pelo

que tal equivaléncia deva ser considerada ao longo da presente dissertacéo.

2.1. A Busca Por Uma Definicdo de Empresa / Sociedade Familiar

No ordenamento juridico portugués, mormente, no Direito Comercial e Societario, ndo
existe uma definicdo de EF. A procura exaustiva por uma definicdo de EF levou-nos a
perceber que existem concecdes mais abrangentes e mais restritivas quanto ao seu conceito.>
Antes de mais, cabe evidenciar que uma EF é, na sua base, uma empresa em sentido

juridico.®? A condicdo familiar é meramente provisoria, implicando a observagdo de varios

2’Cfr. ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p.40.

21dem, Ibidem., p.42.

FILHO, Sérgio Teixeira de Andrade, Organizacédo do Controle Societario na Sociedade Familiar, Almedina,
2012, p.48.

SOABREU, Jorge Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p.41.

3INORA, Nuno Caetano, “Empresas Familiares (...), ob. cit., p.303.

320 conceito juridico de empresa é algo bastante discutido na nossa doutrina, sendo que para um estudo mais
aprofundado V. ABREU, J. M. Coutinho de, Curso de direito comercial 122 ed., Coimbra, Almedina, 2019,



elementos. Caso algum desses elementos ndo se verifique, a empresa passara de familiar a
empresa em sentido estrito. Existem mais de 90 defini¢cbes para o conceito de sociedade
familiar®®, o que dificulta a otimizacdo de todos os dados para efeitos estatisticos,
apresentados pelos varios paises, ja que todos eles adotam um conceito diferente, que melhor
se adequa a sua realidade empresarial.>*

No contexto europeu, a importancia de uma definicdo unanime que procure
uniformizar e contribuir para o estudo das EFs, levou a que a Comiss&o Europeia avancasse
com uma proposta de defini¢io®®. Assim, “Uma empresa, qualquer que seja a sua dimensao,
€ uma Empresa Familiar, se:

“(i) A maioria dos direitos de deciséo estdo na posse do(s) fundador(es) da empresa,
ou na posse da(s) pessoa(s) que adquiriu (adquiriram) a quota de capital da empresa,
ou ainda na posse dos seus cdnjuges, pais, filhos, ou herdeiros diretos dos filhos;

(if) A maioria dos direitos de decisdo séo diretos ou indiretos;

(iif)Pelo menos um membro da familia, ou um seu familiar, esta formalmente envolvido
na gestao da empresa;

(iv) A pessoa, familia, ou seus descendentes, que fundaram ou adquiriram a empresa
possuire’rsp7 pelo menos 25% dos direitos de decisdo mandatados pela quota de
capital.”

A Comissdo Europeia, para além de definir sociedade familiar, ainda recomenda a
adoc&o desta definicio a todos os paises da Uni&o Europeia®.

Seguindo a definicdo do Expert Group, a AEF definiu EFs, como “aquelas em que a
familia tem o poder de decisdo do capital da firma e pelo menos um dos seus membros é
gestor”.%°

Veja-se que foi aqui considerada, qualquer empresa que, independentemente da sua

Vol. 1: Introducéo, atos de comércio, comerciantes, empresas, sinais distintivos, p.291; CORDEIRO, Anténio
Menezes, Direito Comercial, 3% Ed., Coimbra, Almedina, 2012, p.322; e CUNHA, Paulo Olavo, Direito
Empresarial para economistas e gestores, 22 ed., Almedina, Coimbra, 2020.

33Comissdo Europeia, Final Report of the expert group. Overview of family business relevant issues: research,
networks, policy measures and existing studies, 2009, p.9.

¥BARREIROS, Filipe, COSTA, José Pinto, et.al., A emergéncia e o futuro do corporate governance e,
Portugal — Empresas Familiares — perspetivas da sua evolugéo de 2013 a 2023, Almedina, Coimbra, 2013,
pp. 204 a 207.

%Final Report of the Expert Group. Overview of Family-Business-Releant Issue: Research, Networks, Policy
Measures and Existing Studies, p.17.

¥NORA, Nuno Caetano, “Empresas Familiares (...), p.307.

$"Traducdo da Comissdo Europeia, Final Report of the expert group. Overview of family business relevant
issues: research, networks, policy measures and existing studies, 2009, p.10.

38«“The group recommends using it in the Member States and other countries covered by the project to produce
quantitative (and comparable at European level) information on the family business sector.” Cfr., Final Report
of the expert group. Overview of family business relevant issues: research, networks, policy measures and
existing studies, 2009, p.10.

3V, Definigdo disponivel em: https://fempresasfamiliares.pt/, (acedido a: 19/02/2020).
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dimensdo (e.g. empresa unipessoal) e setor em que se insere, apresente as caracteristicas
elencadas.*® Abrange, EFs que, ainda ndo evoluiram na sua geragao.

Alguns autores tutelam uma definicdo mais restrita, que prioriza o processo de
sucessdo como o fator mais importante para integrarem o conceito de EFs. Por outras
palavras, estas empresas s6 se constituem enquanto tal, apds a transmissdo para a segunda
geracao.

N&o defendemos este entendimento, ou seja, ndo acreditamos que seja condicao
necessaria a transicdo geracional, com o envolvimento de novos membros da geracao
seguinte para se considerar EF.%

Como se V&, ainda ndo se chegou a um consenso no que concerne a definigdo de EF, a
qual, permita ao ordenamento juridico portugués, equacionar inserir um género (tipo)*
societario de organizacdo de empresa, um particular enquadramento legal, bem como,
disposicOes que regulem e contribuam para a continuidade da empresa ap6s a morte do seu
titular (ou do titular de participacdes sociais que permitem exercer uma influéncia direta na
empresa).*®

Apesar disso, afigura-se uma certa concordancia nas dimensdes utilizadas para uma
definicdo de EF: propriedade, controle, dire¢do, envolvimento familiar, cultura, e tradigéo
familiar.**

Os estudos que se tém feito neste ambito, identificam trés elementos existentes na EF:

familia, propriedade e gestéo.

40para melhor entendimento, v. BARREIRQOS, Filipe, PINTO, José Costa, A emergéncia (...), ob. cit., p.208.
4LUSSMAN, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.22.

42Chamamos-lhe de género e néo tipo, considerando que os tipos de sociedades comerciais séo taxativos e
encontram-se elencados no artigo 1.2, n° 1 do CSC.

#XAVIER, Rita Lobo, Sucessdo Familiar Na Empresa, A empresa familiar como objeto da sucessdo mortis
causa, Universidade Catolica Editora, Porto, 2017, p.20.

4“USSMAN, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.18.



Figura 1 - Modelo dos trés circulos de uma Empresa

Outros
Stakeholders (8)

Fonte: Tagiuri & Davis e Gersick 4

Nos anos 70 do século XX, Renato Tagiuri & John Davis desenvolveram, na Harvard
Business Scholl, um modelo de caracterizacdo do sistema da EF suportado em trés circulos,
representando cada um deles a Empresa, a Familia e Propriedade, aqui ajustado para uma
versdo que considera também os seus stakeholders (de forma agrupada, sendo que 0s
principais serdo devidamente apresentados) e as especificidades inerentes a todas as suas
intersegBes.*®

Falta conhecer o gque se entende por familia, propriedade e a influéncia que a familia
exerce sobre a empresa, como também as relac6es entre os diversos membros (e desses com
a empresa).

Os programas, politicas e medidas da Comissdo Europeia a favor das EFs, devem

abranger todas aquelas a quem por definicdo se insira como EF, havendo aqui interesse numa

4Tagiuri, R., Davis, J. (1996), Bivalent Attributes of the Family Firm, Family Business Review, Volume 9,
Issue 2, pp. 199 a 208. Gersick, K. F.; Davis, J. A., Hampton, M. M., Lansberg, 1. (1996): Generation to
Generation: Lyfe Cycles of the Family Business, Harvard Business School Press, apud Antonio Nogueira da
Costa, Manual de Boas Praticas da Empresa Familiar, disponivel em:
https://www.efconsulting.pt/2018/01/30/manual-de-boas-praticas-de-empresas-familiares/, acedido a:
(6/03/2020), p.7

40 modelo apresentado na figura 1 identifica cada pessoa envolvida na EF: 1) familiares sem participacédo nos
outros subsistemas; 2) sécios-proprietarios ndo-gestores e ndo-familiares; 3) gestores ndo-proprietarios e ndo-
familiares; 4) familiares proprietarios sem participacdo na gestdo; 5) proprietarios gestores ndo-familiares; 6)
gestores familiares ndo-proprietérios; 7) familiares gestores e proprietarios e 8) acionistas, sendo que 0s
principais sdo devidamente denotados.
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unificacdo da definicdo de EF, justamente para que nenhuma destas empresas seja
prejudicada por n&o estar abrangida por essa defini¢io.*’

Utiliza-se a expressao Familia Empresaria para intitular os membros de uma mesma
familia que sdo titulares da empresa, direta ou indiretamente. Assim, Familia Empreséaria

sera aquela:

“familia em que algum ou alguns dos seus membros é ou sdo fundadores de uma
empresa, ou titular(es) de uma sociedade que desenvolve uma determinada atividade

empresarial, e que pretenderdo naturalmente manter essa titularidade, pelo menos em

termos de posi¢ao de controlo, e transmiti-la as geracdes futuras .

Para uma empresa poder ser considerada de natureza familiar, ndo precisa que todos
0s seus membros detenham capital social ou que participem ativamente na vida da empresa.
E suficiente que, mais do que um membro possa exercer o controlo através de poderes de
gestdo relevantes e consideraveis e, que se incluam na organizagdo empresarial (e.g. designar
a maioria dos cargos de administracdo da sociedade).

Note-se que, a natureza familiar de uma empresa ndo é necessariamente um estado
permanente. Melhor dizendo, uma empresa podera ser considerada como familiar logo
quando fundada e ulteriormente venha a perder esse estatuto (e.g. dois irmdos constituem
uma sociedade e mais a frente optam por vender as suas a¢des). Contrariamente, uma
sociedade pode nao se constituir como familiar, por ndo preencher os requisitos necessarios,
mas vir a adquiri-los posteriormente.

Por todas estas caracteristicas proprias das sociedades familiares torna-se complexo
chegar a uma definicdo unanime e, por isso, ainda ndo se encontra juridicamente legislado
no nosso ordenamento juridico. Em Itélia, o Cddice Civile Italiano, nos termos do seu artigo
230 bis*®, dedica-se as EFs.

47 CAMPOS, Ménica Martinez de, COSTA, Eva Dias, Os critérios para uma definicdo da empresa familiar,
in Roadmap para empresas familiares mapeamento, profissionalizacéo e inovacgéo, Centro Interdisciplinar de
Ciéncias Sociais (CICS.NOVA-UMINHO),2018, p.318.

®XAVIER, Rita Lobo, Sucessdo Familiar Na Empresa, (...), ob. cit, p.19.

“SEpigrafe: “Impresa familiare” - “Salvo che configurabile un diverso rapporto, il familiare che presta in modo
continuativo la sua attivita di lavoro nella famiglia o nell'impresa familiare ha diritto al mantenimento secondo
la condizione patrimoniale della famiglia e partecipa agli utili dell'impresa familiare ed ai beni acquistati con
essi nonché agli incrementi dell'azienda, anche in ordine all'avviamento, in proporzione alla quantita alla
qualita del lavoro prestato. Le decisioni concernenti I'impiego degli utili e degli incrementi nonché quelle
inerenti alla gestione straordinaria, agli indirizzi produttivi e alla cessazione dell'impresa sono adottate, a
maggioranza, dai familiari che partecipano alla impresa stessa. | familiari partecipanti all'impresa che non
hanno la piena capacita di agire sono rappresentati nel voto da chi esercita la potesta su di essi. Il lavoro della
donna é considerato equivalente a quello dell'uomo. Ai fini della disposizione di cui al primo comma si intende
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Apesar da definicdo avancada pelo Final Report of the Expert Group em 2009, néo se
pode garantir que haja, de facto, uma definicdo universal daquilo que se entende como
sociedade familiar. Na presente dissertacdo, optaremos por seguir a definicdo do Expert

Group, tendo em conta que retne conhecimentos de varios peritos da area das EFs.

2.2. Caracteristicas das Sociedades Familiares

Como ja foi supra referido, a maioria das sociedades familiares constituem-se como
PME, mas ndo se podem associar nem se confundir com estas, em virtude de existirem
empresas familiares de todas as dimensfes, desde pequenas empresas, a grandes grupos
empresariais e até mesmo empresas cotadas em bolsa.>

Este género empresarial presa pelo intuito personae®, pela individualidade dos socios
e, por isso, a familia identifica-se profundamente com a empresa. Existindo uma estreita
relagdo entre o fundador e a empresa, este estipula os seus valores, crencas e tradi¢oes, tendo
em vista a transmissao geracional da mesma. Observa-se uma “coincidéncia de valores e
cultura prépria, voluntariamente assumida e partilhada”? pela familia. Nas palavras de Ana
Maria Ussman, “A continuidade da familia providencia a continuidade de valores que se
tornam ingrediente chave para a continuidade da empresa”.>®

A pergunta que se segue é - serdo as sociedades familiares, sociedades de capitais ou
sociedades de pessoas? Ora, conforme previamente referido, as sociedades familiares

centram-se na pessoa dos sdcios e, por isso, sao sociedades que se traduzem pela

come familiare il coniuge, i parenti entro il terzo grado, gli affini entro il secondo; per impresa familiare quella
cui collaborano il coniuge, i parenti entro il terzo grado, gli affini entro il secondo. Il diritto di partecipazione
di cui al primo comma ¢ intrasferibile, salvo che il trasferimento avvenga a favore di familiari indicati nel
comma precedente col consenso di tutti i partecipi. Esso pud essere liquidato in danaro alla cessazione, per
qualsiasi causa, della prestazione del lavoro, ed altresi in caso di alienazione dell'azienda. Il pagamento pud
avvenire in piu annualita, determinate, in difetto di accordo, dal giudice. In caso di divisione ereditaria o di
trasferimento dell'azienda i partecipi di cui al primo comma hanno diritto di prelazione sull'azienda. Si applica,
nei limiti in cui & compatibile, la disposizione dell'art. 732. Le comunioni tacite familiari nell'esercizio
dell'agricoltura (2140) sono regolate dagli usi che non contrastino con le precedenti norme.”

Distincdo entre EFs e PMEs segundo a AEF, disponivel em: https://empresasfamiliares.pt/ , acedido a
(8/03/2022).

SLABREU, Jorge Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p.79.

S2XAVIER, Rita Lobo, Catdlica Talks Sucessdo Familiar na Empresa: O Direito como Ferramenta ou como
Constrangimento?, 2016, p.9.

%3Ussman, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.31.
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“responsabilidade dos sdcios pelas dividas sociais, a impossibilidade ou dificuldade de
0s sdcios mudarem (a transmisséo de participacdes sociais exige o consentimento dos
s6cios), o grande peso dos sécios nas deliberagfes sociais e na gestdo das sociedades
(em regra, a cada sécio, independentemente do valor da respetiva participacéo,
pertence um voto, varias deliberacbes de mudanca significativa dos estatutos sociais
devem, por via de regra, ser tomadas por unanimidade, todos os sécios Sao
normalmente membros do 6rgdo de administracdo), a necessidade de a firma social
conter o nome ou firma dos sécios, o dever de 0s sO6cios ndo concorrerem com as
respetivas sociedades, salvo consentimento de todos 0s outros sécios, o direito alargado
de cada scio a informagcao sobre a vida da sociedade. >*

Contrariamente, as sociedades de capitais tém como pressuposto as contribuicfes
patrimoniais dos socios, sendo secundaria e diminuta a participacdo dos mesmos, abandona-
se a ideia da individualidade pessoal na qualidade de socio.

E da nossa convicgdo que, na base deste género societario, estejam as pessoas,
enquanto membros da familia empresaria e que, por isso, 0 intuitu personae seja um
elemento caraterizador desta. Como resultado, na maioria das vezes, o nascimento e
continuidade da atividade empresarial advém da forte relacdo familiar existente, sendo, por
isso, consideradas sociedades de pessoas.

Ademais, importa ainda perceber se as sociedades familiares sdo caracterizadas
enguanto sociedades abertas ou fechadas.

Assim, de forma breve e explicativa, as sociedades abertas assumem-se como
sociedades abertas aos mercados de capitais, onde os investidores e socios adquirem e
alienam as suas acgdes, assentes num substrato pessoal suficientemente amplo, com muitas e
muito disseminadas a¢es, levando isto a que, por vezes, se forme um pequeno grupo de
socios que detenha menos de metade da totalidade de ac@es crie um “grupo de controlo”.®

Paralelamente, as sociedades fechadas, segundo Coutinho de Abreu, ndo séo abertas a
mercados publicos e, apesar de serem sociedades por a¢des, sdo compostas por um Unico
acionista (sociedades-filhas) ou por um reduzido nimero de socios (muitas das vezes
familiares) assim como, a transmissibilidade de participacfes sociais esta vedada a
limitagGes.>®

As EFs tendem a resistir a entrada de novos socios que seriam capazes de trazer para
a sociedade capital, assim como conhecimentos aprofundados sobre a atividade empresarial

e ainda, expandir a rede de distribuicao.

SABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p.79.
51dem, lbidem., pp. 81 e 82.
%61dem, Ibidem., p.82.
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Para muitas destas, a cotizagdo em bolsa ndo parece ser uma solu¢do muito apraz para
este género societario, isto porque, ou o fazem em pequenas percentagens, ou ndo o fazem
de todo. Caso se pense em tonar publica a empresa, ou seja, cotando-a em bolsa, torna-se
necessario informar o mercado sobre a realidade econémica e financeira da empresa,
seguindo as regras de valores mobiliarios e suas entidades reguladoras (e.g. CMVM).%’

Por tudo isto, consideraremos as sociedades familiares como sociedades fechadas, em
virtude de serem controladas por socios membros de uma familia, que antecipam a
continuidade da empresa para as geracdes vindouras.>®

Desde logo, sdo fixadas politicas de estratégia a longo prazo, o que leva a uma
diminuicdo do risco, afastando opcOes estratégicas de curto prazo que, por norma,
beneficiam ndo a empresa, mas 0s proprios gestores.

Esta questdo coloca-se quando estdo em causa administradores de uma empresa que
desempenham as suas func¢des sob um contrato de agéncia.

Os problemas de agéncia (ou custos de agéncia)®® sdo um problema tipico das
sociedades familiares onde se observa, uma dissociacdo entre a propriedade e a gestdo de
sociedades, ou seja, entre quem trilha e orienta a sociedade e quem suporta o risco da
atividade econdmica.®® Grosso modo, a teoria dos problemas e custos de agéncia, implica
gue uma ou varias pessoas - agente/s -, atuem pensando no bem-estar econémico da outra
parte, ou seja, do Principal. De certa forma, existem custos associados a este tipo de
contratacdo e, por isso, nem sempre se promove este modelo contratual. Além de que, caso
sejam omitidas informacg6es por parte do/s agente/s, o principal ndo conseguira saber se 0
agente cumpriu ou ndo com a sua obrigagdo.%!

A prdpria tipicidade societaria demonstra esta dissociagdo entre propriedade e gestéo,
sendo que, a cada tipo societario corresponde um determinado modelo de dissociacéo.

Conforme se trate de puras sociedades de pessoas ou sociedades de capitais, esta
dissociacdo varia, sendo maior nas sociedades de capitais do que nas sociedades de

pessoas.5?

S"Ussman, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., pp. 44 e 45.

8LOPES, Inés, Sociedades Familiares (...), ob. cit., p.23.

V. GOMES, José Ferreira, Da administracdo a fiscalizacdo das sociedades, 2015, pp.32 € ss.
800GONCALVES, Diogo Costa, Breves Notas Sobre o Governo das Sociedades familiares, in Revista da Ordem
dos Advogados, Ano 81, Vol. |, 4 de agosto de 2021, p.49.

81SIMAO, Jorge André, Conflito de Interesses e Governo das Sociedades — os negécios dos administradores e
as oportunidades societarias, FDUL, 2013, p.53.

62y, ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p.65.
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Nas sociedades em nome coletivo (SNC) verifica-se uma coincidéncia entre a
propriedade e a gestdo da sociedade, onde todos os sdcios sdo gerentes, a menos que se
delibere unanimemente, segundo os termos de art.191.° CSC.%% Assim, ha uma sobreposicio
organica entre a Assembleia Geral e o 6rgdo de administrago.5

Quanto as sociedades por quotas (SPQ) é possivel confiar a geréncia a pessoa estranha
e alheia a sociedade, sem necessidade de consentimento dos sdcios e, salvo disposto em
contrario, 0s sOcios nao sdo gerentes. A geréncia pode ser composta por um ou mais gerentes,
pessoas singulares com capacidade juridica plena que podem ser sécias ou ndo, de acordo
com o artigo 252.° n. °1 CSC. No n.° 3 deste mesmo artigo, a geréncia atribuida a todos os
sOcios com contrato de sociedade, ndo compreende 0s casos em que o sdcio venha a adquirir
uma quota em momento posterior.®®

No que respeita as sociedades andnimas (SA), o legislador prevé uma total dissociagédo
entre a propriedade e a gestdo, que se pretende, desde logo, profissionalizada.

Um dos maiores obstaculos das sociedades familiares relaciona-se com a sobreposicao
entre a sociedade e a gestdo, num tipo societario do qual o paradigma regulativo apresenta
absoluta dissociacéo.

Por outro lado, deveremos ter em conta as recomendac@es previstas no Codigo das
Sociedades da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM).%

De acordo com a recomendacao 11.1.2.1 do cdédigo de 2010, a administracdo devera
“incluir um namero de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade de
supervisao, fiscalizacdo e avaliagdo da atividade dos membros executivos”.

Além disso, a CMVM recomenda que pelo menos um quarto do nimero total de
administradores ndo s devera ser ndo executivo como independente®’, uma vez que, é da
responsabilidade da direcdo certificar-se que a gestdo da empresa segue 0s interesses dos

acionistas. Posteriormente, no cddigo de 2013, a CMVM entendeu que o namero de

SSABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p.71.

84GONCALVES, Diogo Costa, Breves Notas (...), ob. cit., p.49.

1dem, Ibidem.

86Codigo de Governo das Sociedades da CMVM 2013, disponivel em:
https://www.cmvm.pt/pt/L egislacao/L egislacaonacional/Recomendacoes/Documents/C%C3%B3digo%20de

%20Governo%20das%20Sociedades%202013.pdf , acedido a: (20/03/2022).

Cadigo de Governo das Sociedades da CMVM 2010, disponivel em:
https://www.cmvm.pt/pt/L egislacao/L egislacaonacional/Recomendacoes/Documents/fébac7142a7447fa89b0
e8f3d91bealbCodigoGS15022008 2 .pdf , acedido a: (20/03/2022).

CMVM 11,1.6: “O Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de membros niio executivos que
garanta efetivamente capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da atividade dos restantes
membros do 6rgao de administragdo”.
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https://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/Recomendacoes/Documents/C%C3%B3digo%20de%20Governo%20das%20Sociedades%202013.pdf
https://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/Recomendacoes/Documents/f6bac7142a7447fa89b0e8f3d91bea0bCodigoGS15022008_2_.pdf
https://www.cmvm.pt/pt/Legislacao/Legislacaonacional/Recomendacoes/Documents/f6bac7142a7447fa89b0e8f3d91bea0bCodigoGS15022008_2_.pdf

administradores independentes deveria ter em consideragdo “o modelo de governagdo
adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista”.®

Segundo Gomes da Silva, qualquer administrador tera de ser “independente no seu
juizo e critérios de interesse”.®

Assim, no ambito das Sociedades Familiares é igualmente recomendavel a existéncia
de gerentes ou administradores independentes’® que, fiscalizem e supervisionem a
sociedade, visando, assim, os interesses dos acionistas — sécios que monitorizem o
desempenho dos gestores da empresa.

Imaginemos o seguinte exemplo:

“Um pequeno grupo familiar composto por duas sociedades anénimas. A sociedade-
mae é detida, em partes iguais por dois sujeitos, da mesma familia, sendo um deles
administrador (-Unico) dessa holding que possui apenas um ativo: 100% do capital
social da sociedade-filha. A sociedade filha é, materialmente, o Unico ativo relevante
porquanto presta servicos geradores de valor e tem sido capaz de gerar rendimento
para os varios membros da familia. Esta sociedade tem como administradores os
mesmos acionistas da sociedade holding. Donde, regista-se uma sobreposicdo (ainda
que formalmente indireta) entre a propriedade acionista e a gestdo da sociedade, em
particular, na sociedade-filha que reproduz, no seu 6rgéo de administracéao, a estrutura
acionista da SGPS (Sociedades Gestoras de Participagdes Sociais).

Verifica-se, ainda, uma histdrico relevante de consensualizacdo de decisGes,
designadamente aquelas que revistam de importéncia ou impacto materialmente
significativo. "™

No ambito das EFs, pela estreita relacdo existente entre a propriedade e a gestdo,
muitas das vezes, sdo confundidas nas mesmas pessoas as posi¢cdes de proprietario e de
gestor.”

Aqui, a problematica dos custos de agéncia deixaria de fazer sentido no exemplo supra
ilustrado, isto porque, de facto, ndo ha uma dissociacao entre a propriedade e a gestao.

Neste caso concreto, inexistem interesses opostos. Assim, neste cenario, 0S
administradores da sociedade mée e filha sdo os acionistas da sociedade mae, porém, apenas
um dos irmaos tem a administracdo da sociedade mae.

A coincidéncia material entre a propriedade e a gestdo gera um desequilibrio de poder

8Codigo de Governo das Sociedades da CMVM 2013 (...), ob. cit., p.7.

89Cfr. SILVA, Jodo Gomes da, Os Administradores Independentes das sociedades cotadas portuguesas,
Instituto Portugués de Corporate Governance, 2007, p. 22.

Assim, um administrador independente sera aquele que “ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise
ou de decisdo.” V. Codigo de Governo das Sociedades da CMVM 2013 (...), ob. cit., p. 3.

"ICfr., GONCALVES, Diogo Costa, Breves Notas (...), ob. cit., p.50.

2MELO, Pedro de Sa e, Empresas Familiares — O Protocolo Familiar Como Um Processo — Dissertagdo em
mestrado em Direito e Gestdo Catolica, Lisboa, 2016, p.12.

15



que, beneficia um dos irmaos.

De forma muito resumida, o facto de o acionista da sociedade-filha ser
simultaneamente o unico administrador da holding, permite que este detenha um controlo
desta sociedade que, ndo deteria caso agisse, apenas, na qualidade de acionista.”

Desta maneira, a administragéo da sociedade holding permite ao irmdo obter vantagens
da sobreposicdo entre propriedade e gestdo (onde os custos de agéncia séo nitidamente
menores).’

Este tipico problema de agéncia é mais conhecido como “siblings partnership stage”,
representando 0 momento em que a sociedade ja ndo esta nas maos do fundador, mas sim
dos seus filhos. E, por si s6, uma fase onde “as questdes de governo tornam-se mais
complexas, sendo necessario manter a harmonia entre irmaos, formalizar processos
negociais, estabelecer canais de comunicacao eficientes entre os membros da familia e
assegurar os planos de sucessdo para os lugares-chave na empresa”’,

Na verdade, este desequilibrio é considerado um fator acrescido da confianca entre
membros da familia.’®

Nesta estrutura de governo, a administracdo da sociedade-mde € um cargo
fundamentalmente fiduciario, ou seja, “espera-se que o poder de administracdo apenas seja
utilizado para dar voz, na assembleia geral da sociedade dominada, & vontade dos
acionistas da sociedade dominantes, onde est&o presentes todos os membros da familia”.””

A questdo da transmissibilidade de posicbes e participaces sociais pode causar
alguma instabilidade no ambito de uma sociedade familiar, isto porque, para além de estar
em causa a empresa, também esta em risco a prépria familia empresaria.

Por fim, uma outra caracteristica que as distingue das demais empresas é o facto de
gue as mesmas investem a longo prazo, ou seja, sdo geridas perspetivando a sua
continuidade. Apesar disso, 0 planeamento sucessério ainda é um tema tabu para as familias

empresarias e dada a sua importancia, dedicaremos um capitulo autdnomo ao mesmo.’®

SGONCALVES, Diogo Costa, Breves Notas (...), ob. cit., p.51.

"BARREIROS, Filipe / PINTO, José Costa, A Emergéncia (...), ob. cit., p.211.

SOLIVEIRA, Ana Perestrelo de, Manual de Governo das Sociedades, 2018, p.41.

8GONCALVES, Diogo Costa, Breves Notas (...), ob. cit., p.51.

"Idem, Ibidem.

8PWC, Family Firm: a resilient model for the 21st century, 2012, p.5. V. Capitulo 4. A Sucessdo em Especial
- A transmissao geracional.
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2.3. Sociedades por Quotas Familiares

O nosso CSC dedica o seu titulo 11l as Sociedades por Quotas (doravante, SPQ),
compreendendo os artigos 197.° a 270.°.

Ja sabemos que, o tipo societdrio mais utilizado em Portugal pelas sociedades
familiares é as SPQ." Isto deve-se ao facto de neste tipo societario ter valor minimo do
capital social (valor nominal minimo de quotas), nUmero minimo de sécios (sendo possivel
a constituicdo de sociedade unipessoal por uma pessoa fisica), pela estrutura organica e
respetivos custos, pela admissibilidade (limitada) de voto duplo, pelo maior nimero de
disposigdes supletivas, pelo regime da transmissdo inter vivos e mortis causae das
participacdes sociais e por fim, pela exoneracéo de scios.®

Qualificando-se como SPQ, as sociedades familiares compreendem carateristicas
deste tipo societario, tendo na sua designacdo a abreviatura de Lda (art. 200.° CSC). Assim,
quanto ao capital social, este apresenta-se dividido por quotas, cujo valor nominal nunca
podera ser inferior a 1,00 €, tal como traduz os artigos 197.%, n. °1 e 219.°, n.° 3 do CSC.%!

As SPQ podem ser constituidas apenas por um sécio, denominando-se como sociedade
por quotas unipessoal, nos termos do art. 270.°-A.

Tal como ja foi referido, é totalmente legitimo o alargamento a entrada de novos
socios, através de uma alteracdo estatutaria. Na pratica, aquilo que acontece € que 0
fundador, pretende abrir entrada a novos membros da familia (e.g. filhos), para que seja
viavel a continuidade e o sucesso da atividade econdmica da mesma.

Tal como dispGem o artigo 197.° n° 1 e 3 do CSC, os s6cios sdo solidariamente
responsaveis pelas entradas convencionadas no contrato social. Todavia, apenas o
patrimonio da sociedade responde perante os credores por dividas da sociedade. No

seguimento deste artigo, surge ainda o art. 198.° CSC, referindo que caso exista disposicao

SAs sociedades por quotas podem ser constituidas por uma pessoa singular como sécia Unica desde a sua
criacdo (art. 270.°-A,1). O mesmo ndo acontece no caso das sociedades anénimas em geral, segundo os termos
do art. 488.%, 1. Porém, as sociedades familiares que se constroem como sociedades por quotas, por vezes
transformam-se em sociedades andnimas. Isto acontece por vérias e distintas razdes, pela eventualidade de
emissao de agdes preferenciais sem voto; pela demanda de emissdo de ages com oferta publica de subscri¢do
e admissdo a negociagdo em mercado regulamentado de valores mobiliarios; pela necessidade de alteragdo do
objeto social; pelo crescente nimero de membros da familia (socios). V. MARTINS, Alexandre de Soveral,
“Pais, filhos, primos e etc., Lda”: as sociedades por quotas familiares (uma introdu¢do), in Direito das
Sociedades em Revista, Vol.10, Almedina, Coimbra, 2013, p.40.

8MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., p.40.

8l|sto significa que, numa sociedade unipessoal por quotas, o capital minimo exigido ¢ de 1,00 €. Numa
sociedade constituida por dois socios, o capital minimo e de 2,00 € e assim sucessivamente.
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em contrario, 0s socios poderiam responder perante os credores até determinado montante.

Quanto a sua estrutura organica estatutaria, elas devem ter sempre uma geréncia e
socio ou coletividade de socios. De modo geral, sdo constituidos por um Conselho Fiscal (ou
fiscal Unico) mas por vezes, devem ter ou Conselho Fiscal ou ROC, tal como refere o art.
262.° n. °2. Nas SPQ familiares, pode ser encontrado um 6rgéo consultivo familiar ou uma
comissdo de nomeagdes consultiva.®

Os sdcios devem reunir-se em sede de Assembleia Geral, de acordo com o artigo 248.°
CSC. E nestas Assembleias que devem ser debatidos todos os aspetos da vida societaria,
segundo os termos do art. 246.° CSC e/ou outros assuntos que a geréncia considere
igualmente oportuno.

Quanto as deliberagcdes dos socios a regra é: um voto por cada céntimo do valor
nominal da quota. Porém, nos termos do art. 250.° n. °2 do CSC, pode ser atribuido um direito
especial de voto, de dois votos por cada céntimo do valor nominal da(s) quota(s), com a
condicgéo de que n&o ultrapasse 20% do total do capital social.

Compete a geréncia administrar e representar a sociedade, podendo ela ser singular ou
plural, caso seja constituida por um ou mais gerentes, que venham a ser designados em
contrato social ou posteriormente eleitos a sua constituicdo.®®

No que respeita as SPQ familiares, a designacdo da geréncia é particularmente
suscetivel de gerar conflitos. Via de regra, as quotas e a geréncia pertencem aos membros da
familia e, por essa razdo, ndo é desejavel a entrada de um gerente externo a sociedade, sendo
dada preferéncia a continuidade dos membros da familia nos varios 6rgéos societarios.

Porém, nem sempre a designacdo de familiares para a geréncia da sociedade, se afigura
como solu¢cdo mais vantajosa para a sociedade, até porque nem sempre dispGem de aptiddo
e capacidade para o exercicio de determinadas funcdes.®* Ndo obstante, a entrada de gerentes
estranhos a sociedade, podera levar aos tdo conhecidos “problemas de agéncia”.

O regime aplicavel a transmissdo de quotas permite que as sociedades familiares
tenham tendéncia a fechar-se a entrada de capital de terceiros investidores externos a familia

empresaria.®® Geralmente a sociedade familiar opta por instrumentos financeiros que nio

82ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit.,72. As sociedades por quotas podem ter um “conselho
consultivo” desde que, a competéncia ndo colida com a de qualquer outro 6rgdo necessario, devendo ser
respeitada a organica interna.

8V, Art. 252.°e ss CSC

8MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., p.60.

BPICARRA, Sofia Barbosa, O Planeamento da Sucessdo nas Empresas Familiares, Dissertacdo em Mestrado
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tenham como consequéncia a perda de controlo da empresa, pela dispersdo do seu capital
social.

No que respeita a transmissdo das quotas da sociedade, mais concretamente a
transmissdo por morte, dos artigos 225.° e 226.° CSC, resulta como regra gque as quotas se
transmitem aos sucessores do socio falecido. Isto significa que, no caso das sociedades
familiares, as quotas transmitir-se-iam aos membros da familia segundo as regras e limites
da sucessdo. Porém, os socios tém legitimidade para estipular nos estatutos, a néo
transmissio aos sucessores do sdcio falecido, ou sujeitar a transmisséo a certos requisitos®®,
ou ainda, estipular no contrato social a vontade dos sucessores. No que toca a transmissdo
em vida, a transmisséo das quotas apenas se torna eficaz com o reconhecimento e admisséo
por parte da sociedade, apesar de que, em caso de a cessdo de quota ndo ser prestada a favor
de conjuge, ascendente ou descendente ou entre sécios, esta carece de consentimento da
sociedade.” Aquilo que o legislador pretende é que, quando a sucesséo ¢ feita em beneficio
deste grupo de pessoas, nédo se justifica o consentimento da sociedade, de forma a facilitar a

circulagdo de quotas entre os varios ramos familiares.®

2.4. Principais Desafios das Sociedades Familiares

Segundo USSMAN, a EF é uma empresa de conflitos. Em qualquer tipo de estrutura
organizacional somos expostos a tensbes e conflitos, porém, no caso da EF, além dos
conflitos causados nas relacdes interpessoais, acresce o cruzamento familiar e profissional.®°

A familia, segundo o artigo 1576° do Codigo Civil, é constituida pelas pessoas que
estejam ligadas pelo casamento, parentesco, afinidade ou adocé&o.

Como ja foi discutido anteriormente, o conceito de familia tem vindo a se desenvolver,
contemplando para além da tipica familia monoparental, familias unipessoais, familias

recombinadas e pluriparentais. O direito de constituir familia ndo depende necessariamente

Direito Empresarial, Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, 2021, p. 33.

8para melhor aprofundamento dos requisitos a que a transmisséo pode ficar sujeita, v. MARTINS, Alexandre
de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., p.51.

87\/eja-se o artigo 228.° do CSC.

8CUNHA, Paulo Olavo, O Direito das Sociedades Comerciais, 72 ed., Almedina, p.507.

8USSMAN, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.86.
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da existéncia de um vinculo matrimonial, o que é o caso das unides de facto.

Alids, no que respeita a transmissdo por morte de EFs, a isencdo do imposto de selo
para além de compreender o cénjuge, descendentes e ascendente, abrange ainda os unidos
de facto (quando designado como sucessor testamentario).

Em Portugal, ndo existe o chamado Imposto Sucessorio, pelo que ndo se deve
confundir com o Imposto de Selo. Assim, o unido de facto beneficia desta isen¢éo desde
2009, com o alargamento da Lei do Orcamento do Estado® e, ainda que este nio seja
considerado herdeiro legitimario, passou a ter uma posi¢do sucessOria para este efeito,
equiparando-se ao conjuge sobrevivo, sempre que o for designado no testamento pelo autor
da sucessdo (dentro dos limites da quota disponivel)®:.

Confrontando a opinido de Bertrand e Scholar®, os conflitos internos de governo
carecem de especial atencdo, uma vez que se trata de mudancas na estrutura e nas relagdes
familiares (e.g. casamentos, divorcios, nascimentos e morte).

Fatores como a existéncia de lacos familiares entre os membros da sociedade; e a
estreita relacdo familia/empresa, pode levar a que sejam tomadas decisdes pouco vantajosas
para a sociedade e também causar discussfes que conduzem ao deterioramento das relacfes
familiares, o que pode comprometer o bom e normal funcionamento da sociedade e dos seus
Orgdos societarios.

Muitas das vezes, as desavencas geradas entre a sociedade e o sécio enquanto detentor
de participacdes sociais, pode afetar o poder decisorio, como também pode afetar a estrutura
da sociedade familiar enquanto sociedade fechada.®®* Nem sempre a opinido individual de
cada um, as intencBes, 0s objetivos e interesses da familia sdo compativeis com os da

sociedade e vice-versa.

%A Lei do Orcamento do Estado para 2009 (Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro). Esta lei veio também
excluir as doacgdes inter vivos de iméveis do ambito da isencéo de Imposto de Selo, de acordo com a orientacdo
anteriormente exposta pela Autoridade Tributéria e Aduaneira na informagéo n.° 368/2004, com despacho do
Subdiretor-Geral dos Impostos de 25/03/2004. A anterior redacéo do art. 6.° al. e) do Codigo de Imposto do
Selo, isentava de imposto “0 cOnjuge, descendentes e ascendentes, nas transmissfes gratuitas de que forem
beneficiarias”. As isen¢des de imposto séo considerados beneficios fiscais, segundo traduz o art. 2., n. °1 e 2
do Estatuto dos Beneficios Fiscais.

IXAVIER, Rita Lobo, ROCHA, Ana Paula, Transmissdo por morte de empresas familiares: méritos e
constrangimentos de uma isen¢do em Imposto de Selo, in Roadmap para Empresas Familiares Portuguesas-
Mapeamento, Profissionalizaco e Inovagéo, 2018, pp. 11 a 13.

BERTRAND, Marianne & SCHOAR, Antoinette - The Role of Family in Family Firms, Journal of
Economics Perspectives, 2006, pp. 73 a 96.

BEm consequéncia destas incompatibilidades, o sécio pode pedir a sua exoneracdo da sociedade. Por
conseguinte, a sociedade devera amortizar a quota. A quota pode ser adquirida pela prépria sociedade, por um
socio, ou ainda um terceiro alheio a sociedade, segundo o art. 240.°n. ° 4 CSC.
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Apesar de a empresa e a familia se representarem como os pilares basicos das
sociedades, por vezes, podem ser norteados por principios antagdnicos, propensos a
situacOes de conflito.

Por detras de uma sociedade familiar, existe a necessidade de “garantir que 0s valores
fundamentais se projetam nos anos vindouros”. Por isso, a poupanca, o trabalho, a qualidade
e a formacéo sdo valores que nem sempre a sua transmissao estd assegurada e, por isso, €
dificil manter a coesdo da sociedade familiar enquanto sociedade original da primeira
geracdo (pelo seu fundador).%

Relativamente a sucessdo, “A tradicdo de passar a gestao de pai para filho, irméo, neto
ou sobrinho ainda estd muito presente nas empresas familiares, mas os lideres atuais ndo
guerem sucessGes impostas e exigem que 0s sucessores tenham a melhor formacéo
possivel”.%®

Segundo os dados recolhidos pelo Livro Branco da Sucesséo, 50% das sociedades
familiares passam para a segunda geracdo e apenas 20% conseguem chegar a terceira
geracio.%

A transmissao das participac6es sociais as proximas geracoes pode ser algo complexo,
pelo que podera eventualmente levar a uma situacdo de total alienacdo das participacGes
sociais a pessoas alheias a sociedade familiar. Isto podera ser entendido como algo positivo
para a sociedade, com a entrada de fresh money, assegurando a preservacdo da mesma.®’

A importancia da formacdo, a atribuicdo de responsabilidades e a elaboracdo de um
plano sucessorio, representam grandes desafios para o sucesso empresarial, que conferem
maior credibilidade e confianca aos seus clientes.

Tendo em conta a extraordinaria pluralidade de EFs e pelos mais variados motivos e
fatores, pode ser inevitavel a abertura de capital societario a novos acionistas externos e
alheios a sociedade, o que levara a perdas no controlo societario, ou ainda, pedindo crédito

bancario.%

“MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., p.41.

SBATISTA, Ana, Sucessdo, conflito, formacdo: Os maiores problemas nas empresas familiares, Revista
Expresso, 2019, disponivel em: https://expresso.pt/fb-instant-articles/2019-12-07-Sucessao-conflito-
formacao-Os-maiores-problemas-nas-empresas-familiares, acedido a: (19/03/2022).

%AA.VV., Livro Branco da Sucessdo Empresarial, O desafio da sucessdo empresarial em Portugal, Coord.
Paulo Nunes de Almeida, AEP- Associacdo Empresarial de Portugal, 2011, p.22.

9V, ESPINOSA, Francisco José Alonso, “La Empresa Familiar como um Problema”, RDM, 2012, p.44.

%\ MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, filhos, (...), ob. cit., p.41. V. Também, GARCIA, Fernando de
la Veja, “Formas societarias y empresa familiar”, in AA.VV., Regimen juridico de la empresa familiar (coord.
Mercedes Sanchez Ruiz), ob. cit., p.39.
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Ainda que a sociedade surja como entidade geradora de conflitos, podendo ser dificil
trabalhar na sociedade familiar, a familia identifica-se verdadeiramente com a sociedade,
sendo nitida a lealdade existente entre os membros.*°

De forma a fazer frente a todos estes conflitos e desafios, a sociedade podera ter de
procurar capital para crescer no mercado empresarial, sem necessidade de perder controlo
da familia. Para isto, devera equilibrar as necessidades econdmicas da familia e da empresa,
solucionar os problemas financeiros relativos a sucessao intergeracional, ultrapassar as
divergéncias com os fundadores para que os mesmos renunciem do controlo. Para além
disso, deverdo apurar e planear o possivel e préximo sucessor, superar possiveis rivalidades
que possam existir entre familiares na atividade empresarial e, por fim, profissionalizar a sua
Gestdo.1%0

Assim, podemos distinguir duas situacdes distintas, o conflito intra familiar e o conflito
intra societario. Neste sentido, devem ser incutidas nas gera¢es mais novas da familia, o
sentido de responsabilidade, assim como, se deve projetar a constru¢do de um conjunto de
normas e politicas que regulem a participacdo dos membros da familia no negécio, na
sucessao da empresa, nos ativos, no conselho de administracdo, assim como outras matérias

ao qual dedicaremos especial atengio. !

2.5.  Vantagens e Desvantagens das Sociedades Familiares

Tal como todos os tipos societarios existentes, as sociedades familiares ndo sdo
excecdo, pelo que igualmente apresentam vantagens e desvantagens associadas a este
modelo empresarial.

No que concerne a familia empresaria, esta aufere de vantagens de carater
socioecondémico, mormente quanto ao modo de vida que a empresa lhes proporciona, tanto
a nivel de rendimentos, como de patriménio adquirido. Além disso, verifica-se um

envolvimento comum num Unico projeto de vida, a sociedade familiar, onde ha um ambiente

BLOPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 28.
1901dem, lbidem., p. 35.
101 dem, Ibidem.
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de caréter afetivo e pessoal.}%

As principais vantagens de uma sociedade familiar assentam numa dindmica de fortes
valores adquiridos pela organizacdo empresarial; pela estabilidade e comunicabilidade entre
a propriedade e a gestdo; pela resisténcia a eventuais riscos, sendo sempre avaliados
previamente e posteriormente acautelados; pela correta, justa e decente conduta da sociedade
e especial preocupacdo com todos os funcionarios e colaboradores da empresa.1%

Além disso, a familia empresaria apresenta como grande vantagem, o facto de existir
uma forte implementacdo de valores, levando a que grandes familias mantenham o seu
estatuto apenas pelo seu bom nome. O contacto mais préximo com o cliente, 0 maior sentido
de responsabilidade, dedicacdo e cuidado por parte dos membros, sdo apontadas como
verdadeiras vantagens competitivas.'%

Os valores que sdo passados e orientados as geragbes vindouras sdo
predominantemente perspetivados num modelo de investimento a longo prazo, que recai
sobre a ideia de continuidade, estabilidade financeira e gestdo responsavel.1%®

A sucessdo da empresa dentro da mesma familia, se feita através de um processo
cauteloso, pode ser uma vantagem que corrobora uma ideia de estabilidade, lealdade e
credibilidade, que ndo se obteria em empresas ndo familiares.1%®

Por conseguinte, ha uma maior propensao ao reinvestimento dos lucros na empresa,
sem distribuicdo de dividendos e sem custos adicionais. Segundo um estudo feito pela
KPMG, 49% dos lideres inquiridos optam por investir na empresa através da retencdo de
lucros e apenas 8% dos mesmos recorre a0 mercado de capitais para obtencdo de
financiamento. 1%’

Por vezes, a familia acolhe um modelo conservador que dificulta ao/s fundador/es a
aceitacdo da mudanca do mercado atual, impedindo o progresso e o sucesso da mesma. %

N&o obstante, este modelo empresarial afirma-se como inovador pela sua forte

192]_OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 29.

1SBARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo das Empresas Familiares, Dissertagdo em Mestrado em
Direito e Gestdo, Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, 2020, p. 10.

14ABREU, J. M. Coutinho de, MARTINS, Alexandre Soveral, PMEs e Empresas Familiares perante o
ambiente societario, fiscal e laboral: dificuldades de crescimento, expansao e consolidacdo, Coimbra, 2016,
p. 28.

105pWC, Empresas Familiares: O desafio do governance, 2014, p.6.

106p ARREIRAO, Luis, Empresas Familiares: do Governance & Responsabilidade Social, 2019, pp. 44 e 45.
107Barémetro Europeu de Empresas Familiares, Colaboragdo entre European Family Business e KPMG, 8.2ed.,
2019, disponivel em: https://assets.kpmg/content/dam/kpma/pt/pdf/kpmg-barometro-europeu-empresas-
familiares-2019.pdf, acedido a: (1/04/2022), p. 17.

18MELO, Pedro de Sa e, Empresas Familiares (...), ob. cit., p. 9.
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capacidade de transformacdo, com a ressalva das pequenas empresas, que pela escassez de
recursos se torna mais dificil o investimento.%®

Por vezes, para assegurar a continua evolucao da EF engquanto sociedade inovadora, a
renovacdo de cargos de administracdo ou gestdo devem ser repensados, no sentido de trazer
ideias modernas e arrojadas. E evidente que, a antiguidade de sdcios e acionistas, transmite
uma sélida ideia de estabilidade e de percecdo de mercado.!'® Se por um lado, 64% dos
lideres mundiais acreditam na necessidade de acompanhar a evolucdo do mercado alguns
tendem a se retrair por falta de conhecimentos noutras areas.*'!

Assim, as EFs unem-se de esforcos para superar estes desafios préprios e tipicos das
sociedades familiares. Um dos primeiros passos a dar, passaria por investir em formacao dos
seus trabalhadores, o que traria vantagens para ambos os lados. Se por um lado, os
trabalhadores ganhariam maior e melhor formacéo, a empresa lucraria em ter colaboradores
e profissionais melhor qualificados, mais eficientes e motivados.!?

Em periodos de crise, as sociedades empresariais, podem sentir-se economicamente
mais frageis e debilitadas. Todavia, a forte ligacdo da familia a gestdo da empresa surge
como condic&o atenuante, a quebras t3o significativas dos seus resultados.!™

Tudo isto se prende pela estreita ligacdo entre familia e trabalhadores, sustentada em
fortes alicerces de confianca e eficicia. No entanto, esta questdo podera demonstrar-se
desvantajosa, em situacdes dificeis para a familia, como por exemplo a morte de um sécio,
podendo a mesma levar a quebras de produtividade e consequente quebra de faturagéo.'*

Por fim, fazemos a ressalva de que, apesar de existirem todas estas vantagens e
desvantagens inerentes as sociedades familiares, estas podem ganhar maior ou menor
dimensdo caso se trate de pequenas, médias ou grandes empresas. As empresas com maior
experiéncia de mercado, onde ja ocorreu um processo de sucessao, onde ja foram adquirias
competéncias a nivel da estrutura e do governo, tendem a sentir menos dificuldades em
mitigar todas as desvantagens e em otimizar as vantagens. No que toca as empresas de

pequena dimensao, tudo parece mais moroso e desafiante tanto na resolucao de problemas

199Barémetro Europeu de Empresas Familiares., (...) ob. cit., pp. 19 e 23.
110 BARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p. 13.
MPWC, Empresas Familiares: O desafio (...), ob. cit., pp. 12 a 16.
112Barémetro Europeu de Empresas Familiares., (...) ob. cit., p.6.
1SBARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p. 11.
1dem, lbidem., p. 13.
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como na estruturacgo e organizagéo de beneficios.!*

1SBARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p. 10.
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3. O Governo das Sociedades Familiares

3.1. A Importancia do Corporate Governance nas Sociedades
Familiares

Tal como temos vindo a desenvolver, as Sociedades Familiares sdo detentoras de
carateristicas Unicas, pelo casamento entre carateristicas das sociedades comerciais comuns,
com o vinculo afetivo de uma familia e seus valores, para além do objetivo comum em
perpetuar a atividade empresarial a longo prazo.

O presidente da AEF, Petter Villax, refere que os maiores desafios e preocupagdes
enfrentados por este “género” societario envolvem a “profissionalizagdo da sua gestdo, o
desenvolvimento de um modelo de corporate governance eficaz, moderno e transparente e,
finalmente, a questio da sucessdo de uma geraco para a seguinte.”*

A crescente necessidade em se estabelecer um sistema formal de gestdo das
organizagOes familiares, combinado com o constante desenvolvimento e aumento de
patrimonio familiar, fez surgir a expressdo Family Governance. Este sistema foi pensado e
perspetivado a fim de proteger o patrimoénio familiar para que possa ser transmitido as
geragdes seguintes. O que se pretende ndo € uma mera contitularidade de direitos e sim um
sistema que preze pela relacio pessoal e pela proximidade entre as pessoas da sociedade. !’

A maioria dos especialistas em Direito das Sociedades Comerciais entende que, a boa
governacdo aliada ao bom desempenho da sociedade, leva a melhores resultados,
destacando-se assim a importancia do corporate governance na vida societaria.*®

A palavra governance transpde-se a atividade de governo ou de gestdo, as regras de
administracao e ao exercicio da atividade de direcdo, controlo e orientacdo. Diferentemente,
0 termo governo, é na sua generalidade empregue no ambito de exercicio de poderes

publicos.!®

18Cfr., Villax, Petter, “Mensagem do Presidente” da Associagdo das empresas familiares, disponivel em:
https://empresasfamiliares.pt/about-us/mensagem-do-presidente/, acedido a: (15/04/2022).

H7XAVIER, Rita Lobo, Sucessdo Familiar Na Empresa (...), ob. cit, p. 67.

18X AVIER, Rita Lobo, FERREIRA, Emilia Rita, O sistema de Family Governance como parte integrante do
bom governo da empresa familiar in Roadmap para Empresas Familiares Portuguesas, Mapeamento,
Profissionalizacdo e Inovacdo, Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA)- Polo da
Universidade do Minho, 2018, p.144.

HSXAVIER, Rita Lobo, A Sucessdo Familiar na Empresa (...) ob. cit., p. 68.
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O primeiro problema que desponta do Family Governance é o desafio da gestdo, ou
seja, saber como se deve preservar o patrimonio adquirido e posterior sucessao as futuras
geracdes.?

No entender de COUTINHO DE ABREU, o corporate governance afirma-se como
um “complexo de regras (legais, estatutarias, jurisprudéncias, deontoldgicas), instrumentos
e questdes respeitantes a administraco e ao controlo (ou fiscalizagdo) das sociedades”. %

Desta forma, no que respeita a governacdo das sociedades, sdo assinalados alguns
problemas relativos a reparticdo de competéncias entre o 6rgao deliberativo e o 6rgao de
administracdo, assim como, problemas quanto a organizagao, composicdo, funcionamento
do 6rgao administrativo-representativo, quanto a forma de designacdo e de destituicdo de
administradores, quanto a remuneracao e aos deveres e responsabilidade dos mesmos, assim
como, 0s meios de controlo interno e externo das sociedades.'?2

Via de regra, os principios basilares de corporate governance surgiram essencialmente
para suprir as dificuldades das sociedades cotadas em bolsa. O bom governo da familia
empresaria serd elemento constituinte do proprio governo da empresa. Assim, a fiscalizacéo
do cumprimento de tais normas e boas praticas de governacdo, serve para legitimar a
atividade de gestdo societaria perante os seus investidores ou acionistas.!?3

Atualmente o &mbito de aplicagéo destas regras de governo transcendem as sociedades
cotadas, reconhecendo-se a importancia das mesmas nas sociedades fechadas (mais
concretamente nas sociedades familiares)'?*, como ainda noutro tipo de organizagoes,
maxime as instituicbes de crédito, as instituicbes de interesse publico, fundos de
investimento, seguradoras, sociedades gestoras de fundos de pensGes, empresas publicas,
etc.1®

Note-se que, com a crescente globalizacdo dos mercados e com o esforco das
sociedades em obter capitais, tornou-se necessario demonstrar aos seus stakeholders a sua

boa gestdo e administracio societaria.'?®

120X AVIER, Rita Lobo, A Sucessdo Familiar na Empresa (...) ob. cit., p. 68.

2LABREU, J. M. Coutinho de, Governagcdo das sociedades comerciais, 2.2 ed., Almedina, Coimbra, 2010, p.7.
1221dem, lbidem., p. 9.

IZXAVIER, Rita Lobo, FERREIRA, Emilia Rita, O sistema de Family Governance (...) ob. cit., p.144.
124CAMARA, Paulo, et.al., A Corporate Governance de 2013 a 2023: Desafios e objetivos, in A Emergéncia
e 0 Futuro do Corporate Governance em Portugal, vol. Comemorativo do x Aniversario do Instituo Portugués
de Corporate Governance, Almedina, 2014, p. 150.

1251dem, Ibidem.

16X AVIER, Rita Lobo, FERREIRA, Emilia Rita, O sistema de Family Governance (...) ob. cit., p. 146.
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Na Europa, especialmente no Reino Unido, os primeiros movimentos no ambito da
governagdo societaria surgiram pela ocorréncia de escandalos financeiros e colapsos de
grandes empresas, ocasionados pela ma gestio e governagdo dos seus administradores.'?’

Assim surgiram o0s codigos de governo societario, igualmente conhecidos como
relatorios, principios, recomendacdes, guias, etc. Na sua generalidade, estes codigos de
governo néo séo de natureza vinculativa. Contudo, a incessante pressao dos acionistas, levou
a que estes codigos de governo se impusessem tanto a nivel internacional como, mais
recentemente, a nivel nacional.

Com a reforma do CSC, foram introduzidos dois importantes aspetos, com (i) a
implementacdo de deveres fundamentais dos administradores, referentes ao artigo 64.%; e
ainda, com a adicdo de (ii) uma causa de exclusdo de responsabilidade, verdadeiramente
inspirada na norma -business judgment rule-, relativa ao artigo 72.°, n.0 2,128

O livro Branco sobre a Corporate Governance em Portugal, foi pensado para
responder a questdes de governo societario. Este dividia-se em trés partes distintas: a
primeira de carater concetual; a segunda, surgia como resultado de uma pesquisa feita junto
das empresas cotadas em bolsa sobre o modelo ideal de governo societario a adotar; e ainda
uma terceira parte, de cariz recomendatorio, que apesar de nao ser vinculativo, representava
um caminho alternativo ao cddigo de recomendagdes da CMVM.1%°

Atualmente, surgiram novos codigos de recomendacdo, podendo ler-se a este respeito
no Caodigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance que
“0 Codigo € de adesdo voluntaria e a sua observancia assenta na regra comply or
explain”.13 O codigo dispde de “uma articulagdo sistemdatica com o regime juridico do
mercado de capitais e das sociedades comerciais, estabelecendo com a lei uma relacdo de
complementaridade harmoniosa.” Deste modo, o cddigo “procura induzir nas sociedades
praticas que se revelem conformes com as orientagdes que, no plano nacional e internacional,
sao reconhecidas como de bom governo”. Desta forma, para além de servir como

complemento & ordem juridica, serve de guia de bom governo societario.*3!

127ABREU, J. M. Coutinho de, Governacéo das (...), ob. cit., p. 11.

128y, DL n.° 76-A/2006, de 29 de marco.

12MONTEIRO, Manuel Alves, et.al., Instituto Portugués de Corporate Governance: Razdes e Desafios do seu
Aparecimento e da sua Afirmacédo, in A Emergéncia e o Futuro do Corporate Governance em Portugal, vol.
Comemorativo do X Aniverséario do Instituo Portugués de Corporate Governance, Almedina, 2014, p. 13.
130Codigo de Governo das Sociedades, Instituto Portugués de Corporate Governance, revisio 2020, Lisboa,
p.36.

Bl dem, Ibidem.
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Destacamos como principais temas nucleares, os conflitos de interesses e a
problemética dos custos de agéncia, gestdo de risco, das suas principais vantagens e
desvantagens, qualidade do reporte financeiro e a funcao e misséo dos auditores externos, a
questdo da remuneracdo dos gestores e, por fim, a figura dos administradores
independentes. 132

No que respeita as sociedades cotadas, vigora o principio do comply or explain, sendo
recomendado pelo Cddigo do IPCG que, “A informacéo prestada pela sociedade sobre o
grau de acolhimento do Cddigo deve ser completa, clara e objetiva, nomeadamente no
tocante a explicagdo sobre os fundamentos de ndo acolhimento das recomendagdes”. 133

Analogamente, o Regulamento da CMVM n.° 4/2013, menciona especificamente que

“devem explicar, de modo efetivo, justificado e fundamentado, a razdo do néo
cumprimento das recomendacgdes previstas no cédigo de governo das sociedades
adotado em termos que demonstrem a adequacéo da solucdo alternativa adotada aos
principios de bom governo das sociedades e que permitam uma valoragdo dessas razdes
em termos que a tornem materialmente equivalente ao cumprimento da
recomendacdo”.?3

Grosso modo, a regra de comply or explain pressiona a gestdo societaria em seguir
estes principios e recomendacdes, principalmente em matérias em que o legislador nédo
incluiu, mas que constituem objeto recomendatodrio a fim de assegurar e melhorar a gestao
da sociedade, ou ent3o justificar as razdes de nio acolhimento de tais recomendagdes.**

Posto isto, consideramos que as sociedades familiares, podem e devem adotar 0s
principios de Corporate Governance, mesmo que disponham de uma menor dimens&o e de
uma menor estrutura organizativa. Além disso, facilitam a confianca dos seus investidores,

como também o possivel surgimento de novos projetos e abertura de novos mercados.**

132 ONTEIRO, Manuel Alves, et al., Instituto Portugués de Corporate Governance (...), ob. cit., p. 13.

133 AMARA, Paulo, et.al., A Corporate Governance de 2013 a 2023 (...), ob. cit., 161.

134y, Artigo 1.°, Regulamento da CMVM n.° 4/2013 Governo das Sociedades.

13¥FRADA, Manuel A. Carneiro, “A business judgement rule no quadro dos deveres gerais dos
administradores”, Revista da Ordem dos Advogados, n.° 67, vol. I, 2007, disponivel em:
https://portal.oa.pt/publicacoes/revista-da-ordem-dos-advogados-roa/ano-2007/ano-67-vol-i-jan-
2007/doutrina/manuel-a-carneiro-da-frada-a-business-judgement-rule-no-quadro-dos-deveres-gerais-dos-
administradores/ , acedido a: (29/04/2022).

136y, BARREIROS, Filipe / PINTO, José Costa, A Emergéncia (...) ob. cit., p.220.
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3.2. A Regulacado das Relagbes entre Familia e Empresa

3.2.1. Organizacao e 6rgéaos das Sociedades Familiares

De acordo com o estudo realizado pela KPMG, os conflitos familiares estdo mais
presentes na vida das sociedades familiares de grande dimensé&o. De qualquer modo, para a
sobrevivéncia e continuidade da sociedade familiar, terdo de ser feitos esforgcos para que a
sucessdo familiar ocorra com sucesso e da forma planeada.*®’

Perante a existéncia de conflitos familiares, surgiu necessidade de se estabelecer
mecanismos e instrumentos que pudessem dar resposta a estes problemas.

Consabidamente, a problemaética sucesséria e 0 seu planeamento; a harmonia entre
familia e a administracdo ou geréncia, e de igual modo, entre membros da familia detentores
de participacOes sociais e 0s restantes; e as relacdes entre os varios familiares e a empresa,
surgem como o0s trés maiores desafios das sociedades familiares. Destas trés grandes
problemaéticas, levantam-se outras questes secundarias, que apesar da sua importancia se
demonstram sanadas com a cessacéo das restantes questdes que delas provém. 138

Posto isto, a implementacdo de mecanismos de governo proprios deste género
societario, é essencial para mitigar todos estes problemas anteriormente elencados.

Ademais, cada familia devera criar as suas préprias regras de funcionamento, de gestao
e de resolucdo de conflitos. Desde logo, o contrato social podera prever clausulas que
disponham sobre estes pontos sensiveis e suscetiveis ao surgimento de conflitos.

O governo da familia consiste na estipulacdo de regras claras quanto ao controlo,
propriedade e posicdo de cada membro familiar na sociedade.

No ordenamento juridico portugués, contrariamente a Espanha, Italia e Bélgica®®®, ndo
existe qualquer instrumento juridico que faca referéncia as EFs. Teremos por isso de recorrer
as disposicOes gerais que regulam as Sociedades Comerciais em Portugal, mormente as

regras do CSC.* Ainda assim, através do Contrato Social é possivel que sejam criados

187Barémetro Europeu de Empresas Familiares., (...) ob. cit., p.34.

138BARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p. 21.

139Relativamente a estes paises, existem instrumentos juridicos especificos para a resolucéo de conflitos. Em
Espanha, consideramos o Real Decreto 171/201, de 9 de fevereiro, em Italia no Codice Civil, de 16 de mar¢o
de 1942, na Bélgica no Code Buysse, de setembro de 2005. V. Alguns destes figuram incentivos pablicos a par
da elaboragdo do Protocolo Familiar.

140X AVIER, Rita Lobo, A Sucessdo Familiar na Empresa (...) ob. cit., pp.68-70.
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instrumentos (e.g. Regulamento Interno do Conselho de Administragéo), desde que estejam
de acordo com os limites da lei e dentro da liberdade de estipulagéo.*

As Sociedades Familiares constituem-se segundo os termos do art.’ 7° do CSC, com a
elaboracdo do Contrato da Sociedade, sendo imperativo constar os elementos essenciais do
art.9° CSC (v. art. 1°, n.° 1 e 2 CSC), sob pena de nulidade (v. art.° 42° CSC). Além destes
elementos essenciais, acrescem elementos de mencao obrigatdria que variam consoante o
tipo societario adotado pela sociedade familiar. 4
Para o caso, podemos distinguir:

(1) o6rgdos de formagdo de vontade ou 6rgéos deliberativos-internos, tomam decisdes
de acordo com a vontade social, mas raramente manifestam para o exterior, ou
seja, para terceiros;

(i)  orgdos de administracdo e representacdo, gerem as atividades sociais e
representam as sociedades diante terceiros, a quem fazem e de quem recebem
declaragfes de vontade;

(iii)  orgdos de fiscalizacdo ou controlo, fiscalizam especialmente o desempenho dos
membros do 6rgdo de administracédo.'*

De modo geral, nas SPQ o 6rgao de administracdo e representacdo é a geréncia. Quanto
ao seu 6rgdo de fiscalizacdo, este ndo é imposto pela lei e, por isso, pode ser determinado
em contrato social a estruturacdo de um Conselho Fiscal (familiar), tal como indica o art.°
262° CSC. Contrariamente, as SA estdo sujeitas a um de trés modelos de administracdo ou
fiscalizacdo. O modelo classico prevé o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal; O
modelo anglo-saxdnico, engloba além do Conselho de Administracdo, uma Comissdo de
Auditoria e um Revisor Oficial de Contas (ROC); O modelo germéanico é composto por um
Conselho de Administracdo, um Conselho Geral e de Supervisdo e ainda, por um ROC.144

Conseguimos desta forma concluir que, as SPQ apresentam elementos de natureza

“IMARTINS, Alexandre Soveral, Direito das Sociedades em Revista — Governacdo das empresas familiares
em Portugal. Algumas notas sobre as sociedades por quotas, Almedina, Coimbra, margo, 2016, pp. 13-26. A
importancia do contrato de sociedade numa sociedade por quotas familiar, através de normas relativas ao direito
especial a geréncia, o direito a nomear geréncia e ainda, o direito a obten¢éo de lucros. Assim, é possibilitada
a familia fundadora, a criagdo de mecanismos que assegurem a continuidade da sociedade familiar. Grosso
modo, 0s artigos 246.°, n.°2 e 252.°, n.°2 CSC confiam um direito especial a designar gerente, onde o fundador
terd do seu lado a escolha de quem vira suceder na geréncia.

142para as Sociedades por Quotas aplica-se o art.° 199° CSC, enquanto para as Sociedades Andnimas aplica-se
0s termos do art.° 272° CSC.

“4SABREU, J. M. Coutinho de, Governaco das (...), ob. cit., p. 70.

144y Art.2 278.° CSC, relativo a estrutura da administracéo e da fiscalizagao.
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fechada por comparagdo as SA, o que possibilita & familia empresaria um maior controle da
mesma. Desta forma, as SPQ necessitam de apenas um socio para se constituirem enquanto
as SA exigem um minimo de trés socios.'*®

Ademais, as SA por si s6 estdo mais expostas a capital externo a familia (por serem
sociedades abertas), onde reside a regra da livre transmissibilidade das participagdes sociais,
apesar de algumas limitagGes neste sentido.14®

Apesar da obrigatoriedade em adotar um dos tipos legalmente previsto, as sociedades
familiares podem optar pela constituicdo de um Conselho Familiar e ainda, caso se justifique,
a constituicdo de uma Assembleia Familiar. N&o obstante, a importancia da constituicdo de
um Protocolo Familiar podera ser fulcral para a continuidade e preservacdo da sociedade
familiar.

Note-se que, tanto Assembleia Familiar como o Conselho Familiar sdo 6rgaos de
natureza facultativa. Posto isto, é de extrema relevancia que as familias saibam distinguir
entre as finalidades destes 6rgdos e as funcbes dos érgdos sociais, sob pena de as falsas
expectativas poderem originar conflitos que inicialmente se pretendiam mitigar.*4’

No entendimento de Coutinho de Abreu, os 06rgdos sociais sdo “centros
institucionalizados de poderes funcionais a exercer por pessoa ou pessoas com o objetivo de
formar e/ou exprimir vontade juridicamente imputavel as sociedades”.*® No mesmo sentido,
Engrécia Antunes refere que sdo 6rgdos sociais “centros ou nlcleos de atribuicdo de poderes
funcionais que tém por finalidade a formacdo, exteriorizacdo e execucdo da vontade
juridicamente imputavel a uma sociedade comercial.”4°

Neste caso, ndo se podera considerar 0s 6rgdos em causa enquanto 6rgaos sociais. Isto
porque, esta vontade ndo podera ser diretamente imputavel a empresa, mas somente a
familia.

Desta forma, sdo orgdos familiares “centros ou nucleos de atribuigdo de poderes
funcionais que tém por finalidade a formacdo, exteriorizacdo e execucdo da vontade

juridicamente imputével” a familia.*>

145y, Arts.2 270- A, 481° e 488° CSC.

146para mais aprofundamento desta questéo, v. SEQUEIRA, Raquel de Léia, Transmisséo de quotas e de acdes
— Algumas questdes, Revista de Direito das Sociedades 3, 2018, pp. 529 a 533.

47IFC, Manual IFC de Governanca para Empresas Familiares, 42 ed., 2018, p.28.

“48ABREU, J. M. Coutinho de, Governaco das (...), ob. cit., p. 70.

UIANTUNES, JOSE ENGRACIA, Direito das Sociedades Comerciais — Parte geral, 82 ed. Porto, 2018, p. 275.
1%0A contrario senso, ob.cit. Idem, Ibidem.
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Além disso, 0 nosso CSC nada comtempla sobre a obrigatoriedade de existéncia destes
Orgéos de natureza familiar. Consequentemente, as deliberacfes tomadas por cada um destes
Orgdos ndo podem convergir com as deliberacdes tomadas pelos érgdos sociais tipicos.
Assim, estas deliberagdes, ndo vinculam a sociedade, pelo que a sua violacdo em nada afetara
a validade dos atos dos 6rgéos sociais, levando a que o infrator incorra em responsabilidade

contratual para com os demais membros do 6rgdo familiar.!

3.2.1.1. Assembleia de Familia

A Assembleia de Familia ou Assembleia Familiar é constituida por todos 0s membros
da familia desde que verificados certos requisitos, devendo ser convocada por quem
desempenha uma posicdo de lideranga no seio familiar.'>? Assim, a Mesa da Assembleia é
geralmente constituida por um presidente e um secretario que devem reunir pelo menos uma
vez por ano e deliberar em plenario, por maioria simples sendo que, a cada membro
corresponde um voto. Claro que, os sistemas deliberativos e a atribuicdo de votos dependem
da caraterizacdo da Familia Empresaria, devendo estar disposto em sede de Protocolo
Familiar toda a informagao necessaria.'®

Posto isto, a Assembleia de Familia é considerada o 6rgdo mais amplo, deliberativo e
supervisor, que compreende todos 0s membros da familia, devendo por isso estar previsto
no Protocolo Familiar.®>*

Note-se que, a Assembleia Familiar ndo deve ser confundida com a Assembleia Geral,
visto que alguns dos seus membros podem nem ter qualquer tipo de envolvimento na

sociedade (apenas interesse na mesma) ou poderdo existir s6cios ou acionistas maioritarios

IBARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p.23.

152Tais como: limites minimos de idade, ou seja, apenas para familiares que ja tenham atingido a maioridade,
ou a parti dos 14 ou 16 anos com estatuto de assistente e sem capacidade deliberativa; exclusdo de parentes por
afinidade; e ainda por restrigdes quanto ao direito de voto nas assembleias. V. RODRIGUES, Jorge, Familia
Empresaria: Estrutura, Recursos e Poder, 2019, p.135.

18COSTA, Antdnio Nogueira, A profissionalizacdo da familia empresaria e a continuidade das empresas
famailiares, in Roadmap para Empresas Familiares, Mapeamento, Profissionalizagdo e Inova¢do,” Estudo
sobre a identificagdo e classificagdo de conflitos nas empresas familiares”, Centro Interdisciplinar de Ciéncias
Sociais (CICS.NOVA-UMINHO), 2018, pp.164 e 165.

1%4COSTA, Anténio Nogueira, A profissionalizagdo da familia empresaria (...), ob. cit., p.165.
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que n&o pertencam a familia e por tal, ndo participam na Assembleia Familiar.>®

Na hipotese de todos os membros da familia serem detentores de participacfes sociais
e na auséncia de socios ou acionistas ndo familiares, haverd uma coincidéncia entre os
membros da Assembleia Familiar e da Assembleia Geral.*>®

O proposito da Assembleia Familiar passa por reunir a familia empreséria facilitando
atroca e transmissdo de valores, promover a discussdo de novas ideias de negdcio a0 mesmo
tempo que, prepara as geracdes vindouras, enquanto potenciais lideres.*’

Desta forma, a reunido facilita o debate de varias questdes que merecem o seu devido
destaque, tais como®®: a aprovagdo de qualquer alteracdo nos valores e/ou na visdo da
familia; educacdo dos membros da familia quanto aos seus direitos e responsabilidades;
definir os principios base para a existéncia de harmonia familiar; aprovacédo das politicas de
emprego e remuneracao de familiares; nomear, delegar poderes e supervisionar o Conselho
de Familia (caso exista); eleicdo dos membros de outros comités de familia; participar e
intervir em iniciativas requeridas pelo Conselho Familiar; manter o Protocolo Familiar
ajustado a realidade da familia e da empresa; garantir que o controle da sociedade se mantém
na familia; outras questGes relevantes para a familia.

Por principio, a Assembleia de Familia ndo contacta com a empresa, cabendo ao

Conselho Familiar fazer essa ligag&o.**®

3.2.1.2. Conselho de Familia

O Conselho Familiar (CF) ou Conselho de Familia, surge como 6rgdo atipico da
sociedade, composto por membros da familia, sejam eles colaboradores, ou nédo, da

sociedade familiar.’®° E por isso um 6rgdo de menor dimenso, eleito pela Assembleia

1SBARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p.24.

1%6N4o esquecendo que, para isso, terdo de se verificar todos os requisitos legais e ndo apenas os previstos em
sede de protocolo familiar.

171FC, Manual IFC de Governanca (...), ob. cit., p.29.

18COSTA, Antonio Nogueira, A profissionalizagdo da familia empreséria (...), ob. cit., pp.164 e165. V. IFC,
Manual IFC de Governanga (...), ob. cit., p.29.

18COSTA, Antonio Nogueira, A profissionalizagdo da familia empreséaria (...), ob. cit., p.165.

160y, Recomendac@es para Empresas e Grupos Empresariais Familiares in Instituto Portugués De Corporate
Governance, 2014, disponivel em:
https://cgov.pt/images/ficheiros/2018/recomendacoes para empresas e grupos_empresariais_familiares.pdf,
acedido a: (9.05.2022), p.7.
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Familiar, onde sédo tomadas decisdes de acordo com os interesses e objetivos de toda a
familia. 1%

E por isso altamente recomendado a criacdo de um CF, além dos restantes 6rgaos
tipicos de gestao, tais como o Conselho de Administracdo, o Conselho Geral e de Supervisao
e 0 Conselho Fiscal, para as SA, enquanto para as SPQ, se preveé a geréncia, tal como supra
referido.

Ora, € neste ambito que surge o CF enquanto 6rgdo maximo de deciséo e dinamizagéao
da Familia Empresaria, devendo atender-se a elementos como a dimensdo da familia, ao
namero de ramos familiares existentes e de geracdes para uma melhor compreensdo desta
figura. 2

As reunides devem ser feitas no minimo duas vezes e maximo de seis vezes por ano,
sendo frequentemente fixadas reunides trimestrais, com o objetivo de deliberar sobre os
assuntos previstos em agenda, por maioria simples, dispondo cada membro de um voto. Estas
reunides tém como proposito o debate sobre a sociedade e o futuro da mesma; a estruturagdo
de planos de contingéncia a fim de planear a sucessdo; discutir os valores e objetivos da
empresa; estabelecer politicas de remuneracdo; esclarecer direitos e deveres de familiares
ndo colaboradores da empresa; orientar a empresa segundo estratégias que preservem os seus
valores e, por Gltimo, pleitear sobre a evolugio e desenvolvimento da sociedade.®®

A sua criacdo e existéncia esta prevista (via de regra), por uma clausula parassocial,
sendo que servird como entidade reguladora e fiscalizadora do cumprimento do protocolo
familiar, guando o0 mesmo existir.

Na generalidade dos casos, a necessidade para a implementacédo deste 6rgédo surge pelo
amadurecimento da dimensao familiar. Isto significa que, as empresas de grande dimenséo
empregam mecanismos que viabilizem a expansdo e prosperidade da sociedade. N&do existe,
porém, um momento certo para a sua constitui¢do. A constituicdo deste 6rgdo pode justificar-
se pela sua dimensdo, mas ainda assim podera ser constituido em qualquer fase de vida da
Sociedade Familiar. Assim, é da nossa crenca que, os Conselhos de Familia séo criados
quando a Empresa Familiar integra a 22 e/ou 3?2 geracdo, porquanto se verificar uma fase

onde ha maior niimero de familiares envolvidos na vida da sociedade.

181COSTA, Antonio Nogueira da, RIO, Francisco e Jesis Negreira Del, 50 perguntas essenciais sobre
empresas familiares, Porto, 2011, p.179.

1821dem, Ibidem., p.165.

183COSTA, Anténio Nogueira, A profissionalizagdo da familia empresaria (...), ob. cit., p.167.
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Simultaneamente, esta fase é marcada por estruturas administrativas e de gestdo que
justificam a criacdo de um 6rgdo exclusivo para familias empresarias e com as fungdes que
Ihe sdo tipicas.

Segundo o Manual IFC, o CF devera ter no minimo cinco membros e no maximo nove
membros, eleitos pela Assembleia segundo critérios de qualificagdo e disponibilidade para
o exercicio das suas fungdes.'®*

O Livro Branco, da a titulo de exemplo nacional o grupo Aveleda, “que duas vezes no
ano reune toda a familia para partilhar a evolugédo da atividade da empresa e definir novas
linhas orientadores para a sociedade”. 1%

O CF é um 6rgdo essencial para a manutencdo da coesdo da familia, onde a familia
empresaria se encontra devidamente representada e, assim, apresentarem as suas opinides,
duvidas e problemas que surjam com o decorrer da atividade empresarial.

Note-se que, as sociedades comerciais estdo sujeitas ao principio da tipicidade quanto
aadocdo de um dos tipos societarios existentes no nosso ordenamento juridico. N&o obstante,
as sociedades familiares podem e devem providenciar pela constituicdo do CF.

Assim, o CF é concebido como um 6rgdo meramente consultivo e ndo deliberativo.
N&o é da sua competéncia deliberar, nomear a geréncia ou planear a sucessdo, apenas podera
dar pareceres de cariz meramente consultivo, que esteja determinado em clausula estatutaria.

Por conseguinte, no entendimento de Soveral Martins, desde que a criacdo de CF afete
as competéncias dos restantes 6rgdos societarios, ndo nos parece que o0 principio da
tipicidade queira com isso proibir a sua criacdo.*®® Alias, uma das grandes particularidades
das sociedades familiares € precisamente a coexisténcia entre 6rgados de cariz exclusivamente
familiar e 6rgédos sociais da empresa.

De acordo com Coutinho de Abreu, embora existam restricdes a liberdade negocial
decorrentes do principio da tipicidade, “tém os sujeitos consideravel liberdade de
conformacéo do regime das sociedades de cada um dos tipos: nos espacos ndo ocupados por
lei e nos espacos ocupados por lei dispositiva ha lugar para clausulas atipicas”®’. Podem,
por isso, prever a existéncia de um 6rgao consultivo, cuja competéncia ndo colida com a de

algum outro érgdo — o CF.

1641FC, Manual IFC de Governanga (...), ob. cit., p.30.

SAA VV., Livro Branco da Sucessdo Empresarial, (...), ob. cit., p.64.
16MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, filhos, (...), ob. cit., pp.59 e 60.
67”ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., pp.74 e 75.
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De ressalvar ainda que, o CF assume-se como um érgdo complementar aos restantes
6rgdos de governacgdo societaria, ndo se apresentando nem substituto nem alternativo.

Possuem ainda uma fungdo normativa, a de regular e definir as politicas e regras que
devem orientar as relacdes familiares e as relacdes familia e empresa, no seio da atividade
empresarial. Essa fungdo seré exercida por meio de Protocolo Familiar, sendo por isso, no
seio do Conselho de Familia que se cria, aprova e altera o Protocolo Familiar, documento
figurativo das EFs.

Por tudo aquilo que foi abordado supra, tanto quanto a Assembleia Familiar como ao
Conselho de Familia, entende-se que a implementacdo destes 6rgdos contribui para o bom
funcionamento da sociedade no sentido de trazer uma harmonia nas relagdes familiares, e
das relacdes familia e empresa e os seus administradores ou gerentes. Além disso, funcionam
como “canais direitos e indiretos de informacdo” o que ndo so6 previnem conflitos como
também suavizam os problemas de agéncia entre administradores e gerentes que nao sejam
membros da familia.¢®

Desta forma, deve ser clara e evidente a distin¢do entre as funcdes de cada uma das
estruturas organicas, da Assembleia Familiar e do CF, ndo podendo afetar as funcbes dos

restantes 6rgdos de governo sob pena de as suas decisdes serem declaradas inexistentes.°

188BARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo (...), ob. cit., p.25.
169 EAL, Joana Silva, Empresas Familiares- Reflexdo sobre o seu governo e sucessdo, Dissertacdo em
Mestrado em Direito e Gestdo, Universidade Cat6lica Portuguesa, Lisboa, 2011, p.23.
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Figura 2 - Orgéos da Sociedade, Estrutura Familiar, Articulagio Familia/Sociedade.
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3.2.2. Acordos Parassociais

Segundo consta do artigo 17.° do CSC, além do 6rgéo consultivo podera haver lugar
a celebracdo de um acordo parassocial.

No que respeita aos acordos parassociais, Coutinho de Abreu considera-os como
“contratos celebrados entre todos ou alguns socios (ou entre socios e terceiros), produtores
de efeitos atinentes a posi¢ao juridica dos pactuantes sdcios (enquanto tais) e, eventualmente,
atinentes também a outros pactuantes (terceiros) e a vida societaria, mas que ndo vinculam
a propria sociedade”.*’*

Para serem validos necessitam de cumprir os requisitos do artigo 280.° CC e ainda, as
disposigdes dos n.% 2 e 3 do artigo 17.° CSC, estando abrangidas pelo principio da tipicidade
como garantia da independéncia dos 6rgaos sociais e da distribuicdo de competéncias entre

eles.12 Caso violem ou defraudem a lei, ou ainda que regulem certas autorizagdes a membros

10X AVIER, Rita Lobo, A Sucessdo Familiar na Empresa (...) ob. cit., p.71.
M ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., pp.156 e 157.
12D art. 17.9, n.° 2 CSC resulta a defesa do interesse publico, a protecdo dos socios e a tutela dos credores,
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dos 6rgédos de administracdo e de fiscalizagdo que ndo tenham sido previamente deliberadas,
serdo tidos como nulos.

Os acordaos parassociais devem revestir a forma que melhor convier as partes e,
portanto, vigora o principio da liberdade de forma, previsto no artigo 219.° CC, nao
carecendo (normalmente) de registo ou publicacéo.

Neste &mbito vigora o principio da eficécia relativa, ou seja, 0s contratos gozam de
eficacia inter partes, segundo o disposto no art. 17.° n.° 1 do CSC. No entendimento de
Carolina Cunha, um acordo parassocial podera sobrepor-se a regras jussocietarias, o que
significa que, ndo estando em causa interesses de terceiros, a imposi¢do de normas contra a
vontade de todos os socios que subscreveram o acordo, deixa de fazer sentido.*”

Para que estes possam ter eficidcia em relagdo a terceiros, € comum 0 recurso a
clausulas penais, mais concretamente o recurso aos artigos 809° a 812.° CC. Além destas,
sdo também utilizadas as disposi¢Oes gerais relativas ao incumprimento das obrigacdes,
constantes no artigo 817.° do CC. Na eventualidade de o acordo parassocial ser declarado
nulo, a producdo dos efeitos do mesmo ndo se verifica, pelo que o s6cio que entre em
incumprimento, néo estara vinculado a tal acordo.’

Deste modo, 0s acordos parassociais sdo considerados negécios juridicos celebrados
entre socios (podendo fazer parte todos 0s s6cios ou apenas alguns) e enquanto socios, cujos
efeitos se repercutem na esfera da sociedade, podendo apenas em certo valor afetar a
sociedade. Além dos sdcios, podem ser igualmente incluidos terceiros ou ainda a prépria
sociedade.!”™

Os acordos parassociais podem dispor sobre a autorizacdo de cessdo de quotas e seus
impedimentos/requisitos a preencher; sobre o direito de preferéncia no &mbito da alienacéo
de participacdes sociais; sobre o voto; regime de acbes, prevendo opcdes, preferéncias ou
outros deveres; sobre o futuro da sociedade através de cisdes, modificagdes ou aumentos de
capital; sobre a estrutura dos Orgdos societarios; sobre certos aspetos instrumentais ou

processuais (e.g. convencgdes de arbitragem e clausulas penais).t’®

bem ainda a garantia de liberdade e responsabilidade dos administradores que procuram preservar o interesse
social e os deveres de lealdade e cuidado do art. 64.° CSC. Além disso, a proibi¢do da venda de votos é tambhém
exemplo disso.

13Cfr. CUNHA, Carolina, “Artigo 17.°”, AA.VV., Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentario, vol. I,
Coord. J. M. Coutinho de Abreu, Almedina, Coimbra, 2010, p.300.

173 OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 90.

CUNHA, Carolina, “Artigo 17.°”, AA.VV., Codigo das Sociedades (...), ob. cit., p.288.

1%61dem, lbidem., p.126.
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Assim, de maneira geral, os acordos parassociais podem ser divididos em acordos
relativos ao regime das participagdes sociais, acordos que versem sobre o exercicio do direito
de voto e acordos que tratem da organizacéo da sociedade.’’

Relativamente a questdo da transmissao dos acordos parassociais, podemos ter uma de
duas coisas. A transmissdo mortis causa da participacdo social de sécio subscritor é
entendida por alguns autores como objeto de transmisséo, assim como séo as suas a¢des ou
quotas, uma vez que estdo em causa relagcdes patrimoniais respeitantes ao artigo 2024.° CC.

Para Carolina Cunha, 0s socios podem optar por uma de trés vertentes: dissolugcdo do
sindicato, manutencdo do sindicato sem os herdeiros do sécio falecido, ou pela manutencédo
do sindicato com os herdeiros do falecido. Perfilhamos a mesma opini&o, ou seja, o0 acordo
parassocial podera ser resolvido ou mantido em vigor, mas sem os herdeiros do falecido, ou
mantido em vigor com os herdeiros do sdcio falecido.'’®

Em relacdo a transmissdo em vida ou inter vivos, esta é geralmente explanada no
acordo. Caso nada seja referido, ndo se transmite e desaparece com a extin¢ao da relacdo do
sdcio falecido e sociedade. 17®

Estes acordos demonstram-se vantajosos uma Vvez que permitem assegurar a
estabilidade da gestdo social e a manutencdo de uma politica comum; permitem uma maior
ponderagdo quanto a toma de decisfes; auxilia na distribuicdo do poder entre as maiorias e
minorias, ou ainda, possibilita 0 agrupamento entre sécios minoritarios de forma a haver

equidade de posicdes e divergéncias entre socios.*°

3.2.3. Principio da Proibicdo de Pactos Sucessorios e o Pacto de
Empresa.

O Comité Economico e Social Europeu emitiu recentemente um parecer de iniciativa
sobre “A Empresa Familiar na Europa como fonte de crescimento renovado e de melhores
postos de trabalho”, onde expressamente requeria a Comissdo Europeia a regulamentagdo

sobre EFs, nomeadamente regulamentagdo de matérias de transmissdo de empresas

TCUNHA, Carolina, “Artigo 17.°”, AA.VV., Codigo das Sociedades (...), ob. cit., p.296.
178 1dem, Ibidem.

179 Idem, Ibidem., pp.291 e 292.

180 |dem, Ibidem., pp. 293 e 294.

40



familiares entre geracGes. Assim, prevé-se uma atenuacdo do principio da proibicdo de
pactos sucessorios, especialmente no ambito das EFs.8!

Para melhor compreensdo desta figura, iremos primeiramente aludir ao direito italiano
quanto a aplicacdo do Patto di Famiglia, verificando-se um aumento da autonomia privada
no dmbito da liberdade de dispor por morte.

O ordenamento juridico italiano prevé o Patto di Famiglia como sendo um “contrato
que deve observar a forma de documento auténtico, através do qual o empresario transfere,
no todo ou em parte, a empresa/participacdes sociais a um ou mais descendentes”. 82
Respeitando a legitima e o principio da igualdade dos herdeiros legitimarios, teriam de
intervir neste contrato todos os presumiveis herdeiros legitimarios do autor da sucesséo.

A lei italiana esforcou-se por preservar dois aspetos importantes: conferir ao
empresario a possibilidade em transferir a empresa ao herdeiro legitimario que considera
mais competente; e a possibilidade de os restantes herdeiros legitimarios, existentes a data
da celebragéo do contrato, ou que venham a existir posteriormente, receberem a sua parte
por forca dos artigos 536.° e ss. Cadigo Civil italiano.

Além disso, o Patto di Famiglia ndo estad sujeito a colacdo nem a reducdo por
inoficiosidade, sendo por isso mais vantajoso do que o instituto das doacgdes. Porém, na
pratica verifica-se uma fraca adesdo por parte das EFs ao Patto, pelo facto de apenas se
aplicar a herdeiros legitimarios, enquanto nas doacfes ndo existe esta restricdo, sendo
possivel a transmissdo da empresa a herdeiros ndo legitimarios.'8?

Em Espanha, a transmissdo da posicdo do titular de uma sociedade é geralmente
efetuada por atos inter vivos e ndo por via sucessoria, com vista a prossecucdo do interesse
familiar.

Assim, a Ley 7/2003, de 1 de abril, de la sociedad limitada nueva empresa veio
permitir que o testador deixe a empresa apenas a um dos seus sucessores, tendo os restantes
herdeiros direito a uma compensacéo pela transformacdo da sua legitima em um direito de

crédito, podendo ser determinado que sera paga até um maximo de cinco anos apos a abertura

BIXAVIER, Rita Lobo, COSTA, Simone Oliveira, Relevancia dos pactos sucessdrios na sucessdo na empresa
familiar: o pacto de empresa, in Roadmap para Empresas Familiares, Mapeamento, Profissionalizacio e
Inovagdo,” Estudo sobre a identificagcdo e classificagdo de conflitos nas empresas familiares”, Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA-UMINHO), 2018, p.44.

182MORAIS, Daniel de Bettencourt Rodrigues Silva, Autodeterminacdo Sucessoria por Testamento ou por
Contrato?, Cascais, Principia Editora, 2016, p.912.

18X AVIER, Rita Lobo, COSTA, Simone Oliveira, Relevancia dos pactos sucessorios na sucessio na empresa
familiar: o pacto de empresa (...), ob. cit., p.52.
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da sucessdo. '8

Em 2007, com a criacdo do Real Decreto 171/2007, de 9 de Febrero, foi regulada a
publicidade dos protocolos familiares, dando especial destaque as EFs. Contudo, o artigo
1271.° permaneceu inalterado, mantendo-se a proibicdo dos pactos sucessorios. Além disso,
0 artigo 658.° do CC espanhol apenas prevé como meios sucessorios a sucessao legal e a
sucessao testamentaria.

Desta forma, acreditamos que a EF ndo pode ser equiparavel a qualquer outro bem
movel ou imovel para efeitos de transmissdo sucesséria e para o0 interesse associado a
continuidade da empresa.

Rita Lobo Xavier, desenvolveu uma figura semelhante e inspirada no patto di familgia
italiano, o Pacto de Empresa. Segundo ela, “no Pacto de Empresa deve haver uma grande
liberdade para o autor da sucessdo, que ira ver assegurada a continuidade da empresa que
criou. O empresario tem a oportunidade de transmitir a sua empresa para depois da morte,
atendendo aos seus membros familiares e sem prejudicar a legitima.”.8

Tal como se disse, procura-se a continuidade da empresa na familia, mas quando isso
ndo é possivel ou porque ndo haja herdeiros, ou porgue ndo haja herdeiros aptos para tal
cargo, é possivel recorrer-se a um pacto sucessorio a favor de um terceiro.

Sao varios 0s motivos pelos quais nao se opte por transmitir a propriedade da empresa
a um herdeiro legitimario. Muitas das vezes eles préprios ndo tem interesse em ocupar-se do
negocio familiar e, encarando a venda da empresa como uma solu¢do mais viavel para o
preenchimento da legitima, apesar de mais debilitante para a sociedade, podendo conduzir a
sua dissolucéo.

A participacao de todos os herdeiros legitimarios € imperativa para a celebracéo deste
contrato.

Em caso de ndo ser possivel a compensagdo aos herdeiros que adquiriram um direito
de credito por falta de liquidez ou bens, esse pagamento podera ser realizado até cinco anos
apos a transmissdo, ou podem igualmente renunciarem a tal direito.

Em caso de superveniéncia de outros herdeiros legitimarios ndo podemos
desconsiderar a igualdade entre descendentes, constitucionalmente consagrada no artigo 36.°

n.°4 da CRP. O seu direito a legitima sera igualmente transformado em direito de crédito,

184y, Ley 7/2003, de 1 de abril, de la sociedad limitada nueva empresa
1851dem, Ibidem., p.53.
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existindo também a possibilidade em renunciar ao mesmo.

Quanto as obrigacBes resultantes dos institutos da colacdo e da reducdo das
liberalidades inoficiosas, ficam suspensas com a celebracdo do pacto de empresa. A
suspensdo torna-se definitiva com a morte do transmitente, visto que a transmissdo da
empresa nao tera relevancia para efeitos do funcionamento destes dois institutos.

Enguanto contrato, ou melhor dizendo, enquanto negdécio juridico bilateral, ndo pode

ser livremente revogavel, para que se evitem situages de inseguranca e/ou incerteza.

3.2.4. Protocolo Familiar — Processo

Como decorréncia do aumento da dimensdo familiar, a dispersdo da propriedade
intensifica-se, havendo maior necessidade em estabelecer-se regras formais que venham
delimitar a relacdo familia - empresa. Surge assim, o Protocolo Familiar.

No ambito das Sociedades Familiares, é cada vez mais ponderada a celebracdo de
acordos entre familiares sécios e os restantes familiares na qualidade de ndo sécios.

De maneira a reproduzir a figura dos “Protocolos Familiares” em Espanha'®’ e na falta
de proviséo juridica nacional®®, estes Protocolos serdo constituidos e regidos ao abrigo da
autonomia privada'®®, segundo os termos do artigo 405° CC.1%

O n.° 1 do mesmo artigo refere que, “dentro dos limites da lei, as partes tém a
faculdade de fixar livremente o conteddo dos contratos, celebrar contratos diferentes dos

previstos neste cddigo ou incluir nestes as clausulas que lhes aprouver”.

186X AVIER, Rita Lobo, COSTA, Simone Oliveira, Relevancia dos pactos sucessorios na sucessio na empresa
familiar: o pacto de empresa (...), ob. cit., pp.54 e 55.

187Art. 2° do Real Decreto 171/2007, de 9 de fevereiro, “por el que se regula la publicidade de los protocolos
familiares”, depreende-se que sdo protocolos familiares “aquel conjunto de pactos subscritos por los s6cios
entre si 0 com terceros com los que guardan vinculos familiares que afectan una sociedad no cotizada, en la
que tengan u interés comun en orden a lograr un modelo de comunicacion y consenso en la toma de decisiones
para regular las relaciones entre familia, propried y empresa que afectan a la entidad”.

180 Cddigo Civil italiano consagra no seu art. 768-his a sua regulamentacdo quanto ao protocolo, ai
denominado patto di famiglia, como “il contrato com cui, compatibilmente com le disposizioni in materia di
impresa familiare e nel rispetto delle differenti tipologie societarie, limprenditore trasferisce, in tutto o in
parte, lazienda, e il titolare di partecipazioni societarie trasferisce, in tutto o on parte, le proprie quote, ad
uno o piu discendenti”.

189 autonomia privada consiste no poder reconhecido aos particulares de auto-regulamentagdo dos seus
interesses, de autogoverno da sua esfera juridica. Este principio manifesta-se através de direitos subjetivos e
pela possibilidade de celebragdo de negécios juridicos.

1%0Constitucionalmente encontram-se fundamentados nos artigos 26.°, n.°1 e 6.° da CRP.
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O principal desafio é saber se os Protocolos Familiares s&o, per se, meros contratos
celebrados a luz do principio da autonomia da vontade ou se a sua intencdo ira mais além.
Por tal, para a celebracéo de tais protocolos ndo nos podemos olvidar do regime dos acordos
parassociais (cfr. Art. 17.° CSC), uma vez que os protocolos familiares incluem no seu
contetdo clausulas de natureza parassocial. € indispensavel ressalvar, a influéncia que o
principio da proibicéo de pactos sucessorios ou contratos de heranca exerce na elaboragdo
destes Protocolos. 1%

Este instrumento teve origem nos Estados Unidos da Ameérica, inicialmente
designados por shareholder’s agreements, caracteristicos das Close Corporations que
facilitavam a organizacio juridica e serviam de complemento ao contrato de sociedade.!%

Os shareholder’s agreements dedicavam-se sobretudo a trés diferentes areas da
sociedade: organizacdes, operacdes (funcionamento) e extincao (restri¢es a transmissao de
participacdes, dispondo sobre direitos de preferéncia de aquisi¢do a favor da propria empresa
ou de outros sdcios).%

Na Europa, durante os anos oitenta surgiram os denominados “Family Constitucion”
ou “Family Agreements”, como instrumento de governo que auxilia a familia empresaria na
resolucdo e prevencdo de conflitos internos, como também no processo de transmissao
geracional. 19

No ordenamento juridico portugués inexiste uma nocao de protocolo familiar, ndo
havendo, de igual forma, uma definicdo da sua natureza juridica.

Né&o obstante o artigo 17.° do CSC fazer referéncia a acordos parassociais, apoiamos a
aplicacdo desta norma a figura dos protocolos familiares, ainda que este vincule socios e nao
sdcios atuais da empresa.l®® Para ser considerado acordo parassocial, terd de ser subscrito
por sécios membros da familia que detém uma participacdo social da empresa ou estdo na
iminéncia de a vir deter. Caso intervenha pessoa ndo socia, ja ndo estaremos perante um
acordo parassocial, caindo-se no ambito de outro tipo contratual.

A sua constituicdo deve respeitar, ndo s6 a lei, como também o contrato de

IMARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, filhos, (...), ob. cit., p.70.

192] OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 91.

1931dem, lbidem.

194X AVIER, Rita Lobo, A Sucessdo Familiar na Empresa (...) ob. cit., p.73. Com o surgimento do conceito de
protocolo familiar na Europa pela via das “empresas de consultoria teve sobre a génese do conceito uma dupla
consequéncia: por um lado, levou a que fosse concebido de uma forma muito pouco juridica; por outro, muito
marcada por critérios norte-americanos de gestdo e de organizacdo da empresa”.

SABREU, J. M. Coutinho de, Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentario, Vol. I, 22 ed., 2017, p. 307.
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sociedade!®®, ndo esquecendo ainda os estatutos sociais e das disposicOes previstas no
protocolo, que para serem vélidas e eficazes necessitam de respeitar testamentos e
convencdes antenupciais. Em suma, a materializacdo de certas disposi¢des protocolares so
serdao validas e eficazes com a celebracdo dos negocios juridicos que Ihes correspondem.
Inclusive, alguns autores afirmam que o protocolo familiar € um documento juridicamente
incompleto, necessitando de outros instrumentos juridicos para Ihe conferir um conteido
indubitavel e de valor imperativo.®’

Salvo as regras previstas pelo CSC, o protocolo familiar rege-se segundo o principio
da autonomia privada, estando somente sujeito as proibicdes gerais dos contratos do nosso
CC.198

Esta liberdade contratual que falamos interessa-nos enquanto “liberdade de
modelagao, liberdade de fixagdo ou liberdade de estipulagao do contetido contratual”, que
consiste na “liberdade de celebragiio ou conclusdo dos contratos”%®. Assim, o principio da
liberdade contratual, consagrado nos termos do artigo 405.° CC podera estar sujeito a

200 principio da boa-fé, tanto na elaboracdo dos contratos?®!, como na

algumas restricdes
propria execucdo do mesmo.?? Além disso, o objeto do contrato esta sujeito aos requisitos
do artigo 280.°, maxime ndo ser contrario a lei, ordem publica ou bons costumes.

Diante disso, concluimos que 0 nosso ordenamento juridico ndo dispbe de qualquer
disposicao legal que regule o protocolo familiar enquanto contrato, pelo que recorreremos
ao artigo 405.° do CC, remetendo o mesmo para o artigo 17, © do CSC, pelas evidentes
semelhancas aos acordos parassociais atipicos.?%

Segundo os autores Filipe Barreiros e José Pinto, o protocolo familiar pode ser visto
como um documento que reune o0s anseios, oportunidades, visdes e contribuicdes dos
diversos membros da sociedade familiar, servindo de base para a tomada de decisdes e para
planear a sucessdo da EF.?** E através do consenso familiar, resultado de todas estas

atuacdes, que se consegue chegar a este “guia de conduta” da familia em relacdo a empresa

1%PICARRA, Sofia Barbosa, O Planeamento da Sucessdo (...), ob. cit., p.27.

Y"FERNANDEZ, Joan Egea, Porotocolo familiar y pactos sucessorios, Indret, 3/2007, Barcelona, 2007, p. 7.
18ABREU, J. M. Coutinho de, Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentario (...), ob. cit., p.315.
19PINTO, Carlos Alberto da Mota, Teoria Geral do Direito Civil, por Anténio Pinto Monteiro e Paulo Mota
Pinto, 5% Ed., Reimpresséo 2021, p.107.

201dem, lbidem., p.108.

201y, artigo 227, n.° 1 do CC.

202y artigo 762.%, n.° 2 do CC. V. também o acérddo do STJ de 23/01/2014, Proc. 1117/10.9TVLSB.P1.51.
23RUIZ, Mercedes Sanchez, Introduccion. Una aproximacion (...), ob. cit., p. 69.

24BARREIROS, Filipe, PINTO, José Costa, A emergéncia (...), ob. cit., p.215.
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e em relagéo a propria familia.?®

Diante dos conceitos e pesquisas envolvidos, entendemos que um protocolo familiar é
um acordo consensual, pois € o resultado de um debate entre as partes que o subscreveram,
sobre as principais ideias e preocupacdes societarias, a luz dos familiares que assumem esse
compromisso. Surge enquanto contrato norteador das relacdes estabelecidas e a serem
estabelecidas entre familia e sociedade, e entre familiares, uma vez que podem afetar a
prépria sociedade.?%

A doutrina ndo se demonstra consensual quanto a duracao do protocolo familiar, pelo
que privilegia a possibilidade de desvinculacdo unilateral dos s6cios, ndo existindo
propriamente uma imposicdo legal de um limite temporal.?®” De forma a garantir a
estabilidade das relacdes, considera-se que o protocolo familiar ndo deve ser revisto por
periodos menores de 10 anos. Todavia, concordamos que em virtude da constante evolucao
da sociedade, 0 mesmo se deve adaptar as suas necessidades, motivo pelo qual, ndo o
devemos considerar como permanente e definitivo.2%®

O protocolo familiar surge no seio das sociedades familiares como um instrumento
juridico pluridisciplinar. Independentemente das normas de direito societario, este pretende
regular as relagcBes entre os membros da familia e a sociedade e do seu funcionamento,
assumindo ainda importancia no &mbito da sucessao e transmissao geracional da sociedade
familiar.2%®

E normalmente desenvolvido em sede de CF, caso este 6rgdo exista na sociedade,
sendo fruto da sistematizacdo da resolucdo das questbes e problemas nele debatidas e
resultantes do dialogo e consenso convencionado pelos membros familiares sobre a
sociedade. Trata-se de um documento que orienta e regula a relacdo familia/sociedade,
funcionando como um cddigo de conduta e ética préprio daquela familia empresaria. Séo
igualmente estabelecidos principios de indole moral da familia para com a sociedade.?!°

Este mecanismo torna-se igualmente interessante pelo facto de se poder assumir como

limite ao poder da familia em beneficio da sociedade familiar. O envolvimento de todos os

25COSTA, Anténio Nogueira da, Noticia 2 de margo de 2016, consultado em:
https://www.efconsulting.pt/2016/03/02/europarque/, acedido a: (22.05.2022).

208] OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 95.

27ABREU, J. M. Coutinho de, Codigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio (...), ob. cit., p. 307.
28BARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo das Empresas Familiares (...), ob. cit., p.36.
29FERNANDEZ, Joan Egea, Protocolo familiar y pactos sucessorios (...), ob. cit., pp. 4 e 5.

2I0USSMAN, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.97.
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membros da familia previne a resolucéo de problemas por livre-arbitrio, pelo que um Unico
membro ndo podera decidir por imposic¢do, independentemente da sua antiguidade ou
proximidade do fundador da sociedade.?!

Mais do que um documento, o protocolo familiar € um processo. Processo este que
promove o didlogo sobre questdes societarias, que envolve a participagdo ativa dos
familiares socios da empresa, que esclarece previamente questdes de indole organizacional
e de funcionamento, e que viabiliza a partilha de valores entre os diferentes ramos
familiares.?*? No entender de Paulo Olavo Cunha, o documento dedica-se a materializagéo
de um processo negocial longo que, ocasionalmente, requer a intervengdo de assessores,
técnicos e especializados, além dos demais membros familiares. 21

Enquanto processo negocial, o protocolo familiar divide-se em seis fases. A primeira
fase é caracterizada pelo estado de consciencializacdo. E neste momento que o pré-
documento, ao partilhar a importancia do protocolo para a sobrevivéncia e sucesso da
empresa, procura a coesdo familiar. Somente os protocolos familiares redigidos com
compromisso e respeito ao seu contetdo podem efetivamente regular tematicas como a
sucessao de lideranca ou transmissao de patrimonio. Motivo pelo qual, deve-se garantir que
os familiares o vejam como um livro de regras e normas comportamentais, segundo as quais
devem orientar as suas acoes.

Na segunda fase, inicia-se a coleta de dados relacionados & empresa, incluindo os
dados financeiros. Aqui, é feito um levantamento dos bens que compdem a empresa. Aliada
a terceira etapa de fixacdo da riqueza do patriménio familiar, ocorre um processo de
consciencializagdo dos familiares sobre a importancia de garantir a satde financeira da
empresa e, dessa forma, assumir maior empenho e dedicagé@o pelo processo de elaboragéo
do protocolo familiar, contribuindo em melhores solugbes para a prossecucao do interesse
societario.

A guarta e quinta fases, contam com a intervencdo de técnicos especializados para o
efeito (e.g. consultores e advogados), promovendo o debate e a discussdo de melhores

estratégias a desenvolver, sejam elas fiscais, financeiras ou meras normas de conduta, cuja

2ILYUSSMAN, Ana Maria, Empresas (...), ob. cit., p.97.

2121dem, lbidem., p.98, CUNHA, Paulo Olavo, Direito Empresarial para economistas e gestores, 3% ed.,
Almedina, Coimbra, 2020, pp.157 e 158. Este AA aborda esta temética no &mbito das empresas individuais.
Apesar disso e dada a importancia deste processo, podera ser alargada as sociedades comerciais, pelo que
consideraremos de igual modo na presente dissertacao.

213 CUNHA, Paulo Olavo, Direito Empresarial para economistas (...), ob. cit., pp.157 e 158.
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configuracdo se pretenda em protocolo.

Na sexta fase verifica-se a fixacdo de grandes medidas estruturais que fazem do
protocolo familiar um instrumento de grande importancia no ambito de uma sociedade
familiar.?1

Cada familia € Unica, assim como cada sociedade familiar também o €, pelo que cada
protocolo sera adaptado as preocupagdes das mesmas.

Do mesmo modo, as relacdes familiares, bem como as relacdes intrasocietarias estdo
em constante transformacao, tanto pela entrada de novos membros para a familia, pelo
nascimento de novos membros familiares, e ainda pelo aumento do nimero de sécios. Assim,
e tal como ja foi referido supra, recomenda-se a discussao periddica e ordinaria, mas nunca
definitiva, entre os membros subscritores do protocolo familiar.?%®

Embora as questbes que podem ser tratadas e abrangidas por um protocolo familiar
sejam as mais variadas, tal acordo servira apenas como complemento aos regulamentos no
ambito legal e estatutario e respeitara o Contrato Social, caso contrério as clausulas nele
inseridas seriam consideradas no escritas.?!°

No entendimento de Rita Lobo Xavier, o protocolo foi positivado de forma “muito
pouco juridica” e chega ainda a desenvolver que o mesmo deveria produzir efeitos
vinculativos para se poder considerar verdadeiramente efetivo.?!” O protocolo familiar s6
sera verdadeiramente Util se se tratar de um “instrumento juridicamente eficaz, com forga
obrigacional entre os sujeitos e cujo cumprimento possa ser exigido, se vier a ser necessario,
através do recurso ao sistema de administragdo da Justica”.?'® Considera a mesma autora que
“[O] mero estabelecimento de regras protocolares ndo sera suficiente para responder aos
problemas suscitados, uma vez que, nesse caso, as regras estabelecidas ndo passardo de
declarag@es pias, com contetido simplesmente moral”.?1°

A solucédo que nos afigura mais vidvel passaria pelo recurso a outros meios legais, de
forma a dar resposta ao incumprimento das obrigagdes contratuais, tal como ja vimos nos

acordos parassociais, nomeadamente a incluséo de clausulas penais, previstas no artigo 811.°

ZIXMELO, Pedro de Séa e, Empresas Familiares (...), ob. cit., pp. 22 e 23.

2151 OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 93.
2I8PICARRA, Sofia Barbosa, O Planeamento da Sucessdo (...), ob. cit., p.28.
27X AVIER, Rita Lobo, A sucessdo familiar na empresa (...), ob. cit., p.73.
218Cfr., XAVIER, Rita Lobo, A sucessdo familiar na empresa (...), ob. cit., p.74.
219 dem, lbidem. pp.74 e 75.
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CC, assim como clausulas de prestagdes acessorias.??

Apesar do seu carater recomendatdrio, tanto a nivel europeu como a nivel nacional,?%
ainda sdo poucas as sociedades familiares detentoras de um protocolo familiar como
instrumento de gestéo do seu funcionamento.???

Além disso, se tratarmos o protocolo como um contrato misto, enquanto contrato
atipico - combinando as caracteristicas de dois ou mais contratos em um dnico contrato, - as
regras correspondentes nos seus respetivos contratos tipicos serdo aplicadas a este contrato,
solucionando alguns dos problemas aplicativos.

Segundo Antunes Varela, estes problemas surgem quando o contrato de prestagéo de
servicos celebrado pelas partes é de natureza ou com uma articulacao de prestagdes diferente
do estipulado pela lei, mas na verdade, todas estas prestacGes estdo contidas em espécies
tipicas reguladas diretamente pela lei.?*

Note-se que o artigo 405.° n.° 2 do CC, estabelece a categoria dos contratos mistos,
referindo expressamente a exigéncia de que “as regras de dois ou mais negdcios, total ou
parcialmente prescritas em lei” devem ser cumpridas no mesmo contrato.

Por fim, enquanto contrato misto, pode envolver interesses de outra natureza, ou seja,
interesses de natureza parassocial, como a compra e venda de a¢des e contratos de opgao.?2*

Considerando-se um documento de natureza preventiva, o protocolo familiar devera
versar sobre trés principais questdes: o trabalho, a propriedade e o controlo.?%

A estipulacdo de uma politica de empregabilidade para membros da familia é, muitas
vezes, motivo gerador de conflitos familiares por se verificarem desigualdades no exercicio
das suas funcdes, sejam elas executivas ou ndo executivas.??8
Devem por isso, ser criadas limitagdes e requisitos, nomeadamente, a nivel da

educacdo ou profissionalizacdo, pela propria experiéncia profissional, ou mesmo pelo

220para mais esclarecimentos, v. MELO, Pedro de Sa e, Empresas Familiares (...), ob. cit., pp. 23 a 27.

22LA nivel nacional, v. Recomendagdes para Empresas e Grupos Empresariais Familiares, in Instituto Portugués
de Corporate Governance, 2014, disponivel em:
https://cqgov.pt/images/ficheiros/2018/recomendacoes_para_empresas e grupos_empresariais_familiares.pdf,
acedido em: (27/05/2022).

222 g. Jer6nimo Martins, Grupo Aveleda, Salvador Caetano, entre outras, V. Livro Branco da Sucessio (...),
ob. cit., p. 60.

223\VARELA, Antunes, Das ObrigacGes em Geral, Vol. I, 10  ed., Almedina, Coimbra, 2000, pp.279 e 280.
224Mais informagdo sobre esta tematica, v. COSTA, Mario Jilio de Almeida, Direito das Obrigagdes, Almedina,
Coimbra, 122 ed., 2016, p.372.

2251 OUREIRO, Maria Manuela Ferreira, O problema da sucessao nas empresas familiares: o caso da indstria
dos moldes, Lisboa, 2006, p.69.

226|FC, Manual IFC de Governanga (...), ob. cit., p.23.
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quesito idade. Conhecendo-se tais requisitos, a familia tera maior consciéncia daquilo que
tém de conquistar para conseguirem integrar no quadro societario. Esta gestdo de expetativas
proporciona uma maior harmonia familiar e previne o surgimento de eventuais conflitos. 22’

No que toca a propriedade, inimeras familias empresarias ndao tém qualquer interesse
em abrir a sociedade a pessoas externas na qualidade de acionistas ou detentoras de
participacdes sociais. Pese embora, em certas circunstancias afigura-se necessaria a venda
dessas participagdes sociais. Imaginemos que um membro da familia, por algum motivo, ndo
queira a sua particao na sociedade. Torna-se assim de extrema importancia a estatui¢ao, em
protocolo familiar, do processo e das condi¢des de venda de participacGes sociais, com fim
a evitar a dispersao do patriménio familiar, restringindo a sua transmissibilidade a membros
da familia.??®

Quanto as SPQ, o artigo 228.° do CSC tem como epigrafe a “transmisséo entre vivos
e a cessdo de quotas”. A cessdo de quotas??®, identifica-se como sendo um ato voluntario de
transmissdo em vida do seu proprietario, enquanto a transmissao entre vivos, além de
compreender a cessdo de quotas, integra ainda outras formas de alienacdo que néo
depreendam a vontade do seu titular.?%

Atendendo apenas a transmissdo de quotas pela propria vontade do titular — a cesséo
de quotas — o n.° 2 do artigo 228.° CSC, refere que o titular da quota pode dispor livremente
da mesma, caso se trate de uma cessdo entre conjuges, ascendentes, descendentes, ou entre
socios, caso contrario, ndo produz efeitos até a obtencdo de consentimento por parte da
sociedade.

Por esta Idgica, é livre a transmissao de quotas da sociedade familiar entre os membros
da familia e membros da linha colateral, ndo existindo condicao de eficacia a aprovacao da
sociedade. Nao obstante, a cessdo de quotas é uma transmissdo, que apesar da sua eficacia
ndo depender do consentimento da sociedade, de acordo com 0s termos do artigo 228.°n.° 3
do CSC, carece da sua comunicacao por escrito ou do reconhecimento tacito ou expresso.?!

Segundo os termos do artigo 229.%,n.° 1 do CSC, o contrato de sociedade podera prever

22IBARBOSA, Catarina de Sottomayor, O Governo das Empresas Familiares (...), ob. cit., p.38.
280LIVERIA, Ana Perestrelo de, Manual de Governo das Sociedade (...), ob. cit., p.60.

229Estao associadas a cessdo de quotas a integracdo de clausulas de preferéncia, de consentimento, clausulas de
drag along e tag along, de deal lock, de lock up, de obrigacdo de venda e op¢Bes de compra e venda.
Z0ABREU, J.M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p. 345.

231Segundo traduz o artigo 230.°n.° 2 e 4 do CSC, o consentimento (reconhecimento) expresso da sociedade é
dado por deliberacdo dos s6cios, e 0 consentimento tacito ocorrera se a sociedade ndo tomar uma deliberacéo
sobre o pedido nos 60 dias seguintes a sua rececao.
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a proibicdo da possibilidade de restricdo do exercicio de cessdo de quotas, contemplando,
por outro lado, um “direito a exoneragdo, uma vez decorridos dez anos sobre 0 seu ingresso
na sociedade”. Em contrapartida, o n.° 5 desse mesmo artigo refere a possibilidade em se
estabelecerem clausulas contratuais que limitem a cessdo de quotas, apenas e sO quando
consentido por todos 0s socios.

De forma a reter o essencial, o protocolo familiar de uma SPQ podera prever uma
exclusividade da transmissao da propriedade das quotas para outros membros da familia e,
para que possa ser oponivel a sociedade, essa restricdo a cessdo de quotas devera deduzir-se
do contrato.

No que concerne as SA, segundo os termos do artigo 328.%, n.° 1 do CSC, proibe-se
que o contrato da sociedade exclua a transmissibilidade das acdes, e circunscreve as
hipdteses da sua limitacdo as previstas em lei.

De facto e a semelhanca das SPQ, o protocolo familiar de uma SA pode impor
restricOes a transmissibilidade das acdes, mas essa restricdo também deve constar no contrato
de sociedade. Caso ndo integre a versao original do contrato de sociedade, pode ser alterado
nos termos do artigo 328.2, n.° 3 do CSC, com o consentimento de todos 0s acionistas.

Relativamente ao n.° 2 deste mesmo preceito legal, este apresenta trés hipdteses que
restringem a transmissao de a¢Ges nominativas. Assim temos a (i) sujei¢cdo ao consentimento
da sociedade; (ii) a fixacao de direitos de preferéncia para outros sdcios e as exigéncias para
0 seu exercicio e (iii) a sujeicdo a transmissao ou constituicdo de penhor ou usufruto ao
cumprimento de determinados requisitos.

Ademais, no caso das sociedades familiares que queiram restringir a transmissdo das
acOes exclusivamente a membros da familia, o contrato de sociedade devera prever a
sujeicdo da transmissdo a “requisitos, subjetivos e objetivos, que estejam de acordo com o
interesse social”.?®? No caso em concreto, a transmissdo estaria sujeita a verificagio de
requisitos subjetivos, enquanto sujeitos na qualidade de sécio ou familiar.

A oponibilidade a terceiros de boa-fé so é possivel quando acompanhada de transcri¢ao
nos titulos (caso estejam em causa ages tituladas) ou nas contas de registo de agdes (no caso
de serem escriturais). >3

No que diz respeito a sucessdo, este documento deve identificar os principais critérios

232y, Artigo 328.%,n.° 2 al. ¢) do CSC.
233y, Artigo 328.°, n.° 4 do CSC, e ainda, ABREU, J.M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p. 382.
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para a selecdo de um sucessor dentro de uma familia, bem como o processo de selecéo de
um sucessor externo no caso de nenhum membro atender a todos estes requisitos.

Esses critérios podem incluir o nivel de formacdo académica, conhecimento de
idiomas, experiéncia profissional fora do grupo empresarial, antiguidade na empresa ou
mesmo desempenho em cargos de menor nivel.

Finalmente, o processo de treinamento e educacdo para futuros sucessores também
deve ser descrito em detalhe, bem como o processo de selecéo se varios membros da familia
atenderem a todos os requisitos.

Para o estudo em causa, parece-nos importante exemplificar a estrutura de um
protocolo familiar enquanto documento que concilia as necessidades da familia, com as
exigéncias do desenvolvimento futuro da empresa, desejando que as solucdes e orientacdes

adotadas sejam devidamente expressas e acordadas neste documento.

Assim, temos:
Figura 3 - Possivel Estrutura de um Protocolo Familiar.
nomeacgoes *  Artigo 192, Garantias e
*  PREAMBULO »  Parte lll. TRABALHO E empréstimos
*  Capitulo|. Membros da FORMACAO *  Artigo 202. Operagdes
Familia (ou Grupo Familiar) <+«  Artigo 92. Requisitos para a arriscadas e especulativas
. Capitulo II. Breve histéria da contratacao . Artigo 212. Gerentes,
empresa “X” * Artigo 102. Formagao e diretores e empregados
«  Capitulo Ill. Definicdes orientacao profissional *  Artigo 222. Mecenato e
*  Capitulo IV. Regras de * Parte IV. DIREITOS ber?ef|C|enC|a
atuacdo ECONOMICOS ». Artigo 23¢. Produtos e
«  Parte |. AMBITO, NATUREZA E *  Artigo 112. Principios gerais consumidores
VALORES = Artigo 122. Politica de *  Artigo 242. Investigagdo e
*  Artigo 12. Ambito de dividendos desenvolvimento .
aplicacdo subjetivo e objetivo *  Artigo 132. Avaliacdo das *  Artigo 25°. Meio ambiente
. Artigo 2°. Natureza quotas . Parte VI. CLAUSULAS FINAIS
obrigacional * Artigo 142. Alienagao de *  Artigo 262 Natureza juridica
*  Artigo 32. Valores quotas *  Artigo 272 Interpretagdo
«  Partell. GOVERNACAO DA  *  Artigo 15¢. Exoneragdo e «  Artigo 282. Modificagdes e
SOCIEDADE amortizagao de quotas Aditamentos
«  Artigo 42. Conselho de Familia®  Artigo 162. Novos s6cios «  Artigo 29°. Adesdes ao
«  Artigo 52. Assembleia de *  Artigo 17°. Tre?ngformacéo em Protocolo
familia sociedade anonima e Artigo 309. Derrogagdes
. Artigo 62. Relagbes com a ::r:ienr\cnsasdaé) |;cotacaoem Artigo 31°. Lei aplicavel

Geréncia Artigo 322. Arbitragem

(Adaptado de:
www.efamiliar.org)

. : . «  Parte V. CONDUTA E
Artigo 7¢2. RelagBes com os RESPONSABILIDADE SOCIAL

Diretores Arti g0
% Artigo 82. Comissdo de rtigo 182. Nomes e marcas

Fonte: Alexandre Soveral Martins23*

O Grupo Aveleda é um perfeito exemplo de sucesso de uma sociedade familiar que

perdura ja ha cinco geragfes. Este grupo dispde de um eximio protocolo familiar onde

Z%Esquemabaseado  na  Asociacion Madrilefia de la Empresa Familiar, texto disponivel em:
https://efamiliar.org/protocolo-familiar/ , acedido a (2/06/2022).
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permite que a familia e a empresa estejam verdadeiramente conectadas e orientadas, com
vista ao desenvolvimento e progresso da mesma.*® Assim, o principal objetivo do
estabelecimento de um protocolo familiar é o desejo de manter entre os membros familiares
o controlo societario, onde sdo abordadas ndo tdo s6 questdes relacionadas a estrutura e
gestdo da sociedade e da familia, como também integra disposicdes atinentes de valores,

histdria e missdo enquanto sociedade familiar.?%

3.2.5. A Sociedade Holding de Grupo Familiar

Temos vindo a referir que a familia empresaria detém e controla a propriedade da
empresa. Isto pode significar que a familia podera ser proprietéria e exercer controlo em
mais do que uma empresa, dando lugar a figura das Sociedades Gestoras de Participacfes
Sociais (SGPS), mais conhecida como holding.?*’

O sistema de Piramide surgiu com a criagdo de uma holding familiar, que se posiciona
no topo da Pirdmide.?® Esta é uma das formas de administracdo de patriménio mais
recomendadas para a estruturacdo de participacdes em outras sociedades, podendo ela ter ou
n&o outra utilidade empresarial >

As SGPS sdo sociedades que gerem as participacOes sociais noutras sociedades
(compram, gerem e alienam as participagdes), como forma indireta do exercicio da atividade
economica.?*® Segundo o DL 495/88, de 24 de Dezembro, mais concretamente, o art.° 1°,
n.°1, o Unico objeto social aceite € exatamente este.

As sociedades holding podem ser puras ou mistas, consoante detenham além de
participacdes societarias (holdings puras), outra atividade operacional (holdings mistas).

Elas podem adotar a forma de SPQ ou SA, nédo estando fixada qualquer formalidade

2350 protocolo familiar do Grupo Aveleda foi disponibilizado em anexo em SOUSA, Luis Santiago Sottomayor
e Figueira de, A sucessdo numa empresa familiar: enquadramento juridico e estudo de caso, Dissertagdo de
mestrado em Direito Privado, Universidade Catolica Portuguesa, Porto, 2014.

2%RUIZ, Mercedes Sanchez, Introduccion. Una aproximacion juridica (...), ob. cit, p. 69.

Z3’podemos ainda recorrer a outras solugdes, como a criacdo de grupos de sociedades e/ou pela fusdo ou
aquisicao de sociedades. Lembramos que o tratamento desta tematica ndo sera aprofundado, sendo que a
constituicdo de SGPS/Holding é meramente exemplificativa das estratégias que as EFs podem adotar.
ZBHILL, Lizzie The family holding company, Deloitte Private, 2018.

ZBFILHO, Sérgio Teixeira Andrade, Organizacdo do Controle Societario na Sociedade Familiar, Almedina,
2012, p.47.

240CUNHA, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais (...), ob. cit., pp.1129 a 1132.
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especial para a sua constituicdo. Para além de serem regularas pelo DL j& referido, s&o
também auxiliadas pelo CSC.?4

Como dissemos, para que a participacdo social seja considerada como “forma indireta
de exercicio de atividades economicas”, é exigido que se verifiquem dois requisitos. O
primeiro, obriga a que a participacdo seja detida por um periodo superior a um ano. Além
disso, a participacao tera de representar, direta ou indiretamente, pelo menos 10% do capital
social®*? (com voto) da sociedade participada.?**> Em consequéncia de o primeiro requisito
ndo se verificar, implicara a perda de beneficios fiscais proprios das SGPS.

Segundo o CSC, as SGPS detém participacOes sociais noutras sociedades e por isso é
da responsabilidade delas a sua gestd0.2** De igual forma, € da responsabilidade da geréncia
ou administracdo das holdings, conforme seja respetivamente SPQ ou SA, designar 0s
gerentes ou administradores dos 6rgaos de administracdo das sociedades participadas.?*®

No que concerne as EFs, a constituicdo de holdings familiares, podera ter vantagens e
séo geralmente organizadas para:

“(i) evitar a pulverizagdo de investimentos e do comando de uma sociedade ap0s o
falecimento de um sécio; (ii) permitir a concentragdo da capacidade de investimento
do patriménio familiar — o patriménio familiar unido é mais forte do que separado; e
(iii) facilitar o planeamento sucessorio na administracdo dos negocios da familia,
garantindo a todos o recebimento de dividendos."**®

Assim, a sociedade holding de grupo familiar mantém o seu poder de controlo, detendo
a maioria do capital votante, relativamente as restantes empresas do grupo, sejam elas

operacionais ou apenas holdings intermediérias.?*’

241y, o Titulo 3.2.5. relativo as Sociedades Gestoras de Participacdes Sociais, ou Sociedades Holdings.
22F|LHO, Sérgio Teixeira Andrade, Organizacdo (...), ob. cit. p.51.

243y, Artigos 1°,n.°1 e 2; 0 n.° 4 deste mesmo artigo e o0 art.° 3°, n.° 3 apresenta possiveis excecdes.

244y DL. 495/88, de 24 de dezembro, relativo aos artigos 1.° e 3.°, cuja epigrafe corresponde respetivamente a,
“Sociedades gestoras de participagdes sociais” e, “Participagdes admitidas”.

25CUNHA, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais, (...), ob. cit., p.1143.

246Cfr. FILHO, Sérgio Teixeira Andrade, Organizagao (...), ob. cit. p.52.

247y FILHO, Sérgio Teixeira Andrade, Organizag&o (...), ob. cit. p.52.
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3.2.6. Os Family Offices Enquanto Estrutura de Governacao Familiar

Considerando os instrumentos de governo ja abordados, mormente o CF e o Protocolo
Familiar, resta-nos tratar dos casos em que o patrimonio familiar ¢ de tal maneira
consideravel, que nem eles nem os érgdos tipicos da EF, sdo capazes de gerir 0s interesses e
de conservar a riqueza ja acumulada pela familia.?*® Assim, surge a figura dos Family Offices
(FOs), tdo pouco estudada a nivel nacional.

A utilizacdo desta estrutura ndo € recente, pelo que John D.Rockefeller e Henry
Phipps?4° constituiram os seus FOs no século XIX, sendo que atualmente, pelo crescimento
da riqueza mundial, esta figura ganhou especial relevo como alternativa a banca.>®

Segundo o relatorio da Capgemini e o The Economist®?, confirmam uma diminuicio
da confianca em instituicdes bancarias e financeiras, o que levou a que 0,001% das pessoas
mais ricas investisse a sua fortuna com o apoio de FOs.

Muitas das vezes, esta figura esta associada & obtencéo repentina de riqueza por jovens
empreendedores, onde ha uma visivel preocupacdo familiar em garantir a boa gestdo do
dinheiro.

Pese embora o referido, na maioria dos casos, a constituicdo de um Family Office (FO),
surge pela necessidade de dar resposta aos desafios ocasionados pelo sucesso da empresa,
de forma a garantir a gestdo da familia, da empresa e da sua fortuna.?>?

Assim, segundo Inés Neves, 0s FOs “sdo estruturas enraizadas na sociedade,
normalmente associadas a familias que acumulam um patrimdnio significativo, cuja gestao
se torna demasiadamente complexa”.?>® Ademais, a mesma autora empregou a seguinte
definicéo:

“«entidades» - dotadas, ou ndo, de personalidade juridica — que prestam servigos
financeiros e administrativos (lato sensu) a familia, ao mesmo tempo que monitorizam
0s respetivos investimentos, rastreando os bens, planeando a sua alocagao, evitando a
sua dispersd@o e permitindo, assim, de forma transparente e equitativa, assegurar um
dos objetivos do vetor familia [por detras da empresa] — a transferéncia de riqueza

28NEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar: contributos para um esboco da
figura, Direito das Sociedades em Revista, vol. 23, ano 12, 2020, p. 210.

2490 atual FO Bessemer Trust, presta servicos a mais de 2.500 familias, com sede em Nova lorque, disponivel
em: https://www.bessemertrust.com/insights, acedido a: (5/06/2022).

ZOPARRINHA, Sara Inés Godinho, O Crescimento dos “Family Offices” como mecanismo de governo nas
empresas familiares, Dissertacao de Mestrado em Direito e Gestdo, Universidade Catolica Portuguesa, Lisboa,
2020, p.10.

Zlnvesting and the super-rich - How the 0,001% invest — The economist, December 15 th, 2018.

2NEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar (...), ob. cit., pp. 212 e 213.
2831dem, lbidem., p. 220.
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intergeracional” *>*

Os FOs sdo gabinetes supervisionados pelo CF, que organizam e preservam o
patrimonio familiar, abrangendo todos os negocios e empresas da mesma, e fornecem
orientacdo aos integrantes familiares. Este € composto por gestores profissionais que
“monitorizam o0s investimentos, impostos, cumprimento das regras legais, seguro,
planeamento financeiro e transagdes entre a familia”.?>®

Uma das grandes vantagens em dispor de um FO é a capacidade de preservar o controlo
da sociedade e evitar, ou pelo menos, reduzir o efeito das acdes de investidores.

Os FOs conquistaram uma posic¢éo enquanto forca de investimento em expansao, tendo
0 Global Family Office Report (GFO) 2019%° declarado que, em média, os FOs geriam 4
trilides de dolares em ativos. Numa amostra de 262 FOs, em 2018%, estes obtiveram um
retorno médio de 15,5% e no Q1/Q2 de 2019 numa amostra de 360 FOs a rentabilidade do
portfolio caiu para 5,4%.%%8

Ateé aos dias de hoje, inexiste unanimidade quanto a defini¢cdo de FO. Alguns autores
consideram-no enquanto empresa de gestdo de investimentos, concebida Unica e
exclusivamente para gerir 0os bens de uma determinada familia, enquanto outros o veem
como uma entidade ou organizacdo que se propde a responder as necessidades financeiras
ou ndo da familia.

Sdo varias as possiveis classificacdes e categorizacdes dos FOs, dependendo do nivel
de ativos sob gestdo, do numero de geragdes familiares providas, da dimensdo da equipa, do
volume de atividades externalizadas e da natureza dos servicos prestados.

Deste modo podemos distinguir entre Single Family Offices ('SFO") e Multi Family
Offices (MFQ"), dependendo do nimero de familias que beneficiam dos servicos prestados
por um certo FO. Em virtude da presente distincdo, os SFO ficam cingidos, de forma
exclusiva, a uma determinada familia, enquanto os MFO prestam 0s seus servicos a mais do

que uma familia. Se por um lado, os SFO garantem maior exclusividade e privacidade a

Z4NEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar (...), ob. cit., p. 224.

Z5|FC, Manual IFC de Governanga (...), ob. cit. pp. 32 e 33.

Z%6Campden Research, Global Family Office Report 2019- UBS 2019 no qual participaram cerca de 360 FOs
de todo 0 mundo-36% EUA, 32% Europa, 24% Asia -Pacifico (e.g. Singapura e Austrélia) e 7,8% Mercados
em emergéncia, mormente Arébia Saudita e Africa. 80% SFOs e 20% MFOs.

257GFO 2018, engloba 311 FOs com uma média de 808 milhdes de ddlares de ativos sob gestdo.

28Guler e Guillén, Institutions and the internationalization of US venture capital firms, Journal of
International Business Studies 41(2) pp. 185-205, fevereiro, 2010.
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familia empreséaria, os MFO tendem a ganhar em economias de escala?®® e em contencdes
de custo.?°

Num outro prisma, ha quem ainda classifique FOs informais como Embedded Family
Offices (EFO"), no sentido em que estes correspondem a estruturas integrantes da propria
EF, a(s) qual(is) é atribuida um conjunto de bens, ou apenas funcbes de gestao do patrimonio
da familia e de &mbito administrativo, e que envolvem trabalhadores da confianca da familia,
comumente um «chefe», ou Chief Finance Officer.

E ainda feita mencdo aos Micro Family Offices, reconhecidos pelo volume de
patrimdnio a ser gerido (normalmente menor daquilo que seria expectavel a ser gerido para
a criagdo de um FO), e pela externalizacio da maior parte dos servicos prestados.?5!

Além dos modelos anteriormente abordados existem ainda trés tipos de FOs?5?

, que se
afiguram de acordo com os servigos prestados: os administrativos (administrative family
office), que prestam servigcos administrativos, contabilisticos e fiscais; os hibridos (hybrid
family office), que prestam assessoria administrativa, legal e fiscal; e por Gltimo, os Family
Offices plenamente integrados (fully-integrated family office), que oferecem todos os
servicos supra descritos e ainda fazem gestdo de investimento.?®3

Em concordancia com a Family Office Exchange?*, os servigos prestados podem ir
desde politicas de investimentos; elaboracdo planos financeiros; gestdo de informacdo dos
clientes; planeamento da transmissdo geracional; servicos fiduciarios; monitorizacdo de
responsabilidades e auditoria; melhoramento do estilo de vida; processo sucessério familiar;

e filantropia. Em suma, estes servigcos podem ser reduzidos em trés categorias: investimento,

2%Economias de escala sdo os fatores que levam a redugdo do custo médio de produgdo de um determinado
bem a medida que a quantidade de producdo aumenta.
260\/eja-se entre outras vantagens e desvantagens, v. «Single and Multi Family Offices», 2010, disponivel em:
https://cdn.io.stonehagefleming.com/craft-cms/public/Know_How_-

Single_ Multi_Family Offices June 2010 FINAL.pdf, acedido a (7/06/2022).
%lpara conhecer outras tipologias v. Janzenwebverwaltung, Impact, Investment, Sucession, Wealth, 2017,
disponivel em: https://janzenco.com/family-office-typology/, acedido a: (7/06/2022). Em especial os Family
Offices virtuais, que redinem um conjunto de profissionais (e.g. advogados, banqueiros, gestores de fundos e
ainda especialistas em Direito Imobiliario), com conhecimentos aprofundados no ambito da gestédo de contas
em familias com grande patrimonio, estando disponiveis 24/7 a colaborar com a empresa familiar, consoante
solicitacdo do cliente.
262p ARREIRAO, Luis, Empresas Familiares (1), Jornal Econémico, 19 de maio de 2017, disponivel em:
https://jornaleconomico.pt/noticias/family-office-1-160545 , acedido a: (8/06/2022).
%3pARREIRAO, Luis, Empresas Familiares (2), Jornal Econémico, 1 de junho de 2017, disponivel em:
https://jornaleconomico.pt/noticias/family-office-2-166560 , acedido a: (8/06/2022).
24Family Office Exchange, disponivel em: https://www.familyoffice.com/understanding-family-office/list-
family-office-services, acedido a: (8/06/2022).
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familia e questdes administrativas.?®

Em Portugal, os FO podem-se constituir como SPQ ou SA, de consultoria para
investimento® (SCI) prestando servigos de consultoria financeira independente. Estas
sociedades estdo sujeitas ao regime da CMVM pelo facto de se apresentarem enquanto
sociedades que prestam servicos de intermediacdo financeira, previstas nos artigos 289.° e
294.° CMVM?7 incluindo-se aqui servigos e atividades de investimento em instrumentos
financeiros. 2% Atualmente os servigos prestados pelos FO sdo supervisionados pelo Banco
de Portugal.?®°

Quanto a sua estrutura e natureza juridica, o FO comporta-se como uma entidade que
se pode assumir enquanto mero conjunto de profissionais, enquanto sociedades holdings?°,
trust?’%, e fundos de investimento alternativo.?"2

O FO tanto podera apresentar-se como Fundo de Investimento Alternativo (FIA),

como ser incumbido da gestdo de um FIA, com um nimero reduzido de investidores.?’® Para

Z5NEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar (...), ob. cit., p. 229.

266y, Artigo 3.2 n.° 1 do Decreto-lei n.° 357-B/200 quanto as sociedades de consultoria para investimento
“podem adotar o tipo de sociedade anéonima ou de sociedades por quotas".

%670 CMVM define sociedade de consultoria para investimento independente no seu artigo 294.°. Assim,
“Entende-se por consultoria para investimento a prestagdo de um aconselhamento personalizado a um cliente,
na sua qualidade de investidor efetivo ou potencial, quer a pedido deste quer por iniciativa do intermediario
financeiro ou consultor para investimento auténomo relativamente a transacBes respeitantes a valores
mobiliarios ou a outros instrumentos financeiros.”

288Para o seu registo na CMVM ¢é necessario acompanhar-se “dos documentos necessérios para demonstrar que
o intermediario financeiro possui 0s meios humanos, materiais e técnicos indispensaveis para o exercicio da
atividade em causa”. V. artigo 295.° e 298.° CMVM e artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 357-B/2007.

269V, Artigo 2.° n.° 3 do Decreto-Lei n.° 357-B/2007.

2%Fazendo uma breve distingdo entre Holdings ou Sociedades Gestoras de Participaces Sociais e o instituto
do Family Office, as primeiras limitam-se a gerir as participagdes sociais da empresa familiar, e as segundas
destinam-se ao planeamento da gestdo, como resultado dos interesses e objetivos da familia.

2110 nosso sistema juridico normativo ndo reconhece a figura do Trust. V. PATRAO, Afonso, Reflexdes sobre
0 reconhecimento de Trusts voluntarios sobre imdveis situados em Portugal, in Boletim da Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra, 2011, vol.87, pp. 365 e ss. Note-se a existéncia do Decreto-Lei n.° 352-
AJ88, de 3 de outubro, cujo contetido se refere a constituicdo e funcionamento de sociedades ou sucursais de
trust off-shore na Zona Franca da Madeira.

212y, OLIVEIRA, Alexandre Norinho de, Da Diretiva Dos Gestores de Fundos De Investimento Alternativo
Ao Regime Geral Dos Organismos De Investimento Coletivo: Regime Atual E Perspetivas Futuras, in
Cadernos do Mercado de Valores Mobiliérios, disponivel em:
https://www.cmvm.pt/pt/EstatisticasEstudosEPublicacoes/CadernosDoMercadoDeValoresMobiliarios/Docu
ments/Artigo4Cadernos52.pdf, acedido a: (11/06/2022). De facto, o Family Office estard sujeito ao
cumprimento de um conjunto de regras legais, cuja teleologia justifica a utilizacdo de Fundos de Investimento
Alternativos (FIA), pois séo figuras intransponiveis do sistema financeiro global pelo volume de ativos,
afirmando-se como parte importante na negociagdo em mercados de instrumentos financeiros e pelos impactos
gue eles tém no governo societario das empresas, incluindo hedge funds, fundos de capitais de investimento
em participagdes privadas e outras instituicdes de investimento em capital de risco, fundos imobiliarios, fundos
de matérias-primas, fundos de investimento em infraestruturas, ou seja, organizacBes que pela sua
complexidade requer maior cuidado e aten¢do por parte do regulador do mercado financeiro.

2B este proposito, v. MARTINS, Alexandre Soveral, DGFIA, hedge funds e governagdo das sociedades
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0 presente estudo, teremos em conta a Diretiva 2011/61/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 8 de junho de 2011, relativa aos gestores de fundos de investimento alternativos
e que altera as Diretivas 2003/41/CE e 2009/65/CE e os Regulamentos (CE) N.° 1060/2009
E (EU) N.° 1095/2010.2"* A propria Diretiva transpde no ponto 7 que “0s organismos de
investimento, tais como empresas constituidas para gerir um patrimonio familiar («family
office vehicles») que investem o patrimonio privado de investidores sem angariar capital
exterior, ndo deverdo ser considerados FIAs na ace¢do da presente diretiva.”

Para serem considerados FIAs, devem atender a uma série de requisitos: a existéncia
de relacdo familiar entre os investidores, a inexisténcia de mobilizacdo de capital por
investidores fora do relacionamento familiar, a anterioridade do dinheiro e dos ativos a serem
investidos e, bem assim, da relacdo entre investidores, dada a relacdo entre eles e o
veiculo.?”®

Desde j&, os SFO sdo excluidos do &mbito de aplicacdo das normas da diretiva, dado
que sO assim se permitiria as familias o seu proprio e unico plano de investimento, sem o
peso regulatério e o nivel de transparéncia e clareza exigida pelas normas aplicaveis aos
mercados financeiros.2’®

Na intengéo de se implementar um FO e bem assim, do tipo de FO a ser implementado,
devem ser consideradas as necessidades especificas de cada familia, atendendo as
carateristicas mais relevantes.

Para a constituicdo de qualquer FO € necessario pensar-se numa estrutura de
governance adequada as necessidades e desafios da sociedade empresarial. Assim,
destacamos trés principais tematicas a considerar para o efeito: a estrutura organizativa e
hierarquica (integrando aqui o controlo e a propriedade do FO), os poderes e fungdes do FO
e ainda a prestacio de contas.?”’

O préprio FO pode munir-se de diferentes estratégias e mecanismos de governagéo,

consoante as exigéncias heteronomas da fase de vida da sociedade. Assim, por principio, ndo

andnimas, DSR, 2017, 9, 18, p.136, fazendo a ressalva de que “o FIA pode ser 0 seu proprio GFIA caso a
«forma juridica do FIA permita a gestdo interna e o 0rgdo de gestdo do FIA optar por nomear um GFIA
externo (art. 5.°, n.° 1, b) da DGFIA)”.

274A Diretiva foi parcialmente transposta para o ordenamento juridico portugués pela lei n.° 16/2015 de 24 de
fevereiro, que decretou, em anexo, 0 Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo ("RGOIC").
215 A continuidade deste veiculo familiar, vem afigurada no Relatério Final da European Securities and Markets
Authority, de 24 de maio de 2013, ESMA/2013/600, p.4, disponivel em:
https://www.esma.europa.eu/document/quidelines-key-concepts-aifmd-0, acedido a: (26.05.2022).
2ZBNEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar (...), ob. cit., p. 235.

2171dem, Ibidem. pp. 238 e 239.
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haverd um Unico modelo de governance para a vida. A sua estrutura juridica, quanto ao seu
6rgdo de cupula e direcdo, podera ser composta total ou parcialmente por membros da
familia, ou por terceiros independentes enquanto expertises.>’®

Assim sendo, esta necessidade de formalizar estruturas de governo é maior a medida
em que se da o afastamento temporal em relacdo ao fundador da sociedade. Devem, por isso,
ser feitas reunides periddicas entre os FO, 6rgaos diretivos e a familia empreséaria. Da-se
preferéncia a estruturas governativas onde intervenham as “vozes” mais jovens da familia,
tanto para evitar os gaps geracionais, como para impedir as atitudes passivas dos familiares
em relacdo a sociedade familiar.

No que toca aos 6rgdos existentes na estrutura dos FO, 0s mesmos variam consoante
a estrutura juridica adotada. Em primeiro lugar, cremos que a departamentalizacdo por
comités especializados podera ser conveniente para a toma de decisfes independentes de
outros ambitos regulatérios. Além disto, afigura-se igualmente importante a existéncia de
um 6rgdo de cupula, que organize e dinamize as varias equipas de trabalho, e avalie a
performance de cada grupo.?”®

Como principais FOs em atividade em Portugal®®®, temos a Grestmin, que presta
servicos a familia Champalimaud; Sotomar, representando a familia Américo Amorim;
Efanor, na familia Belmiro de Azevedo; IdealTowe SGPS na familia Carlos Dias e por
tltimo o Tree Family Office?!, que estéo registados na CMVM somo SCI.

Até aos dias de hoje, a formalizacdo de FOs deve-se principalmente as grandes
empresas e grupos familiares, que pelo seu custo elevado e pela complexidade de estruturas
sdo maioritariamente adotados por estes, na expetativa de continuidade empresarial por

varias e varias geragdes.?82

2I8NEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar (...), ob. cit., p. 239.

2% dem, lbidem., p. 240.

Z0RODRIGUES, Gongalo, Family Offices aumentam exposicédo a imobiliario, Out of the Box, Real Estate and
Finance, 21 de julho, 2019, disponivel em: https://outofthebox.pt/family-offices-aumentam-exposicao-a-
imobiliario/, acedido a: (28/05/2022).

281y, https://www.family-office-advidory.com/pdf/family-office-in-portugal.pdf , acedido a: (26.05.2022).
22NEVES, Inés, Os Family Offices como estrutura de Governagdo Familiar (...), ob. cit., p. 241.
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4. A Sucessao em Especial - A transmissao geracional

“Todos os anos, aproximadamente 450 mil empresas que empregam cerca de 2
milhdes de pessoas enfrentam esse desafio. Devido aos fracassos no dominio das
sucessdes, todos os anos aproximadamente 150 mil empresas encerram portas,
resultando na perda de 600 mil postos de trabalho.

“Em 22% das EFs ha a expetativa de realizar uma mudanca na gestdo, especificamente
a sucessao da lideranca, entre os proximos 3 a 5 anos. Esta percentagem e periodo estdo em
linha com o ciclo normal de mudanca geracional (25 anos)”28

Para estes casos, a mudanca passara pela transferéncia da propriedade entre familiares,
parecendo-nos pouco provavel a abertura da sociedade a capital social externo a membros
ndo familiares ou a venda da empresa.

Assim se verifica uma especial tendéncia das EFs em procurar o sucessor da lideranga
da empresa na préopria familia, sendo raras as que oportunizam a entrada de gestores/lideres
externos a familia ou dentro do quadro de colaboradores/trabalhadores da empresa. Segundo
os dados recolhidos pelo Roadmap, quanto as empresas familiares da regido norte, verifica-
se gque na sua generalidade, o sucessor da lideranca da empresa devera ser encontrado no
seio da familia (74,3%).%%

Esta consciéncia em manter a gestdo da sociedade dentro da familia, aponta para a
necessidade de profissionalizar a gestdo da empresa, afigurando-se elemento essencial da
competitividade, a medida em que a propriedade ou controlo societario passa de geracdo em
geragao.28®

Atualmente, tem-se verificado uma especial tendéncia por parte das EFs (geralmente
empresas de grande dimensdo) por preferirem uma gestdo profissionalizada que, pela
complexidade do seu negdcio requerem uma lideranca executiva externa a familia.?®’
Conscientes de que, nem sempre esta solucao é a mais desejada pela familia empresaria, este

processo de profissionalizagdo deve igualmente passar pela profissionalizagio desta.?®

283«Business Dynamics: Start-ups, Business Transfers and Bankruptcy (2011) ” - parecer do comité econdémico
e social europeu sobre “a empresa familiare na Europa como fonte de crescimento econémico renovado e de
melhores postos de trabalho” relator: Jan KLIMEK, Bruxelas, 2015.

BAAA VV. Empresas Familiares Da Regido Norte- Mapeamento, Retratos e Testemunhos, in Roadmap para
Empresas Familiares  Portuguesas, coord. Ana Paula Marques, 2018, disponivel em:
file:///C:/Users/Utilizador/Downloads/Livro_Roadmap.pdf, acedido a: (27.05.2022), p.12.

BAA VV. Empresas Familiares Da Regido Norte- Mapeamento, (...), ob. cit., p. 108.

6RODRIGUES, Jorge, Familia Empresaria: Estrutura, Recursos e Poder, 2019, p. 27.

287Barémetro Europeu de Empresas Familiares., (...) ob. cit., p. 7.

288pWC, Empresas Familiares: O desafio (...), ob. cit., p. 33.
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Nos dias de hoje, observa-se uma crescente necessidade e urgéncia em preparar as EFs
para o processo sucessorio, até porque este “ponto de viragem” ¢ um dos mais importantes
na vida da sociedade.?®

Segundo um estudo realizado em 2011 pela AEF, relativamente a importancia da
sucessao empresarial em Portugal, 50% das EFs ndo passam para a segunda geracao e
somente 20% alcancam a terceira geracdo.?®® Deste modo, assume especial relevo o
planeamento da sucessdo empresarial familiar estando este momento sucessorio exposto a
varios os desafios, caraterizador de um elevado grau de complexidade.?*

Com a criacdo do Livro Branco da Sucessdo Empresarial, foi possivel alcancar um
plano de acdo de carater recomendatdrio no ambito do desafio da sucessao empresarial em
Portugal. Este Livro encontra-se organizado em quatro partes. Na primeira parte faz-se um
breve enquadramento da problematica; numa segunda parte, sdo revelados os principais
desafios a sucessdo empresarial em Portugal; a terceira parte reserva-se a uma estratégia que
visa solucionar os desafios previamente expostos, sustentada em quatro elementos:
governance, apoio na transferéncia do negdcio, gestdo/empreendedorismo,
consciencializacdo / lobbying / definicdo de politicas; na quarta e ultima parte, é possivel
encontrar um elenco de varios atos recomendatorios e propostas para 0s varios desafios da
sucessdo empresarial.2%?

Em certa parte, a elaboracdo do Livro Branco contribui para a regeneragdo do tecido
empresarial portugués, ao facilitar o processo de sucessdo. Contudo, note-se que, em
nenhuma parte deste livro, se faz mencao ao regime juridico da sucessdo, nem tampouco a
mecanismos juridicos concretos e passiveis de co-ajudar e dinamizar 0 processo sucessorio.

NoO processo sucessorio ha que “selecionar e preparar o sucessor mais adequado, gerir
rivalidade entre familiares na atividade empresarial e profissionalizar a gestio”.?%

Tal como ja vimos, no ambito da sucessdo empresarial, ou melhor dizendo, na
passagem de “testemunho” para as geragdes seguintes, o protocolo familiar enquanto
instrumento ou mecanismo para o planeamento, contribui para a continuidade da empresa
na familia.

O Barémetro das Empresas Familiares Europeias — KPMG Enterprise e a European

ZIAAVV. Empresas Familiares Da Regido Norte- Mapeamento, (...), ob. cit., p. 12.
20AA.VV., Livro Branco da Sucessdo Empresarial (...), ob. cit., p.11.

21 dem, lbidem. p.19.

22AA VV., Livro Branco da Sucessdo Empresarial (...), ob. cit., p.12.
28BARREIROS, Filipe/ PINTO, José Costa, (...), ob. cit., p.222.
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Family Business - antevé que, nos proximos cinco a dez anos, se ira assistir, a nivel europeu,
a uma significativa transferéncia de poder e riqueza intergeracional.?%*

Do processo de sucessdo, enquanto percurso evolutivo, resulta o maior
comprometimento do sucessor e consequente diminui¢cdo do envolvimento do fundador, até
que ocorra total transferéncia do poder de um em relagio ao outro.?® Por outras palavras, é
a passagem por um conjunto de momentos prévios a efetiva transmissao da sociedade ou da
quota social.?%

O éxito do processo de sucessdao podera potencializar o crescimento da sociedade no
mercado competitivo. E por si s6, um processo complexo que engloba varias etapas, sendo
elas, a preparacao do sucessor para o seu papel de lider, a integracdo do sucessor na empresa
e, por fim, a transferéncia de poder para o sucessor. E recorrente assistir-se a uma
proximidade entre 0 sucessor e o contexto empresarial familiar, o que além de promover a
curiosidade do sucessor pelo desafio empresarial, este podera adquirir conhecimentos sobre
a organizacao e funcionamento da mesma.®’

Ana Isabel Couto?®, faz ainda a distingo entre herdeiros classicos e herdeiro precoces,
isto €, herancas desejadas e herancas impostas. Enquanto aos primeiros foi assegurada, de
forma atempada, continuada e planeada, pelos seus antecessores, a transmisséo da direcéo
da empresa; nos segundos, esta transferéncia para a empresarialidade foi inesperada. A estes
ultimos, a transmissdo da propriedade e da direcdo da empresa foi-lhes imposta, muitas das
vezes como mero resultado da sucessdo mortis causa, ou por incapacidade de fundador.2®°

Ainda assim, nem sempre o fundador se predispde ao processo de sucessao, por
diversas e compreensivas razdes. Muitas das vezes, o problema sucessorio é adiado varias e
varias vezes, pela negacdo do fundador a reforma, e pelo facto de considerar a sua saida da
empresa como antecipacao da sua morte. Além disso, a tematica da sucessdo nao envolve
Unica e exclusivamente o sucessor e 0 sucedido, mas também colaboradores da empresa,

onde muitas vezes, se assiste a uma verdadeira resisténcia por parte destes em aceitarem o

2%Barometro Europeu de Empresas Familiares., (...) ob. cit., p.9.

25AAVV. Empresas Familiares Da Regido Norte- Mapeamento, (...), ob. cit., p. 103.

2% OUREIRO, Maria Manuela Ferreira, O problema da sucesséo (...), ob. cit., p. 44.

2TAAVV. Empresas Familiares Da Regido Norte- Mapeamento, (...), ob. cit., p. 108.

2%8COUTO, Ana Isabel, Herdeiros classicos e herdeiros precoces. Herangas desejadas e herangas impostas.
Uma analise motivacional de percursos de empreendorismo familiar em Portugal, in Roadmap para Empresas
Familiares Portuguesas, disponivel em:https://www.roadmapef.pt/archive/doc/AlsabelCouto_Newsletter2.pdf
, acedido a: (27/05/2022).

29X AVIER, Rita Lobo, Sucessdo Familiar Na Empresa, (...), ob. cit, p.36.
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processo sucessorio pela existéncia de fortes lagos com o fundador.2® Ousamos dizer que,
h& uma verdadeira aversdo ao planeamento sucessorio, tanto pelo sentimento de imortalidade
do fundador, como pela resisténcia a abdicar o seu cargo na estrutura empresarial, pelo receio
em perder a propria identidade, e ainda, como ja referimos, pela falta de aceitacéo por parte
de certos funcionarios da empresa de uma nova lideranga.>%!

Ademais, a sucessdo pode representar alteracfes ao nivel da estrutura acionista (com
a renovacdo da propriedade entre familiares e ndo familiares). Por essa razdo, torna-se
fundamental que as empresas desenvolvam uma estrutura de governance, garantindo a
devida profissionalizacdo da empresa, e uma maior sustentabilidade da prépria sociedade
familiar.

Com o passar das geracOes e consequente aumento dos membros da familia podem
surgir familiares que apenas pretendam retirar proveitos da sociedade, sem qualquer
interesse em trabalhar na mesma. E, por isso, fundamental o desenvolvimento de regras de
conduta, que regulem o modo como a familia intervém na gestdo, através da fixacdo de
politicas de governance que promovem a continuidade da empresa familiar e a protegem de
possiveis conflitos.3%

Atualmente, pela realidade plural da familia, isto €, pela existéncia de maultiplos
candidatos a sucessdo, podera criar-se uma entropia prejudicial a empresa no processo de
sucessdo. Por outras palavras, a visdo de morgado, atualmente ultrapassada, trouxe as EFs
um maior nimero de candidatos a sucessao, o que veio dificultar o consenso quanto a partilha
de patrimonio, quanto a lideranca da empresa e quanto a existéncia de conflitos familiares
no geral.3%®® Muitos autores consideram que a sucessdo além de representar um problema
visivel das sociedades familiares, ¢ também um elemento genético da mesma.3%

Verifica-se que, ao contrario da generalidade do patriménio objeto de sucessdo, a
empresa ndo é um patriménio estatico, ou facilmente cindivel entre os sucessores sem perda

de valor. Além disso, a empresa apenas gera valor se permanecer em atividade e se adaptada

30 OUREIRO, Maria Manuela Ferreira, O problema da sucesséo (...), ob. cit., p. 14.

301 OUREIRO, Maria Manuela Ferreira, O problema da sucesséo (...), ob. cit., p. 14.

32AA.VV. Empresas Familiares Da Regido Norte- Mapeamento, (...), ob. cit., pp. 108 a 133.

SBTEIXEIRA, Antonio Assis, O Tratado de morgados, de Manuel Alvares Pegas: uma fonte historica
esquecida, 2003, pp. 1201 a 1203.

SMSANTOS, Isabel Coelho dos, Familia e Empresa: compromissos vinculartivos de transicdo geracional e
sucessdo, in Roadmap para empresas familiares mapeamento, profissionalizacdo e inovagdo, Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA-UMINHO), 2018, p. 63.
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as oscilagBes e evolugdes do mercado.3®

Tal como j& foi referido, a morte ou incapacidade do fundador, ndo é o cenario mais
favoravel a sucessdo geracional, tanto pela emergéncia e urgéncia em assumir de imediato a
gestdo da empresa, como pela celeridade em se decidir sobre o futuro da familia e da
empresa. A situacdo mais desejavel passaria por uma transi¢cao atempada e voluntaria pela
assuncao dos filhos numa posicao ativa nos negdcios dos pais.>%

Para o sucesso da transicdo geracional, é necessario estarem reunidos pelo menos dois
elementos fundamentais: a assunc¢do e prosseguimento do negocio da familia pela geracédo
mais nova e a cessdo da posicdo da geracdo mais velha a geragdo mais nova. Além destes
dois elementos, ainda se idealiza um terceiro elemento - a colaboracao voluntéria e reciproca
das duas geragdes.>"’

E do nosso conhecimento que intimeras EFs tendem a fechar portas por problemas do
proprio negdcio, mas por conta de conflitos familiares ou desinteresse por parte de alguns
membros familiares. Tendo isto como certo, € primordial preparar com brevidade o futuro,
tanto da familia, como do negdcio e ainda da propriedade.>%

A unido entre sucessores, é de tal modo importante, que a instabilidade familiar poderia
repercutir-se ndo s6 apenas ao nivel da familia, como também da prépria empresa. Cada
sucessor tera a sua respetiva responsabilidade do negécio familiar, promovendo-se neste
sentido a formalizagdo e profissionalizagdo da estrutura empresarial. Além disso, no &mbito
da reorganizacao societaria e planeamento sucessorio, devemos garantir que as participacdes
no capital da empresa sdo transmitidas, mas que a familia continue a manter o controlo da
mesma.>® Devem ainda ser incluidos nesta equagdo os restantes bens que integram o
patriménio familiar, para o processo de inventario.3'

Para efeitos de inventario, com a entrada em vigor da Lei n.° 23/2013, de 5 de mar¢o,
que aprova o Novo Regime Juridico do Processo de Inventario (NRJPI), passou a prever-se,
no seu n.° 1 do art. 48.°, a possibilidade de “na conferéncia, [os interessados deliberarem],

por maioria de dois tercos dos titulares do direito a heranca e independentemente da

35SANTOS, Isabel Coelho dos, Familia e Empresa: (...), ob. cit., pp. 62 e 63.

SBSANTOS, Isabel Coelho dos, Familia e Empresa: (...), ob. cit., pp. 66 e 67.

3071dem, lbidem., p. 67.

308]dem, Ibidem.

30%1dem, lbidem., p. 68.

310y, Lei n.% 23/2013, de 5 marco relativo ao Novo Regime Juridico de Processo de Inventario (NRJPI), mais
concretamente o seu n.° 1 do art. 48.°.
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proporcdo de cada quota, que a composic¢do dos quinhdes se realize por alguns dos modos
seguintes [...]”. Esta norma devera ser interpretada no sentido em que a regra da maioria de
dois tercos para a deliberacdo que aprova o preenchimento dos quinhdes dos herdeiros
partilhantes no n.° 1 do artigo 48.° do NRJPI, apesar de o preceito ndo o referir, apenas serdo
considerados os interessados presentes. 3!

Esta alteracdo foi verdadeiramente importante para os procedimentos da partilha e
ainda para impedir a fragmentacao de bens integrados numa heranca indivisa, evitando que
um dos interessados (ou a sua maioria) possa paralisar indeterminadamente o processo de
inventario.

Somos do entendimento que esta norma néo viola o direito fundamental de propriedade
privada, nem viola o principio da igualdade. Deste modo, a regra da maioria de dois tercos,
ndo € conflituante com a natureza juridica da heranca indivisa, nem com o principio da
intangibilidade da legitima. O problema da heranca indivisa fica assim sanado, com a
agilizacdo, celeridade e simplificacdo do processo de partilha, trazendo de novo a
estabilidade tdo desejada a familia empresaria.3?

Segundo os termos do artigo 62.° da CRP, € garantido constitucionalmente a todos, no
ambito da defesa e do reconhecimento da propriedade privada e da sua transmissibilidade, a
transmissdo sucessoria. Tal inclui a transmissdo por morte da propriedade privada, estando
inerente a esta, enquanto direito fundamental cuja protecdo incumbe ao estado, a garantia da
familia como instituicio fundamental da sociedade.3

A despeito da previsdo constitucional, a sucessdo aparece regulada no CC, mais
concretamente no artigo 2024.°, definindo por “sucessdao o chamamento de uma ou mais
pessoas a titularidade das relagBes juridicas patrimoniais de uma pessoa falecida e a
consequente devolug@o dos bens que a esta pertenciam”. Para a presente dissertacao, iremos
interpretar a expressao “uma pessoa falecida” num sentido juridico amplo, onde o legislador
pretende incluir tanto a sucessdo mortis causa, Como a sucessao inter vivos.

Por certo, a sucessdao mortis causa tem como pressuposto a morte, como causa

originaria da sucessao. Por outro lado, quanto aos efeitos da sucessao para a transmissao em

SIIXAVIER, Rita Lobo, MATOS, Cétia Rodrigues, Sucesséo familiar na empresa e deliberagéo dos herdeiros
por maioria qualificada, in Roadmap para empresas familiares mapeamento, profissionalizacdo e inovacéo,
Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA-UMINHO), 2018, p. 86.

312X AVIER, Rita Lobo, MATOS, Cétia Rodrigues, Sucessao familiar na empresa e deliberagéo dos herdeiros
por maioria qualificada (...), ob. cit., p. 95.

313y, Artigos 36.° e 67.° CRP.

66



vida dos bens, ou alteracdo da titularidade de dividas ou direitos sobre bens, esta é feita “por
forca de um ato juridico translativo do direito ou obrigacGes respetivos”, normalmente um
negocio juridico celebrado entre o sucessor e o sucedido.

Assim, & sucessdo mortis causa aplicam-se as regras dos artigos do Livro | do CC. A
sucessdo em vida aplicam-se as regras respeitantes e previstas no negocio juridico translativo

celebrado entre as partes (sucessor e sucedido).

4.1. A Sucessdo Entre Vivos - A Partilha Em Vida

Tal como ja vimos, o problema sucessorio pode espoletar varios conflitos familiares
e, como tal, deve ser acautelado ainda em vida do sucedido. Alguns autores chegam mesmo
a considerar que, a falta de planeamento sucessorio podera ser fatal para a empresa familiar,
levando muitas das vezes a sua venda ou dissolucéo.3'

No ambito da sucessdo inter vivos, a alteracdo subjetiva da relacdo juridica realiza-se
ainda em vida da pessoa a suceder, por conta da celebracdo de um ato juridico translativo do
direito ou obrigaces, entre o sucessor e o sucedido, levando a transmissdo do bem em causa.

No caso das sociedades familiares, a vantagem da transmissdo em vida deve-se ao
facto de o titular de uma quota poder transmitir-lha, de acordo com a sua vontade, podendo
este optar por quem considere mais competente para o cargo.!®

Nos termos da lei, a partilha em vida é entendida como uma doacédo entre vivos. No
entanto a partilha em vida distingue-se da doacao, dado que a partilha é efetuada unicamente
a algum ou alguns dos eventuais herdeiros legitimarios do doador, carecendo do
consentimento dos restantes herdeiros legitimarios e do pagamento do valor proporcional
que lhes caberia pelos bens doados. Diante das demais vantagens, a partilha em vida evita a
existéncias de conflitos quanto a partilha entre todos os herdeiros legitimarios e ainda impede

a possivel estagnacio da unidade de exploragao (e.g. agricola, comercial ou industrial).3!®

SUABREU, J. M. Coutinho de, MARTINS, Alexandre Soveral, PMEs e Empresas familiares perante o
ambiente societario, fiscal e laboral (...), ob. cit., pp. 22 e 23.

SI5MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, filhos, (...), ob. cit., p.73.

316SOUSA, Rabindranath Capelo de, LigGes de Direito das Sucessdes, Vol. I, 4.2 ed. Renovada, reimpresséo,
Coimbra Editora, 2012, p.36.
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Retemos desta forma que, desde que haja o consentimento de todos os herdeiros
legitimarios, o titular de participacGes sociais pode conferir a todas ou apenas algumas dessas
participacOes a todos ou a alguns dos seus sucessiveis legitimarios.

N&o obstante todas as vantagens supra mencionadas existem alguns inconvenientes
desta figura, tais como, a dificuldade em pensar-se no acontecimento da morte e no
desfasamento do doador em relagdo ao seu patrimonio. Além disto, podem ainda surgir
situacbes em que no momento da abertura da sucessdo, sejam chamados a partilha da
heranca, herdeiros legitimarios desconhecidos e ndo presentes no momento da partilha em
vida. Estes herdeiros supervenientes, tém direito a exigir o preenchimento da sua legitima,
v. 0 artigo 2029.%, n.° 2 do CC.

No caso de os sucessiveis legitimarios aceitarem deixas e o quinhdo de algum dos
herdeiros legitimarios ndo ficar preenchido, estes terdo direito a exigir a reducdo da(s)
quota(s) do(s) restante(s) até que sejam preenchidos os seus quinhdes, obedecendo assim ao
disposto nos artigos 2168.° e 2169.° CC.

Observemos o acorddo do Tribunal da Relagdo de Guimardes de 25/05/20173Y,
referindo que, “A partilha em vida prevista no artigo 2029.° do CC traduz-se numa
verdadeira doacdo, negdcio gratuito, celebrado entre os doadores e donatarios presumiveis
herdeiros, em que as tornas ndo sao mais do que ajustes dos quinhdes”.

Segundo os termos deste mesmo artigo, € permitido por lei a doacdo entre vivos de
todos ou em parte dos bens de uma pessoa a alguns dos seus sucessiveis legitimarios.
Posteriormente, e de forma a assegurar a igualdade da partilha entre herdeiros, o respetivo
donatario serd chamado a restituir a massa da heranca do sécio doador, ou seja, a colacao,
os valores recebidos no momento da doagdo.>!® Assim, refere o artigo 2104.° do CC, “Os
descendentes que pretendam entrar na sucessao do ascendente devem restituir a massa da
heranca, para igualacéo da partilha, os bens ou valores que lhes foram doados por este: esta
restituicao tem o nome de colacao”.

No caso de a partilha em vida ser um verdadeiro sucesso, onde todos os herdeiros
legitimarios vejam as suas quotas preenchidas de igual forma, todas as doagdes em vida
serdo dispensadas de colacédo, tendo em conta que o objetivo de partilha e de igualacéo das

quotas dos legitimarios ja foi cumprido em vida pelo autor da sucessédo. Grosso modo, “as

$1"Acordéo do Tribunal da Realgdo de Guimardes de 25/05/2017, Proc. 186.14.7TBMR.E.G1.
SIBASCENCAO, José de Oliveira, Direito Civil Sucessdes, 5 ed., Coimbra Editora, Coimbra, 2000, p.497.
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doacOes objeto da partilha em vida nédo séo sujeitas a colagéo (...) pois se presume que essa
igualacdo se atinge através deste esquema de partilha em que intervém todos os sucessiveis
legitimarios”. 3%

Tal como ja referimos, por forca do artigo 228.°, n.° 2 do CSC, a cessdo de quotas aos
descendentes herdeiros legitimarios, ndo carece de consentimento da sociedade, para se
efetuar, sem prejuizo de disposi¢do em contrario (em estatuto social). Esta transferéncia de
titularidade das quotas, assim como as formas de alienacdo das quotas ndo justificadas na
vontade do seu titular (e.g. venda e adjudicacdo judiciais), estdo previstas nos termos do
artigo 239.° CSC.

Note-se ainda, a possibilidade de recorrer ao instituto da doagdo com uma clausula de
reserva de usufruto dos bens doados para o doador ou para terceiro, de acordo com 0s termos
do artigo 23.° do CSC.

No dominio das sociedades familiares, a possibilidade de se onerar as doacBes a
encargos para os donatérios, ou de as sujeitar a condicGes, esta prevista respetivamente nos
termos do artigo 963.° e 967.° do CC.

A venda de bens a filhos ou a netos da quota do socio titular, esta prevista no artigo
877.° do CC, sendo requisito necessario o consentimento por parte dos restantes filhos ou
netos enquanto partes ndo contratuantes.3?°

Neste ambito, podem ainda surgir situacfes de contitularidade da quota pelos
sucessores do socio transmitente. Estes deverdo exercer em conjunto os direitos inerentes ao
socio transmitente, através de um representante comum. Na existéncia de compropriedade
da participacgéo social as deliberagdes sociais, sdo determinadas segundo a maioria do valor

total da participacéo.3?

SIIASCENCAO, José de Oliveira, Direito Civil Sucessoes, (...), ob.cit., p. 498.

3200 consentimento, enquanto requisito necessario, por parte dos restantes filhos ou netos, importa nos casos
de uma possivel e eventual simulagdo do negdcio. Muitas das vezes, verifica-se a existéncia de negocios
simulados, cuja celebracdo de contrato de compra e venda se revela na verdade uma doacéo. Isto tem especial
impacto na legitima dos restantes herdeiros legitimarios, havendo uma divergéncia entre a declaracdo negocial
e a real vontade do declarante. V. LOPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 64.
321Com excecdo dos casos previstos na segunda parte no n.°1 do artigo 224.° do CSC.

69



4.2. A Sucessdo Mortis Causa

Segundo o Direito das Sucessbes, com o falecimento de um sécio, a quota transmite-
Se aos seus sucessores, salvo disposicao contraria em contrato de sociedade e/ou protocolo
familiar. Assim, deparamo-nos com uma sucessdo indivisa, cujos contitulares s&o os
herdeiros do falecido socio. Para isso, deve ser nomeado um representante comum para
exercer os direitos inerentes a participacdo social.

Neste sentido, o artigo 1001.° do CC refere que a morte de um sécio ndo é motivo de
dissolugdo da sociedade, devendo posteriormente ser liquidada a quota em beneficio dos
herdeiros do sécio falecido, sem prejuizo de disposi¢do em contrario por contrato social. Por
outras palavras, o falecimento de um socio, nunca podera produzir, s6 por si, a extingdo da
quota, sendo necessaria uma deliberacdo social por parte dos socios, ou dos sucessores do
socio falecido, para se decidir sobre o futuro da sociedade. Para que tal seja possivel, é
necessario que todos os socios sobrevivos manifestem tal vontade, na forma de deliberagéo
social, nos termos do artigo 225.° do CSC, ou dos sucessores do socio falecido nos termos
do 226.° do CSC.322

Desta forma, podemos ter uma de duas situacoes:

O contrato nada refere quanto as regras de transmissdo (contrato omisso) — neste caso,
0 CSC consagra a aplicagdo subsidiaria do “regime-regra da livre transmissibilidade mortis
causa de quotas, de acordo com as regras e vicissitudes do fenémeno sucessorio.”*?® Desta
regra decorre um grande risco para a sociedade familiar pelo seu elevado grau de incerteza
quanto ao sucessor que ficard com a quota.3**

Além desta primeira situacdo, pode ser estabelecido tanto em contrato social, como em
protocolo familiar, que em caso de falecimento de um sécio, a participacao social deste ndo
se transmite aos seus sucessores. E aqui evidenciado o carater pessoal da sociedade por
quotas, onde o artigo 225.° do CSC funciona como clausula estabilizadora, impossibilitando
a entrada de terceiros alheios a sociedade.

Parece-nos Util a existéncia em contrato social, de uma clausula de ndo transmissao da

quota aos sucessores do sdcio falecido ou a estipulacdo de clausulas que sujeitem a

322 OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 65.

S2ZMARQUES, J. P. Remédio, Comentario aos artigos 225.° a 227.° do CSC in Cddigo das Sociedades
Comerciais em Comentario, coord. Por Jorge M. Coutinho de Abreu, vol 111, 22 ed., Coimbra, Almedina, 2016,
p. 425.

S2MARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., p.51.
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transmisséo a requisitos.3?®

Num outro plano, a transmissdo podera ser sujeita a certos requisitos, “quer no
interesse da sociedade (...) quer no interesse dos sucessores do socio falecido” ou até mesmo
de ambos, segundo os termos do artigo 225.%, n.° 1 CSC.%?¢

Por certo, Alexandre Soveral Martins refere que a transmissédo pode ficar sujeita a
requisitos objetivos (relativos ao objeto) e/ou subjetivos (relativos ao sujeito adquirente ou
do alienante), como também positivos e/ou negativos. Alguns exemplos de requisitos
objetivos sdo: a obrigacao de adquirir uma determinada percentagem de capital social, para
que haja transmissao; o estabelecimento de um limite maximo de valor nominal possivel a
ser transmitido; que essa transmisséo dependa do consentimento da sociedade. Quanto aos
requisitos subjetivos, estes dizem respeito ao adquirente, podendo assim exigir-se: que este
ndo exerca atividade concorrente; ndo tenha sido declarado interdito; que este seja familiar
até certo grau e seja até determinada classe de sucessiveis na sucessdo legal (art. 2133.%, n.°
1 CC); que as quotas sejam transmitidas para certo(s) legatario(s) que possam vir a ser
instituidos pelos socios; que na hipotese de o sucessor ser casado, se tenha estipulado em
convencao antenupcial, o regime da separacio de bens.?’

Nos termos do artigo 225.°, n.° 2 do CSC, quando por forca de disposic¢do contratual,
a quota ndo seja transmitida aos sucessores do socio falecido, a sociedade deve amortizar a
quota, adquirir a quota ou fazer adquirir por sécio ou terceiro, estipulando-se um prazo de
90 dias ap6s o conhecimento da morte do s6cio. Caso decorra os 90 dias e nada se faca, a
guota considera-se transmitida aos sucessores do socio falecido, com efeitos a contar desde
a data do falecimento.3® Decorrido o prazo mencionado, a titularidade da quota é
definitivamente transmitida para a heranca indivisa ou para o patriménio do sucessor se ja
tiver ocorrido a partilha.>?°

Conforme disposto no artigo 226.° do CSC, o contrato social pode atribuir aos
sucessores do socio falecido o direito de exigir a amortizagdo da quota ou de condicionar a

transmissdo da quota a sua vontade. Assim sendo, com o falecimento do socio, dispdem

3251dem, lbidem.

3MARQUES, J. P. Remédio, Comentario aos artigos 225.° a 227.° do CSC (...), ob. cit., p. 428.
2TMARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., p.51.

2TMARQUES, J. P. Remédio, Comentario aos artigos 225.° a 227.° do CSC (...), ob. cit., pp. 427 a 429; e
LOPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 68. Note-se que nos dias de hoje o instituto
da interdicdo j& ndo existe, sendo neste caso aplicavel a figura dos maiores acompanhados.

SBMARTINS, Alexandre de Soveral, “Pais, (...), ob. cit., pp.51 e 52.

329_OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 67.
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agora os sucessores de um prazo de 90 dias ap6s o conhecimento do 6bito para manifestarem
por escrito a sociedade a sua decisdo. Seguidamente, a sociedade terd um prazo de 30 dias
apos o recebimento da declaracdo dos sucessores, para amortizar, adquirir ou fazer adquirir
a quota por socio ou por terceiro, segundo traduz o n.° 2 deste mesmo artigo. Nao se
chegando a uma decisdo dentro deste prazo, poderdo os sucessores requerer a dissolugcdo da
sociedade por via administrativa.33°

Assim, a transmissdo da quota esta sujeita a vontade dos sucessores, que a podem
sujeitar aos requisitos anteriormente elencados. Ademais, 0s sucessores podem nao ter a
intencdo de adquirir a quota e optarem antes por uma quantia em dinheiro como contrapartida
da amortizagéo ou transmiss&o.>3

Apdbs a morte do sucedido, os herdeiros do socio falecido, que aceitaram a vocacao
sucessoria ndo sdo considerados socios e, portanto, ndo adquirem imediatamente a quota.3*?

Desta forma, a quota integrard, ap0s aceitacdo expressa ou tacita dos sucessiveis
chamados, a heranca indivisa.>®® Aquilo que os herdeiros adquirem é o valor patrimonial
representativo da quota, ficando suspensa a aquisicdo da qualidade de socios. Todavia,
durante este periodo de tempo, os direitos e obrigacdes inerentes a quota ficam suspensos,
justamente por ficar suspensa a qualidade de sécio, tal como refere o artigo 227.° n.° 2 do
CSC.

No entender de Ferrer Correia, “essa posigdo juridica é-lhes plenamente garantida
desde logo, porque lhes assiste a faculdade de fiscalizar, quer a legalidade da amortizacédo
que venha a ser deliberada, quer a correcao das operacdes que tiverem levado a fixacdo da
contrapartida oferecida pela sociedade”.®* Segundo a linha de pensamento do autor, a
posicdo dos socios sobrevivos ficara salvaguardada, em detrimento da posicao dos herdeiros
do sdcio falecido.

Assim, existird um periodo de suspensdo, até ser deliberada a (i) amortizacdo da quota,

330y, Artigos 142,° e 144.° do CSC, relativo a dissolucdo administrativa. Além disso, os sucessores podem
requerer a dissolucdo administrativa da sociedade, quando o adquirente da quota ndo pague atempadamente o
valor da contrapartida devida, em virtude do artigo 226.°, n.3° do CSC. Este Ultimo artigo ainda remete para 0s
nameros 6 e 7 do artigo 240.° do CSC.

31 OPES, Inés Helena Martins, Sociedades Familiares (...) ob. cit., p. 69.

32MORAIS, Daniel de Bettencourt Rodrigues Silva, Revolugdo Sucessoria: os institutos alternativos ao
testamento no séc. XXI, Principia, 2018, pp. 197 a 202.

333y, Artigo 2056.%,n.° 1 e 2 do CC.

334 Cfr. CORREIRA, Antdnio Ferrer, A Sociedade por Quotas de responsabilidade Limitada segundo o Cddigo
das Sociedades Comerciais, in Temas de Direito Comercial e Direito Internacional Privado, Almedina,
Coimbra, 1989, p.691.
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(i) a aquisicdo da quota peta sociedade ou por terceiro ou (iii) aquisicao hereditaria por parte
dos sucessores do sdcio falecido.3%

O proposito desta solucdo consiste em impedir que o sucessor interfira na vida da
sociedade, numa altura em que nada se sabe quanto ao futuro da posic¢éo juridico contratual
do socio.

Segundo consta do n.° 2 e 3 do artigo 227.° do CSC, os sucessores poderdo “exercer
todos os direitos necessarios a tutela da sua posicdo juridica, nomeadamente votar em
deliberacdes sobre a alteragao do contrato ou dissolug¢do da sociedade”.

Neste ambito, 0 mesmo autor afirma que existe uma verdadeira contradi¢do entre o
disposto no n.° 3 e 0 n.° 2, considerando inaceitavel que um individuo, cuja qualidade de
socio ainda esta por definir, possa exercer o seu direito de voto em deliberacdes sobre e.g.
alteracdo do contrato. Deste modo, o presente autor, admite e propGe a eliminacdo da parte
final do n.° 3.

Para Coutinho de Abreu, “os sucessores devem poder defender «durante a suspensdo»
a sua posicao juridica (...) (e) essa tutela ndo se basta com o direito de os sucessores
impugnarem a validade da deliberacdo de amortizacdo ou aquisicdo da quota e o valor
atribuido & mesma’3%

Consabidamente, sdo admitidas delibera¢des durante o periodo de suspensdo — quando
promovidas pelos sécios sobrevivos — que questionem a conservacao, identidade ou valor
das quotas, assim como, deliberaces de alteracdo aos estatutos ou de dissolucéo, fusdo,
transformacao e cisdo da sociedade.¥’

Estes ndo poderdo ser impedidos de participar nas assembleias gerais, segundo 0s
termos do n.° 5 do artigo 248.° do CSC, sendo, por isso, considerada uma excec¢do a regra da
suspensdo dos direitos inerentes a participacdo social. Assim, Coutinho de Abreu considera
que, nesta situacdo, “os sucessores tém a possibilidade de determinar o futuro da sociedade,
mas sO sera assim se 0s sOcios sobrevivos promoverem a tomada das referidas
deliberacdes”. 338

Remédio Marques, admite a participagdo dos sucessores do sdcio falecido em

Assembleia Geral, ainda que o direito de voto seja suprido, “ainda quando ela tenha como

33PICARRA, Sofia Barbosa, O Planeamento da Sucess3o (...), ob. cit., p.38.
3%ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., pp. 339 e 340.
3PICARRA, Sofia Barbosa, O Planeamento da Sucessao (...), ob. cit., p.39.
38ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., p. 340, em nota n.° 822.
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Unica finalidade deliberar sobre a amortizacdo da quota do falecido”.3*® Além do referido, o
autor viabiliza a hipétese de os sucessores serem admitidos a impugnar a deliberagdo de
amortizacdo, ou de requererem uma segunda avaliacdo da quota, nos termos do artigo 105.°,
n.° 2 do CSC.

Assim, Coutinho de Abreu acrescenta ainda um segundo aspeto importante dizendo
que caso o sucessores ndo fossem ja sécios, ndo seria necessaria a imposicao da suspensdo
prevista no n.° 2 do artigo 227.° do CSC, e nem se admitiria que estes pudessem votar em
certas deliberacdes, como o proprio n.° 3 do artigo em analise indica.34

O cabeca de casal surge como representante comum dos sucessores do sécio falecido,
nos termos do artigo 223.%, n.° 1 do CSC, onde estabelece que o “representante comum,
quando ndo for designado por lei ou disposicdo testamentaria, € nomeado e pode ser
destituido pelos contitulares”. Deste modo, ao cabeca de casal, compete a administracao dos
bens da heranca indivisa, até ao momento da sua liquidacéo e partilha, segundo confere o

artigo 2019.°do CC.

33MARQUES, J. P. Remédio, Comentario aos artigos 225.°a 227.° do CSC (...), ob. cit., p. 452.
S90ABREU, J. M. Coutinho de, Curso (...), ob. cit., pp. 341 e 342.
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5. Consideracdes Finais

Consabidamente, a predominancia e importancia das Sociedades Familiares no
mercado tem impacto direto na economia, contribuindo em forca para o crescimento do PIB
portugués.

Cada vez mais a doutrina se tem pronunciado sobre esta tematica, apesar de ainda ndo
existir uma unicidade e unanimidade quanto a defini¢do de Sociedades/Empresas Familiares.
Para presente dissertacdo adotamos, a definicdo avangada pelo Final Report of the Expert
Group, ndo obstante a pluralidade de familias e de sociedades familiares.

O que as destaca das demais empresas sdo as suas carateristicas Unicas, como 0 seu
carater familiar, tanto pela tradicdo familiar, como pelos seus valores familiares; pela
reputacdo que estas carregam; e, pelo investimento, a longo prazo, numa perspetiva de
continuidade.

Por si s0, a estreita relacdo entre familia e empresa pode desencadear conflitos e
desavencas, tanto ao nivel da familia como da prépria sociedade familiar. Assim, o bindmio
familia-empresa acaba por expor a sociedade a maiores desentendimentos e conflitos,
parecendo-nos verdadeiramente importante, a criacdo de mecanismos e instrumentos que
mitiguem os efeitos de tais condicionantes e promovam a resolucdo de conflitos.

Via de regra, neste género societério, a propriedade e a gestdo encontram-se numa
relacdo de grande proximidade, o que dificultava ao surgimento de problemas de agéncia,
de assimetrias de informacdo e de custos de monitorizacdo. Na pratica, tal ndo se tem
verificado, estando em iminéncia graves problemas de governo e de gestdo societaria.

Deste modo, a presente dissertagdo teve como principal objetivo, o estudo dos
principais instrumentos de corporate governance, que pela aplicacao de politicas e de regras
de bom governo societario, serdo capazes de combater eventuais problemas de governo e
gestao.

Tendo como referéncia as normas do CSC, a implementacdo de 6rgdos familiares
como a Assembleia Familiar e o Conselho de Familia, promove o dialogo entre os membros
da familia, trazendo a superficie problemas e eventuais solugdes aos mesmos, o que favorece
a continuidade do negacio.

Além disso, o Protocolo Familiar apresenta-se como 0 meio por exceléncia para

salvaguardar a unicidade da sociedade familiar. O Protocolo Familiar, enquanto processo,
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passa pela consciencializa¢do da familia em: garantir o sucesso empresarial, em acautelar a
situacdo financeira da familia e, em adotar solugfes estratégicas e preventivas, minimizando,
assim, o risco a que a sociedade familiar se expde. Este funciona como um contrato-guia das
relacdes estabelecidas e a estabelecer no futuro entre a familia e a sociedade e, ainda, das
relacbes entre os membros da familia empresaria. A proposito e tal como analisado, 0
Protocolo Familiar enquanto acordo parassocial devera ser estruturado e organizado segundo
as carateristicas e necessidades da sociedade familiar em questdo. Como sabemos, todas as
sociedades familiares s@o Unicas e, portanto, devem ser consideradas solucdes adequadas a
realidade concreta e individual de cada familia.

Note-se ainda que, numa eventual situacdo de conflito de interesses, isto é, quando
nem todos os herdeiros pretendem incorporar o quadro societario sob controlo da familia, é
possivel encontrar na criagdo de uma Holding Familiar ou SGPS, uma solucéo.

A criacdo de Family Offices, pode revelar-se igualmente interessante como forma de
administracdo de patrimonio, auxiliador na resolucao de problemas de governance, dos quais
se destaca o estabelecimento de limites no ambito da relagdo familiar e empresarial, o
planeamento da sucessdo, a gestdo de protecdo de dados, e a perda de controlo devido a
diluicdo da propriedade da sociedade.

Por fim, abordamos a sucessdo em capitulo auténomo, conscientes de que o éxito do
planeamento sucessorio se afigura como uma mais-valia para a sociedade familiar. Para um
melhor entendimento, aludimos a figura da partilha em vida no ambito da sucessdo inter
Vvivos e, ainda, a sucessdo mortis causa.

Resta-nos umas Ultimas linhas para dizer que, dada a importancia das Sociedades
Familiares em Portugal e dada a urgéncia em mitigar as desvantagens e de potencializar as
vantagens, parece-nos importante que o legislador se pronuncie sobre este género societario.

Para o efeito, propomos a criagédo da figura do protocolo familiar, devendo o legislador
sujeitar-se as normas de direito das sociedades, direito das sucessdes e direito fiscal, na

certeza de que tutelaria a continuidade e o sucesso das empresas familiares em Portugal.
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