UNIVERSIDADE b

COIMBRA

Inés Leite de Oliveira

IMPACTO DA ANALISE DOS DESVIOS DE
INVENTARIO NO DESEMPENHO FINANCEIRO DE
UMA EMPRESA NOS SETORES DA ENERGIA,
MOBILIDADE E AMBIENTE

Dissertacéo no ambito do Mestrado em Engenharia e Gestéo Industrial orientada

pelo Professor Doutor Samuel de Oliveira Moniz e apresentada ao Departamento

de Engenharia Mecéanica, da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
de Coimbra.

setembro de 2022






1

FACULDADE DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE b

COIMBRA

Impacto da analise dos desvios de inventario
no desempenho financeiro de uma empresa
nos setores da Energia, Mobilidade e Ambiente

Dissertagao apresentada para a obtengdo do grau de Mestre em Engenharia e
Gestao Industrial

Impact inventory analysis deviations on the financial
performance of a company in the Energy, Mobility and
Environment sectors

Autor
Inés Leite de Oliveira

Orientador
Professor Doutor Samuel de Oliveira Moniz

Jari
. Professor Doutor Cristovao Silva
Presidente . ) .
Professor da Universidade de Coimbra
. Professor Doutor Samuel de Oliveira Moniz
Orientador . . .
Professor da Universidade de Coimbra
Professor Doutor Samuel de Oliveira Moniz
] Professor da Universidade de Coimbra
Vogais

Professor Doutor Catarina Marques
Investigadora Sénior do INESCTEC

Colaboracgao Institucional

( i efacec Eface.c Power
Solutions

Coimbra, setembro, 2022
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Resumo

Resumo

No &mbito da unidade curricular Dissertacdo, inserida no ultimo ano do Mestrado em
Engenharia e Gestdo Industrial (MEGI) da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra (FCTUC), foi proposto um projeto a realizar na Area Transversal
de Logistica (ATLog) no grupo Efacec, intitulado como: “Impacto da analise dos desvios de
inventario no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da Energia, Mobilidade e
Ambiente”.

Este projeto foi proposto com o objetivo de existir um maior controlo nos inventarios
e transmitir uma informacao mais real e fidedigna da situacéo financeira atual da empresa.

Na chegada a ATLog foi necessario realizar um estudo da situacdo atual das Unidades
de Negocio (UN) relativamente a inventariacédo fisica de existéncias. A andlise da situacéo
atual foi feita com entrevistas realizadas aos responsaveis de cada UN e respetivos
responsaveis pela logistica e gestdo de stocks e, foi constatado que grande parte das UN nao
investe tempo e uma visdo critica para a contagem de inventario nos seus armazéns
patrimoniais pelo menos uma vez por ano. Desta forma, foi criado um processo transversal
de inventariacdo fisica de existéncias com o propdsito de ser implementado em todas as UN
e existir um maior controlo e partilha de informacéo sobre 0 que existe nos armazéns e nos
Sistemas ERP usados.

Para responder aos objetivos deste projeto, o processo foi implementado numa UN, no
Service, como projeto piloto. A partir do processo, na fase analise dos desvios, foi obtida a
discrepancia entre o stock fisico com o stock registado no sistema ERP e os stocks foram
regularizados.

Por fim, o valor total dos desvios obtidos no inventario foi comparado com o valor
total do stock no SRV e com a rubrica existéncias no balango patrimonial da empresa Efacec
Energia, S.A., ao qual o SRV pertence, com o objetivo de entender de que forma a anélise

dos desvios do inventario realizado tem impacto no valor patrimonial da empresa.

Palavras-chave: Gestdo de Stocks, Inventario, Analise dos desvios, Balanco.
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Abstract

Abstract

As part of my Dissertation for the last year of my Masters in Industrial Engineering
and Management (MEGI) lectured at the Faculty of Science and Technology, University of
Coimbra (FCTUC), a project in the Transversal Area of Logistics (ATLog) for the Efacec
group was proposed, titled: "Impact inventory analysis deviations on the financial
performance of a company in the Energy, Mobility and Environment sectors™.

This project was proposed with the objective of having better control in inventories
and transmitting more realistic and reliable information on the company's current financial
situation.

When arriving at ATLog it was necessary to conduct a study of the current situation
of the Business Units (BU) regarding the physical stocktaking. The analysis of the current
situation was done through interviews with the heads of each BU and their respective heads
of logistics and stock management, and it was found that a large part of BU does not invest
time and use critical thinking to do an inventory count of their asset warehouses at least one
a year. Thus, a transversal process of physical inventory of their stocks was created with the
purpose of being implemented in all BU, in order to have greater control and share
information about what exists in the warehouses and ERP systems used.

To meet the objectives of this project, the process created was implemented in a BU,
in the Service, as a pilot project. From the process, in the deviations analysis phase, the
discrepancy between the physical stock and the stock present in the ERP system was
obtained and the stocks were regularized.

Finally, the total value of deviations in the inventory obtained, was compared with the
total value of stock in SRV and with the stock item in the balance sheet of Efacec Energia,
S.A., with the purpose of understanding how the analysis of the deviations in the carried out

impacts on the equity value of the company.

Keywords: Stock Management, Inventory, Deviations analysis, Balance sheet.

Inés Leite de Oliveira v



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

Vi 2022



indice

Indice
TNAICE A& FIGUIAS ..ot X
NAICE A0 TADCIAS ...t Xi
N o4 TSRS xiil
L. INEEOAUGAO ...ttt e e e eeta e e eae e e e be e e eareeeeareeeearee s 1
2. Enquadramento tEOTICO.......cccuiiriuireeiieeetieesieeesteeestaeeesaeeetaeessaeesseeessseeessseeessseeensseens 3
2.1.  Gestdo da Cadeia de Abastecimento € LOgiStiCa.......ccceevvevciierieeriienieeieeeieeieene 3
2.1.1.  Dimensdes da LOGIStICA......cc.eevuieiiiiriieiieiieeiee ettt 4
2.1.2.  Atividades 10ZISTICAS .....eevuiieiieeieeciieeie ettt ettt et e 5
2.1.3. Cadeia de ValoT ......cocuiiieiiiccie e e 8
2.2, GestA0 de INVENTATIOS. ......iiiuiieiieriieeiierieeeieeste e eee ettt eebeeseeenbeestaeebeesseeesseenens 9
2.2.1.  Conceito de INVENTATIO........cccueieirieeeiieeciee et e et et eetee et e e reeesveeeseree e 10
2.2.2.  Classificag@0 dos INVENLATIOS ........cccviiiiiieeiiiiecciee et 11
2.2.3. Indicador de desempenho do INVENtArio..........cccvveeeiiieeciiieeiieeeiee e 12
224, ANALISE ABC ... 13
2.3.  Inventario do ponto de vista contabiliStiCo .........ccevviieriieeriieeieecee e 14
2.3. 1. Norma NCRF 18, ..ottt s 15
2.3.2.  Demonstrag0es fINANCEITAS ..........eeeeeiuvieeeeiiiieeeeiieeeeeecieee e e e e eecvee e e e e 17
2.3.3. Relagdo entre a Gestao de Inventarios ¢ o desempenho financeiro............... 18
2.4. Tecnologias e Sistemas de Informagao..........ccceeveverviiniiniininiinieeeececene 21
2.4.1. Entreprise Resource PIANRING.............c..ccccveeecuieeiieeeiieeeiieeeieeeiieesieeenaee s 22
3. CaSO dE ESTUAO ..ottt 24
3.1, Apresentacao da €MPIESA......cccueeeruueeriureeriiieenieeerieeesreeesereeesereeessreessseeessseeenseenns 24
3.1.1.  Setores e Unidades de NEZOCIO .......ccceevuerieriiniirienieiinienieeeeeeee e 24
3.1.2.  Area Transversal de LOZISHCA .........c.cv.oviueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 25
3.1.3.  Inventario Fisico de Existéncias das UN..........cccooiriiiniiinnienieiiieieeieee 26
4. MEtOAOLOZIA. .. ..eiiieiieeiie ettt e et e et e e e e st e e et e e e e e e nbe e e naeeennneeenns 29
4.1. Processo transversal de inventario fisico de exiSténcias.........cocceevvvierveeieenenennen. 30
4.1.1. Calendarizacao dOS INVENLATIOS .......ccevurrreeeeiiieeeeciieeeeeeiee e eeiree e e e ee e e 31
4.1.2. Plan@amento ..........ccceerieriieiiieniieiie ettt ettt st e eaeeas 31
T4 NG TR o () o 1 ¢ 107 1o TSRS 32
414, CONTAZENS ...eeenieieeiiie ettt ettt et e ettt e ettt e et e e st e e sabteesabeeesabeeesabeeeaneeas 33
4.1.5.  ANALISE A€ DESVIOS ..ecvviieiiiieiiieeiiieeiee ettt et tee e e aee e sree e snaeeenaee s 33
4.1.6. Langamento e Regularizacdo do stock no Sistema ERP...........c.ccccccveeninnne. 34
4170 FECRO i 35
5. Implementacdo da MetodOlOgia. .......ccueeiuieriiiiiiiieiieie et 37
5.1.  Processo Transversal de inventario fisico de exiStencias ........cceccveeevvveeeveeenueenne 37
5.1.1.  Planeamento € Preparagao..........ccceevueerieeriienieeniieeie e 38
5120 CONTAZENS ....eeveeeeeiiieee ettt et ee e et e e e st e e e s s ateeeessnabeeeesnseeeesnnnseeesannns 41
5.1.3. AnALiSE de DESVIOS ..c.eeieiieiiiieiieiieeiteeie ettt e 44
5.1.4. Lancamento e Regularizagcao do stock no sistema ERP..............cccceeeeneennne. 48

Inés Leite de Oliveira vii



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

5150 FECRO et 48

5.2, INVERLOTY ACCUFACY e..neeeeeeeeeeeeeeeee et e etae e et e e e s aaee e e nnaaeeeenns 49
5.2.1.  Inventory Accuracy total .........ccoooveeiiieriieeiiieie et 49
5.2.2.  Inventory Accuracy de acordo com a andlise ABC...........cccevvvviiiiieeennenn. 50

5.3. Impacto da anédlise dos desvios de inventario no balanco da empresa.................. 51
5.4. Dashboard Gestdo de Inventarios Efacec ........cccoooeriiiiiiiiiiiiiiiiiiceeee 52

6. Conclusdes € Trabalhos fULUIOS ......cc.eeviriiiriiriiiniiieeiee e 55
Referéncias BiblIOGIAfICaS ......c..eevviiiiiiiiiiie et e 57
AIEXO A oottt ettt ettt e eh e et nbe e st eenae e 59
ANECXO Bttt sttt 61
ANEXO €ttt ettt ettt e h e et nbe e s eenaee e 63
ANCXO D oottt sttt st 65
ANEXO B ettt 67
ANECXO F oottt sttt st 69
ANEXO G ottt ettt ettt e h e et nb e st e e b e 71
ANEXO H oot et et 73
ANEXO Lt ettt et e 75
AANEXO J ot ettt et e et e e bt s bt e e sbbeesbree e 85
ANEXO K ottt et st 87
ANCXO Lottt ettt e st s e 95
ANEXO Mottt ettt be et en 107
ANEXO N Lottt et ettt ettt ettt ettt e a e e ab e e e h bt e e eabeesbbeesbbeeeaeeas 119
ANIEXO O 1ottt ettt b e st e bt e et enbeeereen 121

viii 2022



indice de Figuras

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Trinomio das dimensdes da gestao logistica (Fonte: adaptado de Carvalho et al.,

(2012)) ettt ettt 5
Figura 2. Cadeia de Valor de POTteT .........c.oeeeiiiiiiieeiieecee ettt 9
Figura 3. ANAlise de Pareto .......cccoooeriiriiiiiiieiieieceeeeee et 14
Figura 4. Organograma ATLOZ ........cccviiiiiiiiiie ettt tee e e aee e e e 25
Figura 5. Metodologia aplicada..........c.eeouiiiiieiiieiiiiiieeieeiieeee et 29
Figura 6. Processo inventario fisico de eXiStENCIas ........coceeveeriieniieniiienie e 31
Figura 7. Matriz validacdo dos desvios de iINVENtario ..........cceeevvevvereenienieneenieniesceieennen 34
Figura 8. Layout do SRV ......ooiiiiii ettt 38
Figura 9. Zonas do INVENTATIO.......cccuerieriiiiiriietieie sttt sttt ettt st enees 40
Figura 10. Modelo inicial retirado do BaaN dos armazéns do SRV .........ccceciniininninnns 41
Figura 11. Modelo inicial retirado do BaaN do armazém 252000 do SRV ...........cccce.eeee. 41
Figura 12. Dashboard Gestao de Inventarios Efacec.......c..ccocoviviiniiiiniininninicniicnes 53
Figura 13. Estrutura Societaria da Efacec Power Solutions, S.A. (Fonte: Efacec Power

SOIULIONS, S.AL) ettt ettt ettt et ettt e st e e bt esneeenneas 61
Figura 14. Organograma geral da Efacec Power Solutions, S.A. (Fonte: Efacec Power

SOIULIONS, S.AL) ittt ettt e et e st e et e st e enbeesneeenneas 63
Figura 15. Fluxograma Processo inventario fisico de eXiStencias.........ccoceevueeveeeueennennen. 65
Figura 16. Template Calendario Inventarios Fisicos Efacec ..........ccocoviniiniiiinicnnncnnn, 67
Figura 17. Template folha de planeamento do INVENTATIO ........ccceeviieiiiinieniiieniceiceeeee, 69
Figura 18. Template folha de contagem do INVENTATIO ........covveriiriiririieniinieeeieeeeeneeene 71
Figura 19. Template folha de auditoria do INVENLATIO .......cccevveriiiiniieiiiiiieiieeeceeeeeeen 73
Figura 20. Template folha de andlise de desvios do INVENtATIO.......cceevvervenieeiineenienienene 85
Figura 21. Stock discriminado do SRV em abril e maio de 2022...........cccceeiiiniiniennnen. 119
Figura 22. Balango patrimonial da Efacec Energia, S.A. .....ccccooiiiiiiniiiiniiniceieee 121

Inés Leite de Oliveira ix


https://efacecpws.sharepoint.com/sites/LOGISTICA-EFACEC/Shared%20Documents/06_Projetos%20e%20Iniciativas/DLT_2021_006-Gestao_Inventarios_Efacec/Estagio%20InesO/Tese/Dissertação.docx#_Toc112338121
https://efacecpws.sharepoint.com/sites/LOGISTICA-EFACEC/Shared%20Documents/06_Projetos%20e%20Iniciativas/DLT_2021_006-Gestao_Inventarios_Efacec/Estagio%20InesO/Tese/Dissertação.docx#_Toc112338122

Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

X 2022



indice de Tabelas

INDICE DE TABELAS

Tabela 1. Unidades de negocio pertencentes a cada empresa Efacec .........ccceevveiiennennnnn. 25
Tabela 2. Armazéns em BaaN do SRV ......cocoiiiiiiiiieeee e 37
Tabela 3. N° de artigos face a analise de deSVIOS .......c.eeevieeeieiieeiiieeiee e 45
Tabela 4. Resultado dos desvios de stock em quantidade ............cccceeeevierieeiiienieeniienieeen. 46
Tabela 5. Resultado dos desvios de stock em valor .........c.eeecvveeiiieeiiiecieecee e 46
Tabela 6. N° de artigos com desvio por metodologia de contagem.............cceeveveeveennnennnen. 47

Tabela 7. Resultados dos desvios de stock em quantidade por metodologia de contagem.47

Tabela 8. Resultados dos desvios de stock em valor por metodologia de contagem .......... 47
Tabela 9. Sistemas de informacao e as respetivas funcdes (Fonte: adaptado de Carvalho et
ALy (2012)) ceeeieee ettt 59
Tabela 10.Lista dos resultados da fase de contagem e da anélise dos desvios do inventario
TEALIZAAO .. ettt 95
Tabela 11. Analise ABC d0S artiZ0s .......cceevieriiniirieniiieiieriteieeteet et 107

Inés Leite de Oliveira Xi



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

xii 2022



Siglas

SIGLAS

AMB — Unidade de Neg6cio Ambiente e Industria

AMT — Unidade de Negocio Aparelhagem

APS — Advanced Planning Scheduling

ASE — Unidade de Negdcio Automagéo

ATLog — Area Transversal de Logistica

B2B — Business to Business

B2C — Business to Consumer

BPO — Business Process Optimization

CFO — Chief Financial Officer

COOQO - Chief Operating Officer

CPFR — Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment
CSCMP — Council of Supply Chain Management Professionals

DES — Discrete Event Simulation

EDI — Eletronic Data Interchange

EEM — Unidade de Negd6cio Mobilidade Elétrica

ENE — Unidade de Negdcio Energia

EPI — Equipamento de Protecdo Individual

EPS — Efacec Power Solutions

ERP — Enterprise Resource Planning

FCTUC - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
FIFO — First in First out

MEGI — Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial

MRP — Materials Requirements Planning

MRPII — Manufacturing Resource Planning

MSP — Master Production Schedule

NCRF18 — Norma contabilistica que prescreve o tratamento dos inventarios
PDS — Parallel Distributed Simulation

SAP — Sistemas, Aplicativos e Produtos para o Processamento de Dados

SCM - Supply Chain Management

Inés Leite de Oliveira xiii



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

SI — Sistemas de Informacao

SNC - Sistema de Normalizacdo Contabilistica
SRV - Unidade de Negdcio Service

TRF — Unidade de Negdcio Transformadores
TRP — Unidade de Negdcio Transportes

UM — Unidade Monetéaria

UN — Unidade de Negocio

VRL — Valor Realizavel Liquido

WIP — Work in Progress

WMS — Warehouse Management System

Xiv 2022



Introducdo

1. INTRODUCAO

Esta dissertagdo foi realizada no ambito do Mestrado em Engenharia e Gestéo
Industrial, em ambiente empresarial na Area Transversal de Logistica no grupo Efacec. Esta
area surgiu em 2020 com o objetivo de integrar todas as atividades logisticas entre as vérias
empresas da Efacec e reduzir os custos, sendo que o foco deste projeto esta numa das areas
da logistica, a gestdo de inventarios.

Na logistica a gestdo de inventérios corresponde a uma parte significativa nos custos
(Ballou, 2004), desta forma deve de ser dada a devida atencdo para que uma organizagao
apresente um bom desempenho. As principais preocupacdes na gestdo de inventarios sdo o
gue se encontra presente no armazém assim como a vertente financeira, pelo qual leva a que
0s gestores tenham de decidir qual a melhor abordagem a ser adotada.

A gestdo de inventarios tem como objetivo expandir as suas metodologias de modo a
conseguir responder as necessidades dos clientes e trazer vantagens competitivas para a
empresa no mercado onde se encontra.

Do ponto de vista contabilistico, os inventarios apresentam um papel fulcral numa
empresa, na medida em que sdo um ativo, ou seja, correspondem a elementos que a empresa
tem na sua posse com o objetivo de obter beneficio ao nivel financeiro. Desta forma, a sua
correta mensuracao leva a que a informacéo sobre a empresa seja mais credivel e fidedigna,
relatando a situacdo real da empresa.

O presente projeto de dissertacdo tem como objetivo principal estudar o impacto da
analise dos desvios de inventario no patriménio da empresa. Para tal, foi necessario ser
criado um processo transversal de inventariacao fisica de existéncias, de forma a mudar a
politica na empresa, uma vez que os inventarios eram um tema onde n&o era dada a devida
importancia. Mais detalhadamente, o que se pretende € criar um procedimento que obriga as
Unidades de Negocio (UN) a realizarem pelo menos uma vez por ano as contagens de
existéncias e perceber quais sdo as discrepancias entre o que realmente existe fisicamente no
armazem com o que esta registado no sistema ERP e regularizar os valores e, tendo em conta
que os inventarios tém influéncia direta nas demonstrac6es financeiras da empresa, perceber
de que forma as discrepancias impactam as demonstra¢fes financeiras, neste caso no

Balanco patrimonial, sendo este a demonstragdo financeira mais usada pela empresa.
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Este relatorio encontra-se dividido em 5 partes. O primeiro capitulo corresponde a
introducao onde é feita uma breve descri¢ao sobre o tema e séo delineados os objetivos para
o trabalho desenvolvido. O segundo capitulo consiste no enquadramento tedrico, onde sdo
apresentados 0s conceitos tedricos que servirdo de suporte para a resolugdo do projeto. O
terceiro capitulo traduz-se no caso de estudo onde é feita a apresentacdo da empresa e a
caracterizacdo da sua situacdo atual relativamente ao processo de inventario fisico de
existéncias aplicado em cada UN da Efacec. No quarto capitulo é apresentada a metodologia
para resolver o caso de estudo proposto. Por conseguinte, no quinto capitulo é implementada
a metodologia abordada no capitulo anterior onde séo apresentados os resultados na mesma.
E por ultimo, no sexto capitulo é feita uma sintese das ideias principais e dos resultados

obtidos ao longo do trabalho, bem como sdo sugeridas propostas para trabalhos futuros.
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Enquadramento tedrico

2. ENQUADRAMENTO TEORICO

Ao longo deste capitulo é abordada toda a base cientifica que sustenta esta dissertac&o,
através da abordagem de conceitos fundamentais relacionados com a &rea de investigacéo.
Inicialmente os temas abordados remetem para a gestdo da cadeia de abastecimento e a
logistica, de seguida é apresentado o principal tema a discutir, a gestdo de inventarios,
comecando pelo seu conceito e como € classificado, qual o principal indicador de
desempenho utilizado e de que forma os inventarios sdo divididos. De seguida, é abordado
o0 inventério do ponto de vista da contabilidade, passando pela norma no Sistema de
Normalizacdo Contabilistica onde estdo empregues o0s inventarios, pelas demonstracdes
financeiras onde estdo presentes os inventarios e termina com o impacto dos inventarios no
setor financeiro. Por fim, serdo abordados vérios sistemas de informacdo, onde é dado
destaque o sistema ERP, tendo em conta que é o sistema de informacao usado na Efacec.

2.1. Gestao da Cadeia de Abastecimento e Logistica

Com o passar dos anos, o termo Gestédo da Cadeia de Abastecimento (Supply Chain
Management) tem vindo a sofrer evolucbes e existem varios exemplos do conceito. O
Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) refere que “A Gestdo da
Cadeia de Abastecimento envolve o planeamento e a gestdo de todas as atividades de
sourcing e procurement, conversao e todas as atividades logisticas. E importante referir que
a Gestdo da Cadeia de Abastecimento envolve a coordenacdo e a procura de colaboragao
entre parceiros de cadeia ou de canal, sejam eles fornecedores, intermediarios, prestadores
de servicos logisticos ou clientes. Em esséncia, a Gestdo da Cadeia de Abastecimento integra
as componentes abastecimento e procura dentro e entre empresas” (CSCMP,2010).
Christopher (1992) afirma que a Gestao da Cadeia de Abastecimento consiste na “gestao das
relagcbes a montante e a jusante com os fornecedores e 0s clientes para entregar valor superior
ao cliente final a um custo menor para toda a Cadeia de Abastecimento”. Segundo Vitasek
(2013), trata-se do “planeamento e a gestdo de todas as atividades de fornecimento e
aquisicdo, de conversdo e de todas as atividades logisticas, enfatizando que a Supply Chain
Management (SCM) assume a coordenacao e colaboragéo entre os parceiros da cadeia, sejam
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eles fornecedores, intermediarios, prestadores de servigos ou clientes”. De acordo com
Lambert et al. (1998), acreditam que a SCM consiste na integracdo dos processos principais
do negocio, desde o cliente até ao fornecedor, que fornecem produtos, informacao e servicos
que acrescentam valor ao cliente. Para Holmberg (2000), as empresas que implementam com
sucesso a Gestdo da Cadeia de Abastecimento tém como objetivos pensar na Cadeia de
Abastecimento como um todo em vez de se focarem exclusivamente no interior e também
procuram aumentar o valor dado ao cliente com base na melhor utilizacdo dos seus ativos e
reducdo dos custos.

Até a Segunda Guerra Mundial a logistica era usada somente numa vertente militar,
apresentado cinco componentes logisticos essenciais: 0 transporte, o abastecimento, a
manutencdo a evacuacao e a hospitalizacdo dos feridos. Contudo, com o passar dos anos a
logistica tem evoluido e tem sofrido alteracbes. O conceito de logistica é definido pelo
CSCMP como “parte da Cadeia de Abastecimento que ¢é responsavel por planear,
implementar e controlar o eficiente e eficaz fluxo direto e inverso e as operacfes de
armazenagem de bens, servicos e informacao relacionada entre o ponto de origem e o ponto

de consumo de forma a ir de encontro dos requisitos/necessidades dos clientes”.

2.1.1. Dimensdes da Logistica

O objetivo da Gestdo Logistica passa pelo planeamento, implementagdo e controlo
sendo possivel atingir a qualidade dos servigcos prestados ao seu menor custo, adquirindo
assim vantagens competitivas sobre a concorréncia. Deste modo, é possivel definir o
conceito de logistica em trés dimens@es: o tempo, o custo e a qualidade de servico.

Por outras palavras, a Gestdo Logistica utiliza estas dimensdes para tomar decisdes ou
obter raciocinios, essencialmente a partir do equilibrio e dos trade-offs entre elas.
Normalmente é dificil obter melhorias nas trés dimensdes em simultaneo, ou seja, reduzir o
custo, reduzir os tempos de resposta e aumentar a qualidade do servico. Desta forma, as
dimensdes para além de serem estudadas individualmente, podem ser observadas duas a
duas. A conjugacao entre o tempo e o custo da origem & variavel agilidade (agility), sendo
que esta corresponde a capacidade do sistema logistico se conseguir alterar. O ideal € que
exista uma boa gestdo dos custos face ao tempo de resposta pretendido, normalmente é
pretendido que o tempo de resposta seja reduzido. Conjugando as dimensdes custo e

qualidade de servico surge a variavel leveza (leanness), esta traduz-se na capacidade de gerir

4 2022



Enquadramento tedrico

o sistema logistico sem excedentes. O pretendido é dar leveza ao sistema, ou seja, permitir
que a qualidade do servigo continue a existir, mas com reducao nos custos. E, por ultimo, a
conjugacéo da dimensédo tempo com a qualidade do servigo da origem a variavel capacidade
de resposta (responsiveness). Esta variavel tem como objetivo conseguir dar respostas
rpidas sem que a qualidade seja afetada. Na figura 1 estd representado o trindmio das

dimensdes da logistica.

Tempo

S,

LEANNESS
Custo Qualidade
do Servigo

Figura 1. Trindmio das dimensdes da gestdo logistica (Fonte: adaptado de Carvalho et al., (2012))

2.1.2. Atividades logisticas
Stock e Lambert (2001) dividiram as seguintes atividades como sendo as atividades
principais da logistica:
e Transporte e Gestdo de transporte
O Transporte na logistica refere-se a movimentacédo fisica dos bens, que é um dos
propositos da logistica, sendo este um elemento com um grau de importancia na logistica.
Estdo envolvidas atividades como a escolha dos métodos de transporte, a selecdo das rotas
ou a contratagéo de prestadores de servico de transporte.
e Armazenagem e Gestdo da armazenagem
A armazenagem corresponde as atividades que envolvem a gestdo do espaco
necessario para guardar/manter o inventario. Tendo em conta que 0s niveis de inventario
aumentam com a diminuicdo dos fluxos de transporte, Carvalho (2012) refere que o

armazenamento impulsiona um compromisso associado aos transportes. O autor também
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defende que existem duas grandes &reas dentro destas atividades, sendo elas o
armazenamento em si e a componente de controlo e gestdo de stocks.
e Embalamento e Gestdo da embalagem
O embalamento tem como objetivo proteger os materiais de modo a diminuir o risco
de dano que podera ocorrer durante o transporte e manuseamento até chegar ao cliente final.
Stock e Lambert (2001) mencionam que para além desta atividade pertencer ao dominio
logistico também desempenha func¢des no marketing, na medida em que a embalagem pode
ser uma forma de promover o produto.
e Manuseamento de materiais e Gestdo de materiais
O manuseamento dos materiais € critico para varias areas, incluindo a organizagédo da
producdo (Carvalho, 2012). Os produtos devem ser rececionados, movimentados,
armazenados e organizados de forma a ir de encontro aos requisitos do cliente (Bowersox,
2010). Quando estas ac¢des nédo sdo realizadas na devida forma poder&o acarretar custos nao
previstos, por exemplo, se na rececdo de matérias-primas o material for danificado causa
uma alteracdo no planeamento da producdo e, como consequéncia, existirdo custos
acrescidos com transportes de urgéncia para compensar o atraso gerado na producéo.
e Controlo e Gestdo de inventéarios
A gestdo de inventarios é uma tematica intrinsecamente ligada a logistica. E necessario
que exista coordenacdo com o objetivo de aumentar a eficiéncia ao nivel do procurement,
transporte, armazenamento e utilizacao da informacéo proveniente da producdo, sendo desta
forma uma tematica central tanto na componente produtiva como para a gestdo (Akindipe,
2014). Este tema vai ser analisado de uma forma mais profunda neste enquadramento
tedrico.
e Gestdo do Ciclo de encomenda
As capacidades logisticas de uma organizacgdo s6 podem ser boas se 0 processamento
de encomendas assim o for (Bowersox, 2010). Stock e Lambert (2001) realgam que a
velocidade e a precisdo do processamento de encomendas tém um impacto direto no nivel
de servico ao cliente prestado. Neste ponto é também destacada a importancia das
tecnologias no apoio do processamento das encomendas de modo a acelerar e melhorar o

processo de colocagdo das encomendas.
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e Previsdo de vendas

A previsdo das vendas ndo estd totalmente no dominio da logistica, contudo as
previsdes dos inventarios estdo diretamente ligadas a previsdo das vendas, sendo por isso
essencial na logistica (Carvalho et al., 2012). A previsdo procura identificar os requisitos
para os quais a cadeia de abastecimento deve de planear o inventario (Bowersox, 2010). O
mesmo autor refere que apesar de serem procurados 0s melhores métodos de previsao,
também devem de procurar alternativas de modo a tornar a cadeia de abastecimento mais
responsiva, de forma a ser capaz de produzir por encomenda e conseguir reduzir 0s
inventarios.

e Procurement

O procurement corresponde ao conjunto de processo que compreendem a aquisicao de
materiais e servicos de modo a assegurar a operacionalidade da organizagdo tanto ao nivel
da producdo como da logistica (Stock e Lambert, 2001). Bowersox (2010) destaca que é o
procurement garante que os requisitos ao nivel do produto sdo cumpridos de forma eficiente
e eficaz.

Hoje em dia, esta atividade foca-se nos custos totais e o desenvolvimento de relacfes
entre compradores e vendedores, elevando-a a um nivel estratégico para as organizacdes. As
organizagOes adquirem cada vez mais bens e servicos, de forma a poderem concentrar-se nas
suas principais competéncias. Desta forma, uma gestdo estratégica da procura podera
originar uma reducdo substancial nos custos. Esta area é responsavel pela selecdo dos
fornecedores, negociacao de precos e prazos de entrega ou monitorizacdo de encomendas.

e Servico ao cliente

A logistica sempre teve como pilar ser orientada para o cliente. Bowersox (2010)
identificou 3 atributos fundamentais no servico ao cliente, nomeadamente: a disponibilidade,
0 desempenho operacional e a fiabilidade do servico. A disponibilidade consiste na
capacidade de haver stock quando o cliente necessita; o desempenho operacional diz respeito
ao tempo necessario para satisfazer o pedido do cliente e a fiabilidade do servico trata-se da
aptiddo que a organizagdo apresenta relativamente aos processos logisticos, como garantir
que o produto chega ao cliente sem danos.

e Localizacdo e Gestéo de instalagdes
As decisbes ao nivel das localizagbes das instalacbes sdo para a organizacao

estratégicas. S&o varios os aspetos a ter em consideracao, desde a localizacao geogréafica das
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matérias-primas, aos componentes e instalacdes, que irdo interferir, por exemplo, com 0s
custos de transporte.
e Comunicacao
Stock e Lambert (2001) referem que a comunicacgéo deve de existir em Varios niveis,
sendo eles, entre a organizacdo e o0s seus clientes e fornecedores, entre 0s Varios
departamentos dentro da organizagdo, dentro da propria logistica e das atividades que
compde desde o armazém de matéria-prima, aos materiais em transformagdo ou até aos
produtos acabados. Uma comunicagdo bem-sucedida leva ao sucesso da gestdo logistica.
e Servico de suporte e sobresselentes
O servico pos-venda € um dos critérios que os clientes valorizam e tém em conta no
seu processo de decisdo. Estdo incluidas todas as areas como a reparacdo e manutencdo. Ao
nivel de ambientes industriais, esta area logistica é ainda mais critica, uma vez que pode-se
tratar de uma peca de um equipamento que obriga a abrandar a producéo.
e Logistica inversa
A logistica inversa corresponde @ movimentagdo de materiais no sentido inverso, ou
seja, deste o destino até a origem (Carvalho, 2012). Normalmente as organizac¢6es ndo estdo
preparadas para este tipo de fluxos devido ao facto de estar associado um aumento nos custos

para estas movimentagoes.

2.1.3. Cadeia de valor

Quando existe cooperacdo dentro de uma organizacdo leva a que os fluxos de
informacdo sejam trocados, ou seja, existe partilha de recursos e competéncias que, por sua
vez, levam ao surgimento de vantagens competitivas e criagdo de valor. A Cadeia de Valor
de Porter (1985) foi criada com o intuito de perceber quais as atividades dentro de uma
empresa que acrescentam valor e que contribuem para criar vantagens competitivas, sendo
que Porter (1985) dividiu a cadeia de valor em atividades primarias e atividades de apoio,
sendo estas ultimas as atividades que séo suporte as atividades primarias. Nas atividades
primarias estdo contempladas a logistica de entrada, as operacOes, a logistica de saida, o
marketing & vendas e 0s servicos. Relativamente as atividades de apoio estdo incluidas
tematicas como a infraestrutura da empresa, a gestdo dos recursos humanos, o

desenvolvimento tecnologico e as compras. Na cadeia de valor de Porter (1985) também se
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inclui a margem, esta corresponde ao montante que o cliente esta disposto a pagar pelo
produto que é oferecido pela empresa. A organizacdo obtém rendimento se o valor que o
cliente oferece for superior ao custo de criar o produto. A figura 2 retrata 0 modelo da Cadeia
de Valor de Porter (1985).

Infra-estrutura da empresa

Gestao dos recursos humanos

M
Desenvolvimento tecnoldgico a
r
Compras
g
3 2 3 3 ¢
© 'g o] T g b @ a m
£ S & 52 g 2 3
w = @ 2 3 28 %
26 g 2 5> 3
— o — =

Figura 2. Cadeia de Valor de Porter

2.2. Gestao de Inventarios

A elevada competitividade do mercado leva a que as organizacdes procurem expandir
0s seus métodos de modo a conseguirem corresponder as necessidades e expectativas dos
seus clientes. Deste modo, as empresas tém uma maior preocupacdo em garantir que
entregam os seus produtos ou servigos nas melhores condi¢fes procurando também manter
0s seus clientes e, assim, evitar perdé-los com a concorréncia.

Neste contexto, a gestdo de inventarios tem um papel muito importante nas empresas,
na medida em que se trata de uma ferramenta com o intuito de otimizar os recursos e atingir
o nivel de eficiéncia operacional (Akindipe, 2014). Desta forma, a gestdo de inventérios
procura balancear os parametros, oferta, stock e vendas de modo a ser mais benéfico
financeiramente para a empresa (Mascle and Gosse, 2014).

O conceito gestdo de inventarios engloba a sua gestdo administrativa, gestéo fisica e
gestdo economica. Na gestdo administrativa, sdo abordadas regras para o controlo
administrativo e contabilistico dos stocks, por outras palavras, é feita a contabilizacdo das
existéncias e o controlo de entradas e saidas dos artigos do armazem, nesta dissertacdo o
foco estara nesta gestdo. Relativamente a gestdo fisica sdo abordadas questdes relativas a

localizagé@o e implementacéo dos armazens e aos métodos de armazenagem. Por ultimo, na
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gestdo economica sdo feitas previsGes e posteriormente tomadas decisdes de quando e
quanto encomendar com os melhores niveis de servigo e ao menor custo possivel a partir do
historico de existéncias.

Segundo Moura (2006), a gestdo de stocks esta fortemente relacionada com a atividade
de compras da empresa, dado que a realizacdo de aprovisionamentos requer que existam
ligacGes entre as organizacdes e os fornecedores onde estdo incluidas todas as atividades que
vao ser necessarias para disponibilizar produtos no tempo certo, no momento certo e da
melhor forma econémica possivel.

Existe um vasto conjunto de fatores que tém influéncia direta na previséo das vendas
e que por sua vez influencia a gestdo de inventérios, sendo eles: as campanhas promocionais,
os efeitos da concorréncia, as condi¢cdes meteoroldgicas, os efeitos dos ciclos de vida dos

produtos e os efeitos da ocorréncia de eventos.

2.2.1. Conceito de Inventario

O conceito de inventério ou stock é definido como conjunto de unidades armazenadas
que aguardam satisfazer uma futura necessidade de um cliente (Reis, 2013). Normalmente o
termo stock tem uma conotacdo negativa, na medida em que se trata de material que esta
estagnado e tem possibilidade de obsolescéncia ou dano (Koumanakos, 2008). Contudo, a
existéncia de inventarios pode ser um ponto a favor de uma empresa uma vez que simboliza
capital investido e as principais razGes que levam as empresas a apresentarem stocks no
armazeém sao o facto de quererem cumprir os requisitos do servico a clientes, servindo de
amortecimento entre a procura e o abastecimento, ou seja, caso a procura seja inesperada e
a flutuacdo seja sazonal a organizacdo esta preparada, dado que sdo capazes de responder
em situac@es de falha no fornecimento e é possivel que se obtenha economias de escala nas
compras (Guedes, 2010) (Chase, Jacobs e Aquilano ,2004).

Relativamente aos custos que acarretam, os inventarios representam a segunda maior
fatia do bolo nos custos logisticos, a seguir aos custos dos transportes (Bowersox,2010).
Com isto, as empresas procuram maximizar a eficiéncia da gestdo de inventarios, ndo sé
minimizando o investimento direto como também nos custos indiretos da gestdo (Wallin,
Rungtusanatham, & Rabinovich, 2006).

Bowersox (2010) e Stock e Lambert (2001) tém visdes diferentes face a fungédo dos

inventarios numa organizacdo e na cadeia de abastecimento. Para Bowersox (2010) os
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inventarios sdo importantes para tomar decisdes relativamente & gestdo dos armazéns e
também para decidir a localizacdo dos mesmos. Enquanto Stock e Lambert (2001) defendem
que os inventarios podem originar o beneficio das economias de escala e da especializacdo
da producdo. No entanto, ambos estdo em conformidade no que toca a funcéo da gestdo da
incerteza e no equilibrio da procura e da oferta.

Independentemente dos modelos e metodologias adotadas pelas organizages, existem
custos que sdo diretamente afetados. Segundo Carvalho (2012), existem os custos de
aquisicdo, os custos de posse, 0s custos de encomenda e os custos de rutura. Os custos de
aquisicao sdo custos que sdo incorridos para fabricar cada produto. Os custos de posse estdo
associados aos custos necessarios para manter o produto no armazém, especificamente 0s
custos com a armazenagem (equipamentos, seguros, custos de manuseamento, instalacdes,
etc.), custos de capital e os custos de obsolescéncia. Os custos de encomenda correspondem
aos custos associados ao lancamento e rececdo de cada encomenda, nomeadamente recursos
humanos, comunicacdes, consumiveis e transporte, caso sejam feitos pela empresa
(Carvalho, 2012). Os custos de rutura estdo associados aos custos que advém da rutura dos
stocks, ou seja, quando ndo existem mais quantidades para satisfazer as exigéncias do cliente
é necessario que seja feita uma encomenda adicional que requer um custo acrescentado para

a empresa, essa penalidade corresponde aos custos de rutura.

2.2.2. Classificagao dos Inventarios

Nos armazéns das empresas existem varias abordagens na classificacao dos inventarios
segundo diversos autores. Waters (2003), divide os inventarios de acordo com o seu estado
de transformacao, sendo eles: stock de matéria-prima — materiais, pe¢as ou componentes que
ainda nao sofreram transformac&o nem foram utilizados para fabrico do produto final; stock
relativo ao Work-In-Progress (WIP) — materiais que ja iniciaram o Seu processo de
transformacdo, mas ainda ndo sdo considerados produto acabado; e stock de produtos
acabados — bens que ja terminaram o seu processo de fabrico. Em relacdo, ao stock relativo
ao WIP existem mais duas subcategorias de stocks que contribuem para a sua constituicao,
sendo elas: o stock de spare parts ou stock de pecas de reparacdo/manutencdo — pecas de
reposicdo das maquinas necessarias para o0 processo de fabrico; e o stock de consumiveis —

materiais que sdo consumidos nas operagdes de producao.
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Reis (2013) divide os stocks em quatro, sendo eles: o stock normal, estando este
relacionado com a regularidade das encomendas; o stock de seguranca, destinado a prevenir
roturas que podem surgir devido a imprevistos nos excessos de consumo, aos prazos de
entrega que podem ser alargados, ao material que pode ser rejeitado depois de ter sido aceite,
aos furtos e a deterioracdo do material; o afetado, que esté relacionado com a parte do stock
destinado a fins especificos; e, por altimo, o stock global, trata-se da existéncia de um
determinado produto num dado periodo de tempo, por outras palavras, é constituido pelos
stocks mencionados anteriormente.

Do ponto de vista de Carvalho (2012) os stocks séo divididos conforme as motivacGes
que levam as existéncias de inventario, sendo eles: o stock de seguranca e o stock ciclico. O
stock de seguranca tem como objetivo garantir que as capacidades de satisfazer as
encomendas sdo atingidas, evitando a rotura dos produtos e mantendo a satisfacdo dos
clientes. O stock ciclico tem como objetivo maximizar a rentabilidade dos stocks, isto é,
procura, a partir de economias de escala, obter grandes descontos de quantidade e pregos
mais baixos.

Stock e Lambert (2001) apresentam mais trés tipos de classificacdo dos inventarios: o
stock especulativo, o stock sazonal e o stock “morto”. O stock especulativo resulta de
motivacOes que ndo advém da procura. O stock sazonal trata-se da acumulagéo de inventérios
antes de uma determinada época comegar. E 0 stock “morto” que se refere aos artigos que

revelam pouco movimento durante um periodo significativo.

2.2.3. Indicador de desempenho do Inventario

Os indicadores de desempenho medem uma determinada atividade ou processo de
forma a avaliarem o seu desempenho e detetarem possiveis problemas que a empresa
apresenta e, por consequéncia, encontrar solugdes e melhorar o seu desempenho.

Existem diversos indicadores de gestdo de inventarios, contudo, € importante
identificar aqueles que sdo mais relevantes para o problema em questdo. Nesta dissertacao,
o indicador de desempenho utilizado € o Inventory Accuracy, uma vez que o foco sera a
contagem das existéncias.

O indicador Inventory Accuracy diz respeito a comparacdo do stock fisico presente no
armazem com o stock que se encontra registado no sistema ERP. Este indicador permite

obter a precisdo do inventario, na medida em que garante que os clientes recebam os produtos
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corretos no tempo certo, reduz os riscos de existir roubo de materiais ou danos no inventario,
melhora as margens das receitas, facilita as equipas localizarem um artigo quando
necessitam e, ao nivel contabilistico, torna mais facil o desenvolvimento de um orgamento
para compras futuras.

Se o indicador for inferior a 100% significa que existem mais artigos registados no
ERP do que aqueles que os que de facto se encontram presentes no armazém, caso seja
superior a 100% estdo contabilizados mais artigos do que 0s que estdo registados.
Normalmente um inventario preciso € proximo de 100%, contudo, independentemente do
método de contagem e da tecnologia utilizada, existe sempre a possibilidade de existir o erro
humano, que é inevitavel que ndo aconteca quando se trata da contagem de muitos artigos,
logo um inventario preciso nao tem de ser exatamente 100%, mas o Inventory Accuracy deve
ser proximo desse valor.

Este indicador € representado segundo a equagdo (1):

| . A i Unidades contadas — Unidades em sistema ERP 100 (1)
= —_ *
nventory Accuracy Unidades em sistema ERP

2.2.4. Analise ABC

Numa organizacgdo existe em armazém diferentes tipo de artigos, para cada tipo de
artigo existem diferentes quantidades e o grau de importancia que lhes sdo dados também
difere, entdo para que a gestdo de stocks seja mais eficiente recorre-se a analise ABC.

A anélise ABC traduz-se em: “Um método que, em func¢do de um determinado critério,
permite por em evidéncia os elementos de uma populacao estatistica aos quais se deve de
dedicar maior atencdo por serem os mais relevantes” (Reis, 2010). Esta anélise tem como
influéncia a regra de Pareto onde diz que 20% dos produtos existentes em armazém
correspondem a aproximadamente 80% do valor financeiro investido em stocks (Reis, 2013).

Neste caso, a anélise ABC divide-se em trés classes: a classe A — cerca de 20% dos
produtos correspondem a 80% das receitas, sendo estes produtos os de maior valor; a classe

B — cerca de 30% dos produtos representam 15% das receitas, correspondendo a um nivel
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intermédio de relevancia; e a classe C — cerca de 50% dos produtos que representam 5% da
faturacdo, por sua vez estes produtos sdo menos relevantes para a organizacao.

A relevancia de cada artigo depende do critério definido pela empresa, ou seja, se 0
objetivo é a gestdo dos stocks entdo o critério utilizado devera ser o valor financeiro investido
ou o valor de consumo anual (Ramos, 2010).

Na figura 3 esta refletida a analise ABC sendo que se trata de um instrumento que

ajuda na tomada de decisdes para saber quais 0s produtos que devem ter um maior
investimento face ao controlo de stocks.

A

5%
15% —_—
80%
)
4]
=
e
20 50 100 .

Quantidade de itens

Figura 3. Andlise de Pareto

Para gue esta analise tenha sucesso é importante que os artigos apresentem as mesmas
caracteristicas, 0 que na prética é raro acontecer uma vez que um armazém pode apresentar
diversos tipos de produtos (Ramanathan,2006).

2.3. Inventario do ponto de vista contabilistico

Do ponto de vista contabilistico, Gongalves (2001) refere que os inventarios
correspondem ao patriménio de qualquer empresa com indicacdo do seu respetivo valor.
Relativamente ao seu propdsito, 0s inventarios podem ser gerais, quando englobam todos 0s

valores patrimoniais, ou parciais, quando constituem apenas uma parte do patrimonio.
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O inventario dos stocks é destinado principalmente para determinar quais os valores
que véo ser apresentados no balanco da empresa uma vez que estes correspondem a ativos.
Através do balanco da empresa € possivel que seja avaliado o ponto de vista financeiro na
medida em que os elementos patrimoniais estédo agrupados de acordo com a sua natureza de
forma que se possa comparar 0s ativos com 0s passivos para conhecer o valor e a natureza
da situacdo liquida. De acordo com a equacdo fundamental da contabilidade, o balanco
permite averiguar os varios elementos patrimoniais de uma empresa do ponto de vista
funcional e quantitativo (Goncalves, 2001).

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) exige um controlo fisico dos
inventarios, para alem de realizar uma correta rece¢do e controlo das saidas, também permite
gue as mesmas sejam objeto de inventariacdo ou contagem periddica, qualquer que seja o
sistema contabilistico adotado. Existem dois sistemas para ser feito o controlo dos
inventarios, sendo eles: o sistema de inventario permanente e o sistema de inventario
intermitente. Segundo Margerin e Ausset (1990), o sistema de inventario permanente
permite, a cada instante, conhecer o registo contabilistico dos movimentos de entrada e saida,
seguido da respetiva valorizacdo, permitindo conhecer em qualquer instante as existéncias
em quantidade e em valor. O método de inventério intermitente consiste na contagem
periddica dos inventarios, a qual é possivel conhecer as existéncias no momento preciso da
contagem e calcular as saidas do periodo, entre essa data e a data precedente de contagem.
Desta forma € possivel concluir que o inventario permanente corresponde a um inventario

contabilistico, enquanto o inventario intermitente consiste num inventéario fisico.

2.3.1. Norma NCRF 18

Os inventarios sdo submetidos a um tratamento contabilistico adequado e orientado
pela legislacdo, normativos, politicas e critérios contabilisticos aplicaveis, sendo esse
normativo contabilistico aplicado o SNC. A NCRF 18 é uma norma contabilistica que
prescreve o tratamento para 0s inventarios, nomeadamente a quantia do custo a ser
reconhecida como um ativo e a ser escriturada até que os retidos relacionados sejam
reconhecidos, proporcionando, assim, orientacdo na determinagdo do custo e do seu
subsequente reconhecimento como um gasto, incluindo qualquer ajustamento para o valor
realizavel liquido (VRL). Para além disso, promove a orientacdo nas formulas de custeio que

podem ser utilizadas no processo de mensuragao dos inventarios.
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Segundo Gongalves et al. (2012), a mensuracéo trata-se da determinacao das quantias
monetarias dos elementos que comp@e os inventarios, envolvendo a escolha do método
utilizado na valorizacao de cada elemento. De acordo com a NCRF 18, os inventarios devem
ser mensurados pelo custo ou pelo VRL, dos dois o mais baixo, sendo que o ultimo se refere
a quantia liquida que uma entidade espera realizar com a venda do inventério no discurso
ordinério da atividade empresarial.

Normalmente a mensuracéo é feita pelo custo, no entanto também existem casos em
que é feita pela detioracdo fisica, obsolescéncia, diminui¢do do preco de venda, ou aumento
dos custos que a entidade prevé suportar, onde os custos dos inventarios poderdo nao ser
recuperados e a mensuracdo tem de ser efetuada pelo VRL. Desta forma, a entidade tera de
comparar regularmente os dois valores (custo e VRL) e mensurar os inventarios pela quantia
mais baixa.

O custo de cada elemento deve ser atribuido através de uma identificacdo especifica
dos seus custos individuais. Quando ndo é possivel a identificacdo do custo especifico,
devem ser mensurados pelo uso da formula FIFO (First In, First Out) ou da formula do custo
médio ponderado (NCRF 18). A formula FIFO sup@e que os itens que foram comprados ou
produzidos primeiro sejam vendidos em primeiro lugar e, consequentemente, os itens que
permanecerem em inventario no final do periodo sejam o0s itens mais recentemente
comprados ou produzidos. Pela férmula do custo médio ponderado, o custo de cada item é
determinado a partir da média ponderada dos custos dos itens detidos, comprados ou
produzidos pela empresa durante determinado periodo. A média pode ser determinada numa
base periddica ou a medida que cada entrega adicional seja recebida (NCRF 18).

Os critérios valorimétricos devem ser aplicados por grupos de inventario de natureza
e uso similar, ou seja, no caso de produtos idénticos, se for adotado o FIFO para o produto
A, néo se deve adotar o custo medio ponderado para o produto B, de modo que a entidade
use a mesma férmula de custeio para todos os inventarios que tenham uma natureza e um
uso semelhantes. Assim, o principio de valorizacdo dos inventarios é importante para o
sistema de controlo interno, uma vez que a informacdo do custeio que é adotado é
uniformizada. A escolha do critério corresponde a uma politica contabilistica que deve ser
indicada nas divulgagGes e mantida de forma consistente ao longo dos exercicios, sendo que
a sua alteracdo sé e possivel por imposicao externa ou com o intuito de melhorar a qualidade

da informacéo financeira. (Costa,2014).

16 2022



Enquadramento tedrico

Quando os inventérios sdo vendidos, a quantia escriturada desses inventarios deve ser
reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rédito seja reconhecido, tal
também acontece com a quantia de qualquer reverséao, proveniente de um aumento no valor
realizavel liquido, que deve ser reconhecida como uma diminui¢&o na quantia de inventarios
e, a0 mesmo tempo, reconhecida como um gasto do periodo em que a reversdo ocorra (NCRF
18).

Nas demonstracbes financeiras, relativamente aos inventarios, deve de estar
contemplado o seguinte:

- As politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventarios, incluindo a
férmula de custeio utilizada;

- A guantia total escriturada de inventarios e a quantia escriturada em classificacdes
apropriadas para a entidade;

- A quantia de inventarios escriturada pelo justo valor menos os custos de vender;

- A quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo;

- A quantia de qualquer ajustamento de inventarios reconhecida como um gasto do
periodo;

- A quantia de qualquer reverséo de ajustamento que tenha sido reconhecida como uma
reducdo na quantia de inventarios reconhecida como gasto do periodo;

- As circunstancias que levaram a reversdo de um ajustamento de inventarios;

- A quantia escriturada de inventarios dados como penhor de garantia a passivos.

Para concluir, o valor registado em inventarios deve ser 0 mais exato possivel para ndo
resultar num valor sobrevalorizado ou subavaliado, dando origem as reservas ocultas (Pires,
2008).

2.3.2. Demonstragodes financeiras

As demonstracfes financeiras correspondem ao registo escrito que transmite as
atividades empresariais de forma a proporcionar informagéo acerca da posigéo financeira,
do desempenho e das alteracfes na posi¢do financeira de uma entidade que seja Gtil a um
vasto leque de utentes na tomada de decisbes economicas. Existem trés métodos para
representar as demonstracdes financeiras, nomeadamente: o balanco, a demonstracdo de

resultados e a demonstracgao dos fluxos de caixa.
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O balanco fornece uma visao geral do ativo, passivo e capital proprio da empresa num
determinado instante de tempo. De acordo com Borges et al. (2003), o patrimoénio de uma
empresa € composto por duas classes de elementos patrimoniais, 0os elementos que
representam aquilo que se possui (ativo) e os elementos que representam aquilo que se tem
a pagar (passivo). Os ativos sdo recursos que sdo controlados como resultado de
acontecimentos passados dos quais é esperado que existam beneficios a nivel econdmico
para a empresa, neles estdo presentes os inventarios onde sera dado o devido destaque ao
longo desta dissertacdo. Relativamente aos passivos, correspondem a uma obrigacdo por
parte da empresa proveniente de acontecimentos passados ao qual € expectavel que sejam
liquidados. Por Gltimo, o capital prdprio representa o interesse residual nos ativos apés todos
0s passivos presentes serem deduzidos.

A demonstracéo de resultados é um documento contabilistico que resume os resultados
das operacgdes financeiras de uma empresa durante um periodo especifico, sendo que se
concentra nas receitas e nas despesas desse mesmo periodo. Desta forma, permite avaliar o
desempenho financeiro de uma empresa relativamente ao ano anterior. Ao valor total das
vendas do periodo e de outros eventuais proveitos € subtraido todos os custos desse mesmo
periodo, sendo o resultado final o Resultado Liquido do Exercicio, no caso de ter sido
também deduzido os custos com 0s impostos.

A demonstracdo de fluxos de caixa mostra os fluxos de caixa da empresa, ou seja,
mede a forma como uma empresa € capaz de gerir dinheiro para pagar as suas obrigacoes
em divida, financiar as suas despesas e financiar os investimentos. Desta forma, esta
declaracdo contém trés componentes: o dinheiro das operacGes, o dinheiro utilizado no

investimento e o dinheiro de financiamento.

2.3.3. Relagao entre a Gestao de Inventarios e o desempenho financeiro
Ao longo dos anos foram realizados varios estudos de modo a perceber qual o impacto
dos inventarios no desempenho financeiro das empresas. Apesar de existirem varios estudos
sobre a tematica, ndo existe consenso uma vez que em alguns estudos é referido que existe
uma relacdo positiva entre a gestdo de inventarios e o desempenho financeiro, no entanto
outros autores concluiram que ndo existe relacdo. Alguns investigadores referem que esse

problema pode ocorrer devido ao facto de nos estudos ser considerado o inventario como
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um todo nas analises financeiras, excluindo as suas componentes (matérias-primas, produtos
em vias de fabrico e produtos acabados).

Isaksson & Seifert (2013) e Obermaier & Donhauser (2012) estudaram a relagéo entre
a gestdo de inventéarios e o desempenho financeiro das empresas, e concluiram foi que existe
uma relacdo positiva entre 0s mesmaos.

Capkun et al. (2009) estudaram o setor da manufatura e concluiram que existe uma
forte correlacdo entre os inventarios e o desempenho financeiro. Estes resultados obtidos
permitiram que os autores concluissem que o desempenho da gestdo de inventarios é um
fator que deve ser tido em conta para estudar o bom desempenho de uma empresa.
Koumanakos (2008) apresenta uma visao contraria, este refere que apenas existe uma relagéo
linear forte entre a gestdo de inventarios e a performance financeira de uma empresa em
periodos esporadicos, sendo que esta relacdo é bastante notoria no setor de produtos
quimicos, contudo o contréario acontece no setor da alimentacdo e dos téxteis. Face a este
ponto de vista, Isaksson & Seifert (2013) reforcam a sua ideia e mencionam que a relagdo
entre o desempenho dos inventarios e o desempenho financeiro da empresa é dependente do
setor que esté a ser estudado.

Cannon (2008) foi um dos autores que verificou que ndo existe uma relacao entre a
melhoria do desempenho da gestdo de inventarios e a melhoria do desempenho financeiro.
Como referido anteriormente, verifica-se a ndo concordancia entre os investigadores face a
tematica exposta.

Obermaier (2012) defende que as diferentes componentes do inventario devem de ser
analisadas de modo a obter uma melhor visdo do que realmente contribui para a melhoria,
bem como as mudancas que possam existir entre as mesmas. Se um gestor tomar decisfes
exclusivamente com base no inventério total ndo sabe qual das componentes do inventario
deve de ser aumentada e qual deve de ser reduzida, uma vez que os desempenhos das
componentes de inventario podem funcionar de modo inverso (Gaur & Bhattacharya, 2011).
Deste modo, os autores, como referido anteriormente, defendem que é importante nao s
analisar o inventario total como as suas componentes.

Relativamente aos estudos que englobaram as componentes do inventario, Eroglu &
Hofer (2011), concluiram que os inventarios de matérias-primas e os inventarios de produtos
acabados afetam assimetricamente ao longo dos anos. Para além disso, também obtiveram

que o valor dos inventarios de matérias-primas sdo mais baixo, em valor unitéario,
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comparando com o valor dos inventérios de produtos acabados, assim como a procura dos
produtos acabados é mais incerta do que a das matérias-primas (Stock & Lambert, 2001).

Rajagopalan & Malhotra (2001) concluiram que existiu uma reducao no inventario de
matérias-primas e dos produtos em vias-de-fabrico, contudo, perceberam as empresas
procuram reduzir principalmente o inventario de matérias-primas e de produtos acabados,
ao contrario do que acontecia com o inventario em vias-de-fabrico. Capkun et al. (2009)
rejeita esta conclusdo, uma vez que estes afirmam que, no setor da manufatura, as empresas
de modo a melhorar o desempenho da gestdo dos inventarios focam-se na diminuicdo dos
produtos em vias-de-fabrico, dado que estes sdo considerados a componente principal na
reducdo do inventério.

Chen et al. (2005), afirmam que, de modo geral, os dias de inventario total das
empresas analisadas reduziram mais rapidamente nas industrias de equipamentos de
computadores e equipamentos eletronicos. Enquanto os produtos acabados aumentaram nas
indUstrias do tabaco, instrumentos médicos e bens de couro. No mesmo seguimento, no
estudo de Rajagopalan & Malhotra (2001) foi verificado que as trés componentes do
inventario melhoraram significativamente nos setores de téxteis, impressao, madeira,
borracha e maquinaria; enquanto os setores dos moveis e dos produtos de metal apenas se
verificou melhoria nos réacios das matérias-primas e produtos em via-de-fabrico.

Obermaier (2012) estudou a economia alema relativamente ao desempenho do
inventario total e as suas componentes, tendo por base os estudos feitos aos Estados Unidos
da América. As conclusdes retiradas desse estudo foram que existiu uma falta de capacidade
das empresas em reduzir as matérias-primas e os produtos acabados, ao contrario do que
aconteceu com os produtos em vias-de-fabrico.

Gaur & Bhattacharya (2011) focaram-se na economia indiana, uma das maiores do
mundo, e obtiveram as seguintes conclusdes: de modo geral, quanto menor for o inventario
maior sera o lucro; os inventarios de produtos acabados afetam negativamente o desempenho
financeiro; e os inventarios de matérias-primas e de produtos em vias-de-fabrico ndo tém
impacto na margem de lucro bruta das organizagoes.

Foram feitos estudos a economia grega por Koumanakos (2008) com o intuito de
entender se a gestéo de inventarios conduzia a uma melhoria no desempenho financeiro de
uma empresa, e por Kolias et al. (2011) com o objetivo de identificar os fatores que

determinaram o comportamento do inventario e que afetam o seu desempenho. Koumanakos
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(2008) concluiu que existe uma forte relacdo linear entre a gestdo de inventarios somente
durante periodos esporadicos. No estudo de Kolias et al. (2011) foi concluido que a rotacdo
do inventario esta negativamente correlacionada com a margem bruta e positivamente
correlacionada com a intensidade de capital e com a relacdo entre as vendas reais e as
previstas. A correlagcdo negativa pode ser explicada devido ao facto de o aumento do
inventario implicar um aumento da margem bruta e, por consequéncia, leva ao decréscimo
da rotacdo do inventario.

Assim, apesar dos estudos para além de se focarem no inventario total também se
basearem nas suas componentes de inventéario, conclui-se que os autores ndo estdo em
concordancia. E importante ser referido que esta comparacéo é possivel quando a economia

analisada é a mesma e o espaco temporal também.

2.4. Tecnologias e Sistemas de Informacgao

A informacdo é caracterizada como sendo um recurso indispensavel e estratégico para
0s gestores, na medida em que se trata de uma vantagem e diferenciagdo competitiva. O
principal objetivo de recolher, reter e manipular os dados dentro de uma empresa, é tomar
decisdes que vao desde a estratégia as operacdes (Ballou,1998), sendo a informacéo um dos
suportes determinantes para tomar decisdes. Handfield e Nichols (1999) mencionam trés
fatores que consideram de impacto determinante na alteracdo da importancia da informacao,
sendo eles: a satisfacdo do cliente na medida em que se tornou critica a existéncia de
informacdo sobre o ponto da encomenda, a disponibilidade do produto, a programacéo de
entregas e faturacdo, a qual passou a fazer parte da experiéncia total de servico ao cliente; O
segundo ¢ o facto da informacdo ser indispensavel a qualquer gestor que pretenda alcancar
um nivel competitivo de requisitos de recursos humanos e de reducéo de inventario; E, por
ualtimo, os fluxos informacionais desempenham um papel essencial no planeamento
estratégico e na instalacdo de recursos. Christopher (1998) considera os sistemas de
informacgdo essenciais para o sucesso da Gestdo da Cadeia de Abastecimento, uma vez que
a informacéo possibilita a substituicdo de inventario por informacéo, designando desta forma
a “cadeia de valor virtual” sendo que esta facilita as ligagdes entre os membros da cadeia, a

compatibilizacéo entre a procura e a oferta e a adaptacdo as alteracdes do mercado.
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Inicialmente, a utilizacdo dos Sistemas de Informacdo (SI) na Logistica tinha como
objetivo adquirir uma vantagem competitiva, onde o foco era encontrar uma maior eficiéncia
através das reducdes dos custos operacionais e de maior capacidade de resposta. No entanto,
com 0 aumento exponencial da evolucdo dos Sl, passaram a ser uma capacidade minima
requerida, deixando de ser uma vantagem competitiva. Porém, os Sl mais sofisticados
acarretam maiores custos e 0s seus beneficios podem ndo surgir logo.

No anexo A, é apresentada uma tabela com a evolugdo dos Sistemas de Informacao

usados nas Cadeias de Abastecimento com as respetivas fungoes.

2.4.1. Entreprise Resource Planning

Os sistemas ERP séo caracterizados como um software que auxilia a gestao integrada
dos processos que existem nos diversos departamentos e nas areas funcionais das empresas.
Este sistema apresenta como principais atributos o facto de ser: modular, ou seja, apresenta
na sua constituicdo um nucleo comum, que contéem as funcionalidades indispensaveis para
o funcionamento, e médulos que correspondem aos diferences processos de casa area de
negocio; parametrizavel, na medida em que o utilizador pode definir determinados
parametros de acordo com a sua finalidade; integrado, pois contém uma base de dados com
a informac&o das diversas areas; partilhavel, uma vez que é possivel partilhar a informacao
sem que seja necessario duplica-los; e pela conjugacao das caracteristicas anterior o sistema
é considerado flexivel, dado que é possivel alterar e adequar 0 mesmo de acordo com as
mudancas da envolvente.

O principal beneficio de uma empresa obter um sistema ERP é o facto de ser possivel
integrar num Unico sistema a informacdo de diversas areas funcionais sendo possivel realizar
um conjunto de atividades ao mesmo tempo. No entanto, também existem inconvenientes, o
principal é o facto deste sistema ndo apresentar funcionalidades standard onde estdo
comtempladas as necessidades especificas das empresas, obrigando-as a realizarem periodos
de parametrizacdo, sendo este processo demorado e também implica por vezes custos
adicionais. Obter um sistema ERP implica fazer um grande investimento independentemente
das dimensdes da empresa e cujos beneficios nem sempre sdo imediatos, implicando custos
de hardware, software, comunicagdes, custos de implementacao e de manutencao do sistema,
custos de formacdo dos utilizadores, custos de aprendizagem e de adaptacdo da empresa,

alteracOes de processos e até de necessidade de adaptacdo da prépria cultura (Silva,2003;
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Moura,2006). Segundo Standtler e Kilger (2008), destacam como principal inconveniente
dos sistemas ERP a modelizacao inadequada das tarefas de planeamento, que sdo executadas
de modo sequencial, normalmente, impedindo revisdes por parte dos niveis
hierarquicamente superiores. Também evidenciam que o facto de os leads times serem
introduzidos como inputs fixos em vez de serem o resultado do processo planeado, leva a
que existam maiores tempos de ciclo e incumprimento dos prazos. Por ultimo, também
referem como inconveniente o planeamento da producdo e da distribuicdo serem tratados
separadamente e o facto dos ERP tratarem as empresas como uma unidade de negécio, o que
num contexto de Cadeia de Abastecimento inter-organizacional € contraproducente.
Ao longo desta dissertagdo os Sistemas ERP abordados serdo o SAP e o BaaN, dado

que sdo os sistemas utilizados na Efacec.
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3. CASO DE ESTUDO

De modo a contextualizar o problema apresentado pela Efacec, é feita uma breve
apresentacdo do grupo Efacec Power Solutions (EPS) e & éarea corporativa Logistica
Transversal. De seguida, procedeu-se a uma pequena descricdo da situacdo atual

relativamente a inventariacao fisica de existéncias por parte das UN da empresa.

3.1. Apresenta¢ao da empresa

A EPS é a maior empresa portuguesa industrial, voltada para as areas da energia,
mobilidade e ambiente, sendo reconhecida internacionalmente pela sua capacidade de
inovacdo tecnoldgica. A empresa tem um perfil fortemente exportador, com presenca
internacional em mais de 65 paises. Em 2020, a historia da EPS escreve um novo capitulo,
sendo que foi provisoriamente nacionalizada enquanto aguardava a sua reprivatizagdo. Em
2022, a EPS foi vendida a Domingos da Silva Teixeira, S.A., ficando 25% na posse do

Estado, contudo as negociacgdes ainda ndo terminaram.

3.1.1. Setores e Unidades de Negocio

A EPS é uma sociedade an6nima com a sua sede na Arroteia, Matosinhos. O Grupo
EPS contém ainda uma vasta rede de filiais, sucursais e agentes espalhados por quatro
continentes, como exposto no Anexo B.

Em Portugal, o Grupo EPS contém dois polos industriais, na Arroteia e na Maia e um
armazém em Crestins e 0 seu foco de atuacdo € nos setores da energia, engenharia, ambiente,
transportes e mobilidade. Relativamente a organizacdo, a EPS é constituida por trés
empresas que englobam oito UN: Produtos de Energia, com as UN Transformadores (TRF),
Aparelhagem (AMT), Service (SRV) e Automacdo (ASE); Engenharia e Sistemas que
incluem Energia (ENE), Ambiente e Industria (AMB) e Transportes (TRP); e na area da
Mobilidade existe a UN Mobilidade Elétrica (EEM). Na tabela 1 encontra-se de forma

sucinta as UN pertencentes a cada empresa.
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Tabela 1. Unidades de negdcio pertencentes a cada empresa Efacec

Efacec Energia, SA

Efacec Engenharia e
Sistemas, SA

Efacec Electrical
Mobility, SA

Transformadores

Energia

Mobilidade Elétrica

Aparelhagem

Ambiente e Indlstria

Service

Transportes

Automagéo

Cada UN contém a sua cadeia de abastecimento, com fornecedores, produtos/servi¢os
e clientes diferentes, contudo em 2021 a Efacec adotou uma estrutura matricial, onde a Area
Transversal de Logistica (ATLog), a Area Transversal de Servicos Partilhados, o
Departamento de compras e Procurement, o Departamento de Sistemas de Informacéao e o
Departamento de Recursos Humanos atuam nas trés empresas do grupo e conduzem uma
gestéo conjunta das oito UN (Anexo C).

Atualmente as UN de Sistemas utilizam o Sistema ERP SAP e as UN de Produtos e a
Mobilidade recorrem ao BaaN, contudo o objetivo é que a longo prazo as UN que utilizam

0 BaaN migrem para o sistema ERP SAP.

3.1.2. Area Transversal de Logistica
Em 2021, as atividades logisticas do Departamento Estratégico e Melhoria Continua

foram transferidas para a recém-criada ATLog, cujo organograma encontra-se na figura 4.

AREA TRANSVERSAL DE LOGISTICA
Marina Silva

Figura 4. Organograma ATLog
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A equipa de Planeamento e Gestdo de Stocks procura assegurar 0S processos de
planeamento integrado, sustentados por um modelo Sales & Operations, que agreguem valor
ao negdcio e promovam rotinas de debate e alinhamento entre as diversas areas da empresa,
criando, assim, solucdes sincronizadas entre necessidades e restrigdes. A correta definicdo
desses processos esta diretamente relacionada as decisfes estratégicas da empresa e das suas
UN. Esta equipa tem o seu foco no planeamento dos stocks e na inventariacao fisica de

existéncias, sendo o foco desta dissertacdo esta Ultima tematica.

3.1.3. Inventario Fisico de Existéncias das UN

Incidindo sobre o processo de inventariacdo fisica de existéncias, este ndo é aplicado
da mesma forma na Efacec, ou seja, cada UN é responsavel por fazer a sua inventariacdo
fisica. Desta forma, foi utilizado o método de entrevistas aos responsaveis pela Logistica de
cada UN para perceber o modo como fazem a inventariacéo fisica de existéncias e foram
obtidas as seguintes conclusdes:

e O AMT, o AMB e 0 ENE sdo as UN que chamaram mais a atencéo, na
medida em que ndo fazem inventariag&o fisica de existéncias anualmente
assim como ndo tém um processo para 0 mesmo, ou seja, apenas fazem
ajustes de inventario no dia a dia;

e AsUN EEM e TRF sdo as que apresentam maior destaque em relacdo as
restantes na medida em que existe um procedimento bem definido. A UN
EEM faz inventariacdo por familias de materiais e. caso o que foi contado
ultrapasse 5% do valor registado no sistema ERP BaaN voltam a recontar
os artigos. Também tém como politica detetar imediatamente o erro e
procurar resolvé-lo com a maior brevidade possivel. Relativamente a UN
TRF, semanalmente fazem o levantamento das existéncias aos artigos
com maior valor e maior rotatividade, e no final de cada ano fazem o
levantamento de todo o armazém.

e As UN TRP, SRV e ASE apresentam algumas lacunas no seu
procedimento. O TRP faz o levantamento de existéncias, contudo nédo
submete os valores das contagens no sistema ERP, apenas usam a

ferramenta Excel como base, assim como também face aos resultados
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das contagens ndo analisam os desvios nem implementam acdes de
melhoria. O SRV e 0 ASE realizam um procedimento de inventariacéo,
contudo ndo séo estabelecidas e nem aplicadas acdes de melhoria.

Desta forma, conclui-se que na generalidade as UN da Efacec nédo apresentam um
processo de inventarios fisicos de existéncias bem definido nem tém uma visdo critica sobre
0s inventario e a sua importancia na empresa, como tal é de elevada importancia que seja
criado um processo transversal, aplicado a todas as UN, de forma que em toda a Efacec seja
feito o levantamento de existéncias e, por sua vez exista uma maior visibilidade sobre os
inventarios na empresa assim como também haja uma maior fiabilidade de informacéo
relativa as contas de existéncias refletidas nas demonstracdes financeiras, de modo a que

seja evidenciada a situacdo real na Efacec.
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4. METODOLOGIA

Apos ter sido apresentado e descrito o problema proposto pela Efacec, é necessario
formular uma metodologia que ira ser adotada e suportada pelo enquadramento tedrico. A
metodologia abordada esta resumida no esquema da figura 5.

« Calendarizacéo
* Planeamento e preparagdo

Criag8o do processo | * Contagens
de inventario fisico | « Analise de desvios
de existéncias « Langamento e regularizac&o do stock no
ERP
* Fecho

Implementagéo do . .
przcesso nfs UN + Projeto piloto no SRV

Indicador de
Desempenho * Inventory Accuracy

Impacto da analise
dos desvios de
inventario no
balanco

Dashboard Gestédo
de Inventarios
Efacec

Figura 5. Metodologia aplicada

Em primeiro lugar é importante que seja criado um processo uniforme de inventario
fisico de existéncias a todas as UN de forma nédo s6 de forma a garantir que cada UN executa
as contagens de existéncias a todo o armazém, pelo menos uma vez por ano, mas também

que exista um maior controlo e partilha de informagéo mais fidedigna.
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De seguida, como o tempo do estagio foi escasso, foi criado um projeto piloto, neste
caso o processo criado foi implementado numa s6 UN, no SRV, sendo objetivo futuro
implementar em todas as UN da Efacec.

De modo a analisar as discrepancias existentes entre o que existe no sistema ERP e o
que foi contado recorreu-se ao indicador de desempenho Inventory Accuracy.

Posteriormente, foi estudado qual o impacto que a analise dos desvios do inventario
realizado tem no patrimonio da Efacec, neste caso é apresentado o balanco como
demonstracéo financeira, na medida em que é a utilizada pela empresa.

Por ultimo, é apresentada a Dashboard de Gestéo de Inventarios criada com o intuito

de fornecer uma visdo mais sucinta de todos os inventarios da Efacec.

4.1. Processo transversal de inventario fisico de existéncias

De forma a todas as UN realizarem a contagem de existéncias foi criado um processo
transversal. Este encontra-se dividido de forma genérica em 7 etapas de modo a estar apto
para ser implementado em todas as UN, sendo elas: a calendarizacdo dos inventarios, o
planeamento, a preparacéo, as contagens, a analise de desvios, o langamento e regularizacao
dos desvios em sistema ERP e, por fim, o fecho do inventario. O esquema do processo
encontra-se descrito na figura 6 e no anexo D esta presente o fluxograma relativo ao

encadeamento do processo.
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Calendarizacéo

dos inventarios Planeamento Preparacéo
Lancamento e
regularizacdo do Anélise dos
stock no sistema desvios Contagens
ERP
Fecho

Figura 6. Processo inventario fisico de existéncias

4.1.1. Calendariza¢ao dos inventarios

O processo de inventariacao fisica de existéncias inicia-se com o envio do Calendario
dos Inventéarios Fisicos Efacec para todas as UN com o objetivo de existir um maior controlo
e maior informacéo relativamente a contagem de existéncias. O calendario enviado as UN
para ser preenchido encontra-se no anexo E, sendo nele é registado quando esta previsto
cada UN fazerem a contabilizacdo dos inventarios, quais 0s armazéns previstos e a que
artigos € expectavel que as contagens sejam feitas.

Apbs serem compilados todos os registos dos calendarios pela ATLog, 0s mesmos sao
submetidos a aprovacéo por parte do COO.

Qualquer incumprimento de frequéncia e/ou alcance minimos exigiveis dos
inventarios fisicos devera ser previamente comunicado a ATlog e autorizado pelo COO,
sendo reagendado o inventario para essa UN. Depois da calendariza¢do do inventario de

cada UN ser aprovada pelo COO o inventario pode ser realizado na data planeada.

4.1.2. Planeamento

Antes das contagens serem realizadas, o processo de inventariagdo comega com a fase
de planeamento e preparacdo do inventario periddico que esta previsto ser realizado.

A fase do planeamento do inventario é da responsabilidade do responsavel pelo

armazem em conjunto com o responsavel pela gestéo de stocks e consiste em tracar um plano
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de atividades definido e validado com todas as partes interessadas. Nesse plano deve estar
contemplado as zonas do armazém onde as contagens vao ser realizadas, as metodologias
abordadas e os critérios de contagem, quais 0S recursos e equipamentos necessarios para dar
suporte a contagem dos materiais, bem como quais o0s periodos de interrupcao das atividades
no armazém (cut-off e frozen das atividades de execucdo e de fecho), sendo que esta ultima
tarefa é da responsabilidade do planeamento e da logistica.

Relativamente ao cut-off e frozen das atividades de execucdo e de fecho procura-se
assegurar que o fecho de todos os movimentos de existéncias e tarefas, o fecho de todas as
rececOes e devolucdes, o fecho da faturacdo e a garantia que durante as contagens dos artigos
néo existe movimentacgdo de existéncias.

Quanto as metodologias de contagem existem 3, sendo elas: o0 inventario cego onde é
considerada “cega” toda a contagem realizada por varrimento, ou seja, de uma parede a outra
do armazém, incluindo a totalidade dos stocks nele existente e sem qualquer informacéo
prévia sobre as unidades de cada referéncia; o inventario por localizacdo, sendo esta uma
metodologia utilizada em contagens a uma parte dos stocks escolhida com base no critério
da localizacdo do material, que pode ser por exemplo a zona; e o inventario por referéncia,
metodologia utilizada em contagens realizadas a uma parte dos stocks ou grupo de
mercadorias definida com base na referéncia do material.

A fase de planeamento termina com o preenchimento do documento “Planificagao”

que foi criado onde é feito o0 resumo desta fase e encontra-se no anexo F.

4.1.3. Preparacao

A segunda etapa consiste na fase de preparacdo onde sdo asseguradas todas as
condicBes para que a inventariagdo seja realizada. Nesta fase sdo realizadas vérias tarefas
antes de ser feito o levantamento das existéncias: € preparada a documentacdo necessaria
para dar suporte as equipas de contagem, ou seja, no documento “Folha de contagem” (anexo
G) é registado a referéncia do artigo e a sua descri¢do para agilizar as contagens; é dada a
devida formagéo as equipas que vao realizar as tarefas; sdo atribuidos os equipamentos de
protecdo individual; as zonas de contagem s&o organizadas, com o objetivo de garantir que
a zona onde vai decorrer o inventario estd arrumada e limpa de forma a facilitar o acesso e

identificacdo dos artigos; é assegurado que ndo existem movimentacGes tanto no sistema
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ERP como no espago fisico; e por ultimo, € retirado no sistema ERP o0 modelo AS.IS, este
modelo retrata 0 momento zero antes das contagens serem iniciadas, ou seja, este modelo

refere de forma global os dados presentes no sistema.

4.1.4. Contagens

Na terceira fase do procedimento é feito o levantamento de existéncias, esta fase esta
dividida em 3 etapas. Primeiramente as existéncias no armazém sdo contadas, de seguida é
realizada uma auditoria e, por ultimo, os dados das contagens sdo introduzidos no sistema
em questéo.

O levantamento das existéncias deve ser feito pelos operadores logisticos e caso seja
necessario pelos operadores da producao, sendo que o responsavel pelo armazém e os chefes
de equipa devem de acompanhar as contagens no sentido de assegurar que os procedimentos
estdo a ser devidamente cumpridos e ¢ feito o registo na “Folha de Contagem” (anexo G).

De seguida, O responsavel pelo armazém procede a validacdo das contagens fisicas,
fazendo uma auditoria as contagens de acordo com o tamanho da amostra previamente
definido, registando os resultados da auditoria no documento criado “Folha de Auditoria”
(anexo H). Em caso de divergéncia entre a contagem e a auditoria sera realizada uma
recontagem dos artigos, valendo esta, sendo que a tolerancia estabelecida entre a primeira
contagem e a contagem da auditoria é de 1%.

Apbs as contagens estarem concluidas, O responsavel pelo armazém comunica ao
responsavel pela gestdo de stocks e este € responsavel por inserir os dados das contagens no
sistema ERP, segundo a instrucdo operacional criada para esse efeito (anexo I).

4.1.5. Andlise de Desvios

Apds o registo das contagens estar concluido, o responsavel pela gestdo dos stocks da
UN procede a anélise dos desvios onde é feita a comparacao dos artigos contados com o que
se encontra registado no sistema ERP, sendo que se existirem discrepancias as mesmas tém
de ser aprovadas, passando por uma matriz de decisdo. Esta analise é feita com base no
documento criado “Analise dos Desvios” (anexo J), onde a quantidade em sistema € retirada
automaticamente do sistema ERP e os dados dos artigos e da quantidade contada do mesmo

séo retiradas do documento “Folha de contagem”.
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A matriz de validagdo dos desvios é composta por 6 niveis de validacdo (Responsavel
do armazém; Responsavel da gestdo dos stocks; Diretor de operacdes e Controller da UN;
Diretor da UN e Diretor do Controlo Operacional; e CFO e COO, respetivamente) e o critério
de aprovacao € o valor total absoluto do desvio de stock. A matriz é cumulativa, ou seja, se
os valores dos desvios forem relativos ao nivel 4 antes de serem aprovados pela
Administracdo tém de ser aprovados pelos niveis anteriores €, no limite, o responsavel pelo
nivel superior pode validar os desvios correspondentes ao nivel inferior.

Na figura 7 esta representada a matriz de validacdo com os respetivos responsaveis e
respetivos valores dos desvios absoluto de stock de aprovacdo em cada patamar da matriz.

CFOeCOO
> 50 000€

Diretor da UN e Diretordo
Controlo Operacional

< 50 000€

Diretor de operacgées e Controller da UN
< 5000€

Responsdvel Gestdo de Stocks
< 1000€

Responsdvel do armazém
< 200€

Figura 7. Matriz validacdo dos desvios de inventario

4.1.6. Langcamento e Regularizacao do stock no Sistema ERP

Uma vez aprovados os desvios, o responsavel pela gestdo de stocks deve de criar um
plano de regularizacdo em sistema ERP. De acordo com esse plano de regularizacdo, que
determina as fases de lancamento das diferencas em sistema, procede-se a regularizacéo do

stock em sistema, de acordo com a instrucéo operacional (anexo ).
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4.1.7. Fecho

O processo de inventariacao termina com a fase de fecho onde sdo retiradas as devidas
conclusoes face ao procedimento de inventariacdo e aos respetivos resultados, assim como
também sdo criados planos de acdo de melhoria, sendo que o responsavel pela gestdo de
stocks deve preencher o documento “Relatorio de inventario” (anexo K). Neste relatorio esta
comtemplada toda a informacdo do inventario e 0 mesmo deve ser enviado a ATLog.

Posteriormente, é fundamental que exista monitorizacdo e controlo do processo de
forma a garantir a manutencdo, a melhoria e a continuidade dos mesmos, sendo possivel
controlar o funcionamento do processo, verificando se existem desvios face ao que foi
previsto. Para tal, foi criada uma Dashboard de Gestdo de Inventarios da Efacec com o
objetivo de monitorizar os procedimentos de inventariacdo de cada UN, sendo que a
monitorizacao dos inventarios das UN € feita pela ATLog, ou seja, requer que a mesma tenha
conhecimento dos inventarios e dos respetivos resultados de modo a manter a Dashboard
atualizada e os inventarios monitorizados.

De forma a garantir a monotorizacdo dos inventarios, ao longo de cada inventério
devem existir varias reunides onde ¢ feito o ponto de situagdo do inventario, nomeadamente
o kick-off do inventario, reunides de ponto de situacao depois das fases de planeamento e
preparacdo, apos as contagens e a analise de desvios e, por ultimo, uma reunido a seguir ao
fecho do inventério. Nestas reunides devem de estar presentes o ATLog e o Diretor de
Operacdes da UN e a sua equipa, se 0 mesmo o entender necessario. Sendo que nas reunides
apods as contagens e analise de desvios o Controlo Operacional e o responsavel pela gestao

de stocks da UN também devem estar presentes.
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5. IMPLEMENTAGCAO DA METODOLOGIA

Neste capitulo ird ser aplicada a metodologia descrita no capitulo anterior. O ponto 5.1
corresponde aos resultados obtidos com base no processo de inventario fisico de existéncias
criado. O ponto 5.2 ¢ direcionado ao indicador de desempenho mencionado no
enquadramento tedrico e obtido a partir do processo criado. Segue-se o ponto 5.3 alusivo ao
impacto da analise dos desvios, obtida no ponto 5.1, no balango da empresa. E, por tltimo,

o ponto 5.4 diz respeito a Dashboard Gestao de Inventarios Efacec.

5.1. Processo Transversal de inventario fisico de existéncias

O processo transversal de inventario fisico de existéncias foi implementado como
projeto piloto na UN SRV. O SRV possui dois armazéns no sistema ERP BaaN, contudo, os
artigos encontram-se distribuidos fisicamente em varios armazéns no polo da Arroteia e no
armazém de Crestins. Na tabela 3 estdo descritos quais os armazéns em BaaN que pertencem

ao SRV e na figura 8 est4 presente o layout da UN.

Tabela 2. Armazéns em BaaN do SRV

Armazéns BaaN
UN Armazém Descricao Localizaciao
252000 Ar. Reparagoes Arroteia
Maq.Rot.DT - VN | (1A+1B+1C+2+3+4+5)
SRV 262000 Ar. Reparagoes Arroteia e Crestins
Maq.Rot.DT - VS (1A+1B+4+5)
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N,

L1

Figura 8. Layout do SRV

Legenda:

1: Armazém Principal (1A; 1B; 1C)
2: Armazém de produtos quimicos
3: Armazém de botijas

4: Armazém de Crestins (4A; 4B)
5: Ferramentaria

Relativamente a gestdo dos armazéns, ¢ da responsabilidade da equipa de
planeamento e logistica do SRV. Esta UN ndo contem um sistema que permite gerir as
localizagdes no armazém, Warehouse Management System (WMS), ou seja, a taxa de
ocupacdo do armazém nao € medida, sendo que ¢ feita por gestdo visual dos operadores do
armazém. Desta forma, os artigos que existem nos dois armazéns no sistema ERP estdo
distribuidos sem critério pelos varios armazéns.

Nos armazéns do SRV existem trés tipos de artigos, nomeadamente, artigos com
codigo ERP, artigos que sdo sobras ja sem codigo ERP e materiais ja atribuidos a ordens de
servico que estdo guardados no armazém para serem necessarios ou que estdo a aguardar
entrega. Por mais que existam zonas “previstas” destinadas a cada tipo de artigo, os artigos
encontram-se espalhados pelos armazéns sem cumprir o critério de separagdo definido,

revelando desta forma a falta de organizacao nos armazéns.

5.1.1. Planeamento e Preparacao
O inventario foi dividido em duas fases distintas. A primeira fase incluiu a

inventaria¢do ao armazém 252000, sendo que fisicamente corresponde as areas 1A e 1C do
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armazém principal, as estantes com artigos com codigo ERP existentes na ferramentaria
(zona 5), ao armazém de produtos quimicos (zona 2) e ao armazém de botijas (zona 3).
Deixando, desta forma, para uma segunda fase o inventdrio ao armazém 262000,
correspondendo as areas 1B do armazém principal, aos restantes artigos da ferramentaria e
ainda a Crestins.

A fase de planeamento do inventario iniciou-se com o levantamento das necessidades
e com a preparagao da documentagao necessaria de apoio. Relativamente ao levantamento
das necessidades, foram definidas as zonas de contagem, os equipamentos necessarios, as
equipas de contagem e a previsao de dura¢ao do inventario.

O tipo de inventario definido durante as contagens fisicas dos artigos foi o inventario
cego, ou seja, foi considerada “cega” toda a contagem elaborada por varrimento. Este
processo inclui a contagem da totalidade dos stocks existentes em armazém e ¢ realizado
sem o auxilio de qualquer informagdo prévia sobre as quantidades dos artigos no sistema
ERP ou por outra fonte. O tipo de armazenamento foi considerado cadtico, uma vez que os

materiais sdo armazenados sem posi¢do/localizagdo fixa por artigo ou outro critério.

Zonas a inventariar

De forma a facilitar a contagem do inventario, cada armazém deveria ser dividido
em zonas de acordo com a natureza dos materiais. Contudo, como 0s armazéns ndo estavam
organizados de acordo com os critérios definidos de forma as zonas serem divididas pelo
tipo de material, foi dividido por corredores ja existentes nesse espago. Foram assim
definidas 7 zonas de inventdrio com o intuito de facilitar a identificacdo e a separacdo entre
as equipas de contagem. No armazém principal, cada uma das zonas foi dividida pelas
estantes existentes, sendo estas identificadas de A a AF. A figura 9 apresenta quais foram as

zonas definidas para serem inventariadas.
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Figura 9. Zonas do inventario

No momento zero, antes das contagens serem iniciadas, o valor de stock dos dois

armazeéns (252000 e 262000) era de 106,36 mil €, num total de 899 artigos com valor de

stock positivo e com uma taxa de cobertura instantanea de 8,44, sendo que a taxa de cobertura

corresponde ao stock médio a dividir pela procura média. Na figura 10 encontra-se o modelo

inicial, antes das contagens serem iniciadas, retirado do sistema ERP BaaN relativamente

aos dois armazéns.

40

2022




Implementagdo da Metodologia

a
HME] 106,36 KE 2
= ValorStock N.? de Armazéns.
Média Stock 12M Contagem de Armazem Contagem de Artigo Taxa cobertura Inst Taxa cobertura Média

Figura 10. Modelo inicial retirado do BaaN dos armazéns do SRV

No entanto, uma vez que a decisdo foi primeiramente inventariar os artigos que se
encontram no armazém 252000, os valores referentes a esse armazém, no momento zero, foi

de 97,90 mil € de valor em stock, 850 artigos ¢ uma taxa de cobertura média de 8,56. Na

figura 11 esta representado o momento zero do armazém 252000 registado no sistema ERP

97.90 KE

BaaN.

GD

6,36 8,16
Contagem de Artigo Taxa cobertura Inst Taxa cobertura Média

Figura 11. Modelo inicial retirado do BaaN do armazém 252000 do SRV

5.1.2. Contagens
Zona 1
Esta zona ¢ composta por 4 estantes, sendo que contém artigos com codigo ERP,
artigos de ordens de servico e ainda artigos sem codigo ERP. No total foram contados 192
artigos, sendo que 150 contém codigo ERP e os restantes 46 ndo apresentam codigo ERP.
As principais dificuldades encontradas durantes as contagens nesta zona foi o facto
de existirem muitos materiais que ndo estdo identificados com o codigo do sistema ERP
dificultando o registo da contagem e também a auséncia de equipamentos de pesagem ou de
medicdo para confirmar a quantidade correta dos artigos, por exemplo placas de fibra de

vidro e corddo.
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Zona 2

A zona 2 apresenta na sua composi¢ao 4 estantes com artigos dos dois lados e um
armario com brocas € machos. Esta zona apresenta materiais com cdédigo ERP, materiais
destinados a ordens de servico e sobras de obras sem codigo do artigo e sem nenhum critério
de localizacao.

No total foram contados 378 artigos, 262 deles com coddigo de sistema ERP ¢ 116
nao apresentavam codigo ERP.

Como dificuldades existentes durantes as contagens nesta zona foi a auséncia de
identificacdo com o codigo do artigo no sistema ERP e a escolha do método de contagem
por pesagem, em materiais mais pequenos como parafusos, abragadeiras, anilhas, porcas,
etc., criou um bottleneck nas contagens uma vez que existiam centenas de pequenos artigos

para serem contados com o auxilio da balanga.

Zona 3

A zona 3 engloba 5 estantes com artigos em ambos os lados. Nesta zona existem
materiais com codigo ERP, parafusaria a consignacdo da empresa Fabory e materiais sem
codigo ERP.

Na totalidade foram contados 320 artigos, 287 com codigo ERP e 33 sem o mesmo.
Durante as contagens foram encontradas caixas com diversos materiais distintos em grande
quantidade e sem identificagdo, tais como parafusos, porcas, entre outros. Tendo em conta
que a separacao deste material iria ser muito demorosa e dado que os custos dos materiais
apresentados eram residuais, os mesmos ndo foram contabilizados.

As principais dificuldades encontradas nesta zona de contagem foi o facto de alguns
materiais ndo apresentarem codigo do sistema ERP o que dificultou as contagens e a escolha

do método de contagem por pesagem em materiais mais pequenos que criou um bottleneck.

Zona 4

A zona 4 abrange 6 armdarios embutidos, 4 estantes e 1 armario movel. Os 6 armarios
embutidos contém Equipamentos de Prote¢dao Individual (EPI) e fardamento, uma vez que
estes materiais sao geridos pela ATLog foram contabilizados em separado nao entrando no
exercicio em questdo. Numa das estantes e no armario mével estavam identificados materiais

com etiquetas com a designacdo “Material para ordem de servigo”, contudo, ndo
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apresentavam apenas materiais rececionados no armazém, mas comprados diretamente para
ordens de servico. Outras estantes estavam identificadas como “material para expedir” e,
neste caso, teria apenas material de armazém ja atribuido as ordens de servigo, no entanto,
foram identificadas sobras de obras e material de apoio. E, por ultimo, as 2 restantes estantes,
estariam destinadas apenas a material com codigo ERP, mas na verdade apresentam capas
com documentacdo de armazém e materiais sem artigo.

No total foram contados 78 artigos, sendo que 34 foram identificados com codigo
ERP e 44 artigos sem identificagdo. De realgar que durante as contagens também foram
encontradas diversas caixas com muita quantidade de material com custos residuais, logo
nao foram contabilizados.

Como principal dificuldade identificada pela equipa de contagem foi o facto de
alguns materiais ndo apresentarem o codigo ERP o que atrasou a identificagdo dos artigos e

o registo das contagens.

Zona 5

A zona 5 é composta por uma estante na entrada do armazém, 2 armarios de juntas
que se encontram dentro do escritorio dos colaboradores do armazém e 2 estantes dentro da
ferramentaria, mas que tém materiais de armazém.

Foram contados 71 artigos no total, 61 identificados com codigo do sistema ERP e
10 sem identificagao.

A principal dificuldade encontrada durante as contagens foi a existéncia de alguns

artigos sem identificacdo.

Zona 6

A zona 6 inclui o armazém de produtos quimicos € o armazém das botijas. O
armazém das botijas acabou por ndo ser inventariado por decisdo operacional, ficando desta
forma destinado ao inventario da fase 2.

No total foram contados 26 artigos, 24 deles identificados com o codigo ERP e 2 sem
identificacdo, sendo estes dois artigos sem identificacao a principal dificuldade apresentada

durante o registo das contagens.

Inés Leite de Oliveira 43



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

Zona7

O inventdrio a zona 7 ndo foi realizado, uma vez que o responsavel pelos
Alternadores estava deslocado para uma obra e era a pessoa que possuia conhecimentos para
entender se as fitas existentes neste local estavam em boas condigdes para serem
contabilizadas ou se seriam artigos obsoletos. Desta forma, esta zona ficou incluida na fase

2 do inventario.

5.1.3. Analise de Desvios

Planeamento

Face ao planeado, as contagens do inventério estavam previstas terem uma duragao
de 5 dias, contudo foram estendidas para 15 dias, sendo que estavam previstas 40 horas de
trabalho, no entanto na realidade foram gastas 120 horas, deste modo foram necessarias mais
80 horas face ao previsto. De forma a combater o aumento do tempo das contagens, foram
recrutadas mais quatro pessoas nas equipas das contagens, correspondendo a colaboradores
do TRF.

Para além do tempo de execugdo das contagens do inventario nao ter sido cumprido,
as zonas do inventario também ndo, uma vez que das 7 zonas definidas para a inventariacao,

apenas so foram contabilizadas 6 zonas e, dessas 6 zonas, ficaram por contar duas areas.

Contagens

Posteriormente as contagens fisicas dos materiais, foi iniciada uma analise mais
rigorosa das existéncias recolhidas e registadas em documento Excel e respetivas
discrepancias registadas, esta analise encontra-se no anexo L.

A analise foi feita pela equipa de planeamento do ATLog em conjunto com o
responsavel pela UN SRV e com o responsavel pela gestao de stocks, e foi fundamental na
medida em que foi possivel associar artigos sem codigo a um cddigo ERP correspondente
assim como permitiu detetar erros de materiais mal identificados. Particularmente, 110
artigos que foram identificados sem codigo passaram a existéncia, ou seja, comecaram a
apresentar um codigo ERP.

O objetivo desta analise passa por identificar os desvios do inventario realizado, por

outras palavras, perceber se a quantidade de stock registada no sistema ERP corresponde a
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quantidade registada no momento das contagens fisicas. A diferenga pode resultar num
desvio nulo, num desvio positivo € num desvio negativo. Quando se trata de um desvio nulo
a quantidade em sistema ERP ¢ igual a quantidade registada nas contagens, quando o desvio
¢ positivo a quantidade em sistema ¢ inferior a contabilizada e, por ltimo, quando o desvio
¢ negativo, a quantidade indicada no sistema ¢ superior a verificada na contagem.

Desta forma, a analise de desvios dos artigos contabilizados resultou num total de
1065 artigos, sendo que 814 com cddigo do sistema ERP e 251 sem identificagdao. Dos 814
artigos identificados, 293 ndo continham desvio, 298 artigos apresentavam desvio positivo
e 223 artigos com desvios negativos.

Relativamente aos artigos que apresentavam desvio positivo, correspondeu a um
desvio em quantidade de 18 172,45 referéncias e em desvio de valor de 23 135,49 €. Quanto
aos artigos que possuiam desvios negativos, traduziu-se em desvios de quantidade de -
8 180,66 referéncias e em valor de — 7 787,22 €.

Assim, num total de 521 artigos contabilizados com desvios, traduziu-se no total em
desvio de quantidade de 9 991,79 referéncias ¢ em valor total do desvio de sfock de
15 348,27 €, no entanto o desvio total de stock absoluto foi de 30 922,71 €.

Uma vez obtido o valor total absoluto dos desvios de stock, procedeu-se a validagao
dos desvios, com recurso a matriz de validagao. Como o valor absoluto ¢ inferior a 50 000 €
a validagdo teve de ir até ao nivel 4 da matriz, neste caso, a validagcdo dos desvios passou
pelo responsavel do armazém, responsavel da gestao de stocks, pelo diretor de operacdes em
conjunto com o controller da UN e, por ultimo, pelo diretor da UN e o diretor do Controlo
Operacional. Apds algum tempo sob esta decisdo, o resultado foi validar os desvios e
regulariza-los no sistema ERP.

Nas tabelas 3,4 e 5 encontra-se descrito o niumero de artigos correspondentes a

analise dos desvios feita e os desvios obtidos tanto em quantidade como em valor.

Tabela 3. N2 de artigos face a andlise de desvios

N° . . . " Desvio
Artigos Sem artigo Desvio Nulo Desvio Positivo Negativo
251 293 298 223
1065
23,6% 27,5% 28% 20,9%
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Tabela 4. Resultado dos desvios de stock em quantidade

Desvios de stock em quantidade

Positivo 18 172,45 ref.
Negativo - 8 180,66 ref.
Total 9 991,79 ref.

Tabela 5. Resultado dos desvios de stock em valor

Desvios de stock em valor

Positivo 23 135,49 €
Negativo -778722 €
Total 15 348,27 €

Total Absoluto 30 922,71 €

De forma a fazer uma analise mais detalhada aos desvios obtidos do inventario
realizado, foi feita uma andlise 2 metodologia de medida das contagens dos artigos. As
opgdes das equipas de contagem para contar os materiais foram as seguintes: contagem
unitaria (unidade), pesagem dos artigos (Kg) e métrica (metro).

Num total de 814 registados com codigo ERP, 706 artigos foram contados por
contagem unitaria, ou seja, um a um, 69 materiais foram contados ao metro e 39 referéncias
foram pesadas. Dos 706 artigos contado um a um, 259 apresentavam desvio nulo, 259 com
desvio positivo e 188 com desvio negativo. Nos 69 artigos contados pela metodologia
métrica, 20 tinham desvio nulo, 26 com desvio positivo e 23 com desvio negativo. Por fim,
dos 39 artigos pesados, 14 ndo apresentaram desvios, 13 tinham desvios positivos e 12
correspondiam a desvios negativos.

Desta forma, conclui-se que o método mais utilizado e o que a equipa de contagem
considerou mais vantajoso e fidedigno foi a contagem artigo a artigo, uma vez que esta
metodologia correspondeu a 87% com recurso a este método para contar os artigos.

Relativamente aos desvios obtidos nas metodologias usadas nas contagens, por
contagem unitaria o desvio positivo em quantidades foi de 16 7474,80 unidades e em valor
foi de 22 606,06 € e os desvios negativos em quantidades foi de — 7 489,80 unidades,
correspondendo em valor a—5 517,14 € de desvios de stock. Quanto aos desvios alcangados

pelo método de pesagem, o desvio positivo em quantidades foi de 213,85 Kg e em valor
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correspondeu a — 1 024,81 €, sendo o desvio negativo obtido em quantidade de -140,36 Kg
e em valor de — 1500,18 €. Por ultimo, na metodologia onde foi utilizada a métrica, o desvio
positivo em quantidades foi de 1 183,80 metros correspondendo a 1 504,62 €, no entanto o
desvio negativo em quantidade foi de -550,50 metros e em valor de -769,89 €.

Nas tabelas 6, 7 e 8 encontra-se descrita a analise de desvios por metodologia de
contagem, onde ¢ possivel observar os numeros de artigos utilizados em cada metodologia
de contagem, bem como os valores obtidos da analise dos desvios por unidade de medida

usada nas contagens.

Tabela 6. N2 de artigos com desvio por metodologia de contagem

le:llitt?,‘%_gn Métrica Pesagem
Desvio Nulo 259 20 14
Desvio Positivo 259 26 13
Desvio Negativo 188 23 12
Total: 706 69 39
87% 8% 5%

Tabela 7. Resultados dos desvios de stock em quantidade por metodologia de contagem

Desgl(:;l:ﬁs(;g(cilz em Contagem unitaria Métrica Pesagem
Desvio Positivo 16 774,80 uni. 1 183,80 m 213.85Kg
Desvio Negativo -7 489,80 uni. - 550,50 m - 140,36 Kg

Total: 928S uni. 633,30 m 73,49 Kg

Tabela 8. Resultados dos desvios de stock em valor por metodologia de contagem

Desvio de stock em Contagem unitaria Métrica Pesagem
Valor
Desvio Positivo 22 606,06€ 1 504,62€ 1 024,81 €
Desvio Negativo -5517,14€ - 769,89€ -1500,18 €
Total: - 17 088,92€ 734,73€ - 475,37€
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5.1.4. Lancamento e Regularizag¢ao do stock no sistema ERP

As regularizagdes de inventario consistem no registo dos resultados do inventario em
sistema ERP, neste caso o sistema ERP foi o BaaN. Sendo que no BaaN esta tarefa requer
que os desvios passem para o estado “aprovado”, como foi feito pelo responsavel da gestao

de stocks da UN.

5.1.5. Fecho

Terminado o inventério desta fase, foram feitas algumas sugestdes de melhoria de
forma a facilitar o processo dos proximos inventarios e também do ponto de vista da gestao
do armazém numa 6tima de gestdo de stocks e otimizagdo dos espacos existentes. Desta
forma, foram recomendadas as seguintes acdes a serem seguidas futuramente:

e Inventariar a segunda fase do inventario que foi planeada, mas ndo foi
realizada, bem como as zonas que nao foram contabilizadas na primeira fase
do inventario;

e Garantir que os artigos fisicamente coincidem com o sistema ERP. De forma a
esta recomendagdo se verificar ¢ importante que as restantes zonas sejam
inventariadas, como referido no ponto anterior;

e Identificar todos os materiais que ndo apresentam codigo ERP e analisar, com
a equipa de engenharia e operacdes os seguintes cenarios: qual a pertinéncia
em criar o codigo para o artigo em questdo; qual a ordem de servigo do material
em questdo e qual o tratamento que lhe deve ser dado; e transferir o material
para o armazém fisico de sobras e sucata;

e Analisar a rotacao de todos os artigos e identificar possiveis monos e obsoletos
€ o respetivo tratamento;

e Os materiais, equipamentos e ferramentas destinados a produ¢do ou imputados
a uma ordem de servigo, mas que se encontram presentes no armazém devem
ser retirados do mesmo e deve ser proibido guardar material no armazém sem
codigo de artigo ERP;

e Na inventariacdo, usar balangas mais indicadas a materiais com pesos

superiores € com 0 erro com maior precisao;
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e Utilizar a analise ABC para categorizar os artigos, levando a um controlo mais
rigoroso dos materiais que provocam um maior impacto nos resultados da UN
€ com maior rotagao;

e Separar o material por zonas e por estado do material no processo,
nomeadamente, material bloqueado, em controlo de qualidade, recegdo,
picking e expedicdo, permitindo assim garantir que ndo existe permuta dos

materiais entre zonas.

O método utilizado para definir a arrumagdo do armazém tem um impacto significativo
na eficiéncia do manuseamento e movimentagao dos materiais. Assim, foi sugerido ao SRV
implementar um WMS de forma a otimizar essa gestao ¢ a melhoria dos processos de gestao
de armazém (controlo de qualidade, rececdo, picking, expedi¢ao), uma vez que uma gestao

do armazém eficiente tem impacto direto na gestdo dos inventarios.

5.2. Inventory Accuracy

O indicador de desempenho utilizado neste inventario foi o indicador Inventory
Accuracy, equacdo (2), tal como foi mencionado no enquadramento tedrico. O Inventory
Accuracy compara as unidades que foram contadas relativamente as que se encontram
registadas no sistema ERP e este indicador foi calculado relativamente a quantidade total

dos artigos e por categorizacao dos artigos com recurso a analise ABC.

| . A 1 Unidades contadas — Unidades em sistema ERP 100 (2)
= —_ *
nventory Accuracy Unidades em sistema ERP

5.2.1. Inventory Accuracy total

Neste inventario foram contabilizadas 59 099,8 unidades e estavam registadas no
sistema ERP BaaN 49 108,01 unidades, sendo obtido um Inventory Accuracy de
aproximadamente 80%. Desta forma conclui-se que ndo existe precisdo do inventario, na

medida em que o Inventory Accuracy esta muito longe do valor normal (aproximadamente
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100%), logo é necessario que sejam tomadas medidas de a¢do para aproximar a precisdo do
inventario em valores consideraveis.

O resultado do indicador de desempenho deste inventario encontra-se na equacao (3):

59 099,8 — 49 108,01
+100
49 108,01 ©)

Inventory Accuracy = 1 —

~ 80 %

5.2.2. Inventory Accuracy de acordo com a analise ABC
De forma a fazer uma andlise mais detalhada sobre a precisdo do inventario, utilizou-
se a analise ABC para categorizar os artigos, sendo que o critério escolhido para a andlise
foi o custo unitario de cada artigo. A andlise encontra-se detalhada no anexo M.
Relativamente aos artigos que pertencem a classe A, o Inventory Accuracy obtido foi
de 73%, para os itens da classe B a precisdo foi de 75% e, por ltimo, o Inventory Accuracy
calculado para os artigos pertencentes a classe C foi de 80%. As equagdes (4), (5) e (6)

representam o calculo do Inventory Accuracy para as classes A, B e C, respetivamente.

; . 4 1 240,1 —-189,1 100
—_ — E3
nventory Accuracy 4 = 189.1 @)

=73%

17581 - 141011
*
1410,11 )

Inventory Accuracyy =1 —

=75%

57101,6 — 47508,8 100
*
47508,8 (6)

Inventory Accuracy, = 1 —

=80%

Segundo a analise ABC os artigos que pertencem a classe A representam 80% do valor
dos inventarios, ou seja, estes artigos sdo mais importantes para a UN e, tendo em conta que
esta classe ¢ a que apresenta um menor /nventory Accuracy significa que ainda € mais critico

ser dada a devida aten¢do as discrepancias existentes entre o que existe fisicamente e o que
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se encontra no sistema ERP e os inventarios serem regularizados de forma a minimizar as

diferencas.

5.3. Impacto da andlise dos desvios de inventario no balan¢o da
empresa

Uma vez obtido o desvio total de stock em valor do inventario fisico no SRV,
procurou-se perceber qual o impacto do mesmo no patrimoénio da empresa. De salientar que
os resultados apresentados ao nivel contabilistico foram fornecidos pelo departamento de
Contabilidade da empresa, foram submetidos a um fator e estdo expressos em Unidades
Monetarias (UM), uma vez que a empresa pediu sigilo relativamente a partilha de dados para
entidades exteriores a empresa.

O valor total do stock no SRV obtido no més de maio foi de 646 529 UM e comparando
com o més anterior foi de 567 074 UM, o descritivo dos stocks do SRV encontra-se no anexo
N. Desta forma existiu um aumento de 14% no valor total dos stocks, este aumento era
expectavel na medida em que o desvio do sfock obtido no inventario foi positivo, ou seja,
existiam mais artigos em armazém do que os que se encontravam registados no sistema ERP,
assim, quando os desvios foram langados houve um aumento no stock no sistema ERP, que
se traduziu no aumento do sfock total no SRV comparativamente com o més anterior.

Tendo em conta que o SRV pertence a empresa de produtos de energia, Efacec
Energia, S.A., os inventarios do SRV estdo descritos nas demonstragdes financeiras dessa
mesma empresa. A demonstragdo financeira utilizada para estudar a repercussao dos desvios
do inventario obtidos foi o balanco patrimonial.

O balanco, encontra-se no anexo O, diz respeito a empresa Efacec Energia, SA nos
periodos findos em 31 de maio de 2022 e em 31 de abril de 2022, uma vez que o inventario
decorreu durante o més de maio e foi comparado com o més anterior.

No balanco a rubrica dos inventarios ou existéncias trata-se de um ativo corrente. Em
maio de 2022, més quando as contagens foram realizadas, as existéncias na empresa Efacec
Energia, SA traduziram-se em 10 204 210 UM, comparando este valor com abril de 2022
que foi de 10 029 015 UM, existiu um aumento de aproximadamente 2%. O total ativo
corrente no més de maio de 2022 correspondeu a 48 022 151 UM, desta forma consegue-se

perceber que as existéncias correspondem a 21,4% do ativo corrente, sendo a segunda maior
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rubrica a ter influéncia no mesmo, sendo que os “Empréstimos a Entidade Relacionadas”
correspondem a 40,7% do ativo corrente.

Na totalidade dos ativos, ativo ndo corrente e corrente, a rubrica das existéncias
corresponde a 12,7% do total do ativo, correspondendo a terceira maior parcela com
influéncia no total do ativo, sendo a primeira os “Ativos por Impostos Diferidos” (26%) ¢ a
segunda “Empréstimos a Entidades Relacionadas™ (24,1%).

Por fim, uma vez que os ativos representam investimento para a empresa, onde ¢
esperado que existam retornos econdmicos no futuro, e os inventarios sdo a terceira maior
rubrica no balango com impacto nos ativos, significa que os mesmos representam uma
grande parte do patriménio da empresa e tém impacto no mesmo. Desta forma, ¢ fulcral que

seja dada a devida aten¢do aos inventarios.

5.4. Dashboard Gestao de Inventarios Efacec

Foi criada uma Dashboard, em Microsoft Power Bl, com o intuito de monitorizar e
controlar os inventarios realizados pelas UN, bem como permitir que exista uma visdo mais
sucinta dos resultados obtidos em cada inventario realizado na Efacec.

Esta Dashboard tem ligacdo ao calendéario de gestao de inventarios criado para as UN
registarem quando vao realizar cada inventéario fisico de existéncias durante o ano. Filtrando
pela UN e pela data de quando o inventéario foi realizado, é possivel visualizar os resultados
obtidos nas contagens de cada artigo, envolvendo aquilo que foi contado e o que se encontra
registado no sistema ERP e os desvios de stock obtidos com base nas discrepancias entre o
contado e o registado no ERP, em quantidade e em valor, os indicadores do inventério
realizado e o estado de validacdo do mesmo, sendo que este pode ser “aprovado”, “ndo
aprovado” e “por aprovar”.

Na figura 12 encontra-se a Dashboard relativa ao SRV, UN usada como projeto piloto
do processo criado, sendo que, a primeira instancia, € possivel constatar que o inventario foi
aprovado e que o Inventory Accuracy € de 80%. No que diz respeito aos indicadores, existe
um maior namero entre os artigos com cdédigo ERP do que os que ndo evidenciam
identificacdo, quanto aos tipos de desvios, ndo existe uma grande diferenca entre eles, ou

seja, as percentagens entre 0s desvios negativo, positivo e nulo sdo muito semelhantes e, por
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ultimo, consegue-se perceber que neste inventario a metodologia de contagem mais usada

foi a contagem unitaria.

- s . s . . ~ -
SRV N Inventario Fisico de Existéncias
Data Status do Inventario N° de referéncias com codigo ERP sem
. codigo ERP
N
Maio 2022 ™V Aprovado ~
251 (23,57%)
Inventory Accuracy
814 (76,43%)
. 0.80 , @ com artigo ®sem artigo
Tipo de desvios nas referéncias com
Ref? Quantidade  Quantidade FTP Valor Contado  Valor Sistema Desvio Desvio Valor codigo ERP
. Contada Sistema Quantidade 208 36,613
203 (27,4%)

100114005 0,00 0,00 6,68 0,00 0,00 0,00 0,00

100114006 3,00 4,00 4,36 13,09 17,45 -1,00 -4,36

100114007 3,00 4,00 6,36 19,08 2544 -1,00 -6,36

100114008 3,00 2,00 4,62 13,86 9,24 1,00 4,62 293 @6%)
1003070001 80,00 80,00 2,70 216,00 216,00 0,00 0,00 desvio negativo @desvio nulo @desvio positivo
1003070002 20,00 0,00 2,90 58,00 0,00 20,00 58,00

100402001 107,00 107,00 2,28 243,43 243,43 0,00 0,00 N° de referéncias por metodologia de
1103010003 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 -2,00 0,00 contagem

110600050 9,00 8,00 34,13 153,59 136,52 1,00 17,07 74 (7.21%)

110601009 59,00 59,00 0,74 43,66 43,66 0,00 0,00

110601010 140,00 140,00 0,52 72,80 72,80 0,00 0,00

110601012 150,00 140,00 0,78 116,31 108,56 10,00 775

110601013 300,00 97,00 1,35 405,09 130,98 203,00 27411 908 (88,5%)

Total  59.099,80 49.108,01 16.149,04 83.337,97 67.989,70 9.991,79 15.348.27 ~ @ contagem unitéria @métrica & pesagem

Figura 12. Dashboard Gestdo de Inventdrios Efacec
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6. CONCLUSOES E TRABALHOS FUTUROS

O projeto foi desenvolvido na ATLog da Efacec durante 5 meses, tendo como desafio
estudar a andlise dos desvios dos inventarios no desempenho financeiro da empresa de forma
a ser transmitida uma informag¢ao mais credivel e fidedigna sobre a situacdo da empresa.

Este projeto teve inicio com a caracterizagdo da situacdo atual de cada UN
relativamente a tematica inventario fisica de existéncias. Através do método de entrevistas
aos responsaveis de cada UN foi possivel perceber que maior parte do grupo Efacec ndo tem
uma visao critica sobre os inventarios, sendo que uma grande parte das UN nao fazia pelo
menos uma vez por ano a contagem total das existéncias nos seus armazéns. Para tal, foi
criado um processo transversal fisico de existéncias com o objetivo de poder ser
implementado em todas as UN do grupo e¢ as mesmas realizarem a inventariagdo de
existéncias.

O processo de inventario fisico de existéncias foi dividido em 7 fases, nomeadamente,
a calendarizacao de todos os inventarios que estdo previstos serem realizados naquele ano,
a fase de planeamento e de preparagdao do inventario que estd previsto ser realizado, as
contagens de existéncias do inventario, a analise dos desvios obtidos a partir do resultado
das contagens com o que se encontra registado no sistema ERP, o lancamento dos desvios
no sistema ERP depois dos mesmos serem aprovados e, por tltimo, a fase de fecho onde ¢
consolidada toda a informag¢ao do inventario e onde sdo retiradas acdes de melhoria.

Depois do processo ter sido criado foi implementado como projeto piloto numa UN,
no SRV. Sendo que as contagens resultaram num desvio de stock em valor de 15 348,27 € e
em quantidade de 9 991,79 referéncias, com um Inventory Accuracy de 80%, sendo que,
numa visdo mais profunda, nos artigos com mais valor o Inventory Accuracy foi de 73%.
Revelando desta forma pouca precisao do mesmo, sendo critico serem tomadas acoes de
melhoria de forma a mitigar as discrepancias existentes e regularizar o stock existente.

O resultado dos desvios obtidos ¢ sustentado pela necessaria corre¢do do desvio
positivo em sistema ERP, que se refletiu no aumento do valor total do stock do SRV,
relativamente més anterior, de 14% e no balango patrimonial da empresa Efacec Energia,
S.A, onde o SRV estd incluido, num aumento de 2% na rubrica existéncias, sendo esta

rubrica com um impacto de 12,7% no valor total dos ativos.
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Assim, conclui-se que a realizacdo do inventario levou a que tivesse sido feita uma
analise aos desvios do inventario e, a partir dessa analise os inventarios fossem regularizados
0 que contribuiu para o aumento do valor dos sfocks no SRV e para uma influéncia direta
nos ativos da empresa, ou seja, no patrimonio da Efacec.

No decorrer deste projeto existiram trés grandes limitacdes face ao trabalho
desenvolvido, mas nao foram impeditivas para atingir os objetivos propostos inicialmente.
A primeira foi a dificuldade em encontrar estudos ou casos relativamente a gestdo de
inventarios, mas do ponto de vista da contabilizagdo das existéncias. A segunda relacionou-
se com o restrito tempo para a realizagdo do projeto, havendo necessidade de prolongar o
mesmo por um més. A terceira deveu-se a falta de conhecimento na ferramenta Microsoft
Power Bi para criar a Dashboard, sendo que foi necessario despender algum tempo para
aprender a trabalhar com a ferramenta, o que por sua vez também atrasou o projeto.

Numa perspetiva futura foram delineadas algumas tarefas para serem realizadas como
trabalho a desenvolver. A primeira sera terminar o levantamento das existéncias feito no
SRV de forma a ser obtida na totalidade a informacao correta sobre os inventarios nesta UN.
A segunda passard por implementar o processo de inventdrio fisico de existéncias em todas
as UN da Efacec, mudando a cultura da empresa face aos inventarios. A terceira consiste em
criar uma macro no sistema ERP BaaN que da suporte a introducao das contagens e dos
desvios, sendo que com o uso dessa macro permite que os valores sejam introduzidos de
uma sO vez, ao contrario de serem introduzidos artigo a artigo, levando a que esta fase do
processo seja menos demorada e mais acessivel. A Ultima tarefa a desenvolver futuramente
consiste em criar uma Power App de forma a substituir os documentos criados em papel para
o registo dos resultados do inventario e tornar o processo mais tecnoldgico e menos
demoroso, sendo que posteriormente do carregamento dos dados na Power App, a mesma
estara ligada ao sistema ERP utilizado e conectada a Dashboard Gestao de Inventarios
Efacec com o intuito de facilitar a visualizagdo dos dados e tornar a informacao visivel para

toda a Efacec.
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Tabela 9. Sistemas de informacao e as respetivas fun¢Ges (Fonte: adaptado de Carvalho et al., (2012))

Sistema de Informacao

Funcéo

MRP

(Materials Requirements Planning)

Calcula a quantidade exata, a data de langamento precisa e
prevista para cada um dos sub-componentes, componentes e
materiais necessarios para fabricar os produtos listados no MSP
(Master Production Schedule).

MRPII
(Manufacturing Resource Planning)

Auxilia uma melhor gestdo dos recursos da empresa, fornecendo
informagBes com base no plano de producdo para todas as
unidades. Utiliza simulag&o de cenérios para testar.

ERP

(Entreprise Resource Planning)

Integra processos de informagdo relacionados com as &reas
funcionais de uma organizacéo.

EDI
(Electronic Data Interchange)

Troca de dados eletrénicos entre parceiros de negécio.

SCM
(Supply Chain Management Systems)

Ferramentas analiticas para planeamento avancado e decisdes
estratégicas na SCM.

B2B (Business-to-Business) &
B2C (Business-to-Consumer)

Mercado eletronico que permite transagfes comerciais com
clientes e fornecedores.

DES

(Discrete Event Simulation)

Permite avaliar o desempenho da operagdo antes da
implementacdo de um sistema.

PDS
(Parallel Distributed Simulation)

Cada modelo de simulagdo pode ser executado no seu proprio
ambiente, o intercAmbio de dados e a sincronizagcdo com os outros
modelos de simulacdo sdo assegurados por um protocolo comum.

APS
(Advanced Planning Scheduling)

Ajuda as empresas a prever a procura com a ajuda de modelos e
técnicas estatisticas.

BPO

(Business Process Optimization)

Otimiza os recursos multi-empresa e integragéo.

CPFR

(Collaborative Planning, Forecasting
and Replenishment)

Abordagem integrada para a SCM entre uma rede de parceiros
comerciais. Partilham previsdes e resultados.
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1.»\
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Figura 13. Estrutura Societdria da Efacec Power Solutions, S.A. (Fonte: Efacec Power Solutions, S.A.)
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Comissdo Executiva

Governo

Angelo Ramalho s Michael Silva Muno Silva Fernando Vaz
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Figura 14. Organograma geral da Efacec Power Solutions, S.A. (Fonte: Efacec Power Solutions, S.A.)
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ANEXO D

Aprovagio do COOT
H %ﬂl
Tecnsr s o o8 Partihar
3 =7 = M (W N W
inventiro no contagens no Desvios regulinzacso [rosiataree inventario ¢
K] Sistema ERP sistema ERP R resperias agtes | -
i e L
inventanio ¢
= Documento de
Andiise Controlo
(Re)Calendarizar Sim, Nio. de desvies. ont
05 Inventirias
ricio de Imentirio
fisico de existéncias ,:
Catendinio
Realizar
Es =
] i t0s
-
3
i
2 Equipas Planificacho Check-lists:
£ Dados Gerais,
Equipas ¢
preparacio
Atualizar
Compilar
E Calendarios de Eesboses
Inventiio IR
monitorizagso
Fim
4%
2 Definie periados
H de cut-off e
i froren
H
g Fotha de contagem
b,
3 Nio Sim
gg Desviod alkdados?

Reunido ponto de situagdo do inventario
Figura 15. Fluxograma Processo inventdrio fisico de existéncias
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ANEXO E

DRIVING

LOBISTICS Q efacec........... Calenddrio Inventdrios Fisicos

TOGETHER

*Campos de preenchimento obrigatdério

Metodologia de Data inicio
inventdrio* prevista*

Observagoes da

Data fim prevista*| Armazéns previstos*| Periodicidade . . -
inventariagdao

ID Inventério|  UN* Responsdavel* Tipo de Inventdrio*

O |N|O|(L |~ |W|N (|-

=
o

[uny
[

[uny
N

[uny
w

N
I

[uny
w

=
o)}

[y
~N

[y
0o

=
(Y=}

N
o

Figura 16. Template Calenddrio Inventdrios Fisicos Efacec
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ANEXO F

DRIVING f Planificacdo de Inventdrio Fisico Responsavel: Nr Colaborador:
LOGISTIS efacec ......o... _
TOGETHER UN: Divisgo:
IDInventdrio Nome do Armazém Armazém: Centro Logisfico:
Dados Globais de Planificagdo:
Tipo de Inventario Fisico:  (exemplo: Rotat
Metodologia de Inventdrio Fisico:
Data Inicio: Hora Inicio:
Data Fim: Hora Fim:
Ne localizacdes: Ne Zonas: Ne° Referéncias:
Equipas: FTE's Custo com equipamentos: k€
Planemento: Movimentag&o/ Elevacdo/ Carga:
Contagem: Pesagem (balangas):
Auditoria: Impressao/ Leitura [e.g. bar-code):
Infroduc@o de Dados: Outros:
Total: Total:
Tipo . . . Equipamentos Equipa de Contagem
1D Zona Legenda st Descricdo da Familia de Materiais Qrd Descricao 1D Eqpa [Tumo Confagem

Figura 17. Template folha de planeamento do inventdrio
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Anexo G

e (Q efacec........... Folha de Contagem N®:  XXXX-AAAA
Nome do Armazem ID Zona: ID Equipa: Hora inicio contagem:
IDInventario Armazém: Data:  X/X/XXXX Hora fim contagem:
Método Unidade
g g ° 5
ID Refo Descrico Localizacdo g E E')’ é ® § . § é % Qggmggge %?;i&iﬁgiﬁi?@%eﬂ Data
vl @ © 4 2 0 5 material, etc.)
S| & | = | & 8|5¢
S S =
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
Controlo: InfrodugGo de Dados:
Nr Colaborador: Nr Colaborador: Envio para recontagem (S/N):
Hora de enfrega: Hora Inicio: Motivo para recontagem :
Hora de aqruivo: Hora Fecho:

Figura 18. Template folha de contagem do inventario
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Anexo H

ANEXOH

DANING Folha de Auditoria 1 Zona: N°: XXXXX-AAAA
o efacec.......... - ,
TOGETHER Nome do Armazém ID Equipa: Hora Inicio Auditoria:
IDInventdrio: Armazém: Data:  X/X/XXXX Hora Fim Auditoria:
Método Unidade!
= = — % de Observagoes da
£ = 2 2,2 . . . Diferencas | Aprovagdo Auditoria
D Refe Descricdo locaizacso B2 | & | 8 | 8| .8 | &2 |Quontidade) Quanfidade | Quanidade entre | do Auditoria |  (e.g. agdo comefiva-
83| 9| £ [23|e3|8% |emsstema | Contagem Auditoria i .
tT| 8| ¢ 5 3|28 contageme | (Sim/N&o) | aumento daamostra, 3
82| « 8 RIER auditoria contagem...)
1 #DIV/0! #DIV/0!
2 #DIV/0! #DIV/0!
3 #DIV/O!| #ov/or
4 #DIV/0! #DIV/0!
5 #DIV/0! #DIV/0!
6 #DIV/0! #DIV/0!
7 #DIV/0! #DIV/0!
8 #DIV/O!| #ov/or
9 #DIV/0!l| #oiv/or
10 #DIV/0! #DIV/0!
1 #DIV/0! #DIV/0!
12 #DIV/0! #DIV/0!
13 #DIV/0!| #ovo
14 #DIV/O![ #oivior
15 #DIV/0! #DIV/0!
16 #DIV/0! #DIV/O!
17 #DIV/0! #DIV/0!
18 #DIV/0!| #ovo
19 #DIV/O![ #oivior
20 #DIV/0! #DIV/0!
21 #DIV/0! #DIV/0!
22 #DIV/0! #DIV/0!
23 #DIV/0! #DIV/0!
24 #DIV/O![ #oiv/or
25 #DIV/0! #DIV/0!
Auditoria: Controlo:
Nr Colaborador: Nr Colaborador: Envio para recontagem (S/N):
Tamanho da Amostra: Hora Inicio: Mofivo para recontagem :
Hora de enfrega: Hora Fecho:
Hora de agruivo:

Figura 19. Template folha de auditoria do inventario
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ANEXO |

1. Introdugao

Um langamento de contagens fisicas consiste em inserir os dados do levantamento fisico de todos os
bens e materiais que se encontram disponiveis em armazém registando a sua quantidade no sistema
ERP. Para assegurar o correto registo dos dados é fundamental reunir um conjunto de informacdes tais
como a companhia e o armazém onde ird ser realizado o inventdrio, o cdédigo do material, a sua
designacdo e a quantidade existente em armazém.

Apbs o registo da quantidade é necessdrio proceder a verificacdo e validacdo dos valores de forma a
garantir a regularizacdo do inventdrio.

Esta instrucdo operacional descreve a atividade dentro do processo de inventdrios respeitante ao
lancamento dos valores de contagem e de regularizacdo de inventdrios no sistema de ERP BaaN,
permitindo concluir com sucesso todo o processo.

2. Objetivo

O objetivo para o utilizador ao lancar os valores de contagem do inventdrio fisico € garantir um
registo fidedigno da quantidade de materiais armazenados e consequentemente a regularizacdo do
stock.

O presente documento destina-se aos colaboradores da Efacec utilizadores do sistema ERP BaaN,
com permissdes para xecutar corretamente todas as tarefas necessdrias para inserir e lancar a contagem
do inventdrio fisico de existéncias, definindo os critérios e controlos aplicdveis de cardter interno.

3. Descricao da Atividade

Esta instrucdo operacional permite garantir que os valores da inventariacdo fisica de existéncias sdo
infroduzidos no Sistema ERP BaaN, seguindo as tarefas que estdo descritas nos proximos subcapitulos.

3.1 Aceder ao BaaN

Para aceder ao BaaN o utilizador no Desktop do seu computador deve abrir o Infor Baan.

Hor

Infor Baan
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1.1 Logon

Depois de aberta a aplicacdo, o utilizador deve introduzir o seu User Name e a sua Password e clicar
em Logon para entrar no sistema.

M Infor LN

Enwironment:  LMPROD v

User Mame: 123436

Passuvord: |teaseesees

+|Remember Pazsword

+'|Use Default User Profile
1
|

Apds realizar o logon com sucesso ird aceder d pdgina principal do Infor LN WebUI.

Bl Vew loos Osbons ek Welcome ines Lete de Ofveira| Sin cut

efacec

Empowering the future

Caso seja necessdrio alterar a Company (Unidade de Negdcio), o utilizador deve seguir os seguintes
requisitos:
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1.1 Criagdo de ordens de contagem

O processo inicia-se com a geracdo de ordens de contagem, que é feita a partir da sessdo Gerar
ordens de contagem ciclica, seguindo os seguintes passos:

INFOR LN 1]

- [enu geral do 554 ERP LN
+| Modelador empresarial

Integragéo de warkflow

Dados Comuns

Pessoas

Finangas

Tributagéio

Projeto

Enterprize Planning

Geatéo de ordem

Coméreio slstrénico

Certral ds faturamento

Fabricacéo

Gestén de armazém
Painel do gererte de armazém
Painel de armazéns
Painel de invertario

—_

| Infor LN | Shortouts |v Irfor wisb Help
1 4] (%] (#] ) (%] [+ [#) (] (#] ()

Dados mestres de armazém

Plangjamento de inventério

Ordens de armazém

Cross-docking

Forn_dirsto de material

Unidades de gestéo

Recebimertosinspegies

Entrada

Saidainspegies

Expedicies 4

Ordens de sjuste/contagem ciclica
Dados da contagem ciclica
Gerar ardens de contagem ciclica
Ordens de cortagem ciclica
Ertrada de ajuste simples
Crdens de ajuste
CQridem ce ajuste

V) (%) (] () (%) [+ #) 3] #] #)

Nesta sessdo € possivel determinar um Intervalo de selegdo dos artigos que se quer contar, de acordo
com vdrios par@metros, para serem considerados quando é gerada as ordens de contagem ciclica.
Com esses pardmetros € possivel contar grupos restritos de artigos.

7 VHINHEZOOMO00: GERAR ORDENS DE CONTAGEM CICLICA [#466 - ASE - LMFROD10] [USER: 10337]
@ Gerar| ¥ Fechar| Salvar predefinicies Ohbter predefinigies Adicionar & tarefa I Help
Selegdo | Imprimir
Opgies
Excilir ftens de iocal aiocados
Fargar cont. ciclica
Contagem baseada no valor de inventario

Intervalo de selegéo

De Até
Armazém: Q - IIrrIz Q
Local: Q - [ ZZEITIZFTZ Q
Data de invent.: = - 180172055 [F 051407
Zaona armaz.: Q - IIFIIIFE  Q
L. 2 - II IIIT IIIL
Grupn de tens: Q - 777777 Q
Lote: Q| - ZIZZIIFFIFFIFFIFFIIY Q
Uttima data contahi: = - 05052022 [ 10:30
walor de invertario: 0,0000 - 999999999 0000
D ttem: Q Q|
At ftem: Q Q)

Depois de indicar qual é o Intervalo de selegdo, clicar em Gerar.
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Descricdo das opcodes:

Excluir itens de local alocados: Se este campo estiver ativo, ndo é criada a linha de ordem de contagem
ciclica para ponto de stock com inventdrio associado.

Forcar cont. ciclica: Se este campo estiver ativo, todos os pontos de stock encontrados dentro da
selecdo sdo adicionados & ordem de contagem ciclica.

Contagem baseada no valor de inventdrio: Se este campo estiver ativo, os campos Valor de Inventdério
ficam habilitados, ou seja, se introduzirmos um valor no intervalo de inventdrio, a ordem de contagem
ciclica é criada para inventdrio cujos valores pertencem a esse intervalo.

1.1 Imprimir documento do inventdrio

Para registar as quantidades contadas, as ordens de contagem ciclica geradas tém de ser impressas.
A impressdo das ordens de contagem é feita na sessdo Criar ordens de contagem ciclica (sessdo
mencionada na secg¢do anterior), no separador Imprimir e, por Ultimo, clicar em Gerar.

WHIMHSZ0 2 I00: GERAR ORDENS DE CONTAGEM CICLICA [A55 - ASE - LNFRODI0] [USER: 10337]
@ Gerar|| ¥ Fechar 1 Salvar predefinigdes COhter predefinicies Adicionar & tarefa. .. 2 Help

Selegéo Iinpatitnir

Imprimir

# ) Relstorio de contagem ciclics | Imprimir inventérios Imprimir numeros de sétie

Relatdrio de registros
Menhium relatdrio
+| Relatdrio de erros
Série
Série 455 Q| Ord. contagem ciclica - AS
Limites
Mamero maximo de linhss de ordem por ordem; 999

Mimero maximo de portos de estogue a serem cortados 99999999

Para ndo adulterar as contagens, as ordens de contagem ciclica devem de ser impressas sem a
informacdo do stock registado no sistema. No entanto, se a opcdo Imprimir inventdrios for selecionada
é possivel imprimir esta informacdo.

Para reimprimir as ordens de contagem ciclica, deve de ser selecionada a opc¢do Reimprimir
inventdrios.

De seguida, o tipo de relatério pretendido deve de ser selecionado e depois clicar no OK.

WHINHEZ00MOOD: GERAR ORDENS DE CONTAGEM CICLICA (455 - ASE - LNPRODAO] [USER: 10337] =]
Select the item 3

Lista de contagem par armazémiordemizonaiocal
Lista de contagem par armazémiordemiinhaiivelbandsja
Lista de contagem por ordemfarmazémizonalocal
Lista de contagem por ordemfarmazémiinhaiivelbandsja

4
L Cancel
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Por Ultimo, depois de selecionar qual a impressora pretendida (dispositivo) para imprimir as ordens de
contagem, clicar em Continuar:

TTSTRSPLOFI 6 LECIONAR DISPOSITIVO [000 - STAMDARD_DATA - LNFRODI0] [USER: 10337]
§/ Continuar| X Cancelar | Obter predsfinicies || Salvar predefinigbes | Selecionar idioma
Impressora Dizplay Enviar mensagetm Are 5

Dispositivo: || Q
Opgies
Data:
Hora: 0C:00

Copias:

Da pégina: Até pégina: 999999
Tipo de papel
Forte: v
Margem: 0
Opgbes de impressora do Windows
Visualizagin

Cédigo da mocelo: Q)

Relatdrio whinh540011000 Lista de contagem por armazémiordemizonatocal

f tt=tpsplopen

© Help

1.1 Introdu¢ao das contagens

Depois das contagens no armazém serem executadas sdo registadas na sesséo Ordens de contagem

ciclica:

INFOR LM -

= Menu geral do 558 ERP LN
+| Modelador empresatial
Integracao de workflow
Dados Comuns
Pessoas
Finangas
Tributagao
Projeto
Enterprise Planning
Gestan de ordem
Comércin eletrinico
Central de faturamento
Fabticaggo
Gestéo de armazém
Painel do gerente de armazém
Painel de armazéns
Painel de invertsrio
Dados mestres de armazém
Planejamento de invertério
Qrdlens de armazém
Cross-docking
Forn. diireto de material
Unidades de gestéo
Recebimentosfinspecies
Entrada
Saidainzpecies
Expedigies
Ordens de ajustelcontagem ciclica
Dados da contagem ciclica
Gerar ordens de contagem o 4 )
Erdens de contagem ciclica
Ertrada de sjuste simples
Ordens de ajuste

| (] (] (] (] (] [#] [#] [#] [+] [+

| (] (3] ] () (%] [#] (%] [#] [+

Ordem de gjuste
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Selecionar a ordem de contagem ciclica e clicar em Linhas (6) ou Specific (7) e depois Linhas para

visualizar as linhas da ordem de contagem ciclica:

WHINHG 100M000: ORDENS DE CONT 7 b CiCLICA [455 - ASE - LNPRODAO] [USER: 10337]
File Edit Yiew Tools Specific delp
& ES x @ 0 B Y o E
B) = B v B
I‘..'EF Crdetm Mlimero Armazém Funciondtio
Y contag
5 C43500002 1 752080 Arm. Mat. Primas STD - EP
C45500004 1 752050 Arm. Mat. Primas STD - EP
C43500003 1 752103 Arm. Prod. Acabado STD - EP
C43500008 1 752103 Arm. Prod. Acabado STD - EP

Para registar o valor das contagens, clicar sobre a linha pretendida:

WHINHS 101MO00: LINHAS DE ORDEM DE CONTAGEM CICLICA [455 - ASE - LNPROD10] [USER: 10337]
Eie Edt View Group Tools Specific Help

FE&0R

w0 @ DREIUE
£
Ordem: C45500004 1 Amazém 752050
I LinhLocal Zona amaz Lnha  ivel  Band.  fem Lote Data de invert
8 v
| [ 10 ETEROR 9002110 45668413 LELCP 16:12:08
| & a0 weRio

1323414

161912015 030304

Processat

Dita da orcem

120102018
2510112018
Q7i02/2018
080212018

v

17.36
1712
16:59
16:12

Invertéria de panto de estogue

34,0000 U
18,0000 1

De seguida, registar o valor do stock contado (Inventdrio real), a data de contagem e o Motivo pelo
qual a variacdo existe e clicar em Guardar.

Fle wil] ] Tools Specific Help

& &0 B

#conselhamento de saida

Ordem; 45500004 1
Linh: 10

{ TContagem cicica | Prego

Local
Armazém: 752050

Local: EXTERIOR

fem:

Lote: C45665413
Data de invert: 130972017
Unid. armaz.: U

Otde.

Unid. armaz.; U
Unid. de inw 2 U
Contagem
Motiva da variagio: 104001
Data de contagem: 250172018

&0 @

Aprovago: Aprovaco

00210

16:12:09

Detin. embalagem:

Inveritério de ponto de estogue

§34,0000
§34,0000

Codigos mal atribuidos

1712

Zona armaz

Linha/nivelhandeja:

10

WHINHS101MO000: LINHAS OE ORDEM DE CONTAGEM CICLICA 455 - ASE - LNPRODYD] [USER: 10337

Inwentario real Watiagdn

0,0000 -534,0000

0,0000 -834,0000
Status

Lotes & rfs série diferentes
Invertério cortada
Recontar

Processado

Se a diferenca de stock ulfrapassar os par&émetros definidos, na sessdo Parémetros de gestdo de stock,
€ necessdrio proceder a aprovacdo da diferenca na sessdo Aprovar variacdes da contagem ciclica.
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1.1 Aprovagdo das corregoes de inventdrio

Para as correcdes de inventdrio serem aprovadas, na sessdo Ordens de contagem ciclica, seleciona-
se a linha pretendida e clica-se no Aprovar.

WHINHS100MO00: ORDENS DE CONTAGEM CiCLICA [455 - ASE - LNFROD10] [USER: 10337]
File Ecit “iew Tools Specific Help

LS X2 mwmet | B P o @
B 3 v %NE B
ﬁ'g" Ordem Funcionatio Drata da ordem
Y Corag
‘I 45500002 1 752050 Arm. Mat. Primas STD - EP 12012018 17.36
Il 45500004 1 752050 Arm. Mat. Primas STD - EP 25012018 1712
45500005 1 752103 Arm. Prod. Acabado STOD - EP o702ems 16:59
45500006 1 752103 Arm. Prod. Acabado STD - EP 02i02/2018 16:12

No campo Aprovagdo, selecionar o estado da aprovacdo das correcdes de inventdrio:

WHIMHEZ201 MO00: APROVAR VARIAC&ES DE CONTAGEM CICLICA [455 - ASE - LMFROD10] [USER: 10237]

4 File Edit Yiew Group Tools Specific Help

(=3 ligh E] WeERQE
Crclem: 45500004 1
3
ﬁ"‘,“' Linh tem AprovacEo
TS

& ser aprovado
Aprovado
Fecontar
l&o necessErio

Descricdo das opcoes:

A aprovar: A diferenca ainda ndo foi aprovada;
Aprovado: A diferenca foi aprovada;

Recontar: Realizar uma recontagem.

Se existirem vdrias linhas para aprovar em simulténeo clicar em Specific e depois Aprovar linhas de
ordem.

WHINHSS0 MO00: APROVAR \-‘ARIAC&ES DE 4 HTAGEM CICLICA [455 - ASE - LNPROD0] [USER: 10337]
File Edit “iew Group Toolz Specific Help

5
o V' v e @
\n:] -

Crdem:  C43500004 1
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1.1 Processamento das ordens de contagem ciclica

O processo termina com o processamento das ordens de contagem ciclica, que é realizado na
sessdo Ordens de Contagem ciclica. De seguida seleciona-se a linha pretendida e clica-se em
Processar. Seguindo os seguintes passos para o processamento das ordens de contagem:

INFOR LN »

= Menu geral do SS5A ERP LN
) Modelador empresarial
) Intepragga de workflow
+ Dadzs Camuns
+ Pessoas
) Finengas
) Tributagdo
) Projeto
#) Enterprise Planning
| Gestéo e ordem
) Comércio sletrérice
+| Central de faturatments.
) Fabricagio
= Gestén de armazém
Pinel do gerente de armazém
Painel de armazéns
Painel de invertrio
+) Dados mestres de armazém
+ Plangjamerto de inventario
+ Ordens de armazém
+ Cross-docking
+ Forn. direta de materisl
*+ Unidsdss de gestdo
+| Recehimentosinspegies
+ Entrada
+ Saitlainspegies
+ Expedigies
= [Grdens de sjusteioortagem ciclica
Dados da contagem cidica
Gerar ordens o contanem o
Ertraca de ajists simples
Ordens de ajuste
Ordlem dle aiuste

WHINHE100M000: ORDENS DE CONTAGEM CICLICA 455 - ASE - LNPROD10] [USER: 10337]
Eile Ecit View Tools Specific Help

LS X GE) B b o E
Bz Bv @ AR @
ﬁ:‘? Oredem Ncuur:“:r; Funcionério Deta da ordem
=)
45500002 1 752050 Arm. Mat. Primas STOD - EP 120172018 17:36 5
I 45500004 1 752080 Arm.Met. Primas STD - EP 25012018 1742
‘ 45500005 1 752103 Arm. Prod. Acabado STD - EP 070272018 16:59
’WHINHEZUﬂME" SROCESSAR ORDENS DE CONTAGEM CICLICA 455 - ASE - LNPROD0] [USER: 10337 ol [x
@ Processar | X Fechar|| Salvar predefinigies Obter predefiniciies Adicionar & tareta... 2 Help
Intervalo de selegio
De Até
Crelem: C4SSDUUD4‘ Q) - C45300004 Q)
Mumero de contagem: 0 Q -9em Q
Armazém: 752050 Q - 752050 Q
Funcionério: Q) - Q)
Data dia ordlem: 2500172018 QE 17z - 2502018 QE| 1712
f wrhinb5201 mOo0 433
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Por Ultimo, selecionar o Dispositivo e clicar em continuar para terminar o processo:

|1TSTPSPLUPr 8 SLECIONAR DISPOSITIVO [000 - STANDARD_DATA - LNPROD10] [USER: 10337]

& Continuar | & Cancelar|| Okter predefinigles Salvar predefinigies Selecionar idioma..

Impressora | Display  Enviar menssgem  Arcuivo

opgdes
Dater
Hora: O
Copias: 1
Da pégina: 1 Até pégine: 993999
Tipo de papet
Forte: v
Margem: 0
Opgies de impressora do Windows
WisualizagEo

Céeligo do modelo: Q

Relatdria whinhS201 01000 Relatdrio de erro de processamento de ordens de contage

7 Hstpsplapen

2 Help

oo
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ANEXO J

g () efacec.......

IDInventario:

Andlise de Desvios
Nome do Armazém

Armazém:

1D Zona:

Centro Logistico:

N°

Data:

XXXXX-AAA

XX/ XX/ XXXX

D Ref? Descric@o

Localizagdo

Unidade

Kg
(2 cases decimals)

€

(2 casas decimais)

Unidades
(nomero inteiro)

Quantidade
em sistema

Quontidade
Contagem

V dlor Unitario

Valor Stock
em Sistema

Valor Stock da
Contagem

Desvios de
Stockem

quantidade

Desvios de
Stock em valor

Aprovagao

lell=ll=ll=ll=ll=ll=li=ll=ll=ll=ll=ll=ll=ll=ll=li=l=ll=li=li=l=ll=li=l=]

lell=ll=ll=ll=ll=ll=ll=ll=ll=l=ll=ll=ll=ll=ll=ll=l=ll=li=ll=ll=ll=li=l=]

lell=ll=ll=ll=ll=ll=li=ll=ll=l=ll=ll=ll=ll=ll=ll=l=ll=li=ll=ll=ll=li=l=]

lell=ll=ll=ll=ll=ll=liell=ll=ll=llell=ll=ll=ll=ll=l=ll=li=ll=l=ll=li=l=]

Figura 20. Template folha de analise de desvios do inventdrio
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ANEXO K

1 Introdugao

A redlizacdo do inventdrio nos armazéns da Efacec visa o cumprimento das normas para
realizacdo do inventdrio fisico garantindo a fiabilidade das demonstracdes financeiras e o reflexo
da situacdo real da gestdo de inventdrios no sistema ERP de forma a validar os resultados
operacionais. A comunicacdo de inventdrio de existéncias, junto da Autoridade Tributdria e
Aduaneira (AT) é obrigatdria. Os seus resultados oriundos dos inventdrios alimentam todo o
processo de melhoria continua Cost-Conscious.

1.1 Ambito

Este documento visa apresentar e documentar o processo das contagens fisicas aos armazéns x
da unidade x e os respetivos resultados obtidos, indicando as maiores dificuldades encontradas.

[Layout dos armazéns]

2 Calendarizagao do inventdrio

Tabela 1 - Calendarizacdo do inventdrio

IDInventario:

Tipo de inventdrio:

Metodologia de
inventdrio:
Data inicio prevista:

Data fim prevista:

Armazéns previstos:

Periodicidade:

Observacoes de
inventariagdo:

3 Planeamento e Preparacao

As fases de planeamento e preparacdo consistem em tracar um plano de atividades de
inventariagcdo e assegurar que existem condicdes para a realizagcdo do inventdrio.

Inés Leite de Oliveira
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1.1 Zonas ainventariar

[Descricdo e Fotografias das zonas]

1.2 Equipas de inventdrio

Tabela 1 - Descricdo das equipas de inventdrio

IDEquipa Equipa Nome N° Mec | Fungdo e Departamento

1.3 Avadliagcdo do inventdrio no Sistema ERP

No momento zero o valor de stock dos armazéns era de x k€, num total de x artigos e com uma
taxa de cobertura instantédnea de x.

Tabela 2 - Avaliagdo do inventdrio no momento zero das contagens

Taxa cobertura | Taxa cobertura

N° artigos | Valor Stock | Média Stock o
'9 : instantanea meédia

88 2022



Anexo K

1 Execugao

A fase de execucdo contém 3 etapas, a primeira consiste nas contagens dos materiais, a
segunda corresponde d auditoria dos materiais que foram contados e, por Ultimo, os dados séo
intfroduzidos no sistema.

1.1 Contagens

A fase de contagem das existéncias iniciou-se no dia x ds x horas.

As equipas foram divididas por seccdes de acordo com as zonas € equipas previamente
estabelecidas. A equipa x estd encarregue da zona x e a equipa x estd encarregue da zona x.

A cada equipa de contagem foram disponibilizadas as folhas de contagem e as respetivas
etiquetas, o material de apoio para a escrita e o equipamento individual de protecdo.

1.1.1 Planeado Vs Real

As contagens foram realizadas segundo o calenddrio e recursos abaixo:

Tabela 1 - Dados previstos e reais das datas e equipas

Data: X/X/XXXX X/X/XXXX X/X/XXXX X/X/XXXX X/X/XXXX

Planeado X X

N° Equipas de
Contagem:

Horas previstas:

Real X X X X X

N° Equipas de
Contagem:

Horas gastas:

Horas previstas: x horas

Horas gastas reais: x horas

Inés Leite de Oliveira
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1.1.1 Zonax

No total foram contados x artigos, obtendo a seguinte informacdo:

Tabela 1 - Dados gerais das contagens da zona x

Com cédigo artigo

Sem cédigo artigo

N° Artigos
contados Com cédigo Sem cédigo Com cédigo Sem cédigo
projeto projeto projeto projeto
% % % %
Tabela 2 - Dados gerais das confagens da zona x
N° Artigos Com cédigo projeto Sem cédigo projeto
contados com Com cédigo Sem cédigo Com cédigo Sem cédigo
codigo artigo Gestor Gestor Gestor Gestor
% % % %

Tabela 3 - Dados gerais das contagens da zona x

Com cédigo projeto

Sem cédigo projeto

N° artigos
contados sem Com cédigo Sem cédigo Com cédigo Sem cédigo
codigo artigo Gestor Gestor Gestor Gestor
% % % %

Dificuldades encontradas durante as contagens:

VYV V V
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1.1 Andlise de Desvios

1.1.1 Planeamento

Tabela 1 - Dados previstos e reais das datas de inventdrio

Data XX XXXX X/X[XXXX XIX[XXXX X/ X/ XXXX X/ X[/ XXXX
Planeado X X
Real X X X X X

Tabela 2 - Dados previstos e reais do n° zonas, localizagdes, artigos e equipas

N° Zonas N° Localizagoes N° Artigos N° Equipas

Planeado

Real

A%

1.1.2 Contagens

A andlise dos desvios resultou em:

> Andlise dos desvios em quantidade:

Tabela 3 - Resultados da andlise de desvios em quantidade

N° Artigos sem Desvio Nulo RO Desvio
9 informacdo Positivo Negativo
% % % %
Quantidade Total dos Desvios:
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> Andlise dos desvios em valor:

Tabela 1 - Resultados da andlise de desvios em valor

N° Artigos sem Desvio Nulo Rl Desvio
9 informagado Positivo Negativo
% % % %
Valor Total dos desvios:

> Andlise dos desvios por unidades

Tabela 2 - Resultados da andlise dos desvios por unidades

Kg m unidade Total

N° Artigos

Desvio nulo

Desvio positivo

Desvio negativo

Total

Tabela 3 - Resultados da andlise de desvios em quantidades por unidades

Kg m unidade
Desvio nulo Kg m Uni.
Desvio positivo Kg m uni.
Desvio negativo Kg m uni.
Total Kg m Uni.

Tabela 4 - Resultados da andlise de desvios em valor por unidades

Kg m unidade
Desvio nulo € € €
Desvio positivo € € €
Desvio negativo € € €
Total € € €
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Apds os desvios serem calculados sucede-se a matriz de aprovagado, sendo que foram obtidos os
seguintes resultados:

Tabela 1 - Matriz de aprovacdo

Valor Total do desvio
de Stock:

Nivel de aprovagao:

Status:

1.1.1 Lang¢amento e regularizagdo de desvios

Apds o stock em sistema ter sido regularizado de acordo com o plano de regularizagcdo criado, foi
gerado o documento contabilistico nUmero x.

1.2 Fecho
1.2.1 Conclusoes e agoes de melhoria

Esta seccdo apresenta algumas conclusdes sobre a inventariacdo realizadas bem como
algumas recomendacdes de melhoria por forma a facilitar o processo dos préximos inventdrios.

>

>
>
>
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ANEXO L

Tabela 10.Lista dos resultados da fase de contagem e da analise dos desvios do inventario realizado

Quantidade Quantid: Valor Desvio Desvio
Contadfd Sistem sistemalld Quantida
1 Hidrocal A contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
2 CN2306636 A contagem unitaria 9 sem artigo #N/A - £ - € - € 9 sem artigo - €
2 023001650 A contagem unitaria 30 sem artigo #N/A - £ - € - € 30 sem artigo - €
4 100114005 A contagem unitaria 0 0 com artigo 6,68 € 6,68 € - € - € 0 desvio nulo - €
5 100114006 A contagem unitaria 3 4 com artigo 4,36 € 4,36 € 13,09 € 17,45 € -1 desvio negativo - 4,36 €
6 100114008 A contagem uni a 3 2 com artigo 4,62 € 4,62 € 13,86 € 9,24 € 1 desvio positivo 4,62 €
7 100114007 A contagem unitaria 3 4 com artigo 6,36 € 6,36 € 19,08 € 2544 € -1 desvio negativo - 6,36 €
8 1211100017 A contagem unitaria 0 sem artigo #N/A - £ - € - € 0 sem artigo - €
9 121100044 A contagem unitaria 0 1 com artigo 6,10 € 6,10 € - € 6,10 € -1 desvio negativo - 6,10€
10 280108001 A contagem unitaria 6 10 com artigo 4,36 € 4,36 € 26,14 € 43,56 € -4 desvio negativo - 17,42 €
11 1320000 A métrica 16 0 com artigo 0,94 € 0,94 € 15,05 € - £ 16 desvio positivo 15,05 €
12 1320001 A métrica 18 0 com artigo 1,29€ 1,29€ 23,22 € - € 18 desvio positivo 23,22€
13 1608010 A Pesagem 2 4 com artigo 9,92 € 9,92 € 19,84 € 39,68 € -2 desvio negativo - 19,84 €
14 1608020 A Pesagem 1 10,1 com artigo 9,50 € 9,50 € 9,50 € 95,95 € -9,1 desvio negativo - 86,45 €
16 1521006 A contagem unitaria 33 66 com artigo 1,80 € 1,80 € 59,29 € 118,58 € -33 desvio negativo - 59,29 €
20 230412019 B contagem unitaria 7 6 com artigo 256,50 € 256,50€ 179550€ 1539,00€ 1 desvio positivo 256,50 €
21 110603002 B Pesagem 13,7 13,4 com artigo 6,72 € 6,72 € 92,01 € 90,00 € 0,3 desvio positivo 2,01€
22 Cx.Cir. Aux. B contagem unitaria 3 sem artigo #N/A - € - € - € 3 sem artigo - €
23 Hidraulico B contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
24 BF5200 B contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - € - € - £ 2 sem artigo - €
25 023001032 B contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
26 4100278 B contagem unitaria 6 6 com artigo 13,70 € 13,70 € 82,20 € 82,20€ 0 desvio nulo - €
27 4100274 B contagem unitaria 2 2 com artigo 18,48 € 18,48 € 36,96 € 36,96 € 0 desvio nulo - €
28 4100289 B contagem uni a 0 0 com artigo 25,05 € 25,05 € - € - € 0 desvio nulo - €
29 4100301 B contagem unitaria 2 2 com artigo 58,50 € 58,50 € 117,00 € 117,00 € 0 desvio nulo - €
30 4100276 B contagem unitaria 3 3 com artigo 7,18€ 7,18 € 21,54 € 21,54 € 0 desvio nulo - €
31 4100280 B contagem unitaria 5 5 com artigo 19,79 € 19,79 € 98,95 € 98,95 € 0 desvio nulo - €
32 4100273 B contagem unitaria 6 6 com artigo 17,17 € 17,17 € 103,02 € 103,02 € 0 desvio nulo - €
33 120404001 B contagem uni a 0 0 com artigo 10,29 € 10,29 € - € - £ 0 desvio nulo - €
34 4100300 B contagem unitaria 4 4 com artigo 50,07 € 50,07 € 200,28 € 200,28 € 0 desvio nulo - €
35 4900540 B contagem unitaria 1 2 com artigo 2943 € 29,43 € 29,43 € 58,85 € -1 desvio negativo - 29,43 €
36 120303020 B contagem unitaria 1 0 com artigo 20,30 € 20,30 € 20,30 € - € 1 desvio positivo 20,30 €
37 4000208 B contagem unitaria 10 10 com artigo 42,00 € 42,00 € 420,00 € 420,00 € 0 desvio nulo - €
38 9232068 B contagem unitaria 5 7 com artigo 69,60 € 69,60 € 348,00 € 487,20 € -2 desvio negativo - 139,20 €
39 9232070 B contagem unitaria 0 0 com artigo 70,00 € 70,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
40 9232071 B contagem unitaria 0 0 com artigo 94,00 € 94,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
41 9232072 B contagem unitaria 7 7 com artigo 113,29 € 113,29 € 793,03 € 793,03 € 0 desvio nulo - €
42 9232074 B contagem unitaria 1 1 com artigo 183,00 € 183,00 € 183,00 € 183,00 € 0 desvio nulo - €
43 120303003 B contagem unitaria 6 6 com artigo 4,85 € 4,85 € 29,10 € 29,10 € 0 desvio nulo - €
44 120303008 B contagem unitaria 4 4 com artigo 15,25 € 15,25 € 61,00 € 61,00 € 0 desvio nulo - €
45 120303013 B contagem unitaria 5 3 com artigo 9,89 € 9,89 € 49,45 € 29,67 € 2 desvio positivo 19,78 €
46 120303019 B contagem uni a 1 1 com artigo 19,73 € 19,73 € 19,73 € 19,73 € 0 desvio nulo - €
47 120303016 B contagem unitaria 10 10 com artigo 44,00 € 44,00 € 440,00 € 440,00 € 0 desvio nulo - €
48 4100279 B contagem unitaria 0 0 com artigo 3,72€ 3,72€ - € - € 0 desvio nulo - €
49 4100285 B contagem unitaria 0 0 com artigo 10,55 € 10,55 € - € - € 0 desvio nulo - €
50 4100272 B contagem unitaria 0 0 com artigo 10,73 € 10,73 € - € - £ 0 desvio nulo - €
51 120303018 B contagem uni a 5 5 com artigo 12,50 € 12,50 € 62,48 € 62,48 € 0 desvio nulo - €
52 120303001 B contagem unitaria 7 7 com artigo 3,15€ 3,15€ 22,05€ 22,05 € 0 desvio nulo - €
53 120303006 B contagem unitaria 0 0 com artigo 34,08 € 34,08 € - € - € 0 desvio nulo - €
54 120303011 B contagem unitaria 1 1 com artigo 34,50 € 34,50 € 34,50 € 34,50 € 0 desvio nulo - €
55 120303017 B contagem unitaria 2 2 com artigo 12,25 € 12,25 € 24,50 € 24,50 € 0 desvio nulo - €
56 5405005 B contagem uni a 2 2 com artigo 27,50 € 27,50 € 55,00 € 55,00 € 0 desvio nulo - €
57 4900816 B contagem unitaria 29 32 com artigo 9,60 € 9,60 € 278,40 € 307,20 € -3 desvio negativo - 28,80 €
58 TI93559300 B contagem unitaria 26 31 com artigo 0,70 € 0,70 € 18,20 € 21,70 € -5 desvio negativo - 3,50 €
59 TI93567700 B contagem unitaria 0 2 com artigo 3,93€ 3,93 € - € 7,86 € -2 desvio negativo - 7,86 €
60 4900818 B contagem unitaria 38 0 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,38 € - € 38 desvio positivo 0,38 €
61 1608150 B Pesagem 20 48 com artigo 13,50 € 13,50 € 270,00 € 648,00 € -28 desvio negativo - 378,00 €
62 1608140 B Pesagem 15 39,56 com artigo 13,00 € 13,00 € 195,00 € 514,28 € -24,56 desvio negativo - 319,28 €
63 1608050 B Pesagem 50 334 com artigo 9,50 € 9,50 € 475,00 € 317,30 € 16,6 desvio positivo 157,70 €
64 1608130 B Pesagem 17 39,3 com artigo 12,00 € 12,00 € 204,00 € 471,60 € -22,3 desvio negativo - 267,60 €
65 1608040 B Pesagem 38 60 com artigo 11,40 € 11,40 € 433,20 € 684,00 € -22 desvio negativo - 250,80 €
66 1608030 B Pesagem 23 30 com artigo 12,00 € 12,00 € 276,00 € 360,00 € -7 desvio negativo - 84,00 €
67 1608003 B Pesagem 17 2 com artigo 11,00 € 11,00 € 187,00 € 22,00 € 15 desvio positivo 165,00 €
68 1608005 B Pesagem 0 0 com artigo 13,55 € 13,55 € - € - € 0 desvio nulo - €
69 1521004 B contagem unitaria 1 54 com artigo 0,68 € 0,68 € 0,68 € 36,45 € -53 desvio negativo - 35,78 €
70 1608002 B Pesagem 0 1,3 com artigo 12,50 € 12,50 € - € 16,25 € -13 desvio negativo - 16,25 €
71 1608001 B Pesagem 0 sem artigo #N/A - € - € - £ 0 sem artigo - €
75 M10x55 C contagem unitaria 215 sem artigo #N/A - € - € - € 215 sem artigo - €
76 M8x55 © contagem unitaria 35 sem artigo #N/A - € - € - £ 35 sem artigo - €
77 20002000231 C contagem uni a 407 com artigo 0,07 € 0,07 € 26,78 € - € 407 desvio positivo 26,78 €
78 M6x50 © contagem unitaria 190 sem artigo #N/A - € - € - € 190 sem artigo - €
79 M14x30 C contagem unitaria 180 sem artigo #N/A - € - € - £ 180 sem artigo - €
80 M10x45 © contagem unitaria 41 sem artigo #N/A - € - € - € 41 sem artigo - €
81 M10x30 C contagem unitaria 280 sem artigo #N/A - € - € - € 280 sem artigo - €
83 1909677 C Pesagem 10 3 com artigo 2,20€ 2,20€ 22,00 € 6,60 € 7 desvio positivo 15,40 €
84 1909574 C contagem unitaria 1 29 com artigo 4,00 € 4,00 € 4,00 € 116,00 € -28 desvio negativo - 112,00 €
85 1604701 C métrica 100 80 com artigo 9,75 € 9,75 € 975,00 € 780,00 € 20 desvio positivo 195,00 €
86 Mylar C #NAME? 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
87 110603002 C Pesagem 134 13,4 com artigo 6,72 € 6,72 € 90,00 € 90,00 € 0 desvio nulo - €
88 1905320 C contagem uni a 15 15 com artigo 85,00 € 85,00€ 1275,00€ 1275,00€ 0 desvio nulo - €
89 1905040 C contagem unitaria 0 1 com artigo 125,00 € 125,00 € - € 125,00 € -1 desvio negativo - 125,00 €
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90 20001000026 C contagem unitaria 20 20 com artigo 4,40 € 4,40 € 88,00 € 88,00 € 0 desvio nulo - €
91 20001000027 C contagem unitaria 20 20 com artigo 4,62 € 4,62 € 92,40 € 92,40 € 0 desvio nulo - €
92 20001000029 C contagem unitaria 0 0 com artigo 4,41€ 4,41 € - € - £ 0 desvio nulo - €
93 20001000028 © contagem unitaria 0 0 com artigo 4,41 € 4,41€ - € - € 0 desvio nulo - €
94 1909671 C Pesagem 59 26 com artigo 0,95 € 0,95 € 56,05 € 24,70 € 33 desvio positivo 3135€
95 9909912 C Pesagem 10 0 com artigo 2,50€ 2,50€ 25,00 € - € 10 desvio positivo 25,00 €
96 1106020002 C métrica 5 7 com artigo 2,28€ 2,28€ 11,40 € 15,96 € -2 desvio negativo - 4,56 €
97 1106020003 C métrica 1 7 com artigo 2,79€ 2,79€ 2,79€ 19,52 € -6 desvio negativo - 16,73 €
98 Mylar 0,05 C contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
99 Mylar Nomex © contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
100 9013008 C contagem unitaria 200 200 com artigo 0,36 € 0,36 € 72,00 € 72,00 € 0 desvio nulo - €
102 9013006 C contagem unitaria 106 170 com artigo 0,34 € 0,34 € 36,04 € 57,80 € -64 desvio negativo - 21,76 €
103 9013004 C contagem unitaria 147 140 com artigo 0,29 € 0,29 € 42,63 € 40,60 € 7 desvio positivo 2,03€
104 1600920 € métrica 27 15 com artigo 3,80€ 3,80€ 102,60 € 57,00 € 12 desvio positivo 45,60 €
105 1600915 C métrica 32 34 com artigo 3,08 € 3,08 € 98,56 € 104,72 € -2 desvio negativo - 6,16 €
106 1604637 C Pesagem 17,5 14,5 com artigo 58,00 € 58,00€ 1015,00€ 841,00 € 3 desvio positivo 174,00 €
107 1604636 C Pesagem 20,2 20,2 com artigo 66,30 € 66,30€ 1339,26€ 1339,26€ 0 desvio nulo - £
108 nomex 0,13 C H#NAME? 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
109 4900955 C contagem unitaria 312 500 com artigo 0,30 € 0,30 € 93,60 € 150,00 € -188 desvio negativo - 56,40 €
110 cx MV Dupla C contagem unitaria 11 sem artigo #N/A - £ - € - £ 11 sem artigo - €
111 20001000014 C contagem unitaria 1 0 com artigo 52,90 € 52,90 € 52,90 € - £ 1 desvio positivo 52,90 €
112 9909912 © Pesagem 95 0 com artigo 2,50 € 2,50 € 237,50 € - € 95 desvio positivo 237,50 €
113 Feltro C contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
114 Fusivel C contagem unitaria 6 sem artigo #N/A - € - € - € 6 sem artigo - €
115 Fusivel C contagem unitaria 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
116 Fusivel © contagem unitaria 6 sem artigo #N/A - € - € - £ 6 sem artigo - €
118 9909506 D #NAME? 0 sem artigo #N/A - € - € - € 0 sem artigo - €
119 1801030001 D contagem unitaria 228 39 com artigo 037€ 037€ 85,25 € 14,58 € 189 desvio positivo 70,67 €
120 1801030002 D contagem unitaria 67 90 com artigo 2,04 € 2,04 € 136,68 € 183,60 € -23 desvio negativo - 46,92 €
121 1801030003 D contagem unitaria 51 62 com artigo 2,71€ 2,71€ 138,21 € 168,02 € -11 desvio negativo - 29,81 €
122 65001000083 D métrica 390 0 com artigo 035€ 035€ 136,50 € - € 390 desvio positivo 136,50 €
123 65001000082 D métrica 100 145 com artigo 034€ 034€ 33,86 € 49,10 € -45 desvio negativo - 1524 €
124 65001000093 D métrica 200 176 com artigo 0,22€ 0,22 € 43,46 € 38,24 € 24 desvio positivo 522¢€
125 65001000095 D métrica 80 100 com artigo 0,67 € 0,67 € 53,28 € 66,60 € -20 desvio negativo - 13,32 €
126 65001000097 D métrica 35 36 com artigo 0,44 € 044 € 15,44 € 15,88 € -1 desvio negativo - 0,44 €
127 65001000096 D métrica 0 0 com artigo 0,40 € 0,40 € - € - € 0 desvio nulo - €
128 65001000098 D métrica 90 90 com artigo 0,63 € 0,63 € 56,60 € 56,60 € 0 desvio nulo - €
129 65001000100 D métrica 80 50 com artigo 2,59 € 2,59 € 207,54 € 129,72 € 30 desvio positivo 77,83 €
130 1106080002 D métrica 120 79 com artigo 2,86 € 2,86 € 342,89 € 225,73 € 41 desvio positivo 117,15 €
131 1106080003 D métrica 24 19 com artigo 7,50 € 7,50 € 180,00 € 142,50 € 5 desvio positivo 37,50€
132 45621500157 D métrica 0 0 com artigo 3,26 € 3,26€ - € - € 0 desvio nulo - €
133 1106020001 D métrica 100 52 com artigo 0,66 € 0,66 € 66,00 € 3432¢€ 48 desvio positivo 31,68 €
134 1608655 D métrica 230 200 com artigo 194€ 194 € 445,28 € 387,20 € 30 desvio positivo 58,08 €
135 110602001 D métrica 100 117 com artigo 235€ 235€ 235,00 € 274,95 € -17 desvio negativo - 39,95 €
136 20002000279 D métrica 24,5 39 com artigo 1,15 € 1,15€ 28,18 € 44,85 € -14,5 desvio negativo - 16,68 €
137 65002000595 D métrica 53 53 com artigo 273€ 273€ 144,69 € 144,69 € 0 desvio nulo - €
138 65002000626 D contagem unitaria 11 8 com artigo 2,22€ 2,22€ 2442€ 17,76 € 3 desvio positivo 6,66 €
139 65002000627 D contagem unitaria 25 30 com artigo 4,49 € 4,49 € 112,25 € 134,70 € -5 desvio negativo - 22,45 €
140 65002000636 D contagem unitédria 3 0 com artigo 260,84 € 260,84 € 782,53 € - € 3 desvio positivo 782,53 €
141 65002000628 D contagem unitaria 1 0 com artigo 6,35 € 6,35 € 6,35 € - £ 1 desvio positivo 6,35 €
142 65002000629 D contagem unitaria 5 5 com artigo 7,98 € 7,98 € 39,90 € 39,90 € 0 desvio nulo - €
143 65002000630 D contagem unitaria 28 28 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,03 € 0,03 € 0 desvio nulo - £
144 65002000632 D contagem unitaria 59 58 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,01€ 1 desvio positivo 0,00 €
145 65002000642 D contagem unitaria 14 14 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0 desvio nulo - €
146 1201140016 D contagem unitaria 1 0 com artigo 10,77 € 10,77 € 10,77 € - £ 1 desvio positivo 10,77 €
147 65002000634 D contagem unitaria 1 0 com artigo 29,54 € 29,54 € 29,54 € - £ 1 desvio positivo 29,54 €
148 65002000653 D contagem unitaria 0 0 com artigo 119,71 € 119,71 € - € - € 0 desvio nulo - €
149 65002000637 D contagem unitaria 5 8 com artigo 1,56 € 1,56 € 780€ 12,48 € -3 desvio negativo - 4,68 €
150 65002000635 D contagem unitaria 0 0 com artigo 115,08 € 115,08 € - € - € 0 desvio nulo - €
151 1201140003 D contagem unitaria 1 1 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
152 65002000652 D contagem unitaria 1 1 com artigo 115,08 € 115,08 € 115,08 € 115,08 € 0 desvio nulo - €
153 Ligagdes D H#NAME? 7 sem artigo #N/A - € - € - £ 7 sem artigo - €
154 M18x60 E contagem unitaria 25 sem artigo #N/A - € - € - € 25 sem artigo - €
155 M16x35 E contagem unitaria 284 sem artigo #N/A - € - € - € 284 sem artigo - €
156 M14x80 E contagem unitaria 21 sem artigo #N/A - £ - € - € 21 sem artigo - €
157 M14x110 E contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
158 M14x75 E contagem unitaria 161 sem artigo #N/A - € - € - € 161 sem artigo - €
159 M14x25 E contagem unitaria 29 sem artigo #N/A - £ - € - € 29 sem artigo - €
160 M16x70 E contagem unitaria 127 sem artigo #N/A - € - € - € 127 sem artigo - €
161 M16x25 E #NAME? 5 sem artigo #N/A € e - € 5 sem artigo = 3
162 M14x20 E #NAME? 49 sem artigo #N/A - € - € - € 49 sem artigo - €
163 M16x65 E H#NAME? 14 sem artigo #N/A - £ - € - € 14 sem artigo - €
164 M16x40 E #NAME? 92 sem artigo #N/A - £ - € - £ 92 sem artigo - €
165 M20x50 E #NAME? 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
166 110601014 E métrica 90 90 com artigo 153€ 1,53 € 137,85 € 137,85 € 0 desvio nulo - €
167 110601015 E métrica 100 83 com artigo 2,09€ 2,09€ 208,94 € 173,42 € 17 desvio positivo 35,52 €
168 110601016 E métrica 95 143 com artigo 3,09 € 3,09 € 293,72€ 442,13 € -48 desvio negativo - 148,41€
169 M12x30 E #NAME? 1712 sem artigo #N/A - € - € - £ 1712 sem artigo - €
170 M10x40 E #NAME? 2032 sem artigo #N/A - € - € - € 2032 sem artigo - €
171 G0140FV016 E contagem unitaria 12 0 com artigo 56,75 € 56,75 € 681,00 € - € 12 desvio positivo 681,00 €
172 Lixa 120 E métrica 25 sem artigo #N/A - € - € - € 25 sem artigo - €
173 cadernos E contagem unitaria 11 sem artigo #N/A - € - € - € 11 sem artigo - €
174 9904000 E Pesagem 200 175 com artigo 0,84 € 0,84 € 168,00 € 147,00 € 25 desvio positivo 21,00 €
175 D2335T1003 E contagem unitaria 340 0 com artigo 0,55 € 0,55 € 187,00 € - € 340 desvio positivo 187,00 €
176 2403010003 E contagem unitdria 17 20 com artigo 0,29€ 0,29€ 4,96 € 583€ -3 desvio negativo - 0,88 €
177 1909685 E contagem unitaria 32 45 com artigo 2,30€ 2,30€ 73,60 € 103,50 € -13 desvio negativo - 29,90 €
178 1305030001 E métrica 50 11 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,00 € 39 desvio positivo 0,00 €
179 1305030002 E métrica 70 70 com artigo 12,14 € 12,14 € 849,49 € 849,49 € 0 desvio nulo = 4
180 1305030003 E métrica 30 32 com artigo 24,98 € 24,98 € 749,40 € 799,36 € -2 desvio negativo - 49,96 €
181 35001000223 E métrica 9 sem artigo #N/A - £ - € - £ 9 sem artigo - €
182 65002000166 E contagem unitaria 7 7 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
183 65002000165 E contagem unitaria 11 11 com artigo 0,01 € 0,01€ 0,11€ 0,11€ 0 desvio nulo - €
184 65002000967 E contagem unitaria 1 1 com artigo 2394 € 2394 € 2394 € 2394 € 0 desvio nulo - €
185 65002000307 E contagem unitaria 3 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
186 65002000164 E contagem unitaria 7 7 com artigo 5,15€ 515€ 36,05 € 36,05 € 0 desvio nulo - €
187 blindagem E contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
188 65002000163 E contagem unitaria 15 15 com artigo 4,12 € 4,12 € 61,80 € 61,80 € 0 desvio nulo - €
189 65002000162 E contagem unitaria 7 7 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,07 € 0,07 € 0 desvio nulo - €
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190 65002001062 E contagem unitaria 9 9 com artigo 0,60 € 0,60 € 5,40 € 5,40 € 0 desvio nulo - €
191 65002000155 E contagem uni a 18 19 com artigo 0,01 € 0,01€ 0,18€ 0,19€ -1 desvio negativo - 0,01€
192 65002000169 E contagem unitaria 1 1 com artigo 2,62€ 2,62€ 262€ 2,62€ 0 desvio nulo - €
193 65002000168 E contagem unitaria 9 9 com artigo 0,01 € 0,01€ 0,09 € 0,09 € 0 desvio nulo - €
194 65002000154 E contagem unitaria 4 5 com artigo 570€ 570€ 22,80€ 28,50 € -1 desvio negativo - 5,70 €
195 65002000152 E contagem unitaria 10 12 com artigo 0,01 € 0,01€ 0,10€ 0,12€ -2 desvio negativo - 0,02 €
196 ventilador E contagem unitaria 3 sem artigo #N/A - € - € - € 3 sem artigo - €
197 ventilador E contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - £ - € - € 2 sem artigo - €
198 65002000277 E contagem unitaria 27 28 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -1 desvio negativo - 0,00 €
199 65002000317 E contagem unitaria 8 8 com artigo 2,00 € 2,00 € 16,00 € 16,00 € 0 desvio nulo - €
200 65002000161 E contagem unitaria 6 6 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,06 € 0,06 € 0 desvio nulo - €
201 65002000160 E contagem unitaria 6 2 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,06 € 0,02 € 4 desvio positivo 0,04 €
202 65002000159 E contagem unitaria 2 2 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,02 € 0,02 € 0 desvio nulo - €
205 2021003 BM contagem unitaria 8 0 com artigo 6,57 € 6,57 € 52,56 € - £ 8 desvio positivo 52,56 €
206 2021004 BM contagem unitaria 3 8 com artigo 8,10 € 8,10 € 2430€ 64,80 € -5 desvio negativo - 40,50 €
207 2021005 BM contagem unitaria 1 1 com artigo 9,81 € 9,81€ 9,81€ 9,81€ 0 desvio nulo - €
208 2021006 BM contagem unitaria 4 4 com artigo 14,13 € 14,13 € 56,52 € 56,52 € 0 desvio nulo - €
209 2021007 BM contagem unitaria 4 4 com artigo 27,27 € 27,27 € 109,08 € 109,08 € 0 desvio nulo - €
210 2020000 BM contagem unitaria 7 8 com artigo 0,22 € 0,22 € 157 € 1,79€ -1 desvio negativo - 0,22 €
211 2020001 BM contagem uni a 10 14 com artigo 0,23 € 0,23 € 232€ 3,25€ -4 desvio negativo - 0,93 €
212 2020002 BM contagem unitaria 9 9 com artigo 0,28 € 0,28 € 252€ 2,52¢€ 0 desvio nulo - €
213 2020003 BM contagem unitaria 3 4 com artigo 0,28 € 0,28 € 0,84 € 1,12 € -1 desvio negativo - 0,28 €
214 2020004 BM contagem unitaria 8 9 com artigo 0,30€ 0,30€ 2,43 € 2,74 € -1 desvio negativo - 0,30 €
215 2020005 BM contagem unitaria 0 6 com artigo 0,24 € 0,24 € - € 144 € -6 desvio negativo - 144 €
216 2020006 BM contagem uni a 2 0 com artigo 041€ 041€ 0,82 € - € 2 desvio positivo 0,82 €
217 2020007 BM contagem unitaria 9 10 com artigo 042€ 042€ 3,74 € 4,16 € -1 desvio negativo - 0,42€
218 2020008 BM contagem unitaria 5 7 com artigo 0,49 € 0,49 € 2,44 € 3,42€ -2 desvio negativo - 0,98 €
220 2020009 BM contagem unitaria 3 5 com artigo 0,49 € 0,49 € 1,46 € 2,44 € -2 desvio negativo - 0,98 €
221 2020010 BM contagem unitaria 0 0 com artigo 0,33€ 0,33¢€ - € - € 0 desvio nulo - €
224 2020011 BM contagem uni a 0 0 com artigo 082€ 0,82€ - € - € 0 desvio nulo - €
225 2020012 BM contagem unitaria 0 9 com artigo 0,50 € 0,50 € - € 4,50 € -9 desvio negativo - 4,50 €
227 2020013 BM contagem unitaria 19 11 com artigo 1,18 € 1,18 € 22,34 € 12,94 € 8 desvio positivo 9,41€
228 2020014 BM contagem unitaria 0 0 com artigo 1,50 € 1,50 € - € - € 0 desvio nulo - €
230 2020015 BM contagem unitaria 0 0 com artigo 193 € 193 € - € - € 0 desvio nulo - €
232 2020016 BM contagem uni a 10 10 com artigo 2,48 € 2,48 € 24,80€ 24,80 € 0 desvio nulo - €
235 2020017 BM contagem unitaria 1 3 com artigo 3,15€ 3,15€ 3,15€ 9,46 € -2 desvio negativo - 6,30 €
237 2020018 BM contagem unitaria 2 5 com artigo 523 € 523 € 10,46 € 26,16 € -3 desvio negativo - 15,70 €
239 2020019 BM contagem unitaria 1 1 com artigo 4,63 € 4,63 € 4,63 € 4,63 € 0 desvio nulo - €
243 4900274 F contagem unitaria 225 270 com artigo 0,84 € 0,84 € 188,33 € 22599 € -45 desvio negativo - 37,67 €
244 9122133 F contagem unitaria 72 61 com artigo 1,03 € 1,03 € 74,16 € 62,83 € 11 desvio positivo 11,33 €
245 9122138 F contagem unitaria 41 40 com artigo 4,50 € 4,50 € 184,50 € 180,00 € 1 desvio positivo 4,50 €
246 9122145 F contagem unitaria 10 35 com artigo 2,74 € 2,74 € 2736 € 95,76 € -25 desvio negativo - 68,40 €
247 1202050055 F contagem unitaria 0 0 com artigo 3,86 € 3,86 € - € - € 0 desvio nulo - €
248 1202050056 F contagem unitaria 30 34 com artigo 2,76 € 2,76 € 82,80 € 93,84 € -4 desvio negativo - 11,04 €
249 4900004 F contagem unitaria 308 305 com artigo 0,05 € 0,05 € 16,02 € 15,86 € 3 desvio positivo 0,16 €
250 4900318 F contagem unitaria 94 88 com artigo 0,50 € 0,50 € 47,00 € 44,00 € 6 desvio positivo 3,00 €
251 4900334 F contagem unitaria 206 206 com artigo 1,72 € 1,72 € 35432 € 354,32 € 0 desvio nulo - €
252 4900337 F contagem uni a 200 209 com artigo 1,80 € 1,80 € 360,00 € 376,20 € -9 desvio negativo - 16,20 €
253 4900338 F contagem unitaria 0 0 com artigo 1,86 € 1,86 € - € - € 0 desvio nulo - €
254 4900335 F contagem unitaria 143 143 com artigo 1,80 € 1,80 € 257,40 € 257,40 € 0 desvio nulo - €
255 4900336 F contagem unitaria 74 73 com artigo 2,00€ 2,00 € 148,00 € 146,00 € 1 desvio positivo 2,00€
256 9122141 F contagem unitaria 51 48 com artigo 1,47 € 1,47 € 74,97 € 70,56 € 3 desvio positivo 441€
257 9122148 F contagem uni a 60 69 com artigo 2,00 € 2,00 € 120,00 € 138,00 € -9 desvio negativo - 18,00 €
258 9122137 F contagem unitaria 68 70 com artigo 1,46 € 1,46 € 99,28 € 102,20 € -2 desvio negativo - 292€
259 4900256 F contagem unitaria 115 81 com artigo 1,81 € 181€ 208,15 € 146,61 € 34 desvio positivo 61,54 €
260 4900287 F contagem unitaria 73 48 com artigo 1,84 € 1,84 € 134,03 € 88,13 € 25 desvio positivo 45,90 €
261 4900707 F contagem unitaria 4 0 com artigo 2,94 € 2,94 € 11,76 € - € 4 desvio positivo 11,76 €
262 4900265 F contagem uni a 36 15 com artigo 167 € 1,67 € 60,26 € 25,11 € 21 desvio positivo 35,15 €
263 4900332 F contagem unitaria 51 53 com artigo 199 € 1,99 € 101,49 € 105,47 € -2 desvio negativo - 3,98 €
264 4900333 F contagem unitaria 43 49 com artigo 2,00 € 2,00 € 86,00 € 98,00 € -6 desvio negativo - 12,00 €
265 9122078 F contagem unitaria 124 121 com artigo 0,44 € 0,44 € 55,06 € 53,72 € 3 desvio positivo 133 €
266 9122910 F contagem unitaria 68 66 com artigo 0,69 € 0,69 € 46,92 € 45,54 € 2 desvio positivo 138€
267 4900290 F contagem unitaria 3 3 com artigo 2,36€ 2,36 € 7,08 € 7,08 € 0 desvio nulo - €
268 4900259 F contagem unitaria 78 85 com artigo 190 € 1,90 € 148,20 € 161,50 € -7 desvio negativo - 13,30 €
269 120205077 F contagem unitaria 35 41 com artigo 0,30€ 0,30€ 10,50 € 12,30 € -6 desvio negativo - 1,80 €
270 4900280 F contagem unitaria 57 61 com artigo 1,30€ 1,30€ 74,10 € 79,30 € -4 desvio negativo - 5,20€
271 4900547 F contagem unitaria 102 114 com artigo 1,62 € 162 € 165,14 € 184,57 € -12 desvio negativo - 19,43 €
272 4900268 F contagem unitaria 0 0 com artigo 1,29€ 1,29€ - € - € 0 desvio nulo - €
273 4900277 F contagem unitaria 49 20 com artigo 2,50 € 2,50 € 122,50 € 50,00 € 29 desvio positivo 72,50 €
274 9910030 F contagem unitaria 1 0 com artigo 16,50 € 16,50 € 16,50 € - € 1 desvio positivo 16,50 €
275 1909572 F contagem unitaria 0 0 com artigo 3,71€ 3,71€ - € - € 0 desvio nulo - €
276 1x2.5 G contagem unitaria 9 sem artigo #N/A - € - € - € 9 sem artigo - €
277 3/4x2.5 G contagem unitaria 17 sem artigo #N/A - € - € - € 17 sem artigo - €
278 3/4x2 G contagem unitaria 23 sem artigo #N/A - £ - € - € 23 sem artigo - €
279 1/4x4.5 G contagem unitdria 24 sem artigo #N/A - € - € - € 24 sem artigo - €
280 5/16x2.5 G contagem unitdria 31 sem artigo #N/A - € - € - € 31 sem artigo - €
281 3/8x3.2 G H#NAME? 25 sem artigo #N/A - € - € - € 25 sem artigo - €
282 M6x30 G H#NAME? 54 sem artigo #N/A - € - € - € 54 sem artigo - €
283 M5x10 G contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
284 M5x16 G contagem unitaria 0 sem artigo #N/A - £ - € - € 0 sem artigo - €
285 M6x25 G contagem uni a 102 sem artigo #N/A - € - € - € 102 sem artigo - €
286 M8x20 G contagem unitaria 103 sem artigo #N/A € = 3 € 103 sem artigo e
287 M8x25 G contagem unitaria 82 sem artigo #N/A - £ - € - € 82 sem artigo - €
288 M8x30 G contagem unitaria 102 sem artigo #N/A - £ - € - £ 102 sem artigo - €
289 M8x40 G contagem unitaria 20 sem artigo #N/A - £ - € - € 20 sem artigo - €
290 5/8x2 G contagem unitaria 51 sem artigo #N/A - € - € - € 51 sem artigo - €
291 5/8x1 G contagem unitaria 125 sem artigo #N/A - € - € - € 125 sem artigo - €
292 1202050057 G contagem unitaria 28 31 com artigo 2,76 € 2,76 € 77,28€ 85,56 € -3 desvio negativo - 8,28 €
293 1202050058 G contagem unitaria 11 16 com artigo 2,76 € 2,76 € 30,36 € 44,16 € -5 desvio negativo - 13,80 €
294 1202050060 G contagem unitaria 22 21 com artigo 2,76 € 2,76 € 60,72 € 57,96 € 1 desvio positivo 2,76 €
295 1202050059 G contagem unitaria 4 4 com artigo 391€ 391€ 15,64 € 15,64 € 0 desvio nulo - €
296 1202050061 G contagem unitaria 13 13 com artigo 2,76 € 2,76 € 35,88 € 35,88 € 0 desvio nulo - €
297 1202050062 G contagem unitaria 6 6 com artigo 2,76 € 2,76 € 16,56 € 16,56 € 0 desvio nulo - €
298 1202050063 G contagem unitaria 13 13 com artigo 2,76 € 2,76 € 35,88 € 35,88 € 0 desvio nulo - €
299 1202050064 G contagem unitaria 32 44 com artigo 2,76 € 2,76 € 88,32 € 121,44 € -12 desvio negativo - 33,12 €
300 1202050065 G contagem unitaria 6 2 com artigo 2,76 € 2,76 € 16,56 € 5,52 € 4 desvio positivo 11,04 €
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301 1202050066 G contagem unitaria 29 29 com artigo 2,76 € 2,76 € 80,04 € 80,04 € 0 desvio nulo - €
302 1202050067 G contagem unitaria 0 0 com artigo 393€ 393 € - € - € 0 desvio nulo - €
303 1202050068 G contagem unitaria 0 3 com artigo 2,76 € 2,76 € - € 8,28 € -3 desvio negativo - 8,28 €
304 1905230 G métrica 38 54 com artigo 357€ 357€ 135,66 € 192,78 € -16 desvio negativo - 57,12€
305 110600050 G contagem unitaria 4 4 com artigo 17,07 € 17,07 € 68,26 € 68,26 € 0 desvio nulo - €
306 110600050 G contagem unitaria 5 4 com artigo 17,07 € 17,07 € 85,33 € 68,26 € 1 desvio positivo 17,07 €
307 9120566 G contagem unitaria 32 32 com artigo 2,99 € 2,99 € 95,68 € 95,68 € 0 desvio nulo - €
308 4900440 G contagem unitaria 56 58 com artigo 5,95 € 5,95 € 333,20 € 345,10 € -2 desvio negativo - 11,90 €
309 4900328 G contagem unitaria 117 99 com artigo 1,68 € 1,68 € 196,56 € 166,32 € 18 desvio positivo 30,24 €
310 9125623 G contagem unitaria 69 66 com artigo 3,10€ 3,10€ 21390 € 204,60 € 3 desvio positivo 9,30 €
311 4900330 G contagem unitaria 63 68 com artigo 1,50 € 1,50 € 94,50 € 102,00 € -5 desvio negativo - 7,50 €
312 4900281 G contagem unitaria 107 103 com artigo 0,85 € 0,85 € 90,95 € 87,55 € 4 desvio positivo 3,40€
313 1202050085 G métrica 6,8 0 com artigo 2,58 € 2,58€ 17,54 € - £ 6,8 desvio positivo 17,54 €
314 1905220 G métrica 0 13 com artigo 1,72 € 1,72 € - € 22,36 € -13 desvio negativo - 22,36 €
315 4900441 G contagem unitaria 95 96 com artigo 6,00 € 6,00 € 570,00 € 576,00 € -1 desvio negativo - 6,00 €
316 4900024 G contagem unitaria 40 32 com artigo 3,00€ 3,00 € 120,00 € 96,00 € 8 desvio positivo 24,00 €
317 Junta Corddo G contagem unitaria 35 sem artigo #N/A - € - € - £ 35 sem artigo - €
319 7/16x2.5 H contagem unitaria 60 sem artigo #N/A - € - € - € 60 sem artigo - €
320 5/8x3 H contagem unitaria 9 sem artigo #N/A - € - € - € 9 sem artigo - €
321 7/16x0,6 H contagem unitdria 67 sem artigo #N/A - € - € - € 67 sem artigo - €
322 5/8x3.7 H contagem unitaria 7 sem artigo #N/A - € - € - € 7 sem artigo - €
323 1x1,5 H contagem unitaria 20 sem artigo #N/A - € - € - £ 20 sem artigo - €
324 M12x25 H contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
325 1x3 H contagem unitaria 48 sem artigo #N/A - € - € - € 48 sem artigo - €
326 3/4x1.3 H contagem unitdria 48 sem artigo #N/A - € - € - € 48 sem artigo - €
327 3/4x3.2 H contagem unitria 18 sem artigo #N/A - € - € - € 18 sem artigo - €
328 5/8x8 H contagem unitéria 10 sem artigo #N/A - € - € - € 10 sem artigo - €
329 5/8x2.4 H contagem unitdria 54 sem artigo #N/A - € - € - € 54 sem artigo - €
330 2065000 H contagem unitaria 0 0 com artigo 0,40 € 0,40 € - € - € 0 desvio nulo - €
331 2065003 H contagem unitaria 0 0 com artigo 031¢€ 031€ - € - € 0 desvio nulo - €
332 2065005 H contagem unitaria 0 0 com artigo 0,28 € 0,28 € - € - £ 0 desvio nulo - €
333 2402000012 H contagem unitaria 54 54 com artigo 5,09 € 5,09 € 274,86 € 274,86 € 0 desvio nulo - €
335 65001000377 H contagem unitaria 0 0 com artigo 9,10€ 9,10€ - € - £ 0 desvio nulo - €
336 65001000376 H contagem unitaria 5 23 com artigo 5,88€ 5,88 € 29,40 € 135,24 € -18 desvio negativo - 105,84 €
337 4900302 H contagem unitaria 10 0 com artigo 21,50 € 21,50 € 215,00 € - € 10 desvio positivo 215,00 €
338 anel lixa H contagem unitaria sem artigo #N/A - € - € - € 0 sem artigo - €
339 anel lixa H contagem unitaria sem artigo #N/A - € - € - € 0 sem artigo - €
341 240200002 H contagem unitaria 29 21 com artigo 092€ 0,92€ 26,68 € 19,32 € 8 desvio positivo 7,36 €
342 anel lixa H contagem unitaria 17 sem artigo #N/A - € - € - € 17 sem artigo - €
343 anel lixa H contagem unitaria 18 sem artigo #N/A - € - € - € 18 sem artigo - €
344 2030004 H contagem unitaria 4 0 com artigo 0,70 € 0,70 € 2,80 € - € 4 desvio positivo 2,80€
345 2402000001 H contagem unitaria 0 0 com artigo 0,99 € 0,99 € N - € 0 desvio nulo - €
346 2030003 H contagem unitaria 29 29 com artigo 0,96 € 0,96 € 27,84€ 27,84 € 0 desvio nulo - €
347 2030000 H contagem unitaria 0 0 com artigo 1,10€ 1,10€ - € - £ 0 desvio nulo - €
348 Discos 125 H contagem unitaria 12 sem artigo #N/A - € - € - € 12 sem artigo - €
349 Lixa circular H contagem unitaria 14 sem artigo #N/A - € - € - € 14 sem artigo - €
350 65002004322 H contagem unitaria 6 0 com artigo 1,59 € 1,59 € 9,54 € - £ 6 desvio positivo 9,54 €
351 65002004307 H contagem unitaria 81 76 com artigo 1,69 € 1,69 € 136,89 € 128,44 € 5 desvio positivo 8,45 €
352 2402000001 H métrica 20 20 com artigo 0,99 € 0,99 € 19,90 € 19,90 € 0 desvio nulo - €
354 20002000298 H métrica 0 0 com artigo 251€ 2,51€ - € - € 0 desvio nulo - €
355 20002000299 H métrica 16 17 com artigo 237€ 2,37€ 3792¢€ 40,29 € -1 desvio negativo - 237€
356 20002000300 H métrica 0 0 com artigo 4,35€ 435¢€ - € - € 0 desvio nulo - €
357 20002000301 H métrica 25 32 com artigo 2,14 € 2,14 € 53,58 € 68,58 € -7 desvio negativo - 15,00 €
358 20002000302 H métrica 15 37 com artigo 2,07 € 2,07 € 31,09 € 76,69 € -22 desvio negativo - 45,60 €
359 2402000007 H contagem unitaria 116 32 com artigo 0,55 € 0,55 € 63,80 € 17,60 € 84 desvio positivo 46,20 €
360 2402000008 H contagem unitaria 100 150 com artigo 0,55 € 0,55 € 55,00 € 82,50 € -50 desvio negativo - 27,50 €
361 2402000009 H contagem unitaria 125 115 com artigo 0,46 € 0,46 € 57,50 € 52,90 € 10 desvio positivo 4,60 €
362 2402000010 H contagem unitaria 200 0 com artigo 0,47 € 0,47 € 94,00 € - € 200 desvio positivo 94,00 €
363 2402000011 H contagem unitaria 40 30 com artigo 0,50 € 0,50 € 20,00 € 15,00 € 10 desvio positivo 5,00 €
364 4900298 H contagem unitaria 18 19 com artigo 9,74 € 9,74 € 175,32 € 185,06 € -1 desvio negativo - 9,74 €
365 escovilhdo H contagem unitaria 20 sem artigo #N/A - € - € - € 20 sem artigo - €
366 escovilhdo H contagem unitaria 7 sem artigo #N/A - £ - € - € 7 sem artigo - €
367 20002000185 H contagem unitaria 6 7 com artigo 5,75 € 5,75 € 34,52 € 40,27 € -1 desvio negativo - 5,75 €
368 2402000003 H contagem unitaria 1 2 com artigo 0,72 € 0,72 € 0,72 € 1,44 € -1 desvio negativo - 0,72 €
369 65002004298 H contagem unitaria 26 21 com artigo 2,28€ 2,28€ 59,28 € 47,88 € 5 desvio positivo 11,40 €
370 65002004299 H contagem unitaria 0 0 com artigo 2,28€ 2,28€ - € - € 0 desvio nulo - €
371 Escova H contagem unitaria 59 sem artigo #N/A - € - € - € 59 sem artigo - €
372 240200004 H contagem unitaria 4 7 com artigo 6,02 € 6,02 € 24,08 € 42,14 € -3 desvio negativo - 18,06 €
374 65002004305 | contagem unitaria 2 2 com artigo 62,49 € 62,49 € 124,98 € 124,98 € 0 desvio nulo - €
375 1x3.5 I contagem unitaria 9 sem artigo #N/A - € - € - £ 9 sem artigo - €
376 125x3,4 | contagem unitaria 3 sem artigo #N/A - € - € - € 3 sem artigo - €
377 125x2,5 I contagem unitaria 70 sem artigo #N/A - € - € - € 70 sem artigo - €
378 12Gx2 | contagem unitaria 70 sem artigo #N/A - £ - € - € 70 sem artigo - €
379 12Gx2.2 I contagem unitaria 9 sem artigo #N/A - € - € - € 9 sem artigo - €
380 3/8x2 | contagem unitéria 37 sem artigo #N/A - € - € - € 37 sem artigo - €
381 3/8x2.5 I contagem unitdria 58 sem artigo #N/A - € - € - € 58 sem artigo - €
382 20002000075 | contagem unitaria 10 0 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,11€ - £ 10 desvio positivo 0,11€
383 M5x20 I contagem unitaria 53 sem artigo #N/A - £ - € - € 53 sem artigo - €
384 M6x20 | contagem unitaria 90 sem artigo #N/A - £ - € - £ 90 sem artigo - €
385 2402000006 I contagem unitaria 0 0 com artigo 45,00 € 45,00 € - € - £ 0 desvio nulo - €
386 Lixa triangular | contagem unitaria 195 sem artigo #N/A - € - € - € 195 sem artigo - €
387 100mm4esp I contagem unitdria 9 sem artigo #N/A - € - € - € 9 sem artigo - €
388 disco lixa 1000mm | contagem unitaria 25 sem artigo #N/A - € - € - € 25 sem artigo - €
389 65002001372 | contagem unitaria 1 0 com artigo 5,95 € 5,95 € 5,95 € - € 1 desvio positivo 5,95 €
390 F1211BD071 | Pesagem 51 51 com artigo 6,34 € 6,34 € 32334 € 32334 € 0 desvio nulo - €
391 F1211BD083 I Pesagem 35 sem artigo #N/A - € - € - € 35 sem artigo - €
392 2801110001 | contagem unitaria 0 3 com artigo 135€ 135€ - € 4,05 € -3 desvio negativo - 4,05 €
393 2801110005 I contagem unitaria 30 38 com artigo 0,44 € 0,44 € 13,20 € 16,72 € -8 desvio negativo - 3,52€
394 2801110006 | contagem unitaria 31 35 com artigo 1,09 € 1,09 € 33,79€ 38,15 € -4 desvio negativo - 4,36 €
395 2801110002 I contagem unitaria 9 16 com artigo 0,58 € 0,58 € 522€ 9,28 € -7 desvio negativo - 4,06 €
396 2801110003 | contagem unitaria 10 21 com artigo 1,05 € 1,05 € 10,50 € 22,05 € -11 desvio negativo - 11,55€
397 2801110004 I contagem unitaria 6 3 com artigo 3,83€ 3,83€ 22,98 € 11,49 € 3 desvio positivo 11,49 €
398 2801110007 | contagem unitaria 0 com artigo 0,52 € 0,52 € - € - € 0 desvio nulo - €
399 2801110009 I contagem unitaria 8 18 com artigo 0,90 € 0,90 € 7,20€ 16,20 € -10 desvio negativo - 9,00 €
400 9320800 | contagem unitaria com artigo 113€ 1,13 € - € - £ 0 desvio nulo - €
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401 1607615 I contagem unitaria 0 0 com artigo 0,64 € 0,64 € - € - € 0 desvio nulo - €
402 1607620 | contagem uni a 0 0 com artigo 1,15€ 1,15€ - € - £ 0 desvio nulo - €
403 1607663 I contagem unitaria 19 20 com artigo 12,40 € 12,40 € 235,60 € 248,00 € -1 desvio negativo - 12,40€
404 1607690 | contagem unitaria 20 21 com artigo 2,70€ 2,70 € 54,00 € 56,70 € -1 desvio negativo - 2,70€
405 2403010004 I contagem unitaria 47 48 com artigo 1,25€ 1,25€ 58,75 € 60,00 € -1 desvio negativo - 1,25 €
406 2801110008 | contagem unitaria 15 17 com artigo 0,44 € 0,44 € 6,60 € 7,48 € -2 desvio negativo - 0,88 €
407 Punho de madeira | contagem unitaria 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
408 chapas | contagem unitaria 30 sem artigo #N/A - € - € - € 30 sem artigo - €
409 M14x16 J contagem unitaria 19 sem artigo #N/A - € - € - € 19 sem artigo - €
410 M4x40 J contagem unitaria 24 sem artigo #N/A - € - € - € 24 sem artigo - €
411 M6x25 J contagem unitaria 19 sem artigo #N/A - € - € - € 19 sem artigo - €
412 M3x20 J contagem unitaria 1438 sem artigo #N/A - € - € - € 1438 sem artigo - €
413 M4x20 J contagem unitaria 459 sem artigo #N/A - € - € - € 459 sem artigo - €
414 M16x40 J contagem unitaria 42 sem artigo #N/A - € - € - £ 42 sem artigo - €
415 M12x25 J contagem unitaria 24 sem artigo #N/A - € - € - € 24 sem artigo - €
416 M3x10 J contagem unitaria 2343 sem artigo #N/A - £ - € - € 2343 sem artigo - €
417 M6x16 J contagem unitaria 11 sem artigo #N/A € = 3 - € 11 sem artigo S E
418 M3x25 J contagem unitaria 366 sem artigo #N/A - € - € - € 366 sem artigo - €
419 M3x16 J contagem unitaria 360 sem artigo #N/A - € - € - € 360 sem artigo - €
420 M3x30 J contagem uni a 198 sem artigo #N/A - £ - € - £ 198 sem artigo - €
421 M4x25 J contagem unitaria 117 sem artigo #N/A - £ - € - £ 117 sem artigo - €
422 M5x30 J contagem unitaria 184 sem artigo #N/A - £ - € - £ 184 sem artigo - €
423 M5x35 J contagem unitaria 68 sem artigo #N/A - € - € - € 68 sem artigo - €
424 M4x30 J contagem unitria 123 sem artigo #N/A - € - € - € 123 sem artigo - €
425 M5x8 J contagem uni a 141 sem artigo #N/A - € - € - € 141 sem artigo - €
426 M16x100 J contagem unitaria 25 sem artigo #N/A - € - € - € 25 sem artigo - €
427 M16x40 J contagem unitaria 50 sem artigo #N/A - € - € - £ 50 sem artigo - €
428 M3x6 J contagem unitaria 316 sem artigo #N/A - € - € - € 316 sem artigo - €
429 M18x6 J contagem unitaria 42 sem artigo #N/A - € - € - € 42 sem artigo - €
430 9120715 J contagem uni a 342 422 com artigo 0,26 € 0,26 € 88,92 € 109,72 € -80 desvio negativo - 20,80 €
431 65002000361 J contagem unitaria 98 0 com artigo 24,44 € 24,44€ 239512¢€ - € 98 desvio positivo  2395,12 €
432 4200586 J contagem unitéria 4 4 com artigo 3,57€ 3,57€ 14,28 € 14,28 € 0 desvio nulo - €
433 4401226 J contagem unitaria 88 107 com artigo 0,68 € 0,68 € 59,84 € 72,76 € -19 desvio negativo - 12,92 €
435 TI88663100 J contagem unitaria 280 3100 com artigo 0,14 € 0,14 € 39,20 € 434,00 € -2820 desvio negativo - 394,80 €
436 G1030T1001 J contagem unitaria 56 55 com artigo 1,77 € 1,77 € 99,12 € 97,35 € 1 desvio positivo 1,77 €
437 4000260 J contagem unitaria 20 38 com artigo 0,22 € 0,22 € 4,40 € 8,36 € -18 desvio negativo - 3,96 €
438 TI88663101 J contagem unitaria 2982 3194 com artigo 0,30 € 0,30 € 894,60 € 958,20 € -212 desvio negativo - 63,60 €
439 9122067 J contagem unitaria 0 0 com artigo 0,56 € 0,56 € - € - £ 0 desvio nulo - €
440 9122079 J contagem unitaria 106 9 com artigo 1,63 € 1,63 € 172,78 € 14,67 € 97 desvio positivo 158,11 €
441 9122068 J contagem unitaria 266 0 com artigo 0,36 € 0,36 € 95,23 € - € 266 desvio positivo 95,23 €
442 9122066 J contagem unitaria 561 43 com artigo 0,48 € 0,48 € 268,16 € 20,55 € 518 desvio positivo 247,60 €
443 9122070 J contagem unitaria 0 0 com artigo 0,37¢€ 0,37€ - € - € 0 desvio nulo - €
444 9122058 J contagem unitaria 330 0 com artigo 0,53 € 0,53 € 174,90 € - € 330 desvio positivo 174,90 €
445 9122130 J contagem unitaria 0 0 com artigo 0,50 € 0,50 € - € - € 0 desvio nulo - €
446 9122073 J contagem unitaria 149 0 com artigo 0,70 € 0,70 € 104,30 € - € 149 desvio positivo 104,30 €
447 9120700 J contagem unitaria 122 0 com artigo 0,28 € 0,28 € 34,28 € - € 122 desvio positivo 34,28 €
448 9120701 J contagem unitaria 28 55 com artigo 1,00 € 1,00 € 28,00 € 55,00 € -27 desvio negativo - 27,00 €
449 9120702 J contagem uni a 0 0 com artigo 0,45 € 0,45 € - € - € 0 desvio nulo - €
450 9122059 J contagem unitaria 32 32 com artigo 032€ 0,32€ 10,24 € 10,24 € 0 desvio nulo - €
451 4800405 J contagem unitaria 100 82 com artigo 0,54 € 0,54 € 54,00 € 44,28 € 18 desvio positivo 9,72 €
452 9120704 J contagem unitaria 91 95 com artigo 0,58 € 0,58 € 52,78 € 55,10 € -4 desvio negativo - 2,32€
453 4800406 J contagem unitaria 43 43 com artigo 1,80 € 1,80 € 77,40 € 77,40 € 0 desvio nulo - €
454 9122060 J contagem uni a 26 33 com artigo 0,61€ 0,61€ 15,76 € 20,00 € -7 desvio negativo - 4,24 €
455 4800404 J contagem unitaria 166 60 com artigo 1,90 € 190 € 315,40 € 114,00 € 106 desvio positivo 201,40 €
456 9122074 J contagem unitaria 271 149 com artigo 132€ 132€ 357,72 € 196,68 € 122 desvio positivo 161,04 €
457 4800402 J contagem unitaria 43 43 com artigo 0,26 € 0,26 € 11,18 € 11,18 € 0 desvio nulo - €
458 9122072 J contagem unitaria 87 112 com artigo 041€ 041€ 35,67 € 45,92 € -25 desvio negativo - 10,25 €
459 9120730 J contagem uni a 0 0 com artigo 0,60 € 0,60 € - € - € 0 desvio nulo - €
460 4900276 J contagem unitaria 496 136 com artigo 0,27 € 0,27 € 135,90 € 37,26 € 360 desvio positivo 98,64 €
461 G1070T1001 J contagem unitaria 26 30 com artigo 4,09 € 4,09 € 106,34 € 122,70 € -4 desvio negativo - 16,36 €
462 G1070T1002 J contagem unitaria 42 60 com artigo 2,82€ 2,82€ 118,44 € 169,20 € -18 desvio negativo - 50,76 €
463 4900278 J contagem unitaria 73 39 com artigo 0,77 € 0,77 € 56,43 € 30,15 € 34 desvio positivo 26,28 €
464 9903110 J contagem unitaria 3 1,75 com artigo 102,08 € 102,08 € 306,24 € 178,64 € 1,25 desvio positivo 127,60 €
465 9903120 J contagem unitaria 0,8 0 com artigo 79,59 € 79,59 € 63,67 € - € 0,8 desvio positivo 63,67 €
466 9903125 J contagem unitaria 0,6 1,4 com artigo 87,26 € 87,26 € 52,36 € 122,17 € -0,8 desvio negativo - 69,81 €
467 9903112 J contagem unitaria 3 2,25 com artigo 109,66 € 109,66 € 32897 € 246,73 € 0,75 desvio positivo 82,24 €
468 20002000074 K contagem unitaria 18 0 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,12 € - € 18 desvio positivo 0,12 €
469 M5x55 K contagem unitaria 24 sem artigo #N/A - £ - € - € 24 sem artigo - €
470 M6x10 K contagem unitaria 236 sem artigo #N/A € e - € 236 sem artigo e
471 M5x40 K contagem unitaria 264 sem artigo #N/A - € - € - € 264 sem artigo - €
472 M4x30 K contagem unitaria 20 sem artigo #N/A - € - € - € 20 sem artigo - €
473 M5x45 K contagem unitaria 236 sem artigo #N/A - £ - € - £ 236 sem artigo - €
474 M6x25 K contagem unitaria 37 sem artigo #N/A - £ - € - € 37 sem artigo - €
475 M12x30 K contagem unitaria 32 sem artigo #N/A - € - € - € 32 sem artigo - €
476 M4x25 K contagem unitaria 35 sem artigo #N/A - € - € - € 35 sem artigo - €
477 M8x20 K contagem uni a 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
478 M6x30 K contagem unitdria 297 sem artigo #N/A - € - € - € 297 sem artigo - €
479 M4x60 K contagem unitaria 192 sem artigo #N/A - € - € - € 192 sem artigo - €
480 M20x50 K contagem unitaria 3 sem artigo #N/A - € - € - £ 3 sem artigo - €
481 M20x40 K contagem unitaria 27 sem artigo #N/A - € - € - € 27 sem artigo - €
482 M8x30 K contagem uni a 1022 sem artigo #N/A - € - € - € 1022 sem artigo - €
483 T193562600 K contagem unitaria 342 325 com artigo 1,50 € 1,50 € 513,00 € 487,50 € 17 desvio positivo 25,50 €
484 4900603 K contagem unitaria 46 48 com artigo 2,55 € 2,55€ 117,30 € 122,40 € -2 desvio negativo - 510 €
485 1604605 K contagem unitaria 0 0 com artigo 0,07 € 0,07 € - € - € 0 desvio nulo - €
486 4900600 K contagem unitaria 8 5 com artigo 120,00 € 120,00 € 960,00 € 600,00 € 3 desvio positivo 360,00 €
487 65002000389 K contagem unitaria 3 3 com artigo 2,12€ 2,12€ 6,36 € 6,36 € 0 desvio nulo - €
488 65002000390 K contagem unitaria 122 126 com artigo 6,00 € 6,00 € 732,00 € 756,00 € -4 desvio negativo - 24,00 €
489 65001000144 K métrica 3 34 com artigo 133€ 133€ 3,99€ 45,22 € -31 desvio negativo - 41,23 €
490 65001000319 K métrica 41 43 com artigo 1,20 € 1,20 € 49,20 € 51,60 € -2 desvio negativo - 2,40€
491 65001000318 K métrica 140 70 com artigo 0,92 € 0,92 € 128,80 € 64,40 € 70 desvio positivo 64,40 €
492 65001000317 K métrica 80 84 com artigo 1,35€ 1,35€ 108,00 € 113,40 € -4 desvio negativo - 5,40 €
493 65001000290 K métrica 30 28 com artigo 0,50 € 0,50 € 15,00 € 14,00 € 2 desvio positivo 1,00 €
494 65001000316 K métrica 50 52 com artigo 1,00 € 1,00 € 50,00 € 52,00 € -2 desvio negativo - 2,00€
495 9120742 K contagem unitaria 116 0 com artigo 0,62 € 0,62 € 7192 € - € 116 desvio positivo 7192 €
496 9122900 K contagem unitaria 69 30 com artigo 0,60 € 0,60 € 41,40 € 18,00 € 39 desvio positivo 2340€
497 9122903 K contagem unitaria 58 45 com artigo 0,50 € 0,50 € 29,00 € 22,50 € 13 desvio positivo 6,50 €
498 4900560 K contagem unitaria 119 121 com artigo 0,50 € 0,50 € 59,50 € 60,50 € -2 desvio negativo - 1,00 €
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499 9122064 K contagem unitaria 409 623 com artigo 0,34€ 0,34€ 137,02 € 208,71 € -214 desvio negativo - 71,69 €
500 juntas K contagem unitaria 478 sem artigo #N/A - € - € - € 478 sem artigo - €
501 TI89566101 K contagem unitaria 0 0 com artigo 35,00 € 35,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
502 4900544 K contagem unitaria 146 46 com artigo 0,84 € 0,84 € 122,64 € 38,64 € 100 desvio positivo 84,00 €
503 4900267 K contagem unitaria 10 10 com artigo 3,83€ 3,83€ 38,30 € 38,30 € 0 desvio nulo - €
504 4900272 K contagem unitaria 0 0 com artigo 1,65 € 1,65 € - € - € 0 desvio nulo - €
505 4900270 K contagem unitaria 48 63 com artigo 1,44 € 1,44 € 69,12 € 90,72 € -15 desvio negativo - 21,60 €
506 9122131 K contagem unitaria 31 20 com artigo 0,16 € 0,16 € 4,96 € 3,20€ 11 desvio positivo 1,76 €
507 D2335T1006 K contagem unitaria 256 0 com artigo 0,26 € 0,26 € 66,56 € - € 256 desvio positivo 66,56 €
508 D2335T1004 K contagem unitaria 54 54 com artigo 0,27 € 0,27 € 14,58 € 14,58 € 0 desvio nulo - €
509 D2335T1002 K contagem unitaria 0 0 com artigo 0,50 € 0,50 € - € - € 0 desvio nulo - €
510 4900300 K contagem unitaria 4 4 com artigo 19,00 € 19,00 € 76,00 € 76,00 € 0 desvio nulo - €
511 16015821 K contagem unitaria 1441 295 com artigo 0,11€ 0,11€ 158,51 € 32,45 € 1146 desvio positivo 126,06 €
512 16014821 K contagem unitaria 0 0 com artigo 0,09 € 0,09 € - € - € 0 desvio nulo - €
513 16013821 K contagem unitaria 960 0 com artigo 0,08 € 0,08 € 76,80 € - £ 960 desvio positivo 76,80 €
514 M12x16 L contagem unitaria 102 sem artigo #N/A - £ - € - £ 102 sem artigo - €
515 5/8x2 L contagem unitaria 15 sem artigo #N/A - € - € - £ 15 sem artigo - €
516 M20x30 L contagem unitaria 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
517 M18x50 L contagem unitaria 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
518 M20x60 L contagem unitaria 17 sem artigo #N/A - £ - € - £ 17 sem artigo - €
519 M16x40 L contagem unitaria 47 sem artigo #N/A - € - € - € 47 sem artigo - €
520 M16x35 L contagem unitaria 64 sem artigo #N/A - £ - € - € 64 sem artigo - €
521 M12x20 L contagem unitaria 36 sem artigo #N/A - € - € - € 36 sem artigo - €
522 M8x10 L contagem unitaria 104 sem artigo #N/A - € - € - € 104 sem artigo - €
523 M8x50 L contagem unitaria 40 sem artigo #N/A - € - € - € 40 sem artigo - €
524 20002000321 L contagem unitaria 0 0 com artigo 4,97 € 4,97 € - € - € 0 desvio nulo - €
525 65001000188 L Pesagem 0 0 com artigo 62,99 € 62,99 € - € - € 0 desvio nulo - €
526 65001000189 L Pesagem 0 0 com artigo 68,64 € 68,64 € - € - € 0 desvio nulo - €
527 20002000297 L contagem unitaria 0 1 com artigo 9,24 € 9,24 € - € 9,24 € -1 desvio negativo - 9,24 €
528 1909315 L contagem unitaria 5 8 com artigo 190 € 1,90 € 9,50 € 15,20 € -3 desvio negativo - 570 €
529 1909305 L contagem unitaria 0 0 com artigo 10,78 € 10,78 € - € - € 0 desvio nulo - €
530 1909307 L contagem unitaria 4 5 com artigo 21,15 € 21,15€ 84,61€ 105,76 € -1 desvio negativo - 21,15€
533 20002000333 L contagem unitaria 0 0 com artigo 1,75€ 1,75 € - € - £ 0 desvio nulo - €
534 20002000332 L contagem unitaria 8 11 com artigo 0,04 € 0,04 € 034€ 0,46 € -3 desvio negativo - 0,13 €
535 4900962 L contagem unitaria 0 0 com artigo 10,50 € 10,50 € - € - € 0 desvio nulo - €
536 1909381 L contagem unitaria 0 0 com artigo 334€ 3,34€ - € - € 0 desvio nulo - €
537 4900962 L contagem unitaria 0 0 com artigo 10,50 € 10,50 € - € - € 0 desvio nulo - €
538 2401010001 L contagem unitaria 6 0 com artigo 2,39€ 2,39€ 14,34 € - € 6 desvio positivo 14,34 €
539 230204003 L contagem unitaria 15 17 com artigo 2,80 € 2,80 € 42,00 € 47,60 € -2 desvio negativo - 5,60 €
540 2304070001 L contagem unitaria 8 0 com artigo 40,60 € 40,60 € 324,80 € - € 8 desvio positivo 324,80 €
541 20002000156 L contagem unitaria 0 4 com artigo 4,00 € 4,00 € - € 16,00 € -4 desvio negativo - 16,00 €
542 20002000155 L contagem unitaria 0 0 com artigo 5,35€ 535€ - € - € 0 desvio nulo - €
543 230405099 L contagem unitaria 3 2 com artigo 28,42 € 28,42 € 85,26 € 56,84 € 1 desvio positivo 28,42 €
544 2304050008 L contagem unitdria 1 0 com artigo 18,83 € 18,83 € 18,83 € - € 1 desvio positivo 18,83 €
545 Marcador Azul L contagem unitaria 9 sem artigo #N/A - € - € - € 9 sem artigo - €
546 Lapis Branco L contagem unitaria 26 sem artigo #N/A - £ - € - € 26 sem artigo - €
547 20002000290 L contagem unitaria 60 65 com artigo 0,31€ 0,31€ 18,30 € 19,83 € -5 desvio negativo - 153 €
548 20002000289 L contagem unitaria 0 40 com artigo 0,48 € 0,48 € - € 19,04 € -40 desvio negativo - 19,04 €
549 20002000292 L contagem unitaria 40 45 com artigo 1,56 € 1,56 € 62,32 € 70,11 € -5 desvio negativo - 7,79 €
550 20002000291 L contagem unitaria 3 6 com artigo 9,25 € 9,25 € 27,75 € 55,50 € -3 desvio negativo - 27,75 €
551 20002000287 L contagem unitaria 2 2 com artigo 34,61€ 3461€ 69,22 € 69,22 € 0 desvio nulo - €
552 4900297 L contagem unitaria 11 10 com artigo 6,74 € 6,74 € 74,14 € 67,40 € 1 desvio positivo 6,74 €
553 36114112620 ™M contagem unitaria 1 1 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
554 48879000160 M contagem unitaria 0 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
555 48564139550 ™M contagem unitaria 0 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
556 48564136950 M contagem unitaria 15 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 15 desvio positivo 0,00 €
557 Escovas M contagem unitaria 21 sem artigo #N/A - € - € - € 21 sem artigo - €
558 36634007950 M contagem unitaria 6 6 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
559 36634007940 M contagem unitaria 7 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 7 desvio positivo 0,00 €
560 36634002999 M contagem unitaria 24 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 24 desvio positivo 0,00 €
561 1301060003 M contagem unitaria 1 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - £ 1 desvio positivo 0,00 €
562 36634002962 M contagem unitaria 2 0 com artigo 78,50 € 78,50 € 157,00 € - £ 2 desvio positivo 157,00 €
563 36634012140 M contagem unitaria 6 6 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
564 Mat.apoio prod M contagem unitaria sem artigo #N/A - € - € - € 0 sem artigo - €
565 65002000310 Z contagem unitaria 1 0 com artigo 72,13 € 72,13 € 72,13 € - £ 1 desvio positivo 72,13 €
566 65002000983 z contagem unitaria 3 0 com artigo 56,72 € 56,72 € 170,16 € - £ 3 desvio positivo 170,16 €
567 65002000238 z contagem unitaria 6 6 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,06 € 0,06 € 0 desvio nulo - €
568 65002000236 Z contagem unitaria 3 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
569 65002000237 4 contagem unitaria 8 8 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
570 65002001047 Z contagem unitaria 3 3 com artigo 9,09 € 9,09 € 27,27 € 27,27 € 0 desvio nulo - €
571 65002001030 Z contagem unitaria 7 8 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -1 desvio negativo - 0,00 €
572 65002001036 z contagem unitaria 6 6 com artigo 4,10 € 4,10 € 24,60 € 24,60 € 0 desvio nulo - €
573 65002001035 Z contagem unitaria 6 6 com artigo 4,10 € 4,10 € 24,60 € 24,60 € 0 desvio nulo - €
574 BF112A 4 contagem unitaria 5 sem artigo #N/A - € - € - € 5 sem artigo - €
575 BF4-100V 4 contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - £ - € - € 2 sem artigo - €
576 65002001038 z contagem unitaria 1 1 com artigo 4,25 € 4,25 € 4,25 € 4,25 € 0 desvio nulo - €
577 BF5160A 4 contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
578 65002000066 z contagem unitaria 6 6 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,06 € 0,06 € 0 desvio nulo - €
579 65002000082 z contagem unitaria 2 2 com artigo 10,97 € 10,97 € 2194 € 21,94 € 0 desvio nulo - €
580 65002000067 z contagem unitaria 16 16 com artigo 0,01 € 0,01 € 0,16 € 0,16 € 0 desvio nulo - €
581 65002000098 z contagem unitaria 1 1 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,01€ 0,01€ 0 desvio nulo - €
582 65002000039 z contagem unitaria 3 2 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,03 € 0,02 € 1 desvio positivo 0,01€
583 BF580V z contagem unitaria 4 sem artigo #N/A - € - € - € 4 sem artigo - €
584 65002000897 4 contagem unitaria 2 2 com artigo 8,68 € 8,68 € 17,36 € 17,36 € 0 desvio nulo - €
585 BF590 z contagem unitaria 5 sem artigo #N/A - € - € - € 5 sem artigo - €
586 65002000035 Z contagem unitaria 5 4 com artigo 0,01 € 0,01€ 0,05 € 0,04 € 1 desvio positivo 0,01€
587 65002000955 Z contagem unitaria 5 5 com artigo 1397 € 13,97 € 69,85 € 69,85 € 0 desvio nulo - €
588 65002000961 z contagem unitaria 2 2 com artigo 13,47 € 13,47 € 26,94 € 26,94 € 0 desvio nulo - €
589 65002000954 Z contagem unitaria 6 6 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
590 65002000958 z contagem unitaria 6 6 com artigo 9,98 € 9,98 € 59,88 € 59,88 € 0 desvio nulo - €
591 65002000957 z contagem unitaria 3 5 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -2 desvio negativo - 0,00 €
592 65002004311 z contagem unitaria 9 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 9 desvio positivo 0,00 €
593 ARG400 4 contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - £ 1 sem artigo - €
594 65002000239 z contagem unitaria 1 1 com artigo 123,83 € 123,83 € 123,83 € 123,83 € 0 desvio nulo - €
595 025002466 4 contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
596 Fam225 4 contagem unitaria 2 sem artigo #N/A € e € 2 sem artigo = 3
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600 CN2303299 entrada contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
601 Ventilador entrada contagem uni a 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
602 1906920 entrada contagem unitaria 0 0 com artigo 0,60 € 0,60 € - € - £ 0 desvio nulo - €
603 9903500 entrada contagem unitaria 0 0 com artigo 244,00 € 244,00 € - € - £ 0 desvio nulo - €
604 9903510 entrada contagem unitaria 0 0 com artigo 110,00 € 110,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
605 1604810 entrada contagem unitaria 2 2 com artigo 23,25 € 23,25 € 46,50 € 46,50 € 0 desvio nulo - €
606 1604701 entrada métrica 100 80 com artigo 9,75 € 9,75 € 975,00 € 780,00 € 20 desvio positivo 195,00 €
607 180101028 entrada contagem unitaria 38 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 38 desvio positivo 0,00 €
611 9120111 Juntas contagem unitaria 10 10 com artigo 2,35€ 235€ 23,50 € 23,50 € 0 desvio nulo - €
612 9120113 Juntas contagem unitaria 5 4 com artigo 10,29 € 10,29 € 51,45 € 41,16 € 1 desvio positivo 10,29 €
613 9120118 Juntas contagem unitaria 9 9 com artigo 11,19 € 11,19 € 100,71 € 100,71 € 0 desvio nulo - €
614 9120125 Juntas contagem unitaria 26 8 com artigo 11,58 € 11,58 € 301,08 € 92,64 € 18 desvio positivo 208,44 €
615 9120132 Juntas contagem unitaria 26 12 com artigo 11,96 € 1196 € 310,96 € 143,52 € 14 desvio positivo 167,44 €
616 9120134 Juntas contagem unitaria 62 80 com artigo 12,06 € 12,06 € 747,72 € 964,80 € -18 desvio negativo - 217,08 €
617 9120137 Juntas contagem unitaria 13 11 com artigo 12,25 € 12,25 € 159,25 € 134,75 € 2 desvio positivo 24,50 €
618 9120139 Juntas contagem unitaria 12 11 com artigo 1233 € 12,33 € 147,96 € 135,63 € 1 desvio positivo 12,33 €
619 9120141 Juntas contagem unitaria 37 48 com artigo 12,44 € 12,44 € 460,28 € 597,12 € -11 desvio negativo - 136,84 €
620 9120144 Juntas contagem unitaria 10 8 com artigo 12,30 € 12,30 € 123,00 € 98,40 € 2 desvio positivo 24,60 €
621 9120146 Juntas contagem unitaria 20 23 com artigo 11,63 € 11,63 € 232,60 € 267,49 € -3 desvio negativo - 34,89 €
622 9120148 Juntas contagem unitaria 11 11 com artigo 12,81 € 12,81 € 14091 € 14091 € 0 desvio nulo - €
623 9120151 Juntas contagem unitaria 6 6 com artigo 11,88 € 11,88 € 71,28 € 71,28 € 0 desvio nulo - €
624 9120153 Juntas contagem unitaria 17 17 com artigo 13,07 € 13,07 € 222,19€ 222,19€ 0 desvio nulo - €
625 9120155 Juntas contagem unitaria 13 13 com artigo 13,18 € 13,18 € 171,34 € 171,34 € 0 desvio nulo - €
626 9120158 Juntas contagem unitaria 5 5 com artigo 1334 € 13,34 € 66,70 € 66,70 € 0 desvio nulo - €
627 9120160 Juntas contagem uni a 7 9 com artigo 11,13 € 11,13 € 7791€ 100,17 € -2 desvio negativo - 22,26 €
628 9120165 Juntas contagem unitaria 9 9 com artigo 11,38 € 11,38 € 102,42 € 102,42 € 0 desvio nulo - €
629 9120167 Juntas contagem unitaria 5 5 com artigo 12,69 € 12,69 € 63,45 € 63,45 € 0 desvio nulo - €
630 9120169 Juntas contagem unitaria 3 3 com artigo 13,18 € 13,18 € 39,54 € 39,54 € 0 desvio nulo - €
631 9120172 Juntas contagem unitaria 6 6 com artigo 14,08 € 14,08 € 84,48 € 84,48 € 0 desvio nulo - €
632 9120174 Juntas contagem uni a 7 7 com artigo 13,69 € 13,69 € 95,83 € 95,83 € 0 desvio nulo - €
633 9120179 Juntas contagem unitaria 0 0 com artigo 14,18 € 14,18 € - € - € 0 desvio nulo - €
634 9120100 Juntas contagem unitaria 12 12 com artigo 14,64 € 14,64 € 175,68 € 175,68 € 0 desvio nulo - €
635 9120186 Juntas contagem unitaria 6 7 com artigo 7,98 € 7,98 € 47,88 € 55,86 € -1 desvio negativo - 7,98 €
636 9120188 Juntas contagem unitaria 11 11 com artigo 14,43 € 1443 € 158,73 € 158,73 € 0 desvio nulo - €
637 9120191 Juntas contagem uni a 5 5 com artigo 7,98€ 7,98 € 39,90 € 39,90 € 0 desvio nulo - €
638 9120193 Juntas contagem unitaria 3 2 com artigo 12,75 € 12,75 € 38,25 € 25,50 € 1 desvio positivo 12,75 €
639 9120128 Juntas contagem unitaria 4 5 com artigo 15,47 € 15,47 € 61,88 € 77,35 € -1 desvio negativo - 15,47 €
640 9120205 Juntas contagem unitaria 17 4 com artigo 7,98 € 7,98 € 135,66 € 3192¢€ 13 desvio positivo 103,74 €
642 9120209 Juntas contagem unitaria 4 4 com artigo 15,24 € 15,24 € 60,96 € 60,96 € 0 desvio nulo - €
646 230405098 6 contagem unitaria 1 2 com artigo 23,63 € 23,63 € 23,63 € 47,26 € -1 desvio negativo - 23,63 €
647 230405013 6 contagem unitaria 3 0 com artigo 8,49 € 8,49 € 2547 € - € 3 desvio positivo 2547 €
648 230405099 6 contagem unitaria 2 2 com artigo 28,42 € 28,42 € 56,84 € 56,84 € 0 desvio nulo - €
649 230405097 6 contagem unitaria 1 1 com artigo 18,72 € 18,72 € 18,72 € 18,72 € 0 desvio nulo - €
651 1103010003 6 Pesagem 0 2 com artigo 0,00 € 0,00 € - € 0,00 € -2 desvio negativo - 0,00 €
652 1902530 6 Pesagem 0 0 com artigo 27,67 € 27,67 € - € - £ 0 desvio nulo - €
653 1902523 6 Pesagem 0 0 com artigo 735€ 735€ - € - £ 0 desvio nulo - €
654 230405094 6 contagem unitaria 3 3 com artigo 22,70 € 22,70 € 68,10 € 68,10 € 0 desvio nulo - €
655 230405091 6 contagem uni a 0 0 com artigo 19,86 € 19,86 € - € - € 0 desvio nulo - €
656 230405096 6 contagem unitaria 0 0 com artigo 25,14 € 25,14 € - € - £ 0 desvio nulo - €
657 230405093 6 contagem unitaria 0 0 com artigo 22,70 € 22,70 € - € - € 0 desvio nulo - €
658 1902528 6 Pesagem 28 29 com artigo 12,56 € 12,56 € 351,68 € 364,24 € -1 desvio negativo - 12,56 €
659 1902512 6 Pesagem 3 3 com artigo 539€ 539€ 16,17 € 16,17 € 0 desvio nulo - €
660 230405008 6 contagem unitaria 4 0 com artigo 3,80 € 3,80 € 15,20 € - € 4 desvio positivo 15,20 €
661 230405092 6 contagem unitaria 0 0 com artigo 23,47 € 23,47 € - € - € 0 desvio nulo - €
662 230405095 6 contagem unitaria 1 1 com artigo 19,95 € 19,95 € 19,95 € 19,95 € 0 desvio nulo - €
663 230405022 6 Pesagem 7 0 com artigo 26,37 € 26,37 € 184,59 € - € 7 desvio positivo 184,59 €
664 230404009 6 contagem unitaria 0 0 com artigo 29,15€ 29,15 € - € - € 0 desvio nulo - €
665 230405101 6 contagem uni a 1 1 com artigo 39,30 € 39,30 € 39,30 € 39,30 € 0 desvio nulo - €
666 230404010 6 contagem unitaria 0 2 com artigo 2,47 € 247 € - € 4,94 € -2 desvio negativo - 4,94 €
667 230405102 6 contagem unitaria 2 2 com artigo 38,75 € 38,75 € 77,50 € 77,50 € 0 desvio nulo - €
668 230405100 6 contagem unitaria 1 0 com artigo 19,95 € 19,95 € 19,95 € - £ 1 desvio positivo 19,95 €
669 230405014 6 contagem unitaria 2 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 2 desvio positivo 0,00 €
670 ral 7024 6 contagem uni a 2 sem artigo #N/A - £ - € - £ 2 sem artigo - €
671 7 prato 3000 6 contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - £ - € - £ 1 sem artigo - €
672 220102001 6 Pesagem 2 20 com artigo 1,20€ 1,20 € 2,40€ 24,00 € -18 desvio negativo - 21,60 €
681 sem artio M #NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
682 1909309 ™M contagem unitaria 1 2 com artigo 90,00 € 90,00 € 90,00 € 180,00 € -1 desvio negativo - 90,00 €
683 230409013 M Pesagem 0 0 com artigo 20,33 € 20,33 € - € - € 0 desvio nulo - €
684 1909850 ™M contagem unitaria 0 0 com artigo 3,36€ 3,36 € - € - € 0 desvio nulo - €
685 4903201 ™M contagem unitaria 2 2 com artigo 7,60 € 7,60 € 15,19 € 15,19 € 0 desvio nulo - €
686 4903200 ™M contagem unitaria 2 2 com artigo 9,62 € 9,62 € 19,23 € 19,23 € 0 desvio nulo - €
687 9901152 M contagem unitaria 91 4 com artigo 0,23 € 0,23 € 20,48 € 0,90 € 87 desvio positivo 19,58 €
688 9901151 M contagem unitaria 12 0 com artigo 0,54 € 0,54 € 6,48 € - € 12 desvio positivo 6,48 €
689 4900739 M contagem unitaria 2 0 com artigo 7,88 € 7,88 € 15,76 € - € 2 desvio positivo 15,76 €
691 100402001 M contagem unitaria 107 107 com artigo 2,28€ 2,28€ 24343 € 24343 € 0 desvio nulo - €
692 TI89523300 M contagem unitaria 272 101 com artigo 1,09 € 1,09 € 296,48 € 110,09 € 171 desvio positivo 186,39 €
721 1012025001 Y #NAME? 23 sem artigo #N/A - € - € - € 23 sem artigo - €
722 sobras mat Y contagem unitaria 20 sem artigo #N/A - £ - € - € 20 sem artigo - €
723 65001000364 Y contagem unitaria 16 0 com artigo 70,88 € 70,88€ 1134,08€ - £ 16 desvio positivo  1134,08 €
724 65001000361 Y contagem unitaria 11 0 com artigo 6,53 € 6,53 € 71,83 € - € 11 desvio positivo 71,83 €
725 1607405 Y contagem uni a 16 0 com artigo 9,79 € 9,79 € 156,64 € - £ 16 desvio positivo 156,64 €
726 65001000385 Y contagem unitaria 20 0 com artigo 13,60 € 13,60 € 272,00 € - € 20 desvio positivo 272,00 €
727 1607417 Y contagem unitaria 25 24 com artigo 8,05 € 8,05 € 201,25 € 193,20 € 1 desvio positivo 8,05 €
728 1607439 Y contagem unitaria 20 20 com artigo 10,00 € 10,00 € 200,00 € 200,00 € 0 desvio nulo - €
729 1607426 Y contagem unitaria 9 0 com artigo 7,80 € 7,80 € 70,20 € - € 9 desvio positivo 70,20 €
730 1607435 Y contagem uni a 42 100 com artigo 0,28 € 0,28 € 11,76 € 28,00 € -58 desvio negativo - 16,24 €
731 65001000362 Y contagem unitaria 3 0 com artigo 0,21€ 0,21€ 0,63 € - € 3 desvio positivo 0,63 €
732 65001000260 Y contagem unitaria 24 10 com artigo 10,50 € 10,50 € 252,00 € 105,00 € 14 desvio positivo 147,00 €
733 1607414 Y contagem unitaria 10 10 com artigo 10,50 € 10,50 € 105,00 € 105,00 € 0 desvio nulo - €
734 1607413 Y contagem unitaria 3 0 com artigo 6,44 € 6,44 € 19,32 € - £ 3 desvio positivo 19,32 €
735 1607412 Y contagem unitaria 38 16 com artigo 6,44 € 6,44 € 244,72 € 103,04 € 22 desvio positivo 141,68 €
736 65001000218 Y contagem unitaria 36 19 com artigo 7,02€ 7,02 € 252,72 € 133,38 € 17 desvio positivo 119,34 €
737 1607444 Y contagem unitaria 15 19 com artigo 9,50 € 9,50 € 142,50 € 180,50 € -4 desvio negativo - 38,00 €
738 1607446 Y contagem unitaria 25 17 com artigo 16,00 € 16,00 € 400,00 € 272,00 € 8 desvio positivo 128,00 €

Inés Leite de Oliveira 101



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

761 9444615 X contagem unitaria 13 4 com artigo 6,50 € 6,50 € 84,50 € 26,00 € 9 desvio positivo 58,50 €
762 9444525 X contagem unitaria 1 sem artigo #N/A - £ - € - £ 1 sem artigo - €
763 4900201 X contagem unitaria 7 0 com artigo 2,62€ 2,62€ 18,35 € - £ 7 desvio positivo 18,35 €
764 4900202 X contagem unitaria 21 21 com artigo 2,10€ 2,10€ 44,16 € 44,16 € 0 desvio nulo - €
765 borracha Prot X métrica 25 sem artigo #N/A - € - € - € 25 sem artigo - €
766 9444512 X contagem unitaria 8 9 com artigo 16,21 € 16,21 € 129,68 € 145,89 € -1 desvio negativo - 16,21 €
767 9444621 X contagem unitaria 9 2 com artigo 16,40 € 16,40 € 147,60 € 32,80 € 7 desvio positivo 114,80 €
768 9432502 X contagem unitaria 1 1 com artigo 1250,00€ 1250,00€ 1250,00€ 1250,00€ 0 desvio nulo - €
769 9432504 X contagem unitaria 0 0 com artigo 460,00 € 460,00 € . - € 0 desvio nulo - €
770 9432510 X contagem unitaria 2 2 com artigo 460,00 € 460,00 € 920,00 € 920,00 € 0 desvio nulo - €
771 H8194T1007 X contagem unitaria 0 0 com artigo 97,85 € 97,85 € . - € 0 desvio nulo - €
772 65001000419 X contagem unitaria 5 0 com artigo 10,15 € 10,15 € 50,75 € - € 5 desvio positivo 50,75 €
773 49000040 X contagem unitaria 2 2 com artigo 434,00 € 434,00 € 868,00 € 868,00 € 0 desvio nulo - €
774 230101005 X contagem unitaria 0 0 com artigo 3,95 € 3,95 € - € - € 0 desvio nulo - €
775 G6408T1001 X contagem unitaria 100 85 com artigo 1,67 € 1,67 € 167,03 € 141,98 € 15 desvio positivo 25,05 €
776 1604020 X contagem unitaria 14 1 com artigo 7,50 € 7,50 € 105,00 € 7,50 € 13 desvio positivo 97,50 €
777 9240017 X contagem unitaria 1 com artigo 603,92 € 603,92 € 603,92 € 603,92 € 0 desvio nulo - €
778 9241000 X contagem unitaria 1 1 com artigo 72,00 € 72,00 € 72,00 € 72,00 € 0 desvio nulo - €
779 1604040 X contagem unitaria 5 3 com artigo 5,00 € 5,00 € 25,00 € 15,00 € 2 desvio positivo 10,00 €
780 9444500 X contagem unitaria 3 112 com artigo 0,73 € 0,73 € 2,19€ 81,76 € -109 desvio negativo - 79,57 €
801 s/artigo Material OS #NAME? 6 sem artigo #N/A - € - € - € 6 sem artigo - €
802 s/artigo Material OS contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
803 s/artigo Material OS contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
804 s/artigo Material OS contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
805 s/artigo Material OS métrica 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
806 s/artigo Material OS contagem unitdria 2 sem artigo #N/A - € - € - £ 2 sem artigo - €
807 s/artigo Material OS  contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
808 s/artigo Material OS contagem unitdria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
809 s/artigo Material OS  contagem unitdria 2 sem artigo #N/A - £ - € - £ 2 sem artigo - €
810 s/artigo Material OS  contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
811 s/artigo Material OS  contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
812 s/artigo Material OS  contagem unitdria B] sem artigo #N/A - £ - € - € 3} sem artigo - €
813 s/artigo Material OS  contagem unitdria 10 sem artigo #N/A - € - € - € 10 sem artigo - €
814 s/artigo Material OS  contagem unitdria 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
815 s/artigo Material OS  contagem unitaria 3 sem artigo #N/A - £ - € - £ sem artigo - €
816 s/artigo Material OS contagem unitaria 12 sem artigo #N/A - £ - € - € 12 sem artigo - €
817 s/artigo Material OS contagem unitaria 4 sem artigo #N/A - £ - € - € 4 sem artigo - €
818 s/artigo Material OS contagem unitdria 16 sem artigo #N/A - € - € - € 16 sem artigo - €
819 s/artigo Material 0S #NAME? 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
820 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - £ - € - £ 1 sem artigo - €
821 s/artigo Material OS #NAME? 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
822 s/artigo Material OS H#NAME? 20 sem artigo #N/A - £ - € - € 20 sem artigo - €
823 s/artigo Material OS #NAME? 7 sem artigo #N/A - € - € - € 7 sem artigo - €
824 s/artigo Material OS #NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
825 s/artigo Material OS #NAME? 140 sem artigo #N/A - € - € - € 140 sem artigo - €
826 s/artigo Material OS H#NAME? 10 sem artigo #N/A - € - € - € 10 sem artigo - €
827 s/artigo Material OS #NAME? 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
828 s/artigo Material OS #NAME? 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
829 s/artigo Material OS #NAME? 200 sem artigo #N/A - € - € - € 200 sem artigo - €
830 s/artigo Material OS #NAME? 100 sem artigo #N/A =€ = 3 - € 100 sem artigo = 3
831 s/artigo Material OS #NAME? 100 sem artigo #N/A - € - € - € 100 sem artigo - €
832 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
833 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
834 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
835 s/artigo Material OS #NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
836 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
837 s/artigo Material 0S #NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
838 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - € - € - € 1 sem artigo - €
839 s/artigo Material OS H#NAME? 1 sem artigo #N/A - £ - € - € 1 sem artigo - €
840 s/artigo Material OS H#NAME? sem artigo #N/A - £ - € - € 0 sem artigo - €
841 4900830 w contagem unitaria 55 58 com artigo 15,02 € 15,02 € 826,10 € 871,16 € -3 desvio negativo - 45,06 €
842 65002000289 w contagem unitaria 7 0 com artigo 061€ 0,61€ 4,27 € - € 7 desvio positivo 4,27 €
843 65002000287 w contagem unitaria 25 0 com artigo 0,63 € 0,63 € 15,75 € - € 25 desvio positivo 15,75 €
844 65002000299 w contagem unitaria 6 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 6 desvio positivo 0,00 €
845 1301010003 w métrica 80 37 com artigo 135€ 135€ 108,27 € 50,08 € 43 desvio positivo 58,20 €
846 1301010002 w contagem unitaria 122 142 com artigo 0,30€ 0,30€ 36,54 € 42,53 € -20 desvio negativo - 5,99 €
847 1301010001A w contagem unitaria 95 93 com artigo 0,44 € 0,44 € 41,80 € 4092 € 2 desvio positivo 0,88 €
848 4903020 w contagem unitaria 10 14 com artigo 2,34€ 234€ 23,40€ 32,76 € -4 desvio negativo - 9,36 €
849 4903021 w contagem unitaria 10 22 com artigo 234€ 2,34€ 23,40€ 51,48 € -12 desvio negativo - 28,08 €
850 4903022 Y contagem unitaria 10 19 com artigo 234€ 2,34€ 23,40€ 44,46 € -9 desvio negativo - 21,06 €
851 4903031 W contagem unitaria 10 10 com artigo 234€ 2,34€ 23,40€ 23,40 € 0 desvio nulo - €
852 4903032 Y contagem unitaria 10 21 com artigo 234€ 2,34 € 23,40€ 49,14 € -11 desvio negativo - 25,74 €
853 4903033 W contagem unitaria 10 30 com artigo 234€ 2,34€ 23,40€ 70,20 € -20 desvio negativo - 46,80 €
854 1301010001 Y contagem unitaria 100 87 com artigo 0,22 € 0,22 € 21,50 € 18,71 € 13 desvio positivo 2,80€
855 1301010004 W contagem unitaria 100 98 com artigo 0,13€ 0,13 € 12,87 € 12,61€ 2 desvio positivo 0,26 €
856 1301010005 w contagem unitaria 41 44 com artigo 0,48 € 0,48 € 19,86 € 2131€ -3 desvio negativo - 145€
857 1301010008 w contagem unitaria 0 1 com artigo 0,06 € 0,06 € - € 0,06 € -1 desvio negativo - 0,06 €
858 1301010007 w contagem unitaria 7 1 com artigo 0,06 € 0,06 € 0,39€ 0,06 € 6 desvio positivo 0,33 €
859 1301010006 w contagem unitaria 10 0 com artigo 0,06 € 0,06 € 0,55 € - € 10 desvio positivo 0,55 €
860 20002000170 w contagem unitaria 6 5 com artigo 44,17 € 44,17 € 265,00 € 220,83 € 1 desvio positivo 44,17 €
861 9420030 w contagem unitaria 18 1 com artigo 7,70 € 7,70 € 138,60 € 7,70 € 17 desvio positivo 130,90 €
862 65002001292 w contagem unitaria 6 0 com artigo 5,35€ 535€ 32,10€ - € 6 desvio positivo 32,10€
863 s/artigo W contagem unitéria 50 sem artigo #N/A - € - € - € 50 sem artigo - €
864 65002000275 w contagem unitaria 29 29 com artigo 1,86 € 1,86 € 53,94 € 5394 € 0 desvio nulo - €
865 65002000276 w contagem unitaria 15 17 com artigo 135€ 135€ 20,25 € 22,95 € -2 desvio negativo - 2,70 €
866 65002000278 w contagem unitaria 2 4 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,02 € 0,04 € -2 desvio negativo - 0,02 €
867 121104007 W contagem unitaria 0 0 com artigo 0,57 € 0,57 € - € - £ 0 desvio nulo - €
868 9230108 Y contagem unitaria 0 5 com artigo 0,11€ 0,11€ - € 0,57 € -5 desvio negativo - 0,57 €
869 121104006 W contagem unitaria 33 33 com artigo 1,03 € 1,03 € 33,99€ 33,99 € 0 desvio nulo - €
870 s/artigo w contagem unitdria 0 sem artigo #N/A - € - € - € 0 sem artigo - €
871 s/artigo w contagem unitéria 14 sem artigo #N/A - € - € - € 14 sem artigo - €
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872 121104009 w contagem unitaria 36 42 com artigo 0,32€ 032€ 11,52 € 13,44 € -6 desvio negativo - 192€
873 121104008 w contagem unitaria 47 47 com artigo 6,65 € 6,65 € 312,55 € 312,55 € 0 desvio nulo - €
874 9230057 w contagem unitaria 124 47 com artigo 4,49 € 4,49 € 556,76 € 211,03 € 77 desvio positivo 345,73 €
875 65002000259 w contagem unitaria 27 26 com artigo 0,59 € 0,59 € 15,93 € 15,34 € 1 desvio positivo 0,59 €
876 65002000254 w contagem uni a 104 182 com artigo 0,59 € 0,59 € 61,36 € 107,38 € -78 desvio negativo - 46,02 €
877 65002000331 w contagem unitaria 87 75 com artigo 115€ 1,15€ 100,05 € 86,25 € 12 desvio positivo 13,80 €
878 65002001435 w contagem unitaria 155 0 com artigo 19,90 € 19,90€ 3084,50€ - £ 155 desvio positivo 3 084,50 €
879 65002000330 w contagem unitaria 25 26 com artigo 6,50 € 6,50 € 162,50 € 169,00 € -1 desvio negativo - 6,50 €
880 65002000329 w contagem unitaria 3 3 com artigo 4,40 € 4,40 € 13,20 € 13,20 € 0 desvio nulo - €
881 65002000255 w contagem unitaria 15 15 com artigo 3,28€ 3,28€ 49,20 € 49,20 € 0 desvio nulo - €
882 65002000294 W contagem unitaria 13 15 com artigo 11,50 € 11,50 € 149,50 € 172,50 € -2 desvio negativo - 23,00 €
883 65002000296 % contagem unitaria 10 10 com artigo 12,05 € 12,05 € 120,48 € 120,48 € 0 desvio nulo - €
884 65002000258 W contagem unitaria 36 36 com artigo 1,20€ 1,20€ 4320€ 43,20 € 0 desvio nulo - €
885 65002000016 W contagem unitaria 6 0 com artigo 11,52 € 11,52 € 69,12 € - € 6 desvio positivo 69,12 €
886 1211140001 W contagem unitaria 1 0 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,01€ - € 1 desvio positivo 0,01€
887 9423120 w contagem unitaria 12 12 com artigo 20,70 € 20,70 € 248,40 € 248,40 € 0 desvio nulo - €
922 9441437 Vv contagem unitaria 209 130 com artigo 2,32€ 232€ 484,88 € 301,60 € 79 desvio positivo 183,28 €
923 9441448 s contagem unitaria 59 59 com artigo 4,34 € 434 € 256,06 € 256,06 € 0 desvio nulo - €
924 4200270 \ contagem unitaria 25 15 com artigo 16,96 € 16,96 € 424,00 € 254,40 € 10 desvio positivo 169,60 €
925 4200273 Vv contagem unitaria 1 com artigo 6,88 € 6,88 € 6,88 € - € 1 desvio positivo 6,88 €
926 9441060 \ contagem unitaria 36 34 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2 desvio positivo 0,00 €
927 9441059 Vv contagem unitaria 57 77 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,01€ -20 desvio negativo - 0,00 €
928 9441064 \ contagem unitaria 34 90 com artigo 293€ 293€ 99,61 € 263,66 € -56 desvio negativo - 164,06 €
929 9441061 \ contagem unitaria 96 85 com artigo 2,80 € 2,80 € 268,51 € 237,75 € 11 desvio positivo 30,77 €
930 9230056 \ contagem unitaria 10 13 com artigo 2,77 € 2,77€ 27,72 € 36,04 € -3 desvio negativo - 8,32€
931 9230052 \Y contagem unitaria 0 0 com artigo 2,18€ 2,18€ - € - € 0 desvio nulo - €
932 9230070 \Y contagem unitaria 2 2 com artigo 3,25€ 3,25€ 6,50 € 6,50 € 0 desvio nulo - €
933 9230058 \Y contagem uni a 0 0 com artigo 134€ 134€ - € - € 0 desvio nulo - €
934 9230055 Vv contagem unitaria 337 179 com artigo 3,64 € 364€ 122634€ 651,38 € 158 desvio positivo 574,96 €
935 9230053 \ contagem unitaria 419 329 com artigo 144 € 1,44 € 603,28 € 473,69 € 90 desvio positivo 129,58 €
936 9019371 Vv contagem unitaria 400 409 com artigo 0,09 € 0,09 € 3496 € 35,75 € -9 desvio negativo - 0,79 €
937 9019370 \ contagem unitaria 0 0 com artigo 0,16 € 0,16 € - € - € 0 desvio nulo - €
938 9019374 \ contagem uni a 135 149 com artigo 0,18 € 0,18 € 2438€ 2691 € -14 desvio negativo - 2,53€
939 4900650 \ contagem unitaria 60 58 com artigo 2,02€ 2,02€ 121,20 € 117,16 € 2 desvio positivo 4,04 €
940 9230140 2 contagem unitaria 0 23 com artigo 1,55 € 1,55€ - € 3571€ -23 desvio negativo - 35,71€
941 4900651 2 contagem unitaria 34 30 com artigo 1,56 € 1,56 € 53,04 € 46,80 € 4 desvio positivo 6,24 €
942 9230107 Y contagem unitaria 9 9 com artigo 0,70 € 0,70 € 6,28 € 6,28 € 0 desvio nulo - €
943 9441044 2 contagem unitaria 0 60 com artigo 143 € 1,43 € - € 85,87 € -60 desvio negativo - 85,87 €
944 9441043 \ contagem unitaria 0 18 com artigo 1,84 € 1,84 € - € 33,16 € -18 desvio negativo - 33,16 €
945 9441037 \Y contagem unitaria 0 0 com artigo 1,59 € 1,59 € - € - € 0 desvio nulo - €
946 Term 8x70 Vv contagem unitaria 49 sem artigo #N/A - € - € - € 49 sem artigo - €
947 1301120006 \ contagem unitaria 0 6 com artigo 042€ 042€ - € 2,52€ -6 desvio negativo - 2,52€
948 1301120004 \ contagem unitaria 96 20 com artigo 0,11€ 0,11€ 10,68 € 2,22€ 76 desvio positivo 8,45 €
949 9441054 Vv contagem unitaria 143 88 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,01€ 55 desvio positivo 0,01€
950 9441049 Vv contagem unitaria 62 42 com artigo 1,75 € 1,75 € 108,56 € 73,54 € 20 desvio positivo 35,02 €
951 9441048 \Y contagem uni a 92 124 com artigo 0,82 € 0,82 € 75,89 € 102,29 € -32 desvio negativo - 26,40 €
952 Term 12x10 Vv contagem unitaria 90 sem artigo #N/A - £ - € - € 90 sem artigo - €
953 9441449 \ contagem unitaria 51 2 com artigo 6,83 € 6,83 € 348,33 € 13,66 € 49 desvio positivo 334,67 €
954 1301120005 \' contagem unitaria 187 197 com artigo 0,32¢€ 0,32¢€ 58,91 € 62,06 € -10 desvio negativo - 3,15€
955 1301120007 \ contagem unitaria 171 200 com artigo 0,19€ 0,19€ 31,75€ 37,14 € -29 desvio negativo - 539€
956 9441438 Vv contagem uni a 56 34 com artigo 3,45€ 3,45€ 193,20 € 117,30 € 22 desvio positivo 75,90 €
957 9441436 2 contagem unitaria 146 94 com artigo 1,40 € 1,40 € 204,20 € 131,47 € 52 desvio positivo 72,73 €
958 9441435 2 contagem unitaria 19 24 com artigo 1,45€ 145€ 27,60 € 34,86 € -5 desvio negativo - 7,26 €
959 9441432 Vv contagem unitaria 77 86 com artigo 031€ 0,31€ 2399€ 26,80 € -9 desvio negativo - 2,80€
960 9441433 Vv contagem unitaria 40 24 com artigo 0,49 € 0,49 € 19,74 € 11,84 € 16 desvio positivo 7,90 €
961 9441434 \ contagem uni a 24 23 com artigo 1,13 € 1,13 € 27,11€ 25,98 € 1 desvio positivo 1,13 €
962 1301120001 \ contagem unitaria 105 100 com artigo 0,09 € 0,09 € 9,71€ 9,25€ 5 desvio positivo 0,46 €
963 1301120002 i contagem unitaria 209 100 com artigo 0,09 € 0,09 € 19,58 € 9,37 € 109 desvio positivo 10,21 €
964 1301120003 \ contagem unitaria 0 80 com artigo 0,12 € 0,12 € - € 9,90 € -80 desvio negativo - 9,90 €
965 9441161 \ contagem unitaria 400 400 com artigo 0,04 € 0,04 € 17,40 € 17,40 € 0 desvio nulo - €
966 9441431 \ contagem unitaria 9 0 com artigo 0,22€ 0,22€ 198 € - £ 9 desvio positivo 198 €
967 Term 16x6 \ contagem unitaria 62 sem artigo #N/A - € - € - € 62 sem artigo - €
968 9441159 Vv contagem unitaria 826 700 com artigo 0,02 € 0,02 € 17,68 € 14,98 € 126 desvio positivo 2,70€
969 9441160 \Y contagem unitaria 800 800 com artigo 0,03 € 0,03 € 26,80 € 26,80 € 0 desvio nulo - €
970 4900658 Vv contagem unitaria 1290 1200 com artigo 0,02 € 0,02 € 24,77 € 23,04 € 90 desvio positivo 1,73 €
971 4900655 \ contagem unitaria 0 0 com artigo 0,01€ 0,01€ - € - € 0 desvio nulo - €
972 4900656 \ contagem unitaria 2003 2000 com artigo 0,01 € 0,01€ 13,02 € 13,00 € 3 desvio positivo 0,02€
973 4900657 \ contagem unitaria 84 50 com artigo 0,02 € 0,02 € 135€ 0,81€ 34 desvio positivo 0,55 €
974 240-12 U contagem unitria 60 sem artigo #N/A - € - € - € 60 sem artigo - €
975 185-12 u contagem unitaria 43 sem artigo #N/A - € - € - € 43 sem artigo - €
976 150-12 u contagem unitaria 75 sem artigo #N/A - € - € - £ 75 sem artigo - €
977 12-120 u contagem unitaria 51 sem artigo #N/A - € - € - € 51 sem artigo - €
978 12-120 u contagem unitaria 87 sem artigo #N/A - € - € - € 87 sem artigo - €
979 7 8-95 §) contagem uni a 34 sem artigo #N/A - € - € - € 34 sem artigo - €
980 12-25 u contagem unitaria 81 sem artigo #N/A - € - € - € 81 sem artigo - €
981 20002000150 u contagem unitaria 300 300 com artigo 0,14 € 0,14 € 42,12 € 42,12 € 0 desvio nulo - €
982 20002000149 u contagem unitaria 900 900 com artigo 0,04 € 0,04 € 31,59 € 31,59 € 0 desvio nulo - €
983 9909256 §) contagem unitaria 0 0 com artigo 0,02 € 0,02 € - € - € 0 desvio nulo - €
984 20002000148 u contagem uni a 0 0 com artigo 0,02€ 0,02 € - € - £ 0 desvio nulo - €
985 20002000147 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,01€ 0,01€ - € - € 0 desvio nulo - €
986 20002000146 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,02 € 0,02 € - € - € 0 desvio nulo - €
987 20002000145 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
988 20002000183 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,19 € 0,19€ - € - £ 0 desvio nulo - €
989 20002000182 §) contagem uni a 0 0 com artigo 0,19€ 0,19€ - € - € 0 desvio nulo - €
990 20002000180 u contagem unitaria 450 500 com artigo 0,18 € 0,18 € 81,90 € 91,00 € -50 desvio negativo - 9,10€
991 9909254 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,02 € 0,02 € - € - € 0 desvio nulo - €
992 9909242 U contagem unitaria 3200 1238 com artigo 0,18 € 0,18 € 582,40 € 22532 € 1962 desvio positivo 357,08 €
994 4900627 U contagem unitaria 0 0 com artigo 0,47 € 0,47 € - € - € 0 desvio nulo - €
995 4900626 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,38 € 0,38¢€ - € - € 0 desvio nulo - €
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996 4900625 u contagem unitaria 444 400 com artigo 0,35¢€ 0,35€ 155,40 € 140,00 € 44 desvio positivo 15,40 €
997 65001000191 u contagem unitaria 0 1 com artigo 993 € 9,93 € - € 9,93 € -1 desvio negativo - 9,93 €
1000 1106060001 u contagem unitaria 0 0 com artigo 0,30€ 0,30€ - € - € 0 desvio nulo - €
1004 1607447 u contagem unitaria 4 4 com artigo 9,25 € 9,25€ 37,00 € 37,00 € 0 desvio nulo - €
1005 65001000373 U contagem unitaria 26 sem artigo 4,10 € 4,10 € 106,60 € - € 26 sem artigo 106,60 €
1006 1607451 U contagem unitaria 3 4 com artigo 8,25 € 8,25€ 24,75 € 33,00 € -1 desvio negativo - 8,25 €
1007 20002000270 U contagem unitaria 0 0 com artigo 4,60 € 4,60 € - € - € 0 desvio nulo - €
1008 1607416 U contagem unitaria 13 18 com artigo 8,00 € 8,00 € 104,00 € 144,00 € -5 desvio negativo - 40,00 €
1009 vas solida U Pesagem 8 sem artigo #N/A - € - € - € 8 sem artigo - €
1010 4900000 U contagem unitaria 0 0 com artigo 332,50 € 332,50 € - € - € 0 desvio nulo - €
1011 1204060002 U contagem unitaria 0 0 com artigo 628,53 € 628,53 € - € - € 0 desvio nulo - €
1012 110601025 T métrica 100 300 com artigo 095€ 0,95 € 95,00 € 285,00 € -200 desvio negativo - 190,00 €
1013 M16x30 T contagem unitaria 146 sem artigo #N/A - € - € - € 146 sem artigo - €
1014 M20x60 T contagem unitaria 7 sem artigo #N/A - £ - € - € 7 sem artigo - €
1015 M16x80 T contagem unitaria 13 sem artigo #N/A - € - € - € 13 sem artigo - €
1016 s/artigo T métrica 100 sem artigo #N/A - £ - € - € 100 sem artigo - €
1017 s/artigo T contagem unitaria 10 sem artigo #N/A - £ - € - £ 10 sem artigo - €
1018 s/artigo T contagem unitaria 25 sem artigo #N/A - £ - € - £ 25 sem artigo - €
1019 20002000208 T contagem unitaria 320 0 com artigo 043 € 0,43 € 136,00 € - £ 320 desvio positivo 136,00 €
1020 20002000197 T contagem unitaria 36 0 com artigo 0,68 € 0,68 € 24,47 € - € 36 desvio positivo 24,47 €
1022 9000457 T contagem unitaria 250 44 com artigo 0,22 € 0,22 € 55,60 € 9,79 € 206 desvio positivo 45,81 €
1023 9000453 T contagem unitaria 150 108 com artigo 0,21 € 0,21€ 31,04 € 22,35€ 42 desvio positivo 8,69 €
1024 M10x20 T contagem unitaria 24 sem artigo #N/A - € - € - € 24 sem artigo - €
1025 4900758 T contagem unitaria 53 0 com artigo 24,90 € 2490€ 1319,70€ - € 53 desvio positivo  1319,70 €
1026 4200257 T contagem unitaria 29 11 com artigo 4,14 € 4,14 € 120,06 € 45,54 € 18 desvio positivo 74,52 €
1027 9010057 T contagem unitaria 62 50 com artigo 0,10 € 0,10 € 6,38 € 515€ 12 desvio positivo 1,23 €
1028 9040033 T contagem unitaria 402 250 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 152 desvio positivo 0,00 €
1029 9010047 T contagem unitaria 117 50 com artigo 0,10€ 0,10 € 11,47 € 4,90 € 67 desvio positivo 6,57 €
1030 1211020017 T contagem unitaria 622 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ - € 622 desvio positivo 0,01€
1032 9041523 T contagem unitaria 99 85 com artigo 0,04 € 0,04 € 3,59 € 3,09 € 14 desvio positivo 0,51€
1033 1211100046 T contagem unitaria 28 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - £ 28 desvio positivo 0,00 €
1034 9000459 T contagem unitaria 0 0 com artigo 037€ 0,37€ - € - £ 0 desvio nulo - €
1035 9040024 T contagem unitaria 0 50 com artigo 0,04 € 0,04 € - € 2,15€ -50 desvio negativo - 2,15€
1036 1211020016 T contagem unitaria 92 0 com artigo 0,03 € 0,03 € 3,08€ - € 92 desvio positivo 3,08 €
1037 9010036 T contagem unitaria 262 100 com artigo 0,05 € 0,05 € 12,00 € 4,58 € 162 desvio positivo 742€
1038 9000452 T contagem unitaria 66 141 com artigo 0,14 € 0,14 € 9,53 € 20,36 € -75 desvio negativo - 10,83 €
1039 9001579 T contagem unitaria 0 0 com artigo - € - € - € - € 0 desvio nulo - €
1040 9441433 T contagem unitaria 25 24 com artigo 0,49 € 0,49 € 12,34 € 11,84 € 1 desvio positivo 0,49 €
1041 20002000266 T contagem unitaria 0 0 com artigo 0,22 € 0,22 € - € - € 0 desvio nulo - €
1042 121100044 T contagem unitaria 0 1 com artigo 6,10 € 6,10 € - € 6,10 € -1 desvio negativo - 6,10 €
1043 20002000009 T contagem unitaria 51 0 com artigo 0,06 € 0,06 € 3,18 € - € 51 desvio positivo 3,18 €
1044 9000455 T contagem unitaria 118 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € 118 desvio positivo 0,00 €
1045 9001564 T contagem unitaria 182 83 com artigo 0,06 € 0,06 € 11,36 € 518 € 99 desvio positivo 6,18 €
1046 49000041 T contagem unitaria 0 0 com artigo 751,00 € 751,00 € - € - € 0 desvio nulo - €
1047 49000040 T contagem unitaria 2 2 com artigo 434,00 € 434,00 € 868,00 € 868,00 € 0 desvio nulo - €
1048 3301140002 T contagem unitaria 1 1 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
1049 130217429 T contagem unitaria 0 0 com artigo 162,07 € 162,07 € - € - € 0 desvio nulo - €
1050 4900641 S contagem unitaria 25 25 com artigo 1,86 € 1,86 € 46,50 € 46,50 € 0 desvio nulo - €
1051 4900640 S contagem unitaria 25 25 com artigo 0,50 € 0,50 € 12,50 € 12,50 € 0 desvio nulo - £
1052 s/artigo S contagem unitaria 7 sem artigo #N/A € e - € 7 sem artigo e
1053 4900609 S contagem unitaria 8 8 com artigo 8,22 € 822¢€ 65,76 € 65,76 € 0 desvio nulo - €
1054 torneira S contagem unitaria 8 sem artigo #N/A - £ - € - € 8 sem artigo - €
1055 1211120012 S contagem unitaria 43 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00€ - £ 43 desvio positivo 0,00 €
1056 9010411 S contagem unitaria 648 276 com artigo 0,03 € 0,03 € 21,84 € 9,30€ 372 desvio positivo 12,54 €
1057 G0220AB012 S contagem unitaria 166 18 com artigo 0,07 € 0,07 € 10,92 € 1,18 € 148 desvio positivo 9,74 €
1058 9010409 S contagem unitaria 894 100 com artigo 0,02 € 0,02 € 18,24 € 2,04€ 794 desvio positivo 16,20 €
1059 9043016 S contagem unitaria 154 100 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,02 € 0,01€ 54 desvio positivo 0,01€
1060 9043012 S contagem unitaria 40 43 com artigo 0,17 € 0,17 € 6,93 € 7,45 € -3 desvio negativo - 0,52 €
1061 9043010 S contagem unitaria 73 77 com artigo 0,10 € 0,10 € 734€ 7,75 € -4 desvio negativo - 0,40 €
1062 9000463 S contagem unitaria 50 0 com artigo 0,47 € 0,47 € 2336 € - € 50 desvio positivo 2336 €
1063 9010064 S contagem unitaria 60 65 com artigo 0,52 € 0,52 € 31,20 € 33,80 € -5 desvio negativo - 2,60 €
1064 1211120007 S contagem unitaria 47 0 com artigo 0,34 € 0,34 € 16,19 € - € 47 desvio positivo 16,19 €
1065 GO0510EL208 S contagem unitaria 126 80 com artigo 0,04 € 0,04 € 534 € 3,39€ 46 desvio positivo 195 €
1066 Porca inox M5 S} contagem unitaria 107 sem artigo #N/A - € - € - € 107 sem artigo - €
1067 9040255 S contagem unitaria 104 122 com artigo 0,03 € 0,03 € 2,63€ 3,09 € -18 desvio negativo - 0,46 €
1068 9040257 S contagem unitaria 0 0 com artigo 0,03 € 0,03 € - € - £ 0 desvio nulo - €
1069 9006038 S contagem unitaria 64 50 com artigo 0,07 € 0,07 € 4,18 € 3,27€ 14 desvio positivo 0,91€
1070 9002320 S contagem unitaria 0 0 com artigo 0,06 € 0,06 € - € - € 0 desvio nulo - €
1071 9002318 S contagem unitaria 78 68 com artigo 0,05 € 0,05 € 3,70€ 3,22€ 10 desvio positivo 0,47 €
1072 9002172 S contagem unitaria 0 252 com artigo 0,22 € 0,22 € - € 55,77 € -252 desvio negativo - 55,77 €
1073 9002185 S contagem unitaria 117 102 com artigo 0,67 € 0,67 € 78,81 € 68,71 € 15 desvio positivo 10,10 €
1074 9002188 S contagem unitaria 77 100 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,01€ -23 desvio negativo - 0,00 €
1075 9002177 S contagem unitaria 76 60 com artigo 031¢€ 031€ 2361€ 18,64 € 16 desvio positivo 4,97 €
1076 9002170 S contagem unitaria 106 178 com artigo 0,17 € 0,17 € 17,89 € 30,05 € -72 desvio negativo - 12,15€
1077 9002189 S contagem unitaria 56 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ - € 56 desvio positivo 0,01€
1078 9002179 S contagem unitaria 82 90 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,01€ -8 desvio negativo - 0,00 €
1079 9002175 S contagem unitaria 2 318 com artigo 0,26 € 0,26 € 0,52 € 82,84 € -316 desvio negativo - 82,32 €
1080 9002176 S contagem unitaria 51 0 com artigo 0,29 € 0,29 € 14,90 € - € 51 desvio positivo 14,90 €
1081 9010005 S contagem unitaria 1020 1000 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,01€ 0,01€ 20 desvio positivo 0,00 €
1082 9000400 S contagem unitaria 69 30 com artigo 0,06 € 0,06 € 3,94 € 1,71€ 39 desvio positivo 2,23€
1083 1211100023 S contagem unitaria 4 0 com artigo 0,04 € 0,04 € 0,16 € - £ 4 desvio positivo 0,16 €
1084 1211100021 S contagem unitaria 40 0 com artigo 0,02€ 0,02 € 0,66 € - € 40 desvio positivo 0,66 €
1085 1211100022 S contagem unitaria 1 0 com artigo 0,04 € 0,04 € 0,04 € - £ 1 desvio positivo 0,04 €
1086 1211100011 S contagem unitaria 2 0 com artigo 0,18 € 0,18 € 0,37€ - £ 2 desvio positivo 0,37 €
1087 9000389 S contagem unitaria 14 24 com artigo 0,10€ 0,10 € 1,46 € 2,50€ -10 desvio negativo - 1,04 €
1088 9000388 S contagem unitaria 1 18 com artigo 0,05 € 0,05 € 0,05 € 0,83 € -17 desvio negativo - 0,78 €
1089 9000382 S Pesagem 0 0 com artigo 0,02 € 0,02 € - € - £ 0 desvio nulo - €
1090 9000383 S contagem unitaria 13 0 com artigo 0,03 € 0,03 € 034€ - £ 13 desvio positivo 034€
1091 9000381 S contagem unitaria 0 0 com artigo 0,02 € 0,02 € - € - € 0 desvio nulo - €
1092 9000379 S métrica 335 313 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 22 desvio positivo 0,00 €
1093 9000238 S contagem unitaria 19 15 com artigo 0,02 € 0,02 € 0,40 € 0,32¢€ 4 desvio positivo 0,09 €
1094 9000236 S contagem unitaria 70 66 com artigo 0,04 € 0,04 € 2,77 € 2,61€ 4 desvio positivo 0,16 €
1095 1211100034 S contagem unitaria 34 0 com artigo 0,03 € 0,03 € 1,06 € - € 34 desvio positivo 1,06 €
1096 1211100033 S métrica 4 0 com artigo 0,03 € 0,03 € 0,10 € - € 4 desvio positivo 0,10 €
1097 9012400 S contagem unitaria 196 50 com artigo 0,02 € 0,02 € 3,29€ 0,84 € 146 desvio positivo 2,45€
1098 s/artigo S contagem unitaria 2880 sem artigo #N/A - € - € - € 2880 sem artigo - €
1099 s/artigo N contagem unitaria 89 sem artigo #N/A - € - € - € 89 sem artigo - €
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1100 9040009 S contagem unitaria 23 60 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,05 € 0,13 € -37 desvio negativo - 0,08 €
1101 9040007 S contagem uni a 200 170 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,32€ 0,27 € 30 desvio positivo 0,05 €
1102 9010400 S contagem unitaria 156 100 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 56 desvio positivo 0,00 €
1103 9240024 S contagem unitaria 0 0 com artigo 368,00 € 368,00 € - € - £ 0 desvio nulo - €
1104 9240020 S contagem unitaria 2 2 com artigo 260,00 € 260,00 € 520,00 € 520,00 € 0 desvio nulo - €
1105 9240018 S contagem unitaria 1 1 com artigo 733,63 € 733,63 € 733,63 € 733,63 € 0 desvio nulo - €
1106 9240019 S contagem uni a 0 0 com artigo 34931€ 34931€ - € - € 0 desvio nulo - €
1111 9423112 N contagem unitaria 2 2 com artigo 231,00 € 231,00 € 462,00 € 462,00 € 0 desvio nulo - €
1112 9423110 N contagem unitaria 4 4 com artigo 268,00 € 26800€ 1072,00€ 1072,00€ 0 desvio nulo - €
1113 9423111 N contagem unitaria 0 2 com artigo 268,00 € 268,00 € - € 536,00 € -2 desvio negativo - 536,00 €
1114 9423100 N contagem unitaria 1 2 com artigo 166,60 € 166,60 € 166,60 € 333,20 € -1 desvio negativo - 166,60 €
1115 9420102 N contagem unitaria 1 2 com artigo 182,80 € 182,80 € 182,80 € 365,60 € -1 desvio negativo - 182,80 €
1116 9240010 N contagem unitaria 1 0 com artigo 66,21 € 66,21 € 66,21 € - € 1 desvio positivo 66,21 €
1118 s/artigo (o] contagem unitaria 51 sem artigo #N/A - € - € - £ 51 sem artigo - €
1119 4900453 [0} contagem unitdria 91 131 com artigo 333¢€ 333€ 303,03 € 436,23 € -40 desvio negativo - 133,20€
1120 M10x40 P contagem unitaria 313 sem artigo #N/A - £ - € - € 313 sem artigo - €
1121 M16x70 P #NAME? 106 sem artigo #N/A - £ - € - € 106 sem artigo - €
1122 M12x30 P contagem unitaria 346 sem artigo #N/A - € - € - € 346 sem artigo - €
1123 9122070 P contagem unitaria 368 499 com artigo 0,37€ 0,37€ 13432 € 182,14 € -131 desvio negativo - 47,82 €
1125 110601022 P métrica 80 95 com artigo 0,25 € 0,25 € 20,24 € 24,04 € -15 desvio negativo - 3,80€
1126 110601023 P métrica 50 50 com artigo 0,60 € 0,60 € 29,80 € 29,80 € 0 desvio nulo - €
1127 110601025 P métrica 300 300 com artigo 0,95 € 0,95 € 285,00 € 285,00 € 0 desvio nulo - €
1128 20002000187 P contagem unitaria 114 0 com artigo 0,47 € 0,47 € 53,30€ - € 114 desvio positivo 53,30€
1129 20002000188 P contagem unitaria 28 0 com artigo 1,09 € 1,09 € 30,55 € - € 28 desvio positivo 30,55 €
1130 20002000189 P contagem uni a 31 0 com artigo 0,62 € 0,62 € 19,07 € - € 31 desvio positivo 19,07 €
1131 20002000190 P contagem unitaria 111 0 com artigo 1,00 € 1,00 € 111,00 € - € 111 desvio positivo 111,00 €
1133 1209040043 P contagem unitaria 38 61 com artigo 3,54 € 3,54 € 134,52 € 21594 € -23 desvio negativo - 81,42 €
1134 1209040042 P contagem unitaria 45 44 com artigo 031€ 031€ 13,87 € 13,56 € 1 desvio positivo 0,31€
1135 1209040044 P contagem unitaria 123 124 com artigo 0,14 € 0,14 € 17,37 € 17,51€ -1 desvio negativo - 0,14 €
1136 1209040045 P contagem uni a 7 7 com artigo 0,18 € 0,18 € 1,23 € 1,23 € 0 desvio nulo - €
1137 1209040047 P contagem unitaria 69 500 com artigo 0,49 € 0,49 € 33,81€ 245,00 € -431 desvio negativo - 211,19 €
1138 1209040046 P contagem unitaria 86 64 com artigo 0,22 € 0,22€ 19,24 € 14,32 € 22 desvio positivo 4,92 €
1139 lubrificador M13 P contagem unitaria 46 sem artigo #N/A - € - € - € 46 sem artigo - €
1140 270302001 P contagem unitaria 3 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 desvio nulo - €
1141 430405005 P contagem unitaria 1 0 com artigo 20,68 € 20,68 € 20,68 € - £ 1 desvio positivo 20,68 €
1142 65002000706 P contagem unitaria 0 0 com artigo 250,00 € 250,00 € - € - £ 0 desvio nulo - €
1143 110601012 Q métrica 150 140 com artigo 0,78 € 0,78 € 116,31 € 108,56 € 10 desvio positivo 7,75 €
1144 110601009 Q métrica 59 59 com artigo 0,74 € 0,74 € 43,66 € 43,66 € 0 desvio nulo - €
1145 110601017 Q métrica 170 137 com artigo 0,44 € 0,44 € 7523 € 60,62 € 33 desvio positivo 14,60 €
1146 110601013 Q métrica 300 97 com artigo 135¢€ 1,35€ 405,09 € 130,98 € 203 desvio positivo 274,11 €
1147 110601010 Q métrica 140 140 com artigo 0,52 € 0,52 € 72,80 € 72,80 € 0 desvio nulo - €
1148 9001110 Q contagem unitaria 87 110 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -23 desvio negativo - 0,00 €
1149 9001111 Q contagem unitaria 23 29 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -6 desvio negativo - 0,00 €
1150 9001117 Q contagem unitdria 97 37 com artigo 0,04 € 0,04 € 357¢€ 136€ 60 desvio positivo 221¢€
1151 9001121 Q contagem unitaria 0 0 com artigo 0,05 € 0,05 € - € - € 0 desvio nulo - €
1152 9001128 Q contagem unitdria 81 119 com artigo 0,17 € 0,17 € 13,54 € 19,88 € -38 desvio negativo - 6,35€
1153 1211100042 Q contagem unitdria 221 140 com artigo 0,09€ 0,09 € 19,14 € 12,12€ 81 desvio positivo 701€
1154 20002000056 Q contagem unitaria 20 75 com artigo 0,05€ 0,05€ 101€ 3,78 € -55 desvio negativo - 2,77 €
1155 121110078 Q contagem unitdria 173 0 com artigo 0,19€ 0,19€ 32,66 € - € 173 desvio positivo 32,66 €
1156 4900686 Q contagem unitdria 38 51 com artigo 0,38€ 0,38 € 14,54 € 19,51 € -13 desvio negativo - 497 €
1157 4900685 Q contagem unitaria 44 46 com artigo 034€ 034€ 14,85 € 15,53 € -2 desvio negativo - 0,67 €
1158 4900688 Q contagem unitaria 101 100 com artigo 1,78 € 1,78 € 179,53 € 177,75 € 1 desvio positivo 1,78 €
1159 4900687 Q contagem un a 88 66 com artigo 1,70 € 1,70€ 149,16 € 111,87 € 22 desvio positivo 37,29€
1160 9441058 Q contagem unitaria 90 58 com artigo 232€ 232€ 208,63 € 13445 € 32 desvio positivo 74,18 €
1161 GO0510EL209 Q contagem unitaria 341 200 com artigo 0,07 € 0,07 € 2493 € 1462 € 141 desvio positivo 10,31 €
1162 9001556 Q contagem unitaria 187 160 com artigo 0,13€ 0,13 € 2399€ 20,53 € 27 desvio positivo 3,46 €
1163 9041111 Q contagem unitaria 460 380 com artigo 0,06 € 0,06 € 25,30€ 20,90 € 80 desvio positivo 4,40 €
1164 9001568 Q contagem uni a 83 0 com artigo 0,09 € 0,09 € 7738¢€ - € 83 desvio positivo 738€
1165 9001554 Q contagem unitaria 159 81 com artigo 0,10 € 0,10€ 16,11 € 821€ 78 desvio positivo 790€
1166 9001555 Q contagem unitaria 9 8 com artigo 0,12¢€ 0,12 € 1,04 € 0,92€ 1 desvio positivo 0,12€
1167 GO510EL210 Q contagem unitdria 77 50 com artigo 0,13 € 0,13 € 9,86 € 6,40 € 27 desvio positivo 346 €
1168 9041423 Q contagem unitdria 976 1300 com artigo 0,02€ 0,02€ 19,42 € 25,87 € -324 desvio negativo - 645€
1169 9041419 Q contagem unitéria 1520 1460 com artigo 0,01€ 0,01€ 15,66 € 15,04 € 60 desvio positivo 0,62 €
1170 G0001BA084 Q contagem unitdria 124 72 com artigo 0,46 € 0,46 € 57,02€ 33,11€ 52 desvio positivo 2391¢€
1171 GO510EL211 Q contagem unitdria 77 0 com artigo 033€ 033€ 25,19€ - € 77 desvio positivo 25,19€
1172 9041220 Q contagem unitdria 74 219 com artigo 0,08€ 0,08 € 6,26 € 18,53 € -145 desvio negativo - 12,27 €
1173 G0001BA082 Q contagem unitdria 82 100 com artigo 0,40€ 0,40 € 3262 € 39,78 € -18 desvio negativo - 7,16 €
1174 1211100036 Q contagem unitaria 126 0 com artigo 0,04 € 0,04 € 4,64 € - € 126 desvio positivo 4,64 €
1175 M12x40 Q contagem unitdria 23 sem artigo #N/A - € c 8 - € 23 sem artigo - €
1176 9041410 Q contagem unitaria 600 519 com artigo 0,00 € 0,00 € 138€ 1,19€ 81 desvio positivo 0,19 €
1177 9041213 Q contagem un a 850 930 com artigo 101€ 101 € 858,50 € 939,30 € -80 desvio negativo - 80,80 €
1178 9041431 Q contagem unitaria 322 244 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 78 desvio positivo 0,00 €
1179 9041411 Q contagem unitaria 380 317 com artigo 0,00 € 0,00 € 125€ 1,05 € 63 desvio positivo 0,21€
1180 9041427 Q contagem unitaria 128 100 com artigo 0,02€ 0,02€ 2,88€ 2,25€ 28 desvio positivo 0,63 €
1181 9041443 Q contagem unitaria 224 200 com artigo 0,17 € 0,17 € 37,23€ 33,24 € 24 desvio positivo 399 €
1182 9041439 Q contagem uni a 112 0 com artigo 0,10 € 0,10€ 11,13 € - € 112 desvio positivo 11,13 €
1183 9041453 Q contagem unitaria 115 115 com artigo 0,13€ 0,13 € 14,67 € 14,67 € 0 desvio nulo - €
1184 9041447 Q contagem unitdria 146 93 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 53 desvio positivo 0,00 €
1185 9041105 Q contagem unitaria 0 100 com artigo 0,06 € 0,06 € - € 5,50 € -100 desvio negativo - 5,50 €
1186 9041212 Q contagem unitaria 192 0 com artigo 0,02 € 0,02 € 3,15€ - € 192 desvio positivo 3,15€
1187 H9462AA003 Q contagem unitaria 12 12 com artigo 50,00 € 50,00 € 600,00 € 600,00 € 0 desvio nulo - €
1188 9454112 Q contagem unitéria 1 2 com artigo 16,00 € 16,00 € 16,00 € 32,00€ -1 desvio negativo - 16,00 €
1189 65002000890 Q contagem unitéria 10 9 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 desvio positivo 0,00 €
1190 65002000887 Q contagem unitdria 9 34 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -25 desvio negativo - 0,00 €
1191 9454151 Q contagem unitaria 3 1 com artigo 113,00 € 113,00 € 339,00 € 113,00 € 2 desvio positivo 226,00 €
1192 121113001 R Pesagem 0,7 0 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - £ 0,7 desvio positivo 0,00 €
1193 121113002 R Pesagem 0,5 0 com artigo 0,01€ 0,01€ 0,01€ - £ 0,5 desvio positivo 0,01€
1194 1323277 R métrica 100 100 com artigo 0,65 € 0,65 € 65,00 € 65,00 € 0 desvio nulo - €
1195 1323268 R métrica 0 0 com artigo 0,39€ 0,39€ - € - € 0 desvio nulo - €
1196 1323267 R métrica 0 0 com artigo 0,36 € 0,36 € - € - € 0 desvio nulo - €
1197 1323278 R métrica 200 150 com artigo 0,63 € 0,63 € 125,80 € 94,35 € 50 desvio positivo 31,45€
1198 1323264 R métrica 10 0 com artigo 041€ 041€ 4,10 € - £ 10 desvio positivo 4,10€
1199 1323274 R métrica 100 100 com artigo 0,58 € 0,58 € 58,00 € 58,00 € 0 desvio nulo - €
1200 1323266 R métrica 0 0 com artigo 0,46 € 0,46 € - € - € 0 desvio nulo - €

Inés Leite de Oliveira 105



Impacto da analise de desvios de inventarios no desempenho financeiro de uma empresa nos setores da
Energia, Mobilidade e Ambiente

1201 1323276 R métrica 50 80 com artigo 0,63 € 0,63 € 31,45€ 50,32 € -30 desvio negativo - 18,87 €
1202 9240009 (o] contagem unitaria 2 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -1 desvio negativo - 0,00 €
1203 4900011 (o] contagem unitaria 17 17 com artigo 42,60 € 42,60 € 724,20 € 724,20 € 0 desvio nulo - €
1204 4900010 (o] contagem unitaria 12 13 com artigo 98,40 € 98,40€ 1180,80€ 1279,20€ -1 desvio negativo - 98,40 €
1205 1003070001 R métrica 80 80 com artigo 2,70€ 2,70€ 216,00 € 216,00 € 0 desvio nulo = 3
1206 1003070002 R métrica 20 0 com artigo 2,90 € 2,90 € 58,00 € - € 20 desvio positivo 58,00 €
1207 20002000316 R métrica 50 100 com artigo 105€ 1,05€ 5231¢€ 104,61 € -50 desvio negativo - 52,31€
1208 20002000310 R métrica 73 73 com artigo 1,07€ 1,07 € 78,11€ 78,11 € 0 desvio nulo - €
1209 4800101 R contagem unitaria 3 0 com artigo 14,09 € 14,09 € 42,27 € - € 3 desvio positivo 42,27 €
1210 s/artigo M contagem unitaria 948 sem artigo #N/A - € - € - € 948 sem artigo - €
1211 s/artigo M contagem unitaria 103 sem artigo #N/A - € - € - € 103 sem artigo - €
1212 s/artigo M contagem unitaria 13 sem artigo #N/A - € - € - £ 13 sem artigo - €
1213 s/artigo M contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - £ - € - € 2 sem artigo - €
1214 s/artigo M contagem unitaria 44 sem artigo #N/A - £ - € - € 44 sem artigo - €
1215 s/artigo M contagem unitaria 2 sem artigo #N/A - £ - € - € 2 sem artigo - €
1216 s/artigo M contagem unitaria 137 sem artigo #N/A - € - € - € 137 sem artigo - €
1217 s/artigo M contagem unitaria 102 sem artigo #N/A - € - € - € 102 sem artigo - €
1218 s/artigo ™M contagem unitaria 90 sem artigo #N/A - £ - € - £ 90 sem artigo - €
1219 s/artigo M contagem unitaria 21 sem artigo #N/A - € - € - € 21 sem artigo - €
1222 20002000330 ™M contagem unitaria 21 23 com artigo 9,17 € 9,17 € 192,57 € 21091 € -2 desvio negativo - 18,34 €
1223 2401010003 M contagem unitaria 23 19 com artigo 11,75 € 11,75 € 270,25 € 223,25 € 4 desvio positivo 47,00 €
1224 2401010002 M contagem unitaria 18 18 com artigo 745€ 7,45€ 134,10 € 134,10 € 0 desvio nulo - €
1225 s/artigo M contagem unitria 2 sem artigo #N/A - € - € - € 2 sem artigo - €
1226 240100012 M Pesagem 0 0 com artigo 2,50€ 2,50€ - € - € 0 desvio nulo - €
1227 240100013 M contagem unitaria 0 0 com artigo 0,07 € 0,07 € - € - € 0 desvio nulo - €
1228 240100014 M Pesagem 0 0 com artigo 2,19€ 2,19€ - € - € 0 desvio nulo - €
1229 240100015 M Pesagem 0 0 com artigo 235€ 235€ - € - € 0 desvio nulo - €
1230 240100016 M Pesagem 2 5,1 com artigo 14,13 € 14,13 € 28,26 € 72,06 € -3,1 desvio negativo - 43,80 €
1231 240100017 M Pesagem 21 135 com artigo 15,00 € 15,00 € 31,50 € 20,25 € 0,75 desvio positivo 11,25 €
1232 230100002 M contagem unitdria 5 5 com artigo 32,63€ 32,63€ 163,15 € 163,15€ 0 desvio nulo - €
1233 20002000011 M contagem unitaria 0 0 com artigo 0,13 € 0,13 € - € - £ 0 desvio nulo - €
1234 20002000335 M contagem unitaria 1 0 com artigo 59,71 € 59,71€ 59,71 € - £ 1 desvio positivo 59,71 €
1235 20002000334 ™M contagem unitaria 1 1 com artigo 21,73 € 21,73 € 21,73 € 21,73 € 0 desvio nulo - €
1237 65002004318 ™M contagem unitaria 0 0 com artigo 11,86 € 11,86 € - € - € 0 desvio nulo - €
1238 20002000281 ™M contagem unitaria 6 6 com artigo 9,84 € 9,84 € 59,01 € 59,01 € 0 desvio nulo - €
1239 electrodos ™M Pesagem 10,2 sem artigo #N/A - £ - € - £ 10,2 sem artigo - €
1240 electrodos M Pesagem 4 sem artigo #N/A - £ - € - £ 4 sem artigo - €
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ANEXO M

Tabela 11. Anélise ABC dos artigos

768 9432502 1 1 comartigo | 1250,00 € 1250,00 € 1250,00 €
1046 49000041 0 0 com artigo 751,00 € - € - €
1105 9240018 1 1 com artigo 733,63 € 733,63 € 733,63 €
1011 1204060002 0 0 com arfigo 628,53 € - € - €
777 9240017 1 1 com artigo 603,92 € 603,92 € 603,92 €
769 9432504 0 0 com arfigo 460,00 € - € - €
770 9432510 2 2 com artigo 460,00 € 920,00 € 920,00 €
773 49000040 2 2 com artigo 434,00 € 868,00 € 868,00 €
1047 49000040 2 2 com artigo 434,00 € 868,00 € 868,00 €
1103 9240024 0 0 com artigo 368,00 € - € - €
1106 9240019 0 0 com artigo 349,31 € € €
1010 4900000 0 0 com artigo 332,50 € - € - €
1112 9423110 4 4 com artigo 268,00 € 1072,00 € 1072,00 €
1113 9423111 0 2 com artigo 268,00 € - & 536,00 €
140 | 65002000636 3 0 com artigo 260,84 € 782,53 € - €
1104 9240020 2 2 com artigo 260,00 € 520,00 € 520,00 €
20 230412019 7 6 com arfigo 256,50 € 179550 € 1 539,00 €
1142 | 65002000706 0 0 com artigo 250,00 € - € - €
603 9903500 0 0 com artigo 244,00 € - € - €
111 9423112 2 2 com artigo 231,00 € 462,00 € 462,00 €
42 9232074 1 1 com arfigo 183,00 € 183,00 € 183,00 €
1115 9420102 1 2 com artigo 182,80 € 182,80 € 365,60 €
1114 9423100 1 2 com artigo 166,60 € 166,60 € 333,20 € |-
1049 130217429 0 0 com artigo 162,07 € - € - €
89 1905040 0 1 com artigo 125,00 € - & 125,00 €
594 | 65002000239 1 1 com artigo 123,83 € 123,83 € 123,83 €
486 4900600 8 5 com artigo 120,00 € 960,00 € 600,00 €
148 65002000653 0 0 com arfigo 119.71 € - € - €
150 | 65002000635 0 0 com artigo 115,08 € - € - €
152 65002000652 1 1 com artigo 115,08 € 115,08 € 115,08 €
41 9232072 7 7 com artigo 113,29 € 793,03 € 793,03 €
1191 9454151 3 1 com arfigo 113,00 € 339,00 € 113,00 €
604 9903510 0 0 com artigo 110,00 € =NE €
467 9903112 3 2,25 com artigo 109,66 € 328,97 € 246,73 €
464 9903110 & 1,75 com artigo 102,08 € 306,24 € 178,64 €
1204 4900010 12 13 com arfigo 98,40 € 1180,80 € 127920 €
771 H81941007 0 0 com artigo 97.85€ - € - €
40 9232071 0 0 com artigo 94,00 € - € - €
682 1909309 1 2 com artigo 90,00 € 90,00 € 180,00 €
466 9903125 0,6 1.4 com artigo 87,26 € 52,36 € 122,17 € |-
88 1905320 15 15 com artigo 85,00 € 1275,00 € 1275,00 €
465 9903120 0,8 0 com artigo 79,59 € 63,67 € - €
562 36634002962 2 0 com artigo 78,50 € 157,00 € - €
565 65002000310 1 0 com artigo 72,13 € 72,13 € €
778 9241000 1 1 com artigo 72,00 € 72,00 € 72,00 €
723 65001000364 16 0 com artigo 70,88 € 1134,08 € - €
39 9232070 0 0 com arfigo 70,00 € - € = &
38 9232068 5 7 com artigo 69,60 € 348,00 € 487,20 € |-
526 65001000189 0 0 com artigo 68,64 € - € - €
107 1604636 20.2 20,2 com artigo 66,30 € 1339,26 € 1339.26 €
1116 9240010 1 0 com arfigo 66,21 € 66,21 € - €
525 65001000188 0 0 com artigo 62,99 € - € - €
374 | 65002004305 2 2 com artigo 62,49 € 124,98 € 124,98 €
1234 | 20002000335 1 0 com artigo 59,71 € I E - €
29 4100301 2 2 com artigo 58,50 € 117,00 € 117,00 €
106 1604637 17,5 14,5 com artigo 58,00 € 101500 € 841,00 €
171 GO0140FVO016 12 0 com artigo 56,75 € 681,00 € - €
566 65002000983 3 0 com arfigo 56,72 € 170,16 € = &
111 20001000014 1 0 com artigo 52,90 € 52,90 € - €
34 4100300 4 4 com artigo 50,07 € 200,28 € 200,28 €
1187 | H9462AA003 12 12 com artigo 50,00 € 600,00 € 600,00 €
385 2402000006 0 0 com artigo 45,00 € - € - €
860 20002000170 6 5 com artigo 44,17 € 265,00 € 220,83 €
47 120303016 10 10 com artigo 44,00 € 440,00 € 440,00 €
1203 4900011 17 17 com artigo 42,60 € 724,20 € 724,20 €
37 4000208 10 10 com artigo 42,00 € 420,00 € 420,00 €
540 2304070001 8 0 com artigo 40,60 € 324,80 € - €
665 230405101 1 1 com artigo 39,30 € 39,30 € 39,30 €
667 230405102 2 2 com artigo 3875 € 77.50 € 77.50 €
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Impacto da analise de desvios de inventdrios no desempenho financeiro de
Energia, Mobilidade e Ambiente

uma empresa

nos setores da

501 189566101 0 0 com artigo 35,00 € - € - €
551 20002000287 2 2 com artigo 34,61 € 69,22 € 69,22 €
54 120303011 1 1 com artigo 34,50 € 34,50 € 34,50 €
53 120303006 0 0 com artigo 34,08 € - € - €
1232 230100002 5) 5 com artigo 32,63 € 163,15 € 163,15 €
147 | 65002000634 1 0 com artigo 29,54 € 29,54 € - €
35 4900540 1 2 com artigo 29,43 € 2943 € 58,85 €
664 230404009 0 0 com artigo 29.15€ - € - €
543 230405099 3 2 com artigo 28,42 € 85,26 € 56,84 €
648 230405099 2 2 com artigo 2842 € 56,84 € 56,84 €
652 1902530 0 0 com artigo 27,67 € - € - €
56 5405005 2 2 com artigo 27,50 € 55,00 € 55,00 €
209 2021007 4 4 com artigo 27,27 € 109,08 € 109,08 €
663 230405022 7 0 com artigo 26,37 € 184,59 € - €
656 230405096 0 0 com artigo 2514 € - € - €
28 4100289 0 0 com artigo 25,05 € - € - €
180 1305030003 30 32 com artigo 24,98 € 749,40 € 799.36 €
1025 4900758 53 0 com artigo 24,90 € 1319,70€ - €
431 65002000361 98 0 com artigo 24,44 € 239512€ - €
184 | 65002000967 1 1 com artigo 23,94 € 23,94 € 23,94 €
646 230405098 1 2 com artigo 23,63 € 23,63 € 47,26 €
661 230405092 0 0 com artigo 23,47 € - € - €
605 1604810 2 2 com artigo 2325€ 46,50 € 46,50 €
654 230405094 B B] com artigo 22,70 € 68,10 € 68,10 €
657 230405093 0 0 com artigo 22,70 € - € - €
1235 | 20002000334 1 1 com artigo 21,73 € 21,73 € 21,73 €
337 4900302 10 0 com artigo 21,50 € 215,00 € - €
530 1909307 4 5 com artigo 21,15€ 84,61 € 105,76 €
887 9423120 12 12 com artigo 20,70 € 248,40 € 248,40 €
1141 430405005 1 0 com artigo 20,68 € 20,68 € - €
683 230409013 0 0 com artigo 20,33 € - € - €
36 120303020 1 0 com artigo 20,30 € 20,30 € - €
662 230405095 1 1 com artigo 19.95€ 19.95€ 19,95 €
668 230405100 1 0 com artigo 19.95€ 19.95 € - €
878 | 65002001435 155 0 com artigo 19.90 € 3084,50 € - €
655 230405091 0 0 com artigo 19,86 € - € - €
31 4100280 5 5 com artigo 19.79 € 98,95 € 98,95 €
46 120303019 1 1 com artigo 19,73 € 19,73 € 19,73 €
510 4900300 4 4 com artigo 19,00 € 76,00 € 76,00 €
544 2304050008 1 0 com artigo 18,83 € 18,83 € - €
649 230405097 1 1 com artigo 1872 € 18,72 € 18,72 €
27 4100274 2 2 com artigo 18,48 € 36,96 € 36,96 €
32 4100273 6 6 com artigo 1717 € 103,02 € 103,02 €
305 110600050 4 4 com artigo 17.07 € 68,26 € 68,26 €
306 110600050 5 4 com artigo 17,07 € 85,33 € 68,26 €
924 4200270 25 15 com artigo 16,96 € 424,00 € 254,40 €
274 9910030 1 0 com artigo 16,50 € 16,50 € - €
767 9444621 9 2 com artigo 16,40 € 147,60 € 3280 €
766 9444512 8 9 com artigo 16,21 € 129,68 € 145,89 €
738 1607446 25 17 com artigo 16,00 € 400,00 € 272,00 €
1188 9454112 1 2 com artigo 16,00 € 16,00 € 32,00 €
639 9120128 4 5 com artigo 15,47 € 61,88 € 77,35 €
44 120303008 4 4 com artigo 1525 € 61,00 € 61,00 €
642 9120209 4 4 com artigo 1524 € 60,96 € 60,96 €
841 4900830 5 58 com artigo 15,02 € 826,10 € 871,16 €
1231 240100017 2,1 1,35 com artigo 15,00 € 31,50 € 20,25 €
634 9120100 12 12 com artigo 14,64 € 175,68 € 175,68 €
636 9120188 11 11 com artigo 14,43 € 158,73 € 158,73 €
633 9120179 0 0 com artigo 14,18 € - € - €
208 2021006 4 4 com artigo 14,13 € 56,52 € 56,52 €
1230 240100016 2 5,1 com artigo 14,13 € 28,26 € 72,06 €
1209 4800101 B 0 com artigo 14,09 € 42,27 € - €
631 9120172 6 6 com artigo 14,08 € 84,48 € 84,48 €
587 65002000955 5 5 com artigo 13,97 € 69,85 € 69,85 €
26 4100278 6 6 com artigo 13,70 € 82,20 € 82,20 €
632 9120174 7 7 com artigo 13,69 € 95,83 € 95,83 €
726 | 65001000385 20 0 com artigo 13,60 € 272,00 € - €

48 1608005 0 0 com artigo 13,55 € - € - €

61 1608150 20 48 com artigo 13,50 € 270,00 € 648,00 €
588 | 65002000961 2 2 com artigo 13,47 € 26,94 € 26,94 €
626 9120158 5 5 com artigo 13,34 € 66,70 € 66,70 €
625 9120155 13 13 com artigo 13,18 € 171,34 € 171,34 €
630 92120169 3 3 com artigo 13,18 € 39,54 € 39,54 €
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Anexo M

624 9120153 17 17 com artigo 13,07 € 222,19 € 222,19 € € - € 144780176 90%

62 1608140 15 39,56 com artigo 13,00 € 195,00 € 51428€|-  2456€ - 319,28€  14491,0176 90%
622 9120148 11 11 com artigo 12,81 € 140,91 € 140,91 € € € 14503,8276 90%
638 9120193 g 2 com artigo 12,75 € 38,25 € 25,50 € 1,00€ 12,75€  14516,5776 90%
629 9120167 5 5 com artigo 12,69 € 63,45 € 63,45 € € € 14529,2676 90%
658 1902528 28 29 com artigo 12,56 € 351,68 € 364,24 € |- 1,00€ - 12,56€ 14541,8276 90%

70 1608002 0 1,3 com artigo 12,50 € - € 1625 € |- 1,30€ - 16,25€ 14554,3276 90%
51 120303018 5 5 com artigo 12,50 € 62,48 € 6248 € € - € 14566,8226 90%
619 9120141 37 48 com artigo 12,44 € 460,28 € 597,12€|-  11,00€ - 13684€ 14579,2626 90%
403 1607663 19 20 com artigo 12,40 € 235,60 € 248,00 € |- 1,00€ - 12,40€  14591,6626 90%
618 9120139 12 11 com artigo 12,33 € 147,96 € 135,63 € 1,00€ 12,33€  14603,9926 90%
620 9120144 10 8 com artigo 12,30 € 123,00 € 98,40 € 2,00€ 24,60€  14616,2926 91%
55 120303017 2 2 com artigo 12,25 € 24,50 € 24,50 € € € 14628,5426 91%
617 9120137 13 11 com artigo 12,25 € 159,25 € 134,75 € 2,00€ 24,50€  14640,7926 91%
179 1305030002 70 70 com artigo 12,14 € 849,49 € 849,49 € € - € 14652,9282 91%
616 9120134 62 80 com artigo 12,06 € 747,72 € 96480€|- 18,00€ - 217,08€ 14664,9882 91%
883 65002000296 10 10 com artigo 12,05 € 120,48 € 120,48 € € € 14677,0362 91%

64 1608130 17 39.3 com artigo 12,00 € 204,00 € 471,60 €|-  22,30€ - 267,60€ 14689,0362 91%

66 1608030 23 30 com artigo 12,00 € 276,00 € 360,00 € |- 7,00€ - 84,00€ 14701,0362 91%
615 9120132 26 12 com artigo 11,96 € 310,96 € 143,52 € 14,00€ 167,44€  14712,9962 91%
623 9120151 [ [ com artigo 11,88€ 71,28€ 71,28€ € - € 147248762 91%
1237 | 65002004318 0 0 com artigo 11,86 € - € = & € - € 147367342 91%
1223 | 2401010003 23 19 com artigo 11,75 € 270,25 € 223,25 € 4,00€ 47,00€  14748,4842 91%
621 9120146 20 23 com artigo 11,63 € 232,60 € 267,49 € |- 3,00€ - 34,89€ 14760,1142 91%
614 9120125 26 8 com artigo 11,58 € 301,08 € 92,64 € 18,00€ 208,44€  14771,6942 91%
885 | 65002000016 6 0 com artigo 11,52€ 69,12 € - € 6,00€ 69,12€  14783,2142 92%
882 | 65002000294 13 15 com artigo 11,50 € 149,50 € 172,50 € |- 2,00€ - 23,00€ 14794,7142 92%

65 1608040 38 60 com artigo 11,40 € 433,20 € 68400€|- 22,00€ - 250,80€ 14806,1142 92%
628 9120165 9 9 com artigo 11,38 € 102,42 € 102,42 € € - € 14817,4942 92%
613 9120118 9 9 com artigo 11,19 € 100,71 € 100,71 € € - € 148286842 92%
627 9120160 7 9 com artigo 11,13€ 77,91 € 100,17 € |- 2,00€ - 22,26€ 14839,8142 92%

67 1608003 17 2 com artigo 11,00 € 187,00 € 22,00 € 15,00€ 165,00€  14850,8142 92%
579 65002000082 2 2 com artigo 10,97 € 21,94 € 2194 € € € 14861,7842 92%
529 1909305 0 0 com artigo 10,78 € - € - € € € 14872,5632 92%
146 1201140016 1 0 com artigo 10,77 € 10,77 € - € 1,00€ 10,77€  14883,338 92%
50 4100272 0 0 com artigo 10,73 € - € = & € - € 14894,068 92%
49 4100285 0 0 com artigo 10,55 € - € - € € - € 14904,618 92%
585] 4900962 0 0 com artigo 10,50 € - € - € € - € 14915,118 92%
537 4900962 0 0 com artigo 10,50 € - € - € € € 14925,618 92%
732 | 65001000260 24 10 com artigo 10,50 € 252,00 € 105,00 € 14,00€ 147,00€  14936,118 92%
733 1607414 10 10 com artigo 10,50 € 105,00 € 105,00 € € € 14946,618 93%
88} 120404001 0 0 com artigo 10,29 € - € - € € € 14956,908 93%
612 9120113 5 4 com artigo 10,29 € 51,45€ 41,16 € 1,00€ 10,29€  14967,198 93%
772 65001000419 5 0 com artigo 10,15 € 50,75 € - € 5,00€ 50,75€ 14977,348 93%
728 1607439 20 20 com artigo 10,00 € 200,00 € 200,00 € € - € 14987,348 93%
590 | 65002000958 6 6 com artigo 9,98 € 59,88 € 59.88 € € € 14997,328 93%
997 | 65001000191 0 1 com artigo 9.93€ - € 9.93€|- 1,00€ - 9,93€  15007,258 93%

13 1608010 4 com artigo 9.92€ 19.84 € 39.68 € |- 2,00€ - 19,84€  15017,178 93%
45 120303013 5 & com artigo 9,89 € 49,45 € 29,67 € 2,00€ 19,78€  15027,068 93%
1238 | 20002000281 [ [ com artigo 9,84 € 59,01 € 5901 € € - €  15036,903 93%
207 2021005 1 1 com artigo 9,81 € 9,81 € 9,81 € € - € 15046713 93%
725 1607405 16 0 com artigo 9,79 € 156,64 € - € 16,00 € 156,64 € 15056,503 93%
85 1604701 100 80 com artigo 9.75 € 975,00 € 780,00 € 20,00 € 195,00 € 15066,253 93%
606 1604701 100 80 com artigo 9,75 € 975,00 € 780,00 € 20,00€ 195,00 € 15076,003 93%
364 4900298 18 19 com artigo 9,74 € 175,32 € 185,06 € |- 1,00€ - 9,74€  15085,743 93%
686 4903200 2 2 com artigo 9,62 € 19.23 € 19.23 € € € 15095,3592 93%
57 4900816 29 32 com artigo 9,60 € 278,40 € 307,20 € |- 3,00€ - 2880€ 15104,9592 94%

14 1608020 10,1 com artigo 9,50 € 9,50 € 9595 € |- 9,10€ - 8645€ 15114,4592 94%

63 1608050 50 33,4 com artigo 9,50 € 475,00 € 317,30 € 16,60 € 157,70€  15123,9592 94%
737 1607444 15 19 com artigo 9,50 € 142,50 € 180,50 € |- 4,00€ - 3800€ 15133,4592 94%
550 | 20002000291 3 6 com artigo 9,25 € 2775 € 55,50 € |- 3,00€ - 27,75€ 151427092 94%
1004 1607447 4 4 com artigo 9,25€ 37,00 € 37,00 € € € 15151,9592 94%
527 | 20002000297 0 1 com artigo 9,24 € - € 9,24 €|- 1,00€ - 9,24€  15161,1992 94%
1222 | 20002000330 21 23 com artigo 9,17 € 192,57 € 21091 €|- 2,00€ - 1834€ 15170,3692 94%
335 | 65001000377 0 0 com artigo 9,10 € - € = & € - € 15179,4692 94%
570 | 65002001047 3 3 com artigo 9,09 € 2727 € 27,27 € € - € 151885592 94%
584 | 65002000897 2 2 com artigo 8,68 € 17,36 € 17.36 € € - € 15197,2392 94%
647 230405013 3 0 com artigo 8,49 € 25,47 € = & 3,00€ 25,47€  15205,7292 94%
1006 1607451 3 4 com artigo 825€ 2475 € 33,00 € |- 1,00€ - 825€  15213,9792 94%
1053 4900609 8 8 com artigo 822€ 65,76 € 65,76 € € € 15222,1992 94%
206 2021004 3 8 com artigo 8,10€ 24,30 € 64,80 € |- 500€ - 40,50€  15230,2992 94%
727 1607417 25 24 com artigo 8,05€ 201,25€ 19320 € 1,00€ 805€ 152383492 94%
1008 1607416 13 18 com artigo 8,00 € 104,00 € 144,00 € |- 500€ - 40,00€ 15246,3492 94%
142 | 65002000629 5 5 com artigo 7.98€ 39.90 € 39.90€ € - € 15254,3292 94%
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635 9120186 6 7 com artigo 7.98€ 4788 € 5586 €|-
637 9120191 5] 5 com artigo 7.98€ 39.90 € 39.90 €
640 9120205 17 4 com artigo 7.98 € 135,66 € 31.92€
689 4900739 2 0 com artigo 7.88€ 1576 € - €
729 1607426 9 0 com artigo 7.80 € 70,20 € - €
861 9420030 18 1 com artigo 7.70€ 138,60 € 770 €
685 4903201 2 2 com artigo 7.60 € 1519 € 1519 €
131 1106080003 24 19 com artigo 7.50 € 180,00 € 142,50 €
776 1604020 14 1 com artigo 7.50 € 105,00 € 7,50 €
1224 2401010002 18 18 com artigo 7,45 € 134,10 € 134,10 €
653 1902523 0 0 com artigo 7.35€ - € - €
30 4100276 3 S com arfigo 7,18 € 21,54 € 21,54 €
736 | 65001000218 36 19 com artigo 7.02€ 252,72 € 133,38 €
925 4200273 1 com artigo 6,88 € 6,88 € - €
953 9441449 51 2 com artigo 6,83 € 348,33 € 13,66 €
552 4900297 11 10 com arfigo 6,74 € 74,14 € 67,40 €
21 110603002 13,7 134 com artigo 6,72€ 92,01 € 90,00 €
87 110603002 13,4 134 com artigo 6,72€ 90,00 € 90,00 €
4 100114005 0 0 com artigo 6,68 € - € - €
873 121104008 47 47 com artigo 6,65€ 312,55 € 312,55 €
205 2021003 8 0 com artigo 6,57 € 52,56 € - €
724 65001000361 11 0 com artigo 6,53 € 71,83 € - €
761 9444615 13 4 com artigo 6,50 € 84,50 € 26,00 €
879 65002000330 25 26 com artigo 6,50 € 162,50 € 169,00 €
734 1607413 B] 0 com artigo 6,44 € 19.32 € - €
735 1607412 38 16 com artigo 6,44 € 244,72 € 103,04 €
7 100114007 8] 4 com artigo 6,36 € 19,08 € 2544 € |-
141 65002000628 1 0 com artigo 6,35€ 6,35€ - €
3%0 F1211BDO71 51 51 com artigo 6,34 € 32334 € 32334 €
9 121100044 0 1 com artigo 6,10€ - € 6,10€|-
1042 121100044 0 1 com artigo 6,10€ - € 6,10€|-
372 240200004 4 7 com artigo 6,02€ 24,08 € 42,14 €|-
315 4900441 95 96 com artigo 6,00 € 570,00 € 576,00 € |-
488 | 65002000390 122 126 com artigo 6,00 € 732,00 € 756,00 € |-
308 4900440 56 58 com artigo 595€ 33320 € 345,10 € |-
389 65002001372 1 0 com artigo 595€ 5,95€ - €
336 | 65001000376 5] 23 com artigo 588 € 29,40 € 135,24 € |-
367 | 20002000185 6 7 com artigo 575€ 34,52 € 40,27 € |-
194 65002000154 4 5 com artigo 570 € 22,80 € 28,50 € |-
659 1902512 3 S com artigo 5,39.€ 16,17 € 16,17 €
542 20002000155 0 0 com artigo 535€ - € - €
862 | 65002001292 6 0 com arfigo 535€ 32,10 € - €
237 2020018 2 5 com artigo 523€ 10,46 € 26,16 € |-
186 65002000164 7 7 com artigo 515€ 36,05 € 36,05 €
333 2402000012 54 54 com artigo 5,09 € 274,86 € 274,86 €
779 1604040 15 ) com artigo 500 € 25,00 € 15,00 €
524 | 20002000321 0 0 com artigo 4,97 € - € - €
43 120303003 6 6 com artigo 4,85€ 29,10 € 29,10 €
239 2020019 1 1 com artigo 4,63 € 4,63 € 4,63 €
6 100114008 B] 2 com artigo 4,62€ 13,86 € 9.24 €
91 20001000027 20 20 com artigo 4,62 € 92,40 € 92,40 €
1007 | 20002000270 0 0 com artigo 4,60 € - € - €
245 9122138 41 40 com artigo 4,50 € 184,50 € 180,00 €
139 65002000627 25 30 com artigo 4,49 € 112,25 € 134,70 € |-
874 9230057 124 47 com artigo 4,49 € 556,76 € 211,03 €
92 20001000029 0 0 com artigo 4,41 € - € - €
93 20001000028 0 0 com artigo 4,41 € - € - €
90 20001000026 20 20 com artigo 4,40 € 88,00 € 88,00 €
880 | 65002000329 ) ) com artigo 4,40 € 13,20 € 13,20 €
5 100114006 3 4 com artigo 4,36 € 13,09 € 17,45 € |-
10 280108001 6 10 com artigo 4,36 € 26,14 € 43,56 € |-
356 | 20002000300 0 0 com artigo 4,35€ - € - €
923 9441448 59 59 com artigo 4,34 € 256,06 € 256,06 €
576 | 65002001038 1 1 com artigo 4,25 € 4,25 € 4,25 €
1026 4200257 29 11 com arfigo 4,14 € 120,06 € 45,54 €
188 | 65002000163 15 15 com artigo 4,12€ 61,80 € 61,80 €
572 65002001036 6 6 com artigo 4,10€ 24,60 € 24,60 €
573 65002001035 6 6 com artigo 4,10€ 24,60 € 24,60 €
461 G10701001 26 30 com artigo 4,09 € 106,34 € 122,70 € |-
84 1909574 1 29 com artigo 4,00 € 4,00 € 116,00 € |-
541 20002000156 0 4 com artigo 4,00 € - € 16,00 € |-
774 230101005 0 0 com artigo 395€ - € - €
59 193567700 0 2 com artigo 3,93€ - € 7,86 €
302 1202050067 0 0 com artigo 3,93€ - € - €
295 1202050059 4 4 com artigo 391€ 15,64 € 15,64 €
247 1202050055 0 0 com artigo 3,86 € - € - €
397 2801110004 6 3 com artigo 383€ 22,98 € 11,49 €

7,98€
- €
103,74 €
15,76 €
70,20€
130,90 €
- €
37,50€
97,50€

119,34 €
6,88€
334,67 €
6,74 €
2,01€

10,00€

4,50€
22,45€
345,73€

15262,3092
15270,2892
15278,2692
15286,1492
15293,9492
15301,6492
15309,2444
15316,7444
15324,2444
15331,6944
15339,0444
15346,2244
15353,2444
15360,1244
15366,9544
15373,6944
15380,4108
15387,1272
15393,8112
15400,4612
15407,0312
15413,5612
15420,0612
15426,5612
15433,0012
15439,4412
15445,8012
15452,1512
15458,4912
15464,5912
15470,6912
15476,7112
15482,7112
15488,7112
15494,6612
15500,6112
15506,4912
15512,2442
15517,9442
15523,3342
15528,6842
15534,0342
15539,2662
15544,4162
15549,5062
15554,5062
15559,4762
15564,3262
15568,9582
15573,5782
15578,1982
15582,7982
15587,2982
15591,7882
15596,2782
15600,6862
15605,0042
15609,4942
15613,8942
15618,2559
15622,6119
15626,9599
15631,2999
15635,5499
15639,6899
15643,8099
15647,9099
15652,0099
15656,0999
15660,0999
15664,0999
15668,0499
15671,9799
15675,9099
15679,8199
15683,6799
15687,5099

95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
95%
96%
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96%
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96%
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503 4900267 10 10 com artigo 3,83€ 38,30 € 38,30 € - € - € 15691,3399 97%
104 1600920 27 15 com artigo 3,80 € 102,60 € 57,00 € 12,00€ 4560€  15695,1399 97%
660 230405008 4 0 com artigo 3,80 € 1520 € = & 4,00€ 1520€ 156989399 97%
48 4100279 0 0 com artigo 3,72€ - € - € - € - € 15702,6599 97%
275 1909572 0 0 com arfigo 371€ - € - € - € - € 15706,3699 97%
934 9230055 337 179 com artigo 3,64 € 1226,34€ 651,38 € 158,00 € 574,96€  15710,0089 97%
304 1905230 38 54 com artigo 3,57 € 135,66 € 192,78 €|- 16,00€ - 57,12€ 15713,5789 97%
432 4200586 4 4 com arfigo 3,57 € 14,28 € 14,28 € - £ - € 15717,1489 97%
1133 1209040043 38 61 com artigo 3,54 € 134,52 € 21594 €|- 23,00€ - 8,42€ 15720,6889 97%
956 9441438 56 34 com arfigo 3,45€ 193,20 € 117,30 € 22,00€ 75,90€  15724,1389 97%
684 1909850 0 0 com artigo 3,36 € - € - € - € - € 15727,4989 97%
536 1909381 0 0 com artigo 3,34€ - € - € - € - € 15730,843 97%
1119 4900453 91 131 com artigo 3,33€ 303,03 € 43623 €|-  40,00€ - 13320€  15734,173 97%
881 65002000255 15 15 com artigo 3,28 € 49,20 € 49,20 € - € - € 15737453 97%
132 45621500157 0 0 com arfigo 3,26 € - € - € - € - € 15740,7095 97%
932 9230070 2 2 com artigo 3,25€ 6,50 € 6,50 € - € - € 15743,9595 97%
235 2020017 1 3 com arfigo 3,15€ 3,15€ 9,46 € |- 2,00€ - 6,30€ 15747,1115 98%
52 120303001 7 7 com artigo 3,15€ 22,05€ 22,05 € = & - € 15750,2615 98%
310 9125623 69 66 com artigo 3,10€ 213,90 € 204,60 € 3,00€ 9,30€ 15753,3615 98%
168 110601016 95 143 com artigo 3,09 € 293,72 € 442,13 €|-  48,00€ - 14841€ 15756,4533 98%
105 1600915 32 34 com artigo 3,08 € 98,56 € 104,72 € |- 2,00€ - 6,16€  15759,5333 98%
316 4900024 40 32 com artigo 3,00 € 120,00 € 96,00 € 8,00€ 24,00€ 15762,5333 98%
307 9120566 32 32 com artigo 2,99 € 95,68 € 95,68 € = & - € 157655233 98%
261 4900707 4 0 com artigo 2,94 € 11,76 € - € 4,00€ 11,76 €  15768,4633 98%
928 9441064 34 90 com artigo 2,93 € 99.61 € 263,66 €|-  56,00€ - 164,06€ 15771,3929 98%
1206 1003070002 20 0 com artigo 2,90 € 58,00 € - € 20,00 € 58,00€ 15774,2929 98%
130 1106080002 120 79 com artigo 2,86 € 342,89 € 22573 € 41,00€ 117,15€  15777,1503 98%
462 G1070M002 42 60 com artigo 282€ 118,44 € 16920€|- 18,00€ - 50,76€ 15779,9703 98%
539 230204003 15 17 com artigo 2,80 € 42,00 € 47,60 € |- 2,00€ - 560€ 15782,7703 98%
929 9441061 96 85 com artigo 2,80 € 268,51 € 23775 € 11,00€ 30,77€  15785,5673 98%
97 1106020003 1 7 com artigo 2,79 € 279 € 19.52 € |- 6,00€ - 16,73€ 15788,3558 98%
930 9230056 10 13 com artigo 2,77 € 27,72 € 36,04 € |- 3,00€ - 832€ 15791,1282 98%
248 1202050056 30 34 com artigo 276 € 82,80 € 9384 €|- 4,00€ - 11,04€ 15793,8882 98%
292 1202050057 28 31 com artigo 2,76 € 77,28 € 85,56 € |- 3,00€ - 8,28€  15796,6482 98%
293 1202050058 11 16 com artigo 276 € 30.36 € 4416 € |- 500€ - 13,80€  15799,4082 98%
294 1202050060 22 21 com artigo 2,76 € 60,72 € 57,96 € 1,00€ 2,76€  15802,1682 98%
296 1202050061 13 13 com artigo 276 € 3588 € 3588 € - € - € 15804,9282 98%
297 1202050062 6 6 com artigo 276 € 16,56 € 16,56 € - € - € 15807,6882 98%
298 1202050063 13 13 com artigo 276 € 3588 € 3588 € - € - € 15810,4482 98%
299 1202050064 32 44 com artigo 276 € 8832€ 121,44 €|-  12,00€ - 33,12€ 15813,2082 98%
300 1202050065 6 2 com artigo 276 € 16,56 € 552€ 4,00€ 11,04€  15815,9682 98%
301 1202050066 29 29 com artigo 276 € 80,04 € 80,04 € - € - € 15818,7282 98%
303 1202050068 0 3 com artigo 276 € - € 8,28 €|- 3,00€ - 8,28€  15821,4882 98%
246 9122145 10 &5 com artigo 2.74€ 27.36 € 9576€|- 2500€ - 6840€ 15824,2242 98%
137 | 65002000595 53 53 com artigo 273 € 144,69 € 144,69 € - € - € 15826,9542 98%
121 1801030003 51 62 com artigo 271€ 13821 € 16802€|- 11,00€ - 29,81€ 158296642 98%
404 1607690 20 21 com artigo 2,70€ 54,00 € 56,70 € |- 1,00€ - 2,70€  15832,3642 98%
1205 1003070001 80 80 com artigo 2,70 € 216,00 € 216,00 € - € - € 158350642 98%
763 4900201 7 0 com artigo 2,62€ 18,35 € - € 7,00€ 18,35€  15837,6855 98%
192 | 65002000169 1 1 com artigo 2,62€ 2,62€ 2,62€ - € - € 15840,3055 98%
129 | 65001000100 80 50 com artigo 2,59 € 207,54 € 129.72 € 30,00€ 77,83€  15842,8998 98%
313 1202050085 6.8 0 com artigo 2,58 € 17.54 € - € 6,80€ 17,54€  15845,4798 98%
484 4900603 46 48 com artigo 2,55€ 117.30 € 122,40 € |- 2,00€ - 5,10€  15848,0298 98%
354 | 20002000298 0 0 com artigo 2,51 € - € - € - € - € 15850,5432 98%

95 9909912 10 0 com artigo 2,50 € 2500 € - € 10,00€ 25,00€  15853,0432 98%
112 9909912 95 0 com artigo 2,50 € 237,50 € - € 95,00€ 237,50€  15855,5432 98%
273 4900277 49 20 com artigo 2,50 € 122,50 € 50,00 € 29,00€ 72,50€  15858,0432 98%
1226 240100012 0 0 com artigo 2,50 € - € - € - € - € 15860,5432 98%
232 2020016 10 10 com artigo 2,48 € 24,80 € 24,80 € - € - € 158630232 98%
666 230404010 0 2 com artigo 2,47 € - € 4,94 €|- 2,00€ - 4,94€ 158654952 98%
538 2401010001 6 0 com artigo 2,39 € 14,34 € - € 6,00€ 14,34€  15867,8852 98%
355 | 20002000299 16 17 com artigo 2,37 € 37.92€ 40,29 € |- 1,00€ - 2,37€  15870,2552 98%
267 4900290 3 3 com artigo 2,36 € 7,08 € 7.08 € - € - € 158726152 98%
135 110602001 100 117 com artigo 2,35€ 235,00 € 27495€|-  17,00€ - 3995€ 15874,9652 98%
611 9120111 10 10 com artigo 2,35€ 23,50 € 23,50 € - € - € 15877,3152 98%
1229 240100015 0 0 com artigo 2,35€ - € = & - € - € 158796652 98%
848 4903020 10 14 com artigo 2,34 € 23,40 € 3276 €|- 4,00€ - 9,36€  15882,0052 98%
849 4903021 10 22 com arfigo 2,34 € 23,40 € 51,48€|- 12,00€ - 28,08€ 15884,3452 98%
850 4903022 10 19 com artigo 2,34€ 23,40 € 44,46 € |- 9,00€ - 21,06€ 15886,6852 98%
851 4903031 10 10 com artigo 2,34 € 23,40 € 23,40 € - € - € 158890252 98%
852 4903032 10 21 com artigo 2,34 € 23,40 € 49,14€|-  11,00€ - 2574€ 15891,3652 98%
853 4903033 10 30 com artigo 2,34 € 23,40 € 7020€|- 20,00€ - 46,80€ 15893,7052 98%
922 9441437 209 130 com arfigo 2,32 € 484,88 € 301,60 € 79,00 € 183,28€  15896,0252 98%
1160 9441058 90 58 com artigo 2,32€ 208,63 € 134,45 € 32,00€ 74,18€  15898,3433 98%
177 1909685 32 45 com artigo 2,30 € 73,60 € 10350 €|- 13,00€ - 29,90€ 15900,6433 98%

96 1106020002 5) 7 com artigo 2,28 € 11,40 € 1596 € |- 2,00€ - 456€  15902,9233 98%
369 | 65002004298 26 21 com artigo 2,28€ 59,28 € 47,88 € 5,00€ 11,40€  15905,2033 98%
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370 | 65002004299 0 0 com artigo 2,28 € - € - € - € - € 15907,4833 99%
691 100402001 107 107 com artigo 2,28 € 243,43 € 243,43 € - € - € 15909,7583 99%
138 | 65002000626 11 8 com artigo 222€ 24,42 € 17.76 € 3,00€ 6,66€ 15911,9783 99%
83 1909677 10 3 com artigo 2,20 € 22,00 € 6,60 € 7,00€ 15,40€  15914,1783 99%
1228 240100014 0 0 com artigo 2,19 € - € - € - € - € 15916,3683 99%
931 9230052 0 0 com artigo 2,18 € - € - € - € - € 15918,5483 99%
357 | 20002000301 25 32 com artigo 2,14 € 53,58 € 68,58 € |- 7,00€ - 1500€ 15920,6915 99%
487 | 65002000389 9 3 com artigo 2,12€ 6,36 € 636 € - € - € 15922,8115 99%
764 4900202 21 21 com artigo 2,10€ 44,16 € 44,16 € - € - € 15924,9145 99%
167 110601015 100 83 com artigo 2,09 € 208,94 € 173,42 € 17,00€ 3552€  15927,0039 99%
358 | 20002000302 15 37 com artigo 2,07 € 31,09 € 76,69 €|-  22,00€ - 4560€ 15929,0767 99%
120 1801030002 67 90 com artigo 204 € 136,68 € 183,60 € |- 23,00€ - 4692€ 15931,1167 99%
939 4900650 60 58 com artigo 2,02€ 121,20 € 117,16 € 2,00€ 4,04€  15933,1367 99%
199 | 65002000317 8 8 com artigo 2,00 € 16,00 € 16,00 € - € - € 159351367 99%
255 4900336 74 73 com artigo 2,00 € 148,00 € 146,00 € 1,00€ 2,00€ 15937,1367 99%
257 9122148 60 69 com artigo 2,00 € 120,00 € 138,00 € |- 9,00€ - 18,00€ 15939,1367 99%
264 4900333 43 49 com artigo 2,00 € 86,00 € 98,00 € |- 6,00€ - 12,00€ 15941,1367 99%
263 4900332 51 53 com artigo 1,99 € 101,49 € 105,47 € |- 2,00€ - 3,98€  15943,1267 99%
134 1608655 230 200 com artigo 1,94 € 445,28 € 387,20 € 30,00€ 58,08€  15945,0627 99%
230 2020015 0 0 com artigo 193 € - € - € - € - € 15946,9907 99%
268 4900259 78 85 com artigo 190€ 148,20 € 161,50 € |- 7,00€ - 1330€ 159488907 99%
455 4800404 166 60 com artigo 1,90 € 31540 € 114,00 € 106,00 € 201,40€  15950,7907 99%
528 1909315 5 8 com artigo 1,90 € 9,50 € 1520 € |- 3,00€ - 570€  15952,6907 99%
253 4900338 0 0 com artigo 1,86 € - € - € - € - € 15954,5507 99%
864 65002000275 29 29 com artigo 1,86 € 53,94 € 53,94 € - € - € 15956,4107 99%
1050 4900641 25 25 com artigo 1,86 € 46,50 € 46,50 € - € - € 15958,2707 99%
944 9441043 0 18 com artigo 1,84 € - € 33,16 €|- 18,00€ - 33,16€  15960,113 99%
260 4900287 73 48 com artigo 1,84 € 134,03 € 88,13 € 25,00 € 45,90 € 15961,949 99%
259 4900256 115 81 com artigo 181 € 208,15 € 146,61 € 34,00€ 61,54€  15963,759 99%
252 4900337 200 209 com artigo 1,80 € 360,00 € 37620 € |- 9,00€ - 1620€  15965,559 99%
254 4900335 143 143 com artigo 1,80 € 257,40 € 257,40 € - € - € 15967,359 99%
453 4800406 43 43 com artigo 1,80 € 77,40 € 77,40 € - € - € 15969159 99%

16 1521006 & 66 com artigo 1,80 € 59,29 € 118,58 € -  33,00€ - 59,29€  15970,9557 99%
1158 4900688 101 100 com artigo 1,78 € 179,53 € 17775 € 1,00€ 1,78€  15972,7332 99%
436 G10301001 56 59 com artigo 1.77 € 99.12€ 97.35€ 1,00€ 1,77€  15974,5032 99%
950 9441049 62 42 com artigo 1,75 € 108,56 € 73,54 € 20,00€ 3502€  15976,2542 99%
533 20002000333 0 0 com artigo 1,75 € - € - € - € - € 15978,0042 99%
251 4900334 206 206 com artigo 1,72€ 354,32 € 354,32 € - € - € 15979,7242 99%
314 1905220 0 13 com artigo 1,72 € - € 22,36 €|- 13,00€ - 22,36€ 15981,4442 99%
1159 4900687 88 66 com artigo 1,70 € 149,16 € 111,87 € 22,00€ 37,29€  15983,1392 99%
351 65002004307 81 76 com artigo 1,69 € 136,89 € 128,44 € 5,00€ 8,45€  15984,8292 99%
309 4900328 117 99 com artigo 1,68 € 196,56 € 166,32 € 18,00 € 30,24€  15986,5092 99%
262 4900265 36 15 com artigo 1,67 € 60,26 € 2511 € 21,00€ 35,15€ 15988,1832 99%
775 G64081001 100 85 com artigo 1,67 € 167,03 € 141,98 € 15,00€ 2505€  15989,8535 99%
504 4900272 0 0 com artigo 1,65 € - € - € - € - € 15991,5035 99%
440 9122079 106 9 com artigo 1,63 € 172,78 € 14,67 € 97,00€ 158,11€  15993,1335 99%
271 4900547 102 114 com artigo 1,62€ 165,14 € 184,57 €|-  12,00€ - 19,43€ 15994,7525 99%
945 9441037 0 0 com artigo 1,59 € - € - € - € - € 15996,3463 99%
350 | 65002004322 6 0 com artigo 1,59 € 9,54 € = & 6,00€ 9,54€  15997,9363 99%
149 | 65002000637 5 8 com artigo 1,56 € 7.80 € 12,48 €|- 3,00€ - 4,68€  15999,4963 99%
941 4900651 34 30 com artigo 1,56 € 53,04 € 46,80 € 4,00€ 6,24€  16001,0563 99%
549 | 20002000292 40 45 com artigo 1,56 € 62,32 € 7011 €|- 500€ - 7,79€  16002,6143 99%
940 9230140 0 23 com artigo 1,55 € - € 3571€|- 23,00€ - 3571€ 16004,1669 99%
166 110601014 90 90 com artigo 1,53 € 137,85 € 137,85 € - € - € 16005,6986 99%
228 2020014 0 0 com artigo 1,50 € - € - € - € - € 16007,2026 99%
311 4900330 63 68 com artigo 1,50 € 94,50 € 102,00 € |- 500€ - 7,50€  16008,7026 99%
483 193562600 342 325 com artigo 1,50 € 513,00 € 487,50 € 17,00€ 2550€  16010,2026 99%
256 9122141 51 48 com artigo 1,47 € 7497 € 70,56 € 3,00€ 4,41€  16011,6726 99%
258 9122137 68 70 com artigo 1,46 € 99,28 € 102,20 € |- 2,00€ - 2,92€ 16013,1326 99%
958 9441435 19 24 com artigo 1,45 € 27,60 € 34,86 € |- 500€ - 7,26€  16014,5852 99%
505 4900270 48 63 com artigo 1,44 € 69,12 € 90,72€|- 1500€ - 21,60€ 16016,0252 99%
935 9230053 419 329 com artigo 1,44 € 603,28 € 473,69 € 90,00 € 129,58€  16017,465 99%
943 9441044 0 60 com artigo 1,43 € - € 85,87 €|- 60,00€ - 85,87€  16018,8962 99%
957 9441436 146 94 com artigo 1,40 € 204,20 € 131,47 € 52,00€ 72,73€  16020,2948 99%
845 1301010003 80 37 com artigo 1,35€ 108,27 € 50,08 € 43,00€ 58,20€  16021,6482 99%
1146 110601013 300 97 com artigo 1,35€ 405,09 € 130,98 € 203,00€ 274,11€  16022,9985 99%
392 2801110001 0 3 com artigo 135€ - € 4,05€|- 3,00€ - 4,05€  16024,3485 99%
492 65001000317 80 84 com artigo 1,35 € 108,00 € 113,40 € |- 4,00€ - 540€  16025,6985 99%
865 | 65002000276 15 17 com artigo 1,35 € 20,25 € 2295 €|- 2,00€ - 2,70€  16027,0485 99%
933 9230058 0 0 com artigo 1,34 € - € - € - € - € 160283914 99%
489 65001000144 S 34 com artigo 1,33 € 3,99 € 4522 €|-  31,00€ - 41,23€  16029,7214 99%
456 9122074 271 149 com artigo 1,32€ 357,72 € 196,68 € 122,00€ 161,04€  16031,0414 99%
270 4900280 57 61 com artigo 1,30 € 74,10 € 79.30 €|- 4,00€ - 520€ 160323414 99%
272 4900268 0 0 com artigo 1,29 € - € - € - € - € 16033,6334 99%

12 1320001 18 0 com artigo 1,29 € 23,22 € - € 18,00€ 23,22€  16034,9234 99%
405 2403010004 47 48 com artigo 1,25 € 58,75 € 60,00 € |- 1,00€ - 1,25€  16036,1734 99%
490 | 65001000319 41 43 com artigo 1,20€ 49,20 € 51,60 €]- 2,00€ - 2,40€ 16037,3734 99%
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672 220102001 2 20 com arfigo 1,20€ 2,40 € 2400€|- 18,00€ - 21,60€ 160385734 99%
884 65002000258 36 36 com arfigo 1,20€ 43,20 € 43,20 € - € - € 16039,7734 99%
227 2020013 19 11 com artigo 1,18 € 22,34 € 12,94 € 8,00 € 9,41€  16040,9494 99%
136 | 20002000279 24,5 39 com arfigo 1,15€ 28,18 € 4485€|- 14,50€ - 1668€ 16042,0994 99%
402 1607620 0 0 com artigo 1,15€ - € - € - € - € 16043,2494 99%
877 65002000331 87 75 com artigo 1,15€ 100,05 € 86,25 € 12,00€ 13,80€  16044,3994 99%
961 9441434 24 23 com artigo 1,13€ 27,11 € 2598 € 1,00€ 1,13€  16045,5291 99%
400 9320800 com arfigo 1,13€ - € - € - € - € 16046,6541 99%
347 2030000 0 0 com arfigo 1,10€ - € - € - € - € 16047,7541 99%
1129 | 20002000188 28 0 com arfigo 1,09 € 30,55 € - € 28,00€ 30,55€  16048,8451 99%
394 2801110006 31 35 com arfigo 1,09 € 3379 € 38,15€|- 4,00€ - 4,36€  16049,9351 99%
692 189523300 272 101 com arfigo 1,09 € 296,48 € 110,09 € 171,00€ 186,39€  16051,0251 99%
1208 | 20002000310 73 73 com artigo 1,07 € 78,11 € 7811 € - € - € 16052,0951 99%
396 2801110003 10 21 com artigo 1,05 € 10,50 € 2205€|- 11,00€ - 11,55€ 16053,1451 99%
1207 | 20002000316 50 100 com artigo 1,05 € 52,31 € 104,61 €- 50,00€ - 52,31€ 16054,1912 99%
244 9122133 72 61 com artigo 1,03 € 7416 € 62,83 € 11,00€ 11,33€  16055,2212 99%
869 121104006 33 33 com arfigo 1,03 € 3399 € 33,99 € - € - € 16056,2512 99%
1177 9041213 850 930 com arfigo 1,01 € 858,50 € 93930€|- 80,00€ - 80,80€ 16057,2612 99%
448 9120701 28 55 com arfigo 1,00 € 28,00 € 5500€|- 2700€ - 27,00€ 16058,2612 99%
494 65001000316 50 52 com arfigo 1,00 € 50,00 € 52,00 € |- 2,00€ - 2,00€ 16059,2612 99%
1131 | 20002000190 111 0 com artigo 1,00 € 111,00 € - € 111,00€ 111,00€  16060,2612 99%
345 2402000001 0 0 com artigo 0,99 € - € - € - € - € 16061,2561 99%
352 2402000001 20 20 com artigo 0,99 € 19,90 € 19.90 € - € - € 16062,251 99%
346 2030003 29 29 com arfigo 0,96 € 2784 € 2784 € - € - € 16063,211 99%
94 1909671 59 26 com arfigo 0,95€ 56,05 € 24,70 € 33,00€ 31,35€  16064,161 99%
1012 110601025 100 300 com arfigo 0,95 € 95,00 € 28500 € |- 200,00€ - 190,00€ 16065111 99%
1127 110601025 300 300 com arfigo 0,95 € 285,00 € 285,00 € - € - € 16066,061 99%

11 1320000 16 0 com artigo 094 € 15,05 € - € 16,00 € 15,05€  16067,0019 99%
341 240200002 29 21 com artigo 0,92 € 26,68 € 19.32€ 8,00€ 7,36€  16067,9219 99%
491 65001000318 140 70 com artigo 0,92 € 128,80 € 64,40 € 70,00€ 64,40€  16068,8419 100%
399 2801110009 8 18 com artigo 0,90 € 720 € 1620€|- 10,00€ - 9,00€  16069,7419 100%
312 4900281 107 103 com arfigo 0,85€ 90,95 € 87,55 € 4,00€ 3,40€  16070,5919 100%
174 9904000 200 175 com arfigo 0,84 € 168,00 € 147,00 € 25,00€ 21,00€  16071,4319 100%
502 4900544 146 46 com arfigo 0,84 € 122,64 € 38,64 € 100,00 € 84,00€ 16072,2719 100%
243 4900274 225 270 com arfigo 0,84 € 188,33 € 22599 €|-  4500€ - 37,67€ 16073,1089 100%
951 9441048 92 124 com artigo 0,82 € 75,89 € 102,29 €|-  32,00€ - 2640€ 16073,9338 100%
224 2020011 0 0 com artigo 082€ - € - € - € - € 16074,7578 100%
1143 110601012 150 140 com artigo 0,78 € 116,31 € 108,56 € 10,00€ 7,75€  16075,5332 100%
463 4900278 73 39 com artigo 0,77 € 56,43 € 30,15€ 34,00€ 26,28€  16076,3062 100%
1144 110601009 59 59 com arfigo 0,74 € 43,66 € 43,66 € - € - € 16077,0462 100%
780 9444500 8 112 com arfigo 0,73 € 2,19€ 81,76 €|- 109,00€ - 7957€ 16077,7762 100%
368 2402000003 1 2 com arfigo 072€ 072€ 1,44 €|- 1,00€ - 0,72€  16078,4962 100%
58 193559300 26 31 com arfigo 0,70 € 18,20 € 21,70 €|- 500€ - 3,50€  16079,1962 100%
344 2030004 4 0 com arfigo 0,70€ 2,80 € - € 4,00€ 2,80€ 16079,8962 100%
446 9122073 149 0 com arfigo 0,70 € 104,30 € - € 149,00 € 104,30€  16080,5962 100%
942 9230107 9 9 com artigo 0,70 € 6,28 € 6,28 € - € - € 16081,2937 100%
266 9122910 68 66 com arfigo 0,69 € 46,92 € 45,54 € 2,00€ 1,38€  16081,9837 100%
433 4401226 88 107 com arfigo 0,68 € 59.84 € 7276 €|-  19,00€ - 12,92€ 160826637 100%
1020 | 20002000197 36 0 com arfigo 0,68 € 24,47 € - € 36,00€ 24,47€  16083,3433 100%
69 1521004 1 54 com arfigo 0,68 € 0,68 € 3645€|- 53,00€ - 3578€ 16084,0183 100%
1073 9002185 117 102 com artigo 0,67 € 78,81 € 68,71 € 15,00 € 10,10€  16084,6919 100%
125 65001000095 80 100 com artigo 0,67 € 53,28 € 66,60€|-  20,00€ - 13,32€ 160853579 100%
133 1106020001 100 52 com artigo 0,66 € 66,00 € 34,32 € 48,00€ 31,68€  16086,0179 100%
1194 1323277 100 100 com artigo 0,65 € 65,00 € 65,00 € - € - € 16086,6679 100%
401 1607615 0 0 com arfigo 0,64 € - € - € - € - € 16087,3079 100%
843 65002000287 25 0 com arfigo 0,63 € 1575 € - € 25,00€ 15,75€  16087,9379 100%
1197 1323278 200 150 com arfigo 0,63 € 125,80 € 94,35 € 50,00 € 31,45€ 160885669 100%
1201 1323276 50 80 com arfigo 0,63 € 31.45€ 50,32€|- 3000€ - 1887€ 16089,1959 100%
128 65001000098 90 90 com arfigo 0,63 € 56,60 € 56,60 € - € - € 16089,8248 100%
495 9120742 116 0 com arfigo 0,62€ 71,92 € - € 116,00 € 71,92€  16090,4448 100%
1130 | 20002000189 31 0 com artigo 0,62 € 19,07 € = & 31,00€ 19,07€  16091,0598 100%
842 65002000289 7 0 com artigo 0,61 € 4,27 € = & 7,00€ 4,27€  16091,6698 100%
454 9122060 26 33 com arfigo 0,61 € 1576 € 20,00 €|- 7,00€ - 4,24€  16092,2758 100%
190 65002001062 9 9 com arfigo 0,60 € 540 € 540 € - € - € 16092,8758 100%
459 9120730 0 0 com arfigo 0,60 € - € - € - € - € 16093,4758 100%
496 9122900 69 30 com arfigo 0,60 € 41,40 € 18,00 € 39,00€ 23,40€  16094,0758 100%
602 1906920 0 0 com artigo 0,60 € - € - € - € - € 16094,6758 100%
1126 110601023 50 50 com artigo 0,60 € 29,80 € 29,80 € - € - € 16095,2718 100%
875 65002000259 27 26 com artigo 0,59 € 15,93 € 1534 € 1,00€ 0,59€  16095,8618 100%
876 65002000254 104 182 com arfigo 0,59 € 61,36 € 107,38 €|- 78,00€ - 4602€ 16096,4518 100%
395 2801110002 9 16 com arfigo 0,58 € 522€ 9,28 €|- 7,00€ - 4,06€  16097,0318 100%
452 9120704 91 95 com arfigo 0,58 € 52,78 € 5510€|- 4,00€ - 2,32€  16097,6118 100%
1199 1323274 100 100 com artigo 0,58 € 58,00 € 58,00 € - € - € 16098,1918 100%
867 121104007 0 0 com artigo 0,57 € - € = @ - € - € 16098,7638 100%
439 9122067 0 0 com artigo 0,56 € - € - € - € - € 16099,3268 100%
175 D233511003 340 0 com arfigo 0,55 € 187,00 € - € 340,00€ 187,00€  16099,8768 100%
359 2402000007 116 32 com artigo 0,55 € 63,80 € 17,60 € 84,00€ 46,20€  16100,4268 100%
360 2402000008 100 150 com arfigo 0,55 € 55,00 € 82,50€|- 50,00€ - 27,50€ 161009768 100%
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451 4800405 100 82 com artigo 0,54 € 54,00 € 44,28 € 18,00€ 9,72€  16101,5168 100%
688 9901151 12 0 com artigo 0,54 € 6,48 € - € 12,00€ 6,48€  16102,0568 100%
444 9122058 330 0 com artigo 0,53 € 174,90 € - € 330,00€ 174,90€  16102,5868 100%
1063 9010064 60 65 com artigo 0,52€ 31,20 € 33,80 € 500€ - 2,60€ 16103,1068 100%
1147 110601010 140 140 com artigo 0,52 € 72,80 € 72,80 € - € - € 16103,6268 100%
398 2801110007 0 com artigo 0,52€ - € - € - £ - € 16104,1458 100%
225 2020012 0 9 com artigo 0,50 € - € 4,50 € 9,00€ 4,50€  16104,6458 100%
250 4900318 94 88 com artigo 0,50 € 47,00 € 44,00 € 6,00€ 3,00€ 16105,1458 100%
363 240200001 1 40 30 com artigo 0,50 € 20,00 € 15,00 € 10,00€ 500€ 16105,6458 100%
445 9122130 0 0 com artigo 0,50 € - € - € = & - € 16106,1458 100%
493 65001000290 30 28 com artigo 0,50 € 15,00 € 14,00 € 2,00€ 1,00€  16106,6458 100%
497 9122903 58 45 com artigo 0,50 € 29,00 € 22,50 € 13,00€ 6,50€  16107,1458 100%
498 4900560 119 121 com artigo 0,50 € 59,50 € 60,50 € 2,00€ 1,00€ 161076458 100%
509 D233511002 0 0 com artigo 0,50 € - € - € - £ - € 16108,1458 100%
1051 4900640 25 25 com artigo 0,50 € 12,50 € 12,50 € - € - € 161086458 100%
960 9441433 40 24 com artigo 0,49 € 19,74 € 11,84 € 16,00€ 7,90€  16109,1393 100%
1040 9441433 25 24 com artigo 0,49 € 12,34 € 11,84 € 1,00€ 0,49€ 16109,6328 100%
1137 1209040047 69 500 com artigo 0,49 € 33,81 € 245,00 € 431,00€ - 211,19€ 16110,1228 100%
218 2020008 5 7 com artigo 0,49 € 2,44 € 342€ 2,00€ - 0,98€ 16110,6108 100%
220 2020009 B 5 com artigo 0,49 € 1,46 € 244 € 2,00€ - 0,98€  16111,0988 100%
856 1301010005 41 44 com artigo 0,48 € 19,86 € 2131 € 3,00€ - 1,45€ 16111,5831 100%
442 9122066 561 43 com artigo 0,48 € 268,16 € 20,55 € 518,00 € 247,60€  16112,0611 100%
548 20002000289 0 40 com artigo 0,48 € - € 19,04 € 40,00€ - 19,04€ 16112,5371 100%
362 2402000010 200 0 com artigo 0,47 € 94,00 € - € 200,00 € 94,00€  16113,0071 100%
994 4900627 0 0 com artigo 0,47 € - € = & - € - € 16113,4771 100%
1128 | 20002000187 114 0 com artigo 0,47 € 53,30 € - € 114,00€ 53,30€  16113,9446 100%
1062 9000463 50 0 com artigo 0,47 € 23,36 € = & 50,00 € 23,36€  16114,4118 100%
361 2402000009 125 115 com artigo 0,46 € 57,50 € 52,90 € 10,00€ 4,60€ 16114,8718 100%
1170 | GOO01BA0O84 124 72 com artigo 0,46 € 57,02 € 33,11 € 52,00€ 23,91€ 16115,3316 100%
1200 1323266 0 0 com artigo 0,46 € - € - € - £ - € 16115,7866 100%
449 9120702 0 0 com artigo 0,45 € - € - € - € - € 16116,2366 100%
265 9122078 124 121 com artigo 0,44 € 55,06 € 53,72 € 3,00€ 1,33€ 16116,6806 100%
1145 110601017 170 137 com artigo 0,44 € 7523 € 60,62 € 33,00€ 14,60€ 16117,1231 100%
126 65001000097 35 36 com artigo 0,44 € 15,44 € 15,88 € 1,00€ - 0,44€ 16117,5641 100%
B398 2801110005 30 38 com artigo 0,44 € 13,20 € 16,72 € 8,00€ - 3,52€  16118,0041 100%
406 2801110008 15 17 com artigo 0,44 € 6,60 € 7,48 € 2,00€ - 0,88€ 16118,4441 100%
847 1301010001A 95 93 com artigo 0,44 € 41,80 € 40,92 € 2,00€ 0,88€ 16118,8841 100%
1019 | 20002000208 320 0 com artigo 0,43 € 136,00 € - € 320,00€ 136,00€  16119,3091 100%
947 1301120006 0 6 com artigo 0,42 € - € 2,52 € 6,00€ - 2,52€ 16119,729 100%
217 2020007 9 10 com artigo 0,42 € 374 € 4,16 € 1,00€ - 0,42€ 16120,145 100%
216 2020006 2 0 com artigo 041 € 082€ - € 2,00€ 0,82€  16120,555 100%
1198 1323264 10 0 com artigo 0,41 € 4,10€ - € 10,00€ 4,10€ 16120,965 100%
458 9122072 87 112 com artigo 0,41 € 35,67 € 45,92 € 2500€ - 10,25€ 16121,375 100%
330 2065000 0 0 com artigo 0,40 € - € - € - € - € 16121,775 100%
1173 | GOOO1BAO82 82 100 com artigo 0,40 € 32,62 € 39.78 € 18,00€ - 7,16€ 16122,1728 100%
127 65001000096 0 0 com artigo 0,40 € - € - € - € - € 16122,568 100%
1195 1323268 0 0 com artigo 0,39 € - € = & - € - € 16122,958 100%
1156 4900686 38 51 com artigo 0,38 € 14,54 € 19,51 € 13,00€ - 4,97€  16123,3405 100%
995 4900626 0 0 com artigo 0,38 € - € = & - € - € 16123,7205 100%
119 1801030001 228 39 com artigo 0,37 € 85,25 € 14,58 € 189,00 € 70,67 €  16124,0944 100%
1034 9000459 0 0 com artigo 0,37 € - € = & - € - € 16124,4604 100%
443 9122070 0 0 com artigo 0,37 € - € - € - € - € 16124,8254 100%
1123 9122070 368 499 com artigo 0,37 € 134,32 € 182,14 € 131,00€ - 47,82€ 161251904 100%
100 9013008 200 200 com artigo 0,36 € 72,00 € 72,00 € - € - € 161255504 100%
441 9122068 266 0 com artigo 036 € 9523 € - €| 26600€ 95,23€  16125,9084 100%
1196 1323267 0 0 com artigo 0,36 € - € - € - € - € 16126,2656 100%
996 4900625 444 400 com artigo 0.35€ 155,40 € 140,00 € 44,00€ 15,40€  16126,6156 100%
122 65001000083 390 0 com artigo 0,35 € 136,50 € - € 390,00€ 136,50€  16126,9656 100%
1064 | 1211120007 47 0 com artigo 034 € 16,19 € - € 47,00€ 16,19€  16127,3101 100%
102 9013006 106 170 com artigo 0,34 € 36,04 € 57,80 € 64,00€ - 21,76€ 16127,6501 100%
123 65001000082 100 145 com artigo 0,34€ 33,86 € 49,10 € 45,00€ - 1524€ 161279887 100%
1157 4900685 44 46 com artigo 0,34 € 14,85 € 15,53 € 2,00€ - 0,67€ 16128,3262 100%
499 9122064 409 623 com arfigo 034 € 137.02 € 208,71 € 214,00€ -  71,69€ 16128,6612 100%
221 2020010 0 0 com artigo 033€ - € - € - € - € 16128,9912 100%
1171 | GOS10EL211 77 0 com artigo 033 € 2519 € - € 77,00€ 2519€ 161293183 100%
450 9122059 32 32 com artigo 0,32 € 10,24 € 10,24 € - € - € 16129,6383 100%
872 121104009 36 42 com arfigo 032€ 11,52 € 13,44 € 6,00€ - 1,92€  16129,9583 100%
954 1301120005 187 197 com artigo 0,32€ 58,91 € 62,06 € 10,00€ - 3,15€ 16130,2733 100%
959 9441432 77 86 com arfigo 031 € 23,99 € 26,80 € 9,00€ - 2,80€  16130,5849 100%
1075 9002177 76 60 com artigo 0,31 € 23,61 € 18,64 € 16,00 € 4,97€  16130,8955 100%
331 2065003 0 0 com artigo 031 € - € = & - € - € 16131,2055 100%
1134 1209040042 45 44 com artigo 0,31 € 13,87 € 13,56 € 1,00 € 0,31€ 16131,5137 100%
547 20002000290 60 65 com arfigo 031 € 18,30 € 19.83 € 500€ - 1,53€ 16131,8187 100%
214 2020004 8 9 com artigo 0,30 € 243 € 274 € 1,00€ - 0,30€ 16132,1227 100%
109 4900955 312 500 com artigo 0,30 € 93,60 € 150,00 € 188,00€ - 56,40€ 16132,4227 100%
269 120205077 35 41 com artigo 0,30 € 10,50 € 12,30 € 6,00€ - 1,80€ 16132,7227 100%
438 88663101 2982 3194 com arfigo 030 € 894,60 € 958,20 € 212,00€ -  63,60€ 16133,0227 100%
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1000 1106060001 0 0 com artigo 0,30 € = & = & - € - € 16133,3227 100%
846 1301010002 122 142 com artigo 0,30 € 36,54 € 42,53 €|-  20,00€ - 599€  16133,6222 100%
1080 9002176 51 0 com artigo 0,29 € 14,90 € - € 51,00€ 14,90€ 16133,9143 100%
176 2403010003 17 20 com artigo 0,29 € 4,96 € 583 €|- 3,00€ - 0,83€ 16134,206 100%
103 9013004 147 140 com artigo 0,29 € 42,63 € 40,60 € 7,00€ 2,03€ 16134,496 100%
447 9120700 122 0 com artigo 028 € 34,28 € - €| 122,00€ 34,28€  16134,777 100%
212 2020002 9 9 com artigo 0,28 € 2,52 € 2,52 € - € - € 16135,057 100%
213 2020003 3 4 com artigo 0,28 € 0,84 € 1,12€|- 1,00€ - 0,28€ 16135,337 100%
332 2065005 0 0 com artigo 0,28 € = & = & - € - € 16135,617 100%
730 1607435 42 100 com artigo 0,28 € 11,76 € 28,00€|- 58,00€ - 16,24€ 16135,897 100%
460 4900276 496 136 com artigo 0,27 € 135,90 € 37.26 € 360,00 € 98,64 € 16136,171 100%
508 D2335T004 54 54 com artigo 0,27 € 14,58 € 14,58 € - £ - € 16136,441 100%
1079 9002175 2 318 com artigo 0,26 € 0,52 € 8284€|- 31600€ - 8232€ 161367015 100%
430 9120715 342 422 com artigo 0,26 € 88,92 € 109,72€|- 80,00€ - 20,80€ 16136,9615 100%
457 4800402 43 43 com artigo 0,26 € 11,18 € 11,18€ - € - € 16137,2215 100%
507 D23351006 256 0 com artigo 0,26 € 66,56 € = & 256,00 € 66,56€  16137,4815 100%
1125 110601022 80 95 com artigo 025€ 20,24 € 2404€|-  1500€ - 3,80€ 16137,7345 100%
215 2020005 0 6 com artigo 024 € - € 1,44 €|- 6,00€ - 1,44€ 16137,9745 100%
211 2020001 10 14 com artigo 0,23 € 2,32€ 325€|- 4,00€ - 0,93€ 16138,2065 100%
687 9901152 91 4 com artigo 0,23 € 20,48 € 0,90 € 87,00€ 19,58€  16138,4315 100%
210 2020000 7 8 com artigo 0,22 € 1,57 € 1,79 €|- 1,00€ - 0,22€  16138,6555 100%
1138 1209040046 86 64 com artigo 0,22 € 19.24 € 14,32 € 22,00€ 4,92€  16138,8792 100%
1022 9000457 250 44 com artigo 0,22 € 55,60 € 9.79 € 206,00 € 45,81€  16139,1016 100%
1072 9002172 0 252 com artigo 0,22 € - € 55,77 €|- 252,00€ - 5577€ 16139,3229 100%
966 9441431 9 0 com artigo 022€ 1,98 € - € 9,00€ 1,98€ 16139,5434 100%
437 4000260 20 38 com artigo 0,22€ 4,40 € 836€(- 18,00€ - 3,96€ 16139,7634 100%
1041 20002000266 0 0 com artigo 0,22€ - € - € = & - € 16139,9834 100%
124 65001000093 200 176 com artigo 0,22 € 43,46 € 38,24 € 24,00€ 522€  16140,2007 100%
854 1301010001 100 87 com artigo 0,22 € 21,50 € 18,71 € 13,00€ 2,80€  16140,4157 100%
731 65001000362 3 0 com artigo 0,21 € 0,63 € = & 3,00€ 0,63€  16140,6257 100%
1023 9000453 150 108 com artigo 021 € 31,04 € 22,35€ 42,00€ 8,69€ 16140,8326 100%
988 20002000183 0 0 com artigo 0,19 € - € = & - € - € 16141,0246 100%
989 20002000182 0 0 com artigo 0,19 € - € - € - € - € 16141,2166 100%
1155 121110078 173 0 com artigo 0,19 € 32,66 € = & 173,00€ 32,66€ 16141,4054 100%
955 1301120007 171 200 com artigo 0,19 € 31,75€ 37,14€|-  29,00€ - 539€ 16141,5911 100%
1086 1211100011 2 0 com artigo 0,18€ 0,37 € - € 2,00€ 0,37€ 16141,7751 100%
990 20002000180 450 500 com artigo 0,18 € 81,90 € 91,00€|- 50,00€ - 9,10€ 16141,9571 100%
992 9909242 3200 1238 com artigo 0,18 € 582,40 € 22532 €| 1962,00€ 357,08€  16142,1391 100%
938 9019374 135 149 com artigo 0,18 € 24,38 € 2691 €|-  14,00€ - 2,53€ 16142,3197 100%
1136 1209040045 7 7 com artigo 0,18 € 1,23 € 1,23 € - € - € 16142,4959 100%
1060 9043012 40 43 com artigo 0,17 € 6,93 € 7,45€|- 3,00€ - 0,52€ 16142,6692 100%
1076 9002170 106 178 com artigo 0,17 € 17,89 € 30,05€|- 72,00€ - 12,15€ 16142,838 100%
1152 9001128 81 119 com artigo 0,17 € 13,54 € 19.88€|-  38,00€ - 6,35€  16143,0051 100%
1181 9041443 224 200 com artigo 0,17 € 37,23 € 33,24 € 24,00€ 3,99€ 16143,1713 100%
937 9019370 0 0 com artigo 0,16 € - € - € - £ - € 16143,3343 100%
506 9122131 31 20 com artigo 0,16 € 4,96 € 320 € 11,00€ 1,76€  16143,4943 100%
1038 9000452 66 141 com artigo 0,14€ 9,53 € 2036 €|- 7500€ - 10,83€ 16143,6387 100%
1135 1209040044 123 124 com artigo 0,14€ 17,37 € 17,51 €|- 1,00€ - 0,14€  16143,7799 100%
981 20002000150 300 300 com artigo 0,14€ 42,12 € 42,12 € - € - € 161439203 100%
435 TI88663100 280 3100 com artigo 0,14 € 39,20 € 434,00 €|- 2820,00€ - 394,80€ 16144,0603 100%
1233 | 20002000011 0 0 com artigo 0,13 € = & = & - € - € 16144,1938 100%
855 1301010004 100 98 com artigo 0,13€ 12,87 € 12,61 € 2,00€ 0,26€  16144,3225 100%
1162 9001556 187 160 com artigo 0,13 € 23,99 € 20,53 € 27,00€ 3,46€  16144,4508 100%
1167 GOS510EL210 77 50 com artigo 0,13€ 9,86 € 6,40 € 27,00€ 3,46€  16144,5788 100%
1183 9041453 115 115 com artigo 0,13 € 14,67 € 14,67 € - € - € 16144,7064 100%
964 1301120003 0 80 com artigo 0,12€ - € 990€|-  80,00€ - 9,90€  16144,8302 100%
1166 9001555 9 8 com artigo 0,12€ 1,04 € 0,92 € 1,00€ 0,12€  16144,9452 100%
868 9230108 0 5 com artigo 0,11€ - € 0,57 € |- S,00€ - 0,57 € 16145,06 100%
948 1301120004 96 20 com artigo 0,11€ 10,68 € 222€ 76,00 € 8,45€  16145,1712 100%
511 16015821 1441 295 com artigo 0,11¢€ 158,51 € 32,45€| 1146,00€ 126,06€  16145,2812 100%
1087 9000389 14 24 com artigo 0,10 € 1,46 € 250€|- 10,00€ - 1,04€ 161453854 100%
1027 9010057 62 50 com artigo 0,10€ 6,38 € 515€ 12,00€ 1,23€  16145,4883 100%
1165 9001554 159 81 com artigo 0,10€ 16,11 € 821 € 78,00 € 7,90€ 16145,5896 100%
1061 9043010 78 77 com artigo 0,10€ 734 € 7.75€|- 4,00€ - 0,40€  16145,6902 100%
1182 9041439 112 0 com artigo 0,10 € 11,13 € = & 112,00€ 11,13€  16145,789%6 100%
1029 9010047 117 50 com artigo 0,10 € 11,47 € 4,90 € 67,00€ 6,57€ 16145,8876 100%
963 1301120002 209 100 com artigo 0,09 € 19,58 € 9.37 € 109,00€ 10,21€  16145,9813 100%
962 1301120001 105 100 com artigo 0,09 € 9.71 € 9,25€ 5,00€ 0,46€  16146,0738 100%
512 16014821 0 0 com artigo 0,09 € - € - € - € - € 16146,1638 100%
1164 9001568 83 0 com artigo 0,09 € 7,38 € - € 83,00€ 7,38€  16146,2527 100%
936 9019371 400 409 com artigo 0,09 € 34,96 € 3575€ 9,00€ - 0,79€  16146,3401 100%
1153 1211100042 221 140 com artigo 0,09 € 19,14 € 12,12 € 81,00€ 7,01€  16146,4267 100%
1172 9041220 74 219 com artigo 0,08 € 6,26 € 18,53 €|- 14500€ - 12,27€ 16146,5113 100%
513 16013821 960 0 com artigo 0,08 € 76,80 € - € 960,00 € 76,80€  16146,5913 100%
485 1604605 0 0 com artigo 0,07 € - € - € - € - € 16146,6662 100%
1161 GO0510EL209 341 200 com artigo 0,07 € 24,93 € 14,62 € 141,00 € 10,31€  16146,7393 100%
1227 240100013 0 0 com artigo 0,07 € - € - € - € - € 16146,8092 100%
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77 20002000231 407 com artigo 0,07 € 26,78 € - €| 407,00€ 26,78€  16146,875 100%
1057 | G0220AB012 166 18 com artigo 0,07 € 10,92 € 1,18€ 148,00 € 9,74€  16146,9408 100%
1069 9006038 64 50 com artigo 0,07 € 4,18 € 327 € 14,00 € 0,91€  16147,0061 100%
1045 9001564 182 83 com artigo 0,06 € 11,36 € 518 € 99,00 € 6,18€  16147,0685 100%
1043 | 20002000009 51 0 com artigo 0,06 € 3,18€ - € 51,00€ 3,18€ 16147,1309 100%
1082 9000400 69 30 com artigo 0,06 € 394 € 1,71 € 39,00€ 2,23€ 16147,188 100%
1070 9002320 0 0 com artigo 0,06 € - € = & € - € 16147,245 100%
857 1301010008 0 1 com artigo 0,06 € - € 0,06 € |- 1,00€ - 0,06 € 16147,3 100%
858 1301010007 7 1 com artigo 0,06 € 0,39 € 0,06 € 6,00 € 0,33€ 16147,355 100%
859 1301010006 10 0 com artigo 0,06 € 0,55 € = & 10,00 € 0,55€ 16147,41 100%
1163 9041111 460 380 com artigo 0,06 € 25,30 € 20,90 € 80,00 € 4,40€ 16147,465 100%
1185 9041105 0 100 com artigo 0,06 € - € 550€|- 100,00€ - 5,50€ 16147,52 100%
249 4900004 308 305 com artigo 0,05€ 16,02 € 15,86 € 3,00€ 0,16 € 16147,572 100%
1154 | 20002000056 20 75 com artigo 0,05 € 1,01 € 378€|- 5500€ - 2,77€ 16147,6224 100%
1151 9001121 0 0 com artigo 0,05 € - € - € - € - € 16147,6709 100%
1071 9002318 78 68 com artigo 0,05€ 3,70 € 322€ 10,00 € 047€ 16147,7183 100%
1088 9000388 1 18 com artigo 0,05 € 0,05 € 083€|- 17,00€ - 0,78€ 16147,7644 100%
1037 9010036 262 100 com artigo 0,05 € 12,00 € 4,58 € 162,00 € 7,42€  16147,8102 100%
965 9441161 400 400 com artigo 0,04 € 17,40 € 17,40 € - € - € 16147,8537 100%
1035 9040024 0 50 com artigo 0,04 € - € 2,15€|- 50,00€ - 2,15€ 16147,8967 100%
1065 G0510EL208 126 80 com artigo 0,04 € 534 € 339 € 46,00 € 1,95€  16147,9391 100%
534 | 20002000332 8 11 com artigo 0,04 € 034 € 0,46 €|- 3,00€ - 0,13€ 16147,9811 100%
1094 9000236 70 66 com artigo 0,04 € 2,77 € 2,61 € 4,00€ 0,16€  16148,0206 100%
1083 | 1211100023 4 0 com artigo 0,04 € 0,16€ - € 4,00€ 0,16€  16148,0594 100%
1150 9001117 97 37 com artigo 0,04 € 3,57 € 1.36€ 60,00 € 2,21€  16148,0962 100%
1174 1211100036 126 0 com artigo 0,04 € 4,64 € - € 126,00 € 4,64 € 16148,133 100%
1085 | 1211100022 1 0 com artigo 0,04 € 0,04 € - € 1,00€ 0,04€  16148,1697 100%
1032 9041523 99 85 com artigo 0,04 € 3,59 € 3,09 € 14,00 € 0,51€ 16148,206 100%
982 20002000149 900 900 com artigo 0,04 € 31.59.€ 31,59 € - € - € 161482411 100%
1056 9010411 648 276 com artigo 0,03 € 21,84 € 930 € 372,00€ 12,54€  16148,2748 100%
969 9441160 800 800 com artigo 0,03 € 26,80 € 26,80 € - € - € 161483083 100%
1036 1211020016 92 0 com artigo 0,03 € 3,08 € - € 92,00 € 3,08€ 16148,3418 100%
1095 | 1211100034 34 0 com artigo 0,03 € 1,06 € - € 34,00 € 1,06€ 161483731 100%
1068 9040257 0 0 com artigo 0,03 € - € - € - € - € 161484005 100%
1090 9000383 13 0 com artigo 0,03 € 0,34€ = & 13,00€ 0,34€  16148,4266 100%
1096 | 1211100033 4 0 com artigo 0,03 € 0,10€ - € 4,00€ 0,10€ 161484526 100%
1067 9040255 104 122 com artigo 0,03 € 2,63 € 309€|- 18,00€ - 0,46€  16148,4779 100%
1089 9000382 0 0 com artigo 0,02€ - € - € - € - € 16148,5024 100%
1091 9000381 0 0 com artigo 0,02 € - € - € - € - € 161485263 100%
1180 9041427 128 100 com artigo 0,02 € 2,88 € 225€ 28,00€ 0,63€  16148,5488 100%
968 9441159 826 700 com artigo 0,02 € 17,68 € 14,98 € 126,00 € 2,70€  16148,5702 100%
1093 9000238 19 15 com artigo 0,02€ 0,40 € 032€ 4,00€ 0,09€ 16148,5915 100%
1058 9010409 894 100 com artigo 0,02 € 18,24 € 204 € 794,00 € 16,20€  16148,6119 100%
1168 9041423 976 1300 com artigo 0,02 € 19,42 € 2587 €|-  324,00€ - 6,45€ 16148,6318 100%
991 9909254 0 0 com artigo 0,02€ - € - € - € - € 16148,6515 100%
970 4900658 1290 1200 com artigo 0,02 € 24,77 € 23,04 € 90,00 € 1,73€  16148,6707 100%
983 9909256 0 0 com artigo 0,02€ - € = & - € - € 16148,6887 100%
984 20002000148 0 0 com artigo 0,02€ - € - € - € - € 161487067 100%
1097 9012400 196 50 com artigo 0,02 € 329 € 0,84 € 146,00 € 2,45€  16148,7235 100%
986 20002000146 0 0 com artigo 0,02€ - € = & - € - € 161487402 100%
1084 | 1211100021 40 0 com artigo 0,02€ 0,66 € - € 40,00€ 0,66€ 161487568 100%
1186 9041212 192 0 com artigo 0,02 € 35€ - € 192,00 € 3,15€ 16148,7732 100%
973 4900657 84 50 com artigo 0,02€ 1,35€ 0381 € 34,00€ 0,55€ 16148,7893 100%
985 20002000147 0 0 com artigo 0,01 € - € - € - € - € 16148,802 100%
382 20002000075 10 0 com artigo 0,01 € 0,11€ = & 10,00 € 0,11€ 16148,813 100%
1193 121113002 0,5 0 com artigo 001 € 001 € - € 0,50€ 0,01€ 161488236 100%
1169 9041419 1520 1460 com artigo 0,01 € 15,66 € 1504 € 60,00 € 0,62€ 16148,8339 100%

60 4900818 38 0 com artigo 0,01 € 0,38 € - € 38,00€ 0,38€  16148,8439 100%
183 | 65002000165 11 11 com artigo 0,01 € 0,11¢€ 011¢€ - € - € 161488539 100%
189 65002000162 7 7 com artigo 0,01 € 0,07 € 0,07 € - € - € 161488639 100%
191 65002000155 18 19 com artigo 0,01 € 0,18 € 0,19 €|- 1,00€ 0,01€ 16148,8739 100%
193 65002000168 9 9 com artigo 0,01 € 0,09 € 0,09 € - € - € 16148,8839 100%
195 65002000152 10 12 com artigo 0,01 € 0,10 € 0,12€|- 2,00€ - 0,02€  16148,8939 100%
200 65002000161 [ 6 com artigo 0,01 € 0,06 € 0,06 € € - € 16148,9039 100%
201 65002000160 6 2 com artigo 0,01 € 0,06 € 0,02 € 4,00€ 0,04€ 16148,9139 100%
202 65002000159 2 2 com artigo 0,01 € 0,02 € 0,02 € - € - € 161489239 100%
567 65002000238 [ 6 com artigo 0,01 € 0,06 € 0,06 € - € - € 161489339 100%
578 65002000066 6 6 com artigo 0,01 € 0,06 € 0,06 € - € - € 161489439 100%
580 65002000067 16 16 com artigo 0,01 € 0,16 € 0,16 € - € - € 161489539 100%
581 65002000098 1 1 com artigo 0,01 € 0,01 € 0,01 € - € - € 161489639 100%
582 65002000039 3 2 com artigo 0,01 € 0,03 € 0,02 € 1,00€ 0,01€ 161489739 100%
586 65002000035 5 4 com artigo 0,01 € 0,05€ 0,04 € 1,00€ 0,01€ 16148,9839 100%
866 65002000278 2 4 com artigo 0,01 € 0,02€ 0,04€|- 2,00€ - 0,02€  16148,9939 100%
971 4900655 0 0 com artigo 0,01 € - € - € = & - € 16149,0035 100%
972 4900656 2003 2000 com artigo 0,01 € 13,02 € 13,00 € 3,00€ 0,02€ 16149,01 100%
468 20002000074 18 0 com artigo 0,01 € 0,12€ = & 18,00 € 0,12€ 16149,0164 100%
886 1211140001 1 0 com artigo 0,01 € 0,01 € - € 1,00€ 0,01€  16149,0226 100%
1179 9041411 380 317 com artigo 0,00 € 125€ 1,05€ 63,00 € 0,21€  16149,0259 100%
987 20002000145 0 0 com artigo 0,00 € - € - € - € - € 16149,029 100%
1176 9041410 600 519 com artigo 0,00 € 1,38 € 1,19€ 81,00€ 0,19€ 16149,0313 100%
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1100 9040009 23 60 com artigo 0,00 € 0,05 € 0,13€|-  37,00€ - 0,08€  16149,0335 100%
1101 9040007 200 170 com artigo 0,00 € 0,32 € 0,27 € 30,00€ 0,05€ 16149,0351 100%
143 65002000630 28 28 com artigo 0,00 € 0,03 € 0,03 € - € - € 16149,0361 100%
144 | 65002000632 59 58 com artigo 0,00 € 001 € 001 € 1,00€ 0,00€  16149,0362 100%
145 65002000642 14 14 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0363 100%
151 1201140003 1 1 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0364 100%
178 1305030001 50 11 com artigo 0,00 € 0,01 € 0,00 € 39,00€ 0,00€  16149,0365 100%
182 65002000166 7 7 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0366 100%
185 65002000307 3 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0367 100%
198 65002000277 27 28 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € |- 1,00€ - 0,00€  16149,0368 100%
553 36114112620 1 1 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0369 100%
554 48879000160 0 0 com artigo 0,00 € - € - € - € - € 16149,037 100%
555 48564139550 0 0 com artigo 0,00€ - € - € - € - € 16149,0371 100%
556 48564136950 15 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € 15,00 € 0,00€  16149,0372 100%
558 36634007950 6 6 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0373 100%
559 36634007940 7 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € 7,00€ 0,00€  16149,0374 100%
560 | 36634002999 24 0 com artigo 0,00 € 0,00 € = & 24,00€ 0,00€  16149,0375 100%
561 1301060003 1 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € 1,00€ 0,00€ 16149,0376 100%
563 36634012140 6 6 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0377 100%
568 | 65002000236 3 8 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0378 100%
569 65002000237 8 8 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0379 100%
571 65002001030 7 8 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 1,00€ - 0,00€ 16149,038 100%
589 | 65002000954 6 6 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0381 100%
591 65002000957 8 5 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € |- 2,00€ - 0,00€ 16149,0382 100%
592 65002004311 9 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € 9,00€ 0,00€  16149,0383 100%
651 1103010003 0 2 com artigo 0,00 € - € 0,00 €|- 2,00€ - 0,00€ 16149,0384 100%
844 65002000299 6 0 com artigo 0,00 € 0,00 € - € 6,00€ 0,00€  16149,0385 100%
926 9441060 36 34 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2,00€ 0,00€  16149,0386 100%
927 9441059 57 77 com artigo 0,00 € 0,01 € 0,01 €|- 20,00€ - 0,00€ 16149,0387 100%
949 9441054 143 88 com artigo 0,00 € 0,01 € 0,01 € 55,00 € 0,01€ 16149,0388 100%
1048 3301140002 1 1 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0389 100%
1059 9043016 154 100 com artigo 0,00 € 002€ 001 € 54,00 € 0,01€  16149,039 100%
1074 9002188 77 100 com artigo 0,00 € 0,01 € 0,01 €|-  23,00€ - 0,00€  16149,0391 100%
1077 9002189 56 0 com artigo 0,00 € 0,01 € = & 56,00 € 0,01€  16149,0392 100%
1078 9002179 82 90 com artigo 0,00 € 0,01 € 0,01 €|- 8,00€ - 0,00€ 16149,0393 100%
1140 270302001 3 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € - € - € 16149,0394 100%
1189 | 65002000890 10 9 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1,00€ 0,00€  16149,0395 100%
1190 65002000887 9 34 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € |- 25,00€ - 0,00€ 16149,0396 100%
1202 9240009 2 3 com artigo 0,00 € 0,00 € 0,00 € |- 1,00€ - 0,00€ 16149,0397 100%
607 180101028 38 0 com artigo - € = & = & 38,00€ - € 16149,0397 100%
669 230405014 2 0 com artigo - € - € - € 2,00€ - € 16149,0397 100%
1028 9040033 402 250 com artigo - € - € - € 152,00 € - € 16149,0397 100%
1030 1211020017 622 0 com artigo - € = & = & 622,00 € - € 16149,0397 100%
1033 1211100046 28 0 com artigo - € - € - € 28,00€ - € 16149,0397 100%
1039 9001579 0 0 com artigo - € - € - € - € - € 16149,0397 100%
1044 9000455 118 0 com artigo - € - € = & 118,00 € - € 16149,0397 100%
1055 1211120012 43 0 com artigo - € - € - € 43,00€ - € 16149,0397 100%
1081 9010005 1020 1000 com artigo - € = @ = & 20,00€ - € 16149,0397 100%
1092 9000379 335 313 com artigo - € - € = & 22,00€ - € 16149,0397 100%
1102 9010400 156 100 com artigo - € - € - € 56,00 € - € 16149,0397 100%
1148 9001110 87 110 com artigo - € - € - €|-  23,00€ - € 16149,0397 100%
1149 9001111 23 29 com artigo - € - € - €| 6,00€ - € 16149,0397 100%
1178 9041431 322 244 com artigo - € - € - € 78,00€ - € 16149,0397 100%
1184 9041447 146 93 com artigo - € - € - € 53,00€ - € 16149,0397 100%
1192 121113001 0.7 0 com artigo - € - € - € 0,70€ - € 16149,0397 100%,
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2022.04 2022.05
Adiantamentos por conta de compras 0 0
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 111667 132082
Mercadorias 0 0
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0
Produtos e trabalhos em curso 482307 542267
Produtos acabados e intermédios 0 0
Ativos biolégicos 0 0
Matérias primas - contratos cobertura cobre - reais 0 0
Matérias primas - cobertura cobre - aval. 0 0
Perdas por imparidade - mercadorias 0 0
Materiais diversos 0 0
Matérias e materiais em transito 0 0
Perdas por imparidade - matérias-primas, subsidiarias e de consumo -26900 -27820
Perdas por imparidade - produtos acabados e intermédios 0 0
Perdas por imparidade - subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0
Perdas por imparidade - produtos e trabalhos em curso 0 0
Regularizacao de inventarios 0 0
Mercadorias 0 0
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 0 0
Outras 0 0
Perdas por imparidade - ativos biolégicos 0 0
WIP 482307 542267
Stocks 84767 104262

TotalStocks

567074

_646529

Figura 21. Stock discriminado do SRV em abril e maio de 2022
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Efacec Energia, SA
Demontracéo da posicao financeira
nos periodos findos em 31 de maio de 2022 e em 31 de abril de 2022
Os valores monetarios estao expressos em UM
maio abril
2022 2022
Ativo
Ativo Ndo Corrente
Ativos Tangiveis 1893 953 1931 091
Ativos sob direito de uso 811471 836 131
Ativos Intangiveis 5199 505 5251 499
Investimentos Financeiros 1126 428 1126 819
Empréstimos a Entidades Relacionadas 563 638 563 638
Devedores e Gastos a Reconhecer 2339 857 2339 857
Ativos por Impostos Diferidos 21116 584 21 129 559
Total n&o corrente 33 051 436 33178 594
Ativo Corrente
Existéncias 10 204 210 10 029 015
Clientes 10 264 300 11 010 979
Acréscimos de Rendimentos 459 935 520 436
Empréstimos a Entidades Relacionadas 19 546 358 19 026 188
Devedores e Gastos a Reconhecer 3723452 3608 091
Caixa e Equivalentes de Caixa 3823897 4 565 038
Total corrente 48 022 151 48 759 746
Total do Ativo 81 073 587 81 938 340
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital 4941 176 4941 176
Prestacdes suplementares 36 709 193 36 709 193
Reservas e Resultados Acumulados -24 433 565 -17 085 433
Resultado Liquido -1 284 652 -7 348 132
Total do Capital Préprio 15932 152 17 216 804
Passivo Ndo Corrente
Provisbes 2526 760 2584 428
Dividas a Instituigoes de Crédito 23966 339 27 153 332
Passivos de locagdo 329 775 353773
Total Passivo ndo corrente 26 822 874 30 091 533
Passivo Corrente
Dividas a Instituices de Crédito 7979918 4 506 669
Empréstimos de Entidades Relacionadas 143 949 115311
Passivos de locagao 301 120 303 120
Fornecedores 14 877 223 14 257 214
Faturas em rececédo e conferéncia 245 949 678 741
Credores e Acréscimos de Gastos 3441 355 3372357
Rendimentos a Reconhecer 11 329 047 11 396 592
Total Passivo corrente 38 318 561 34 630 003
Total do Capital Préprio e Passivo 81 073 587 81 938 340

Figura 22. Balango patrimonial da Efacec Energia, S.A.
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