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RESUMO

O presente relatorio foi realizado no ambito do estagio curricular do Mestrado em
Estudos Artisticos da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra. Para além de se
tratar de uma reflexao sobre o estagio de seis meses realizado no Cine-Teatro Garrett, este
documento € uma avaliagao do local, enquanto equipamento cultural municipal, e €, também,

um estudo sobre 0 processo de descentralizacdo da cultura em Portugal.

Durante o estagio e, posteriormente, a redacdo deste relatério, foi-me possivel
compreender o papel fundamental que os teatros municipais ocupam na descentralizacao da
cultura em Portugal. Estes sdo espacos que aproximam as popula¢cdes da cultura e tudo o
que dela advém: a educacao, a formacéo, o conhecimento. No entanto, também foi claro que
ainda ha muito a fazer para que a descentralizagdo se torne algo ainda mais concreto no
territério portugués. Esta investigacdo demostra que nao basta investir na obra fisica, ou seja,
na construcdo e remodelacdo destes espacos culturais. E imprescindivel continuar a investir
nos equipamentos culturais no seu todo: na concecao de normas e diretrizes de gestao destes
espacos; na formacdo de pessoal qualificado, na cooperagdo entre poder central e
autarquico, na criacao de programas de apoio financeiro e incentivo a producao artistica. Em
Portugal, a cultura tem de deixar de ser tratada como um mero sector de lazer e passar a ser
observada como um meio capaz de contribuir para o desenvolvimento econémico e social

dos habitantes, das cidades e do pais.

Palavras-chave: Descentralizacdo, Cultura, Cine-Teatro Garrett, Gestdao cultural,

Programacéo



ABSTRACT

The Municipal Theatre and the Decentralization of Culture — Report of an Internship at

Cine-Teatro Garrett

This report was carried out within the scope of the curricular internship of the Master
in Artistic Studies at the Faculty of Arts of the University of Coimbra. In addition to being a
reflection on the six-month internship held at Cine-Teatro Garrett, this document is an
assessment of the place, as a municipal cultural facility, and is also a study on the process of

decentralization of culture in Portugal.

During the internship and, subsequently, the writing of this report, it was possible for
me to understand the fundamental role played by municipal theatres in the decentralization of
culture, in Portugal. These are the places where the population and culture are brought
together. However, it was also clear that much remains to be done for decentralization to
become something more tangible in the Portuguese territory. This study shows that, for
instance, investing in the construction and remodelling of these cultural spaces is not enough.
It is essential that we continue investing in cultural services as a whole: being it in the design
of norms and guidelines as to show how to the management of these spaces; in the training
of qualified personnel, in the cooperation between central and local authorities, in the creation
of programs of financial support and incentive to artistic production. In Portugal, culture must
stop being treated as a mere leisure sector and start to be seen as a domain capable of
contributing to the economic and social development of the inhabitants, the cities and the

country.

Keywords: Decentralization, Culture, Cine-Teatro Garrett, Cultural Management,

Programming
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Introducao

« La culture ne s’hérite pas, elle se conquiert »

André Malraux

André Malraux, escritor e ministro da cultura francés, dizia que a cultura nao se herda,
conquista-se. Esta € uma citacdo que permite uma infinidade de interpretacdes pelo facto de o
conceito de cultura ter, também ele, uma grande abundancia de significados. Na cultura,
enquanto dominio das artes e atividades artisticas, tenho para mim que ha uma constante luta
pelo reconhecimento e manutencéo do sector e, portanto, arrisco-me a dizer que podemos falar

mais de ‘conquistar’ do que de herdar.

Uma das maiores lutas da cultura em Portugal, € a tentativa de fazer com que esta esteja

6

ao alcance de todos, que esteja “a mao” de quem a procura. Fala-se entdo da democratizacao
da cultura, de dar a oportunidade a todos os cidadados portugueses de exercerem o direito do
acesso a cultura. A descentralizagcdo da cultura € um dos processos que permite, ou deveria

permitir, que a cultura chegue a outros pontos do pais que ndao sejam grandes centros, como é

0 caso de Lisboa e do Porto.

Pessoalmente, defendo que a cultura e as artes devem ser de facil acesso aqueles que
a procuram, aqueles que tem interesse em fazer parte dela, que buscam cultivar-se através de
um filme, de um concerto, de uma peca de teatro, de um livro. A ambicao de querer que a cultura
e as artes continuem a ocupar um lugar fundamental na sociedade, levou-me a fazer um estagio
de seis meses no Cine-Teatro Garrett (CTG), na Povoa de Varzim. Este relatério é entdo uma
reflexdo sobre o meu estagio no CTG, € uma avaliacao deste local enquanto cineteatro municipal

e é também uma observacéo sobre o0 processo de descentralizagdo da cultura em Portugal.
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1.1 Contextualizacio e objetivo do estagio

O estagio curricular, a partir do qual se desenvolve este relatério, enquadra-se no
mestrado em Estudos Artisticos da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra (FLUC). O
principal objetivo deste era a realizacéo de praticas profissionais, numa organizacéo ligada ao
campo da cultura e das artes, que me permitissem conhecer e trabalhar de perto com a

complexidade destes circulos.

Sendo que a faculdade permite aos alunos escolher o local de estagio, a minha primeira
escolha recaiu sobre a Camara Municipal da Pévoa de Varzim, e mais concretamente o Cine-
Teatro Garrett, por vérias razbes. Primeiramente, reconheco o trabalho que tem vindo a ser feito
pela C.M.P.V no panorama cultural e artistico do concelho. Esta &€ uma instituicdo que trabalha
para ter uma oferta de eventos variada e de qualidade, permitindo que todos encontrem algo que
seja do seu agrado na Pévoa de Varzim. E igualmente notério o esforco que é feito para apoiar
e incentivar a produc¢éo cultural e artistica no seio comunidade poveira. Segundamente, cativava-
me a ideia de poder estagiar num local onde se trabalha com e para a comunidade. Isto porque,
umas das minhas maiores ambicdes, a nivel pessoal e profissional, &€ assegurar que a arte e a
cultura ocupardao sempre um lugar fundamental na sociedade, e que estas sejam acessiveis
aqueles que as procuram. Por ultimo, sendo eu ‘nascida e criada’ na Pévoa de Varzim, fazia
questao de contribuir, de alguma forma, para que o concelho continue a evoluir cultural e

artisticamente, aprendendo de perto com quem la trabalha.

Depois de efetuado um pedido de estagio ao pelouro da Cultura da C.M.P.V., e de uma
resposta positiva pela parte destes, realizou-se uma reunidao no Cine-Teatro Garrett onde foram
discutidos, entre outros, os objetivos referidos acima, o plano de estagio e o que era esperado

de ambas as partes. O passo seguinte passou pela assinatura de um protocolo entre a Camara
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Municipal da Pévoa de Varzim e a Universidade de Coimbra, assegurando assim a formacao e
desenvolvimento profissional da estagiaria. Este estagio foi supervisionado pelo Professor
Doutor Sérgio Dias Branco, docente do mestrado em Estudos Artisticos da Faculdade de Letras
da Universidade de Coimbra e supervisionado por Manuela Ribeiro, Chefe de Divisdo da Cultura
da Camara Municipal da Pévoa de Varzim. E ainda importante salientar que esta experiéncia

teve uma duracéo de seis meses, 0 maximo permitido pela Faculdade.

1.2 O Cine-Teatro Garrett (CTG): A histéria

A histéria do Cine-Teatro Garrett comeca em 1873, quando um grupo de cinco cidadaos
portuenses resolveu construir, na Praca do Almada, aquele que seria o0 primeiro Teatro Almeida
Garrett. Com a popularidade da Pbvoa de Varzim a crescer, enquanto insténcia balnear, ha a
necessidade de construir um novo teatro e, em 1890, a cidade vé o novo Teatro Garrett abrir as
suas portas, no local onde se encontra até hoje (Azevedo, 2007).0s primeiros anos do século
XX, foram de extremo sucesso para o Garrett, com grandes nomes, nacionais e internacionais,
a pisarem o seu palco. Nesta pequena cidade do Norte do pais, sdo muitos os artistas que iniciam
as suas tournées por Portugal. Companhias como o Teatro Ginasio de Lisboa e o Teatro Nacional
do Porto apresentam pecas de grande qualidade, e muitas vezes em estreia absoluta, no Teatro
Garrett. Por sua parte, a imprensa nacional dava grande destaque ao teatro, pelo impacto social

que tinha, nao s6 na sociedade poveira, mas na nortenha em geral (Azevedo, 2007).

Em 1938, 1954 e 1973, o edificio sofre algumas remodelagcbes, mas a degradacao € cada
vez mais visivel. Em 1997, tenta-se apoio financeiro através do programa Adaptacéao e Instalacéo
de Recintos Culturais, mas é rejeitado. Um ano depois, a Camara Municipal da Pévoa de Varzim
toma a decisao de comprar o edificio - por cerca de 170 mil contos (848 mil euros) - para evitar

3
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que este seja utilizado para outros fins que nao o seu propdésito principal (Silva R. G., 2021). Em
2005, a Camara vé-se obrigada a vedar o Cine-Teatro por este estar em risco de ruir. Sdo
precisos nove anos para este espaco histérico voltar a abrir as suas portas. A jornada para esta
reabertura comeca a 6 de Marco de 2012, com a adjudicagao de um contrato a empresa Antonio
da Silva Campos S.A, no valor de 4.680.000,00€, com o intento de recuperar e valorizar o CTG
(ver anexo 1). As obras, financiadas na totalidade pelo Fundo de Turismo da cidade, tiveram

como proposito:

(...) a criacdo de novas acessibilidades entre todos os pisos, o redimensionamento da
propria sala de espectaculos, cuja capacidade total [passou] a 485 lugares sentados, a
criacdo de uma sala de apoio para recep¢des ou eventos de menor escala e de uma zona
de bar e esplanada ao nivel da cobertura do edificio, a criacdo de novos camarins, a
reestruturacdo geral do palco e das areas técnicas, entre outros aspectos. (...) 0
redimensionamento do sistema de seguranca, a instalacdo de um sistema de
climatizacdo e a execucdo de novas redes técnicas de eletricidade, aguas,

telecomunicacgdes e informatica (Camara Municipal da Povoa de Varzim, s.d.)

Concluidas as obras, o dia 14 de Junho de 2014 marcou o momento em que “a vida
cultural [voltou] ao centro da cidade” (Camara Municipal da Pévoa de Varzim, s.d.) para grande

satisfacao dos poveiros e do publico em geral.

1.3 Estrutura do relatério

O presente documento € imprescindivel para a conclusdo do Mestrado em Estudos

Artisticos, mas é igualmente importante por (me) permitir uma reflexdo sobre a experiéncia
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profissional no Cine-Teatro Garrett, ao longo de seis meses de estagio. Este é, portanto, um
documento onde partilho a minha perspetiva sobre o local e as tarefas que me foram atribuidas,

assim como a minha pesquisa e opinido acerca da descentralizac&o da cultura.

O relatério esta dividido em seis capitulos. Em primeiro, o presente capitulo onde
apresento uma contextualizacao do estagio, os objetivos do mesmo e uma breve apresentacao
da historia do local onde foi realizado. No capitulo dois, descrevo de forma mais detalhada as
tarefas que me foram atribuidas durante o estagio. Segue-se o capitulo trés com um suporte
tedrico onde analiso conceitos como a gestao cultural, a programacao, o teatro municipal e as
politicas culturais. No capitulo quatro, apresento o0s resultados da pesquisa sobre a
descentralizacdo da cultura em Portugal, que incluem uma contextualizagao histérica e politica
do sector. O quinto capitulo € uma reflexdo sobre 0 meu ‘caso de estudo’ — o Cine-Teatro Garrett
e a sua posicao na descentralizagao da cultura. Termino com o capitulo seis, onde partilho as
minhas conclusdes e reflexdes sobre o tema descentralizacdo da cultura e o meu préprio

percurso.
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1 O Estagio

Na reuniao anterior ao inicio do estagio, fiz questao de sublinhar a importancia que este
teria na minha formagao académica e profissional. O meu objetivo era integrar a equipa do Cine-
Teatro a cem por cento, para aprender e trabalhar com eles, e ndo ser uma mera observadora.
Mais do que a obtencéo do grau de Mestre em Estudos Artisticos, esta era a oportunidade
perfeita para descobrir se esta é realmente a rea na qual quero construir a minha carreira. Ficou
entdo definido que eu ndo me focaria numa sé seccao do teatro e que poderia navegar, para
absorver a maior quantidade de informacéao possivel. Acredito que esta tenha sido a decisao
mais acertada visto que me deu liberdade para explorar a gestao e ao funcionamento do CTG
de diferentes angulos; e, sobretudo, permitiu-me compreender quais sao 0s meus interesses no

meio da producao e programacao artistica.

Os meus primeiros dias pelo Cine-Teatro Garrett foram passados entre dossiers. Era
crucial, para a equipa e para mim, que eu me familiarizasse com o regulamento do espaco e com
a dinamica da organizacao de um evento, a fim de poder auxilid-los da melhor forma. Durante
esses dias aprendi imenso sobre topicos como os Direitos de Autor - como e quando devem ser
requisitados, como funciona o pagamento dos mesmos; fiquei a conhecer a Inspecao Geral das
Atividades Culturais (IGAC) e o processo de classificacao pela qual é responsavel. Tive também
acesso a dossiers de eventos passados, onde encontrei toda a documentacéo referente a
planificacdo dos mesmos: emails trocados entre a equipa de producéo e (agentes de) artistas

para o agendamento de espetaculos, os Direitos de Autor, os requerimentos feitos ao Municipio
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para pagamento de refeicbes e alojamento, as fichas de producgao?, etc. Terminada a primeira

semana, e ao longo de seis meses de estagio, foram varias as tarefas que me foram confiadas.

Comecando pelas mais recorrentes, foram muitas as vezes em que tive de controlar
bilhetes (e/ou verificar certificados de vacinacao/recuperacao/testagem COVID) e que prestei
auxilio ao publico, dentro de sala, nos dias de espetaculo. Tendo em conta que o CTG nao conta
com uma equipa exclusivamente destinada ao apoio de sala, este trabalho é realizado
(alternadamente) pelos integrantes da equipa de producéao e programacgao. Ainda em dias de
espetaculo, e nos dias precedentes a estes, acompanhei e ajudei os meus colegas nos
processos de montagem e preparacao da sala, assim como na rece¢cédo e acompanhamento dos
artistas (por exemplo, guia-los até aos camarins, aos locais de alojamento, etc.). Tive também a
oportunidade de assistir e participar em reunides de producéo, onde se discutiam detalhes sobre
os eventos e, consequentemente, foi-me pedido varias vezes que preparasse as fichas de
producao. Esporadicamente, ajudei também a realizagcédo do newsletter do Cine-Teatro, ao reunir

informacbes sobre os eventos (datas, sinopses, cartazes, precos de bilhetes) que decorreriam

nas semanas seguintes.

No que diz respeito a tarefas mais especificas, fiquei desde inicio responsavel pela
catalogacao das obras concorrentes aos prémios literarios do festival Correntes d’Escritas, que
foram chegando entre Outubro de 2021 e Janeiro de 20222. Nas semanas anteriores ao inicio do
evento, ajudei a equipa na confirmacao da lista de convidados (escritores, agentes, jornalistas,

...), assim como das viagens e estadia dos mesmos. No decorrer do Correntes d’Escritas, fui

1 Para todo e qualquer evento é realizada uma ficha de produc¢éo onde é possivel encontrar todo o tipo de informagdes ligadas ao mesmo - informagées

véo desde a data e hora do espetaculo até aos aspetos mais técnicos do mesmo (ver anexo 2)

2 Apesar do Correntes d’Escritas ser um evento mais extenso, 90% dos eventos deste festival acontecem no Cine-Teatro e é organizado pela equipa

pertencente ao teatro, contando com outros funcionarios da autarquia durante a sua realizag&o.
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uma das pessoas responsaveis pelo acolhimento e acompanhamento dos convidados aos
diferentes locais onde decorria o festival. Sendo que, por duas vezes, me foi dada a total
responsabilidade de ‘gerir’ o decorrer de trés sessées/conversas em duas juntas de freguesia e
numa escola. Estes momentos foram particularmente importantes para mim pois permitiram-me
adquirir uma confianca extra nas capacidades de organizacao e gestao (de pessoas e de tempo)
que tenho vindo a desenvolver. Participar no Correntes d’Escritas foi, de facto, um momento

marcante e especial para mim e do qual levo muitas aprendizagens.

Recordo-me também que um dos primeiros desafios a ser-me langado esteve relacionado
com o orgcamento da Divisao da Cultura e consistia em resumir um documento de 78 paginas em
algumas tabelas (ver anexo 3). Ainda que possa parecer uma tarefa aborrecida, concluia com o
maior gosto porque me permitiu ndo so6 aplicar os meus conhecimentos em Microsoft Excel, mas
também de pdr em pratica as minhas capacidades de analise, observacdo e organizacéo.
Consequentemente, ao perceberem a facilidade que tenho com o Excel, foram-me pedidas
varias vezes que criasse documentos deste género, como por exemplo, tabelas relacionadas
com os eventos realizados entre 2014 e 2020 a fim de perceber o impacto da pandemia. Por
iniciativa prépria, fiz questdo de desenvolver um documento Excel que substituisse o ficheiro
Word utilizado para a realizagéo das fichas de producéo, de forma a tornar a sua formatacéo

muito mais simples.

E importante referir ainda que, durante o estagio, sempre me foi dada liberdade para
opinar e procurar solugdes para os diferentes problemas que surgissem no seio do Cine-Teatro.
Dito isto, tive a oportunidade de acompanhar e, de certa forma, contribuir para o processo de
candidatura do CTG ao programa de apoio a programacao da Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses. Mas uma das oportunidades mais enriquecedoras que tive, gracas a esta
liberdade, esteve relacionado com os problemas de acesso ao CTG. A convite da pessoa

responsavel pelo edificio, estudei o A participagdo cultural de pessoas com deficiéncia ou
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incapacidade: Como criar um plano de acessibilidade, um manual criado pela Acesso Cultura
relacionado com a acessibilidade a cultura. Depois de lido o documento, decidi percorrer todo o
edificio de forma a perceber quais seriam os problemas de acessibilidade do Cine-Teatro, em
termos fisicos, e como poderiam ser resolvidos. Depois desta primeira analise, foi agendada uma
reunido com uma arquiteta da autarquia na qual foram discutidas as diferentes solugdes. Este foi
um tépico que me interessou particularmente porque o querer que a cultura e as artes cheguem
a todos, também passa por fazé-las chegar aqueles que vivem com algum tipo de incapacidade

fisica ou mental.

Entre todos os objetivos que me propus alcancgar nestes seis meses de estagio, ficaram
por atingir dois. Primeiro, gostava de ter estado mais em contacto com a parte técnica do Cine-
Teatro. Ainda que tenha acompanhado varias montagens de espetaculos, sinto que poderia ter
aprendido um pouco mais. Como me disse um dos meus colegas do CTG, é importante que a
equipa de producao conheg¢a um pouco do que se passa na parte técnica para poder perceber o
que faz falta ou ndo para um determinado evento. Segundo, enquanto visitante do CTG, ja me
tinha apercebido de que havia uma ‘falha’ no que toca a comunicag¢ao da agenda do cineteatro.
Mais concretamente, o CTG nao esta presente nas redes socias Instagram e Facebook. Sendo
eu de uma geracao que procura informacao através destes canais, gostava de ter batalhado
mais para que o CTG tivesse as suas prdprias paginas. Foi-me explicado que esta decisao cabe
ao Gabinete de Comunicacao do municipio e ja tinha sido discutida anteriormente. Ainda assim,
sinto que podia ter feito mais; por exemplo, podia ter desenvolvido um pequeno projeto/rascunho
e apresenta-lo eu mesma ao Gabinete. No entanto, isto também serviu de aprendizagem para

eu perceber que nem sempre podemos resolver tudo, ou pelo menos, ndo de uma vez so.
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2 Gestao cultural e programacao

Como o titulo indica, este relatério trata o tdépico da descentralizacdo da cultura e,
portanto, considero relevante descrever e analisar conceitos fortemente ligados a este tema,
como a gestéao cultural, a programacao, os teatros publicos ou ainda as politicas culturais a nivel
autarquico. Mas néo sem antes aclarar os limites da definicdo de cultura que me proponho a

utilizar para este trabalho.

Como escreveu Mario Vargas Llosa em “A Civilizagao do Espetaculo” (2012) “é provavel
que nunca na Histéria se tenham escrito tantos tratados, ensaios, teorias e analises sobre a
cultura como no nosso tempo” (Llosa, 2015, p. 11). A quantidade de estudos em torno da cultura,
e mais especificamente do seu significado, revela por si s6 a complexidade que lhe € intrinseca.
Raymond Williams, renomado socidlogo e teérico da comunicacao e da cultura, sugeriu uma
estruturacao do significado desta mesma em trés categorias principais. Para este relatorio,
interessa-nos a definicdo de cultura que alude ao dominio das artes e atividades artisticas

(Williams, 1976).

2.1 Gestao cultural

Em “Cultural Management and the Discourse of Practice” (2009), Constance DeVereaux
analisa a forma como a gestao cultural € pensada. A autora argumenta que esta € correntemente
descrita como um campo de investigacdo, mais do que uma disciplina propriamente dita; e,

defende que a gestdo cultural é uma ‘ciéncia’ interdisciplinar, capaz de entrelacar disciplinas
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como as ciéncias sociais, as humanidades, a gestéo e as artes (DeVereaux, 2009). Acrescenta

ainda que:

the term ‘cultural management’ is used to designate a wide set of practices relating to the
management of cultural organizations and cultural activities for achieving a variety of aims
including production, distribution, exhibition, education, and other related activities within

a variety of sectors including the non-profit, for profit and public (DeVereaux, 2009, p. 179)

Como sera explicado mais a frente, a cultura ainda € vista por muitos como uma é&rea de
lazer e ndo como uma forga capaz de contribuir para o desenvolvimento econémico-social de um
determinado territorio. Isto leva-me a argumentar que a gestao cultural ainda é tida como um
mero campo de investigagcado exactamente porque n&o se concede a potencialidade da cultura
em gerar algo mais do que momentos de écio. A consequéncia, presumo eu, é existirem falhas
na formacao de pessoas para o ramo especifico da gestao cultural o que leva a dificuldades na
hora de gerir espacos culturais. Gerir um teatro, uma biblioteca, um museu néo é a mesma coisa

que gerir uma empresa e pede que sejam desenvolvidas competéncias explicitas.

DeVereaux explica, no decorrer do capitulo, que ha uma diferenca entre aquilo que se
considera ser a forma ‘correta’ de praticar gestéo cultural e aquilo que realmente acontece. A
autora defende que um dos pontos fortes desta disciplina € a habilidade de adaptacao daqueles
que a praticam (DeVereaux, 2009). Essencialmente, esta ndo é uma ciéncia exata, onde existe
um conjunto de regras e formulas aplicaveis em situacdes diferentes. Cada caso é Unico e séo
os intervenientes (programadores, agentes, artistas, etc.) quem tem a capacidade de adotar
novas estratégias e métodos para se moldarem e adaptarem a forgas politicas e sociais
(DeVereaux, 2009). Nos Estados Unidos da América, gerou-se a ideia de que um bom gestor

cultural € alguém que tem conhecimentos em
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marketing and audience development, economics and finances, public policy, fundraising,
real estate (if an organization owns or leases property), board development, arts
education, strategic planning, as well as the diplomatic skills for developing relationships

with a wide variety of stakeholders (DeVereaux, 2009, p. 160)

DeVereaux acorda que estas caracteristicas sdo adequadas a gestao cultural, podendo-
se ainda acrescentar o conhecimento de teorias de cultura, arte e estética, de dire¢ao e lideranca
e até nogdes basicas de psicologia e sociologia. No entanto, existem outras aptiddes que serao
ainda mais uteis, mas mais dificeis de adquirir através de métodos de aprendizagem
convencionais. Sao exemplos: a criatividade, a flexibilidade ou a capacidade de conceptualizar
(DeVereaux, 2009). Resumidamente, um bom gestor cultural é aquele cujas aptiddes sao
bastante diversificadas e que tem a capacidade de as adaptar ao meio cultural onde esta
inserido. Ainda assim, e voltado ao que foi dito anteriormente, é importante continuar a criar
programas onde a gestao da cultura ndo seja um mero caso de estudo; é necessario que esta
passe a ser vista como uma cadeira independente. Desta forma, poder-se-a oferecer ferramentas
e estratégias mais precisas aqueles que desejam construir uma carreira na gestao de espacos

culturais.

Entre as tarefas ligadas a gestédo cultural temos a programacdo, um dos elementos
primordiais de qualquer instituicdo cultural. Podemos descrever, resumidamente, a programacéao
cultural como um processo de criagdo e construcao e, para compreender a sua importancia, €
indispensavel perceber a fungao do programador. O presente capitulo continua entdo com uma
analise do papel do programador e daquilo que € programar a agenda de um equipamento

cultural.
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2.2 Os programadores e a programacao:

Claudia Madeira, autora do artigo “Novos Notaveis — Os programadores culturais” (2000),
publicado a propoésito do IV Congresso Portugués de Sociologia, define o programador cultural
como alguém que tem “por fungcdo selecionar sobre o conjunto da oferta uma “mostra” a
apresentar ao publico no contexto da organizacédo de divulgacéo cultural em que se inscreve”
(Madeira, 2000). Posto de forma mais simples, o programador é a pessoa responsavel por
determinar quais 0s eventos que passardo pelo local onde exerce as suas funcdes; a escolha
destes €& delimitada por diversos fatores: econdmicos, sociais, geograficos, a oferta e
disponibilidade das producdes, etc. Para além de tomar decisbes, o programador €, de acordo
com Madeira, uma espécie de fio condutor entre os diferentes intervenientes culturais; € a pessoa
que torna possivel o encontro entre produtores/artistas, organizacao e publico. E, ao permitir o
encontro entre a arte e a sociedade, o programador “torna claro que a criagao (...) € produto de
um quadro social cuja ponderacéo implica os aspetos econémicos, politicos e sociais de uma

dada sociedade” (Madeira, 2000, p. 1).

Madeira explica também que, ao fazer a triagem daquilo que é apresentado ou nao, o
programador pode ter um papel limitador e/ou habilitador da criatividade artistica. Isto porque, ao
incluir ou excluir certas criagbes artisticas numa programacao, o programador tem o ‘poder’ de
legitimar o valor artistico, cultural e até econémico das obras (Madeira, 2000). O que eu entendo
desta definicao é que, na teoria, a selecéo feita pelo programador tera a capacidade de moldar
a procura e consumo de diferentes bens culturais por parte do publico. Este ultimo podera entao
interpretar a selecéo da producao X como uma indicagao de (melhor) qualidade em relacéo as
producdes que ficam de fora da agenda. As escolhas do programador darao sempre enfase a

umas criagdes em deterioramento de outras. No entanto, as escolhas do programador, por mais
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cuidadas que possam ser, ndo garantem uma programacao de sucesso. Uma programacao bem
conseguida depende das interagdes entre os varios intervenientes culturais. Como explica a

autora, cabe

do lado dos criadores, dar a conhecer os novos valores artisticos ou consagrar valores
nacionais ou internacionais. Do lado do publico, captar publicos especificos (...) ou
agradar a publicos uniformes. Do lado da critica, conseguir captar as atencdes desta
esfera para um reconhecimento no espaco publico dos artistas ou obras apresentadas na
organizacdo. Do lado da organizagcao cultural, satisfazer os objetivos propostos (que

podem ser culturais, mais econémicos, mais didaticos, etc.) (Madeira, 2000, p. 4).

Na minha opinido, uma programacao de sucesso sera sempre aquela que oferece maior
diversidade. E uma programac&o onde a totalidade dos espetaculos néo é para todos, mas onde
todos podem encontrar algo do seu agrado; € uma programacao que combina tradicao e
inovacéao, ao trazer eventos mais renomados e produ¢des menos reconhecidas; € uma agenda
cultural que desperta a curiosidade, a atencdo e o reconhecimento das diferentes ofertas.
Consequentemente, um bom programador sera aquele que tem a capacidade de combinar
diferentes tipos de eventos, tendo sempre em conta o meio onde esta inserido.
Independentemente de ser considerado ou ndo uma espécie de gestor cultural, sou da opiniao
que um programador tera de ter um perfil muito préximo daquele descrito por DeVereaux nas

paginas anteriores: alguém com conhecimentos bastante diversificados em diferentes ramos e

que seja capaz de os combinar no seio do sector cultural.

Anténio Pinto Ribeiro, investigador do Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Coimbra, retne, em “Questdes Permanentes” (2011), diversos textos que visam uma reflexdo
acerca da cultura contemporanea. Entre outros, o autor aborda também a tematica da

programacéao e do papel do programador.
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De acordo com o investigador, a programacao é “um instrumento de prazer estético
interessado e (...) um espaco de possivel transformacgao social e educativa, porque permite aos
intervenientes (artistas, espectadores, produtores) potencializarem a sua visdo do mundo”
(Ribeiro, 2011, p. 155). Tal como Claudia Madeira, Ribeiro define a programag¢édo como um ponto
de encontro dos diferentes participantes culturais com a capacidade de moldar as comunidades
onde é apresentada. O autor explica que isto se justifica porque a programacao (1) esta
relacionada com conhecimento e informagcdo e (2) porque intercede na elaboracdo de
imaginarios coletivos e particulares (Ribeiro, 2011). O investigador vai mais longe e defende que,
atualmente, é na cultura que o ser humano procura referéncias daquilo que deve ser. Isto reforga
ainda mais a ideia de que a programac&o deve ter o cuidado de se adaptar aos meios
econdmicos, sociais, governamentais onde é apresentada. E, se o ser humano busca na cultura
referéncias para aquilo que ‘deve ser’ é, pois, importante que as pessoas possam retirar algo
dos eventos a que assistem. Opino que a oferta cultural deve entreter os espectadores, mas
deve, sobretudo, ser capaz de trazer novas informagdes e conhecimentos, de despertar o espirito
critico do publico, de comecar dialogos. Como escreve Ribeiro, “uma programacgao € muito mais
do que a soma de um conjunto de atividades. (...) implica uma certa ordena¢dao do mundo a partir
da ideia de uma comunidade de afetos, de eleicbes ideoldgicas, de visbes desse mesmo mundo”
(Ribeiro, 2011, pp. 149-50). E, esta organizacao é feita através de uma sequéncia de escolhas,
que partem dos pressupostos conhecimentos do programador sobre uma realidade cultural que
inclui o contexto social, os limites e possibilidades orgcamentais, as organizacdes, as ofertas e
propostas de produtores e artistas, o publico e o ambiente local (Ribeiro, 2011). Dito isto,
podemos deduzir que, tal como Claudia Madeira, Antonio Ribeiro reconhece o peso que as
selecdes de um programador podem ter na esfera cultural. No entanto, o autor defende que criar
um programa tem alguns principios. Existe uma espécie de ajuste entre aquilo que o

programador deseja incluir na programacao, a realidade da oferta e as expectativas do publico.

Este acordo atenua entdo a ‘autoridade’ atribuida ao programador, assim como aos restantes
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interveniente (Ribeiro, 2011). Mais uma vez, e como analisado no artigo anterior, a interacéo

entre as diferentes partes equilibra o impacto que cada uma delas tem individualmente.

Ainda sobre o programador, Antonio Ribeiro alega que este deve ‘0 mais que puder’, tal
como Constance DeVereaux pensa acerca do gestor cultural. O autor defende que um
programador deve “saber algo de economia; um minimo de organizacao de espacos técnicos e
da sua histéria; o fundamental sobre a legislacéo (...); linguas (...); (...) reportérios (...)” (Ribeiro,
2011, p. 157). Este ensaio de Antonio Ribeiro fortalece, portanto, a minha ideia daquilo que deve
um bom programador cultural deve ser. Ha, no entanto, um ponto em que discordo com o autor:
este nao contempla o programador como um gestor cultural pois ndo acredita que a(s) cultura(s)

possa(m) ser gerida(s)q. A tentativa de o fazer, diz, resulta de tendéncias totalitarias.

Na minha opini&o, a cultura pode e deve ser gerida e o programador pode ser visto como
um gestor cultural. Primeiro, considero que quando se fala em gerir (a) cultura, ndo se fala
necessariamente de um controlo cerrado e restringente. Em momento algum, num estado
democratico, a gestdo cultural deve significar o impedimento da populacdo chegar a um
determinado objeto cultural ou artistico. A gestéo cultural baseia-se, no meu ponto de vista, num
conjunto de indicacbes cujo objetivos devem ser a organizagdo do sector e a facilitacdo da
ligacao entre os diferentes intervenientes culturais. Por outras palavras, gerir cultura € (ou deveria
ser) criar um conjunto de politicas que facilitem a navegac¢ao no meio cultural; é assegurar que
0 acesso é equitativo, tanto para quem produz como para quem consome bens culturais; é
certificar que as produgcdes chegam aos publicos a que estédo destinados (por exemplo, garantir
que publicos infantis ndo sdo expostos a determinados conteudos), entre outros. Dito isto, se o

programador € um fio condutor entre os diferentes participantes da cultura, se tem autoridade

3 No texto original, o autor fala em culturas, no plural.
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para gerir a agenda de espacgos culturais entdo o programador é, de certa forma, um gestor
cultural. As capacidades ja mencionadas, acrescentaria s6 que é imprescindivel que o
programador uma pessoa objetiva, ou seja, capaz de colocar os seus gostos pessoais de lado

para que faca escolhas justas e adaptadas ao publico do territdério onde trabalha.

A gestao cultural, ainda que tenha objetivos ‘gerais’, pode variar consoante 0 espaco em
que se aplica porque a forma como é gerido um museu, ndo € a mesma como € gerida uma
biblioteca. Isto deve-se ao facto de sitios diferentes, terem fungdes diferentes também. Assim,
os préximos subcapitulos sdo dedicados ao teatro municipal e as suas funcdes e as politicas

culturais a nivel autarquico.

2.3 O Teatro municipal e as suas funcoes

O teatro municipal é um exemplo de espaco publico que tem a missao coletiva de servir
as comunidades dos territorios onde se localizam, dai a denominacao de espacgo publico. Estes
locais sé@o, por norma, geridos pelas autarquias e, por isso, financiados com dinheiro municipal
(Fernandes, 2019). Uma vez que cabe ao Estado promover e proteger a cultura, estes espacos
tem o dever de representar os deveres da cidadania e incentivar os habitantes a terem uma
participacao ativa na cultura. De acordo com Fernandes (2019), esta participacdo néo alude

somente a ida dos residentes ao teatro, é também

disponibilizar acesso ao espectador [e] contempla[r] também que procure oferecer as
comunidades, instrumentos para que estas consigam descodificar corretamente, ou

simplesmente a sua maneira, um produto cultural, fazendo assim com que o cidadao
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espectador possa fruir consciente e criticamente o objeto cultural que lhe é apresentado

(Fernandes, 2019, p 12-13).

Entao, os teatros municipais sao uma peca fundamental no processo da descentralizacao
cultural, primeiro por terem uma ligacao estreita com as populagcées dos municipios onde estéo
localizados e, segundo, por convidarem a participacao destas na cultura. Relembro que Anténio
Ribeiro defende que nos tempos atuais, a sociedade busca na cultura exemplos daquilo que
‘deve ser’. Entdo, mais do que convidar ao simples consumo de bens culturais, os teatros
municipais também sdo espacos onde as comunidades constroem e/ou reforcam a sua cultura
propria. Dai a importancia de estes equipamentos terem uma oferta cultural variada, que
proporcione novas experiéncias e desperte o interesse pela cultura, mas que seja, a0 mesmo
tempo, adaptada as realidades do meio onde é apresentada. Ora, isto leva-me até a importancia

que a programacao de um teatro municipal tem.

Segundo Fernandes, os teatros municipais sao equipamentos culturais bastante
complexos e por isso, é necessario que a programacao seja pensada atempadamente e por
alguém especializado — um programador ou diretor artistico. A agenda de qualquer equipamento
cultural municipal deve ser complementar e diversa para que possa chegar a um maior nUmero
de publicos (Fernandes, 2019). E ent&o preciso conseguir combinar tradi¢do, inovacéo, formagao
e educacdo. Na verdade, € imprescindivel que estas infraestruturas tenham um Servigo
Educativo “de qualidade [que] deve acompanhar todos os publicos, de todas as idades, em todos
0s géneros de expressao artistica” (Fernandes, 2019, p.15). Neste caso, 0 Servigco educativo
deve ser direcionado a todos os espectadores, independentemente da idade ou do evento a que
assistem e deve educar os publicos ndo s6 em termos artisticos, mas dota-los também de novos
conhecimentos noutros ambitos, através da inclusdo de conferéncias, debates, exposicdes e

formacdes na agenda do teatro. Como resume Fernandes, e bem,
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para um teatro de servico publico, uma das preocupacbes a manter sera a
responsabilidade na promoc¢édo do pensamento e do ser emancipado, contribuindo com
uma oferta de experiéncias diversificada, acolhendo e incentivando a participacdo dos
espectadores, em atividades, ndo s6 formativas, mas criativas também” (Fernandes,

2019, pp. 16-17).

Este enfase na educacao e qualificacdo das comunidades tem como consequéncia o
reconhecimento da cultura enquanto fonte de desenvolvimento econdmico e social das
populacdes e das cidades. Ora, reforca-se mais uma vez a importancia que o teatro municipal
tem ndo s6 para a descentralizacdo da cultura, mas também para a democratizacdo e até a
profissionalizacao do sector. E, este tipo de equipamento pode mesmo ser considerado o

resultado daquilo a que chamamos politicas culturais.

2.4 As politicas culturais

Maria Santos define as politicas culturais como sendo a¢des tomadas pelo poder publico,
organizadas em “principios, operacgdes, procedimentos administrativos e orcamentais pelos
quais se procura melhorar a qualidade de vida de determinada comunidade, através de
actividades culturais, artisticas, sociais e recreativas” (Santos, 2007, p. 17). As politicas culturais
séo, de forma muito sumariada, as respostas aos problemas encontrados no sector cultural. No
territério portugués, estas atuam a varios niveis, nomeadamente nacional, municipal e
metropolitano. Este sistema de organizacao e administracéo é considerado, como explica Anico
(2009), um modelo de politica cultural descentralizado. A sua funcao, explica a autora, € definir
e implementar diretrizes que visem a descentralizacdo, a democratizacao e a formacao de
publicos (Anico, 2009)
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No caso das politicas culturais municipais, estas tornaram-se mais significativas a partir
do momento em que, em meados dos anos 90, a principal fonte de financiamento da cultura
passou a vir dos municipios. Quando comparadas aos gastos da Secretaria do Estado e do
Ministério da Cultura, a despesa municipal com o sector da cultura teve um crescimento mais
acentuado (Silva, Babo, Guerra, 2015). Isto dever-se-a ao facto de as autarquias terem de
investir mais no sector cultural por se terem tornado, na maioria dos casos, proprietarias dos
espacos culturais e, por consequéncia, responsaveis pela gestdo dos mesmos. Com esta
atribuicdo de poder, os municipios passaram a ocupar um lugar central “nas estruturas e
dindmicas locais, a medida que foram aumentando a importancia politica concedida e os
recursos humanos, materiais e financeiros” (Silva, Babo, Guerra, 2015, p. 106). Posto isto, as
politicas culturais a nivel autarquico asseguram uma intervencao mais direta e independente dos

municipios no sector cultural, em relagdo ao poder central.

O que também ¢€ interessante nas politicas culturais é o facto de estas poderem revelar
informacbes sobre as condi¢cdes econémicas, sociais, historicas e até ideolégicas em que sao
criadas (Anico, 2009). Isto significa que, quer seja a nivel nacional ou autarquico, as politicas
culturais variam consoante 0 que esta a acontecer nas politicas publicas. Por exemplo, as
politicas culturais municipais baseiam-se em trés principios: a defesa e valorizagdo do
patriménio, a formacao de publicos culturais e o desenvolvimento de uma oferta local (Silva,
Babo, Guerra, 2015). No entanto, nos ultimos anos, tem-se verificado um acréscimo e
valorizagdo de outras dimensdes, como por exemplo, a reabilitacdo urbana, a inclusdo social ou
o turismo, sempre através da esfera cultural. Por outras palavras, as politicas culturais séo
criadas e aplicadas ndo so6 para beneficiar a cultura, mas também outros sectores. Assim sendo,
para analisar e avaliar qualquer politica cultural, devemos ter em atencdo o contexto em que esta

€ gerada.
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3 A Descentralizacao da Cultura

Uma rapida pesquisa da histéria da humanidade é suficiente para percebermos a
evolucao que que a cultura sofreu, especialmente no que diz respeito ao acesso. Se em tempos
a cultura era um direito exclusivo a determinados grupos sociais, hoje em dia é (ou deveria ser)
algo que pertence a todos e, em Portugal, “todos devem poder aceder, participar e beneficiar em
igualdade de condi¢des, cabendo ao Estado, através da sua intervencéao publica, assegurar esse
principio de igualdade” (Anico, 2009, p. 60). A forma como o Estado portugués assegura esta
liberdade e direito de acesso a cultura esta relacionado com um conjunto de medidas entre as
quais se destaca o topico deste relatério, a descentralizacdo. Mas antes de avangcarmos,

considero fulcral percebermos o desenvolvimento do sector cultural em Portugal.

3.1 Contextualizacdo histérica e politica:

De acordo com varios investigadores, a evolugédo da cultura em Portugal € marcada por
duas situacbes: o fim do regime do Estado Novo e a adesédo de Portugal a Comunidade

Econdmica Europeia (CEE) em 1986 (Freitas, 2016; Centeno, 2010; Anico, 2009; Silva, 1994)

E do conhecimento geral que, durante uma grande parte do século XX, Portugal vive sob
um regime ditatorial. Regime este que promove uma cultura centralista e centralizadora, baseada
na celebracao de valores culturais tradicionais e ideologias nacionalistas (Anico, 2009). Sendo
um regime altamente focado na centralizacdo, as outras zonas do pais padecem, em especial 0

interior, da falta de uma formacao que ficou por fazer,
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Oou sequer por pensar, nessa altura: um ensino artistico inapropriado, um ensino de
historia da arte marginal e antiquado na sua metodologia, uma bibliografia mediocre e
diminuta, traduzindo uma historiografia caida num grau zero, museus ancilosados e sem
verba... Facilmente se prova o desinteresse oficial por esta parte essencial da vida cultural

da Nacao” (Centeno, 2010, p. 112).

Durante o periodo do Estado Novo, a cultura divide-se em duas: uma cultura para as
elites e uma cultura para os cidaddaos em geral, que se baseia no entretenimento e é de
inspiracédo folclérica. Com Antdnio Ferro responsavel pela Politica Oficial do Espirito, o regime
Estado Novo usa a cultura ndo s6 como forma de propaganda, mas também como ferramenta
de controlo social (Centeno, 2010). Assim € gerida a cultura em Portugal até a revolucéo do 25
de Abril de 1974, momento em que o0 panorama comega a mudar, ainda que lentamente. Isto €
facilmente explicado pelo periodo de instabilidade governamental e social que seguiu a
revolugao, assim como pelo atraso causado pela censura moral e estética feita pelo regime de
Salazar. Como explica Centeno (2010), a politica cultural abre-se aos desafios da democracia,
com os produtores culturais da altura a esperarem, do poder politico, um apoio ao sector. E
entdo, no fim dos anos 70 que se comeca a considerar a cultura com um fator de

desenvolvimento. Ao consultar o programa do | Governo Constitucional, podemos ler que:

Com a autonomizacdo da Secretaria de Estado da Cultura — que passa a depender
diretamente do Primeiro-Ministro —, considera-se que estdo reunidas as condicbes para
que a cultura, em Portugal, possa libertar-se de situacées ambiguas que até agora a
comprometiam, ja porque simultaneamente se desvincula de intengdes estreitamente
didaticas e de conotacdo de propaganda imediata, j& porque dispora de instrumentos
necessarios para promover e coordenar, a nivel nacional e internacional, as accbes de
organismos até hoje dispersos por outros departamentos de Estado e instituicdes

particulares, bem como para apoiar ou articular, sem quaisquer propoésitos
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centralizadores ou dirigistas, os projectos e pianos apresentados por tais organismos (|

Governo Constitucional, 1976, p. 102)

E percetivel, ao rever este programa, a intencéo do | Governo de implementar estratégias
que amparem o sector. No entanto, temos de avancar até aos anos 1980 para observarmos um

real progresso.

A segunda metade dos anos 80, e consequentemente os anos 90, sdo tempos de elevada
transformacédo para Portugal, muito em parte por causa da adesdao a Comunidade Econdémica
Europeia (CEE) em 1986. O tema da modernizacdo € dominante pois acredita-se que esta
integracdo tornaria a sociedade portuguesa, até ai vista como fechada e tradicionalista, numa
sociedade aberta e moderna (Silva A. S., 1994). No que diz respeito a cultura, a adesao a CEE
contribui positivamente para o reforgo de politicas publicas e, sobretudo, apoios de financiamento
(através de fundos comunitarios). Esta € uma das explicagbes para 0 aumento do orgcamento

aplicado ao sector entre 1986 e 1995 (Freitas, 2016; Centeno 2010).

De resto, o programa do X Governo Constitucional (1985-1987) inclui resolu¢des mais
precisas do que as de qualquer governo anterior, nomeadamente “a universalidade do acesso
aos bens culturais, a preservacao do patriménio, o apoio a criagdo, a descentralizacéo e a
afirmacao da identidade cultural” (Freitas, 2016, p. 6). Em 1986, com Teresa Patricio Gouveia a
ocupar o cargo de Secretaria de Estado da Cultura, criam-se a Rede Nacional de Bibliotecas
Publicas e a PORBASE (base nacional de dados bibliograficos) que estimulam, posteriormente,
a criacdo de outras redes por parte de outros governos. Neste mesmo ano, o Estado compra a
Quinta de Serralves no Porto e a Lei do Mecenato que procurava (1) potenciar o investimento
privado e (2) a conversao de espacos publicos em figuras de direito privado (p. ex: Teatro
Nacional de Sao Carlos e a Companhia Nacional de Bailado). Contudo, esta ndo foi uma boa
forma de tentar resolver os problemas do sector cultural porque as empresas continuavam a néo
investir fundos nas fundacdes existentes (Centeno, 2010). A nivel municipal, as populacées
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comecaram a exigir dos autarcas a criacdo de infraestruturas proprias a promocao cultural
comecgando-se assim a desenvolver “um processo de democratizacdo da cultura que se
sustentou sobretudo em trés vectores: educagao popular, poder local e bibliotecas publicas

municipais” (Melo, 2014, citado por Centeno, 2010, p. 114).

Em 1995, o governo socialista liderado por Antonio Guterres toma posse e, com Manuel
Maria Carrilho enquanto Ministro da Cultura (1995 — 2000), prioriza a democratizagdo, a
descentralizacao, a internalizacao, a profissionalizacdo e reestruturacédo da cultura (Xl Governo
Constitucional, 1995). Este é um executivo que defende que o Estado dever ter uma posi¢ao
mais intervencionista na area da cultura e, por isso, procura-se fazer um maior investimento
publico no sector. Como descreve Eduardo Brito Henriques (2002), ha exemplos praticos desta
visdo do executivo como “0 recuo no processo de desestatizacdo do TNSC, a politica de
aquisicdes nas artes plasticas, a instituicao de bolsas para os criadores literarios, ou a reposicao
do sistema mais convencional de financiamento do cinema em lugar do sistema de empréstimos
aos produtores introduzido na primeira metade dos anos 90" (Henriques, 2002, p. 75). E
importante destacar também a reestruturacao orgéanica feita pelo Xl Governo, que leva a criagao
do Ministério da Cultura, anteriormente designado Secretaria de Estado da Cultura, e a criacédo
de diversos organismos autébnomos e institutos especializados, dependentes do Ministério
(Henriques, 2002). Ainda debaixo da alcada desta direcao, criam-se os Centros Regionais de
Artes e Espetaculo do Alentejo em Evora (1997) e das Beiras em Viseu (1998), lanca-se o

programa Raizes — A Cultura nas Regides (1998) e nasce a Rede Nacional de Teatros e

Cineteatros (1999).

Nao obstante a exaltacdo apds 1974, € notéria a perda de consideracao pelo sector
cultural em Portugal nos ultimos quinze anos. A justificacdo mais plausivel serdo as crises
atravessadas pelo pais. Desde o inicio do século XXIl que Portugal batalhava contra a
estagnacao do crescimento econémico e a queda do emprego. A crise financeira internacional
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de 2007, que viu o seu inicio nos Estados Unidos da América, provoca um abalo no sistema
financeiro nacional, com as exportacbes a entrarem em queda e, naturalmente, uma subida da
taxa de desemprego. Ha uma curta saida da recessao entre 2009 e 2010, mas o pais néo tarda
a cair naquela que é considerada a mais longa e severa das crises do Portugal democratico
(Fundacgao Francisco Manuel dos Santos, s.d.). As consequéncias econdmicas e sociais sao
arrasadoras e 0 pais s6 consegue ver melhorias a partir de 2014. Em 2020, o Mundo é
confrontado com uma nova crise, a da COVID-19, que tem consequéncias catastréficas a todos
0s niveis. A cultura é dos primeiros sectores a ser severamente afetados, com espetaculos a
serem anulados e espacos culturais a serem fechados, por tempo indeterminado. Durante esta
crise, em Portugal, ao contrario do que aconteceu em outros paises, 0 apoio ao dominio cultural
€ infimo. Como esclarece Sacco (2011), o corte de fundo a cultura é habitual em momentos de

crise. E isto é

the consequence of a persisting gap in the conceptualization of the role of culture in an
advanced, knowledge-based economy as it is the European one nowadays. For many
decision makers and policy officers operating outside the cultural realm, the cultural
sectors are at best a minor, low-productivity branch of the economy, largely living on
external subsidies, and which is therefore absorbing economic resources more than
actually generating them. Not surprisingly, as a coherent consequence of this wrong
conceptualization, cultural activities are one of the first and easiest targets of public

funding cuts during phases of economic crisis (Sacco, 2011, p. 4).

Esta facilidade em cortar fundos a cultura mostra a fragilidade do sector, o que leva
investigadores como Manuel Gama (2021) e Luisa Arroz Albuquerque (2011) a criticarem as
atuais politicas culturais em Portugal. Ambos reconhecem os feitos do passado, mas nao creem
que sejam suficientes. Gama afirma que no “inicio da terceira década do século XXI, continua a
ser necessario sublinhar a urgéncia de implementar em Portugal politicas culturais coerentes,
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consistentes, concertadas, continuadas e consequentes” (Gama, 2021, p. 15) porque a
“crescente visibilidade do cultural, ndo chegou a responder a uma politica cultural que, de modo
articulado e sistematico, acompanhasse e estimulasse as mudangas emergentes na sociedade
civil” (Santos, 1998, citado por Gama, 2021, p. 16). Por sua vez, Albuquerque questiona a
efetividades das politicas culturais por considerar que 0 governo ainda encara a cultura como um
campo sem autonomia e que serve s6 como apéndice a legitimacdo do poder executivo
(Albuquerque, 2011). Esta cita dois autores, Augusto Santos Silva e Maria de Lourdes Lima

Santos, que defendiam que

quando a cultura é colocada nos ultimos patamares da hierarquia das prioridades politicas
(...) quando a sua importancia flutua ao sabor dos ciclos eleitorais (...) é certo e sabido
que sera muito dificil tragar uma politica cultural com viséo e consequéncia (Silva, 2003,

citado por Albuquerque, 2011, p.96);

e que ha “uma prética de politica cultural que tende a ser marcada (...) pelo caracter irregular e
predominantemente avulso dos seus investimentos” (Santos, 1998, citada por Albuquerque, p.

96).

Gama (2021) ressalva, assim como Albuquerque (2011) e Centeno (2010), o trabalho
feito pelas administragdes locais. O autor afirma ser fundamental a vontade dos autarcas em
implementar politicas culturais em Portugal, que tem de “que passar obrigatoriamente pelas
politicas culturais municipais e pela proximidade as populagcbées que elas potenciam” (Gama,

2021, p. 18). Isto leva-nos entdo ao tema principal deste capitulo: a descentralizagdo da cultura.
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3.2 A descentralizacédo da cultura em Portugal

Como podemos observar no ponto anterior, o discurso em torno da descentralizagao da
cultura em Portugal ndo tem raizes muito profundas, algo caracteristico de paises que viveram
sob regimes autoritarios. Contudo, desde 1974, esta tem sido uma batalha presente nos
programas dos diferentes governos democraticos. Mas afinal o que é a descentralizacéo, e em

particular, da cultura?

Entende-se por descentralizagcdo uma transferéncia de poderes e responsabilidades do
governo central para as autoridades locais — como governos regionais e municipios — dando-lhe
algum grau de autonomia. Estas administracdes locais, votadas pelos eleitores, contam com um
orcamento, funcionarios e poder de decisao préprios (OECD, 2019). A descentralizacdo da
cultura passa, por sua vez, pela democratizacdo da mesma. Democratizar a cultura € garantir
que a populagéo, no seu todo, tem mais e melhor acesso a bens culturais, independentemente
da regiao em que se encontra. Para isso, é necessario aumentar e descentralizar a oferta cultural
e apoiar 0 aumento do numero e o perfil dos intervenientes culturais. Em Portugal, foram sendo
tomadas medidas como o investimento em equipamentos e infraestruturas e a criacao de redes

para atingir esses fins.

Entre 1986 e 2001, o total da despesa municipal com a Cultura, a nivel nacional, flutua
entre 0s 3% e 0s 6,4%, respetivamente. Uma grande parte destes gastos estara relacionada com
o grande investimento aplicado na constru¢ao ou reabilitacao das infraestruturas (Freitas, 2016).
Segundo Antonio Santos Silva, ha “uma pronunciada e continua enfase na obra fisica” (Silva,
2007, p. 24), deixando para tras outro aspeto importante: o funcionamento e a gestao destes
espacos. As autarquias, na sua grande maioria, nao tém nem a experiéncia nem 0S recursos

humanos necessarios para delinear planos estratégicos e artisticos para tais equipamentos. O
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que acontece é que, na falta de indicagdes concretas, as autarquias aplicam planos de gestao
diferentes e ndo ha uma planificacdo adequada, nomeadamente em termos da programacéo
(Centeno, 2010). Juntando as dificuldades financeiras, sentidas com o fim dos financiamentos
europeus e as crises econdmicas, muitos destes espacos acabam por sofrer consequéncias que
vao desde programacdes irregulares e até ao encerramento dos locais (Freitas, 2016). Ora, se
estes equipamentos tém como finalidade garantir o acesso generalizado a cultura, é necessario
um projeto artistico que se adapte as realidades de cada regido (localizagcao, oferta e procura
dos bens culturais, contextos sociais, ...) € que corrija as falhas nas programacgdes. A concecéo

de redes é uma das formas encontradas para tentar colmatar o problema.

Na sua dissertacao, Centeno argumenta que as redes culturais “sdo sistemas abertos em
que o seu desenvolvimento depende de acolherem novos elementos; sao policentrados, no
sentido de que ndo seguem a dicotomia entre um centro dominador e as periferias que dele
dependeriam; e sao estruturas que se sustentam em relagdes reciprocas e biunivocas entre os
seus elementos e que saem enriquecidas pela diversidade das relagdes” (Centeno, 2010). Por
outras palavras, as redes culturais sdo um sistema que procura facilitar a troca de ofertas
programaticas entre os diferentes equipamentos equitativamente. Além de assegurarem uma
certa ordem, coesdo e parceria, as redes culturais devem ser “ambientes de cooperacéo,
plataformas de difusdo e contextos de formacéo de publicos” (Centeno, 2010, p. 144). Posto isto,
as redes culturais sdo um exemplo da tentativa de descentralizar a cultura, onde participam o
governo central, as autarquias e os concessionarios privados (Anico, 2009). Entre os varios
exemplos em Portugal, a Rede Nacional de Teatros e Cineteatros (RNTC) e a Rede de Teatros

e Cineteatros Portugueses (RTCP) séo de maior interesse para este relatério.

A ja extinta Rede Nacional de Teatros e Cineteatros, lancada em 1999, tinha como
objetivo dotar as capitais de distrito portuguesas com infraestruturas capazes de oferecer uma

programacao regular de teatro, musica, danca e cinema (Freitas, 2016). Contudo, varios autores
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revelam que esta nao foi eficaz na sua missao (Freitas, 2016; Centeno, 2010). Centeno (2010)
concluiu que a RNTC néo ficou consolidada pelo facto de n&o ter promovido a programagéo em
rede. Freitas (2016) considera que a RTCP falhou, primeiro, pela falta de apoio do poder central
no que diz respeito a definicdo de critérios e regras gerais de gestao e funcionamento dos
espacos e, segundo, pela falta de apoio financeiro e/ou operacional aos mesmos. Américo
Rodrigues foi mais longe e afirmou que “a “Rede Nacional de Teatros e Cine-Teatros” néo existe.
E uma ficcdo alimentada por quem ndo quer assumir, de uma vez, por todas, as suas
responsabilidades. A referéncia a putativa Rede fica bem em todos os discursos oficiais, mas
nao passa de uma manipulacdo a que urge por fim” (Rodrigues, 2009, p. 69). Segundo
Rodrigues, as razdes pelas quais esta Rede falhou sdo as mesmas mencionadas por outros
autores outros ensaios: o investimento excessivo nas estruturas fisicas, a falta de planos de
gestéo concretos e pessoal especializado — diretores artisticos, programadores, etc. A RNTC
acaba por ser dissolvida uns anos mais tarde e, temos de esperar até 2019 para que nas¢a um

outro projeto do género.

Em 2010, o Bloco de Esquerda apresenta o projeto de Lei n° 287/X1/1 onde propde a
criacao da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses. A 2 de Setembro de 2019, nove anos
depois de feita a proposta, € apresentada a Lei n° 81/2019 que cria a “Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP) e o programa de apoio a programacao dos teatros e cineteatros
que a integram, bem como o regime de credenciacdo dos mesmos” (Assembleia da Republica,
2019, p. 44). A RTCP é descrita como um “instrumento estratégico fundamental para o combate
as assimetrias regionais e para o fomento da coeséo territorial no acesso a cultura e as artes em
Portugal, assente na descentralizacdo e na responsabilidade partilhada do Estado central com
as autarquias e as entidades independentes” (Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, s.d.).
A credenciacdo de um teatro ou cineteatros, que se podem inscrever voluntariamente, depende

da aprovacéao da DGArtes acerca do regulamento interno do espacgo, que deve incluir:
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“a) Estratégia programatica do equipamento;

b) Enquadramento organico;

c¢) Horario e regime de acesso publico;

d) Gestao de recursos humanos e financeiros.

2 — A credenciacéao dos teatros e cineteatros depende ainda do preenchimento dos
requisitos, a fixar por portaria do membro do Governo responsavel pela area da

cultura, relativos:

a) Aos incentivos a criagdo, programacao e promocao de espetaculos de natureza

artistica e exibicdo cinematografica;

b) Aos recursos humanos;

c) As instalacbes e equipamentos;

d) A gestao;

e) A garantia do acesso publico.” (Assembleia da Republica, 2019)

Na sua génese, esta rede devera ocupar um lugar central na missao de descentralizar as
artes do espetaculo, ao facilitar a parceria entre teatros e cineteatros e apoiar a criagcdo de
programacdes mais férteis. Conta atualmente com 81 teatros e cineteatros credenciados e, em
2021, foi langado o primeiro concurso que visava a atribuicdo de apoios financeiros do Estado
as artes visuais e performativas (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2021). O Cine-Teatro
Garrett € um dos espacos credenciados pela DGArtes, fazendo oficialmente parte da Rede de

Teatros e Cineteatros Portugueses.
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4 Caso de estudo: O Cine-Teatro Garrett

No primeiro capitulo, ha uma breve introducéo a histéria do Cine-Teatro Garrett e da
importancia que este tem na cidade da Povoa de Varzim e arredores. No capitulo atual, procuro
descrever e analisar o espaco na atualidade, tendo em conta a informagéo recolhida no capitulo

anterior.

4.1 QO espaco e a sua missao

No Regulamento de Organizacdo e Funcionamento do Cine-Teatro Garrett, este é
descrito como sendo “na sua génese, uma casa de artes e espetaculos” e por isso, as metas
fundamentais deste equipamento sdo “(1) proporcionar uma programacao cultural regular de
qualidade e relevo e (2) dinamizar a formacdo e informagao cultural do municipio e areas
limitrofes, através de atividades dirigidas ndo s6 ao grande publico, mas também a todos os
intervenientes na producdo e concecao artistica e cultural” (Camara Municipal da Pévoa de
Varzim, 2014). Por outras palavras, CTG é um espaco cujo objetivo é captar, formar, fidelizar e
cultivar os mais diversos publicos. Esta infraestrutura procura tornar a cultura e a arte acessivel
a todos, oferecendo ndao s6é uma programacgao regular, variada e inclusiva, mas também

permitindo a quem cria e produz encontrar um palco para os seus espetaculos (Silva, 2021).
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4.2 A gestdo do Cine-Teatro Garrett

O Cine-Teatro Garrett, enquanto infraestrutura publica, tem a sua gestéo, exploragcao e
manutencéo atribuida ao Municipio da Pévoa de Varzim. E da competéncia do vereador da
Cultura da C.M.P.V., Luis Diamantino Batista, gerir toda e qualquer questao relacionada com o
Cine-Teatro (Camara Municipal da Pévoa de Varzim, 2014). Este ultimo conta com o apoio de
uma equipa de cerca de vinte pessoas, que trabalham permanentemente no Cine-Teatro, para
garantir o bom funcionamento do espaco. Estas pessoas, dividias pela equipa de producéo,
servico educativo, bilheteira, apoio técnico, associativismo e programacdo, asseguram O

cumprimento das fungdes descritas no regulamento que passam por:
a) Administracao e gestao efetiva (...)
b) Otimizacéo, rentabilizacdo e promocao do espaco;

c) Zelo pela manutencdo da conservagao das instalacbes e pela boa utilizagcao das

mesmas;

d) Coordenacao geral da atividade e programacao de todo e qualquer evento a ser

realizado nos seus espacos;

e) Rececéo, analise e emissao de parecer sobre os pedidos de cedéncia, regular ou

pontual, dos seus espacos;

f) Orientacéo e coordenacéo de todos o0s processos que antecedem e conduzem a
utilizacdo dos seus espacgos e bens integrantes (Camara Municipal da Pévoa de

Varzim, 2014, p. 5).
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421 Fontes de financiamento: dinheiro municipal, cedéncias de espaco e bilheteira

O financiamento do Cine-Teatro provém de diferentes fontes, sendo as principais 0s

fundos municipais e as cedéncias de espaco.

No que diz respeito ao valor anual cedido pelo Municipio ao Cine-Teatro Garrett, 10% sao
para programagcao, e o restante é utilizado para manutengao de equipamentos, edificio e servicos

e para a aquisicao de material (consumiveis e equipamentos)*.

Quanto as cedéncias de espaco, ao analisar o Regulamento de Funcionamento (2014),
percebe-se que a infraestrutura esta disponivel, pontual ou continuadamente®, para qualquer
entidade externa. A cedéncia, feita mediante 0 pagamento de taxas, é possivel desde que 0s
eventos estejam relacionados com os dominios da cultura, das artes, da educagdo, do
desenvolvimento social e civico (Camara Municipal da Pbvoa de Varzim, 2014). As taxas
aplicadas pelo Municipio da Pévoa de Varzim dependem de uma variedade de principios com:
o tempo de ocupacao, os espacos requisitados, o tipo de evento ou ainda o material necessario.
No caso de um evento sem fins lucrativos, a Camara Municipal da Pévoa de Varzim pode reduzir

o valor das taxas (ver anexo 4). Os pagamentos sao efetuados da seguinte forma:

4 Num orgamento (hipotético) que ronde os 400.000€, cerca de 50.000€ s&o utilizados para programagao.

5 “Cedéncia Pontual ou Simples: Abrange o dia da realizagao do evento, das 09h00 as 24h00, e o dia posterior, das 24h00 as 02h00, para desmontagem.
Cedéncia Continuada: Todas as outras cedéncias que excedam no tempo o previsto na alinea anterior, que pela sua natureza terao obrigatoriamente

que ser protocoladas” (Camara Municipal da P6voa de Varzim, 2014, p.7)
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a) 25% do valor total no prazo de 5 dias Uteis apOs a rececdo da comunicacao do
deferimento da utilizacao do(s) espago(s) ou no ato de assinatura do contrato que

formaliza a autorizacao de utilizacéo do(s) espaco(s);

b) 75% na data prevista para realizacao do evento por parte da entidade requerente

(Camara Municipal da Povoa de Varzim, 2014, p. 14).

O CTG, enquanto espaco publico, esta aberto a todos, em especial aos poveiros. Assim
sendo, a autarquia decidiu desde a reabertura do espaco que qualquer estabelecimento de
ensino ou associac¢ao do concelho da Pévoa de Varzim - que promovam, a¢des do foro cultural,
artistico e educativo - € isento de pagar a taxa de utilizagdo uma vez por ano (civil), no caso de

uma cedéncia pontual ou simples (Camara Municipal da Povoa de Varzim, 2014).

Quanto a bilheteira, esta ndo constitui uma das principais fontes de rendimento do Cine-
Teatro Garrett. Por norma, os artistas que atuam no Garrett “vém a bilheteira”, o que significa
que todo o dinheiro angariado na venda dos bilhetes sera, a partida, para estes (Silva, 2021). No
caso dos eventos organizados pelas associagcdes do concelho, a bilheteira do Cine-Teatro pode
decidir cobrar bilhete de acesso, mediante algumas condi¢cdes (anexo 5). Em todo o caso, os
montantes cobrados sdo, na maior parte, bastante simboélicos fazendo com que a bilheteira nao

seja, de todo, rentavel.

4.3 A programacéo

A programacdo do Cine-Teatro Garrett esta ao encargo do Gabinete de Projetos
Culturais, supervisionado pelo Vereador da Cultura, que conta com o apoio do programador

Sérgio Caridade. O programa cultural do CTG é desenvolvido com base em dois pontos, nas
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“acdes programadas e organizadas pela Camara Municipal da Povoa de Varzim” e nas “accdes
propostas por entidades exteriores, através da cedéncia de espacos do Cine-Teatro Garrett”
(Camara Municipal da Pévoa de Varzim, 2014). A partir destes pontos, ha algumas condicbes
que tem de ser respeitadas. Primeiramente, todo o evento organizado pela Camara Municipal é
prioritario e prima no calendario do Cine-Teatro, em confronto com as atividades propostas por
entidades exteriores. Segundo, a realizacdo de acdes de entidades externas esta sempre
dependente da anélise e aprovacao do Vereador da Cultura. Por ultimo, a avaliagéo de eventos
produzidos por entidades exteriores tera em consideracao a data da sua realiza¢do, assim como

o tempo de ocupacéo dos espacos do CTG (Camara Municipal da Pévoa de Varzim, 2014).

Desde 2021 que o Cine-Teatro Garrett € um dos 81 cineteatros credenciados pela Rede
de Teatros e Cineteatros Portugueses. Esta credenciacao permitira ao CTG de continuar a
trabalhar no sentido de ter uma programacéao ainda mais diversificada, ao programar em rede e

em colaboragdo com outros teatros e cineteatros.

4.3.1 Os eventos

O Cine-Teatro Garrett acolhe os mais variados tipos de evento: concertos, pecas teatro,
cinema, danca, cinema, festivais literarios, lancamento de livros, exposicbes de arte e até
conferéncias. De acordo com o Vereador da Cultura, este ndo € um local elitista; no CTG todos
encontram na programacgao, pelo menos um evento do seu agrado — “ha algo para toda a gente,
para todos os gostos” (Batista, 2021). Desde 2014, sao varios os exemplos de eventos de
sucesso que passaram pelo cineteatro. Um dos que mais marcantes na histéria recente do
espaco foi o concerto de reabertura em 2014, com Rodrigo Ledo. Inicialmente, estava planeado

um sé concerto, mas a grande procura de bilhetes fez com que surgisse um segundo concerto,
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ambos completamente esgotados (Batista, 2021). Durante a duracdo do meu estagio, tive a
oportunidade de ver a sala do CTG completamente esgotada por varias vezes. Alguns exemplos
sdo: a peca de teatro A Ratoeira, com a participacdo de nomes como Ruy de Carvalho, Sofia de
Portugal ou Filipe Crawford, a 12 e 13 de Novembro; o espetaculo A Margem do Tempo com
Eunice Munoz, a 15 de Janeiro de 2022; o concerto de Antonio Zambujo a 22 de Janeiro de 2022.
O mesmo sucedeu durante varias sessoes da 23? edi¢cao do festival Correntes D’Escritas. Este
€ 0 evento que mais orgulho causa ao Pelouro da Cultura e a cidade, porque coloca, mais uma
vez, a Povoa de Varzim no mapa cultural de Portugal. Desde 2014, é no Garrett que ocorre a
maior parte dos encontros entre publico e autores literarios. Por ser um festival tdo aclamado,
onde o livro é de facto a estrela, ndo é de estranhar que as salas do Cine-Teatro estejam sempre
cheias de gente. Na verdade, 0 espaco comeca a revelar-se pequeno, pelo menos para alguns

dos projetos que o Gabinete de Projetos Culturais tem vindo a desenvolver.

Desde 2021 que o Cine-Teatro Garrett € um dos 81 cineteatros credenciados pela Rede

de Teatros e Cineteatros Portugueses.

4.3.2 Associativismo e protocolos com associacdes culturais poveiras

Na Pévoa de Varzim, o associativismo é tido como uma peca essencial na preservagao
e dinamizagcao da comunidade no municipio. A fim de garantir que as associacdes continuam a
funcionar, ha uma série de protocolos formulados entre a Camara Municipal da P6voa de Varzim
e diversas associacdes poveiras. No campo cultural, muitos destes protocolos incluem a
cedéncia dos espacos do Cine-Teatro Garrett, de forma a promover a producéo artistica e cultural

na P6voa, e por poveiros. Os exemplos mais pertinentes serdo:
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a) Cineclube Octopus: associac¢ao ligada ao cinema, responsavel por trazer o cinema ao

Garrett todas as quintas-feiras do ano (Cineclube Octopus, s.d.)

b) Varazim Teatro: associacao de teatro fundada em 1997. No primeiro sabado de cada

més, o Varazim apresenta uma pec¢a no CTG. Em Junho, é organizada a Temporada
Teatral que conta com a apresentacéo de pecas de alunos de oficinas (Varazim Teatro,
s.d.)

c) Ethos Pathos Logos: concebida em 2014, esta associacao juvenil promove a criagao

cultural com enfoque no teatro, animacdes e teatro de rua (Ethos Pathos Logos, s.d.)

d) As Tricanas Poveiras: grupo recreativo e etnogréafico responsavel por que trazer os usos

e costumes poveiros aos palcos do CTG com recurso ao teatro de Revista.

4.3.3 O Servico Educativo

O Servico Educativo é, como ja vimos, uma parte essencial de qualquer teatro publico.
Fernandes (2019) mencionou que este ndo tem de ser necessariamente um servigco direcionado
as criancas e jovens. Todavia, quando se fala do servico educativo no Cine-Teatro Garrett,
estamos a referir-nos ao servigo responsavel pela organizacao de uma programacao direcionada
para os mais novos. Ao longo do ano, séo varios os espetaculos agendados a pensar nas faixas
etarias mais jovens. Alguns exemplos sdo as producbes da Plateia D’Emogdes como O
Capuchinho Vermelho e Os Trés Porquinhos para os mais pequenos; A Barca do Inferno para
os alunos do ensino basico ou Os Maias para as turmas de secundéario. Esporadicamente,
existem sessbes de Teatro para Bebés, com pecas que estimulam os sentidos de criancas dos
6 meses até aos 3 anos. Além de serem uma forma diferente de aprender, estas producdes sao

uma forma de educar os mais novos a virem ao teatro e a consumirem bens culturais.
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4.3.4 QO Cine-Teatro Garrett em (alguns) numeros

Desde a sua reabertura em 2014, ja passaram pelo Cine-Teatro cerca de 366 000
espectadores, dos quais mais de 85 000 assistiram a pecas de teatro e mais de 85 000 a filmes.
Dos 2 000 espetaculos realizados até Dezembro de 2020, 472 foram pecas de teatro e 362 de
associacgoes locais (varias areas). Quanto aos artistas, foram mais de 19 000 os que ja pisaram

o palco do Garrett (Silva, 2021)

4.3.4.1 O impacto da crise pandémica

Como todos os espacos culturais do pais, e do Mundo, o CTG também sofreu com a crise
pandémica do SARS-COVID-19. Em 2020, realizaram-se menos espetaculos do que era
desejado e em 2021, voltamos a ver muitos deles cancelados. De uma média de 373 espetaculos
por ano entre 2014 e 2019, passamos para 122 em 2020 e 111 em 2021. Entre confinamentos e
planos de contingéncia que obrigavam a distanciamentos fisicos e, por isso, reducéo de lugares
disponiveis, a taxa de ocupacao do Cine-Teatro Garrett passou de 93-95% (2014-2019), para
uma média de 53% em 2020 e 2021. Finalmente, entre 2014 e 2019, a média de espectadores

era de 69 638/ano; entre 2020 e 2021 este numero ficou pelas 36 037 pessoas.

38



Raquel Luis O (Cine-) Teatro e a Descentralizagdo da Cultura

4.4 Anélise SWOT do Cine-Teatro Garrett

A anélise SWOT® (FOFA, em portugués) € uma ferramenta de planeamento, ou avaliagao
estratégica, que visa a identificacao de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de projetos.
Creio que ao fazer uma anélise SWOT do Cine-Teatro Garrett posso também fazer uma melhor
reflexdo acerca do meu estagio e da posicao que este espaco ocupa na descentralizacao da

cultura.

441 Forcas

A principal missao do Cine-Teatro Garret € gerir e gerar cultura de todos e para todos.
Sendo um ponto de encontro entre os diferentes intervenientes culturais — produtores,
organizacao e publico — este tem de ser um espacgo aberto a todas as praticas artisticas e a todo
o tipo de publico. No CTG, a tradi¢ao e inovacao misturam-se e todos encontram, quase sempre,
um evento que seja do seu agrado. Ha um esforco coletivo para que a programacéao seja variada
e regular. Enquanto se trazem grandes nomes ao palco do CTG, da-se igualmente a
oportunidade as associag¢des locais de mostrarem as suas producdes. Tenta-se que a cultura
seja acessivel a todos, seja me termos de oferta, da pratica de precos ou de acessibilidade.
Neste ultimo ponto, € importante ressalvar que o edificio esta preparado para receber pessoas
com mobilidade reduzida e que, em termos de espetaculos, a equipa estd motivada em encontrar
eventos que sejam acessiveis a pessoas com deficiéncia fisica, mental, intelectual e/ou

sensorial. A juntar a tudo isto, temos ainda a creditagao atribuida pela DGArtes ao CTG, em

6 SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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2021, que lhe confere o estatuo de membro da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.
Assim sendo, no que toca a producéo, os factos e os numeros citados anteriormente falam por
si, € demonstram a eficacia e capacidade que o CTG tem enquanto equipamento cultural. Tal
como nos seus inicios, o Cine-Teatro Garrett € tido como um local primordial na esfera cultural e

social poveira, e nortenha em geral.

N&o posso avancar com esta analise SWOT sem falar da maior forca do Cine-Teatro: a
equipa que la trabalha. O grupo dedica-se ao maximo, usando todos os recursos que tem para
que o CTG consiga atingir os seus objetivos principais. Como verificamos nos capitulos
anteriores, de nada serve ter uma infraestrutura renovada se a gestdo do espaco for deixada de
lado. Apesar de, no Cine-Teatro Garrett, alguns dos membros da equipa nao terem formacéo na
area artistica ou cultural, sdo pessoas com bastante experiéncia no ramo. Alguns deles
trabalham na divisédo da cultura ha mais de 20 anos, o que Ihes confere um conhecimento vasto

deste sector.

4.4.2 Fraquezas

Entre pequenos problemas que sao facilmente resolvidos, as fraquezas mais notaveis
que eu posso apontar ao Cine-Teatro Garrett estdo relacionadas com a comunicagdo com o

publico e o orcamento destinado a programacao.

A comunicacédo do CTG esta a cargo do Gabinete da Comunicagdo do municipio e a
informacgéo chega ao publico através de diferentes canais: cartazes, website e redes sociais da
C.M.P.V., newsletter e, por vezes, através da imprensa. Obviamente, o problema nao esta na

quantidade de meios, mas sim na forma como a informacdo € passada. Comegando pelos
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cartazes, é certo que esta € uma das maneiras mais faceis de chegar a publicos mais velhos,
que podem nao ter tanta facilidade em aceder ao digital. Contudo, muitas vezes estes cartazes
nao chegam as freguesias do municipio, ficando concentrados na cidade da Pévoa e isso colide,
com aquilo que é a missédo do Cine-Teatro. No que toca ao website e as redes sociais, era
importante que o CTG tivesse uma certa independéncia destes canais da Camara Municipal. No
website, o cineteatro tem um separador onde podemos consultar as noticias e a programacéo
do local, mas creio que seria mais benéfico se o espaco tivesse o seu proprio website. Quanto
ao Instagram e ao Facebook, o CTG nao tem redes sociais independentes e toda a informacgao
é partilhada nas paginas da C.M.P.V. O que acaba por acontecer é a comunicagao relacionada
com o cineteatro acaba por se dispersar, no meio de todas as outras noticias relacionadas com
a autarquia. Ora, se o intuito é continuar a chegar ao maior numero de pessoas e de forma
simplificada, o Gabinete de Comunicacao tem de ter em consideracdo o peso que as redes
sociais tém hoje em dia. Durante o meu estagio, foram varias as conversas que tive com o publico
mais jovem sobre o descontentamento de o Cine-Teatro Garrett néo ter as suas préprias paginas.
Penso que este ndo é um problema de dificil resolucao e seria benéfico para o CTG — o0 espaco

ganharia outra visibilidade e facilitaria o contacto com os seus espectadores.

No que diz respeito ao financiamento, sabemos que uma grande parte provém do
orcamento da autarquia e outra parte das cedéncias de sala. O Municipio da Pévoa de Varzim é
conhecido pelo esforco que faz para inovar o concelho e isto inclui a seccao da cultura. No
entanto, penso que seria importante rever os valores que sédo destinados a programacao anual
do CTG. Claramente este é, e passo a expresséo, “um mal geral” como observamos no decorrer
de relatério. O investimento na cultura esta novamente em declinio em Portugal, mas, se a
C.M.P.V. e o Pelouro da Cultura querem continuar a crescer no cenario cultural, & necessario
prever um aumento do financiamento destinado a espacos culturais do concelho, e

principalmente ao Cine-Teatro.
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4.4.3 QOportunidades

Numa andlise SWOT, as oportunidades sdo os fatores externos a instituicdo, mas que
tem a capacidade de a potenciar. No caso do Cine-Teatro Garret, a oportunidade mais ébvia
sera o posicionamento geografico da cidade onde se localiza. A P6voa de Varzim e a sua costa
maritima sao destino de eleicdo de muitos turistas, nomeadamente de outros pontos do Norte do
pais, para um fim-de-semana a beira-mar ou umas férias de Verao. Este tipo de turismo acaba
por convidar os visitantes a descobrirem a esfera cultural da Pévoa de Varzim. E importante
sublinhar que também ha quem viaje para a cidade com o intuito de frequentar unicamente o

Cine-Teatro.

444 Ameacas

Assim como as oportunidades, também as ameacas séo fatores que nao podem ser
controlados por os projetos analisados. As ameacas que eu posso apontar ao Cine-Teatro estéo

relacionadas o mercado da cultura e a economia do pais.

Como sabemos, na eventualidade de uma crise, a cultura é o primeiro sector de um pais
a ser afetado negativamente. Infelizmente, sdo alguns os exemplos de crises, em Portugal, que
levaram a uma diminuicao de investimento na cultura, tanto da parte do Estado como do publico.
Tendo em conta que a cultura ainda € vista como um ‘servico de lazer’ e ndo de desenvolvimento
social e econémico, em momentos de contencéo, a prioridade ndao € por defender o sector
cultural. Idealmente, esta ameaca poderia ser neutralizada com a criacao de fundos ou com mais
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programas de apoio como o que foi lancado pela RTCP em 2021, mas este tipo de acao por

norma nao € suficiente para ajudar todos que necessitam destes apoios.

Quanto ao mercado, ha sempre um risco de que este esteja saturado. O Cine-Teatro,
geograficamente falando, esta envolto de outras cidades com espacos culturais semelhantes e
que séo, de certa forma, concorrentes. Por exemplo, a Pbévoa de Varzim esta diretamente
posicionada ao lado de Vila do Conde, que tem um teatro municipal com uma oferta programatica
bastante rica e semelhante a do CTG; a cidade também se encontra relativamente perto de
Braga, Guimarées e Porto, cidades culturalmente ricas e com apostas opulentas. Para contrariar
esta ameaca, cabe aos responsaveis pelo Cine-Teatro Garret continuar a apostar na diferenca e

na inovacao, que seja em termos de programacé&o ou do espaco.
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5 Conclusao

Comeco este ultimo capitulo com uma reflexdo sobre a minha experiéncia enquanto
estagiaria no Cine-Teatro Garrett, uma aventura que considero ter sido bastante positiva.
Primeiro, porque me senti bem acolhida pela equipa do CTG. Foram incansaveis na tentativa de
me passar 0 maior numero de aprendizagens e conhecimentos relacionados com o mundo da
producao, da programacao e da gestao cultural. E de facto, ganhei novos conhecimentos ao ser
confrontada com topicos sobre os quais nunca tinha pensado de forma aprofundada — por
exemplo, a acessibilidade. Segundo porque terminei o estagio com o sentimento de ter alcangado
0s objetivos a que me tinha proposto no inicio: (1) integrar a equipa de producao e programacao
do CTG, (2) estar em contacto com o campo da cultura e das artes, (3) ficar a conhecer de perto
a forma como este espaco € gerido, quais sao as suas forcas, fraquezas e potencialidades e (4)
contribuir para que o CTG cumpra a sua missao. Terceiro, tive a oportunidade de pér em pratica
competéncias que ja tinha adquiridas, como a criatividade, a gestdo do tempo ou o uso do
Microsoft Excel, enquanto desenvolvia outras. Por ultimo, e talvez o resultado mais enriquecedor
desta experiéncia, foi perceber que me vejo realmente a fazer parte de uma equipa de producéo

e programacao cultural no futuro.

Mas, ainda que a experiéncia tenha sido muito aprazavel a maior parte do tempo, também
tive momentos menos agradaveis, momentos de tensao porque algo néo estava a correr como
planeado — cancelamentos, entradas tardias por parte do publico, falhas técnicas, etc.;
momentos de frustracdo por ndo conseguir encontrar solugdes ou respostas imediatas para a
um determinado problema, por ndo conseguir ajudar a equipa. Porém, até mesmo estas
situacdes se revelaram enriquecedoras para 0 meu percurso, por me porem a prova a mim e a

minha resiliéncia e for¢a de vontade.
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Durante este estagio, compreendi que, apesar de parecer metddico e automatico,
administrar um espaco cultural ndo funciona como na teoria. A gestdo deste tipo de
infraestruturas requer uma constante atencéo sobre o que se passa na esfera cultural; somos
obrigados a estar atentos ao género de audiéncia que temos, o0 que é que esta procura e 0 que
podemos oferecer. Temos de compreender as tendéncias econdmicas, socias e culturais e ser

capazes de adaptar o nosso trabalho.

Ainda que por vezes seja fatigante fazer parte do sector cultural, estar em contacto com
o ambiente do Cine-Teatro permitiu-me perceber que gerir e gerar cultura pode ser bastante
gratificante. Nao ha melhor sensacdo do sentirmos que estamos a produzir algo para a

comunidade experienciar, algo que a enriquecera e marcara.

Isto levou-me a outra conclusao: que de facto os espacos culturais a nivel municipal sédo
capazes de fazer a diferenga quando os assuntos sdo a democratiza¢ao e a descentralizagao da
cultura. Recordo, com especial carinho, as vezes em que ouvi as pessoas comentarem 0 quao
felizes estavam por terem determinados artistas ali tdo perto, na sua cidade. Especialmente as
pessoas mais idosas que comentavam que se um determinado evento ndo passasse pelo
Garrett, nunca veriam aquela peca ou aquele concerto, por ndao terem meios para se deslocarem
até outro sitio. Também tive a oportunidade de compreender que alguns eventos, como o festival
de musica Marés, apesar de ndo esgotarem salas, sao importantissimos para a formacao de
novos publicos e apresentacédo de novas tendéncias. As exibi¢cdes sao igualmente importantes

para os artistas, para se darem a conhecer e poderem chegar a novos lugares, a novos publicos.

A realizacao deste estagio, e deste relatério, levam-me a argumentar que € necessario
continuar a lutar pela democratizacdo e pela descentralizacdo da cultura em Portugal pois ainda
ha muito a fazer. E vantajoso que se continue a construir novos equipamentos, mas nao
esquecendo a formacgao de pessoal especializado na gestao de tais infraestruturas. O governo

central e as autarquias devem continuar a trabalhar em conjunto, para que se encontrem
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solucdes para problemas como o financiamento ou falta de colaboracdo entre as entidades
culturais. A criacao de Redes nao pode ficar sb pela concecéo destas, € preciso criar planos
viaveis e certificar-se que estes sédo postos em pratica. Mais uma vez, insisto na necessidade de
se formar e apostar em pessoas capazes de gerir espacgos culturais, para que muitos destes

locais deixem de estar sobre o0 dominio dos vereadores da cultura ou dos presidentes da camara.

Termino este relatério com o pensamento de que é imprescindivel colocar a cultura no
pedestal a que pertence por esta ser um dos pilares basilares de qualquer pais. Um estado que
nao cuida do seu sector cultural, que ndo o vé como um ponto de desenvolvimento social, e até

econdmico, sera sempre um pais carecido.
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ANEXOS
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Anexo 1

base:

CONTRATOS PUBLICOS ONUNE

DETALHE

Contrato
Data da publicagao 13-03-2012
Tipos de contrato Empreitadas de obras publicas
N° do acordo quadro Nao aplicavel.
Descrigao do acordo quadro Nao aplicavel.
Tipo de procedimento Concurso publico
- Recuperacao e valorizagao do Cine-Teatro Garrett Conclusédo da obra - ref.?
Descrigao
018/10
Fundamentacgao Artigo 19.°, alinea b) do Cédigo dos Contratos Publicos
Fundamentacao para recurso ao ajuste direto (se - -
L Nao aplicavel
aplicavel)
Entidades adjudicantes Municipio da Pévoa de Varzim (506741400)
Entidades adjudicatarias Anténio da Silva Campos, S. A. (502057246)

: Recuperagao e valorizagao do Cine-Teatro Garrett Conclusado da obra - ref.2
Objeto do contrato

018/10
Procedimento centralizado -
CPVs 45212000-6
Data do contrato 06-03-2012
Preco contratual 4.680.000,00 €
Prazo de execugao 425 dias
Local de execugao Portugal, Porto, Pévoa de Varzim

Obrecol-Obras e Construgoes, SA. (500205469),

Licio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. (500432066),

Carlos José Fernandes & C? Ld® (500327548),

Habitilima - Sociedade de Construgdes, S.A. (501200274),

SA MACHADO E FILHOS, S.A. (500237638),

CANTINHOS - Sociedade de Construcdes, S.A. (502531568),
MONTEADRIANO - Engenharia e Construgao S.A (501112308),
FDO - Construgées, S.A. (501484930),

Construgoes refoiense, Ld? (506661393),
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Entidades concorrentes ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. (500553408),
MRG - Engenharia e Construgao, S.A. (500739749),
ANTONIO DA SILVA CAMPOS, SA (502057246),

Arlindo Correia & Filhos, SA (501551832),

Jodo Fernandes da Silva, S.A. (500669686),

Construgdes Europa Ar-Lindo, SA (503335207),

Cunha & Barroso L.da (501314920),

CASAIS - Engenharia e Construgao, S.A. (500023875),

Contacto - Sociedade De Construgdes, S.A. (502273941),
CONSTRUCTORA SAN JOSE, S.A. (PONTEVEDRA) REPRESENTAGAO
EMPORTUGAL (980048095)

Anuncio Detalhe do anuncio
Pecas do procedimento -

Modificagoes contratuais -

Documentos -

Observagdes

Critérios ambientais -

Justificagao para nao redugao a escrito do
contrato

Aviso -

Execugao do contrato

Causa da
extingao do Cumprimento integral do contrato
contrato

Data do fecho do

11-11-2015
contrato
Preco total 4.502.794.22 €
efetivo
Causas das . - . L - P
_ Indisponibilidade da totalidade do terreno no inicio dos trabalhos e fragilidade das fundagdes vizinhas, o que levou a
alteragoes ao - . X N -
utilizar equipamento de menor rendimento, implicando atraso na execugéo da obra.
prazo
Causas das
alteragoes ao Incompatibilidade de algumas especialidades no tocante aos mapas de quantidades e de projetos e acertos de obra.
preco
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Anexo 2

FICHA DE PRODUCAO

*Nome da produtora*
*Nome do artista/grupo/...¥| *Titulo do espetdculo* | *Data*

O (Cine-) Teatro e a Descentralizagéo da Cultura

et

Gava|

Nome
Contactos Nome Telefone E-mail
Contacto 1
Contacto 2
Outro contacto
Nome do espetaculo
Data: |Hora: _h__
Bilheteira
Plateia: _€ | Camarotes: _€ | Balcdo: _€
_€ desconto: se aplicavel
Classificagdo etaria |M/_
Duragdo __ minutos
Intervalo C/ ou S/ intervalo
Entradas tardias Sim/N3o
Credenciais
COoVID-19 Se aplicével

Comitiva

Rider luz e som
Informagdes p/ os
técnicos

Dia __ (dia da semana)

Dia __ (dia da semana)

/
_h_-_h_ Chegada/Montagens
_h_-_h__ Montagens
_h_-_h_ Montagens/Ensaios
_h_-_h_ Montagens/Ensaios
_h Entrada camarins
_h Abertura de portas
_h_ Inicio do espetaculo
_h__ Fim do espetaculo + desmontagens

__ pessoas

Técnicos residentes do CTG ou externos
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PREPARACAO DE ESPACOS

Camarins

Palco + Régie

Camarim 1/2/3/4/5 - X kit de artista (dgua, toalha, gel de banho, ...

)

S/ proscénio + Fila A e B OU C/ proscénio

Foyer

OUTRAS INFORMACﬁES

2 viaturas

DISTRIBUI(;AO DE PESSOAL

Dia __ (dia da semana) _h_-_h__ * Nome da pessoa + tarefa *
_h_-_h_ * Nome da pessoa + tarefa *

Dia __ (dia da semana) _h_-_h_ * Nome da pessoa + tarefa *
_h_-_h__ * Nome da pessoa + tarefa *
_h_-_h * Nome da pessoa + tarefa *

CONTACTOS

Manuela| xxx xxx xxx

Luisa | XXX XXX XXX

Adriana | xxx XXX XxXx

Shéu | xxx XXX XXX

M2 Jo&0 | XXX XXX XXX

Ventura | xxx XxXx Xxx

Salete | xxx xxx xxx

Tiago | XXX XXX XXX

Filipa | xxx Xxx Xxx

Cristina| xxx XXX XXX

Mario | XXX XXX XXX

Jodo M. | XXX XXX XXX

Silvio | xxx xxx xxx

Caridade | xxx XXX XXX

Zé Raposo | XXX XXX XXX

Sénia | XXX XXX XXX

Claudia | xxx XXX Xxx

Jodo C. | XXX XXX XXX

Tozé | XXX XXX XXX

Catarina | xxx XXX XXX

Filipe | xxx xxx Xxxx

Axis Vermar| 252 298 900

Grande Hotel| 252 290 400

Costa Verde| 252 298 600

(Local de alojamento)

Barca | 252 619 531

Sailorman | 252 088 761

Franganito | 252 615 243

Leonardo | 252 622 349

Romero | 93 848 5158

Theatro | 91 880 3798

(Restaurantes)
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Anexo 3:

'@

Povoa «Varzim
A -
CAMARA MUNICIPAL DIVISAO DA CULTURA

A) INFRAESTRUTURAS:

Cine-Teatro Biblioteca Museu Arquivo
Garrett Municipal Municipal Municipal
Manutencao
Equipamentos| € 00 | € 00 | € 00 | € 31
Edificio| € 00 | € 00 | € 00 | € 66
Servigos*| € 00 | € 00 | € 50
Aquisicao Material
Consumiveis| € 00 | € 00 | € 00 | € 00
Equipamento**| € 00| € 00 | € 00 | € 65
Outros € 00 | € 00 | € 00
Edicoes
Publicagdes € 00|e B0
Aquisicdes € 00 € B8 00
Programagio| € -OO
Eventos € <A € 00
Outros € 00 | € 00
TOTAL[ € B0 [ € B 0 [ € 50 | € 62

¢ EOeS
* Plataformas digitais, bilhética, ...

** Mobiliario, informatico, outros, ...
O valor final do orgamento do Arquivo pode variar consoante a escolha do Software de Gestdo de Arquivo.

B) ANIMACAO/PROGRAMAGCAO/EVENTOS

Correntes Correntes de Residéncias Pévoa Cidade
d'Escritas Verao Artisticas Literatura
Acomodacéao € 00 | € 00 | € 00
Atividades € 00 | € 00 € 00
Promocao/Divulgacao € 00 | € 00 | € B0 | € 00
Montagem € 00 | € 00
Prémios/Presentes € 00
Edicdes/Producdes/Public| € 00 € 00|€e  EOESR0o
Apoio € 00 | € 00 | € 00
Outros € 00 | € 00 € 00
TOTAL| € 336.750,00 | € 00e D@0 [e 00

¢ EEISIeN

C) PROTOCOLOS/ASSOCIACOES

Varazim Cineclube Ba’nda Muswallda Coro Capela Marta Ethos, Pathos, FIS
Octopus | P6voa de Varzim Logos
C MKwlc  BeMolc  BeMolc B8N0l o

€ ESeN

TOTAL GLOBAL} € EESSeN

Orgamento 2022
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Anexo 3
! L& T: (+351) 252 090 000
- Praca do Almada F: (+351) 252 090 010
Povoa.Varzim 4490-438 P6voa de Varzim  E: geral@cm-pvarzim.pt
——— Portugal (PT) I: www.cm-pvarzim.pt
Anexo |
TAXAS DE CEDENCIA
GRANDE AUDITORIO

Valor/dia - 0ghoo-24hoo

1)  de segunda-feira a quinta-feira - 500,00 €;

2) sexta-feira, sébado e domingo - 700,00 €;

3) Utilizagdo dois dias antes (Montagens e Ensaios):
a) entre as 09hoo s 18hoo - 40,00 € / hors;
b) entre as 18hoo e as 24hoo - 60,00 € / hora;

4) Utilizagdo no dia seguinte (Desmontagem):
a) até as 02hoo - gratuits;

b) ap6s as 02hoo - 40,00 € / hora
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Anexo 4

6 - Em casos de cedéncia de instalagdes a associagdes do concelho da Pévoa de Varzim, para realizagdo de
atividades culturais, artisticas ou educativas de relevo para o municipio da Pévoa de Varzim e respetivos
habitantes, poder4 a bilheteira do CINE-TEATRO GARRETT cobrar bilhete de acesso, nas seguintes condicdes:
a) Mediante assinatura de protocolo entre a Cdmara Municipal da Povoa de Varzim e a entidade
organizadora do evento;
b) Mediante o pagamento de 10% do valor apurado na venda de bilhetes para o espetaculo, num minimo
de 150,00€ e um maximo de 500,00€, sendo que ao valor apurado acresce IVA a taxa em vigor;
¢) O valor em questao sera deduzido do total a entregar 3 entidade organizadora do evento, apds apurada
a receita da venda dos bilhetes;
d) Apos apurada a receita de bilheteira devida, a mesma deverd ser entregue a entidade organizadora nos
30 (trinta) dias Uteis seguintes 3 data da realizagao do evento;
e) Os descontos, convites, entradas livres ou qualquer outra forma de promogdo do espeticulo e da

venda de bilhetes sdo da responsabilidade da entidade organizadora e terdo que estar previstos no

protocolo;
! A T: (+351) 252 090 000
Praga do Almada F: (+351) 252 090 010
Pévoa.Varzim 4490-438 Povoa de Varzim  E: geral@cm-pvarzim.pt
—— Portugal (PT) I: www.cm-pvarzim.pt

f) A Camara Municipal da Povoa de Varzim ters direito a 20 (vinte) convites para fins promocionais ou
institucionais.
ARTIGO 20.°
ISENCAO DE TAXAS DE CEDENCIA
1- Os estabelecimentos de ensino e as associagoes do concelho da Pévoa de Varzim que promovam atividades
culturais, artisticas ou educativas, estdo isentos do pagamento de taxa de utilizagao 1 (uma) vez em cada ano

civil, para uma Cedéncia Pontual ou Simples.
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